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1. Wprowadzenie

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania projektow zagranicznych mobilnosci
szkolnej kadry edukacyjnej dofinansowanych w ramach programu Erasmus+
przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, ktdra jest odpowiedzialna za
wdrazanie tego programu w Polsce. Badanie rozpoczeto sie w 2016 r. w szkotach,
ktdre wtasnie zakoriczyty projekty z pierwszego konkursu wnioskéw. Wyniki
przeprowadzonych wéwczas ankiet, wywiadéw grupowych i studiéw przypadku
wybranych dobrych praktyk zostaty opublikowane w raporcie Mobilni nauczyciele
zmieniajq swoje szkotyl. Dwa lata po zakoriczeniu badania powrdcono do tych
samych placéwek, aby sprawdzié, czy i w jakim stopniu osiggniete rezultaty
okazaty sie trwate i potrzebne w dalszej pracy nauczycieli i w funkcjonowaniu
szkét, w ktérych pracuja. | chociaz niniejszy raport stanowi podsumowanie obu
etapdéw badania, to — biorac pod uwage jego cele i metodologie — zdecydowanie
wiecej uwagi poswiecono w nim aktualnie zebranym wynikom, a pierwsza faza
postuzyta jako punkt odniesienia w ich interpretacji.

Pomyst na badanie pojawit sie przede wszystkim w wyniku zmiany
charakteru finansowania projektéw skierowanych do kadry edukacji szkolnej
w obecnej perspektywie finansowej UE (2014-2020). O ile wczesniej projekty
byty przeznaczone dla uczestnikéw indywidualnych, tj. dla nauczycieli, ktérzy
samodzielnie aplikowali o Srodki finansowe na udziat w zagranicznych kursach
i szkoleniach, to zgodnie z zasadami obowiazujgcymi od 2014 r. o dofinansowanie
mobilnosci kadry edukacji szkolnej moga ubiegac sie wytacznie instytucje.
Jednym z istotnych aspektdéw oceny projektdw mobilnosci nauczycieli okazaty
sie wiec potencjalne korzysci instytucjonalne, jakie mogg z nich czerpacé
szkoty. Badanie zostato zrealizowane zgodnie ze strategia badania podtuznego,
z uwzglednieniem kryterium czasu, jaki minat od powrotu nauczycieli
z zagranicznych mobilnosci. Zgodnie z zasadami programu zagraniczne wyjazdy
nauczycieli powinny rozwijaé¢ ich kompetencje, co z kolei ma przetozy¢ sie na
poprawe jakosci funkcjonowania szkét. Dlatego tez analiza zebranych wynikéw
dotyczyta przede wszystkim rezultatéw projektow z zatozenia majacych trwaty
wptyw na dalszy rozwdj badanych instytucji edukacyjnych.

1. Zob. Pachocki, M. (2016), Mobilni nauczyciele zmieniajg swoje szkoty. Raport krajowy z badania
wptywu projektéw mobilnosci Erasmus+ dla szkolnej kadry edukacyjnej, Warszawa: Fundacja
Rozwoju Systemu Edukaciji, czytelnia.frse.org.pl/mobilni-nauczyciele-zmieniaja-swoje-szkoly.



Najwazniejsze pytania, na jakie starano sie uzyskaé¢ odpowiedz, dotyczyty
tego, czy efekty wyjazdéw indywidualnych kadry nauczycielskiej maja szanse
na szersze wykorzystanie w szkotach oraz czy prowadzi to do trwatych zmian,
istotnych z perspektywy dalszego funkcjonowania tych placéwek. W raporcie
wiele uwagi poswiecono réwniez wptywowi mobilnosci na kompetencje
jezykowe, zmiang postaw nauczycieli, szczegdlnie w kontekscie wykorzystywania
zaobserwowanych za granica nowych metod pracy z uczniami. Poruszono w nim
takze kwestie zwigzane ze zmianami w funkcjonowaniu szkét, w tym dotyczace
organizacji pracy grona pedagogicznego. Istotna czesé informacji o efektach
mobilnosci odnosi si¢ réwniez do wptywu tych zmian na klimat badanych
placéwek i ich otoczenie instytucjonalne.

Niniejszy raport stanowi réwniez prébe okreslenia czynnikdw, jakie moga
zadecydowac o sukcesie zrealizowanych mobilnosci z perspektywy poprawy
jakosci pracy instytucji wysytajacej. Naturalng konsekwencja analizy dokonanej
w tym zakresie sa rekomendacje, ktére moga pomadc szkotom w lepszym
i bardziej efektywnym zaplanowaniu mobilnosci oraz w wypracowaniu
szerszej strategii umiedzynarodowienia dzigki realizacji kolejnych mobilnosci
dofinansowanych nie tylko z programu Erasmus+, ale i z innych programéw
przeznaczonych dla polskich instytucji edukacyjnych.

Kontekst programu

Zgodnie z zatozeniami programu Erasmus+ wyjazdy edukacyjne kadry sektora
edukac;ji szkolnej wspierajg mobilnosé miedzynarodowa oséb zatrudnionych
w placéwkach dydaktycznych i majg na celu przede wszystkim:

— wspieranie uzyskiwania nowych kompetencji (wiedzy, umiejetnosci
i postaw), zaréwno w celu umozliwienia rozwoju indywidualnego,
jak i zwigkszenia szans na rynku pracy;

— wspieranie doskonalenia zawodowego pracownikéw sektora edukacji
na rzecz wiekszej innowacyjnosci i poprawy jakosci nauczania;

— zwigkszenie kompetencji w zakresie jezykéw obcych;

— zwiekszenie wiedzy na temat innych krajéw i kultur dzieki tworzeniu
sieci kontaktéw miedzynarodowych;

— zwiekszenie umigdzynarodowienia placéwek w celu uatrakeyjnienia
ich oferty, tak aby w wiekszym stopniu zaspokajata potrzeby oséb
objetych nauka;

— wzmocnienie synergii i utatwianie transferu pomiedzy obszarami
ksztatcenia formalnego, pozaformalnego, szkoleri zawodowych,
zatrudnieniem i sektorem przedsiebiorczosci;

— zapewnienie jakosciowego uznawania kompetencji uzyskanych
podczas nauki za granica.



W Polsce do ztozenia wniosku o dofinansowanie wyjazdéw kadry uprawniona
jest kazda instytucja ksztatcenia ogdlnego, zawodowego lub technicznego na
dowolnym poziomie, od przedszkola do placéwki ksztatcenia na poziomie srednim
Il stopnia. Okres realizacji projektu wynosi maksymalnie rok lub dwa lata, ale sam
pobyt nauczycieli w jednym z krajéw objetych wsparciem programu moze trwaé
od dwdch dni do dwdch miesiecy, dana instytucja zas moze ztozy¢ wniosek tylko
raz w kazdym roku konkursowym. Badane projekty z zasady obejmuja co najmniej
jedna z nastepujacych aktywnosci:

— dziatalnos¢ dydaktyczna (prowadzenie zaje¢ w szkotach
partnerskich za granica);

— kursy rozwoju zawodowego (uczestnictwo w zorganizowanych
zajeciach lub szkoleniach za granicy);

— zdobywanie praktycznych doswiadczen edukacyjnych (uczestnictwo
w wyjazdach typu job shadowing i okresach obserwacji za granica
w szkole partnerskiej lub innej instytucji dziatajacej w sektorze
edukac;ji szkolne;j).

W realizacje projektu mobilnosci powinny byé zaangazowane co najmniej
dwie instytucje z réznych krajéw objetych programem Erasmus+, w tym
jedna wnioskujaca i minimum jedna przyjmujgca uczestnikdw. Wnioskodawca
odpowiada za ztozenie wniosku, podpisanie umowy finansowe;j i zarzadzanie nia
oraz za sprawozdawczosé. Jest rowniez organizacja wysytajaca, odpowiedzialng
za dokonywanie wyboru nauczycieli i innych cztonkéw kadry zajmujace;j sie
ksztatceniem szkolnym i wysytanie ich za granice. Organizacja przyjmujaca
jest organizator kursu, szkota partnerska lub inna wtasciwa organizacja, ktéra
odpowiada za przyjmowanie uczestnikéw i oferowanie im programu dziatan lub
korzystanie z prowadzonej przez nich dziatalnosci dydaktyczne;.

Oferta wyjazddéw szkoleniowych dla szkolnej kadry edukacyjnej w programie
Erasmus+ jest przedtuzeniem wsparcia finansowego indywidualnych wyjazdéw
nauczycieli, jakie Komisja Europejska zapewniata w ramach poprzednich okreséw
programowania srodkéw unijnych, w tym programéw SOCRATES i ,Uczenie sie przez
cate zycie". Jednak, w przeciwienstwie do poprzednich programéw, mechanizm
finansowania mobilnosci kadry w ramach Erasmus+ nie przewiduje mozliwosci
wspierania wnioskéw projektowych sktadanych przez uczestnikéw indywidualnych.
Tylko szkoty lub konsorcja utworzone z réznych instytucji edukacyjnych moga ubiegac
sie o dofinansowanie projektéw mobilnosci kadry nauczycielskiej. Jednym z istotnych
elementéw wniosku powinien by¢ jasny i rzetelny opis strategii umiedzynarodowienia
placéwki, w tym szczegdtowo przygotowany Europejski Plan Rozwoju Szkoty
(European Development Plan), okreslajacy, w jaki sposéb proponowany projekt
mobilnosci odpowiada potrzebom instytucji, a wiedza zdobywana przez nauczycieli



moze przyczyni¢ sie do poprawy funkcjonowania ich macierzystej placéwki. Nalezy
dodaé, ze ze zmiang zasad wsparcia w ramach programu Erasmus+ wigze sie
réwniez znaczny wzrost kwoty dotaciji, jakie z programu otrzymuja konkretne

szkoty. O ile w poprzedniej perspektywie wsparcie z programu byto kierowane do
0s6b indywidualnych, w obecnym okresie programowania jedna placéwka moze
otrzymad dotacje na zrealizowanie kilku lub nawet kilkudziesigciu mobilnosci
(program nie okresla gérnego limitu uczestnikéw takiego projektu). Chec zbadania
efektéw udzielonego wsparcia na poziomie instytucjonalnym, a w szczegdlnosci jego
efektywnosci, trwatosci i mozliwych korzysci wynikajacych ze zmiany strategicznego
podejscia do wspierania mobilnosci nauczycieli, wydaje sie wiec naturalng
konsekwencja zarzadzania srodkami publicznymi przez narodowe agencje programu.

Kontekst migdzynarodowy

Badanie byto czegscig miedzynarodowego projektu, ktdry zostat zainicjowany
przez litewska Narodowa Agencje Programu Erasmus+2. We wszystkich
krajach objetych badaniem zastosowano wspdlng metodologie. Wigzato sie to
z powtdrzeniem podobnych dziata badawczych (badanie ankietowe, wywiady
grupowe i studia przypadku wybranych dobrych praktyk).

Tabela 1. Liczba respondentéw, ktérzy wypetnili kwestionariusze online

w poszczegolnych krajach, w podziale na grupy docelowe

uczestnicy inni N . ,
projektow nauczyciele uczniowie rodzice ogotem
Estonia 2016 112 175 466 222 975
2018 92 - - -
Finlandia 2016 127 123 150 109 509
2018 121 - - -
Litwa 2016 218 283 549 231 1281
2018 235 - - -
Niemcy* 2016 376 - - - 376
2018 - - - -
Polska 2016 350 412 596 429 1787
2018 156 - - -
ogotem 2016 1183 993 1761 991 4928
2018 604 - - -

* Dane z Niemiec pozyskane na tym etapie dotyczyty jedynie ankiet skierowanych do uczestnikéw

mobilnosci. Partner niemiecki uczestniczyt jedynie w pierwszej fazie badania.
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2. Svietimo mainy paramos fondas (SMPF, ang. Education Exchanges Support Foundation).



W pierwszej fazie badania braty udziat narodowe agencje programu Erasmus+
z Estonii, Finlandii, Litwy, Niemiec (udziat tylko w badaniu iloSciowym) i Polski.
W 2018 r. kolejng faze badania zrealizowano w tych samych krajach z wyjatkiem
Niemiec. Obydwa etapy badania miaty swoje podsumowanie zaréwno w postaci
raportdw krajowych, jak i wspdlnego raportu miedzynarodowego, za ktérego
opracowanie odpowiedzialni byli eksperci z Litwys3.

Tabela 2. Zestawienie wielkosci proby w badaniu jakosciowym we wszystkich krajach objetych badaniem

Estonia** Finlandia Litwa Niemcy*** Polska****
kadra kadra kadra kadra.
) . - zarzadzajaca
zarzadzajaca zarzadzajaca zarzadzajaca
(6 x 8 05.) (2 x5 0s) (2x70s) (1x12os,
2016 - - - - 1x8o0s.)
uczestnicy uczestnicy uczestnicy .
N N N uczestnicy
wyjazddéw wyjazddéw wyjazddéw wyjazdéw
EGl* (1x4 o0s.) (1x8o0s.) (2x12 0s.) (1x 8 0s)
wywiady kadra kadra kadra
zrealizowano zarzadzajaca zarzadzajaca zarzadzajaca
2018 w ramach (1x7o0s.) (1x13 0s.) _ (1x50s.)
badania uczestnicy uczestnicy uczestnicy
studiow wyjazdow wyjazdow wyjazdow
przypadku (1x8o0s.) (1x150s.) (1x7o0s.)
studia 2016 3 projekty 3 projekty 3 projekty - 3 projekty
przypadkow 2018 3 projekty 1 projekt 1 projekt - 1 projekt

* Zogniskowany wywiad grupowy — Focus Group Interview (FGI).
** W Estonii wywiady grupowe byty czescia badania studiéw przypadku.
*** W Niemczech badanie jakosciowe nie byto realizowane.
**** W Polsce po zakoriczeniu badania migdzynarodowego zrealizowano dodatkowo jeden wywiad grupowy
oraz jedno studium przypadku. Chociaz dane z tych wywiaddw nie mogty juz zosta¢ wiaczone do wspdlinej analizy

miedzynarodowej, zostaty wykorzystane podczas opracowywania niniejszego raportu (cytaty oraz wnioski z obserwaciji).

Wyniki badania wykazaty, ze we wszystkich krajach mobilnos¢ nauczycieli
miata pozytywny wptyw na ich dalsza aktywnosé zawodowa. Ponad dwa lata po
zakonczeniu projektow wiekszos¢ bytych uczestnikdw zagranicznych szkolen

3. W ramach realizacji badania migdzynarodowego opracowano nastepujace raporty: Bal¢itinas,
S., Damkuviené, M, Valuckieng, J. (2017), Impact and Sustainability of the Erasmus+
Programme Key Action 1 Mobility Projects for School Education Staff Research Report,
Education Exchanges Support Foundation; Balcitnas, S., Damkuviené, M, Valuckiené, J. (2019),
Longitudinal study on the Impact and Sustainability of the Erasmus+ Programme, Education
Exchanges Support Foundation; Key Action 1 Mobility Projects For School Education Staff
(2019), Education Exchanges Support Foundation.



i wizyt w instytucjach partnerskich docenita mobilnos¢ jako czynnik dalszego
rozwoju zawodowego. Najczesciej deklarowane zmiany dotyczyty nastawienia
nauczycieli (otwartos¢ na zmiany i wprowadzanie innowacji), ktdre przetozyto sie
na zmiang w postrzeganiu nowych technologii, narzedzi i metod dydaktycznych.

Wykres 1. Ocena ogélnego wptywu mobilnosci na dalszy rozwdj zawodowy

i osobisty uczestnikow (deklaracje respondentéw, 2018)

Litwa
Polska
Finlandia

Estonia

0% 20% 40% 60% 80% 100%
bardzo duzy duzy
wptyw wptyw

Wielu nauczycieli zauwazyto, ze taka zmiana postaw zawodowych miata
pozytywny dtugoterminowy wptyw na atmosfere panujaca wsrdéd grona
pedagogicznego, na relacje z uczniami, a takze na ogdlny klimat w szkole. Inng
dtugotrwata zmiang wskazang przez uczestnikdw byt wzrost pewnosci siebie.
Czesto byt on efektem rozwoju kompetencji jezykowych, miedzykulturowych,

a takze mozliwosci poszerzenia horyzontéw i kontekstu wtasnej pracy zawodowe;j
o wiedze, jak wyglada nauczanie w innych krajach europejskich. Wyzsza
samoocena finskich nauczycieli wynikata gtéwnie z przekonania o wyzszym

w poréwnaniu z innymi krajami UE poziomie edukacji w Finlandii, natomiast dla
estoniskich, litewskich i polskich nauczycieli wyjazd stat sie okazja, by przekonac
sig, ze potrafig poradzi¢ sobie w nowych warunkach, a po powrocie moga
znacznie poprawic jakos¢ swojej pracy dydaktycznej oraz dzieli¢ sie wiedza na
temat nowych rozwigzan. Respondenci podkreslali tez, ze wykorzystywanie
nowych metod nauczania miato pozytywny wptyw na zaangazowanie uczniéw

i na ich motywacje do nauki.
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Wykres 2. Wptyw mobilnosci na indywidualne kompetencje nauczycieli (deklaracje respondentéw, 2018)

udato mi sie lepiej zrozumiec inne kultury

udato mi si¢ pozna¢ nowe metody nauczania

udato mi sie udoskonali¢ wiedze na temat strategii nauczania
0s6b ze zrdznicowanymi potrzebami edukacyjnymi

zwigkszyta si¢ moja otwartosé na zmiany i wprowadzanie innowacji

udato mi sie zwi?kszyé umiejetnosci praktyczne
zwigzane z postugiwaniem sie jezykiem obcym

wyjazd zainspirowat mnie do zmian w sposobie nauczania

udato mi sie udoskonali¢ umiejetnosci pracy

z osobami pochodzacymi z réznych srodowisk kulturowych
udato mi sig rozwing¢ umiejetnosci zwigzane z zastosowaniem
technologii komunikacyjno-informacyjnych

(TIK/ICT), przydatne w nauczaniu

udato mi sie udoskonali¢ wiedze na temat strategii nauczania
0s6b ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi

udato mi sie rozwina¢ umiejetnosci zwigzane z nauczaniem
uczniéw majacych problem z zachowaniem i dyscypling

m=@ue Estonia

¢

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

=@ Finlandia Litwa Polska

Realizacja mobilnosci wptyneta tez na poprawe wizerunku szkét. Uczestnicy
deklarowali, ze projekty przyczynity sie nie tylko do podniesienia jakosci

nauczania, ale takze do wigkszego umiedzynarodowienia ich placéwek
macierzystych. Spowodowaty réwniez podwyzszenie prestizu szkot.

Jednym z dtugofalowych efektédw projektédw okazaty sie réwniez zmiany
infrastrukturalne oraz zakup nowego sprzetu, ktdry stopniowo zaczat pojawiaé

sie w badanych placéwkach.
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Wykres 3. Ocena ogélnego wptywu mobilnosci na dalszy rozwdj
placoéwki macierzystej (deklaracje respondentéw, 2018)

Polska
Litwa
Finlandia
Estonia
1 1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
bardzo duzy duzy
wptyw wptyw

Badanie ujawnito takze réznice w postrzeganiu zmian, jakie powinny
zachodzié¢ w szkotach w wyniku realizacji mobilnosci. Podczas gdy litewscy
i polscy nauczyciele postulowali, ze projekty powinny mieé przede wszystkim
dtugofalowy wptyw na organizacje pracy ich szkét, nauczyciele z Estonii i Finlandii
czesto podkreslali, ze wazniejsze jest utrwalenie juz istniejgcych dobrych praktyk
niz radykalne zmiany wynikajace z wprowadzania zupetnie nowych rozwigzan.
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2. Metodologia badania

Zgodnie z Przewodnikiem po programie Erasmus+ trwatos¢ jest zdolnoscia
kontynuowania dziatan projektowych oraz wykorzystywania osiagnietych
wynikéw réwniez po zakoriczeniu okresu finansowania4. Projekty powinny byé
zaplanowane i zrealizowane w taki sposdb, aby dzieki dalszemu wykorzystywaniu
ich rezultatéw mozliwe byto wprowadzanie trwatych zmian na poziomie instytuc;ji
wysytajacej uczestnikéw na zagraniczne wyjazdy szkoleniowe. Gtéwnym celem
badania byto wiec okreslenie dtugoterminowego wptywu mobilnosci kadry
edukacyjnej na funkcjonowanie placéwki wysytajacej, a takze ustalenie, jakie
czynniki sprawiaja, ze rezultaty projektu sg trwate po zakoriczeniu mobilnosci.

Badanie zostato zrealizowane w dwdch etapach. W 2016 r. przeprowadzono
analize ilosciowa i jakosciowa w szkotach, ktdre wziety udziat w pierwszym
naborze wnioskdw na realizacje mobilnosci kadry edukacji szkolnej. Do badania
wybrano projekty juz zakoriczone oraz takie, w ramach ktérych —w momencie
rozpoczecia badania — odbyty sie juz wszystkie zaplanowane wyjazdy. Dwa lata
pdzniej przebadano te same szkoty, aby sprawdzié, na ile efekty zrealizowanych
mobilnosci okazaty sie trwate i przyczynity sie do rozwoju instytucjonalnego
badanych placéwek edukacyjnych.

Celem podejscia ilosciowego byto przeprowadzenie oceny trwatosci
rezultatow po dwéch latach od zakoriczenia projektédw. Podejscie jakosciowe
miato natomiast na celu uzyskanie dowoddéw na zmiany, jakie zaszty w wyniku
mobilnosci, oraz okreslenie czynnikdw, jakie decyduja o tym, ze projekt jest
realizowany z sukcesem, a instytucja wysytajgca zapewnia jego szerokie
oddziatywanie i trwatos¢ wypracowanych rezultatéw.

Pytania kluczowe

Najwazniejsze pytania postawione w badaniu dotyczyty konkretnych
dtugofalowych efektéw zrealizowanych mobilnosci oraz instytucjonalnego
wymiaru korzysci, jakie niesie ze soba doswiadczenie migdzynarodowe szkolne;j
kadry pedagogicznej. Analiza miata réwniez pokazaé, czy zmiana strategicznego
podejscia do mobilnosci kadry w programie Erasmus+ (projekty realizowane

w wyniku plandw instytucjonalnych szkoty, a nie w wyniku indywidualnych decyz;ji

4. Zob. Erasmus+ Programme Guide (2019), Version 1: 24.10.2018, Bruksela: European
Commission Directorate General Education and Culture (DG EAC), s. 314.



uczestnikow) wigze sie z konkretnymi korzysciami, ktére wynikatyby ze zmian
zasad programu.

Pierwszy etap badania przeprowadzonego w 2016 r. dotyczyt przede
wszystkim wptywu i potencjalnej trwatosci rezultatédw mobilnosci bezposrednio
po zakoriczeniu projektédw. Na tym etapie wiele uwagi poswiecono réwniez
deklarowanym nowym kompetencjom nabytym przez uczestnikéw mobilnosci
oraz zachodzacym w szkotach zmianom, ktére zauwazyli nie tylko wyjezdzajacy
nauczyciele, ale i pozostata czesé kadry, dyrektorzy szkdt, uczniowie oraz
ich rodzice.

W ramach kolejnej fazy badania bardziej skoncentrowano sie na
dtugoterminowym wptywie mobilnosci. Byli uczestnicy projektéw i kadra
zarzadzajaca badanych placéwek edukacyjnych mieli pomdc przede wszystkim
w okresleniu, w jakim stopniu efekty zrealizowanych mobilnosci mozna
uznad za trwate, na ile wykorzystuje si¢ je w ich szkotach oraz na ile moga
przetozy¢ sie one na dalszy rozwdj instytucji. Oznacza to, ze kolejna faza
badania w zdecydowanie wigkszym stopniu dotyczyta rezultatéw osigganych
na poziomie instytucjonalnym niz korzysci indywidualnych, jakie z wyjazdéw
odnosza uczestnicy. Bioragc pod uwage wymiar instytucjonalny wypracowanych
efektéw dziatan projektowych, istotnym obszarem badania byt takze potencjat
zmian, ktére zachodza w szkotach, ze szczegdlnym uwzglednieniem wptywu
doswiadczenia miedzynarodowego nauczycieli na takie aspekty jak klimat
i otoczenie instytucjonalne badanych placéwek.

Narzedzia badawcze

Badanie iloSciowe zostato przeprowadzone zdalnie, za posrednictwem
internetu. W ramach pierwszej fazy ankieta zostata udostepniona czterem
grupom respondentéw:

— pracownikom dydaktycznym, ktdrzy brali udziat w wyjazdach
w ramach projektéw podlegajacych badaniu;

— innym nauczycielom zatrudnionym w badanych placéwkach
edukacyjnych, ktérzy nie brali udziatu w mobilnosciach w ramach
badanych projektéw;

— uczniom (w wieku powyzej 15 lat), ktérzy uczestniczyli
w lekcjach prowadzonych przez nauczycieli uczestniczacych
w mobilnosciach;

— rodzicom (lub opiekunom prawnym) uczniéw uczeszczajacych
do danej placéwki dydaktycznej, ktérzy na co dzien aktywnie
uczestnicza w zyciu szkoty.



Ankiety zostaty przettumaczone na jezyk polski i dostosowane do polskiego
kontekstu systemowego. Linki, pod ktérymi znajdowaty sie kwestionariusze
dla wszystkich czterech grup docelowych, przekazano drogg mailowg osobom
kontaktowym w szkotach objetych badaniem. Odestano tacznie 1787
wypetnionych ankiet, z czego ponad 30% stanowity kwestionariusze uczniéw.
Respondenci brali udziat w badaniu za posrednictwem specjalnego systemu
internetowego (udostepniono im aktywne adresy formularzy wtasciwych dla
konkretnej grupy docelowe;j).

W ramach kolejnej fazy badania ankieta zostata skierowana tylko do bytych
uczestnikéw wyjazddéw. Tak jak poprzednio, link do kwestionariusza (dostepny
w tym samym narzedziu internetowym) zostat przestany do szkét drogg mailowa
(na adresy sekretariatéw i koordynatoréw projektéw) z prosba o udostepnienie
go wszystkim bytym uczestnikom wyjazddw, ktérzy wzieli udziat w poprzednie;j
fazie badania. Ostatecznie w badaniu wzieto udziat 156 0sdb, co oznacza, ze
ponownie udato si¢ w nie zaangazowac ponad 44 % nauczycieli z pierwotnie
badanej grupy docelowej. Zgodnie z informacja uzyskang od przedstawicieli
szkdt spadek liczby respondentéw w stosunku do wezesniejszego etapu badania
kwestionariuszowego wynikat przede wszystkim ze zmian kadrowych w szkotach
(zmiana miejsca zatrudnienia, urlopy macierzyrskie i wychowawcze etc.).

Tabela 3. Liczba respondentéw, ktorzy wypetnili kwestionariusze internetowe, w podziale na grupy docelowe

uczestnicy

mobilnogei inni nauczyciele uczniowie rodzice
2016 2018 2016 2018 2016 2018 2016 2018
liczba wypetnien 350 156 412 - 596 - 429 -
stopa zwrotu 19,6% 44,6% 23% - 33,4% - 24% -

Badanie jakosciowe zrealizowano z wykorzystaniem technik grupowych
(wywiady z udziatem zogniskowanych grup fokusowych) oraz analizy studiéw
przypadku wybranych dobrych praktyk. Do realizacji zogniskowanych
wywiaddéw grupowych zaproszono przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkét
oraz uczestnikéw tych projektéw mobilnosci, ktére polegaty na obserwaciji
pracy w partnerskiej placéwce edukacyjnej za granica (job shadowing).

W wywiadach zrealizowanych w ramach pierwszej fazy badania wzieto udziat
25 przedstawicieli szkdt, w ramach dwdch wywiaddw z kadra i jednego wywiadu
z bytymi uczestnikami projektéw. Kazde ze spotkan zostato zorganizowane

w innym regionie Polski. Kolejng faze badania stanowity wywiady w tych
samych lokalizacjach. Podobnie jak w przypadku badania kwestionariuszowego
planowano w ich ramach zorganizowanie spotkan z tymi samymi uczestnikami.



Nie zawsze byto to jednak mozliwe, gtdwnie ze wzgledu na zmiany kadrowe
w badanych placéwkach.

Tabela 4. Liczba wywiadéw w ramach jakosciowej czesci badania podczas obu etapéw aktywnosci badawczych

FGI (kadra zarzadzajaca FGI (uczestnicy Studia przypadkéw | Studia przypadkéow
i koordynatorzy projektow) mobilnosci) (szkoty) (konsorcjum)
2016 2 1 2 1
2018 1FGI* 1IDI** 1 1 1

* Zogniskowany wywiad grupowy — Focus Group Interview (FGlI).
** Indywidualny wywiad pogtebiony — Individual In-depth Interview (IDI). Z powodu braku dostepnosci uczestnikéw

jeden z planowanych wywiadéw grupowych w ramach drugiej fazy badania zostat zrealizowany jako wywiad indywidualny.

Ostatnig fazg badania jakosciowego byta analiza studiéw przypadku
wybranych projektéw stanowiacych ciekawe przyktady dobrych praktyk. Miata
ona pomdc przede wszystkim w okresleniu mocnych stron realizacji mobilnosci
na poziomie instytucjonalnym, ewentualnych problemdw, ktére mogtyby utrudnié
realizacje projektu, oraz sposobdw, w jaki badane instytucje radzity sobie z takimi
trudnosciami. Badanie realizowano za pomocga wywiaddéw indywidualnych
i grupowych z przedstawicielami instytucji wnioskujgcych, koordynatorami
projektdw oraz uczestnikami wyjazdéw i pracownikami dydaktycznymi, ktérzy
nie brali udziatu w mobilnosciach. W ramach pierwszej fazy badaniu podlegaty
dwa projekty stanowiace przyktady dobrych praktyk realizowane przez szkoty
oraz jeden projekt koordynowany przez konsorcjum placéwek edukacyjnych.
Ten ostatni projekt stanowit réwniez jedyny wyjatek, kiedy to badaniu poddano
aktywnosci realizowane w ramach projektu dofinansowanego w 2015 r. (wigzato
sie to z brakiem mozliwosci sktadania wnioskéw przez konsorcja w pierwszym
roku konkursowym). W ramach kolejnej fazy badania powrécono do dwéch
projektéw, w tym jednego realizowanego przez konsorcjum. Studia przypadkéw
zostaty przeprowadzone w siedzibach badanych szkét. Kazda z rozmdéw zostata
zapisana cyfrowo, a nastepnie wykonano ich petna transkrypcje.

Wszystkie cytaty zamieszczone w niniejszym raporcie stanowig
podsumowanie drugiej fazy badan ilosciowych i jakosciowych. Zostaty
zredagowane (przede wszystkim w celu wyeliminowania wtracen, dygresji,
urwanych mysli i potocznego jezyka) i skrécone (dotyczy to zwtaszcza dtugich,
wielowatkowych wypowiedzi respondentéw).



Rysunek 1. Schemat aktywnosci realizowanych w ramach dwéch faz badania

BADANIE ANKIETOWE
cata wylosowana préba

2016

uczestnicy wyjazddw, pozostali nauczyciele, uczniowie, rodzice

2018
byli uczestnicy wyjazdéw

ZOGNISKOWANE WYWIADY GRUPOWE FGl

beneficjenci wybrani w ramach préby BADANIA STUDIOW PRZYPADKU
2016 2016
2 wywiady z osobami odpowiedzialnymi 2 przyktady dobrych praktyk
za koordynacje mobilnosci (w ramach préby)
(dyrektorzy, koordynatorzy projektow) 1 projekt realizowany przez konsorcjum
1 wywiad z uczestnikami (poza proba)
2o 2018
2 wywiady z osobami odpowiedzialnymi 1 projekt realizowany przez szkote
za realizacje projektéw 1 projekt realizowany przez konsorcjum

1 wywiad z uczestnikami

Dobér proby
Projekty do badania ilosciowego w ramach obydwu jego faz zostaty wybrane
sposrod projektédw mobilnosci kadry w sektorze Edukacja szkolna, ktére
otrzymaty dofinansowanie w ramach pierwszego konkursu wnioskéw
w programie Erasmus+. Analiza miata charakter ex post, dlatego badaniu
zdecydowano si¢ poddaé w pierwszej kolejnosci projekty zamknigte (ztozone
i rozliczone raporty koricowe z realizacji wszystkich mobilnosci), projekty
zakoniczone (ztozone raporty koricowe z realizacji wszystkich mobilnosci) oraz
niezakoniczone projekty ze zrealizowanymi wszystkimi mobilnosciami (bez
ztozonych raportéw koricowych).

Poniewaz cele badania dotyczyty przede wszystkim instytucjonalnego
wymiaru korzysci z realizacji zagranicznych szkolen kadry dydaktyczne;j,
w badaniu pominieto projekty, w ktdérych brat udziat tylko jeden uczestnik.
Z préby usunieto réwniez przedszkola, tak aby badanie dotyczyto jedynie szkot
podstawowych oraz srednich pierwszego i drugiego stopnia. Dopuszczono
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natomiast udziat zespotédw szkolno-przedszkolnych z uwagi na to, ze takie
instytucje realizuja nauczanie réwniez dla ucznidw szkét podstawowych.

W wyniku selekcji wybrano 46 szkét, ktdére — po otrzymaniu powiadomien
poczta tradycyjng i droga elektroniczng — wyrazity zgode na udziat w badaniu.
Ostatecznie w badaniu kwestionariuszowym wzieli udziat respondenci z 44
placéwek, dlatego w ramach kolejnej fazy badania zaproszenie skierowano tylko
do tych szkét (ostatecznie wziety w niej udziat 34 placéwki).

Szkoty, z ktérych rekrutowano respondentéw do wywiaddw grupowych
w ramach obu faz badania, zostaty wyselekcjonowane z tej samej puli co
w przypadku badania iloSciowego. Na podstawie danych na temat wszystkich
lokalizacji szkdt w prébie wybrano trzy miejsca realizacji wywiadéw w réznych
miastach Polski. Nastepnie rozestano zaproszenia do udziatu w rozmowach.
Skierowano je do przedstawicieli tych placéwek, do ktérych dojazd byt mozliwy
ze wzgledu na odlegtosé i kwestie logistyczne. Po potwierdzeniu gotowosci
przyjazdu kazda z zaproszonych szkdt oddelegowata wybranych przez siebie
respondentdw, ktérzy wzieli udziat w kolejnym etapie badania.

Projekty do realizacji badania studidw przypadku zostaty wybrane na
podstawie wynikdw oceny jakosciowej zakoriczonych dziatan. W przypadku
niezakoriczonego projektu realizowanego przez konsorcjum o wyborze
zadecydowata liczba realizowanych mobilnosci. Zadbano réwniez o to, aby
wybdr projektdw odzwierciedlat zréznicowanie typdw placédwek oraz aby szkoty
te znajdowaty sie w réznych regionach kraju, rézniacych sie pod wzgledem
warunkéw ekonomicznych i demograficznych.

Kwestie etyczne

W celu zapewnienia jakosci w procesie pozyskiwania danych w ramach badania
wszystkie dziatania miaty charakter anonimowy. Dlatego tez niniejszy raport

nie zawiera zadnych szczegdétowych danych dotyczacych préoby wylosowanej
do wypetniania kwestionariuszy ani informacji o instytucjach realizujgcych
projekty wytypowane do badania jakosciowego. Respondenci ankiety nie
zostali poproszeni o podanie danych osobowych i kontaktowych ani zadnych
innych informacji, ktére pozwolityby na identyfikacje ich macierzystych szkét
wysytajacych. Podobne podejscie zastosowano réwniez przy realizacji wywiadéw
i studidw przypadku. Dlatego w publikacji nie ujawniono zadnych danych
dotyczacych instytucji uczestniczacych w badaniu ani respondentéw. Kiedy
jednak w wypowiedziach rozmdéwcow pojawity sie informacje pozwalajgce na
zidentyfikowanie konkretnej szkoty lub osoby, odpowiednio je zanonimizowano.



Ograniczenia

Najwiekszg bariera w realizacji kolejnego etapu badania okazat sie brak
mozliwosci przeprowadzenia go z udziatem wszystkich ankietowanych

w pierwszej fazie. Ograniczenie to miato rézne przyczyny, m.in. zmiany

w zarzadzaniu szkota, zmiany strukturalne w placéwkach (np. likwidacja

lub faczenie szkdt), state lub tymczasowe zmiany personalne (np. urlopy
macierzynskie, zwolnienia lekarskie oraz inne okolicznosci niezalezne od
badaczy, respondentdw lub szkét wysytajacych). Znacznie trudniejsza byta
sytuacja, gdy takie przeszkody dotyczyty nie tylko bytych uczestnikdw, ale takze
koordynatordéw projektéw (jak zdarzyto sie réwniez w niektdrych instytucjach
wysytajacych).

Istotne ograniczenie w interpretacji wynikdw jest takze spowodowane
przyjeta metodologia badania, ktérego rezultaty opieraja sie przede wszystkim
na deklaracjach samych uczestnikéw. Jest to szczegdlnie istotne podczas
analizy danych jakosciowych pozyskiwanych w badaniach dtugofalowych, kiedy
trudno unikna¢ pewnej tendencyjnosci zwigzanej z uptywem czasu. Dlatego
tez na interpretacje danych pozyskanych w ramach wywiadéw mogg miec
wptyw réwniez takie kwestie jak pamiec selektywna uczestnikdw, btad atrybucji,
efekt teleskopowy, wreszcie, nadinterpretacja. | chociaz takich ograniczen
trudno uniknaé przy realizacji badari o podobnym charakterze, sposobem
na zminimalizowanie trudnosci zwigzanych z interpretacja wynikdéw byto
zastosowanie triangulacji danych (wykorzystywanie danych z wywiaddw i badania
kwestionariuszowego oraz kontrola krzyzowa z danymi kontekstowymi), a takze
wykorzystanie technik obserwacji podczas realizacji studiéw przypadku.






3. Rozwdj szkol

W niniejszym rozdziale przedstawiono najwazniejsze rezultaty mobilnosci

ze szczegd6lnym uwzglednieniem tych efektow, ktdére dotyczyty rozwoju
instytucjonalnego szkdt wysytajacych uczestnikéw. Wynikato to z ogdlinych
zatozen programu Erasmus+, zgodnie z ktérymi istotnym priorytetem
towarzyszacym wsparciu mobilnosci kadry edukacyjnej powinien byc¢ rozwdj
szkdt wysytajacych, a korzysci z wyjazdu z zatozenia nie powinny dotyczyé
jedynie wyjezdzajacych nauczycieli. Poniewaz w raporcie zaprezentowano przede
wszystkim wyniki drugiej fazy badania$, opisane rezultaty w pierwszej kolejnosci
dotycza tych efektow, ktdre okazaty sie trwate i istotne w szerszym kontekscie
funkcjonowania badanych szkét. | chociaz dane zebrane w ramach pierwszej fazy
aktywnosci badawczych postuzyty przede wszystkim jako dane kontekstowe,
zestawienie wynikéw obu etapdw badania pomaga lepiej zobrazowad charakter
dtugofalowego oddziatywania mobilnosci na placéwke wysytajaca, grono
pedagogiczne i cata spotecznosc¢ szkolna.

Zmiana postaw

Udziat w zagranicznych szkoleniach miat istotny wptyw na zmiang postaw
zawodowych nauczycieli, szczegdlnie tam, gdzie zdobyte doswiadczenia
miedzynarodowe przyczynity sie do wiekszej otwartosci szkoty na poznawanie
innych kultur i kontekstéw ksztatcenia. Uczestnicy pierwszej fazy badania czesto
deklarowali, ze wyjazdy daja mozliwos¢ doswiadczenia odmiennego podejscia

do problemu edukacji, a to pozwala spojrze¢ na polskie szkoty z zupetnie innej
perspektywy. Wielu uczestnikéw zauwazyto, ze mobilnosci miaty duzy wptyw

na ogdlna zmiane postaw zawodowych i dotychczasowych przyzwyczajen
zwiazanych z wykonywaniem codziennych obowiazkéw dydaktycznych. Czesto
okazywato sig, ze opisywane zmiany dotyczyty takze podejscia do wykonywanych
obowiazkdw, a jedna z istotnych korzysci ze realizowanych mobilnosci byt wzrost
motywacji do dalszej pracy z uczniami.

Kolejna faza badania potwierdzita wczesniejsze deklaracje. Uczestnicy
badania kwestionariuszowego zostali zapytani o wptyw mobilnosci na ogdlny
rozwoj szkét oraz na ich rozwdj indywidualny i zawodowy. Rozktad deklaracji
okazat sie dos¢ podobny, zaréwno w odniesieniu do korzysci indywidualnych,

5. Wyniki pierwszej fazy badania zostaty przedstawione szerzej w: Pachocki 2016.



jak i instytucjonalnych. Ponad trzy czwarte badanych respondentéw uznato,

ze wptyw zagranicznych szkoleri na rozwdj wiasny oraz rozwdj placéwki

byt wysoki. Ponad jedna trzecia nauczycieli uznata, ze mobilnosci w bardzo
wysokim stopniu przyczynity sie do dalszego rozwoju zaréwno szkét, jak i bytych
uczestnikéw projektow.

Wykres 4. Wptyw mobilnosci w wymiarze instytucjonalnym i indywidualnym, N = 156 (2018)

Jak oceniajg Paristwo ogdlny wptyw projektu mobilnosci na:

macierzysta
instytucje wysytajaca
wiasny sukces zawodowy
1 1 1 1 J
0% 20% 40% 60% 80% 100%
wptyw byt wptyw byt wptyw byt wptyw byt nie byto
bardzo duzy duzy umiarkowany niewielki zadnego wptywu

Wykres 5. Dalsze wykorzystywanie efektéw mobilnosci, N = 350 (2016) N = 156 (2018)

W jaki sposéb wdrazajg Paristwo pomysty zaczerpnigte podczas realizacji mobilnosci?
(odsetek respondentdéw, ktérzy wskazali dang odpowiedz)

wykorzystujac nowe pomysty
W swojej pracy

inspirujac swoich kolegéw do wdra-
zania nowych pomystéw w ich pracy
inicjujac dziatania majace wptyw

na kulture szkoty i wspierajace
przekazywanie uczniom
pozytywnych wartosci

poszukujac wsparcia poza szkotg

tworzac grupy inicjatywne w celu
wdrazania nowych pomystéw

angazujac rodzicow
w realizacjg nowych pomystow

planujac i organizujac nauke
innych wspdtpracownikéw
1 1 1 1 ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. | faza badania (2016) . Il faza badania (2018)
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Zmiany, ktdre zaszty w szkotach, czesto dotyczyty tzw. miekkich rezultatéw
projektéw. Uczestnicy wywiaddw zwracali uwage m.in. na zmiane mentalnosci
pracownikéw dydaktycznych — miato to bezposrednie przetozenie na wieksze
otwarcie nauczycieli na nowe metody pracy z uczniami. Wskazywali na istotng
zaleznos¢ miedzy rozwojem osobistym, wzrostem kompetencji zawodowych
i dziataniami na rzecz dalszego zwigkszania kompetencji zawodowych.

Wiele sie nauczylismy i wdrozylismy tyle, ile moglismy, i nadal to robimy, na ile to
mozliwe. Najwazniejsze jest to, co pozostato w naszych gtowach i co ma ogromny wptyw
na jakosc pracy w naszej szkole. Dzigki naszej wspotpracy i zaangazowaniu swiat stoi przed
nami otworem [...]. Robimy, co moZzemy — moze nie wszystko jest moZliwe — ale mysile, ze

dajemy z siebie jak najwigcej.
Ten projekt naprawde otworzyt nas na wiecey.

Podstawg podejmowania jakichkolwiek dziatari jest zmiana swiatopoglgdu
nauczycieli. Gdy to sie powiedzie, to zdecydowanie wptynie to na poprawe jakosci pracy
placowki. Program Erasmus+ przyczynia sie w duzej mierze do tych zmian, sprzyja rozwojowi
osobistemu nauczycieli oraz zmianie ich swiatopoglqdu. Dla mnie program byt przepustkq
do wielu zmian. Od kilku lat ucze sie jezyka angielskiego, wdrazam nowe metody pracy,
wielokrotnie wzoruje sie na europejskich systemach edukacji najmtodszych. Dzigkuje za to, Ze

miatam okazje w nim uczestniczyc, to byto wspaniate doswiadczenie.

W opinii uczestnikéw obu faz badania do zmiany postaw nauczycieli
przyczynito sie rowniez to, ze poradzili sobie w nowych warunkach, podczas

pobytu za granica (ponad dwie trzecie uczestnikdw wyjazddw, ktérzy wzieli udziat
w pierwszej fazie badania, nie miato wczesniej doswiadczen w realizacji projektow

mobilnosci). Nalezy réwniez wzigé pod uwage to, ze doswiadczenie obserwacji
pracy w instytucjach partnerskich spowodowato dalszy udziat nauczycieli

w szkoleniach i ciagty rozwdj szkét jako instytucji. Udziat w mobilnosciach
wzbudzit wéréd wiekszosci uczestnikéw badania ched statego rozwoiju,
podejmowania studiéw podyplomowych oraz nowych wyzwan zawodowych.

Wigkszosc z nas dalej sig rozwija. Jestesmy nauczycielami wieloprzedmiotowymi. Ja ucze
przedsigbiorczosci i dziatalnosci gospodarczej, transportu i logistyki, ekonomii i informatyki.
Dzieciaki widzg, Ze ciggle czytam ksigzki i ucze sie nowych rzeczy. To uswiadamia im, Ze

nauka jest wazna i przydatna.

Mobilnosc wyzwala otwartosc i nowq energie. Mozna jg spozytkowac na swoj rozwoj
osobisty, Zeby zaczgc nowe studia. Niektorzy nauczyciele, ktorzy brali udziat w mobilnosci,

zaangazowali sie w dziatalnosc szkoty. Stalismy sie bardziej nowoczesni.
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W ciggu tych czterech lat, kontynuujgc nasze dziatania, zaczelismy pisac i realizowac
projekty dla uczniow. Nauczyciele i uczniowie bardzo sie rozwineli dzigki dziataniom
projektowym — co najmniej jedna trzecia naszych nauczycieli podjeta rozne kursy

i uswiadomita sobie istote umiejetnosci jezykowych i rozwoju zawodowego.

Wzmocnienie grona pedagogicznego

Zmiany, ktére zaszty w instytucjach po zakoriczeniu mobilnosci, dotyczyty
réwniez wiekszej otwartosci kadry nauczycielskiej na nowe rozwigzania zaréwno
w procesie ksztatcenia, jak i w sposobie zarzadzania placéwkami. Niemal dwie
trzecie uczestnikdw badania ankietowego potwierdzito, ze wykorzystuja w swojej
pracy nowe metody nauczania, szczegdlnie te zwigzane z jezykiem obcym

(65%) i technologiami cyfrowymi (63%). Wielu badanych uczestnikéw zas
zadeklarowato wykorzystywanie nowych kompetencji zwiazanych z poznaniem
innych kultur (57%) oraz umiejetnosci wspodtpracy z osobami pochodzacymi

z réznych srodowisk kulturowych (41%).

Wykres 6. Deklarowany poziom wykorzystania w codziennej pracy kompetencji

zdobytych dzieki realizacji projektu mobilnosci, N = 156 (2018)

zwigkszenie otwartosci na zmiany
i wprowadzanie innowacji

zwigkszenie umiejgtnosci praktycznych
zwigzanych z postugiwaniem sie
jezykiem obcym

poznanie nowych metod nauczania

inspiracja do zmian w sposobie nauczania

rozwinigcie umiejetnosci zwiazanych z za-
stosowaniem technologii komunikacyjno-
-informacyjnych (TIK/ICT) w nauczaniu

poszerzenie wiedzy na temat innych kultur

udoskonalenie wiedzy na temat strategii
nauczania 0séb ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi

zwigkszenie umiejetnosci prac

z osobami pochodzacymi z roznyc
srodowisk kulturowych

lepsze poznanie zatozen systemow
edukacyjnych w innych krajach

rozwiniecie umiejetnosci zwiazanych

Z nauczaniem uczniéw majacych problem
z zachowaniem i dyscypling 1 1 1 1 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. czesto . czasem . rzadko nigdy

Z uptywem czasu po zakoriczeniu projektdw nie tylko ich uczestnicy, ale
i pozostali nauczyciele zaczeli coraz czesciej wykorzystywaé nowe metody
i narzedzia stosowane w zagranicznych instytucjach partnerskich. Dane zebrane

26



podczas pierwszej fazy badania iloSciowego pozwolity poréwnaé ocene korzysci,
jakie mobilnosci przynosza szkotom w opinii zaréwno uczestnikdw wyjazddw,
jak i pozostatych nauczycieli. Badanie pokazato, ze ocena korzysci jest podobna
wsrdd respondentdéw z obu tych grup, co moze oznaczac, ze zmiany w szkotach
wykraczaty poza sfere indywidualnych kompetenc;ji uczestnikéw wyjazdéw.

Wykres 7. Ocena korzysci z mobilnosci kadry dla placéwki macierzystej, zestawienie

odpowiedzi uczestnikéw mobilnosci N = 350 oraz innych nauczycieli N = 400 (2016)

Po zakoriczeniu realizacji mobilnosci kadry edukacji szkolnej w ramach programu Erasmus+...

.. mobilnos¢ pomaga naszej szkole
osiagnac zatozone cele.

.wprowadzono nowe metody nauczania.

..Zwigkszyt sig poziom
otwartosci i tolerancji.

... zaobserwowano wiekszg
aktywnosc¢ i kreatywnosé uczniéw
pracujacych w klasie.

.. zaobserwowano zmiany

na polu kultury i wartosci
reprezentowanych przez szkote.

.. wzrosta motywacja uczniow do nauki.

.. czesciej dyskutowane s3 pomysty
2zwigzane z umigdzynarodowieniem
szkoty.

.. pojawity sie zmiany zwiazane

z organizacja procesu ksztatcenia
(np. integracja przedmiotdw,
nauka poza szkota).

.. poprawity sie wyniki uczniow.
.. pojawity sie zmiany
W programie nauczania.

1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. inni nauczyciele . uczestnicy wyjazdow

Wyniki pierwszej fazy badania pokazaty réwniez, ze wspdlny udziat w projekcie
niejednokrotnie wptywat pozytywnie na integracje catej szkolnej kadry
pedagogicznej (czesto podkreslano, ze dotyczyto to réwniez oséb, ktére nie
braty bezposrednio udziatu w wyjazdach). Wspdlna aktywnosé i zaangazowanie
stanowity tez dobrg okazje do nauki pracy zespotowej. Zestawienie
deklaracji uczestnikéw wyjazdéw, zebranych w ramach obu faz badania
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kwestionariuszowego, pokazuje, ze we wprowadzanie zmian zainicjowanych

w szkotach w wyniku projektdw byto zaangazowanych takze wielu nauczycieli,
ktdrzy nie uczestniczyli w mobilnosciach. Nalezy dodaé, ze dwa lata po
zakonczeniu pierwszej fazy badania niemal 95% respondentéw potwierdzito, ze
ich wspdtpracownicy wspierali nowe pomysty, ktére pojawity sie po powrocie

z mobilnosci (niespetna 90% w pierwszej fazie badania). Z drugiej strony

jednak zdecydowanie zmniejszyt sie odsetek bytych uczestnikéw projektow,
twierdzacych, ze osoby bez doswiadczenia mobilnosci rowniez podjety wyzwanie,
aby wdrazac¢ wypracowane rezultaty projektéw (nieco ponad 82% deklaracji

w stosunku do ponad 96% w pierwszej fazie badania).

Wykres 8. Deklarowane wsparcie grona pedagogicznego we wdrazaniu
rezultatéw projektow, N = 350 (2016) N = 156 (2018)

Odsetek respondentdw, ktérzy zgodzili sie z danym stwierdzeniem.

Niektdrzy wspétpracownicy, ktdrzy nie
brali udziatu w mobilnosciach, réwniez
podieli wyzwanie, aby realizowac nasze

pomysty w swojej codziennej pracy

Moi szkolni wspdtpracownicy wspierali
nowe pomysty powstate w wyniku

realizacji mobilno$ci Erasmus+
1 1 1 1 I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. | faza badania (2016) . Il faza badania (2018)

Dla uczestnikédw wywiaddéw przeprowadzanych na drugim etapie badania
istotna korzyscia z realizacji projektéw mobilnosci okazata sie natomiast
mozliwosé bardziej efektywnego budowania zespotu nauczycielskiego w danej
szkole. Wiele przedstawionych przyktadéw dotyczyto wysitkéw na rzecz
zwiekszenia wspdtpracy miedzy nauczycielami. Respondenci ankiet i uczestnicy
wywiadéw deklarowali, ze udziat w projektach wywart pozytywny wptyw
zaréwno na jakos$é funkcjonowania placédwek realizujacych projekty, jak i na
zatrudniong w nich kadre pedagogiczna. Wsréd uczestnikédw badanych projektow
przewazaty opinie potwierdzajace, ze realizowane wyjazdy edukacyjne okazaty
sie korzystne wtasnie dla rozwoju grona pedagogicznego. Czesto réwniez udziat
w projektach wzmocnit u nauczycieli, ktérzy powrdcili z mobilnosci, identyfikacje

z placéwka macierzysta.
To naturalnie przenosi sie na korzysci szkoty. Najpierw naleZy zintegrowac grupe nauczycieli

przed wyjazdem za granice [...], a potem podczas mobilnosci, gdy przez tydzien kadra spedza

ze sobg czas w rozZnych sytuacjach, nie tylko podczas zajec i szkolen. Nauczyciele czesto
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nie mogq ze sobq rozmawiac w codziennych warunkach pracy. Po takim wyjeZdzie czesto
dochodzq do wniosku, Ze ktos jest naprawde wspaniatym towarzyszem, chociaz wczesniej nie

byto okazji do wspdlnego spedzania czasu.

Doswiadczenie zdobyte za granicq rozwija zespot pracownikow szkoty. Poczgtkowo nie

byto chetnych do udziatu w projekcie, a teraz musimy robic selekcje nauczycieli. Uczestnicy
mobilnosci, szczegdlnie nauczyciele przedmiotow zawodowych, przeniesli rézne rozwigzania
zauwazone na miejscu bezposrednio do szkoty. Czesc z nich wykorzystalismy w naszych

pracowniach przedmiotowych.

Okazato sig, ze pobyt za granica byt czesto pierwsza okazja dla nauczycieli do
lepszego poznania wspdétpracownikéw z wiasnych szkét. W przeciwienistwie do
prywatnych firm i duzych korporacji szkoty nie maja mozliwosci organizowania
imprez lub wycieczek, ktére mogtyby prowadzié do integracji zespotu.

W rzeczywistosci mobilnosé spetnita te funkcje. | choc integracja nie byta jej
gtéwnym, zaplanowanym celem, to wyniki tego dziatania okazaty sie istotne
z perspektywy rozwoju instytucjonalnego szkoty.

Nowe metody dydaktyczne

Pierwsza faza badania jakosciowego pokazata, ze dla nauczycieli istotnym
rezultatem mobilnosci byty takze czeste proby wtgczania wypracowanych
efektéw tych projektéw w proces nauczania. Zdecydowana wiekszos$é
respondentéw badania kwestionariuszowego uznata réwniez, ze zrealizowane
mobilnosci przyczynity sie do wprowadzania nowych form nauczania. Ponad
potowa badanych nauczycieli zauwazyta tez zmiany dotyczace organizacji
procesu ksztatcenia. W ramach pierwszej fazy badania pojawiaty sie réwniez gtosy
dotyczace potrzeby zmian zwiazanych z realizacjg procesu ksztatcenia na rzecz
wigkszej autonomii w procesie nauczania i uczenia sie. Wsréd deklarowanych
zmian niektdrzy uczestnicy postulowali wéwczas cheé m.in. odejscia od
sztywnego porzadku lekcji i prymatu ocen.
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Wykres 9. Deklarowany wptyw mobilnosci na rozwdj szkét, N = 350 (2016) N = 156 (2018)

Po zakoriczeniu realizacji mobilnosci kadry edukacji szkolnej w ramach programu Erasmus+...

.. pojawity sie zmiany zwiazane z organizacja

procesu ksztatcenia
(np. integracja przedmiotdw, nauka poza szkota).
100%
.. czesciej dyskutowane sa pomzs}y 80% .. W naszej szkole wprowadzono
zwigzane z umigdzynarodowieniem szkoty. nowe metody nauczania.

.. zaobserwowano zmiany na polu kuIturF\: .. pojawity sie zmiany
i wartosci reprezentowanyc W programie nauczania.
przez szkote.
... Zwiekszyt sie poziom .. wzrosta motywacja
otwartosci i tolerancji. uczniow do nauki.

- - LN ' P . zaobserwowano wigksza aktywnosé i kreatywnosé
.. poprawy sig wyniki uczniéw. e uczniow pracujacych w klasie.

esssssse | faza badania (2016) esssssse || faza badania (2018)

Respondenci obu faz badania kwestionariuszowego zostali poproszeni
o wskazanie zmian, jakie po zakoriczeniu mobilnosci zaszty w ich placéwkach
macierzystych. Chociaz zestawienie wynikéw obu faz badania pokazuje podobny
poziom deklaracji w wiekszosci zdefiniowanych obszaréw zmian, to ilosé
pozytywnych opinii dotyczacych programéw ksztatcenia w 2018 r. zwigkszyta
sie w stosunku do wynikéw uzyskanych w pierwszej fazie badania. Nietrudno
zauwazy¢ tez odwrotna tendencje, jesli chodzi o kwestie organizacji procesu
ksztatcenia. Z biegiem czasu wyraZnie zmniejszyt sie odsetek pozytywnych
deklaracji uczestnikéw, ktdérzy dostrzegali zmiany, jakie zaszty w szkotach w tym
zakresie. Moze to swiadczyé o wiekszym dtugotrwatym wptywie projektéw na
poziomie indywidualnym (nowe metody wykorzystywane przez niektérych
nauczycieli) niz na poziomie funkcjonowania catej placéwki.

Po realizacji tego projektu pojawity sie u nas innowacje pedagogiczne. W ramach

dodatkowych godzin wprowadzilismy zajecia z ekonomii i kultury europejskiej

w jezyku angielskim.
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Nasze innowacje sprawdzity sig, bo daty ciekawe efekty. Chodzi nie tylko o nowe programy
zajec pozalekcyjnych. Zrealizowalismy projekt dotyczgcy samorzgdnosci, nawigzalismy
wspotprace z lokalnym centrum wolontariatu, powstat takze szkolny klub wolontariuszy,

w ktory bardzo zaangazowali sie uczniowie.

Powstata telewizja szkolna, ktdorq wsparli nauczyciele niebiorqgcy udziatu w projekcie. W nasze
dziatania angazujq sig osoby, ktore nie uczestniczyty w wyjezdzie, ale te nowe pomysty ich
zaktywizowaty [...]. Na pewno nikomu nie mozna narzucic dodatkowej pracy, ale inni widzg, ze

pozostali cos robig, wigc jesli sami sie nie zmotywujg, to nic z tego nie bedzie.

Wsréd wymiernych rezultatéw zwiazanych z poprawa jakosci ksztatcenia
uczestnicy wywiaddw wymieniali wiele réznych obszaréw, w ktérych maja
zastosowanie nowe metody nauczania. Wiekszosé przyktadéw dotyczyta
wykorzystywania nowych technologii w nauczaniu i wprowadzania elementéw
nauki jezykdw obcych do przedmiotdéw niejezykowych. W opinii uczestnikéw
badania nowe metody nauczania majg pozytywny wptyw gtéwnie na wzrost
aktywnosci ucznidw, ich motywacje i zdolnos$é do skupienia si¢ na wykonywaniu
zadanych prac. Wedtug nauczycieli i dyrektoréw szkét takie zmiany czesto
pociagaty za soba lepsze efekty uczenia sie.

Nasze dzieci wiele zyskaty, jesli chodzi o materiaty dydaktyczne. Wreszcie mozemy

powiedziec, ze stworzono naprawde interesujgce klasy.

Realizujemy teraz lekcje geografii po angielsku, z wykorzystaniem aplikacji stuzqcej do
planowania podrdzy. Dzieci mogq doswiadczyc, w jaki sposob mozna zdobywac wiedze

w praktyce, a poZniej przedstawiajg zebrane informacje w jezyku obcym.

Czes¢ uczestnikdw wywiaddw grupowych potwierdzita réwniez, ze podjeta
mobilnos¢ przyczynita sig¢ bezposrednio do zmiany w programach nauczania.
Nalezy jednak zauwazyé, ze nie dotyczyto to wszystkich przebadanych szkét i ze
nie wszystkie modyfikacje byty postrzegane jako radykalne zmiany programowe.
Najczesciej postulowane zmiany dotyczyty wdrazania pewnych elementéw
zaobserwowanych w instytucjach partnerskich, m.in. wprowadzania elementéw
CLILS, zwiekszania roli edukacji nieformalnej (np. dzieki wprowadzaniu
miedzynarodowych projektéw wolontariackich).

6. Content and Language Integrated Learning — zintegrowane nauczanie jezyka i przedmiotu,
np. poprzez wprowadzanie materiatéw obcojezycznych zwiazanych z dang dziedzing wiedzy.
Metoda CLIL jest promowana przez Komisje Europejska jako efektywna forma nauczania
jezykéw obcych.

31



32

Stworzylismy rowniez innowacje pedagogiczng majgeqg na celu wprowadzenie form
wolontariatu w proces nauczania. Wspotpracujemy z jednq z organizacji charytatywnych
w naszym regionie. Przyjezdzajq tu ludzie z catego swiata, aby pomdc potrzebujgcym.
Pomagajg ludziom remontowac domy, naprawiac sprzety [...]. A nasze dzieci pomagajg im
zbierac fundusze, Zeby kupowac farby i pedzle. | za kazdym razem przyjezdza do nas grupa

ludzi z catego swiata. Mielismy gosci z Ameryki, a ostatnio byli u nas Kanadyjczycy.

W ramach projektu nauczyciele biologii zyskali kompetencje w prowadzeniu zajec

w jezyku angielskim. Nastepnie zastosowalismy innowacje pedagogiczng i teraz lekcje
biologii i przyrody w naszej szkole odbywajq sie czesciowo w jezyku angielskim. To
bardzo sig przyczynito do podniesienia oceny z koricowego egzaminu gimnazjalnego

z jezyka angielskiego.

Uczestnicy wywiaddw realizowanych podczas drugiej fazy badania czesto
deklarowali, ze udziat w mobilnosciach okazat sie dla nich inspiracja do
wykorzystywania w nauczaniu technologii cyfrowych. O ile jednak w 2016 r.
wielu z nich podkreslato, ze traktuja je jako nowosé, ktéra moze wptynaé na
wieksze zaangazowanie uczniéw w nauke, to kolejna faza badania pokazata, ze
takie rozwiazania staty sie w wielu szkotach norma, a wiele efektéw projektéw
realizowanych w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych jest stale
wykorzystywanych podczas lekg;ji.

Wprowadzilismy nowe i ciekawe rozwigzania, takie jak tworzenie klas wirtualnych,
wykorzystywanie aplikacji i programow komputerowych w nauczaniu. Wiele z narzedzi, ktére
wykorzystujemy, jest bardzo proste, ale wtedy byta to dla nas nowosc. Teraz takie innowacje

to dla nas norma.

Przez ostatnie cztery lata sporo sie w naszej szkole zmienito. W czterech z osmiu sal
lekcyjnych mamy tablice interaktywne, co jest znakomitym wynikiem jak na wiejskq szkofe.
W kazdej klasie jest laptop. Poza tym udato nam sie zatrudnic asystentow nauczycieli

i nauczycieli wspomagajqcych. Kiedy sktadalismy wniosek w 2014 r,, nie przypuszczatem, Ze

uda nam sie zrealizowac tyle zatozeri naszego projektu.

Poprawa znajomosci jezykéw obcych

Sposréd istotnych korzysci wynikajacych z udziatu w zagranicznych szkoleniach
uczestnicy badania najczesciej doceniali mozliwosé nauki jezykédw obcych.
Podczas pierwszej fazy badania byli uczestnicy wyjazdéw czesto podkreslali, ze
nauka jezyka w polskiej szkole opiera si¢ w duzej mierze na przyswajaniu struktur
i regut gramatycznych, a to zwykle nie przektada sie na rozwdj kompetenciji
porozumiewania si¢ w jezyku obcym. Mozliwosé kontaktu z osobami z innych



krajow pokazata, ze umiejetnosci zdobyte podczas kurséw pozwalaja na
bezproblemowe porozumiewanie si¢, mimo popetniania btedéw i ograniczonego
stownictwa. Poniewaz czesto okazywato sie, ze takie braki nie powodowaty
wigkszych trudnosci komunikacyjnych, pozwolito to uczestnikom pokonaé
zaréwno niesmiatosé, jak i bariere jezykowa. W takich przypadkach za wartosé
dodang nalezy uzna¢ zachecenie nauczycieli do czestszego postugiwania sie
jezykami obcymi nie tylko w komunikacji z partnerami zagranicznymi, ale

i w innych, codziennych sytuacjach podczas pobytu za granica.

Wykres 10. Deklarowany wptyw mobilnosci na rozwdj indywidualnych
kompetenc;ji uczestnikéw wyjazdéw, N = 350 (2016) N = 156 (2018)

Odsetek respondentdw, ktdrzy zgodzili si¢ z danym stwierdzeniem

Udato mi sie rozwina¢ umiejetnosci zwigzane z zastosowa-
niem technologii komunikacyjno-informacyjnych (TIK/ICT) 100%
przydatne w nauczaniu

Udato mi si¢ lepiej zrozumieé inne kultury

Udato mi si¢ lepiej poznag i zrozumiec zatozenia

Wyjazd zainspirowat mnie do zmian
systemdw edukacyjnych w innych krajach

W sposobie nauczania

Udato mi sig rozwina¢ umiejgtnosci zwigzane
Z nauczaniem uczniow majacych problem
z zachowaniem i dyscypling

Zwigkszyta sie moja otwartosé na
zmiany i wprowadzanie innowacji

Udato mi sig udoskonali¢ wiedze na temat
strategii nauczania osob ze zréznicowanymi
potrzebami edukacyjnymi

Udato mi sie udoskonali¢ umiejetnosci
pracy z osobami pochodzacymi z réznych
Srodowisk kulturowych

Udato mi zwigkszy¢ umiejetnosci praktyczne zwigzane

Z postugiwaniem sig jezykiem obcym Udato mi sie pozna¢ nowe metody nauczania

esssssse | faza badania (2016) esssssse || faza badania (2018)

W badaniu kwestionariuszowym byli uczestnicy wyjazddéw zostali zapytani
o przydatnosé nowych kompetenciji, ktére udato im sie zdobyc¢ podczas
zagranicznych mobilnosci. Wyniki analizy pokazaty, ze najwiekszy odsetek
deklaracji dotyczyt poznania innych kultur i zwiekszenia kompetencji jezykowych.
Zestawienie danych pozyskanych na obu etapach badania potwierdza, ze poziom
pozytywnych odpowiedzi dotyczacy tych aspektéw pozostat niezmiennie
wysoki réwniez po dwdch latach od zakoriczenia pierwszej ankiety. Ponad 95%
respondentdéw pierwszej fazy badania kwestionariuszowego przyznato, ze
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udziat w mobilnosci przyczynit sie do poprawy znajomosci jezykdw obcych, przy
czym ponad potowa badanych nauczycieli uznata, ze udato jej sie zwiekszyé
kompetencje jezykowe w bardzo wysokim stopniu. W 2018 r. odsetek bytych
uczestnikoéw, ktérzy deklarowali zwiekszenie praktycznych umiejetnosci
zwigzanych z postugiwaniem sig jezykiem obcym dzieki udziatowi w mobilnosci,
zwiekszyt sie do ponad 97%. Co wazne, podobne deklaracje pojawity sie réwniez
wsréd uczestnikéw wywiaddw.

Uczestnicy badania jakosciowego dawali réwniez przyktady modyfikacji
programdéw nauczania, gtéwnie w zakresie wprowadzania nauczania w jezyku
obcym w ramach innych przedmiotéw. Wielu z nich zauwazyto, ze im wieksze jest
zaangazowanie i satysfakcja nauczycieli ze zrealizowanej mobilnosci, tym bardziej
z jej efektdw korzystaja uczniowie, poniewaz poznane metody sg wéwczas
chetniej wykorzystywane podczas zajec. Dotyczy to zwtaszcza sytuaciji, kiedy
w jezyku obcym realizowany jest program nauczania przedmiotéw niejezykowych,
poniewaz doswiadczenia z wyjazdéw okazuja sie przydatne réwniez w szkotach
realizujgcych nauczanie dwujezyczne. Czgs$é respondentdw przyznata, ze kiedy
prace z mtodzieza prowadzi sie w jezyku obcym, polskim nauczycielom brakuje
doswiadczenia metodycznego. Pomocna okazuje sie wtedy wiedza na temat
technik i metod stosowanych przez nauczycieli w krajach partnerskich. Udziat
w mobilnosci zagranicznej moze wéwczas znaczaco wzbogacic¢ warsztat pracy,

a przez to dany przedmiot moze stac sie dla ucznidw bardziej interesujacy.
Wyjazdy zachecity nauczycieli (nie tylko jezykowcdw) rowniez do wprowadzania
obcego stownictwa oraz do prowadzenia czesci lekcji w jezyku obcym.
Nauczyciele deklarowali tez, ze zmienito to takze podejscie samych ucznidw,
ktdrzy zauwazyli wieksza potrzebe nauki innych jezykdw i przestali bac sie
wykorzystywania nowych umiejetnosci jezykowych w praktyce.

Nalezy wprowadzac elementy CLIL i wykorzystywac pomysty metodyczne ze szkolen.
Powinnismy pokazywac uczniom, Ze ciggle sie uczymy jezykow i stwarzac im mozliwosci

spotkari miedzynarodowych.

Projekty przyczynity sie réwniez do wdrazania innych, czesto nietypowych,
form nauczania jezykéw obcych. Nowe metody pozwolity uczniom oswoic sie
z praktycznym wykorzystywaniem kompetencji jezykowych i jednoczesnie
pokazaty im, ze zajecia szkolne mozna realizowaé w ciekawszy sposdéb. Wedtug
nauczycieli zacheca to ucznidw do wiekszej aktywnosci i angazowania sie w zycie
szkoty. Co wazne, czesto korzysci z projektéw mobilnosci czerpali nie tylko ich
uczestnicy. Miaty one bowiem zauwazalny wptyw na srodowisko szkolne, co
przyczynito sie do zwiekszenia zainteresowania nauka jezykéw obcych zaréwno
wsrdd nauczycieli, jak i ucznidw, wzrostu znaczenia kompetencji jezykowych,



szczegolnie wsrdd starszych nauczycieli, a takze do zwiekszenia umiejetnosci
postugiwania sie innym jezykiem (przetamywanie barier jezykowych). Zmiany

w podejsciu do uczenia czesto wynikaty z samego nabywania nowych
kompetencji jezykowych przez grono pedagogiczne. W opinii uczestnikéw
wywiaddw realizacja projektéw mobilnosci kadry stworzyta réwniez wiele
mozliwosci doskonalenia kompetencji zwigzanych z nauczaniem jezykéw obcych.

Nauczyciele, ktorzy brali udziat w tamtym projekcie, nie mowili po angielsku, ale zmieni sie to
podczas kolejnego projektu mobilnosci [...]. Czulismy bariere komunikacji, trudno byto w petni
skorzystac z wyjazdu. Teraz wiemy, Ze zajecia jezykowe powinny byc prowadzone przez

native speakerow.

Warto byto wprowadzic regularne zajecia jezykowe dla naszych nauczycieli. | chociaz bytby to
Swietny pomyst, barierg sq srodki finansowe. Dlatego nie ma mozliwosci prowadzenia takich

zajec w kazdej szkole.

Trzeba motywowac wspotpracownikow do zdobywania certyfikatow jezykowych,

kontynuowac wspdtprace z partnerami zagranicznymi i rozwijac ksztatcenie dwujezyczne.

Wigksze umiedzynarodowienie ksztalcenia

Uczestnicy pierwszej fazy badania czesto deklarowali, ze jesli tylko

pojawitaby sie taka mozliwos$é, chetnie wzieliby udziat w kolejnym projekcie
mobilnosci. Druga faza analizy potwierdzita cheé polskich nauczycieli do
ponownego udziatu w zagranicznych szkoleniach. Dotyczyto to zwtaszcza
tych respondentdw, ktérych poproszono o wskazanie dziatarn w najwiekszym
stopniu przyczyniajacych si¢ do dalszego rozwoju instytucjonalnego szkoty po
zakonczeniu projektu. Zdecydowana wiekszosé z nich wskazata, ze najlepszym
sposobem wydaje si¢ kontynuacja podobnych wyjazdéw. Zdaniem respondentéw
nauczyciele powinni mie¢ mozliwo$¢ udziatu w kolejnych projektach, aby mogli
zdobywac nowa wiedze podczas zagranicznych szkolen i wizyt w instytucjach
edukacyjnych w innych krajach europejskich. Nauczyciele podkreslali, ze
mobilnos¢ zagraniczna wcigz pozostaje atrakcyjng i efektywna forma rozwoju
kompetenc;ji i dlatego warto zachecaé do udziatu w podobnych projektach
réwniez te osoby, ktdre do tej pory nie miaty takiej mozliwosci.

Nauczyciele powinni nadal regularnie uczestniczyc w kolejnych mobilnosciach, dgzgc

do podnoszenia swoich kwalifikacji zgodnie z potrzebami uczniow i szkoty.
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2
\ Weiqgz istnieje potrzeba szkoleri jezykowych dla nauczycieli innych przedmiotow niz
angielski - jezyk jest przepustkq do szkoleri tematycznych, metodycznych. Utatwia tez

kontakty z nauczycielami z innych krajow.

{ 2

\ Nalezy szukac nowych mozliwosci projektowych, aby dalej realizowac pomysty, ktore
pojawity sie dzieki mobilnosci, rozwijac pozyskane kontakty w celu wymiany doswiadczer,
a przede wszystkim pobudzac niezbedny entuzjazm do kontynuowania i rozwijania podjetych
dziatar (np. przez motywacje kierownictwa szkoty lub kontakt z uczestnikami innych

projektow).

Zdaniem uczestnikéw badania jedna z najwazniejszych dtugoterminowych
korzysci wynikajgcych z mobilnosci byta internacjonalizacja szkoty. Dzigki
zagranicznemu doswiadczeniu kadry nauczycielskiej szkota moze sie
rozwijaé, zdobywaé nowe kontakty zagraniczne, co sprzyja tworzeniu nowych
partnerstw z innymi instytucjami edukacyjnymi w catej Europie. Zwigksza to
réwniez swiadomos¢ korzysci ze wspoétpracy miedzynarodowej wsrdd innych
pracownikéw szkoty, uczniéw, rodzicéw oraz innych wspétpracujacych ze szkota
instytucji. Zdecydowana wigkszos¢ respondentdw badania kwestionariuszowego
potwierdzita réwniez, ze ich szkoty aktywnie poszukuja mozliwosci finansowania
nowych projektéw miedzynarodowych, a ponad potowa badanych nauczycieli
stwierdzita, ze ich placéwki aktywnie dziatajg w sieciach migdzynarodowych
z partnerami z zagranicy.

Wykres 11. Ocena wptywu projektu na dalsze dziatania migdzynarodowe, N = 156 (2018)

Ocen, czy zgadzasz si¢ z nastepujacymi stwierdzeniami:

szkota aktywnie szuka innych

mozliwosci projektowych, aby dalej -
realizowa¢ pomysty, ktdre pojawity sie
dzieki mobilnosci

aktywnie dziata sie¢ migdzynarodowych

kontaktow migdzy

uczestnikami projektow
inne szkoty réwniez korzystqu
pomysty, ktére wypracowal is’mg dzieki
realizacji mobilnosci

1 1 1 1 J

0% 20% 40% 60% 80% 100%

zgadzam sie d . trudno . d . zdecydowanie
zdecydowanie zgadzam sig powiedziec¢ nie zgadzam sig sie nie zgadzam

Dzigki mobilnosci i nowym projektom polskie szkoty maja szanse odkry¢, ze
wspotpraca miedzynarodowa jest sposobem na poprawe ich funkcjonowania.
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Niektdrzy uczestnicy mobilnosci potwierdzili réwniez, ze uwazaja, iz po
zakonczeniu projektu ich szkoty zaczety realizowac wiecej dziatan o charakterze
miedzynarodowym. Przyznali, ze maja teraz wieksza swiadomosé tego, co

w zakresie modernizacji edukacji dzieje sie poza Polska. Dlatego podjeta
mobilnos¢ byta przede wszystkim uwazana za narzedzie do korzystania

z najlepszych praktyk europejskich, z nowych rozwiazan systemowych, a takze

z najnowszych trendéw edukacyjnych. Co wiecej, Swiadomos¢ wiekszego
umiedzynarodowienia wydaje sie nie tylko czynnikiem, ktéry pozytywnie wyrdznia
szkoty na lokalnym rynku edukacyjnym, ale takze jest czesto uwazana za czynnik
zwigkszajacy samoocene nauczycieli i uczniéw. Wynika to ze zmiany postrzegania
szkoty, w ktdrej pracuja, przez lokalng spotecznosé. Dodatkowo zdobycie statusu
.Szkoty dziatajagcej miedzynarodowo” podnosi jej prestiz.

Mysle, ze idziemy w dobrym kierunku i stajemy sie szkotq, ktorg mozna nazwac szkotq
miedzynarodowq. Wynika to rowniez z faktu, Ze niektorzy uczniowie, ktdrzy wczesniej
wyemigrowali z rodzicami do Anglii i Niemiec, teraz wracajg do naszej szkoty. Mamy tez

uczniow, ktorzy przyjechali z zagranicy...

Kiedy pytamy naszych uczniow, dlaczego zdecydowali sie uczyc w tej szkole, wskazujg na
mozliwosc zdobycia nowych kontaktow migedzynarodowych. Wiedzgq, ze przyjezdzajg do nas
uczniowie z innych krajow i Ze oni tez bedg mogli wyjechac za granice. To zacheca ich do
wyboru nauki w naszej szkole, i nawet wybor profilu nie jest tak wazny. Taka pozycja jest dla

nas bardzo cenna, szczegdlnie w obliczu nizu demograficznego.

W opinii uczestnikéw wywiadow w przypadku wiekszosci szkét podjeta
mobilnos¢ byta tylko pierwszym krokiem na drodze do ich internacjonalizaciji. Po
zakonczeniu projektu w placéwkach tych zrealizowano we wspétpracy z réznymi
instytucjami partnerskimi kolejne dziatania o charakterze miedzynarodowym.

W wielu przypadkach mobilno$é nauczycieli przyczynita sie takze do
przeprowadzenia podobnych projektéw dla uczniéw. Warto zauwazyé, ze szkoty
szukaja réwniez innych mozliwosci finansowych niz program Erasmus+ (w tym
wspotpraca dwustronna, w ktérej uwzgledniono réwniez zrédta niepubliczne).
Wazne wydaje sie réwniez to, ze wiele szkét poszukuje mozliwosci wykorzystania
dotacji z innych Zrédet niz fundusze UE.

Nauczylismy sie, jak formalnie zajmowac sie wdrazaniem swoich programow edukacyjnych.

Istniejq rowniez migedzynarodowe grupy, ktdre przyjezdzajq do nas na wymiane z Niemiec,
z Holandii... Tak wigc nasi uczniowie i nauczyciele mogq obserwowac wszystkie te procesy...
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Bytoby wspaniale, gdybysmy otrzymali dotacje na kolejny projekt, ktory planujemy dla
wiekszej grupy nauczycieli. Nareszcie bedg mogli zobaczyc, jak naprawde wyglgdajg szkoty

za granicq i w jaki sposob realizujg nauczanie.

Wyniki badania jakosciowego pokazaty, ze wiele szkét wykorzystuje zdobyte
doswiadczenia, realizujac kolejne dziatania projektowe. Jednym z istotnych
efektéw mobilnosci, ktory niejednokrotnie wptynat na prace szkét, jest czestsze
postugiwanie sie metoda projektu, zaréwno w procesie nauczania, jak i w
zakresie innych aspektéw dotyczacych funkcjonowania szkoty. Moze to wynikac
z koniecznosci myslenia kategoriami projektowymi podczas planowania i realizacji
samych mobilnosci. Uczestnicy twierdzili, ze dzieki doswiadczeniu zdobytemu
podczas realizacji projektu dowiedzieli sig, jak powinna wygladaé efektywna
wspdtpraca miedzynarodowa, chociazby w zakresie standardéw przyjmowania
uczestnikdw z zagranicy, organizacji imprez miedzynarodowych czy zasad
komunikacji miedzy szkotami partnerskimi. Ponadto podjeta mobilnosé (czesto
wdrazana w szkotach po raz pierwszy) przyczynita sie do decyzji o ztozeniu
whniosku o dofinansowanie kolejnych projektdéw, nie tylko tych zwigzanych
z mobilnoscia. Nalezy réwniez zwrdcié¢ uwage na to, ze dalsza wspdtpraca
polskich szkét z zagranicznymi partnerami czesto miata charakter nieformalny
i wykraczata poza ramy konkretnych projektéw. Warto zauwazy¢, ze niektére
z tych dziatan stanowity kontynuacje partnerstw nawigzanych przez samorzady.

Jestesmy w statym kontakcie z organizacjq, z ktorq zrealizowalismy projekt. Dzigki
doswiadczeniu mobilnosci nawigzalismy blizsze kontakty z naszymi gospodarzami.

Nauczyciele obserwowali gtownie prowadzenie zajec i organizacje pracy w szkole.

Razem z partnerami z Wtoch zrealizowalismy projekt partnerstw strategicznych. Uczniowie
rozwineli swoje umiejetnosci programistyczne. Poniewaz dogadujemy sie ze szkotq,
zorganizowalismy prywatng wymiane migedzyszkolng i wspdtprace miedzy naszymi miastami.
Miasta te majg podobnq architekture renesansowq, a nasi burmistrzowie sq zainteresowani

wspotpracq. Myslimy o ustanowieniu partnerstwa miast.

Dyrektorzy, ktérzy wzieli udziat w badaniu fokusowym, zgodzili sie, ze
realizacja miedzynarodowych projektéw moze pozytywnie wptynaé na
strategie rozwoju danej placéwki. Wedtug uczestnikdw wywiaddéw wsréd
najczesciej oczekiwanych efektéw realizacji projektédw sa wewnetrzne zmiany
instytucjonalne, rezultatéw uczenia si¢ uczniéw (gtéwnie tych zwigzanych
z postugiwaniem sie jezykiem angielskim) oraz nastawienia nauczycieli,
szczegolnie w kwestii wykorzystywania nowych metod edukacyjnych. Prestiz
szkoty w srodowisku lokalnym i regionalnym wydaje sie nadal wazny, ale raczej



w kontekscie podwyzszenia jej pozycji w rankingach. Przyciaga to do szkoty
zdolnych uczniéw kolejnych rocznikéw.

Projekt mobilnosci zainicjowat kolejne dziatania, ktorych efektem jest dalsza wspdtpraca
z naszymi partnerami. Standardy programu Erasmus+ staty sie w naszej szkole wzorcem.
Teraz, kiedy odwiedzajq nas goscie z Hiszpanii, juz wiemy, Ze wszystko powinno byc
zorganizowane na takim poziomie jak w Erasmusie. To sq dobre praktyki, ktdre zawsze

sie sprawdzajq.

Obejrzelismy prace innej instytucji i zaczelismy szukac nowych srodkow edukacyjnych.
Poszerzylismy naszq znajomosc jezyka angielskiego, dzieki czemu odkrylismy mndstwo
zasobow dydaktycznych w internecie. Kiedy zrealizowalismy wiecej projektow, kupilismy
oprogramowanie, teraz skoriczylismy projekt dla uczniow i kupilismy wiecej tabletow.

Kontynuujemy dziatania w dziedzinie robotyki i projektow wspierajgcych rozwdj nauczycieli.

Zwigkszenie prestizu i konkurencyjnosci szkol
Niemal wszyscy respondenci pierwszej fazy badania kwestionariuszowego
przyznali, ze jednym z wazniejszych powodéw sktadania wnioskéw
o dofinansowanie (i jednoczesnie jedna z bardziej istotnych korzysci
zwiazanych z realizacja projektdw) byta che¢ podniesienia prestizu szkoty
oraz jej konkurencyjnosci na tle lokalnej oferty edukacyjnej. W opinii badanych
dyrektoréw szkét wynikato to z koniecznosci rywalizacji miedzy szkotami,
chociazby w kwestii naboru kandydatéw w obliczu nizu demograficznego.

O ile wzrost konkurencyjnosci szkoty miat dla nauczycieli istotne znaczenie,
szczegdlnie dla tych na co dzier pracujacych w placéwkach potozonych
w wiekszych osrodkach miejskich, to respondenci zatrudnieni w placéwkach
w matych miejscowosciach czesto okreslali sktadanie wnioskéw jako sposdb
na przetrwanie. Dotyczyto to zwtaszcza szkét w miejscowosciach potozonych
blisko duzych aglomerac;ji i narazonych na zjawisko odptywu uczniéw do
konkurencyjnych szkdt miejskich. Brak wystarczajacej liczby uczniéw oznacza
przerwanie ciagtosci klas i w konsekwencji moze prowadzic¢ nawet do zamkniecia
placéwki. W takich sytuacjach realizacja miedzynarodowych projektéw byta
postrzegana jako szansa na zapewnienie szkole atrakcyjnosci w oczach mtodych
ludzi, a przez to na przetrwanie placéwki.

Mamy swietnq pozycje, jezeli chodzi o rekrutacje nowych rocznikdw. Nasi uczniowie
0siggajq swietne wyniki podczas egzaminow koricowych. Widzimy tez duze zainteresowanie
wspotpracq z naszq szkotq posrod roZnych instytucji. Stalismy sie liderami i dlatego nasze

dziatania i zaangazowanie jest doceniane.
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Inne szkoty patrzq na nas jak na wzdr do nasladowania, poniewaz widzg, ile rzeczy udato

nam sie zrealizowac.

W drugiej fazie badania nauczyciele réwniez wymieniali znaczenie prestizu
szkoty wsrdd istotnych korzysci instytucjonalnych, jakie wynikaja z realizacji
projektéw miedzynarodowych. Nalezy jednak zauwazyé, ze aspekt ten byt
wskazywany zdecydowanie rzadziej niz na wczesniejszym etapie badania.
Mozna wigc zatozyé, ze w wyniku zrealizowanych mobilnosci zmienito
sie strategiczne podejscie szkét do sposobdw korzystania z mobilnosci.

O ile decyzje o ztozeniu wnioskéw byty podejmowane przez szkoty w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci na lokalnym rynku edukacyjnym, to po
zakonczeniu projektu zdecydowanie wazniejsze okazaty sie korzysci zwiazane
z rozwojem instytucjonalnym. Mozna wiec uznad, ze szkoty o pewnym
poziomie umigdzynarodowienia wola wykorzystywac zdobyte doswiadczenia
miedzynarodowe w sposoéb zdecydowanie petniejszy i wykraczajacy poza sfere
korzysci zwigzanych z osiggnieciem prestizu wsrdd lokalnych placéwek oswiaty.

Poprawa klimatu szkoly

Wyniki obu faz badania potwierdzity, ze wyjezdzajacy nauczyciele dostrzegaja
zwigzek mobilnosci nie tylko z rozwojem szkoty w obszarach dotyczacych
dydaktyki i organizacji procesu nauczania. Na obydwu etapach badania
kwestionariuszowego ponad trzy czwarte respondentédw potwierdzito wptyw
projektéw na kulture szkoty i spotecznos¢ uczniowska, w tym na zwiekszenie
motywacji ucznidéw do nauki (chociaz nalezy dodagé, ze poziom pozytywnych
deklaracji w tych obszarach byt nieznacznie nizszy w drugiej fazie badania).
W ramach drugiej fazy badania jakosciowego nauczyciele twierdzili, ze
doswiadczenia i wiedza wynikajace ze zrealizowanych mobilnosci w wielu
wypadkach uswiadomity im, ze warto organizowac podobne projekty dla ucznidw.

Stalismy sie bardziej tolerancyjni[...]. Mysle, Ze wiele z tych wartosci przeniesiemy na
wychowanie uczniow. Zachecamy ich do podrézowania, mowimy o tolerancji wobec innych

o0sob. Im bardziej stajemy sie otwarci, tym bardziej otwiera sie cata szkota.

Nauczyciele zauwazyli tez, ze i sami uczniowie preferujg nowe formy zajeé
lekcyjnych, dzigki ktérym sa bardziej zmotywowani i niekiedy nawet proponuja
kolejne innowacje. Respondenci czgsto deklarowali, ze kiedy tylko odchodzg od
zajed rozumianych tradycyjnie, uczniowie wykazuja wieksze zainteresowanie. Od
kiedy nauczyciele bardziej otworzyli sie na interakcje z uczniami, zauwazyli tez
duza zmiane w ich podejsciu do nauki. Uczestnicy badania czesto potwierdzali,
ze kolejne realizowane dziatania czesto obejmowaty réwniez uczniéw. Przede



wszystkim byty to wyjazdy zagraniczne, a takze dziatania z wykorzystaniem
mobilnosci wirtualnej. Natomiast w placédwkach dziatajgcych w obszarze
edukacji zawodowej mobilnosc¢ kadry niejednokrotnie przyczynita si¢ do realizacji
uczniowskich stazy i praktyk zagranicznych.

Przez te cztery lata, przy kontynuacji projektow, pisaniu kolejnych, zaczelismy pisac projekty
dla uczniow i teraz jestesmy w trakcie ich realizacji. Nauczyciele i uczniowie bardzo sie

rozwineli dzigki dziatalnosci projektowey.

Wyniki rosng wraz z motywacjg. Nowe metody zachecity uczniow do nauki [...]. Dzieci

rozwijajq swojq niezaleznosc i zyskujg pewnosc siebie.

Nasi uczniowie przygotowywali roZnego rodzaju zajecia i pokazy umiejetnosci dla mtodszych
uczniow. Chodzito o dzielenie sie wiedzq i wynikami projektu.

Co wazne, nauczyciele czesto podkreslali, ze uczniowie obserwuja
postawe swoich nauczycieli, weryfikuja ich wiedze, sledzg ich rozwéj. Dzieki
zaangazowaniu nauczyciel staje sie autorytetem, wzorcem do nasladowania.
Moze to réwniez przyczynic sie do osiagania lepszych wynikéw w nauce.

Nasi uczniowie obserwujq to, co robimy i jakie mamy doswiadczenie. Z biegiem lat
przychodzg tez do nas nasi byli uczniowie, ktorzy oglgdajg, co sie dzieje, i cenig metody

naszej pracy, ktdra przydaje sie im na studiach.

Nasz projekt nie ograniczat sie do mobilnosci nauczycieli. Jesli nauczyciel jest wzorem do
nasladowania, to moze przeniesc efekty projektu na dzieci i rodzicow.

Teraz, kiedy nasi nauczyciele zdobyli nowe kompetencje za granicq, zaczeli dzielic sie swoim
doswiadczeniem podczas lekcji. Tak wigc uczniowie nie postrzegajq ich jako tych ,belfrow
z kredq”, zamknietych w murach szkoty, ale jako ludzi, ktdrzy tez mogq miec swoje ambicje

i szerokie horyzonty.

Respondentami pierwszej fazy badania kwestionariuszowego byli nie tylko
nauczyciele, ale réwniez uczniowie oraz ich rodzice. Zebrane dane pozwalaja
stwierdzié, ze uczniowie raczej pozytywnie oceniaja efekty zrealizowanych
mobilnosci. Ponad 90% z nich potwierdzito, ze nauczyciele dzielili sie¢ swoimi
spostrzezeniami po wyjazdach i opowiadali o tym, jak wyglada nauka za
granica. Podobny poziom pozytywnych deklaracji dotyczyt wspdtpracy miedzy
nauczycielami z réznych krajéw. Uczniowie uznali, ze taka wspétpraca moze
okazac sie wazna dla rozwoju szkoty (ponad 90% odpowiedzi).
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Niezwykle istotna wydaje sie réwniez zmiana postaw, w tym zmiana
Swiatopogladowa. Ponad 95% ucznidw stwierdzito, ze wazna jest dla nich

tolerancja i otwartos¢ nauczycieli na réznice kulturowe.

Wykres 12. Ocena korzysci z realizacji mobilnosci przez kadre pedagogiczna — opinie uczniow N = 596 (2016)

Ocen, czy zgadzasz sie z nastepujacym stwierdzeniem: bardzo wazne jest, by Twoi nauczyciele...
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organizowali wspdlne zadania/éwiczenia T bl
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zinnych krajow

dawali Wam zadania, ktore wymagaja
czytania materiatow w jezykach obcych

wykorzystywali jezyki obce w nauczaniu

przedmiotow niejezykowych | | | | |
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zdecydowanie w pewnym stopniu sie nie zgadzam dla mnie wazne

Najstabiej uczniowie ocenili natomiast realne dziatania zwiagzane

z umiedzynarodowieniem szkoty. Mniej niz dwie trzecie z nich potwierdzito, ze
nauczyciele po powrocie z mobilnosci realizowali projekty, w ktérych brali udziat
réwniez uczniowie z zagranicznych szkédt. Jest to o tyle ciekawe, ze to wtasnie
uczestnictwo w miedzynarodowych projektach respondenci z tej grupy uznali
za najwazniejszg potencjalng korzysé, jaka mogtyby w dtuzszej perspektywie
przynies¢ zagraniczne wyjazdy kadry pedagogicznej. Badani uczniowie czesto
deklarowali, ze chcieliby uczestniczyé w projektach z uczniami z innych krajéw,
a takze w uczniowskich wymianach zagranicznych (ponad 90%). Nalezy
réwniez podkresli¢, ze zdecydowana wigkszosé badanych uczniéw nie brata
nigdy udziatu w zagranicznych wyjazdach edukacyjnych. Tylko nieco ponad
jedna czwarta badanych mogta wéwczas pochwalic sie doswiadczeniem udziatu

w wymianach uczniowskich.
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Wykres 13. Ocena efektéw mobilnosci zrealizowanych przez kadre

pedagogiczna — opinie uczniéw N = 596 (2016)
Ocen, czy zgadzasz si¢ z nastepujacym stwierdzeniem: nauczyciele po powrocie z wyjazdéw szkoleniowych za granica...
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Opinie uczniéw odnosnie do zwigkszenia dziatarh miedzynarodowych
potwierdzaja sie rowniez w deklaracjach rodzicéw, ktérzy wzieli udziat
w pierwszej fazie badania. Wszyscy z drobnymi wyjatkami (ponad 99%)
potwierdzili, ze wazne jest zdobywanie przez dzieci kompetencji zwigzanych ze
wspotpraca miedzynarodowa. Dostrzegli rowniez zwigzek miedzy zagranicznymi
mobilnosciami i rozwojem szkoty (96%), w tym takze zwigzek miedzy
umiedzynarodowieniem szkoty a osigganymi przez uczniéw wynikami w nauce
(ponad 95%).
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Wykres 14. Korzysci z realizacji mobilnosci dla otoczenia szkoty wysytajacej — opinie rodzicéw N = 429 (2016)

Ocen, czy zgadzasz si¢ z nastepujacym stwierdzeniem: migdzynarodowe dziatania szkoty,
w ktdrej uczy sie moje dziecko, wigza sie z tym, ze...
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Nalezy jednak zaznaczyé, ze nie wszyscy badani rodzice byli pozytywnie
nastawieni do wyjazddéw nauczycieli (ponad 12% respondentéw zauwazyto, ze
wskutek mobilnosci kadry uczniowie traca lekcje). Pozytywna jest natomiast
informacja dotyczaca przekazywania rodzicom informacji na temat celéw
i efektéw realizowanych wyjazddéw. Rodzice zauwazyli réwniez, jaka wage maja
dla szkot kwestie dotyczgce umiedzynarodowienia placéwek edukacyjnych.
Potwierdzili takze, ze szkota sama angazuje ich w takie dziatania.

Wykres 15. Korzysci z realizacji mobilnosci dla otoczenia szkoty wysytajacej — opinie rodzicéw N = 429 (2016)

Ocen, czy zgadzasz si¢ z nastepujacymi stwierdzeniami

uwazam, ze to wazne, aby nasze dzieci
zdobywaty w szkole kompetencje
zwigzane ze wspotpraca migdzynarodowa
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wyjazdy zagraniczne nauczycieli
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Wyniki zebrane w ramach drugiej fazy badania pokazuja jednak, ze w 2018 r.
poziom deklaracji dotyczacych angazowania w realizacje nowych inicjatyw takze
rodzicéw uczniéw spadt do niespetna 20% w poréwnaniu do pierwszej fazy
badania, kiedy deklarowato to ponad dwie pigte nauczycieli. Nalezy jednak dodad,
ze takie dane nie musza $wiadczyc o trudnosciach z angazowaniem rodzicéw
w procesy zmian zachodzace w szkotach. Wigksze zaangazowanie rodzicéw na
tym polu moze nie by¢ koniecznym warunkiem wprowadzania takich zmian.

Dzigki realizacji projektow poszerzylismy horyzonty i zmienilismy podejscie do nauczania. |...]
Nauczyciele z takim doswiadczeniem z pewnosciqg pracujq lepiej, wiedzg wiecej o edukacji
w innych krajach. Zwigksza sie rowniez jakosc pracy i wspdtpracy z rodzicami — poniewaz

taka wspdtpraca w innych krajach rozni sie od naszych standardow.
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4. Czynniki sukcesu

W rozdziale przedstawiono wyniki badania ze szczegélnym uwzglednieniem
czynnikéw sukcesu, ktdore sprawity, ze analizowane projekty przyniosty szkotom
trwate i satysfakcjonujace rezultaty. Wsréd takich czynnikéw badani nauczyciele
najchetniej wymieniali gotowos¢ do przejawiania postaw liderskich, do dzielenia
sie¢ wiedza pozyskana podczas mobilnosci oraz zapewnienie wsparcia przez
dyrekcje. Zwracano tez uwage na takie aspekty jak zgodnosé zatozen projektu

z potrzebami szkét oraz umiejetnosc weryfikacji osiggnietych efektéw, zaréwno
pod wzgledem ich jakosci, jak i przydatnosci w badanych placéwkach.

Rola postaw liderskich

Wyniki obu faz badania pokazaty, ze gtéwnym zrédtem sukcesu przy realizacji
projektédw mobilnosci jest zaangazowanie nauczyciela, ktéry koordynuje dziatania
projektowe. Dzieki swojej pracy i wysitkowi moze on promowad efekty projektu
wsréd innych nauczycieli i wprowadzaé zmiany w szkole, stajac sie gwarantem
trwatosci wypracowanych rezultatéw. Jest to czesto jedyna osoba, ktéra — jako
ze odpowiada jednoczesnie za przygotowanie wniosku projektowego, logistyke,
dokumentacje, realizacje dziatan, a takze za rozliczenie i ewaluacje — ma

petna wiedze na temat projektu. Odgrywa role jedynej osoby odpowiedzialnej
za catosdé realizowanych dziatan. Koordynatorzy czesto przyznawali, ze sa
pasjonatami wspoétpracy miedzynarodowej, a realizacja mobilnosci przynosi im
duzg satysfakcje.

W projekcie trzeba trafic na pasjonatow. Kazdy wyjazd i kazdy powracajgcy uczestnik

wprowadza troche nowej energii w szkole.

Nauczyciele sq niesamowicie zaangazowani w projekty. Czesto zarazajq swojg pasjqg nawet
te osoby, ktdre w nich nie uczestniczyty.

Uczestnicy obu faz badania podkreslali, ze zaangazowanie oséb pracujacych
nad projektem jest wazne w kontekscie duzego naktadu pracy, jakiego wymaga
takie przedsiewziecie. Jesli w instytucji brakuje ludzi zwiazanych z danym
projektem, trudno sprawié, by jego efekty byty trwate, i prowadzi¢ kolejne
dziatania po zakoriczeniu mobilnosci. Takie opinie pojawiaty sie w zasadzie
w kazdym z przeprowadzonych wywiadéw. Réwnoczesnie koordynatorzy
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projektéw czesto zwracali uwage na satysfakcje, jaka daje im wspdtpraca
miedzynarodowa. Jezeli w szkole pojawi sie nauczyciel-pasjonat, to jego
zaangazowanie w projekt czesto przektada si¢ na zadowolenie wynikajace ze
zdobywania nowej wiedzy, poszerzania horyzontdéw, wreszcie, ze zwiekszania
ogdlnych kompetencji zwigzanych z realizacja nieszablonowych zadan. Korzysci
indywidualne sg szczegdlnie istotne dla koordynatoréw projektéw — sg nagroda za
dodatkowa prace i stanowig zachete do prowadzenia dalszych dziatan.

Nie kazdy nauczyciel, ktory nie miat wezesniej do czynienia z projektem, zdaje sobie sprawe

i rozumie, ile czasu trzeba poswiecic na dziatania projektowe.

Koordynator projektu musi miec wiedze w takich kwestiach jak wizy, ubezpieczenia, no i musi
miec ze sobg zapas gotowki. [...] Kazdy kolejny projekt uczy nas, czego dopilnowac kolejnym
razem, bo kazdy kolejny problem zwieksza naszq swiadomosc o tym, czego powinnismy

unikac, aby nie popetniac podobnych pomytek w przysztosci.

Wyniki badania pokazuja, ze to wtasnie szkolni liderzy odgrywaja role
kontynuatoréw wypracowanych rezultatéw. Maja bezposredni wptyw na
realizowany projekt, dzieki czemu moga wprowadza¢ innowacyjne rozwiazania
bezposrednio po zakoriczeniu dziatan projektowych. Jesli z danej instytucji
wysytajacej odchodza nauczyciele zaangazowani w dany projekt, coraz trudniej
kontynuowaé wprowadzanie zmian, szczegdlnie jezeli wykracza to poza
standardowy zakres obowigzkdéw. Zagrozeniem jest wiec pozostawianie wiedzy
projektowej w rekach tylko jednej osoby, poniewaz ta, decydujac sie na odejscie
z pracy, zabiera ze sobg caty know-how zdobyty podczas realizacji projektu.

Nikt nie odmawiat pomocy, jesli o to ich poprositam, ale ja jestem takg osobgq, zZe jesli biorg za

cos odpowiedzialnosc, to wole to zrobic sama, niz poprawiac rezultaty pracy innych osob.

Nie angazuje nikogo w kwestie formalne, bo musiatabym bardzo duzo czasu poswigcic na
to, Zeby zebrac informacje od innych osob. Nie miatabym tez pewnosci, czy wszystko bedzie

gotowe na czas.

Jedna osoba nie jest w stanie tego wszystkiego dopigc, a nikt sie nie kwapi, aby byc

koordynatorem, nikt nie chce podpisywac dokumentow itp.

Dzielenie si¢ wiedza

Wyniki badania pokazuja, ze jednym z istotnych czynnikéw zwiekszajacych
poziom wykorzystania i trwatos$é rezultatéw jest dzielenie si¢ zdobyta wiedzg
z innymi nauczycielami. Uczestnicy pierwszej fazy badania deklarowali duza



aktywnos¢ na polu dziatart upowszechniajacych — ponad 95% oséb, ktdre wziety
udziat w szkoleniach zagranicznych, podzielito sie swoja wiedzg i zdobytym
doswiadczeniem z innymi zainteresowanymi osobami lub instytucjami. Ponad
trzy czwarte ankietowanych zadeklarowato réwniez opracowanie nowych
materiatéw dydaktycznych, a niemal dwie trzecie respondentdéw potwierdzito, ze
zdobyta wiedzg dzielito sie takze z rodzicami ucznidw.

Wykres 16. Deklarowane formy upowszechniania rezultatow przez uczestnikéw projektéw, N = 156 (2018)

Ktére z ponizszych form upowszechniania rezultatéw projektu przyczynity sie Paristwa zdaniem
w najwigkszym stopniu do realnych zmian w Paristwa instytucji? (odsetek odpowiedzi twierdzacych)

ustne sprawozdanie
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przygotowanie prezentacji
na konferencjg dla innych nauczycieli

zapraszanie na swoje

lekcje wspdtpracownikéw
zamieszczenie przygotowanych
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2zwigzanymi z realizacja mobilnosci
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uczestnikéw poza szkota
opracowanie rekomendacji
odnosnie do organizacji

procesu nauczania
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Nieco inaczej przedstawiaty sie deklaracje dotyczace przekazywania nowe;j
wiedzy na poziomie zaréwno lokalnym, regionalnym, jak i instytucji edukacyjnych.
Chociaz ponad potowa ankietowanych uczestnikdw w ramach pierwsze;j
fazy badania potwierdzita przygotowanie prezentacji w zwigzku z udziatem
w konferencjach, zdecydowanie mniej respondentéw zadeklarowato dziatania
zaktadajace bezposrednig interakcje z przedstawicielami innych instytuciji, ktére
bytyby potencjalnie zainteresowane rezultatami wypracowanymi w ramach
realizowanych dziatan projektowych (seminaria dla innych uczestnikdw,
rekomendacje).

49



Druga faza badania przyniosta istotny spadek deklaracji w kwestii dzielenia
sie wiedza, szczegdlnie w zakresie propagowania rezultatéw projektow
poza szkota. Dane z ankiet pokazuja, ze szkoty wysytajace nauczycieli na
mobilnos¢ zdecydowanie chetniej upowszechniajg rezultaty takich wyjazddéw
we wtasnym gronie nauczycielskim, natomiast wyraznie rzadziej dziela si¢
swoim doswiadczeniem podczas spotkan z przedstawicielami innych szkéf,
np. na warsztatach doskonalenia zawodowego, konferencjach metodycznych,
naukowych lub zwiazanych z realizacja wspodlnych projektéw dydaktycznych. Co
ciekawe, zdaniem wielu uczestnikéw wywiaddw to wtasnie upowszechnianie
wynikéw poza szkotg miato znaczacy wptyw na ostateczny sukces
zrealizowanych dziatan projektowych. Zgodnie z deklaracjami byli uczestnicy
mobilnosci podzielili sie swoja wiedzg i spostrzezeniami z innymi nauczycielami
podczas spotkan rady pedagogicznej, szkolen i warsztatéw, co spowodowato
wzrost zainteresowania uczestnictwem w kolejnych projektach réwniez wsréd
nauczycieli z innych szkoét.

Pierwszym krokiem w szkole byto dzielenie sie naszq wiedzq podczas szkolenia z innymi
nauczycielami. To, co widzielismy, moze zainspirowac innych. Prowadzilismy szkolenia nie

tylko dla naszych nauczycieli, ale takze w naszym regionie.

Upowszechnianie rezultatow jest wazne i wspierata nas w tym dyrekcja. Wysytalismy
zaproszenia do szkot, chcielismy podzielic sie wiedzg na temat wykorzystania narzedzi ICT
dla nauczycieli-lingwistow z innych szkot w naszym miescie. Wystarczyto, Zeby nasz dyrektor

zadzwonit do tych szkot, aby ich przedstawiciele mogli wzigc udziat w szkoleniu.

Interesujace, ze bez wzgledu na to, jakie dziatania upowszechniajace
podejmowano w szkotach, rekomendacje odnosnie do koniecznosci dzielenia
sie wiedzg pojawiaty sie czesto, na réznych etapach badania. Dotyczyty przede
wszystkim opracowania sposobéw upowszechniania rezultatéw projektow.
Nauczyciele zwracali takze uwage, ze zaleta takich dziatan jest tez mozliwosé
zainteresowania innych nauczycieli, a nawet ucznidw, idea mobilnosci i czerpania
wiedzy z zagranicy.

Powinnismy dzielic sie zdobytg wiedzg, przekazywac swoje obserwacje w zwigzku

z wprowadzeniem nowych metod podczas rozmdow w gronie pedagogicznym.

Jezeli ktos ma jakies pytania, to chetnie dziele sie swojg wiedzq i umiejetnosciami. To jeden

z efektow programu Erasmus+.
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W odrdznieniu od respondentdéw badania ilosciowego, uczestnicy wywiaddow
czesto deklarowali udzielanie wsparcia innym instytucjom w zakresie
realizacji projektu, np. dzieki zapewnieniu szkolen dla nauczycieli, otwartym
lekcjom i udostepnianiu materiatéw. Zwrdcili takze uwage na koniecznosé
wspotpracy ze srodowiskiem lokalnym i instytucjami dziatajacymi w najblizszym
otoczeniu szkoty.

Wazna jest wspdtpraca ze srodowiskiem lokalnym, z nauczycielami z innych szkot oraz

dzielenie sig swoimi doswiadczeniami na portalach spotecznosciowych.

Nalezy dzielic sig ze spotecznoscig wypracowanymi rezultatami po odbytej mobilnosci
i pokazywac jej efekty. Trzeba tez podkreslac, ktore konkretnie dziatania miaty wptyw na

rozwdj placowki w czasie zebrari z rodzicami lub na imprezach okolicznosciowych.

W naszym przypadku chcielibysmy pomdc innym szkotom i dac im wskazowki do napisania
projektu. Nauczyciele z innych szkot przyjechali na warsztaty, ktore zorganizowalismy
w naszej szkole, dzigki czemu mozliwe jest zaszczepienie idei realizacji projektow

i przekazanie tej wiedzy dalej.

Czesc deklaracji dotyczyta takze szerszej promocji projektu oraz jego
rezultatéw, nie tylko w bezposrednio zainteresowanych instytucjach
edukacyjnych, ale réwniez w mediach. Chociaz nietrudno zauwazy¢ spadek takich
deklaracji wsréd respondentéw badania kwestionariuszowego (nieco ponad 30%
deklaracji w drugiej fazie badania wobec ponad 40% pozytywnych odpowiedzi
w fazie pierwszej), to nalezy podkresli¢, ze uczestnicy wywiaddéw chetnie
opowiadali réwniez i o takich formach upowszechniania rezultatéw mobilnosci.

Upowszechnianie rezultatow jest wazne. Podczas projektu artykuty o naszych wyjazdach
pojawiaty sie na stronie internetowej szkoty, na portalach internetowych i w lokalnych
gazetach. [..] Przyszta tez dziennikarka z radia, aby przeprowadzic z nami wywiad, a takze

dziennikarz z gazety miejskiej, ktory przeprowadzit wywiad z nauczycielami i uczniami.

Rezultaty naszego projektu udostepniamy na roznych portalach internetowych.
Przygotowalismy takze scenariusze lekcji przy uzyciu nowych narzedzi, ktore udostepnilismy

na zasadach otwartych licencji.

Wsparcie kierownictwa

Badanie pokazato, ze istotnym czynnikiem zapewnienia sukcesu projektu oraz
rozwoju instytucjonalnego szkoty po zakoriczeniu mobilnosci jest wsparcie
0s6b zarzadzajgcych placéwka wysytajaca. Ten aspekt okazat sig istotny
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dla uczestnikéw obu faz badania. Co wiecej, zestawienie wynikéw badania
kwestionariuszowego pokazuje gotowosé dyrekcji do wspierania pomystéw, ktére
pojawiaty sie wsrdd grona pedagogicznego po zakoriczeniu mobilnosci. Podczas
gdy niespetna 65% respondentdw pierwszej fazy badania deklarowato, ze
kierownictwo szkoty wspierato wdrazanie nowych pomystéw zaobserwowanych
za granica, dwa lata pdzZniej uzyskanie takiego wsparcia deklarowato juz ponad
96% uczestnikéw badania.

Wykres 17. Wsparcie dyrekcji szk6t we wdrazaniu rezultatéw projektéw, N = 350 (2016) N = 156 (2018)

Odsetek respondentdw (nauczycieli), ktérzy zgodzili sie z danym twierdzeniem

w celu realizacji nowych pomystow
podjeto decyzje o zmianach
w strategii i organizacji pracy szkoty

kierownictwo podejmowato realne
dziatania w celu wdrozenia nowych po-
mystéw powstatych w wyniku realizacji
mobilnosci w ramach

programu Erasmus+

kierownictwo szkoty motywowato nas
wiedza i nowymi pomystami
)

kierownictwo szkoty wspierato realiza-
cje nowych pomystow zaczerpnietych
podczas wyjazdow w ramach
mobilnosci kadry Erasmus+
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Dyrektorzy szkoét, ktdrzy uczestniczyli w wywiadach grupowych,
potwierdzili, ze nauczyciele powinni dzieli¢ sie z nimi nowg wiedzg
i doswiadczeniem wyniesionymi z projektéw. Im wieksza wiedza dyrekcji
na temat efektdw mobilnosci, tym wieksze szanse na szersze korzystanie
w szkole z wypracowanych efektéw. Takze byli uczestnicy projektéw czesto
deklarowali, ze to wtasnie kierownictwo szkoty odgrywa istotng role w kontekscie
strategicznego wykorzystywania zagranicznych doswiadczen na poziomie
instytucjonalnym. Zwracali jednak uwage, ze samo wsparcie dyrekcji moze okazad
sie niewystarczajace, jesli w gronie pedagogicznym nie pojawiga sie liderzy oraz
inne osoby otwarte na wprowadzanie innowacji.

Podejscie kierownictwa jest kluczowe. Dyrektor zachecat nas do realizacji projektu. Zawsze
miat cos pozytywnego do powiedzenia. Bierze nawet udziat w takich inicjatywach i sam
pisze wnioski. Kiedy w projekt angazuje sie kierownictwo, nauczyciele stajq sie czescig
tego procesu.

52



Najwazniejszy jest dyrektor i jego podejscie, a takze pracownicy, ktorzy sq otwarci na nowe
pomysty i sq elastyczni. [...| Musi byc osoba, ktora jest przekonana, Ze projekt jest wartosciowy

i jakie korzysci zostang uzyskane.

Zgodnos¢ projektu z potrzebami szkoly

Druga faza badania pokazata, ze na trwatos¢ rezultatéw projektu wptyw ma
przede wszystkim to, na ile zrealizowane dziatania sa powigzane ze strategia
danej placéwki. Uczestnicy mobilnosci podali wiele przyktadéw wprowadzenia do
codziennej pracy nowych metod i narzedzi zaobserwowanych podczas wyjazddéw.
Czynnikiem sukcesu jest rowniez zgodnos¢ tematu projektu z wczesniej
zdiagnozowanymi potrzebami szkoty, nauczycieli i uczniéw.

Mamy strategie rozwoju szkoty, aby nasza szkota byta bardziej otwarta na rozne rodzaje
dziatan, takich jak wolontariat, promocja edukacji, szkolenie nauczycieli i wspotpraca
miedzynarodowa. Musimy pozostac otwarci, mobilni i musimy sie dalej uczyc, aby nadqzyc za

wszystkimi zmianami systemowymi.

Wiele lat temu zdecydowalismy, Ze bedziemy nowoczesngq szkotq. Mielismy pierwszy
internetowy dziennik zajec, ktory zostat opracowany przez naszego ucznia przy wsparciu
nauczyciela informatyki. Wyposazylismy szkote i wykorzystalismy ,,nowoczesnosc” jako

naszq marke.

W opinii uczestnikéw badania wazne jest, aby projekt dotyczyt aktualnych
probleméw placéwki (w tym zakresie wymieniano m.in. problemy z uzyskaniem
zadowalajacych wynikéw egzaminu koricowego, koniecznosé otwarcia
specjalizacji zgodnych z wymogami lokalnego rynku pracy).

W naszych dokumentach statutowych uwzglednilismy dziatania, ktore zobowigzujg nas do
pracy w regionie, do promocji szkoty, ale takZze do wspdtpracy z jednostkami w tym obszarze.

Angazujemy sie w wolontariat.

Wszystkie szkoty majg wizje i misje rozwojowq na etapie opracowywania projektu. Dlatego
wyznaczajq cele, ktore chcemy osiggngc w ciggu kilkunastu lat. Nasz projekt byt czescig
tego planu: chcemy edukowac dzieci, pokazywac im Europe, zachecac je do nauki jezykow,

motywowac i otwierac je na nowe doswiadczenia.

Kolejnym istotnym czynnikiem sukcesu projektu, a takze rozwoju
instytucjonalnego szkdt po zakoriczeniu mobilnosci okazato sie state
monitorowanie osigganych wynikéw w odniesieniu do pierwotnych zatozen
sformutowanych we wniosku projektowym. Byto to szczegdlnie zauwazalne
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w przypadku tych placowek, ktdre staraty sie wpisa¢ mobilnosé w szersza
strategie swojego rozwoju, wynikajaca z diagnozy wtasnych potrzeb. Przy
poréwnywaniu zatozen i osiggnietych rezultatdw czasami mogto sie okazacd, ze
plany danej placéwki zdezaktualizowaty sie.

Nalezy wzigc pod uwage sytuacje szkoty i zbadac jej potrzeby, ktdre wptywajq na wiele
kwestii, w tym na odpowiednie etapy edukacyjne. W tej sytuacji kazdy widzi cos w projekcie,

cos, co mozna wykorzystac.

Po realizacji tego projektu zaczelismy dostrzegac pewne innowacje. Dodatkowe godziny zajec
zostaty wprowadzone poza harmonogramem zajec jako program innowacji pedagogicznych.
Dodatkowe zajecia zostaty wprowadzone na tematy takie jak ekonomia, kultura europejska

w jezyku angielskim.

Uczestnicy wywiaddw nie tylko chetnie dzielili si¢ swoimi osiggnieciami
i sukcesami. Zgtaszali tez koniecznosc weryfikacji efektdéw, a niekiedy ich
dostosowywania do zmieniajacych sie potrzeb odbiorcéw. W niektérych
przypadkach koniecznosé weryfikacji rezultatéw wynikata réwniez
ze zmieniajacych sie potrzeb uczniéw lub ze zmiany kontekstu
funkcjonowania szkoty.

Po wprowadzeniu e-podrecznikow na poziomie klasy licealnej zauwazylismy, ze technologia
czasem rozprasza naszych uczniow. Dopiero po trzech latach widac, czy wszystkie

wprowadzone zmiany sig udaty, dlatego trzeba modyfikowac wprowadzone zmiany.

Po zakoriczeniu projektu mielismy spotkania, podczas rady pedagogicznej mowilismy
o efektach, przygotowalismy film, dzieliliSmy sie informacjami z innymi pracownikami szkoty.
Niektorzy zobaczyli, Ze te projekty wyglgdajq troszeczke inaczej, jak pojawiaty sie nowe

pomysty, to tez byli nowi chetni do dziatania.



5. Wnioski

Wyniki badania pokazuja, ze wiedza i doswiadczenie zdobyte przez

kadre edukacyjna podczas mobilnosci mogg istotnie przyczynié sie do

dalszego rozwoju placéwek wysytajacych. Zdecydowana wiekszosé

uczestnikéw badania potwierdzita, ze zmiany, jakie zaszty w szkotach

w wyniku realizacji projektdw, sa trwate i ze w placéwkach macierzystych
uczestnikéw mobilnosci wykorzystuje sie je ciagle. Co wazne, trwatos¢ projektéw
odnosi sie réwniez do efektéw niematerialnych, szczegdlnie w zakresie zmiany
postaw, wigkszej otwartosci na wprowadzanie innowacji pedagogicznych, a takze
innych modyfikacji w programach i sposobie ksztatcenia.

Wedtug uczestnikéw badania mobilnosé moze znaczaco przyczynic
sie do poprawy jakosci nauczania. Byli uczestnicy wyjazdéw
przedstawili wiele przyktadéw pozytywnych zmian w tym zakresie.
Zdecydowana wiekszos¢ dotyczyta podnoszenia jakosci nauczania
jezykdéw obcych, wprowadzania elementéw nauki jezyka angielskiego
w nauczaniu przedmiotdw niejezykowych oraz wtgczania nowych technologii
do porzadku lekcji. W opinii uczestnikéw wszystkie te metody maja pozytywny
wptyw na aktywnos¢ ucznidw, ich motywacje do nauki i w konsekwencji
przyczyniaja si¢ do osiagania lepszych efektéw uczenia sie.

Zdaniem uczestnikdw badania zdecydowana wigkszos$¢ potrzeb

zwigzanych z unowoczesnieniem zaplecza dydaktycznego placéwek

macierzystych wynikata bezposrednio z nowej wiedzy i kompetencji

zdobytych przez nauczycieli podczas pobytu za granica. Uczestnicy

badania podkreslali, ze nauczyciele potrzebuja nowoczesnych
narzedzi i nowego sprzetu (m.in. laptopdw, tabletéw i tablic interaktywnych), aby
w petni wykorzystywaé nowe umiejetnosci zwigzane z nowymi technologiami.

Uczestnicy badania czesto podkreslali, ze zrealizowana mobilnosé
moze w duzym stopniu przyczyni¢ sie do ich dalszego rozwoju
zawodowego. Uczestnicy wyjazdéw czesto zmieniali swoje podejscie
do samoksztatcenia bezposrednio w wyniku zwiekszenia swoich
kompetencji jezykowych. Poprawa znajomosci jezyka obcego
uswiadomita nauczycielom, ze warto rozwija¢ kompetencje réwniez w innych



dziedzinach. Co wazne, wielu badanych uczestnikdw wyjazdéw zauwazato, ze
nauczyciele, ktdrzy ciagle rozwijaja swoje umiejetnosci, sa rowniez inspiracja
dla ucznidw i staja sie dla nich wzorem do nasladowania. W konsekwencji
samoksztatcenie nauczycieli moze pozytywnie wptynac réwniez na efekty
ksztatcenia ucznidw.

W przypadku wigkszosci szkét podjeta przez reprezentujacych je
nauczycieli mobilnos¢ istotnie przyczynita sie do realizacji dalszych
dziatan na rzecz umiedzynarodowienia tych instytucji. Po powrocie
z wyjazdéw w wielu placéwkach podjeto liczne przedsiewziecia
o charakterze miedzynarodowym, w tym rézne formy wspotpracy
z instytucjami partnerskimi. W wielu szkotach mobilnosé nauczycieli przyczynita
sie do realizacji podobnych projektéw, z ktérych skorzystali uczniowie. Warto
podkreslié, ze niektore szkoty siegaty takze po srodki finansowe oferowane
w ramach programéw innych niz Erasmus+, w tym pochodzace z innych zrédet
niz fundusze unijne.

Uczestnicy badania podkreslali réwniez, ze realizacja projektéw
miedzynarodowych moze przyczynic sie do wypracowania szerszej
strategii rozwoju instytucjonalnego szkoty. Warto zaznaczyé, ze o ile
podczas pierwszej fazy badania nauczyciele czesto deklarowali, ze
powodem realizacji projektu byto podniesienie prestizu szkoty na
lokalnym rynku edukacyjnym, to z biegiem czasu coraz bardziej istotne okazywaty
sie wypracowywane rezultaty, szczegélnie te zwigzane z podnoszeniem jakosci
nauczania. | chociaz che¢ zwigkszenia prestizu instytucjonalnego nadal pozostaje
waznym powodem realizacji projektdw, to wydaje sie, ze wigze sie ona raczej
z zamiarem przyciggniecia do szkoty dobrych i ambitnych uczniéw niz tylko
z prostym zwiekszeniem popularnosci placéwki podczas realizacji kolejnych
naboréw do klas pierwszych.

Wsréd kluczowych elementéw niezbednych do zapewnienia
trwatosci rezultatéw projektdw badani nauczyciele najczescie;j
wskazywali tzw. czynnik ludzki. Zaréwno koordynatorzy projektdw,
jak i dyrektorzy szkot twierdzili, ze bez pozytywnego nastawienia
grona pedagogicznego nie jest mozliwe skuteczne wprowadzenie
jakichkolwiek zmian w szkole, bez wzgledu na to, czy dotycza one ksztatcenia,
modernizacji zaplecza infrastrukturalnego czy tez organizacji pracy. Ponadto
sam charakter projektow wspétpracy miedzynarodowej wymaga nauczycieli-
-pasjonatdw, ktérzy sg gotowi poswiecic¢ swoj czas na przygotowanie zatozen
whniosku i koordynacje dziatan projektowych. Co wazne, uczestnicy badania



podkreslali, ze takie inicjatywy powinny mie¢ charakter oddolny, a postawa
liderska wsrdd nauczycieli nie pojawi sie na skutek polecenia wydanego
przez dyrekcje.






6. Rekomendacje

Ponizsze zalecenia, ktdre zostaty opracowane z wykorzystaniem wynikéw
badania dtugofalowych efektéw mobilnosci kadry edukacyjnej, sg skierowane
nie tylko do szkét juz realizujacych projekty mobilnosci, ale takze do placéwek
potencjalnie zainteresowanych ztozeniem wniosku o dofinansowanie w ramach
kolejnych naboréw do programu Erasmus+.

— Wyniki badania pozwalaja stwierdzi¢, ze polscy nauczyciele
chetnie wykorzystuja doswiadczenie zagranicznych mobilnosci
do rozwijania swoich kompetencji metodycznych. Poniewaz
zdecydowana wiekszos¢ tych umiejetnosci wigze sie przede
wszystkim z dwoma podstawowymi obszarami kompetencyjnymi,
czyli z nauka jezykéw obceych i korzystaniem z nowych technologii,
warto wykorzystywac oferte zagranicznych szkolen w zakresie
rozwijania takze innych kwalifikacji. W tym celu wskazane wydaje
sie przeprowadzenie diagnozy kompetencji grona pedagogicznego.
Jej wyniki moga postuzyé réwniez do opracowania w danej
placéwce strategii poszerzania kwalifikacji nauczycieli.

— Badanie pokazato, ze chociaz jednym z najbardziej zauwazalnych
osiggnieé uczestnikdw projektdw byto zwiekszenie umiejetnosci
jezykowych, to réwnoczesnie ich brak byt czesto jedna
z najwiekszych barier uniemozliwiajgcych uczestnictwo
w wyjazdach zagranicznych. Takie trudnosci dotyczyty przede
wszystkim nauczycieli z dtuzszym stazem zawodowym, ktérzy
nie mieli szansy uczy¢ si¢ jezyka angielskiego ani w szkole, ani
na studiach. Wydaje sie, ze rozwigzaniem tego problemu moga
by¢ dziatania przygotowawcze przed realizacjg mobilnosci.
Mozliwe wydaje sie réwniez zorganizowanie kurséw jezykowych
poza dziataniami zwigzanymi z realizacjg projektéw, np. przez
nauczycieli przedmiotdw jezykowych. Takie dziatania z pewnoscia
pomogtyby zmniejszyc¢ bariere jezykowa u potencjalnych
uczestnikdéw, a przez to zwigkszyé udziat nauczycieli w kolejnych
projektach miedzynarodowych.



— Po zakoriczeniu mobilnosci czesto okazywato sie, ze kluczowe
znaczenie zaréwno dla jakosciowe;j realizacji projektu, jak
i dla upowszechniania jego rezultatéw ma odpowiedni zespét
projektowy. Poniewaz to zmotywowani nauczyciele gwarantujg
trwatosé rezultatéw zagranicznych mobilnosci, warto zadbac o to,
aby w projekcie uczestniczyta ich wystarczajaca liczba oraz aby ich
zaangazowanie byto w odpowiedni sposéb wynagradzane.

— Uczestnicy badania podkreslali réwniez, ze w dziatania projektowe
warto witgczaé nie tylko nauczycieli, ale i inne osoby zatrudnione
w szkotach, poniewaz moze to pozytywnie przyczynié sie do
dalszego rozwoju tych placéwek. Nalezy réwniez zauwazyé, ze
rozszerzenie grupy docelowej projektu moze takze stanowié wzér
do nasladowania dla nauczycieli, ktérzy do tej pory nie angazowali
sie w proces zmian w szkotach.
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— Wykres 12. Ocena korzysci z realizacji mobilnosci przez kadre pedagogiczna

— Wykres 13. Ocena efektéw mobilnosci zrealizowanych przez
kadre pedagogiczna

— Wykres 14. Korzysci z realizacji mobilnosci dla otoczenia szkoty wysytajace;j

— Wykres 15. Korzysci z realizacji mobilnosci dla otoczenia szkoty wysytajacej

— Wykres 16. Deklarowane formy upowszechniania rezultatéw przez
uczestnikéw projektow

— Wykres 17. Wsparcie dyrekcji szk6t we wdrazaniu rezultatéw projektéw









Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) funkcjonuje od 1993 roku. Jest jedyna
w Polsce instytucja z tak duzym doswiadczeniem w zarzadzaniu edukacyjnymi
programami europejskimi. W latach 2007-2013 koordynowata w Polsce programy
.Uczenie sie przez cate zycie" (Erasmus, Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig)
oraz ,Mtodziez w dziataniu”. Obecnie petni funkcje Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ na lata 2014-2020 oraz Narodowej Agencji Europejskiego Korpusu
Solidarnosci. Réwnolegle realizuje europejskie inicjatywy informacyjno-edukacyjne:
eTwinning, Eurodesk Polska, Eurydice, Europass, ECVET i EPALE. Wspiera réwniez
wspotprace z krajami Wschodu, poprzez Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy,
Polsko-Ukrainska Rade Wymiany Mtodziezy oraz Centrum Wspétpracy SALTO z
Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu. Od 2014 roku FRSE uczestniczy we wdrazaniu
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd.

Fundacja jest tez organizatorem wielu wydarzen edukacyjnych, w tym konkurséw
promujacych rezultaty projektéw (EDUinspiracje i EDUinspirator, European Language
Label, Selfie+). Koordynuje obchody Europejskiego Tygodnia Mtodziezy

oraz wspoétorganizuje wydarzenia odbywajace sie w ramach Europejskiego Dnia
Jezykdéw. Prowadzi dziatalnos¢ analityczno-badawcza oraz wydawnicza (jest wydawca
m.in. kwartalnikéw: ,Jezyki Obce w Szkole" oraz ,Europa dla Aktywnych").

Fundusze Unia Europejska
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