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Dzieki unijnym programom umozliwiajacym uzyskanie wsparcia na realizacje
projektéw edukacyjnych regularnie przybywa szkét nawiazujacych wspédtprace
z partnerami zagranicznymi. Placéwki, ktdre chetnie realizuja projekty tego
typu, czesto zyskujg opinie szkét aktywnie dziatajgcych na rzecz uatrakcyjnienia
swojej oferty dydaktycznej. Sukces projektu z udziatem instytucji zagranicznych
najczesciej postrzegany jest jako wysitek catej placéwki, a to niejednokrotnie
przektada sie nie tylko na poprawe wizerunku danej szkoty, ale réwniez na jej
atrakcyjnosé w oczach potencjalnych kandydatdéw. Biezaca obserwacja pracy
szkot korzystajacych z programéw zarzadzanych przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji pokazuje jednak, ze sukces ten to przede wszystkim starania
koordynatordw, ktérzy nie tylko odpowiadajg za dziatania w ramach projektow,
ale réwniez odgrywaja istotna role w nawiazywaniu wspoétpracy z partnerami
zagranicznymi oraz we wdrazaniu i upowszechnianiu wypracowanych w jej
ramach rezultatéw.

Niniejszy raport dotyczy badania, ktérego celem byto okreslenie
roli szkolnych lideréw projektdw w dziataniach na rzecz wspétpracy
miedzynarodowej w polskich placéwkach edukacyjnych. Zebrane wyniki
zostaty zaprezentowane w poprzedzonych wprowadzeniem metodologicznym
(rozdziat I) trzech kolejnych rozdziatach, z ktérych kazdy przedstawia
inne aspekty codziennej pracy lideréw projektéw. Rozdziat Il zostat zatem
poswiecony okolicznosciom, w jakich nauczyciele podejmuja sie¢ koordynac;ji
projektdw, oraz ogdlnej organizacji zadan zwigzanych z praca lideréw.
W kolejnym (rozdziat Ill) przedstawiono efekty umiedzynarodowienia
z uwzglednieniem zmian, ktdére badani koordynatorzy uznali za najwazniejsze
z perspektywy zaréwno rozwoju osobistego, jak i ogélnej poprawy
funkcjonowania szkét macierzystych. Ostatni z rozdziatéw dotyczacych opinii
respondentéw (rozdziat IV) opisuje wsparcie, jakie badani liderzy projektéw
otrzymuja w swoich placéwkach w zakresie wspdtpracy zagranicznej. Mogtoby
sie wydawac, ze wspotpraca miedzynarodowa powinna angazowac cata
spotecznosc szkolng. Wyniki badania pokazujg jednak, ze koordynatorzy
nie zawsze moga liczyé na wystarczajaca pomoc innych nauczycieli,
a zdecydowana wiekszos¢ obowiazkéw zwigzanych z projektami spoczywa
na barkach jednej lub kilku oséb, ktére odpowiadaja za realizacje projektu,
poczawszy od ztozenia wniosku, az po rozliczenie przyznanego dofinansowania.

Uczestnicy wywiaddw, opowiadajac o rezultatach swoich projektéw, czesto
podkreslali, ze przynosza one ich szkotom wymierne korzysci, zwtaszcza
gdy w dziataniach biorg udziat zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele.
Z drugiej strony przyznawali, ze wspdtpraca miedzynarodowa nierzadko
wymaga zdecydowanie wigkszego wsparcia niz to, jakie zapewniaja
koordynatorom macierzyste placéwki edukacyjne. Wyniki badania pokazuja
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réwniez, ze obowiazki lideréw projektéw czesto wykraczaja poza codzienng
prace w ramach godzin lekcyjnych, a zakres zadan nie zawsze miesci sie
w ogdlnie przyjetych ramach kompetencyjnych zwigzanych z wykonywaniem
zawodu nauczyciela. Powoduje to, ze nie kazdy nauczyciel chetnie angazuje sie
w dodatkowe dziatania, jakie wiaza sie z realizacja wspdtpracy miedzynarodowe;j.
Mozna mie¢ nadzieje, ze niniejszy raport pokaze trud pracy lideréw
projektéw oraz zacheci szkoty do udzielania wigkszego wsparcia nauczycielom,
bez ktdrych szkolne projekty miedzynarodowe nie dochodzityby do skutku.
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Zakres merytoryczny badania

Badanie dotyczyto wspotpracy miedzynarodowej prowadzonej przez polskie
szkoty podstawowe i Srednie (I i Il stopnia), aktywnie korzystajace z oferty
europejskich programéw edukacyjnych zarzgdzanych przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukacji (dalej: FRSE)!. Zakres badania obejmowat przede wszystkim
projekty dofinansowane w latach 2007-2016, zrealizowane w ramach
nastepujacych programéw grantowych:

- ,Uczenie sie przez cate zycie" (Lifelong Learning Programme — dalej:
LLP), prowadzonego w latach 2007-2013, skierowanego do instytuciji
dziatajgcych w sektorze oswiaty, obejmujgcego m.in. programy sektorowe
Comenius i Leonardo da Vinci;

- eTwinning, umozliwiajacego zdalng wspdtprace szkdt i przedszkoli;

— Erasmus+, uruchomionego w 2014 r. w wyniku potaczenia programoéw
realizowanych w ramach LLP w jedna inicjatywe wspierajaca rozwoj
edukaciji i szkolen oraz realizacje przedsiewzieé na rzecz poprawy jakosci
ksztatcenia na obszarze Unii Europejskiej (dalej: UE);

— projektéow systemowych, finansowanych ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego (dalej: EFS), w ramach ktérych FRSE od 2012 .
udziela wsparcia beneficjentom z list rezerwowych LLP i Erasmus+
(projekty sa realizowane na zasadach obowigzujacych w tych
programach), oraz innych dziatan wspierajacych polskie placéwki
edukacyjne.

W ramach wymienionych wyzej programéw polskie placéwki edukacyjne
realizowaty wyjazdy zagraniczne oraz projekty edukacyjne we wspétpracy
z partnerami z innych krajéw. Objete badaniem dziatania beneficjentéw
dotyczyty zaréwno kadry oswiatowej, jak i uczniéw pobierajacych nauke
w danych placéwkach?2. Prowadzone dziatania miaty na celu nawigzywanie

1 Badanie byto czescia szerszego projektu, w ramach ktérego zrealizowano réwniez wywiady
z dyrektorami szkét oraz przedstawicielami samorzadéw dziatajacych jako organy
prowadzace dla placéwek realizujacych projekty migdzynarodowe. Szczegétowe wyniki
dotyczace badania przedstawicieli samorzadéw zostaty przedstawione w publikacji
Samorzqgd a umiedzynarodowienie szkoty. Raport z badania roli organdw prowadzgcych
w szkolnych projektach europejskich, ;1 www.czytelnia.frse.org.pl/samorzad-
umiedzynarodowienie-szkoly.

2 W programie LLP (oraz w ramach akcji komplementarnych finansowanych ze srodkéw EFS)
whnioski o dofinansowanie do projektu mogty sktadac zaréwno osoby indywidualne, jak
i instytucje, natomiast w programie Erasmus+ moga to robi¢ jedynie instytucje lub organizacje.
Szczegdbtowe warunki uczestnictwa oséb w badanych projektach byty uzaleznione
od rodzaju danej akg;ji.
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i wzmacnianie wspotpracy partnerskiej miedzy placéwkami edukacyjnymi

w réznych krajach europejskich i mogty by¢ prowadzone w kazdym z krajow
uczestniczacych w danym programie, przede wszystkim za$ w panstwach
cztonkowskich UE (w zaleznosci od statusu w danym roku konkursowyms3),

w panstwach stowarzyszonych z UE w ramach Europejskiego Stowarzyszenia
Wolnego Handlu — EFTA, lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego

—EOG (Islandia, Liechtenstein, Norwegia), oraz w krajach kandydujacych

do UE (w zaleznosci od statusu w danym roku konkursowym).

W przypadku, gdy bezposrednia grupe odbiorcéw projektdow stanowili
uczniowie, najczesciej brali oni udziat w zagranicznych mobilnosciach
edukacyjnych, wymianach miedzyszkolnych lub korzystali z efektéw projektéw
wspotpracy miedzynarodowej podczas szkolnych zajec dydaktycznych.

Kiedy zas bezposrednimi odbiorcami projektdw byli przedstawiciele kadry,
przedsiewziecia dotyczyty przede wszystkim dyrekcji szkét i nauczycieli,

ktérzy wyjezdzali na zagraniczne kursy i szkolenia, obserwowali prace
zagranicznych placéwek dydaktycznych (job shadowing), prowadzili zajecia

w szkotach partnerskich za granicg (teaching assignment) lub realizowali
projekty wspdtpracy miedzynarodowej i wymiany dobrych praktyk z partnerami
z innych krajéw.

W badaniu przyjeto réwniez, ze nadrzedna rola szkoty, jaka jest
nauczanie, sprawia, ze to wtasnie uczniowie byli ostatecznymi beneficjentami
zdecydowanej wiekszosci szkolnych projektéw miedzynarodowych,
nawet jesli bezposrednimi odbiorcami tych dziatan byliich nauczyciele
lub inne osoby odpowiedzialne za realizacje nauczania w badanych placéwkach.

Dobor uczestnikéow

Badanie zrealizowano z wykorzystaniem technik jakosciowych, metoda
ustrukturyzowanych wywiadéw pogtebionych, ktére przeprowadzono
bezposrednio w badanych szkotach. Wywiady przeprowadzono z nauczycielami
odpowiedzialnymi w danej placéwce za realizacje projektéw migedzynarodowych.
Analiza danych zastanych oraz biezaca obserwacja dziatan beneficjentéw

FRSE pokazaty, ze osoby takie czesto nie tylko wystepuja w roli koordynatoréw
projektdw, ale petnia réwniez funkcje inicjatywna w nawiazywaniu wspétpracy

z partnerami miedzynarodowymi. Ich rola zwykle wynika z posiadanych

3 Zardéwno lista paristw cztonkowskich, jak i paristw kandydujacych do UE (a wiec ich status
jako krajéw uczestniczacych w danym programie lub krajéw partnerskich tego programu)
zmieniaty sie na przestrzeni kolejnych perspektyw finansowych UE. Dodatkowo zmieniat sie
takze zakres uczestnictwa tych krajéw w ramach poszczegéinych rund selekcyjnych danego
programu.
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kompetencji, poniewaz w wielu wypadkach sa to osoby bardzo dobrze wtadajace

jezykami (nierzadko pracujace jako nauczyciele jezykéw obcych) lub posiadajace

rozwiniete kompetencje spoteczne, ktére pozwalajg im tatwo nawigzywac

kontakty bez wzgledu na bariere komunikacyjng i réznice miedzykulturowe.
Podstawowym Zrédtem informacji o grupie docelowej wywiadoéw byty

dane osoby kontaktowej wskazane w dokumentacji poszczegélnych projektéw.

Analiza wnioskdw wybranych do badania pokazata, ze w placéwkach aktywnie

realizujacych projekty europejskie dane osoby wskazywanej do kontaktu

(lub jako koordynator dziatan projektowych) czesto nie zmieniaty sie

na przestrzeni lat, bez wzgledu na specyfike programu dotacyjnego

czy tez na charakter danego projektu. Najczesciej to wtasnie ta osoba byta

typowana przez dyrekcje szkoty jako uczestnik wywiadu. Niejednokrotnie

okazywato sie jednak, ze nie dziata ona samodzielnie — w takich przypadkach

w wywiadach uczestniczyty dwie osoby odpowiedzialne za ogélna koordynacje

dziatan projektowych w danej szkole. Rzadko natomiast zdarzato sie,

ze dyrekcja miata problem z wyznaczeniem oséb odpowiednich do badania.

Jezeli dochodzito do takiej sytuacji, najczesciej wynikato to ze zmian

kadrowych, a wytypowani nauczyciele mieli duza wiedze na temat dziatan

miedzynarodowych, jakie dana szkota prowadzita w przesztosci.

Narzedzia i pytania badawcze
Badanie miato charakter eksploracyjny, a gtéwnym celem wywiaddéw byto
okreslenie roli liderédw projektéw w procesie umiedzynarodowienia szkoty
oraz poznanie problemdw, jakie pojawiajg sie w ich codziennej pracy w zakresie
realizacji projektdw wspotpracy zagranicznej. Dlatego tez podstawowe pytania
badawcze dotyczyty gtéwnie nastepujacych obszardw:
— warsztat i organizacja pracy lideréw projektéw,
- wykorzystywanie przez lideréw projektéw rezultatéw
przeprowadzonych dziatan,
— problemy zwigzane z realizacjg wspdtpracy miedzynarodowej w szkotach,
— wsparcie zapewniane liderom projektdw przez inne osoby zatrudnione
w szkotach.

Powyzsze zagadnienia zostaty potraktowane jako bloki tematyczne
wywiaddw, do ktdrych przypisano réwniez pytania i zagadnienia pomocnicze,
a to z kolei pomogto w ustrukturyzowaniu dyspozycji do wykorzystania narzedzi
badawczych. Zatozono, ze kazdy z wywiaddw ze szkolnymi liderami projektow
powinien trwaé co najmniej 90 minut i obejmowaé wszystkie bloki tematyczne,
ktérych dotyczyto badanie, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw
zwigzanych z codziennym funkcjonowaniem szkoty, wptywem projektéw
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na spotecznos¢ szkolng oraz na codzienng dziatalnos¢ placéwek, przede
wszystkim zas na prace dydaktyczng. W zwiazku ze zréznicowaniem badanych
placéwek pod wzgledem organizacyjnym w odniesieniu do liczby potencjalnych
respondentdw zaangazowanych w zarzgdzanie projektami, w ramach badania
zrealizowano indywidualne wywiady pogtebione (individual in-depth interview
— IDI), tzw. diady (wywiady z udziatem pary respondentdw, kiedy dana szkota
uznata, ze za projekty w szkole odpowiadaja dwie osoby) lub tzw. triady
(wywiady z udziatem trzech respondentéw). Wszystkie wywiady przeprowadzili
przeszkoleni moderatorzy, zgodnie z ujednoliconymi dyspozycjami. Wytyczne
przygotowano, odnoszac sie do opisanych wyzej blokédw tematycznych.
Oprdcz kwestii zwigzanych z internacjonalizacjg szkét, w wywiadach
poruszano zagadnienia dotyczace przebiegu projektéw oraz ich rezultatéw,
zwtaszcza w kontekscie potencjatu wykorzystywania efektéw wspdtpracy
miedzynarodowej w polskim systemie oswiaty.

Dobor szkél
Badanie przeprowadzono na prébie 24 polskich szkét, ktére w ciggu ostatnich
dwdch perspektyw programowania srodkéw unijnych, przypadajacych
na lata 2007-2016, byty aktywnymi realizatorami projektéw wspétpracy
miedzynarodowej finansowanych ze srodkdw programéw zarzadzanych
przez FRSE. Wybdr szkét do badania miat charakter celowy, a zastosowane
kryteria doboru préoby badawczej dotyczyty zaréwno liczby zrealizowanych
projektéw miedzynarodowych, jak i ich zréznicowania. Podstawowym
zrédtem informaciji, ktére pozwolity na opracowanie powyzszych kryteridw,
byty listy rankingowe w poszczegdlnych konkursach dotacyjnych w ramach
programéw LLP, Mtodziez w dziataniu, Erasmus+ oraz projektéw systemowych
finansowanych ze srodkédw EFS (w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki oraz Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj).

Dostepnosc¢ danych przechowywanych w bazach FRSE pozwolita
na poréwnanie wynikéw konkurséw, a nastepnie na wytypowanie tych
beneficjentow, ktdérzy uzyskali dofinansowanie w najwigkszej liczbie
konkurséw. Wyniki poddano nastepnie analizie przekrojowej pod wzgledem
charakteru projektéw. Tak okreslone kryteria pozwolity na zidentyfikowanie
placéwek réznego typu dziatajagcych w sektorze oswiaty, o wysokim poziomie
umiedzynarodowienia, zréznicowanych zaréwno pod wzgledem uwarunkowan
geograficznych, spotecznych, jak i organizacyjnych. Ostatecznie w badaniu
wziety udziat szkoty majace siedziby w réznych wojewddztwach, realizujace
zréznicowane aktywnosci projektowe w ramach badanych programéw.
Wskazane instytucje zostaty powiadomione o prowadzonym badaniu przez
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FRSE, a nastepnie ich dane zostaty przekazane moderatorom, ktérzy byli
odpowiedzialni za przeprowadzenie wywiaddw.

Analiza danych i kwestie etyczne
Za zgoda beneficjentéw moderatorzy zarejestrowali wszystkie wywiady,
nastepnie zas dokonano petnej transkrypcji nagran. Zapisy stanowity materiat
do dalszej analizy wynikéw. Na podstawie wyréznionych obszaréw
merytorycznych badania oraz pytan kluczowych opracowano liste zagadnien,
ktdra wykorzystano w procesie kodowania zebranych danych jakosciowych.
Pozwolito to na identyfikacje poszczegdlnych watkdw w réznych typach
wywiaddw oraz na odnalezienie cytatéw stanowigcych potwierdzenie
postawionych hipotez i wnioskéw z badania.

Nalezy zaznaczy¢, ze zamieszczone w raporcie wypowiedzi zostaty
w znacznym stopniu skrécone lub zredagowane, tak by wyeliminowaé
wtracenia, dygresje, urwane mysli czy tez kolokwializmy. Dotyczyto
to zwtaszcza transkrypcji dtuzszych i wielowagtkowych wypowiedzi,
ktérych petna publikacja zdecydowanie utrudnitaby odbidr raportu.
Redakcja wypowiedzi uczestnikéw wywiadéw wynikata réwniez
ze specyfiki badan jakosciowych, w ktérych przytaczane cytaty maja
zazwyczaj na celu opis szerszych praktyk lub odzwierciedlenie pewnych
ogdlnych tendencji zwigzanych z badanym zjawiskiem lub grupa spoteczna.
Nie mniej istotnym celem dostosowania cytatéw do potrzeb raportu byto
zapewnienie respondentom anonimowosci. Dlatego tez niniejszy raport
nie zawiera zadnych szczegdtowych danych dotyczacych préby szkoét,
ich organdéw prowadzacych czy uczestnikéw wywiaddéw. Wszystkie informacje
w wypowiedziach rozmdéwcdw, ktére mogtyby pozwoli¢ na identyfikacje
konkretnej szkoty lub osoby, zostaty odpowiednio zanonimizowane lub usuniete.
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W lepszym poznaniu charakteru i warunkéw pracy koordynatoréw
miedzynarodowych projektéw szkolnych pomocne moze okazac sie
przeanalizowanie, w jakich okolicznosciach podejmowali si¢ oni obowigzkdw
zwigzanych z prowadzeniem projektéw. Uczestnicy badania chetnie
wspominali swoje poczatki pracy w charakterze lideréw. Czesto przyznawali,
Ze przyswojenie umiejetnosci zarzadzania projektami wymagato poczatkowo
wiele wysitku i dodatkowego czasu, by wspétpraca z zagranicznymi partnerami
mogta przyniesé¢ wymierne korzysci. Podkreslali réwniez, ze dziatania
realizowane w ramach projektéw wymagaty od nich umiejetnosci,

ktore wykraczaty poza codzienne obowigzki zwigzane z praca nauczyciela.
Pociagato to za soba koniecznosé poszerzenia warsztatu pracy,

a czesto réwniez zdobywania zupetnie nowych umiejetnosci,

niezbednych do podejmowania wspdtpracy z partnerami z zagranicy.

Geneza projektow

Badanie pokazato, ze zdecydowana wiekszos¢ koordynatordw projektow
dobrze pamieta poczatki wspdtpracy miedzynarodowej w swoich szkotach.
Wielu rozméwcdéw podkreslato, ze sami byli jej inicjatorami lub wspdétinicjatorami.
Inicjatywa projektowa czesto wynikata z obserwacji rezultatéw podobnych
dziatan w innych placéwkach. Okazja do takiej obserwacji byty spotkania,
konferencje i targi projektow, podczas ktérych dzielono si¢ rezultatami

i dobrymi praktykami, ktére przyczynity sie do poprawy jakosci funkcjonowania
szkét. Pozytywne przyktady zmian byty niejednokrotnie inspiracja

do zapoczatkowania podobnych dziatann w badanych placéwkach edukacyjnych,
a poznani nauczyciele zaangazowani w projekty w innych szkotach okazali sie
nie tylko dobrym Zrédtem informaciji w zakresie realizacji projektéw,

ale i wzorem do nasladowania.

Czy ja pamietam, jak to byto? To byt raczej pomyst dwdjki osob, mdj i koleZanki, Zeby cos

sprobowac zrobic.

Jestem autorkq wszystkich projektow, ktore od poczgtku byty realizowane w szkole.

Pierwszy byt projekt jezykowy w ramach wymiany mtodzieZy ze szkotq wegierskaq. [...]

Pomyst pojawit sig¢ na konferencji, gdzie pokazywano efekty projektow realizowanych

przez szkoty z naszego wojewddztwa. Troche zazdroscitam tym szkotom, Ze majq takie

projekty. Widziatysmy na tych stoiskach duze zaangazowanie i radosc mtodziezy, ktora

prezentowata efekty tych projektow. [...] Okazafto sig, Ze koleZzanka zna nauczyciela,

ktory uczy jezyka niemieckiego w szkole wegierskiej, i tak sie zaczeto.
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W wypowiedziach badanych nauczycieli pojawiaty sie réwniez informacje,
ze poczatki wspdtpracy zagranicznej byty dla nich duzym wyzwaniem, poniewaz
wymagaty nowych umiejetnosci, zupetnie innych od tych wykorzystywanych
w ramach codziennej pracy dydaktycznej. Niektérzy rozmdwcey przyznali,
ze na poczatku nie byli zadowoleni z nowych obowiazkdéw, poniewaz ich zakres
wydawat sie przerasta¢ mozliwosci pedagogéw. Co ciekawe, poczatkowe
watpliwosci miaty nie tylko te osoby, ktérym role koordynatora projektéw
wyznaczono odgdrnie, ale réwniez ci nauczyciele, ktorzy sami wyszli
z inicjatywa podjecia wspdtpracy miedzynarodowej. Spore obawy zwigzane
z podjeciem si¢ zadan w ramach wspétpracy zagranicznej byty spowodowane
w duzej mierze niedostatkami kompetencyjnymi wynikajagcymi z zupetnie
innego charakteru pracy przy projektach w poréwnaniu ze standardowym
zakresem pracy z uczniami. Co wiecej, nowe obowiazki czesto pociagaty
za sobg wiele niespodziewanych sytuac;ji i problemdw, ktérych koordynatorzy
nie byli w stanie przewidzie¢. Niejednokrotnie stanowito to dodatkowy czynnik
stresogenny i powodowato koniecznos¢ wtozenia dodatkowego wysitku
w realizacje zadan projektowych. Jednak mimo nowego charakteru obowigzkéw
zawodowych wdrozenie w prace projektowa przynosito coraz wiecej satysfakcji,
a wykonywanie nowych zadan dawato coraz wigcej pozytywnych rezultatéw.

Poczgtki byty straszne. Pisanie wniosku to byt koszmar, bo trzeba byto pisac po angielsku
ipo polsku. Teraz praca jest tatwiejsza, bo piszemy tylko po angielsku. [...] Ale wtedy
siedziatam i, Zeby przettumaczyc ponad sto stron na jezyk polski, dwa tygodnie miatam
wyciete z zZyciorysu. |...] Teraz jest o wiele tatwiej ze wzgledu na prostsze procedury
finansowe. Wtedy zaplanowatysmy, Ze uczniowie pojadg na Malte, ktora potem odpadta
z projektu, co zmienito nasz budzet. Spotkanie ostatecznie odbyto sie we Wtoszech,

wiec musielismy czesciowo wykorzystac srodki wtasne. To byty nasze poczgtki.

To byto siedem lat temu i, jak przypomne sobie ten pierwszy lot [...] i ten moment,
kiedy trzeba byto juz po raz pierwszy spotkac sie z partnerami, to byt ogromny stres.

Zawsze bytam niesmiatq osobag.

Na poczqtku nie bytam szczesliwa, ale cos trzeba byto zrobic. Szef kaze, wiec wesztam
wto. Potem bytam wdzieczna, bo akurat sama nie wiedziatam, Ze jest to dla mnie taka

ciekawa alternatywa.
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Wielu badanych koordynatoréw projektéw podkreslato, ze jedng
z wiekszych barier byty dla nich zagadnienia zwigzane ze znajomoscia
samych programdw unijnych, nie tylko od strony formalnej (zasady konkurséw,
narzedzia, formularze projektowe itp.), ale takze od strony kwestii
praktycznych, wynikajacych bezposrednio z samej specyfiki projektow
miedzynarodowych. Utrudniato to nie tylko uwzglednienie aspektéw
merytorycznych realizowanych dziatan i wtasciwe opracowanie ich logistyki,
ale tez pozyskanie rzetelnych organizacji partnerskich, ktdére np. bytyby
chetne, by realizowac projekty z niedoswiadczong szkota z Polski. Brak
podstawowej wiedzy praktycznejw zakresie pisania wnioskdw czesto
niweczyt pierwsze préby aplikowania o dofinansowanie, co w znacznym
stopniu ograniczato mozliwosci pozyskania funduszy na wspoétprace
z partnerami zagranicznymi. Podkreslano jednak, ze kolejne dziatania
pozwolity nabraé koordynatorom wprawy. W tym kontekscie przydatne
okazaty sie réwniez doswiadczenia innych szkét i instytucji, a szczegdlnie
organizacji partnerskich, z ktérymi rozmdéwcy wspdtpracowali.

Wybrano nas przede wszystkim ze wzgledu na kompetencje jezykowe, bo jesli chodzi
o wszystkie sprawy zwigzane z zarzgdzaniem i z raportowaniem to w zasadzie
poruszatysmy sie po omacku, bo nie miatysmy doswiadczenia. [..] Wszystko byto

dla nas nowe i uczytysmy sie na wtasnych btedach, zbierajgc tez doswiadczenia

od innych partneréw projektow.

Bytam wtedy nowym pracownikiem i w ogdle osobg bez doswiadczenia w pracy
wedukacji. [..] Napisatam wniosek, zostat odrzucony, dostatam opinieg, co jest w nim Zle.
Do wszystkiego cztowiek dochodzit sam, bo tak naprawde nie ma Zadnego uniwersalnego
przepisu na sukces. Czasem ktos zyczliwy moze nam w tym pomdc, ale kazdy na poczgtku

porusza sie troche po omacku.

I wtedy nawigzatam kontakt z inng szkotq, i zapytatam tego nauczyciela, jak on to zrobit.
Pomdgt mi. Byta taka platforma, wchodzito sige tam i szukato. Wtedy pisatam maile.

[...] 1jak juz miatam partnerow, to potem juz tatwiej szto.

Jak nauczyciel zostaje liderem?
Badanie ujawnito dwa odmienne schematy rozwoju zawodowego nauczycieli
zaangazowanych w internacjonalizacje swoich macierzystych placéwek
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edukacyjnych. Znaczaca grupe badanych lideréw projektéw stanowili
nauczyciele z wieloletnim stazem zawodowym. Osoby te, z uwagi

na jednoczesnie duze doswiadczenie i zaangazowanie w zycie szkoty,

byty proszone o zainicjowanie lub kontynuowanie wspdtpracy z instytucjami
zagranicznymi. Gdy jednak wtaczanie we wspoétprace miedzynarodowa wynikato
z checi wtasnej tych nauczycieli, najczesciej jej Zrédtem byty indywidualne
doswiadczenia z udziatu w przedsiewzieciach zwiazanych z projektami
europejskimi. Warto jednak dodad, ze taka inicjatywa nierzadko wynikata
réwniez bezposrednio z potrzeb instytucjonalnych, zwtaszcza gdy dana
szkota chciata skorzystac z mozliwosci wsparcia w zakresie realizacji
projektéw ze srodkdw unijnych.

Pracuje w szkole juz 26 lat, od poczgtku w tej samej. Ucze matematyki i informatyki,
Jjestem zaangazowany w projekty europejskie od 2002 roku, od kiedy szkota postanowita

wspotpracowac z krajami Unii Europejskiej, czyli jeszcze dwa lata przed wejsciem do UE.

Pani dyrektor wybrata mnie jako lidera Kota Matego Europejczyka. [...] Zaproponowatam,
Ze pdjde na kurs, i pani dyrektor sie zgodzita, chociaz sporo kosztowat. |..] Tak to sie zaczeto.

Dyrekcja miata intuicje.

Druga istotna grupe stanowili nauczyciele mtodzi stazem, ktérzy dotaczajac
do grona pedagogicznego, zostali poproszeni o podjecie sie¢ dodatkowych
obowiazkéw zwigzanych z realizacja projektéw z partnerami zagranicznymi.
Najczesciej zdarzato si¢ to w momencie pojawienia sie nowych inicjatyw
zapoczatkowanych przez dyrekcje szkoty i jednoczesnego braku kadry
posiadajacej niezbedne kompetencje lub checi, aby poprowadzié takie projekty.
Dotyczyto to zwtaszcza sytuacji, gdy nowo zatrudniona osoba miata juz
doswiadczenie zwiazane z projektami lub gdy wczesniej sama byta uczestnikiem
takich dziatan.

Wszystko zaczeto sie ponad pietnascie lat temu, kiedy zaczgtem pracowac w tej szkole.
[--] Na poczgtku, wiadomo, byto to bardzo skomplikowane, ale po powrocie z wyjazdu

zagranicznego pomyslatem, ze byc moze mogtbym to robic i zaczgtem wtedy pisac projekty.

W zesztym roku, po zmianie dyrekcji w szkole, zaproponowatem pani dyrektor, Zeby zajgc
sie zagadnieniami zwigzanymi z projektami miedzynarodowymi oraz realizacjq wszelkich
projektow unijnych, ktdre sq realizowane albo przez powiat, gdzie jestesmy wykonawcg,

albo przez naszq szkote.
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Nieoficjalnie mam najwigksze doswiadczenie, poniewaz bytam zwigzana z tymi projektami
znacznie wezesniej, kiedy pomagatam mamie jako licealistka. Razem z mamgq
sprawdzatysmy wnioski i raporty przed wystaniem. Zawsze wiedziatam, co sig dzieje

w projektach, czasami pomagatam w ttumaczeniu czy poprawiatam jakies drobne btedy

w prezentacji. [...] Nie ukrywam, Ze wiele osob bato sie podjgc pracy koordynatora,

mimo Ze juz od tylu lat bierzemy udziat w projektach.

Niektorzy rozmdéwcey wspominali réwniez, ze impulsem do rozpoczecia
wspoétpracy z partnerami zagranicznymi byto pojawienie sie osoby z zewnatrz.
Cho¢ ona sama nie podjeta sie realizacji projektéw, data impuls do rozpoczecia
dziatar miedzynarodowych, pokazujac mozliwosci rozwoju instytucjonalnego,
jakie przynosza tego typu dziatania. Takie osoby byty Zrédtem nie tylko inspiracji,
ale réwniez wiedzy dotyczacej praktycznej realizacji projektéw, a nierzadko
i kontaktéw do zagranicznych organizacji partnerskich. Czesto byty to osoby,
dla ktérych praca w danej szkole miata charakter dodatkowy (zatrudnione tylko
na czesc etatu). Pracujac na co dzien w placéwkach prowadzacych juz projekty
miedzynarodowe, osoby te chetnie dzielity sie doswiadczeniem tych szkét.

Kluczowym momentem byto pojawienie sie w naszej szkole, na jakies dwa lata, nauczycielki
Jjezyka angielskiego, ktora pracowata na state w innej szkole. [...] To ona zachecita mnie

do realizacji projektow i przekazata mi kontakt do grupy projektowej, gdzie koordynatorem
byt nauczyciel z Francji szukajgcy polskiej szkoty.

Nasz kolega, anglista, wystartowat w konkursie na dyrektora. Miat ogromny potencjat
i'ciekawq wizje szkoty. Pamietam, Ze kiedy na poczgtku wspominat na zebraniu

o projektach, wielu nauczycieli stwierdzito, Ze nie widzi sensu w angaZowaniu sige w takie
inicjatywy, [...] przeciez nie byto projektow, byt swiety spokdj, a teraz kazqg cos pisac.

Jak juz pojechatem, to sig w to bardzo mocno zaangazowatem, i potem sam powiedziatem,
Ze moge to robic.

Nauczyciele, ktérzy wzieli udziat w badaniu, przyznali, ze chociaz sg obecnie
odpowiedzialni za koordynowanie catej wspdtpracy partnerskiej w swoich
szkotach, to ich poczatkowe zaangazowanie w dziatania projektowe wynikato
nie tyle z inicjatywy wtasnej, co z koniecznosci przejecia obowigzkéw
po osobach odpowiedzialnych wczesniej za realizacje projektéw zagranicznych.
Czasem do podjecia tej decyzji przekonywali ich pracownicy, ktérzy chcieli
przekazac im obowiazki projektowe ze wzgledu na posiadane przez nich
predyspozycje i kompetencje zawodowe. Warto jednak dodaé, ze w wielu

Home



22

przypadkach dotgczenie do projektéw lub przejecie w ich ramach catosci
obowigzkdéw miato dobrowolny charakter.

Kiedy zaczeta sie nowa edycja programu Erasmus+, kolezanka napisata trzy wnioski
i'zachecita mnie do wspdtpracy. Kiedy odeszta ze szkoty, przejetam jej obowiqgzki.

[...] Potem zaczetysmy pisac kolejne projekty wspdlinie z inng nauczycielkq.

Zajmuje sie projektami od dziesigciu lat. KoleZzanka, ktdra nie pracuje juz w naszej szkole,
realizowata pierwszy projekt, dzieki ktoremu posiadamy ogrod szkolny i do dzisiaj

go pielegnujemy. Miata rozne kontakty, dzieki ktérym zostalismy zaproszeni do udziatu
w kolejnych dziataniach. Zgodzitam sie przejqc jej obowiqgzki, bo znam jezyk angielski

i miatam doswiadczenie w podobnych inicjatywach.

Kiedy przyszedtem do szkoty jako nauczyciel jezyka angielskiego, zaproponowano
mirowniez przejecie obowigzkow osoby, ktdra przechodzita na emeryture.

Nauczycielom jezykow obcych tatwiej realizowac takie projekty.

Poza sytuacjami, gdy podejmowana przez szkote wspdtpraca
miedzynarodowa wynikata z inicjatywy wtasnej nauczycieli, wiele
projektéw partnerskich rozpoczynato sie w wyniku dziatan, a niekiedy
niezobowigzujacego pomystu dyrekcji szkoty. W takiej sytuacji czesto

to arbitralne decyzje dyrektoréw szkét sprawiaty, ze dana osoba godzita sie
podjaé funkcji koordynatora projektéw. Nauczyciele, ktérzy zostali odgérnie
wyznaczeni do takiej wspdtpracy, w wywiadach czesto podkreslali, ze byto

to dla nich w réwnym stopniu wyrdznienie, co wyzwanie, z powodu braku
doswiadczenia w pracy projektowej. Zaznaczali jednak, ze bycie wytypowanym
do realizacji tak odpowiedzialnego zadania stanowito dla nich dowdd uznania

i Swiadczyto o docenieniu ich pracy.
Zostatam wrzucona na gtebokq wode, ale bardzo sig ciesze, Ze pani dyrektor widziata

we mnie potencjat i umiata wykorzystac moje predyspozycje.

Ten poczqtek to byt taki kamieri milowy. Wczesniej nie bytem pewien, czy chce pracowac
wedukacji, i byc moze gdyby dyrektor nie zaangazowat mnie w te projekty, to dzis juz nie
pracowatbym w szkole.
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Czesé badanych nauczycieli, zanim zostata koordynatorami projektéw,
aktywnie uczestniczyta w inicjatywach miedzynarodowych. Wsréd doswiadczen,
ktdre zadecydowaty o podjeciu wspodtpracy z partnerami zagranicznymi, czesto
wymieniano udziat w indywidualnych wyjazdach realizowanych w ramach
programu Comenius, a takze w mobilnosciach edukacyjnych, réwniez tych
podczas studiéw. Wypowiedzi uczestnikéw wywiadéw pozwalaja z cata
pewnoscia stwierdzié, ze byty to bardzo pozytywne doswiadczenia nie tylko
zawodowe, ale i zyciowe. Dlatego tez koordynatorzy projektéw wracaja do nich
z sentymentem, a takze wspierajg inne osoby — zaréwno ucznidw, jak i innych
nauczycieli — w nabywaniu podobnych doswiadczen dzieki zagranicznym
wymianom i projektom szkoleniowym. W tym kontekscie zwracano tez
uwage na coraz wieksza powszechnosé i dostepnosé wyjazdéw dla ucznidéw
i nauczycieli. Uczestnicy wywiaddéw podkreslali, ze obecnie o wiele tatwie;j
jest skorzystaé z projektéw — sg one bowiem zdecydowanie bardziej dostepne
dla sektora edukacji szkolnej niz w ubiegtych dekadach, kiedy Polska nie byta
jeszcze cztonkiem UE.

Jestem weterankq takich wyjazdow. Kiedys bardzo duzo jeZdzitam na kursy zagraniczne.

To dla nauczyciela dobry impuls do rozwoju. Mozna zobaczyc, jak wyglgdajqg Zycie i kultura

w innym kraju.

Pamiegtam, Ze na ostatnim roku studiow miatem okazje wyjechac na staz do Grecji i sporo

sie nauczytem. Przetamatem bariery komunikacyjne i potem zaczgtem zajmowac sie

projektami w szkole.

Wyjechatam na kurs metodyczny dla nauczycieli jezyka angielskiego w Anglii. Spotkatam

tam nauczycieli, od ktorych dowiedziatam sig, Ze mozna pisac podobne projekty dla szkdt.

Co decyduje o tym, ze jest si¢ liderem?

W wielu wypadkach o wytypowaniu danego nauczyciela do realizacji projektow
zadecydowaty kompetencje indywidualne, ktére znacznie utatwiaty wspotprace
w migdzynarodowych konsorcjach partnerskich. Pozadane kompetencje
najczesciej wiagzaty sie z umiejetnosciami jezykowymi. W opinii zdecydowane;j
wigkszosci badanych nauczycieli to wtasnie jezyk obcy stanowi podstawowe
narzedzie pracy koordynatora projektéw. | chociaz takie opinie przewazaty
zwtaszcza w wypadku tych nauczycieli, ktdrzy na co dzien ucza jezykow
obcych (gtédwnie anglistédw i germanistéw), to podobnego zdania byli réwniez
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nauczyciele innych przedmiotdw. Przyznawali oni, ze bez znajomosci jezyka
obcego w stopniu umozliwiajagcym komunikacje z partnerami trudno realizowad

projekty, nawet jezeli szkota zapewnia nauczycielom wsparcie na etapie
opracowywania wnioskdw projektowych.

Pracuje w szkole juz 22 lata, jestem przewaznie koordynatorem wszystkich projektow
wspotpracy szkot. Ucze jezyka angielskiego i [...] poszukuje mozliwosci wspdtpracy,
zeby pomdc uczniom znaleZ¢ motywacje do nauki jezyka angielskiego. [...]

Pierwszy nasz projekt dotyczyt uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
uczniow niepetnosprawnych. Potem ta tematyka [...| zmienita sie troche,

ale tych uczniow zawsze mamy na uwadze.

Zaczeto sie od tego, Ze jako anglistki wtadamy jezykiem angielskim biegle,
i’ ze to my chciatysmy te projekty realizowac — wiec to my pisatysmy wnioski,

a poZniej koordynowatysmy projekty. To byt juz taki naturalny podziat.

Jestem nauczycielem angielskiego, hiszpariskiego i rosyjskiego. W tej szkole pracuje
osiemnascie lat, zajmuje sie projektami od 2014 r,, kiedy to wspdlnie z kolezankg,

ktora napisata wtedy bodajze trzy projekty, zaczetysmy dziatac i organizowac wyjazdy.

WSsrdd oséb bioracych udziat w wywiadach zdecydowanie przewazali
nauczyciele odpowiedzialni w swoich szkotach za wiele zadan, czesto
uczacy kilku przedmiotéw i rwnoczesnie petnigcy istotne funkcje,
np. pedagogéw szkolnych, koordynatorédw grup przedmiotowych
czy kierownikdéw ksztatcenia praktycznego w szkotach zawodowych.
Zasadna wydaje sie wiec teza, ze réwniez wielozadaniowosé utatwia
koordynowanie wspdtpracy miedzynarodowej. Badani nauczyciele czgsto
podkreslali, ze umiejetnos¢ wykonywania zréznicowanych obowigzkéw
zawodowych pociaga za sobga elastycznosé i utatwia prace, zwtaszcza

gdy niespodziewane sytuacje i problemy wymagaja od nich nieszablonowych

i nowatorskich rozwigzan.

Z racji zajmowanego stanowiska, a jestem kierownikiem szkolenia praktycznego,

od poczgtku zajmuje sie projektami. Sqg one w naszej szkole realizowane juz od wielu
lat i w zasadzie w kazdym z nich biorg udziat Najpierw trzeba napisac wniosek,
ktory przed wystaniem zawsze jest przez nas jeszcze doktadnie czytany, analizowany,
ewentualnie uzupetniany czy poprawiany. A poZniej sq juz wszystkie sprawy organizacyjne,
miedzy innymi ustalenie kolejnosci prac, rekrutacja, zawieranie umow i inne.
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Jak bytam przewodniczgcg Zespotu Jezykow Obcych, to pani dyrektor méwita,

ze mamy zrobic projekt. Wtedy pisatam do wszystkich potencjalnych partnerdw,
informujgc o naszych planach. Odezwato sie duzo szkdt, napisalismy dwa projekty
i oba przeszty. Wtedy tez pojechatam na wizyte przygotowawczg na Malte.

To byty nasze poczgtki.

Zrealizowane wywiady pokazuja, ze liderzy internacjonalizacji przeszli bardzo
rézne Sciezki rozwoju zawodowego i maja odmienne doswiadczenia w pracy.
Wiele z tych oséb, zanim rozpoczeto prace w instytucjach edukacyjnych,
wykonywato inne zajecia, co dato im doswiadczenie pozwalajgce obecnie
nadzorowad i realizowaé projekty miedzynarodowe. Niekiedy potrzeba
posiadania specyficznych kompetenc;ji i predyspozyciji, niewynikajacych
bezposrednio z pracy w szkole, powodowata, ze zadan zwigzanych
ze szkolng wspodtpraca miedzynarodowa podejmowaty sie wtasnie osoby
z doswiadczeniem zdobytym poza sektorem edukacji. Takie doswiadczenia
okazywaty sie przydatne chociazby w wykonywaniu zadan administracyjnych
czy tez wymagajacych kompetencji przywddczych lub zdolnosci do pracy
w Srodowisku miedzynarodowym.

W szkole pracuje dwunasty rok. Dlaczego szkota? Zrobitem studia pedagogiczne.

Koriczgc je, ztozytem CV do firm i do szkdt, odezwata sie szkota i tak na razie zostato.

Mimo Ze jestem juz po piecdziesigtce, w szkole pracuje raptem chyba 14 lat. Przesztam

z korporacji i nagle okazato sig, Ze znam sig na zarzgdzaniu projektami, bo miedzy
innymi tym zajmowatam sie w swojej poprzedniej pracy. Byto troche inaczej, ale mozna
to podciggngc pod zarzgdzanie projektami. A to, Zze znam sie na Excelu... Wie pan, Excel
nie jest powszechng wiedzg, a dla mnie chlebem powszednim. Wiec po prostu okazafto sie,

Ze potrafig robic rzeczy, o ktorych inni nawet nie mysleli.

Jakie cechy ma lider?

Informacje zebrane podczas wywiadéw pozwalajg sadzic, ze o petnieniu funkcji
lidera dziatan miedzynarodowych w szkole decyduja nie tylko kompetencje
zawodowe, ale réwniez predyspozycje osobiste i konkretne cechy charakteru.
Szczegdlnie istotne wydaja sie cechy, ktére sprzyjaja podejmowaniu przez
nauczyciela dodatkowych aktywnosci i przejawianiu wiekszego zaangazowania
w prace i zycie szkoty. Badani nauczyciele nierzadko podkreslali, ze postrzegaja
siebie jako osoby aktywne, nieobawiajgce si¢ wyzwan oraz zdolne do poswiecen
na rzecz swojej szkoty.
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W zasadzie to chyba troche przypadek. Jestem aktywngq osobq, ktora angazuje sie w wiele
dziatan. Pamietam, jak szukalismy partnerow, jak zabieralismy sie za pisanie pierwszego
projektu. [...] Niedtugo wczesniej zostatam kierownikiem ksztatcenia praktycznego

w naszej szkole.

Wtedy pracowatam jako nauczyciel-bibliotekarz. Moze bede nieskromna, ale bytam bardzo
niespokojna i ciggle cos sobie wyszukiwatam, jakies pomysty, Zeby w tej szkole cos sie

zadziato fajnego.

Dlaczego akurat ja? Poniewaz wiekszos¢ pozostatych nauczycieli bardzo bata sie podjecia
takiej inicjatywy, a ja sie nie boje. [...] Ktos ostatnio powiedziat, Ze gdyby mnie odcigto

od projektow, to by mi odebrano tlen. Znajde sobie wtedy cos innego, spokojnie.

Niektdrzy rozmdwey podkreslali tez, ze koordynowanie projektéw daje im
duza satysfakcje przede wszystkim ze wzgledu na charakter i specyfike
takich dziatan. Wspdtpraca zagraniczna wniosta istotng wartos¢ w ich zycie
i okazata si¢ istotnym dopetnieniem codziennych obowigzkéw w pracy
nauczyciela. Czesto projekty okazywaty sie nie tylko odskocznia
od rutyny zawodowej, ale réwniez Zrédtem nowej pasji, jaka daje wspdtpraca
miedzynarodowa.

Pomyslatam, Zze moze gdyby byta szansa napisania projektu przez naszq szkote, tez bysmy

wzieli w tym udziat. | to mnie tak zapalito [...], Ze zaczelismy to robic. | stato sie to mojqg pasjq.

Bez pasji koordynowanie projektow bytoby absolutnie niemoZzliwe.

Uczestnicy wywiaddéw zwracali tez uwage na te kompetencje, ktére
przektadaja sie na organizacje pracy w ramach projektéw oraz na aspekty
logistyczne pracy z organizacjami partnerskimi. W tym kontekscie podkreslano
przede wszystkim zdolnosci organizacyjne, umiejetnosé¢ zaplanowania zaréwno
dziatan wtasnych, jak i zadan stojgcych przed innymi cztonkami zespotéw
projektowych. Takie cechy pozwalaja zapanowaé nad duza liczba zadan,
ktdre towarzysza realizacji projektu, oraz zapewnié oczekiwana jakosé
rezultatow.

CieZzko mowic o sobie, ale wydaje mi sig, Ze jestem pouktadang, dosyc dobrze

zorganizowangq osobq. Mysle, Ze te cechy mojej osobowosci sq przydatne, bo to pozwala
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realizowac projekty na dobrym poziomie. Czgsto nasze projekty sq podawane jako przyktad
dobrych praktyk, czesto raporty koricowe z realizacji projektu sq uznawane za wzorcowe,
dostajemy pochwaty... Wyrzucitam juz te karte, ale miatam od naszego koordynatora

z fundacji takq laurke. Jest to wiec jakas nagroda, pewnie za organizacje, doktadnosc,

to sg moje pozytywne cechy i one sig przydajq.

Czesto samoocenie dokonywanej przez rozmdéwcow towarzyszyto
réwniez poréwnywanie do innych cztonkdw grona pedagogicznego, ktorzy
nie przejawiaja takiej inicjatywy. Na ich tle liderzy projektéw postrzegaja siebie

jako osoby, od ktdérych niejednokrotnie zalezy jakosé pracy szkoty oraz jej dalszy

rozwdj instytucjonalny.

Mysle, Zze w kazdej grupie zawodowej sq ludzie, ktorzy identyfikujqg sie ze swoim zawodem,
ze swoim miejscem pracy. | sq tez tacy, ktorzy tylko przychodzg do pracy. Mysle, zZe to nie

Jest nic dziwnego, to jest wszedzie.

Nie, to nie strach, to jest lenistwo. To jest naprawde wysitek napisac projekt.
Whnioski aplikacyjne to obszerne dokumenty. Trzeba usigsc, napisac, pozbierac podpisy,

nie majgc gwarancji, Ze cos z tego bedzie |...], a ludziom sie po prostu nie chce.

Nalezy réwniez dodad, ze nie wszyscy uczestnicy wywiaddw postrzegaja
siebie jako inicjatoréw zmian w swoich szkotach. Czgs$¢ z nich woli okreslaé

siebie mianem koordynatoréw projektéw lub — po prostu —jako osoby realizujace

konkretne projekty wymian uczniowskich czy tez kurséw doskonalenia kadry.

Ja liderem? Zostatam wyznaczona, poniewaz to jest moj czwarty projekt.
Czasami bez przerwy pisalismy nastepny, od razu jak sie poprzedni skoriczyt.

Ale liderem bym sig nie nazwata.

Czy lider musi dziala¢ sam?

Podczas wywiadéw badani nauczyciele zostali poproszeni o przedstawienie
zakresu obowigzkdw, jakie wynikajg z petnienia przez nich funkc;ji lideréw
projektéw. Zebrane informacje pokazaty, ze badane szkoty znaczaco réznia sie

pod wzgledem charakteru i zakresu zadan koordynatoréw. Niektdrzy rozmdéwcy

podkreslali, ze za zdecydowang wiekszosé zadan projektowych, a czesto

za wszystkie gtéwne dziatania odpowiadajg sami. Inni natomiast przyznawali,
ze sukces ich projektéw nie bytby mozliwy bez wsparcia wspétpracownikow.
| chociaz czes¢ rozmdéwcdw zwracata uwage, ze najbardziej odpowiada
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im indywidualny charakter pracy, to zdecydowana wigkszosé respondentéw
przyznata, ze ceni sobie pomoc innych oséb witaczajacych sie w projekty.

Byt jeden projekt, ktdry koordynowata koleZanka z Centrum Ksztatcenia Praktycznego.
Wszystkie pozostate obecnie realizowane sq w zasadzie mojego autorstwa i podlegajg
mojej koordynacji. [...] Caty czas staram sie uczestniczyc w dziataniach

i jak tylko mam mozliwosc to szukam kontaktow i partnerow. W projekty angazujq sie

tez nauczyciele jezykow obcych. Kolezanki anglistki ttumaczyty wniosek i bardzo pomagaty
mi w kontaktach migdzynarodowych.

Nalezy réwniez dodad, ze nie we wszystkich szkotach aktywnych
miedzynarodowo pojawili sie nauczyciele, ktérzy przejeli wiekszosé obowigzkow
lub wszystkie zadania zwigzane z realizacja projektow. Byty i takie placowki,

w ktérych za projekty odpowiadaty rézne osoby, co niejednokrotnie oznaczato
wieksze zaangazowanie dyrekcji szkoty w proces zarzadzania dziataniami
na rzecz internacjonalizacji danej placéwki.

Mamy dosc sporqg grupe jezykowcow. Obecnie mamy jeden projekt, ktorego jestem
koordynatorem, ale w ubiegtym roku skoriczyt sie inny, do ktdrego zostata wyznaczona inna
osoba. Wspdtpracujemy ze sobgq. tatwiej jest dziatac w kilka osob, ktére majg pojecie,

o tym jak to funkcjonuje, niz gdyby byta od tego tylko jedna osoba.

Wyniki badania pokazuja, ze koordynacja projektédw zajmuja sie czesto rézni
nauczyciele, a ustalenia miedzy nimi nie pozwalaja jednoznacznie okresli¢,
ktory jest gtéwnym koordynatorem poszczegdlnych dziatan projektowych.
W taki sposdb pracowaty najczesciej zespoty dwuosobowe. Badanie pokazato,
ze takie rozwiazanie niejednokrotnie okazywato sie bardzo istotnym czynnikiem
podnoszacym jakosé projektu ze wzgledu na réznorodnosé kompetenciji
i odmienne predyspozycje kazdej z zaangazowanych oséb.

Stworzylismy grupe, na poczgtku byto w niej chyba piec osob. Spotkalismy sie, zaczelismy
badac mozliwosci, bylismy tez na szkoleniu dla wnioskodawcow w Warszawie. | potem

z tef grupy praktycznie zostatysmy we dwie, jako anglistki. Wezesniej pomagata nam

tez germanistka.

Co wazne, osoby prowadzace projekty w zespotach dwuosobowych czesto

podkreslaty, ze wartoscig dodang takiej organizacji pracy jest wzajemne
uzupetnianie sie w realizacji zadan projektowych. Efektywne wykonywanie
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zadan w zespole czesto jest uzaleznione od dobrych kontaktéw
koordynatordéw, a wspdlnej pracy w ramach projektu towarzysza
réwniez przyjaznie rozwijane poza szkota. Pozwalajg one nie tylko

na bardziej produktywne zarzgdzanie projektem, ale réwniez utatwiajg
rozwigzywanie problemoéw. Wspdlne pokonywanie przeciwnosci,

jakie nierzadko pojawiajasie w najmniej spodziewanych momentach,
pomaga wzajemnie motywowac sie do dalszej pracy.

Robimy wszystko w duecie, wigc to sq nasze wspdlne role.

Podzijelilismy sie obowigzkami: kolega organizuje praktyki dla uczniow, a ja we wspdtpracy
z firmq zewnetrzng pisatam ostatnio projekty na wyjazdy dla nauczycieli.

Kolezanka, ktora jest sitqg napedowq i koordynuje wszystkie projekty wspotpracy

szkot, przyczynita sig do tego, Ze poprzedni projekt Erasmusa i obecne dwa mogty zaistniec
w szkole. [..] W przypadku wspdtpracy szkdt to ona spina dziatania, a w przypadku
mobilnosci kadry edukacyjnej moja rola polega na wspdtpracy z FRSE i na wprowadzaniu
online wszystkich dokumentow zwigzanych z mobilnoscig zagraniczng nauczycieli.

PdZniej odpowiadam tez za upowszechnianie rezultatow odbytych szkolen.

MozZe moja rola jest mniejsza niz jej, a moze po prostu uzupetniamy sie.
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Dzieki wspdtpracy miedzynarodowe;j liderzy projektdw wydaja sie mieé istotny
wptyw na zmiany zachodzace w ich macierzystych placéwkach edukacyjnych.
Zasadne wydaje sie wiec przeanalizowanie, jakie rezultaty projektéw sg dla nich
najistotniejsze zaréwno w wymiarze korzysci indywidualnych, jak i w kontekscie
szerszych zmian, majacych przetozenie na cata spotecznosc szkoty oraz na

jej otoczenie instytucjonalne. Niniejszy rozdziat dotyczy przede wszystkim

tych efektéw wspdtpracy miedzynarodowej, ktére uczestnicy wywiadoéw
wymieniali najczesciej jako motywacje do realizacji dalszych dziatan na rzecz
umiedzynarodowienia swoich szkét.

Korzysci indywidualne

Uczestnicy wywiaddéw chetnie dzielili sie informacjami dotyczacymi rezultatéw
projektéw, ktdre realizowali w swoich szkotach. Przy tej okazji czesto podkreslali,
ze kiedy wspétpraca miedzynarodowa przynosi wymierne efekty, praca nad
projektami moze by¢ zZrédtem olbrzymiej satysfakcji. Wynika ona nie tylko

z mozliwosci obserwacji tego, jak zmienia si¢ szkota, obowigzujgcy w niej proces
nauczania czy wyniki uczniéw. W opinii uczestnikéw wywiaddw istotnym
czynnikiem motywujacym do dalszego prowadzenia projektéw byta réwniez
mozliwos$é sprawdzenia sie¢ na nowym polu, wyjscia poza ramy codziennej pracy
dydaktycznej, a czesto tez przetamania jej rutyny. Dotyczyto to zwtaszcza

tych oséb, ktdre podkreslaty, ze w pracy zawodowej potrzebuja dodatkowych
bodzcéw pozwalajacych zmniejszy¢ ryzyko wypalenia zawodowego.

Wszystko zalezy od cztowieka. Sama szybko nudze sie wszystkim, wiec udziat w projektach
to rowniez sposob, Zzeby unikngc wypalenia zawodowego. Cztowiek ma tyle lat, na ile sie
czuje. Mineto wtasnie 12 lat od kiedy pracuje jako nauczyciel. Szukanie nowych pomystow

za granicq to bardzo ciekawe doswiadczenie, daje duzq satysfakcje.

Troche byt to zbieg okolicznosci, Ze zaczetam realizowac projekty [...], ale bede sie tym
zafjmowac do czasu, kiedy bede miata z tego chociaz odrobine radosci. Tak naprawde

to z jednej strony ciezka praca, logistyczna, dokumentacyjna itd., ale z drugiej to po prostu
swietna szansa rozwoju dla uczniow i dla nas tez. Korzystam z kazdego wyjazdu, jezykowo

czy kulturowo, czy w jakikolwiek inny sposadb.

Istotnym czynnikiem motywujacym nauczycieli do dalszego dziatania
na polu wspétpracy miedzynarodowej byty réwniez nowe kompetencje
i umiejetnosci, ktére zdobywali w wyniku realizacji projektéw. Zdecydowana
wiekszos¢ deklarowanych korzysci w tych obszarach dotyczyta przede
wszystkim zmiany postaw oraz rozwoju kompetencji miekkich, w tym
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wiekszego otwarcia i wychodzenia poza ramy codziennej pracy dydaktyczne;.
Czesto zmiany takie byty spowodowane koniecznoscia przetamywania barier
osobistych, a to wynikato bezposrednio z charakteru pracy projektowej,
zdecydowanie réznigcej sie od codziennej pracy w szkole. Poniewaz duza
czesé zadan projektowych jest realizowana zespotowo, praca koordynatora
wymaga pokonywania barier zwigzanych z relacjami interpersonalnymi czy
rozwigzywaniem konfliktdw. W tym kontekscie badani nauczyciele zwracali
uwage zwtaszcza na kompetencje miedzykulturowe, ktérych zwiekszeniu
sprzyjata wspotpraca w zespotach miedzynarodowych.

Dalej uwazam, Ze jestem niesmiatq i introwertyczng osobgq, ale projekty zmusity mnie
do tego, Zebym panowata nad pewnymi rzeczami, z ktérymi mam problem. Lubig siebie
takg odmieniong, bo naprawde duzo mi to daje w pracy na co dzien, z uczniami, i jest mi
fatwieyj. [...] Mysle, Ze to, Ze potrafitam pracowac nad sobgq i sie zmienic, sprawia, Ze mam
motywacje, by do tego samego zachecac uczniow — mowic im, ze warto. Niewazne wigc,
Ze ktos jest niesmiaty i Ze jest z matej miejscowosci, to nie ma znaczenia, bo jak sie chce,
to po prostu mozna.

Uczestnicy wywiaddéw podkreslali, ze na poczatku realizacji projektéw
bariere stanowita obawa przed porozumiewaniem sie w jezyku obcym.
Na ten aspekt szczegdlng uwage zwracaty osoby bez przygotowania

filologicznego, na co dzien uczace przedmiotéw niejezykowych. Nalezy jednak
dodaé, ze nauczyciele jezykéw obcych takze przyznawali sie do poczatkowych

obaw o swoja poprawnosé jezykowa w kontaktach z obcokrajowcami.
Co wiecej, w przypadku czesci rozmoéwcow, realizacja projektéw zwigkszyta
motywacje do rozpoczecia lub kontynuowania nauki kolejnych jezykdw.

Dotyczyto to zwtaszcza sytuaciji, kiedy partnerzy projektowi pochodzili z krajéw,

gdzie znajomos¢ angielskiego lub niemieckiego (gtdwne jezyki komunikacji
w projektach) nie jest na tyle powszechna, aby podczas pobytu nauczycieli
za granica mogta wystarczy¢ do komunikacji w zyciu codziennym.

Mysle, ze wszystkie nasze projekty majg ogromny wptyw rowniez na mnie, bo pamigtam
swoje umiejetnosci jezykowe na poczgtku realizacji projektow. Znatem kilka jezykow,
uczytem sie na studiach i w liceum, ale czuje — zresztg mowigq to tez nasi partnerzy
—Ze z kazdym rokiem nasze umiejetnosci komunikowania sie sq coraz lepsze. Dwa lata temu
postanowitem tez uczyc sie niemieckiego. Mamy partnerow w Austrii i w Niemczech,

wiec jezyk niemiecki jest nam czasami bardziej potrzebny niz inne. Dlatego staramy sie

rozwijac te umiejetnosci.
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To ogromne wzmocnienie naszej komunikacji, zwiekszenie naszej wiedzy jezykowey. |...]
Taki wyjazd zawsze daje mozliwosc rozwoju jezykowego. Przyznam, ze hiszpariskiego
nauczytam sie stosunkowo niedawno i to dlatego, Zze miatam duzg potrzebe wyjezdzac
do Hiszpanii, gtownie na kursy, i ze poznatam ludzi, z ktérymi caty czas utrzymujemy
kontakt. Cata nasza komunikacja odbywa sie w jezyku hiszpariskim, a przeciez nie
koriczytam studiow z tego jezyka. Dato mi to ogromnq wiedze i umiejetnosc komunikacyji,

postugiwania sie Zywym, a nie ksigzkowym jezykiem.

Badani nauczyciele zwracali tez uwage, ze istotne korzysci dla dalszego
rozwoju zawodowego czesto ptyng juz z samej mozliwosci zaangazowania
w zarzadzanie projektem, zwtaszcza gdy dana osoba nie miata wczesniej
doswiadczen zwigzanych z petnieniem funkcji koordynatora dziatan
miedzynarodowych. Zaangazowanie w taka funkcje przyczynia sie
do zwigkszenia nie tylko kompetencji zarzadczych i interpersonalnych,

ale réwniez umiejetnosci organizacyjnych, zwigzanych chociazby z planowaniem
zadan i zarzagdzaniem czasem pracy. W opinii koordynatoréw projektéw
znaczaca korzyscia wynikajaca z realizacji projektéw byto nabycie umiejetnosci
stricte administracyjnych, ktérych nauczyciele zazwyczaj nie maja, ze wzgledu
na wykonywane w codziennej pracy obowiazki dydaktyczne. W tym kontekscie
wymieniano m.in. prace z dokumentami, planowanie budzetu oraz inne
czynnosci administracyjno-finansowe. Zwracano uwage, ze nowe umiejetnosci
nierzadko wynikaja z koniecznosci kontaktdéw z instytucjami nadrzednymi,

jak samorzady, kuratoria czy inne podmioty dziatajgce w otoczeniu szkoty,
a to wiaze sie z koniecznoscia pokonywania barier administracyjnych,

wynikajacych z biurokracji, w tym z wymogu znajomosci procedur regulujacych

prace tych instytuciji.

Poza elementami jezykowymi zebratem tez inne doswiadczenia. Nawet same papiery,
ich przejscie przez starostwo... To uczy zaradnosci, a takie dodatkowe umiejetnosci majg

potem duze znaczenie w naszej pracy. Powiem szczerze, Ze ta odpowiedzialnosc¢

czy formalnosci sq najmniej przyjemne i tutaj trudno znaleZc osoby, ktdre bedq chciaty sie

nimi zajgc. Pewne sprawy zatatwiane przez starostwo trwajq dtuzej, dlatego Ze ma ono

swoje obowigzki, a te projekty bardzo czesto traktuje jako prace dodatkowq.

Mysle, Ze nasze projekty sq za kazdym razem bardziej zaawansowane pod wzgledem
organizacyjnym, bo na podstawie doswiadczeri umiemy coraz wiecej i za kazdym
razem ulepszamy te rozwigzania, ktore stosowalismy do tej pory. To pomaga bardziej

uporzgdkowac te prace i poprawic btedy, ktdre wczesniej robilismy. Zrobilismy olbrzymi

ﬁ Home

33



34

krok w porédwnaniu z tym, co byto na poczgtku, jeZeli chodzi o samq realizacje projektow.

Wszystko jest lepiej utoZone, chociaz coraz trudniejsze i bardziej skomplikowane.

WSsréd korzysci wymieniano réwniez mozliwosé nawigzywania kontaktow
zawodowych z przedstawicielami zagranicznych instytucji partnerskich.
W opinii uczestnikéw wywiadéw podtrzymywanie tych relacji, ktére czesto
okazuja sie bardzo trwate, niejednokrotnie pozwala na realizacje nastepnych
wspdlnych projektéw, a takze wymiane informacji o kolejnych dziataniach.
Ponadto umozliwia podtrzymywanie proceséw internacjonalizacji nawet
w tych okresach, kiedy dana szkota nie jest zaangazowana w zadne dziatania
projektowe. Czesé oséb mdwita, ze kontakty indywidualne z biegiem lat potrafia
przerodzié sie¢ w prawdziwe przyjaznie. Jest to postrzegane jako istotna wartosé
dodana wynikajaca ze wspétpracy podejmowanej na poziomie instytucjonalnym.

Dzigki mediom spotecznosciowym wymieniamy sie informacjami z nauczycielkami,
ktore poznatysmy za granicqg. Opowiadamy i dzielimy sie informacjami o kolejnych

wyjazdach, a takze wspdtpracujemy w ramach eTwinning.

Najmilej wspominam pierwsze projekty. Wtedy najwazniejsza byta dla nas mozliwosc

poznawania nauczycieli z innych krajow. Teraz wykorzystuje te kontakty dla rozwoju szkoty.

Czesto podkreslano, ze instytucjonalne korzysci wynikajace z rozwoju
potencjatu kadry maja wptyw na jakos$¢ procesu ksztatcenia, a aktywne
uczestnictwo nauczycieli w projektach prowadzi do zdecydowanie wiekszego
zaangazowania ucznidw zaréwno w wyjazdy zagraniczne, jak i we wspodlne
dziatania szkét z réznych krajéw. Zwracano tez uwage na zmiany zwigzane
z metodyka nauczania i warsztatem pracy nauczycieli, ktére czgsto byty
efektem obserwacji przebiegu procesu edukacji w innych krajach. Wskazywano,
Ze zmiany w sposobie prowadzenia zajec pociagaja za soba réwniez zwiekszenie
motywacji uczniéw do udziatu w projektach.

Po kursach metodycznych prowadzenie lekcji troche sie zmienito, bo nauczytysmy sie
nowych metod, przywioztysmy rozne inne umiejetnosci i wprowadzamy je na lekcjach,

podczas pracy z uczniami.

Najpierw zauwazylismy, ze to my, nauczyciele, sie zmieniamy. W tej chwili chyba nie mamy
w'szkole nauczycieli, ktorzy w ogdle nie postugiwaliby sie jezykiem obcym, chociazby

na poziomie komunikatywnym. Kazdy nauczyciel jest w stanie porozumiec sie
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po angielsku, niektdrzy jeszcze po niemiecku. Kiedy zaczelismy rozwijac swoje kompetencje,
zauwazylismy, ze uczniowie, ktorzy uczestniczqg w projektach, tez sie rozwijajqg i zdobywajg
nowe umiejetnosci.

Mysle, Ze szkole sredniej bytoby teraz trudno funkcjonowac bez wspdtpracy zagraniczney.
Niewiele jest juz takich szkdt, w ktorych mato dzieje sie, szkdt zamknietych stricte w swoim
srodowisku. Wspdtpraca miedzynarodowa to rowniez czynnik motywujqcy uczniow

do nauki.

Uczestnicy wywiaddéw zwracali tez uwage, ze nauczyciele chetniej realizuja
kolejne projekty, jezeli sami doswiadczga korzysci wynikajacych z takich dziatan.
Nowe kompetencje wynikajace z udziatu w projekcie miedzynarodowym
potrafig zmobilizowac do dalszej pracy na rzecz pozyskiwania dofinansowania
na kontynuacje podjetych juz dziatain. W opinii koordynatordw jest to wartos¢
dodana, zdecydowanie zwiekszajaca efektywnosé pracy projektowej oraz
motywujaca nauczycieli do pracy w zespotach projektowych. W tym kontekscie
wskazywano zwtaszcza nauczycieli z mniejszym stazem, ktérzy dopiero
rozpoczynaja prace w zawodzie. W opinii rozmoéwcéw w wypadku takich
0s6b zaangazowanie w projekt czgsto pozytywnie wptywa na ich motywacje
do dalszej pracy w szkole i pozwala im sprawdzi¢ si¢ w innych obszarach,
niezwigzanych z dydaktyka.

Projekty przyciggajq przede wszystkim osoby kreatywne, z pasjq, ktdre potrafig zachecic,
zmobilizowac mtodziez. [..] JeZeli nowy nauczyciel zatrudniony w szkole czy mtody
nauczyciel, startujgcy w tym zawodzie, ma mozliwosc wejscia w krqg osob,

ktore w cos sig angazujg, to go to rozwija.

Nigdy nie jest tak, Ze nagle wszyscy mamy odpowiednie predyspozycje, wszyscy sie

w'to zaangazujemy. Jest to szansa, by zobaczyc, jak sie pisze takie projekty, jak wyglgda
sfera logistyczna, na co zwrdcic uwage, jak rozliczac finanse, ile osob zaangazowac

do wspdtpracy. [..] To sq w tej chwili juz znane sciezki w wielu szkotach i raczej rozszerzamy

grono wspdotpracownikow, krajow, szkot, ktore cheq sie w to wigcezyc.

Istotna korzyscia, ktéra zadeklarowata zdecydowana wiekszos¢ uczestnikéw
wywiaddw, byta réwniez mozliwos¢ poznania odmiennej kultury i sposobu zycia
w innych krajach. Nauczyciele czesto podkreslali, ze zwigkszenie kompetenc;ji
miedzykulturowych zdecydowanie poszerza Swiatopoglad i sprawia, ze stajg sie
bardziej otwarci, a to z kolei znajduje odzwierciedlenie w sposobie nauczania.
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Niektdrzy rozmoéwcey podkreslali jednak, ze korzysci z realizacji projektéow
w innych krajach nie nalezy myli¢ z tymi, jakie zyskuje sie dzieki wyjazdom
turystycznym.

Korzysci byty bardzo duze. My tego nie odbieramy jako wyjazd turystyczny. [..] Stac mnie
nato, Zeby kupic bilet. Jesli chciatabym poleciec do Mediolanu na zwiedzanie, to polece.
Ale to nie o to w tym chodzi. Wtasnie to jest to poznawanie od podszewki. To jest kontakt
z tamtym nauczycielem, to jest nauczenie sig czegos. To jest wtasnie ten rozwdj. Jesli ktos

traktuje to jak wyjazd turystyczny, to nie ma to sensu. Trzeba cos wigcej z tego wyniesc.

Wyjazdy naprawde otwierajq na swiat, to nie sq wypady turystyczne. | dla uczniow, i dla
nauczycieli. To nie jest tylko tak, Ze to jest po prostu wyjazd. To jest poznawanie kultury

od podszewki. Wtedy dopiero nauczyciele widzg, jak inna szkota pracuje, jak tam jest

to rozwigzane. Kazdy chetnie sige czegos uczy. A te projekty to jest tak naprawde mozliwos¢c
porozmawiania z innymi nauczycielami z innych krajow, pocwiczenia jezyka, poznania ich
kultury, otwarcia sie na swiat. Dzigki projektom bardziej sie otworzylismy. Gdyby nie one,

nauczyciele to bytby taki zascianek.

Niektorym moze sie wydawac, Ze to czysta przyjemnosc, a przeciez kazdy wyjazd z uczniami
wigze sie z pouktadaniem spraw rodzinnych, chociazby zorganizowaniem opieki nad dziecmi.

[..] Wyjazdy z uczniami to nie wakacje.

Wymiar instytucjonalny wspélpracy
Informacje zebrane podczas wywiaddw dotyczyty réwniez instytucjonalnych
korzysci, jakie przynosi wspotpraca miedzynarodowa szkét. W opinii badanych

nauczycieli gtéwne cele tej wspdtpracy zasadzaty sie na umozliwieniu uczniom

wyjazdéw zagranicznych oraz na zwiekszeniu kontaktéw z instytucjami
realizujgcymi nauczanie w innych krajach. Oba te cele wynikaja z potrzeby

podniesienia jakosci nauczania i poprawy wizerunku szkét. Czesto bezposrednia

motywacja do podjecia wspotpracy miedzynarodowej byt przyktad innych
placéwek, ktdre z sukcesem realizowaty podobne dziatania. W takiej sytuacji
impuls do podjecia dziatan projektowych wychodzit nie tylko od nauczycieli,
ale i od ucznidw, ktérzy dowiadywali sie¢ o mozliwosciach wyjazddéw
zagranicznych od kolegéw z innych szkét.

Inne szkoty realizowaty projekty, a nasi uczniowie pytali, czy my takze bedziemy

organizowac wyjazdy zagraniczne. Sgsiednia szkota realizowata wymiany z Francjg
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iz Niemcami. Nasz dyrektor chciat Zebysmy zaczeli prowadzic podobne dziatania,

ale nie umielismy znaleZc¢ partnera. Zupetnie nie wiedzielismy, jak zaczgc.

Zauwazylismy u uczniow mniejsze zainteresowanie egzaminami zawodowymi oraz dobrym
wynikiem na maturze, wiec szukalismy czegos, Zeby zachecic ich do nauki. Zaczelismy

od zagranicznych praktyk i stazy zawodowych. PdzZniej uznalismy, Ze nauczyciele

tez powinni brac udziat w projektach.

Badanie pokazato, ze nawet jesli badani liderzy nie realizowali wszystkich

projektédw sami, w zdecydowanej wiekszosci mieli dos¢ szeroka wiedze
na temat instytucjonalnego kontekstu dziatan na rzecz internacjonalizacji
swoich szkét. Wiedzieli, dlaczego dana szkota realizuje projekty, z jakimi

problemami musi sie mierzy¢ w codziennej pracy dydaktycznej oraz na jakie jej

potrzeby instytucjonalne odpowiadaty realizowane inicjatywy. Potrafili réwniez
wskazaé, w jakim stopniu prowadzone przez nich projekty wpisujg sie w szerszg
strategie rozwoju ich macierzystych placéwek edukacyjnych. W tym kontekscie
najczesciej podkreslali koniecznosé podnoszenia przez nauczycieli kompetencji

oraz wzbogacania sposobdw ksztatcenia o nowe formy prowadzenia lekcji.

Jestesmy duzq jednostkqg, wiec tatwo zauwaZzyc, Ze szkota tego typu musi wykazywac sig
naréznych ptaszczyznach. Poza tym mamy aspiracje do bycia najlepszqg szkotg w regionie,
wigc z automatu rowniez te projekty unijne sq zauwazane. Z jednej strony jestesmy
zobowiqgzani, by o nich méwic, a z drugiej kazdy, kto czyta artykuty o naszych dziataniach,
widzi, ze jestesmy aktywni. [...] Chcemy, by uczniowie byli wyksztatceni w roznych
dziedzinach, i te projekty pozwalajg nam uzupetnic to, czego nie jestesmy w stanie zrobic
w ramach programu nauczania.

Zaczelismy w sumie dos¢ przypadkowo, ale te pierwsze projekty daty nam duzy impuls
do dalszych dziatan. Zobaczylismy po prostu, jak wyglgda edukacja w réznych krajach
europejskich, bo pierwszy projekt byt z Belgig, z Wtochami i z Grecjg. Umdwmy sie,

ze w Grecji i Wtoszech wyglgda to podobnie, jak u nas, chociaz tam moze troche wigkszy
nacisk ktadzie sige na szkolenie praktyczne. Ale Belgia... to byto wielkie ,wow". Ich system
edukacji, ich wyposazenie... Zaczelismy sie od nich uczyc i tak z kazdym projektem
wnosilismy cos nowego do szkoty i dostrzegalismy nowe korzysci ptyngce z uczestnictwa
w projekcie.

Wielu rozmoéwcéw deklarowato, ze ich szkoty bardzo pozytywnie wyrdzniaja

sie na tle innych placéwek edukacyjnych w swoim srodowisku lokalnym.
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W tym kontekscie podkreslano, ze szkota wspodtpracujaca miedzynarodowo
ma mozliwosé korzystania z wiedzy i doswiadczen zdobytych za granica,

co w duzej mierze przyczynia sie do wdrazania ciekawych rozwigzan i dobrych
praktyk zaréwno w zakresie nauczania, jak i zarzagdzania. W opinii tych
nauczycieli placédwki takie wcigz nalezy traktowacé jako ewenement w polskim
systemie oswiaty. Pojawiaty sie gtosy, ze szkoty dziatajace miedzynarodowo
powinny by¢ traktowane jako wzér dla innych placéwek. Dlatego tez wazne
jest dzielenie sie¢ doswiadczeniem z nauczycielami z innych szkét.

Przejelismy kilka elementow w zakresie zarzgdzania szkotq, oczywiscie nie dyskutuje,

czy zawsze te najlepsze, ale opieramy sie na roznych doswiadczeniach i moge powiedziec,
Ze my, nauczyciele, dziatamy coraz odwazniej. Nasze projekty trwajq juz na tyle dtugo,

Ze to nie jest tylko kwestia wyjazdow dla mtodziezy. W tych ostatnich projektach wystalismy
wiekszq grupe nauczycieli. Sq to zawodowcy. Mysle, Ze to fajnie, Ze ci nauczyciele majg
porownanie, jak wyglgda praca, co sig robi na normalnych zajeciach w takich szkotach,

Jaka jest tematyka. TakZe i oni sq proszeni, by pomdc w danych dziedzinach przy organizacji

projektu, i to sie naprawde sprawdza.

Rodzice i dziadkowie cieszq sig i szanujg nas jako szkote za to, co robimy dla ucznidw.
Mamy tez silng pozycje w gminie, bo cenig nas za to, Ze staramy sig coraz bardziej
wychodzic na zewngtrz. Coraz czesciej sie pokazujemy, wystepujemy na wydarzeniach

upowszechniajgcych albo piszemy artykuty. Wszedzie nas petno!

Badani nauczyciele oprécz korzysci, jakie realizacja projektéw przynosi
szkotom bezposrednio zaangazowanym we wspdtprace miedzynarodowa,
opisywali réwniez to, w jaki sposdéb dziatania na rzecz umiedzynarodowienia
wptywajg na instytucje, z ktdrymi wspodtpracuje dana szkota. Wzrost prestizu
umiedzynarodowionej placéwki powoduje, ze zwracaja sie do niej inne szkoty,
ktdre réwniez chciatyby rozpoczaé realizacje projektéw zagranicznych.
Dodatkowo, w ramach upowszechniania rezultatéw projektéw zagranicznych,
nauczyciele uczestnicza w wydarzeniach organizowanych przez inne placéwki,
co pozwala na dzielenie sie rezultatami projektdw.

Wymieniamy sie doswiadczeniami z realizacji projektow, a kilka szkot korzystato z naszych
doswiadczeri w zakresie upowszechniania czy pisania raportow. [..] Wymieniamy sig
rowniez kontaktami do partnerow zagranicznych, nie tylko ze szkotami z naszego powiatu.

To poszerza naszq baze statych partnerow.
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Przede wszystkim stawiamy na multimedia. Mamy strone szkoty i grupe na Facebooku,

do ktdrej zapraszamy nauczycieli z Polski oraz tych, ktdrych poznajemy na kursach

za granicq. Dzielimy sie tym, czego dowiadujemy sie podczas wyjazdow. Ponadto miatysmy
audycje w radio i pisatysmy artykuty do lokalnych gazet. [..| Zorganizowatysmy tez
konferencje dla nauczycieli i dyrektorow, Zeby zapoznac ich z tym, co robimy. To sq czgsto

osoby, ktdre nie uczestniczyty w takich projektach, a chciatyby brac w nich udziat

To, czego sige nauczymy w jednym kraju, moZemy potem przekazywac w innym. [...]
Zdobyta wiedza nie zostaje tylko w gronie partnerdw projektu, ale upowszechniamy

Jj@ winnych szkotach.

Czesto wtaczanie innych instytucji w dziatania szkoty odbywa si¢ juz
na etapie realizacji projektu. Dotyczy to chociazby szkét zawodowych,
ktore aktywnie wspdtpracuja ze srodowiskiem pracodawcdéw. W ramach
takiej wspotpracy szkoty mogg dzieli¢ sie informacjami i dobrymi praktykami
w zakresie nowoczesnych rozwigzan stosowanych w edukacji zawodowe;j
za granica. Daje to réwniez szanse na promocje polskich uczniéw na lokalnych
rynkach pracy.

Przede wszystkim bardzo intensywnie wspdtpracujemy z pracodawcami. Mamy tez

dobre relacje z pracownikami w wojewodzkim centrum szkolenia nauczycieli i bylismy
zapraszani do wygtaszania prezentacji na roZnych konferencjach dla nauczycieli. |...]
Dzieki nowym kontaktom udato sie nam wymienic informacjami z nauczycielami z réznych

regionow Polski.

Najwiekszym wyzwaniem na lokalnym rynku jest to, by pracodawcy docenili umiejetnosci
zawodowe uczniow zdobyte za granicq, bo czasami, jak spotykamy sie z naszymi
zaprzyjaZznionymi pracodawcami, to styszymy: ,a po co wysytacie ich za granice, przeciez
u nas swietnie nauczy sie wszystkiego, po co, to jest tylko zmarnowany czas". Czasami
brakuje nam tego docenienia, bo czgsto pracodawcy patrzq tylko z perspektywy wtasnych
interesow, w ogdle nie patrzq na rozwdj ucznia. Byc moze faktycznie uczniowie nauczq sie

noszenia tacy w Polsce, ale juz niekoniecznie rozwing swojg osobowosc.

Niektdrzy uczestnicy wywiadédw wspominali réwniez o zmianach, ktére
zaszty w ich szkotach w wyniku projektéw miedzynarodowych, polegajacych
np. na nabyciu tzw. srodkéw trwatych, takich jak nowy sprzet, oprogramowanie
lub inne pomoce dydaktyczne. Zakupy najczesciej wynikaty bezposrednio
z tematyki dziatan projektowych, chociaz czasami juz sama realizacja projektu
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wymagata zakupu sprzetu, ktéry utatwitby prace koordynatorom

(np. notebook, tablet) lub pomdgt w prowadzeniu dziatan projektowych

(np. aparat do dokumentacji dziatan). W tym kontekscie podkreslano przede
wszystkim, ze nowe urzadzenia i pomoce mogga by¢ wykorzystywane takze
przez innych nauczycieli po zakoriczeniu projektdw, a to w istotny sposéb
przektada sie na jako$é nauczania. Czesé oséb przyznata, ze wykorzystywanie
sprzetu i innych nowinek technologicznych podczas lekcji zdecydowanie
podnosi motywacje uczniéw do uczestnictwa w zajeciach i do nauki.

Po powrocie z wyjazdu w ramach projektu kupilismy tablet i aparat cyfrowy, Zeby moc
dokumentowac kolejne dziatania. Potem zakupilismy tablice interaktywne, drukarki

i rzutnik.

Kupujemy wytgcznie rzeczy, ktdre sq potrzebne do realizacji projektu. Potem korzystamy
znich w szkole. [...] Tablica interaktywna wisi w mojej klasie. Z wizualizera korzystajg
wszyscy nauczyciele, a aparat fotograficzny stuzy nam do robienia zdjec w kolejnych
projektach.

Podkreslano, ze chociaz takie zmiany sg bardzo istotnym efektem projektdéw,
to nalezy rozpatrywac je raczej jako wartos¢ dodang dziatar miedzynarodowych,
a nie jako ich bezposredni cel. Przekonania te wydaja sie podyktowane
Swiadomoscia ograniczen w budzecie projektéw miedzynarodowych,
ktdry sporadycznie pozwala na zakup duzej ilosci pomocy dydaktycznych.
Pojawiaty sie réwniez opinie, ze o ile wspdtpraca miedzynarodowa moze
stanowi¢ dodatkowy impuls do zakupu materiatéw dydaktycznych, zwtaszcza
gdy wymaga ich dany projekt, to od projektéw zagranicznych trudno oczekiwadé
sfinansowania podstawowych potrzeb szkoty w zakresie sprzetu i pomocy
do pracy z uczniami. Jest tak, poniewaz najczesciej potrzeby te w znacznym
stopniu przewyzszaja wartosé przyznanych srodkéw dodatkowych i w zwiazku
z tym powinny by¢ finansowane z innych zZrédet.

Dla szkoty istotng wartosciq jest sprzet, ktory pozostaje po projektach. Na przyktad
laptopy i inne rzeczy, ktore sq niezbedne do realizacji projektu i nie zuzyjq sie na wyjeZdzie,
potem stuzq jeszcze przez wiele lat. To istotne w kontekscie budzetu. Uczeri odchodzi

z korzyscig, natomiast my zostajemy, uczymy. | ten sprzet zostaje, co tez jest motywacjq
do realizacji projektow.
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Musielismy kupic telefony komdrkowe, Zeby testowac aplikacje, bo symulator nie dziatat
tak jak trzeba. Niektore potrzeby mozna wigc finansowac ze srodkow projektowych, choc
na pewno nie takie jak malowanie sali czy zakup tawek — podstawowe wyposazenie
powinno byc w szkole. Czasami jednak, jesli tematyka projektu jest np. z zakresu fizyki,
chemii, trzeba kupic jakies elementy, ktore bedq potrzebne do przeprowadzenia
eksperymentow a ktdrych nie ma w szkole. Mysle, Zze wtedy na pewno finansowanie

ze srodkow projektowych jest sensowne.

Zgodnie z deklaracjami koordynatoréw projektéw, wymierne korzysci
z realizacji dziatarn miedzynarodowych w szkotach maja takze uczniowie.
Nauczyciele méwili, ze projekty zwigkszaja ich motywacje do nauki,
a czesto maja takze wptyw na podniesienie ich wynikéw w nauce.
W tym kontekscie szczegdlng uwage na szanse, jakie daja uczniom projekty
miedzynarodowe, zwracali uwage nauczyciele szkét zawodowych. Podkreslali
oni, ze udziat w projektach moze by¢ istotnym czynnikiem budujacym przyszte
CV, co z kolei przektada sie na szanse uczniéw na rynku pracy, budujac
im pozytywny wizerunek w oczach przysztych pracodawcdéw. Sprawia to,
ze uczniowie nie tylko chetnie uczestnicza w takich projektach, ale réwniez
oczekuja, ze szkoty zapewnia im taka mozliwosé réwniez w kolejnych
latach ksztatcenia.

Projekt to ogromna szansa dla mtodzieZy. Gdyby nie on, nasza mtodziez nie miataby
moZzliwosci nawigzania kontaktow miedzynarodowych. Szkota bez projektow takze
by funkcjonowata, ale dziatania miedzynarodowe majg wptyw na rozwdj uczniow

i dajg im satysfakcje. Robimy to przede wszystkim dla nich.

Ostatnie lata sg dla nas taskawe i dostalismy dosc duzo srodkow na realizacje projektow.
Saqdze, Ze duza grupa mtodziezy jest usatysfakcjonowana, a my staramy sie spetnic

ich oczekiwania. Mysle, Ze wynika to tez z diagnozy naszych potrzeb. Z jednej strony
mtodziez wybiera technikum, szkote sredniq i, owszem, liczy sie dla nich matura,
egzaminy zewnetrzne, ale tez jest duza grupa, ktora ktadzie duzy nacisk na umiejetnosci,
na budowanie swojego CV. Oni naprawde chcg uczestniczyc w tych wszystkich projektach.
Jezeli jest jeszcze jakas mozZliwosc udziatu w szkoleniu, w dodatkowej praktyce, uzyskania
Jakiegos certyfikatu, to mogg w ten sposob budowac CV i majg poczucie, zZe koriczq szkote

z czyms konkretnym, z dokumentem, ktory moggq przedtozyc pracodawcy.
Pytani o poziom zaangazowania uczniéw w projekty, badani nauczyciele

najczesciej wskazywali, ze — poza uczestnictwem w wyjazdach i zadaniach
w ramach projektéw — uczniowie raczej nie pomagajg w dziataniach
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organizacyjnych. Chetnie natomiast wtaczaja sie w promocje projektdw,

a to czesto wpisuje sie réwniez w szerszg strategie upowszechniania efektéw
wspétpracy miedzynarodowej danej szkoty. W wywiadach czesto podkreslano,
ze jesli dana grupa uczniéw czuje si¢ zwigzana z projektem i jest zadowolona

z wypracowanych rezultatéw, to chetnie upowszechnia réwniez zdobyta wiedze
zaréwno podczas lekcji z uczniami z innych klas, jak i poza szkota.

Uczniow angazujemy gtdwnie do upowszechniania rezultatow projektu. Zdajq relacje
zwyjazdow, informujq o rezultatach projektu, robig gazetki w gablocie poswigconej
projektom unijnym i piszqg artykuty do naszej szkolnej publikacji, Zeby promowac projekty

wsréd mtodszych rocznikdw.

Uczniowie przede wszystkim biorq udziat w procesie upowszechniania rezultatow.

Robig prezentacje nie tylko w szkole, ale i poza nig, pokazujg swoje umiejetnosci.

Badani nauczyciele doceniali zwtaszcza zaangazowanie w upowszechnianie
wynikéw tych projektow, ktore opieraty sie na wypracowaniu interesujacych
rezultatéw przez uczniéw z réznych krajow. W tym kontekscie wiele
0s6b podkreslato, ze uczniowie czesto sa lepszymi rzecznikami idei
umiedzynarodowienia szkét, zwtaszcza jesli potrafig w ciekawy sposéb dzielié
sie zdobytg wiedzg i wynikami zrealizowanych projektéw. Co wiecej, moze
to réowniez okazad sie efektywna forma promocji szkoty, zwtaszcza jesli
prezentacje projektéw trafiaja do kandydatéw z kolejnych rocznikdw,
potencjalnie zainteresowanych aplikowaniem do danej placéwki.

Upowszechnianie to wtasciwie rola mtodziezy. My nig kierujemy, zatatwiamy — chociazby
transport, jezeli trzeba gdzies pojechac. A oni wyjezdzajg nawet do innych szkot,
np. do gimnazjow, gdzie pokazujg, czego nauczyli sie na praktykach, jednoczesnie promujgc

naszq szkote wsrod potencjalnych kandydatow.

Jezeli chodzi o upowszechnianie rezultatow, to jest nam tatwiej, kiedy mamy mozliwosc
organizacji wystawy o projekcie, podczas ktorej nasi uczniowie opowiadajg
—nie tylko w szkole — czego sie nauczyli. Wtedy dociera to do wigkszej liczby 0sob,

takze niebezposrednio zwigzanych ze szkotq.
W wypowiedziach czesci respondentdéw pojawiata sie réwniez refleksja,

jak mogtyby potoczy¢ sie dalsze losy ich szkét, gdyby nie realizowaty one
projektéw miedzynarodowych. W tym kontekscie zwracano uwage przede
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wszystkim na mozliwosci, jakie daje prowadzenie projektow z partnerami

z zagranicy. Podkreslano, ze szkota bez podobnych projektéw bytaby mniej
atrakcyjnym miejscem pracy, zwtaszcza dla przedsiebiorczych nauczycieli.
Czesé 0sdb przyznata jednak, ze ich szkoty sg na tyle aktywnymi instytucjami,
ze brak mozliwosci realizowania wspétpracy miedzynarodowe;j nie ostabitby
ich motywacji do innych dziatan, ktére réwniez mogtyby pozytywnie wptynaé
na uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej tych placéwek.

Brak tych projektow nie bytby pozyteczny dla szkoty. Na pewno miatybysmy mniej pracy,
ale rodzice sq wymagajgcy — mysle, Ze teraz nie wyobraZajq sobie szkoty bez projektow.
Nawet uczniowie mnie o nie pytajq. Teraz projekty obejmq sicdmg i dsmq klase,

a dzieci z mtodszych mdéwiq: ,a my kiedy?". Czyli uczniowie tez majg oczekiwania,

Ze to sie nie skoriczy nagle. Sq juz tak przyzwyczajeni do tego, Ze odbywayjq sie projekty,
Ze nie wyobrazajg sobie szkoty, w ktorej by ich nie byto.

Trudno gdybac, ale wydaje sig, Ze bez projektow unijnych bytoby pusto, inaczej. A jeszcze,
nie daj Boze, jezeli trafitaby sie taka sytuacja, Ze gdzies one sq, a u nas ich nie ma. To by byto
Jjuz naprawde trudne. Podejrzewam, z duzym prawdopodobieristwem, Ze nie mielibysmy

70 pracownikow w zespole szkdt, tylko moze 15, no bo to na pewno by sie z tym wigzato.

Gdyby nie byto projektdw, to moze szkota rozwinetaby sie w innym kierunku, ale na pewno

nie bytaby taka sama.
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Niniejszy rozdziat dotyczy identyfikacji wsparcia, jakie koordynatorzy projektéw
otrzymuja w swoich macierzystych placéwkach edukacyjnych. Opowiadajac

o rezultatach projektdéw, uczestnicy wywiaddéw czesto podkreslali, ze przynosza
one ich szkotom wiele korzysci, zwtaszcza gdy w projektach biorg udziat
zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele. Warto dodaé, ze takze w Srodowisku
lokalnym wspétpraca miedzynarodowa szkét jest najczesciej postrzegana

jako wysitek catej instytucji, a sukcesy odnoszone dzieki realizacji projektéw

nie tylko pozytywnie wptywaja na wizerunek i prestiz danej placowki,

ale réwniez przektadaja sie na jej atrakcyjnosé wsréd potencjalnych kandydatow.
W ten sposdb szkota zyskuje opinie aktywnej placéwki, ktdra dziata na rzecz
podnoszenia jakosci ksztatcenia, a przez wprowadzanie nowych rozwigzan
zaobserwowanych za granicg, réwniez na rzecz unowoczesnienia swojej oferty
dydaktycznej. Mogtoby si¢ wydawaé wiec, ze wspdtpraca miedzynarodowa

w szkotach powinna angazowaé wigkszosé nauczycieli, Swiadomych korzysci,
jakie przynosza realizowane projekty. Wyniki badania pokazuja jednak,

ze wspotpraca miedzynarodowa czesto wymaga zdecydowanie wiekszego
wsparcia niz to, jakie zapewnia koordynatorom ich macierzysta placéwka
edukacyjna. Czesto okazuje sie réwniez, ze zdecydowana wiekszosé
obowiazkdéw zwigzanych z projektami spoczywa na barkach jednej lub

kilku oséb.

Wsparcie grona pedagogicznego

Badani nauczyciele zostali poproszeni o zdefiniowanie zadan, ktére wynikajg

z ich codziennej pracy projektowej. Z ich wypowiedzi wynika, ze najczesciej

na osobach odpowiedzialnych za projekty spoczywa wiele obowiazkéw
zwigzanych z planowaniem tematyki i zatozen projektu, pozyskiwaniem
srodkéw finansowych oraz realizacja dziatan zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Niektdrzy badani nauczyciele przyznawali, ze duza liczba
zadan zwigzanych z réznego rodzaju dziataniami w ramach projektéw wymaga
od nich bardzo duzego zaangazowania. Dlatego tez w sytuac;ji, gdy brakuje im juz
czasu na wszystkie realizowane projekty, niezbedna okazuje sie pomoc innych
0sob, ktére moga wesprzed proces realizacji dziatan projektowych.

Najpierw piszemy wniosek, potem przygotowujemy dokumentacje kontraktowgq, a potem
Jestesmy odpowiedzialni za dziatania zwigzane z realizacjq projektu. [...| Prowadzimy
ewaluacje na roznych etapach projektu, poczgwszy od oceny rekrutacji, koordynujemy
wszelkie dziatania przygotowujgce uczniow do projektu, organizacyjne, pedagogiczne,
Jjezykowe. Potem spotkania z rodzicami, wszelkie umowy, a wreszcie wyjazdy,

upowszechnianie, raportowanie... Tych dziatari jest duzo, ale dzielimy sie obowigzkami.
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Jezeli chodzi o projekty unijne, to koordynuje wszystkie projekty z Erasmusa, nauczycielskie
i'uczniowskie. Natomiast bytem jeszcze, przez chwilg, koordynatorem projektu zwigzanego
z infrastrukturg. Ale w tej chwili zajmuje sie tym juz ktos inny. Po prostu doba czasami

okazywata sie zbyt krotka.

Z informacji uzyskanych od rozméwcéw wynika, ze zakres otrzymywanego
wsparcia ze strony innych pracownikéw najczesciej dotyczy nie tyle dziatan
merytorycznych, co kwestii rozliczen finansowych, kiedy do projektu dotaczaja
réwniez osoby odpowiedzialne za szkolng ksiegowosé. Takie rozwigzanie jednak
nie tyle efekt inicjatywy innych pracownikéw szkoty, co skutek nieznajomosci
przepiséw finansowych wsréd nauczycieli oraz trudnosci w interpretacji
wytycznych programdw unijnych w zakresie dysponowania budzetem.
Uczestnicy wywiaddéw przyznawali, ze sami nie sa wystarczajaco biegli w tych
zagadnieniach, dlatego tez pomoc 0sdéb odpowiedzialnych za ksiegowos¢ jest
czesto konieczna, by wtasciwie realizowacd projekty.

Jako koordynatorki nie zajmujemy sie finansami, tym zajmuje sie ksiegowa.

My natomiast zatatwiamy wszystkie pozostate kwestie zwigzane z organizacjq pobytu
i funkcjonowania mtodzieZy, ktorg zabieramy ze sobg. Chodzi o zapewnienie czystych,

bezpiecznych domow goszczqgcych, zawarcie ubezpieczer, przygotowanie materiatow

przed wizytq i po wizycie, a takze wszystkie raportowania.

Tak, pani ksiegowa jest zwigzana z projektem, ona zajmuje sig budzetem[..] i tez poza

rozliczaniem jest swiadoma wszystkich dziatan.

Badani nauczyciele poruszali réwniez kwestie zwigzane z zaangazowaniem
innych pracownikdw administracyjnych szkoty. W tym kontekscie wielu
rozmdéwcow deklarowato, ze pomocne w realizacji kolejnych projektéw mogtoby
okazac sie wieksze wsparcie sekretariatéw szkot, co zdecydowanie odciazytoby
koordynatoréw projektdw, chociazby w kwestiach zwigzanych z biezaca
dokumentacja czy obstuga korespondenc;ji w zakresie spraw projektowych.
Czesto podkreslano réwniez, ze osoby pracujace w sekretariatach maja rézne
kompetencje, ktére mogtyby okazaé sie pomocne w biezgcych sprawach
projektowych. Niekiedy osoby te mogtyby réwniez same uczestniczyé
w projektach.

Ponadto pracownicy administracyjni szkét mogliby wspomagac projekty
w zakresie szerszym niz obstuga korespondencji i dokumentéw, zwtaszcza
gdy znaja jezyk obcy na odpowiednim poziomie. Mogliby nie tylko pomagaé
w dziataniach projektowych, ale takze korzystac z zagranicznych doswiadczen,
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biorac udziat w wymianach lub wizytach studyjnych w szkotach za granica.
Takie doswiadczenia mogtyby pomdc tym pracownikom w przeprowadzeniu
zmian w zakresie organizacyjno-administracyjnym, a to z kolei mogtoby
przyczyni¢ sie do lepszego funkcjonowania danej placéwki.

Realizujemy projekty dla nauczycieli i uczniow, dlatego pracownicy administracji nie biorg
udziatu w wyjazdach i nabywaniu tych kompetencji. Czasami w projekt jest zaangazowany
sekretariat, ale dzieje sie to bardzo rzadko. Jak juz nie wyrabiam, to wtedy sekretariat

po pewnej prosbie cos zrobi. Natomiast przede wszystkim to jest na mojej gtowie.

Kolezanka, ktdra pracuje w sekretariacie, rowniez od wielu lat wyjezdzZa jako opiekun,
ale to jest wyjgtek, bo jest to osoba z potencjatem rozwojowym i kompetencjami
Jjezykowymi.

Mysle, Zze gdybysmy wzieli udziat w projekcie dotyczgcym funkcjonowania oswiaty, to takze
nasza kolezanka mogtaby dowiedziec sig, jak pracujq sekretariaty w innych krajach. Ona jest
osobq na tyle swiattg, Ze mogtaby przeforsowac wprowadzenie pewnych zmian. Teraz kazda
kolejna sekretarka pracuje tak samo jak jej poprzedniczki, a moze datoby sige zorganizowac

te prace zupetnie inaczej. Tylko trzeba zobaczyc przyktad, jak to wyglgda za granicq.

Wielu rozmdéwcdéw przyznawato, ze trudnosci z pogodzeniem pracy
projektowej z dydaktyka nie odnosza si¢ jedynie do obowigzkéw
administracyjnych, ale réwniez do zadart merytorycznych. Dotyczy
to zwiaszcza tych sytuacji, kiedy szkota w danym okresie prowadzi

réwnolegle wiele réznych projektéw. O ile w placéwkach, gdzie za wspdtprace
miedzynarodowg odpowiada wiecej niz jedna osoba, tatwiej zadbad o bardziej

zréwnowazony podziat pracy, to w szkotach, gdzie projektami zajmuje sie
jeden nauczyciel, jedynym sposobem na realne odcigzenie koordynatora jest

poszukiwanie wsparcia wsréd innych pracownikéw dydaktycznych. Uczestnicy

wywiaddw zaznaczali jednak, ze taka pomoc powinna by¢ nadzorowana przez

koordynatora projektu, ktéry odpowiada za catosciowa realizacje dziatan.

Koordynator pisze projekt, zarzqgdza nim, organizuje sobie grupe, wspdtpracuje z uczniami.
Jest to duza odpowiedzialnosc. Ja wybieram sobie grupe do danego projektu. Obecnie
prowadze projekt dotyczgcy nauk scistych, dlatego wybratam sobie nauczycieli chemii,

fizyki i przedmiotow zawodowych.
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Za nowe projekty jestem odpowiedzialna od poczgtku do korica. Ale w zwigzku z tym,
Ze fest to duzo obowigzkow, staratam sie wytypowac do kazdego projektu jednego nauczyciela,
takiego ,wicekoordynatora” do pomocy. Gtownie organizacyjnej, ale tez do pilnowania,

Zeby to wszystko byto realizowane. To utatwia prace.

Kazdy z tych nauczycieli, ktorzy w tym roku wyjezdzali, byt za cos odpowiedzialny w zwigzku

ze swoim wyjazdem. Nauczyciele przygotowujq prezentacje, piszqg sprawozdania.

W projekty angazujemy nauczycielke od plastyki i nauczycielke od angielskiego.
Jest tez nauczyciel WF-u, bo w kazdym roku mamy w projekcie gry sportowe. Mysle,
Ze w tym roku w dziataniach weZmie udziat okoto szesciu 0sob z dziesieciu nauczycieli

zatrudnionych w szkole. Pomaga nam tez informatyk, ktory robi warsztaty fotograficzne.

W szkotach, gdzie wsparcie nauczycieli koordynujacych dziatania
ma charakter bardziej systemowy, czesto powotywane sa zespoty realizujace
projekty. W niektérych placédwkach sktad tych grup jest zmienny i zalezy
od charakterystyki konkretnych obowiazkéw projektowych, ktére
ma przeja¢ dany nauczyciel. W innych wypadkach dziatania w ramach projektéw
sg wykonywane stale przez te same osoby, ktére sg wtaczane w zadania
w zaleznosci od wymogoéw projektu. W przypadku niektérych badanych
placéwek zespdt projektowy wspieraty takze inne osoby, jednak nie byty one
odpowiedzialne za ogét dziatarh podejmowanych na rzecz umiedzynarodowienia
danej szkoty. Taka odpowiedzialnos¢ spoczywata jedynie na liderach
wyznaczonych do catosciowej koordynacji dziatarh migdzynarodowych
w dane;j instytuc;ji.

Tak, mamy powotany zespdt do pisania projektdw. Liczy okoto osmiu osob. Dodatkowo

5q feszcze osoby, ktdre angazujq sie z zewnqtrz i dotgczajg do konkretnego projektu.

Na pewno mamy teraz znacznie wigcej pracy, ale opracowalismy taki system, ze wtasciwie
wnasze projekty zaangazowany jest niemalze kazdy nauczyciel w szkole. Nie jest tak,
Ze tylko koordynator zajmuje sie wszystkim, ale praca jest podzielona. Dziatamy juz troche

jak w fabryce.

Ta grupa z jednej strony jest stata, a z drugiej probujemy angazowac tez nauczycieli

mftodych stazem i tych swiezo zatrudnionych, Zeby takze oni mogli podniesc swoje
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kompetencje. Wiadomo, Ze my nie bedziemy wiecznie pracowac w szkole. [...] Projekty
to duzo dodatkowych obowigzkdw dla nauczycieli poza codziennqg pracq dydaktyczng.
Dlatego jedna kolezanka zajmuje sig przygotowaniem dokumentow na etapie
wnioskowania, w razie koniecznosci anglistka robi ttumaczenia, dwie osoby zajmujq sie
upowszechnianiem. [...] Mobilizacja i angazowanie osob do takiej dodatkowej pracy sq

trudne. Gdybysmy mieli konkretnq pule pieniedzy, to mysle, Ze bytoby zupetnie inaczej.

Pytani o wsparcie, jakiego oczekuja od innych cztonkéw grona
pedagogicznego, badani nauczyciele nierzadko podkreslali, ze istotne sg
dla nich kompetencje jezykowe, ktére warunkuja wspdétprace z osobami
i instytucjami z zagranicy. Rozmdwecy podkreslali, ze brak umiejetnosci
swobodnego postugiwania sie jezykiem obcym w znaczacym stopniu utrudnia
aktywny udziat w migdzynarodowych partnerstwach, a w szczegélnosci nie
pozwala na zapewnienie istotnego wsparcia w ramach projektu. Takie opinie
byty charakterystyczne dla nauczycieli przedmiotdw jezykowych, zwtaszcza
tych, ktdrzy rozpoczeli swojg przygode z projektami przede wszystkim z uwagi
na znajomos¢ jezykéw obcych.

Na wyjazdy muszg byc wysytane osoby umiejgce sie komunikowac, by w razie czego pomadc
dzieciom. Nie jest to wycieczka dla nauczycieli. Jechac powinny takie osoby, ktdre sobie
poradzg, dlatego mozemy korzystac tylko z pomocy tych nauczycieli, ktorzy znajq jezyk
angielski w odpowiednim zakresie.

Grupa jest stata. Projektami zajmujemy sie przede wszystkim my, ale jesli nie mozemy
na nie pojechac, szukamy kogos w zastepstwie. Jesli chodzi o nasze grono pedagogiczne,
to najwiekszqg barierq jest jezyk. Niestety, jedynie kilka osob jest w stanie porozumiec sie
w jezyku obcym.

W wypowiedziach uczestnikéw wywiadéw czesto pojawiaty sie gtosy,
ze istotnym czynnikiem decydujacym o jakosci realizowanych projektéw jest
wsparcie udzielane przez dyrekcje szkoty. Pomoc kierownictwa w tym zakresie
dotyczy przede wszystkim kontaktéw z instytucjami nadrzednymi, zwtaszcza
tam, gdzie istotna okazuje sie hierarchia stanowisk, uniemozliwiajgca szybkie
procedowanie spraw. Czgsto pomoc dyrekcji dotyczy réwniez delegowania
innych nauczycieli do pracy w projekcie, co ma szczegdlne znaczenie w tych
szkotach, gdzie brakuje aktywnych nauczycieli, ktérzy chetnie angazowaliby sie
w prace zwiazane z projektami.
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Nie chce sobie przypisywac wszystkich zastug. Mysle, Ze wazngq role odgrywa tez pani
dyrektor. Ona nas motywuje, bo czasami mamy chwile zwgtpienia. Nie jestem sama,
a projekt koordynuje razem z nigq.

Dyrekcja mnie absolutnie popierata. Byta zadowolona.

Problemy z uzyskaniem wsparcia od innych nauczycieli

WSsréd respondentdw pojawiaty sie rowniez gtosy, ze osoby zajmujace sie
projektami nie otrzymuja w szkole wystarczajacego wsparcia, a w skrajnych
przypadkach koordynatorzy projektéw sa pozostawieni sami sobie i nie
otrzymuja zadnej pomocy, kiedy pojawiaja si¢ problemy z realizacja dziatan
projektowych. Uczestnicy wywiaddw przyznawali, ze swiadomosé braku takiego
wsparcia zmniejsza motywacje do dalszej pracy w szkole (zwtaszcza tych osdb,
ktére w pracy przy projektach poszukiwaty remedium na wypalenie zawodowe).
Przyznawali jednoczesnie, ze trudno znalezé sposdb na zwiekszenie motywac;ji
innych nauczycieli do pracy projektowej.

Dostawatem kolejne projekty. Byty nawet takie momenty, zZe nie chciatem sie nimi

zajmowac, bo to ogrom pracy, zaangazowania, raportowania, dokumentacji.

Pracujemy z paniq ksiegowq z urzedu. Wtasciwie zajmujemy sie wszystkim, petnimy
wszystkie funkcje. [...] W szkole nie mamy Zadnego wsparcia, robimy wszystko same:

Jjestesmy ksiegowymi, prawnikami, ttumaczami, organizatorami, animatorami.

Wzigc udziat w projekcie, wyjechac, nauczyc sie czegos i przeniesc to na wtasny warsztat
dydaktyczno-metodyczny — jak najbardziej. Ale w kwestiach zwigzanych z dziataniami
administracyjno-przygotowawczymi to nie widze duzego zaangazowania nauczycieli...
Ale jak miatabym ich zmotywowac?[...]. Wiadomo, Ze osoba, ktdra jedzie, dostaje

wyjazd gratis. [...] Natomiast kwestie zwigzane z organizacjq jednak zostajg na gtowie
koordynatora.

W niektérych wypadkach brak wsparcia dotyczyt przede wszystkim
grona pedagogicznego, ktdre patrzyto na podejmowane préby rozszerzenia
dziatalnosci szkoty o wspdétprace miedzynarodowg nieufnie i jak na dodatkowg
prace, ktéra — choé niekoniecznie musi przynies¢ korzysci catej szkole — obcigzy
grono pedagogiczne dodatkowymi obowigzkami. W tym kontekscie badani
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nauczyciele zwracali tez uwage na duzy opér niektdrych nauczycieli wobec
jakiegokolwiek zaangazowania si¢ w projekty. Rozmdéwcdéw najbardziej dziwit
opdr nauczycieli jezykdw obcych, ktérych zaangazowanie wydawato sie
oczywiste z powodu posiadanych przez nich kompetencji jezykowych.

Pamietam opdr niektdrych nauczycieli z naszego grona, gdy zaczelismy realizowac projekty.
To byty dodatkowe zadania, dodatkowe obowigzki, wiec wzbudzaty opdr, a troche moze

i zazdros¢, bo niektdrzy jeZdzili, a inni nie.

Nie rozumiatam, dlaczego nikt inny z nauczycieli anglistow i germanistow nie chce sie

wto bawic, czemu nikomu sig nie chce napisac tego projektu. Kazdy miat tysigc wymdwek.
No, ale tak jakos sie to potoczyto, poniewaz miatam juz doswiadczenie. Dlatego zaczgetam
pisac projekty dla catej szkoty.

Czes¢ rozmdéwcedw przyznawata, ze czynnikiem demotywujacym
w kontekscie ich wysitkdw na rzecz umigedzynarodowienia szkoty byt
dla nich nie tylko brak wsparcia innych nauczycieli w dziataniach projektowych,
ale réwniez brak zainteresowania jakimkolwiek uczestnictwem w takich
inicjatywach. Koordynatorzy projektéw z przykroscia stwierdzali, ze niektdrzy
nauczyciele nie tylko nie widzieli sensu w sktadaniu wnioskéw o dofinansowanie
projektdw, ale takze nie dostrzegali potencjalnych korzysci z dotaczenia
do projektdw, ktore otrzymaty juz dofinansowanie. Dla takich nauczycieli
dodatkowej motywacji nie stanowity tez mozliwosci bezptatnego udziatu
w wyjazdach zagranicznych, nawet jesli wyjazdy te polegatyby jedynie
na biernym uczestnictwie i nie wigzatyby sie z zadng dodatkowa praca.
W opinii koordynatoréw brak zainteresowania wyjazdem zagranicznym wsrod
nauczycieli czesto wynikat z braku informac;ji o potencjalnych korzysciach
z udziatu w projekcie.

Ztozylismy wniosek, ktdry zostat pozytywnie oceniony. Z czworga germanistow w szkole,
ktorzy pracujg na state, dwie osoby nie wyrazity zainteresowania wyjazdem, nawet przy
braku koniecznosci zaangazowania w inne dziatania w projekcie. Jedna z pan jest mtodsza
ode mnie, druga jest na kilka lat przed emeryturg.

Napisatam kilka projektow na wyjazdy dla nauczycieli. Ogtoszenie zawsze wisiato w pokoju
nauczycielskim, ale raczej nikt sie nie zgtaszat. W ubiegtym roku zachecitam do wyjazdu

kolezanke anglistke [...]. Kiedy zaczeta opowiadac o korzysciach, wyjazdami zainteresowaty
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sie tez inne osoby i w przysztym roku bedziemy pisac wigkszy projekt. Nauczyciel to zawod

wymagajgcy rozwoju zawodowego |...].

Inne osoby kiedys nie byty chetne, ale teraz bardzo mocno angazujq sie w projekty
ipomagajg mi w ich realizacji. [...] Kiedys tego nie czuty, ale projekty zmienity ich punkt

widzenia. Teraz widzq, Ze zaangaZowanie ma sens.

Czesé badanych oséb zwracata uwage, ze sama cheé zgtoszenia sie
na wyjazd zagraniczny nie oznacza, iz dany nauczyciel réwnie chetnie
zaangazuje sie w realizacje innych zadan w ramach projektu. W opinii
uczestnikéw wywiaddéw najczesciej wynika to z btednego postrzegania
celéw projektéw miedzynarodowych, ktére sa czesto utozsamiane przede
wszystkim z mozliwoscig wyjazdu do innego kraju.

Najgorzej jest jak juz nauczyciele odbedq mobilnosc — trudno wowczas wyegzekwowac
od'nich cos do upowszechniania i ewaluacji. Zanim pojadg, to jeszcze majg chec do pracy,

ale jak wrdcq, to uwazajq projekt za zakoriczony.

Problem czasem wynika z niezrozumienia, na czym polega ta praca: ktos dotgcza
do projektu myslgc ,pojade za granice i tyle". A tutaj chodzi o to, Zeby uczestniczyc

w wyjazdach, a nie tylko, Zeby pojechac i wrdcic. Trzeba sig po prostu mocno zaangazowac.

Zajmujemy sie projektem we dwie, wiec mamy nad nim petng kontrole, ale gdyby ta praca

zostata roztoZona na wigcej osob, chyba trudniej bytoby zarzgdzac tym procesem.

Nalezy jednak dodaé, ze nie wszyscy rozméwcey deklarowali koniecznos$é
statego wsparcia od innych nauczycieli. Niekiedy taka oczekiwana pomoc
miataby miec raczej charakter dorazny. W opinii tych oséb state zaangazowanie
wiekszej liczby nauczycieli bytoby logistycznie trudne, a niekiedy mogtoby
powodowacé niepotrzebny chaos i wrecz utrudnié realizacje projektu.

Wsparcie instytucji zewnetrznych

Pytani o inne mozliwe formy wsparcia systemowego, ktére mogtoby
zagwarantowad lepsza jakosé projektéw i utatwi¢ dziatania miedzynarodowe
w szkotach, uczestnicy wywiadéw wspominali réwniez o pomocy ze strony
instytucji nadrzednych. W tym kontekscie najczesciej poruszano watek
organdw prowadzacych szkoty, zwracajac uwage na niedostateczne wsparcie
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pracownikdéw instytucji nadrzednych, szczegdlnie w tym zakresie, ktéry —

—w opinii uczestnikéw wywiadéw — zdecydowanie wykracza poza kompetencje

nauczycieli. Istotnym problemem okazuja sie kwestie finansowe, zwtaszcza
dotyczace zabezpieczenia projektéw. Rozmdwecey przyznawali, ze problemy

zwiazane z rozliczeniem dofinansowania to jeden z najtrudniejszych aspektéw

wspoétpracy z organami prowadzacymi. W tym kontekscie pojawiaty sie

postulaty wiekszego zaangazowania pracownikédw odpowiedzialnych za nadzér

nad edukacja w samorzadach w administrowanie projektami.

Organizacja projektow spada wtasciwie na barki osob, ktdre sie w to zaangazowaty. |...]
Mysle, ze niektdre dziatania powinny byc realizowane przez organ prowadzgcy — tam
powinno byc profesjonalne biuro, ktére mogtoby zajgc sie kwestiami administracyjnymi.
Natomiast nauczyciele ze szkoty nie powinni sktadac wnioskow i rozliczac projektow,
tylko realizowac konkretne dziatania.

Najwieksze trudnosci byty we wspotpracy z organem prowadzgcym. Pewnie w kaZzdym
samorzqdzie jest podobnie. Pienigdze wptywajq na konto samorzgdu i zanim moge nimi
dysponowac, to trzeba zatwierdzic je na sesji. Projekt juz trwa, a ja nie moge dysponowac
budzetem. [...] Dodatkowo, z powodu rocznych plandw finansowych, planowanie wydatkow
w ten sposob to dla mnie duzy dyskomfort.

WSrdd uczestnikéw wywiaddw pojawiaty sie rowniez gtosy, ze istotnym
czynnikiem wspierajacym realizacje szkolnych projektéw miedzynarodowych
mogtaby by¢ profesjonalizacja kadry w zakresie zarzadzania projektami
edukacyjnymi w instytucjach nadrzednych. Takie opinie wiazaty sie przede
wszystkim z postulatami zatrudnienia w organach prowadzacych oséb, ktére
przejetyby na siebie obowigzki zwigzane z administrowaniem projektami.
Niektdrzy rozmdéwey proponowali réwniez utworzenie catych zespotéw
projektowych, ktére dziatajac na poziomie samorzaddéw, mogtyby przejac
obowigzki szkét w zakresie zarzadzania projektami i tym samym znaczaco
odcigzy¢ nauczycieli w biezagcych sprawach administracyjno-ksiegowych.

Na pewno przydatby sig jakis profesjonalista. Inaczej borykamy sie poZniej z roznymi
problemami, chociazby z przeliczeniem waluty i stratami kursowymi. [...].

Wsparcie rodzicéow

Ciekawym watkiem poruszanym w wywiadach byty réwniez kwestie dotyczace

roli rodzicéw we wspieraniu dziatan na rzecz wspotpracy miedzynarodowe;j
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w szkotach. Rozmdwcy podkreslali, ze istotne jest juz samo wsparcie idei dziatan
miedzynarodowych. Jezeli grono pedagogiczne czuje, ze wysitek wktadany

w realizacje projektdw z partnerami zagranicznymi jest doceniany nie tylko
przez ucznidw, ale i przez ich rodzicéw, to nauczyciele zdecydowanie chetniej
przystepuja do kolejnych projektédw. Podczas wywiaddw czesto zwracano
uwage, ze budowaniu pozytywnego wizerunku projektéw sprzyja przede
wszystkim regularne informowanie rodzicéw nie tylko o samych dziataniach,
ale réwniez o konkretnych efektach projektéw. Pozwala to lepiej zrozumieé
rodzicom, ze wyjazdy ucznidéw to cos wiecej niz wycieczki, a zagraniczne
szkolenia kadry zwiekszajg kompetencje zawodowe nauczycieli i pozwalaja
prowadzi¢ im ciekawsze zajecia dydaktyczne. Dostrzeganie tych korzysci
coraz czesciej powoduje, ze nauczyciele odczuwaja wigksza presje zwiazana
z umiedzynarodowieniem szkoty, a realizacja projektéw w szkotach jest
postrzegana przez rodzicéw jako jeden z obligatoryjnych elementéw dziatalnosci
tych instytucji, a nie — jak wczesniej — jako jedna z nadprogramowych
aktywnosci. Nalezy jednak podkresli¢, ze deklaracje odnosnie do konkretnych
form wsparcia zapewnianego przez rodzicéw pojawiaty sie zdecydowanie
rzadziej, gtéwnie w kontekscie tych projektdw, ktére dotyczyty bezposrednio
samych uczniéw. W opinii uczestnikdw wywiaddw praktyczne wsparcie
dziatan projektowych przez rodzicéw dotyczy zazwyczaj zapewnienia
noclegéw dla mtodziezy, ktéra odwiedza szkoty w ramach zagranicznych
wymian uczniowskich.

Rodzice chetnie uczestniczq w naszych dziataniach. Czasem odnosze wrazenie, Ze sq
bardziej spontaniczni czy entuzjastyczni niz dzieci. Chetnie udzielajg gosciny. Gdy mamy
zapotrzebowanie, to wtedy oni organizujg program dla gosci, ktorzy do nas przyjadag,
przygotowujg swoje dzieci, gdy one wyjezdzajg za granice. Zapraszajq na przyktad tych
gosci z zagranicy na jakies uroczystosci rodzinne, typu komunia, wesela i tak dalej, to jest

chyba najfajniejszy sposob poznawania kultury.

Kiedy pierwszy raz organizowatysmy projekt, w ktorym rodziny dzieci z naszej szkoty
goscity uczniow, zastanawiatysmy sig, czy wszystko sie uda. Pojawiaty sie rozne obawy:
rozne religie, rozne kraje, a rodzice tez nie sq pewni swoich umiejetnosci jezykowych.
Ale na szczescie datysmy rade znaleZc 20 rodzin ktdre zdecydowaty sig przyjgc uczniow
zagranicznych. Te doswiadczenia sq niezwykle cenne, a juz po wszystkim praktycznie
wszystkie rodziny byty gotowe ponownie przyjqc uczniow z innych krajow.

To daje mozliwosc poznania innej kultury, nie tylko dzieciom, ale i rodzicom,
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Z drugiej strony pojawiaty sie réwniez informacje, ze nie wszyscy rodzice
wspieraja projekty, co w skrajnych przypadkach moze w znacznym stopniu

utrudni¢, a nawet uniemozliwié realizacje zaplanowanych dziatan projektowych.
Takie sytuacje zdarzaty sie jednak zdecydowanie rzadziej i — w opinii badanych

nauczycieli — wynikaty przede wszystkim z obawy przed kontaktem
z obcokrajowcami. Podobne watpliwosci towarzyszyty réwniez decyzjom

podejmowanym w zwiazku z udziatem ucznidw w wyjazdach organizowanych

w ramach projektéw. W tym kontekscie podkreslano réwniez duze zmiany
w mentalnosci, jakie zaszty w Polsce w ostatnich latach, ktére powoduja,

ze rodzice coraz czesciej dostrzegaja w projektach miedzynarodowych raczej

szansg niz zagrozenie.

Rodzice wycofali sie z przyjecia u siebie zagranicznych uczniow, mimo Ze ich dzieci
spaty w domach tych rodzin. [...] Mysle, Ze problem wynikat czesciowo z braku otwartosci,
doswiadczern, obycia w podrozowaniu. Chyba jedynie kilka osob miato takie doswiadczenia,

ale dotyczyty one raczej wyjazdow turystycznych.

Spoteczeristwo sie zmienia — uczniowie jezdzq za granice i to duZy plus. Prosze sobie
wyobrazic, Ze jeszcze niedawno jeden z uczniow nie mogt pojechac, poniewaz rodzice

mu na to nie pozwolili — byt jedynym do pracy w gospodarstwie.

Rodzice sq bardzo czesto przerazeni, bo nie potrafig sobie wyobrazic, jak bedzie wyglgdat
wyjazd ich dzieci. Zawsze robimy spotkanie z rodzicami przed wyjazdem i wszystko im
opowiadamy: gdzie bedq mieszkac i na czym bedzie polegat wyjazd. Ale kiedy sie rozstajg,
to i tak widac tzy w oczach.
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1. Wyniki badania pokazuja, ze nauczyciele traktuja wspdtprace
miedzynarodowa jako dodatkowy obszar kompetencyjny, zdecydowanie
wykraczajacy poza ich codzienne obowigzki zwigzane z praca dydaktyczna.
Wielu uczestnikdw wywiadéw przyznawato, ze poczatkowo brakowato
im wystarczajacej wiedzy i umiejetnosci do zarzadzania projektami,

a to generowato stres i trudnosci zwigzane z realizacja dziatan
miedzynarodowych. Zasadne wydaje si¢ stwierdzenie, ze zaangazowanie
w takie projekty oznacza nie tylko nadprogramowe (nierzadko realizowane
z wtasnej woli) zadania, ale i prace wykonywang bez dodatkowego
przeszkolenia zawodowego. Pomocny w tym zakresie mogtby okazad sie
udziat koordynatoréw w szkoleniach zawodowych w zakresie zarzgdzania
projektami, planowania wydatkéw, prowadzenia budzetu czy, wreszcie,
umiejetnosci miekkich, takich jak praca w grupie, komunikacja, zarzadzanie
czasem, asertywnoscé i umiejetnosci pracy w srodowisku wielokulturowym.
Oferta takich szkolen na rynku edukacyjnym jest ogélnodostepna i wydaje
sie na tyle szeroka, aby mozliwe byto znalezienie zajeé doszkalajacych,
ktoére spetnityby potrzeby badanej grupy.

2. Wielu rozméwcdéw przyznawato, ze trudnosci w zakresie pogodzenia
pracy projektowej z dydaktyka dotycza przede wszystkim obowigzkéw
administracyjnych, w tym kwestii zwigzanych z finansami i obstuga
dokumentdw ksiegowych. Wydaje sie, ze wynika to nie tylko z braku
znajomosci przepisow, ale réwniez ze znaczacej réznicy miedzy codziennymi
obowigzkami dydaktycznymi a praca biurowa. Z tego powodu polscy
nauczyciele nie sa przyzwyczajeni do pracy z dokumentami administracyjno-
-ksiegowymi. Doswiadczenia uczestnikéw wywiaddéw pokazuja, ze dobra
praktyka w zakresie utatwiania pracy koordynatorom jest wieksze
zaangazowanie w projekty oséb odpowiedzialnych za prowadzenie finanséw
i administracji w danej szkole. Pozwala to na odciazenie nauczycieli
z obowigzkdw, ktérych realizacja czesto okazuje sie dla nich najtrudniejszym
zadaniem w ramach projektéw. Takie rozwiazanie umozliwia réwniez wigksze
zaangazowanie nauczycieli w dziatania merytoryczne, co pozytywnie
wptywa na jakosé efektéw projektu.

3. Uczestnicy wywiaddw przyznawali réwniez, ze najwiecej trudnosci we
wspotpracy miedzynarodowej pojawia sie, kiedy dana szkota realizuje
wiele réznych projektéw réwnolegle. W placéwkach, gdzie za wspdtprace
miedzynarodowa odpowiada wigcej niz jedna osoba, tatwiej zadbad
o bardziej zréwnowazony podziat pracy. Tam natomiast, gdzie projektami
zajmuje sie jeden nauczyciel, sposobem na realne odciazenie koordynatora
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wydaje sie przede wszystkim poszukiwanie pomocy u innych nauczycieli.
Uczestnicy wywiaddw zaznaczali jednak, ze takie wsparcie powinno by¢
nadzorowane przez koordynatora projektu, poniewaz to on odpowiada
za projekty. Najczesciej to koordynator jest autorem wniosku i dlatego
powinien mie¢ kontrole nad realizacja wszystkich dziatan opisanych

w dokumentach aplikacyjnych.

. W wielu przypadkach o wytypowaniu nauczycieli do realizacji projektow

zadecydowaty kompetencje indywidualne utatwiajace wspdtprace

w miedzynarodowych grupach partnerskich. Najczesciej byty

to umiejetnosci jezykowe, ktére w opinii zdecydowanej wiekszosci badanych
nauczycieli okazywaty sie niezbednym warunkiem wspétpracy z partnerami
zagranicznymi. Jednoczesnie rozmodwecy czesto podkreslali, ze nieznajomosé
jezykdéw obcych stanowi dla nauczycieli gtdwna bariere nie tylko

w wiekszym angazowaniu sie w prace projektowg, ale réwniez w zgtaszaniu
sie do projektéw jako ich uczestnicy. Zasadne wydaje sie wiec potozenie
wiekszego nacisku na szkolenie kadry pedagogicznej w zakresie podnoszenia
kompetenciji jezykowych. Warto w tym miejscu podkreslié, ze kazda szkota,
zatrudniajac nauczycieli jezykéw obcych, dysponuje odpowiednimi zasobami
kadrowymi do realizacji takich szkolen. O tym, jak wazne dla nauczycieli

sa ich kompetencje jezykowe, moze swiadczy¢ fakt, ze wieksza motywacja
nauczycieli do nauki jezykéw byta czesto wskazywana przez respondentéw
jako wazny rezultat szkolnych projektéw miedzynarodowych. Rozmdéwcy
podkreslali, ze rozwiniecie kompetenc;ji jezykowych kadry nie tylko

przynosi korzysé szkole, ale przede wszystkim daje duza satysfakcje

samym nauczycielom.

. Badani koordynatorzy podkreslali, ze waznym elementem projektéw

jest dzielenie sie ich efektami z mozliwie najszerszym gronem odbiorcéw.
Szerokie upowszechnianie rezultatéw projektéw miedzynarodowych
poprawia wizerunek szkoty, a zwigkszenie prestizu instytucjonalnego

w wyniku realizacji projektéw czesto motywuje koordynatoréw do kolejnych
inicjatyw projektowych. W wywiadach czesto podkreslano, ze projekty
maja wptyw réwniez na instytucje, z ktédrymi wspotpracuje dana szkota.
Szczegdlnie wazny w tym zakresie okazuje sie udziat nauczycielii uczniéw
w wydarzeniach organizowanych przez inne placéwki — pozwala to na
dzielenie sie rezultatami na wielu poziomach oraz wsréd réznych grup
docelowych. Zasadne wigc wydaje sie wspieranie udziatu catej spotecznosci
szkolnej w dzieleniu si¢ zdobyta wiedza i doswiadczeniem ze wspétpracy
miedzynarodowej. Takie wsparcie moze zdecydowanie poméc nie tylko
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zmniejszy¢ obowiazki koordynatoréw w tym zakresie, ale réwniez przyczynié
sie do zwiekszenia jakosci projektu oraz do wzmocnienia pozycji szkoty
na lokalnym rynku edukacyjnym.

6. Uczestnicy badania poruszali réwniez kwestie wsparcia ze strony innych
osob i instytucji, z ktérymi na co dzierh wspétpracuja ich macierzyste
placéwki edukacyjne. W tym kontekscie wspominano m.in. o rodzicach
ucznidw, a takze o pracownikach instytucji nadrzednych (gtéwnie organéw
prowadzacych szkoty). W opinii rozmdéwcdéw wsparcie udzielane przez
instytucje i osoby spoza spotecznosci szkolnej ma istotny wptyw na projekty,
chociaz nie zawsze okazuje sie¢ wystarczajace. Wydaje sig, ze mogtoby by¢
ono wieksze dzieki nie tylko upowszechnianiu wypracowanych rezultatéw,
ale réwniez za sprawa biezgcego informowania o aktualnych dziataniach
w ramach realizowanych projektéw. Pozwolitoby to osobom postronnym,
na co dzien niezaangazowanym w projekty i niekorzystajacym bezposrednio
z rezultatéw wspotpracy miedzynarodowej w danej szkole, lepiej zrozumieé
zakres zadan oraz specyfike pracy projektowe;j.
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Raport przedstawia wyniki badania przeprowadzonego wsréd koordynatoréw szkolnych
projektdw wspotpracy miedzynarodowej. Jego celem byto okreslenie roli liderow
w procesie umiedzynarodowienia szkoét oraz poznanie problemdw, z jakimi spotykaja
sie w swojej codziennej pracy. Wyniki badania pokazuja, ze obowiazki koordynatoréw
projektéw czesto wykraczaja poza te zwigzane z dydaktyka, a ich zakres nie zawsze
miesci sie w ogdlnie przyjetych ramach kompetencyjnych zwiazanych z wykonywaniem
zawodu nauczyciela. Uczestnicy badania, opowiadajac o rezultatach prowadzonych
projektow, czesto podkreslali, ze przynosza one szkotom, w ktdrych pracuja, wiele
korzysci. Przyznawali tez jednak, ze wspdtpraca miedzynarodowa niejednokrotnie
wymaga zdecydowanie wiekszego wsparcia od innych nauczycieli i instytucji
wspotpracujacych z ich macierzystymi placowkami edukacyjnymi.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) dziata od 1993 r. Petni funkcje Narodowej
Agencji Programu Erasmus+ na lata 2014-2020 oraz Narodowej Agencji Europejskiego
Korpusu Solidarnosci. Réwnolegle realizuje europejskie inicjatywy informacyjno-
-edukacyjne: eTwinning, Eurodesk Polska, Eurydice, Europass, ECVET i EPALE. Wspiera
réwniez wspoétprace z krajami Wschodu, przez Polsko-Litewski Fundusz Wymiany
Mtodziezy, Polsko-Ukrairiska Rade Wymiany Mtodziezy oraz Centrum Wspodtpracy
SALTO z Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu. Od 2014 r. FRSE uczestniczy we
wdrazaniu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj.



