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Wprowadzenie

WSspdtczesne procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego, zwigzane
z wchodzeniem w informacyjna faze rozwoju cywilizacyjnego i budo-
wa gospodarki opartej na wiedzy, stawiaja przed systemami oswiaty
szczegodlne wyzwania edukacyjne, zwigzane z przygotowaniem dzieci
i mtodziezy do dorostego zycia w nowych, dynamicznie zmieniajacych
sie warunkach otoczenia. Wyzwania te s3 jeszcze bardziej donioste
w Polsce, w ktérej warunki zycia ksztattowane sa nie tylko przez ogdl-
ne procesy przemian cywilizacyjnych i impulsy ptynace z otoczenia
miedzynarodowego. Ciaggle istotne znaczenie maja procesy transfor-
macyjne, zwigzane z odejsciem od gospodarki centralnie sterowanej
i budowa gospodarki opartej na regutach rynkowych, a takze procesy
integracji krajowych struktur spoteczno-gospodarczych ze struktura-
mi rozwinietych panistw Unii Europejskiej. W warunkach jednolitego
wspdlnego rynku presja konkurencyjna, w ktérej funkcjonuja krajowe
przedsiebiorstwa, jest duza, co wynika z ciggle istniejgcej przewagi
zagranicznych korporacji miedzynarodowych, w efekcie ich rozwoju
po drugiej wojnie swiatowej w warunkach konkurencyjnej gospo-
darki rynkowej i mozliwosci wiekszej akumulacji zasobdéw kapitato-
wych i technologicznych. Zwieksza to ich zdolnosé do przyciggania
najlepszych zasobdéw kapitatu ludzkiego i prowadzenia zaawanso-
wanej dziatalnosci innowacyjnej, tak waznej w gospodarce opartej
na wiedzy. Jednoczesnie postep technologiczny powoduje, ze pre-
sji konkurencyjnej poddane sa tez poszczegdlne jednostki na rynku
pracy. Mimo stosunkowo dobrej obecnie sytuacji w Polsce w zakresie
zatrudnienia z punktu widzenia pracobiorcéw na atrakcyjne, poréw-
nywalne z krajami wysokorozwinietymi gospodarczo, warunki zatrud-
nienia mogg liczy¢ tylko osoby o wysokich kompetencjach ogélnych
i zawodowych. Ponadto, pomimo niskich wskaznikéw bezrobocia,



na rynku pracy ciagle sa osoby, ktdre nie moga znalezé zatrudnienia,
a pracodawcy odczuwaja deficyt kandydatéw do pracy o odpowied-
nich kompetencjach. W tej sytuacji konieczne jest wyksztatcenie
kompetentnego, przedsigbiorczego cztowieka, ktdry sprosta tym wy-
zwaniom i bedzie stanowit filar nie tylko organizacji (przedsiebior-
stwa lub instytucji), dla ktdérej bedzie pracowat czy ktdra zatozy i po-
prowadzi, lecz takze rodziny jako cztonek gospodarstwa domowego
i w koncu filar gospodarki zaréwno w skali lokalnej oraz regionalne;j,
jak i krajowe;j.

W funkcjonowaniu systemu edukacji znaczaca role odgrywa ksztat-
towanie kompetencji przedsiebiorczych, ktére powszechnie uznaje si¢
za kluczowe w rozwoju osobistym (zaréwno prywatnym, jak i zawodo-
wym) kazdego cztowieka oraz rozwoju spoteczno-gospodarczym. Ma
to szczegdlne znaczenie w Polsce, gdzie strategicznym celem polityki
spoteczno-gospodarczej jest dynamizacja proceséw rozwojowych dla
podnoszenia poziomu i jakosci zycia do standarddw krajow najwyzej
rozwinietych. Tej doniostej problematyce poswiecony jest niniejszy tom,
kolejny z ,Serii Naukowej Wydawnictwa FRSE". Jego autorami sg przed-
stawiciele nie tylko swiata nauki o duzym doswiadczeniu badawczym,
lecz takze srodowiska oswiatowego i praktyki gospodarczej, przez co
spojrzenie na proces ksztattowania postaw przedsigbiorczych ma wy-
miar zaréwno teoretyczny, jak i aplikacyjny.

W pierwszej czesci autorzy wykazuja, ze przedsiebiorczosé jest
kompetencja kluczowa w europejskim systemie edukacji, i wskazu-
ja, jak ewoluuje to pojecie wraz z procesami rozwoju cywilizacyjnego
(T. Rachwat, P. Komraus). Rozpatrywane jest to nastepnie w relacji do
pojecia innowacyjnosci, scisle zwiazanej z przedsiebiorczoscia, a czgsto
wskazywane;j jako jej nieodtagczny element (P. Kopyciniski). Ksztatto-
wanie kompetenciji przedsigbiorczych w systemie edukacji powinno
byc¢ otoczone szczegdlng troska ze strony panstwa, gdyz przynosi nie
tylko korzysci osobiste, lecz takze dla rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, poprzez uwalnianie potencjatu gospodarczego spoteczeristwa
(W. Piontek). Niezmiernie wazna przy tym jest sSwiadomosé znaczenia
wiedzy finansowej dla rozwoju przedsiebiorczosci, gtéwnie w zakresie
zasilania finansowego dziatalnosci gospodarczej z réznych zrédet, ale
takze w funkcjonowaniu gospodarstw domowych, szczegdlnie w wa-
runkach kryzyséw gospodarczych i turbulencji na rynkach finansowych
(K. Pietraszkiewicz).



Druga czesé monografii odnosi sie do ksztattowania postaw przed-
siebiorczych w edukacji formalnej na réznych poziomach (od przed-
szkola przez szkote podstawowa i srednia do ksztatcenia uniwersy-
teckiego i pozaformalnego). Rozpoczynaja jg niezwykte inspiracje,
prawie sprzed 100 lat, jakie ptyna w tym zakresie z prac wybitnego
wychowawcy i — jak wykazuja autorzy — takze doskonatego nauczyciela
przedsigbiorczosci Janusza Korczaka (W. Lasota, Z. Kawecki). Szcze-
golnie ciekawym zrédtem moze by¢ powies¢ Bankructwo matego Dze-
ka, ktéra — choé¢ napisana 95 lat temu w okresie reformy monetarnej
W. Grabskiego — stanowi wyjatkowo aktualne studium przedsigbiorczo-
sci. Nawigzuje to do projektu edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
(realizowanego przez Fundacje Warszawski Instytut Bankowosci z gru-
pa partneréw), dla ktérego ta mtodziezowa powies¢ stanowi inspira-
cje. Korczakowska wizja wychowania, etyka i duch przedsiebiorczosci
znajduja swoje odbicie takze w reformie programowej edukac;ji w za-
kresie przedsigbiorczosci. Juz od najmtodszych lat, tj. od wychowania
przedszkolnego, w swietle zapiséw podstawy programowej powinny byé
ksztattowane elementy kompetencji przedsiebiorczych (W. Kilar, T. Ra-
chwat), wéréd ktérych duze znaczenie maja: poczucie wtasnej wartosci,
samorozwodj, branie odpowiedzialnosci za wtasne decyzje, komunikacja
i wspbtpraca w grupie oraz elementy wiedzy ekonomiczneji finansowej,
tak wazne nie tylko w warunkach wspdtczesnych, lecz takze w koncep-
cji wychowania Korczaka. Rozwdj kompetencji przedsigbiorczych moze
by¢ znakomicie wspierany przez wolontariat szkolny (R. Rettinger). Jest
to szczegdlnie wazne w przypadku dzieci i mtodszej mtodziezy, ktdre
z oczywistych powoddw nie moga zdobywaé doswiadczenia w ramach
stosunku pracy czy we wtasnym biznesie. Niezwykle wazny w proce-
sie ksztattowania tych kompetencji jest odpowiedni dobér form i me-
tod ksztatcenia, szczegdlnie na poczatkowych etapach ksztatcenia
(A. Sliwiriska). Nalezy tez zwrdcié uwage, ze jest to zadanie dla nauczy-
cieli wszystkich przedmiotéw szkolnych, nie tylko przedsigbiorczosci.
Szczegdlng role w tym zakresie moze odgrywac nauczyciel geografii
(M. Borgiasz). Wynika to z faktu wielu korelacji miedzyprzedmiotowych
miedzy edukacja geograficzna a przedsiebiorczoscig. W rozwoju kom-
petencji przedsiebiorczosci w polskim systemie oswiaty szczegdlna
role odgrywa szkota srednia. Polska jest ciggle jednym ze stosunkowo
niewielu krajéw europejskich, w ktérych przedsiebiorczos¢ jest przed-
miotem szkolnym ksztatcenia ogdlnego, obowigzkowym dla wszystkich



uczniéw. Jego zakres jest definiowany dosy¢ szeroko, gdyz petni on
takze funkcje w zakresie podstaw edukacji ekonomicznej i finansowe;.
Analiza zmian podstawy programowej wskazuje, ze wzmocniono te
tresci ksztatcenia, ktére sa wazne z punktu widzenia przygotowania
mtodziezy do zycia we wspdtczesnym swiecie, oraz potozono wiekszy
nacisk na rozwdj umiejetnosci i ksztattowanie postaw ucznidw (W. Ki-
lar, T. Rachwat). Rozwéj kompetencji przedsigbiorczych nie powinien
konczyc¢ sie na tym etapie edukacji, ale by¢ kontynuowany na szcze-
blu uniwersyteckim i byé obecny takze w edukac;ji dorostych i senio-
réw, w sSwietle koncepcji uczenia sie przez cate zycie (G. Nowaczyk,
A. Sobczak). Niezmiernie istotne jest tutaj, aby nie ograniczato sie to
tylko do edukacji formalnej, lecz takze dotyczyto edukacji pozafor-
malnej, w ramach ktdérej mamy duzo przyktadéw dobrych praktyk (R.
Rettinger). W warunkach szybkiego postepu technologicznego i roz-
woju gospodarki opartej na wiedzy szczegdlnego znaczenia nabiera
ksztatcenie w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci, gdzie podsta-
wowym problemem jest dobér odpowiednich metod i form ksztatcenia,
czesto réznych od tych tradycyjnych (A. Skala). W procesie tym gtéwna
role odgrywa przedsigbiorczy nauczyciel, w ktérego rekach spoczywa
duza odpowiedzialnosc¢ za efekty ksztattowania kompetencji ucznidow
(A. Sliwiriska).

W trzeciej czesci publikacji zaprezentowano wybrane doswiadczenia
miedzynarodowe w zakresie rozwoju kompetencji przedsiebiorczych.
Na poczatku wykazano, ze pozytywny wptyw na ksztattowanie tych
kompetencji moze mie¢ zagraniczna mobilnos¢ edukacyjna, wspét-
finansowana czesto ze srodkdéw unijnych (M. Jezowski, M. Pachocki,
A. Rybiniska). Poprzez realizacje swoich celdw operacyjnych europejskie
programy edukacyjne nie tylko wspieraja dziatania nastawione na roz-
woj umiejetnosci zdobywanych w ramach ksztatcenia formalnego, lecz
takze pomagaja zdoby¢ szereg kompetencji miekkich i spotecznych
w ramach wyjazdéw zagranicznych i innych form kontaktéw miedzy-
narodowych. W tej sytuacji warte poznania sg podejscia do nauczania
przedsigbiorczosci w réznych krajach europejskich (M. Gérowska-Fells,
B. Ptatos). Doswiadczenia te, przy uwzglednieniu specyficznych warun-
kdw krajowych, moga by¢ wykorzystane w podnoszeniu jakosci edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci w Polsce. Jednakze polskie doswiad-
czenia moga byc¢ niezwykle cenne dla innych krajéw, szczegdlnie tych,
w ktdrych do tej pory nie ktadto sie duzego nacisku na rozwdj kompe-



tencji przedsiebiorczych. W kolejnych pracach zaprezentowano bar-
dziej szczegdtowo doswiadczenia w tym zakresie z Franciji (S. Dorocki,
P. Brzegowy, M. Ziarko) oraz na poziomie akademickim z Republiki Korei
(J. Majczyk). W korncowym rozdziale wskazano na role przedsigbior-
czosci imigrantdw w rozwijaniu kompetencji przedsiebiorczych kraju
przyjmujacego, wskazujac na przyktady pozytywnych doswiadczen
w tym zakresie (A. Brzozowska).

Mamy nadzieje, ze lektura niniejszej monografii bedzie dla Czy-
telnikow nie tylko Zrédtem wiedzy, lecz takze inspiracja do dalszych
dyskusji naukowych i bardziej owocnego ksztattowania kompetenc;ji
przedsiebiorczych dzieci, mtodziezy i dorostych.

dr Tomasz Rachwat
redaktor naukowy






Przedsiebiorczos¢
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Przedsiebiorczos¢ jest pojeciem wieloznacznym i réznie definiowanym
na gruncie poszczegdlnych dyscyplin naukowych, dla ktérych stanowi
ona przedmiot badan. W efekcie nie ma jednej, powszechnie akcepto-
wanej definicji przedsiebiorczosci. O ile w dyskursie naukowym taki stan
rzeczy nalezy traktowac jako normalny, to wydaje sig, ze na potrzeby
edukacyjne konieczne jest przyjecie jednej wspdlnej definicji. Umoz-
liwia to bowiem budowanie skutecznych strategii edukacyjnych, for-
mutowania podstaw programowych i programéw nauczania, w ramach
ktérych bedziemy zgodni jakie konkretnie kompetencje przedsigbiorcze
ucznidw chcemy ksztattowac. Jedng z takich mozliwosci jest przyjecie
europejskiej koncepciji przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowe;.
W rozdziale na tle literatury przedmiotu przedstawiono zmiany w za-
kresie deskrypcji przedsiebiorczosci jako jednej z oSmiu kompetenc;ji
kluczowych w europejskim systemie edukacji.

Stowa kluczowe:

edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
kompetencje kluczowe

kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci
przedsiebiorczosé

system edukacji



Entrepreneurship as a key competence
in education system

Entrepreneurship is an ambiguous concept, variously defined on the
basis of individual scientific disciplines for which it is the subject of
research. As a result, there is no single widely accepted definition of
entrepreneurship. While in the scientific discourse this status should be
treated as normal, it seems that for educational purposes it is necessary
to adopt one common definition. This allows for building effective
educational strategies, formulating core and school curricula, within
which we will agree on what specific entrepreneurial competences of
pupils we want to develop. One of these possibilities is the adoption of
the European concept of entrepreneurship as key competence. On the
background of the literature on the subject this chapter refers to the
presents changes in the scope of the description of entrepreneurship
as one of the eight key competences in the European education system.

— Keywords:
entrepreneurship education
entrepreneurship competences
entrepreneurship

education system

key competences



— Wstep

Przedsiebiorczos¢ jest w ostatnich latach niezmiernie popularnym po-
jeciem w dyskursie zaréwno spotecznym jak i naukowym. Mozna nawet
powiedzied, ze stata sie niezwykle modna. Pojawia wiec coraz wiece;j

réznego typu ,przedsiebiorczych” projektdw czy strategii i programéw
majacych na celu jej rozwdj. Wynika to z faktu, ze powszechnie uznaje

sie jej duza role w zyciu cztowieka, spoteczenstwa, funkcjonowaniu

gospodarki i jej podmiotdw, w szczegdlnosci przedsiebiorstw i roz-
nego typu instytucji. Przymiotnik ,przedsiebiorczy” odnosi sie juz nie

tylko cztowieka, ale tez do organizacji, w tym przedsiebiorstw i uni-
wersytetéw (Wach 20144, Zioto 2016), a takze uktaddéw przestrzen-
nych —regionéw (Godlewska-Majkowska 2015, Pilewicz 2012, Ptaziak,
Rachwat 2015) czy miast (Szromnik 2012), a nawet catej gospodarki

(Wach 2014b). Powoduje to, ze w literaturze przedmiotu pojawia sie
wiele jej definicji, w zaleznosci od celéw i przedmiotu rozwazan podej-
mowanych przez réznych autoréw. Konieczne jest jednak przyjecie dla

celéw edukacyjnych w miare spdjnego, jednego spojrzenia na przedsie-
biorczosé. W przeciwnym razie niezmiernie trudno bedzie konstruowac

skuteczne strategie i programy edukac;ji w zakresie przedsigbiorczosci

lub bedg one realizowaé zbyt rézne, odlegte od istoty przedsiebiorczosci

cele, czasem nawet sprzeczne ze soba. Dlatego tez gtdwnym celem

niniejszego tekstu jest wykazanie mozliwosci przyjecie na potrzeby
edukacyjne europejskiej definicji przedsiebiorczosci jako kompetencji

kluczowej, analiza zmian jej szczegétowej deskrypcji w ostatnich la-
tach na tle dyskusji w literaturze przedmiotu odnoszacej sie do miejsca

przedsiebiorczosci w systemie kompetenciji.

Pojmowanie przedsigbiorczosci na gruncie
— roéznych nauk a potrzeby edukacyjne

Powszechnie przyjmuje sie, ze przedsigbiorczosé jest pojeciem polise-
micznym, ale tez nie zawsze wtasciwie rozumianym, w wyniku trakto-
wania jej zbyt wasko lub zbyt szeroko, a czasem nawet wktadania wen

sprzecznych tresci (Brzozowski 2007). Niewatpliwie jest ona zjawiskiem

bardzo ztozonym i wielowymiarowym, o czym zdaniem J. Cieslika (2014,
s.19), ,Swiadczy fakt, ze mimo prowadzonych od XVIII w. badan, w gro-
nie naukowcdw zajmujacych sie ta problematyka wystepuje nadal wiele

kontrowers;ji i watpliwosci, dotyczacych fundamentalnych kwestii — po-
czawszy od definicji przedsiebiorcy oraz interpretacji przedsiebiorczosci



jako zjawiska spoteczno-gospodarczego”. Nie ma takze nawet zgody co
do umiejscowienia przedsigbiorczosci jako subdyscypliny naukowej, przy-
pisywanej zaréwno do nauk w zakresie zarzadzania, ekonomii, geografii
spoteczno-ekonomicznej, jak i socjologii, psychologii, historii i innych
dyscyplin, dla ktdérych réwniez stanowi przedmiot badan (Cieslik 2014,
2015, Rachwat 2018, Wach 2014c, 2015). Odmiennosé spojrzen przed-
stawicieli réznych dyscyplin na przedsigbiorczos¢ wptywa na rézne jej
ujeciairézne podejscia badawcze. Przyktadowo w naukach o zarzagdzaniu
duze znaczenie ma ujecie przedsigbiorczosci jako procesu (Gawet 2013,
Glinka, Gudkova 2013), w publikacjach ekonomicznych problematy-
ka przedsiebiorczosci czesto koncentrowana jest na kwestii samoza-
trudnienia czy sektora matych i srednich przedsiebiorstw (Wach 2015).
W dodatku w warunkach polskich nalezy uwzgledni¢ wciaz istnieja-
ca dotkliwg lukg badawcza w dziedzinie przedsiebiorczosci powstata
w naszym kraju w ciagu dziesigcioleci gospodarki socjalistycznej (Kra-
snicka 2011). W geografii spoteczno-ekonomicznej ktadzie sie z kolei
nacisk na przestrzenne aspekty rozwoju przedsiebiorczosci i jej role
w aktywizacji gospodarczej i rozwoju uktadéw przestrzennych réznej
skali, od lokalnej, przez ponadlokalna i regionalna po skale krajowa (Ra-
chwat 2018, Zioto, Rachwat 2012). Nalezy sie wiec zgodzic¢ z K. Wachem
(2015), ze przedsigbiorczosé jako obszar badawczy cechuje wyjatkowa
multidyscyplinarnosé, co oznacza, ze badania prowadzone w wielu dys-
cyplinach naukowych odrebnie i interdyscyplinarnosé (badania na styku
co najmniej dwdch dyscyplin naukowych). Dynamiczny rozwéj badan
nad przedsigbiorczoscia i szeroka dyskusja w obrebie oraz na styku
wielu dyscyplin naukowych powoduje, ze to fundamentalne pojecie
definiowane jest w niejednolity sposdb i nie ma powszechnej zgody
na jedng definicje przedsiebiorczosci. Nie zmienia to jednak faktu, ze
konieczne jest jej zdefiniowanie na potrzeby edukacji. Jesli jestesmy
zgodni, ze przedsiebiorczo$¢ zajmuje lub powinna zajmowaé znacza-
ce w niej miejsce, to nie mozna zadowoli¢ sie stwierdzeniami, ze jest
to pojecie wieloznaczne, a kazdy z autoréw przyjmuje wtasng defini-
cje. Nie jest tez mozliwe bezposrednie przeniesienie definicji z jednej
z nauk, zresztg nawet w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych
trudno moéwic¢ nawet o powszechnosci jednej z definicji, a tym bar-
dziej petnej dla niej akceptacji. Jednak budowanie skutecznej strategii
ksztattowania kompetencji przedsigbiorczych w systemie edukacji od
najmtodszych lat wymaga przyjecia takiego w miare jednolitego ujecia



przedsiebiorczosci.Nalezy mie¢ bowiem na uwadze, ze odbiorca tej
definicji, sa nie tyle badacze, ale przede wszystkim decydenci w obsza-
rze edukacji, autorzy podstaw programowych, programéw nauczania
i podrecznikéw oraz nauczyciele i wreszcie — sami uczniowie. Wazne
jest tu przyjecie pewnej bazy pojeciowej do podejmowanych dziatan
edukacyjnych w tym zakresie, szczegolnie w ramach edukacji formalne;j,
ale takze pozaformalneji nieformalnej, tak istotnych w erze dynamicz-
nych przemian spoteczno-gospodarczych i turbulencji otoczenia.

Przedsigbiorczosé jako kompetencja
Jeszcze stosunkowo niedawno pojecie kompetencji byto definiowa-
ne jako nadany, na podstawie faktycznych kwalifikacji, zakres petno-
mocnictw i uprawnien. Takie ujecie powodujgce swoistg nadrzednos¢
kompetencji nad kwalifikacjami wcigz obowigzuje w niektdrych profe-
sjach (Kwiatkowski 2018). Tego typu podejscia definicyjne spotykane
sa nadal w opracowaniach branzowych i stownikach jezykowych (np.
Stownik jezyka polskiego”, 2005). Wspdtczesnie przyjmuje sie jed-
nak szersze ujecie tego pojecia, szczegdlnie w odniesieniu do efek-
téw uczenia sie w réznych formach edukaciji. W ich sktad wchodza
(Kwiatkowski 2018):
- wiedza, a wiec zbidr faktéw, praw, teorii, zasad i doswiadczen
przyswojonych lub samodzielnie skonstruowanych,
- umiejetnosci, a wiec zdolnosé/gotowosé do wykorzystania wie-
dzy podczas realizacji réznego rodzaju zadan,
- kompetencje spoteczne, w wiec zdolnosé do projektowania
i ksztattowania wtasnego rozwoju oraz autonomicznego i od-
powiedzialnego udziatu w zyciu spoteczno-zawodowym.

Takie podejscie do kompetencji jest powszechnie stosowane w sys-
temach edukacji, zostato miedzy innymi wprowadzone do systemu
szkolnictwa w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji (obecnie Polskich
Ram Kwalifikacji), co znajduje swoje powszechne odzwierciedlenie
w zapisach programéw studidw, gdzie okresla sie efekty ksztatcenia
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Takie uje-
cie kompetencji jest czesto przyjmowane takze na nizszych pozio-
mach edukacji, co znalazto réwniez swoje odzwierciedlenie w zapisach
podstawy programowej dla szkét podstawowych i sSrednich z zakresu
geografii i podstaw przedsiebiorczosci (Rachwat iin. 2018, Szkurtat



iin. 2018, zob. takze kolejny rozdziat autorstwa W. Kilar i T. Rachwata).
Czasem do tego zestawu trzech podstawowych elementéw dodaje sie
takze cechy osobowosci.

Warto zwrécié¢ uwage, za D. Pirég (2015), ze termin kompetencja
ma wiele znaczen i choé pojawit sie w literaturze naukowej stosun-
kowo niedawno, stat si¢ przedmiotem badan wielu specjalistéw, m.in.
z zakresu pedagogiki pracy, polityki spotecznej, ekonomii, socjologii,
psychologii oraz dydaktyki szkoty wyzszej. Zdaniem autorki wielo-
dziedzinowy charakter pojecia kompetencja skutkuje mnogoscia
spojrzen na nie i w konsekwencji powstaniem wielu definicji. R6zno-
rodnos¢ ta jest rowniez zwigzana ze wspotwystepowaniem dwéch
sposobdw rozumienia kompetencji, ktére w jezyku angielskim sa od-
zwierciedlone za pomocg stéw competency i competence. Autorka
wskazuje, ze pierwszy termin wywodzi sie ze Stanédw Zjednoczonych,
gdzie kompetencje maja podtoze behawioralne i sa ujmowane jako
sposéb zachowania, ktéry wptywa na powodzenie wykonywanych
zadan. W tym rozumieniu kompetencje zbudowane sg zazwyczaj ze
sktadowych wiedzy, umiejetnosci i przejawianych postaw, ktére to
postawy sg uzewnetrzniong, wyuczong — w réznych srodowiskach —
sktonnoscig cztowieka do okreslonych zachowan i dziatan. Natomiast
inne rozumienie terminu kompetencje miesci sie pod wyrazem com-
petence. Termin ten, powstaty na gruncie brytyjskim, skupia si¢ na
wystandaryzowanych wynikach wykonywanych dziatan, przypisanych
np. do zawodu czy stanowiska pracy (Pirég 2015). To pierwsze podej-
scie zatem odpowiada bardziej temu, co zostato przyjete w systemie
edukacji w ramach ksztatcenia ogdlnego, to drugie bardziej nawigzuje
do celdw ksztatcenia zawodowego.

Generalnie ujmujac kompetencje mozna wiec podzieli¢ na ogdlne
i zawodowe. Te pierwsze zalicza sie do podstawowych efektéw ucze-
nia sie w ramach ksztatcenia ogdélnego, ktdre realizowane jest gtdwnie
w szkotach podstawowych, liceach ogdlnoksztatcacych i czesciowo
w szkolnictwie zawodowym, gdzie jednak ze zrozumiatych wzgleddéw
wieksza wage przywiazuje sie do kompetencji zawodowych (Kwiatkow-
ski 2018). Kompetencje ogdlne z punktu widzenia edukacyjnego wiaza
sie przede wszystkim z rozwojem intelektualnym ucznidw, a zawodowe
sg ksztattowane w celach zwiazanych z przyszta praca. Choé w prak-
tyce gospodarczej kompetencje zawodowe uzyskane podczas for-
malnej edukacji przyjmuja postaé kwalifikacji zawodowych i posiadaja



okreslona wartos$é rynkowa, w odréznieniu od wiekszosci kompetenc;ji
ogdlnych, to jednak kompetencje ogdlne nalezy traktowac jako fun-
dament kompetencji zawodowych (Kwiatkowski 2018). Wsréd kom-
petencji ogdélnych miesci sie przedsigbiorczosé, ktéra wskazywana jest
jako jedna z podstawowych kompetencji z punktu widzenia tranzycji
i funkcjonowania jednostki na rynku pracy, podejmowania samozatrud-
nienia, podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz proceséw
rozwoju gospodarczego (Biatasiewicz 2008, Korpysa 2013, Kwiatkow-
ski 2018, Pirég 2013, 2014, 2015, 2016, Wach 2013, Zioto 2012, Zioto,
Rachwat 2012). Stad M. Tracz (2006) wskazuje na duzg role jej ksztat-
towania w ksztatceniu ogdlnym. Ze wzgledu na rosnace jej znaczenie
w obecnej fazie rozwoju cywilizacyjnego jest ona okreslana takze jako
kompetencja przysztosci (Borowiec, Kilar, Rachwat 2018).

Powszechnie przyjmuje sie, ze na przedsiebiorczosé jako kompe-
tencje sktada sie wiele elementéw. Wezesniej w literaturze polskiej byty
one okreslane jako cechy postawy przedsiebiorczej (Borowiec, Rachwat
2011, Pirég 2015, Rachwat 2005, 2006, Strojny 2007). Stad nalezy ra-
czej moéwié o kompetencjach przedsiebiorczych czy kompetencjach
w zakresie przedsigbiorczosci, zatem w liczbie mnogiej. D. Pirég (2015)
w wyniku obszernego studium zagranicznej literatury przedmiotu
zwrdcita uwage na ewolucje konceptualizacji kompetencji z zakresu
przedsiebiorczosci oraz zestawu kompetencji, ktére charakteryzuja
osobe przedsiebiorcza. W wyniku tego przegladu autorka uznata, ze
kompleksowa, najnowsza propozycja w tym zakresie jest opracowa-
nie autorstwa S. Mitchelmore i J. Rowley (2010). W wyniku gtebokiej
analizy literatury zestawity one 25 kompetencji, ktore inni specjalisci
podejmujacy te problematyke najczesciej uwzgledniali w swoich ba-
daniach i podzielity je na kompetencje osobowosciowe (spoteczne),
behawioralne (osobiste) oraz menadzerskie (Pirég 2015)".

Inny zestaw kompetencji przedsiebiorczych na potrzeby syste-
mu edukacji opracowano w ramach duzego projektu europejskiego
wykonanego na zlecenie Komisji Europejskiej EntreComp: The Entre-
preneurship Competence Framework. W efekcie jego realizacji opra-
cowano ramy (tj. model koncepcyjny i szczegdtowa definicje) kom-

Klasyfikacje i szczegdtowy wykaz kompetencji z zakresu przedsigbiorczosci na podstawie
artykutu S.Mitchelmore i J. Rowley (2010) przedstawita w swojej pracy D. Pirég (2015, tab. 2,
s. 371).



petencji przedsigbiorczych (Bacigalupo i in. 2016). Ramy te okreslaja
przedsiebiorczosé jako kompetencje przekrojowa, ktdra dotyczy ludzi
we wszystkich sferach zycia, od rozwoju osobistego przez aktywne
uczestnictwo w spoteczenstwie, do wejscia/ponownego wejscia na
rynek pracy jako pracownik lub osoba samozatrudniona, a takze do
rozpoczynania réznego typu przedsiewzied (kulturalnych, spotecznych
lub gospodarczych). Wedtug wypracowanej koncepcji dzieli sie je na
trzy kategorie obejmujace: idee i mozliwosci ich realizacji, zasoby oraz
dziatanie (Bacigalupo i in. 2016, Carlebach 2016, Kwiatkowski 2018).
Kompetencje przynalezne poszczegdlnym obszarom sg nastepujace
(Bacigalupoiin. 2016):

1) kategoria ,idee i mozliwosci” (ang. ideas and opportunities)
dostrzeganie mozliwosci,
kreatywnosg¢,
tworzenie wizji,
ocena idei (pomystow),
etyka i ,zréwnowazone" myslenie (ang. sustainable thinking),
2) kategoria ,zasoby” (ang. resources)
samoswiadomosé i poczucie wtasnej skutecznosci
motywacja i wytrwatosé,
mobilizowanie zasobdw (pozyskanie i zarzadzanie zasobami),
kompetencje zwigzane z wiedza finansowa i ekonomiczna,
mobilizowanie innych.
3) kategoria ,dziatanie” (ang. taking into action)
przejmowanie inicjatywy,
planowanie i zarzagdzanie,
radzenie sobie z niejednoznacznoscia, niepewnoscia i ryzykiem,
umiejetnos¢ pracy z innymi (wspotpracy w zespole),
ciggte uczenie sie poprzez doswiadczenie.

NN N N 2 NN N N 2
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Ramy te sa ciekawa prébg porzadkowania, grupowania i konkre-
tyzowania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i nawigzuja do
europejskiej definicji przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowe;j.

Europejska koncepcja przedsigbiorczosci

jako kompetencji kluczowej

W wyniku wieloletnich prac zespotu roboczego w ramach Komisji Eu-
ropejskiej przedsiebiorczos¢ uznano za jedng z oSmiu kompetencji klu-



czowychw procesie uczeniasi¢ przez cate zycie. Kompetencje kluczowe
stanowig potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére wszystkie
osoby potrzebuja dla samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia ak-
tywnym obywatelem, integracji spotecznej oraz zatrudnienia (Zale-
cenie... 2006). Cho¢ z oczywistych wzgleddw traktatowych, z ktérych
jednoznacznie wynika, ze kazdy kraj cztonkowski ma prawo wg swo-
jego uznania ksztattowacé swoj system edukacji, jest to tylko ,miekki”
dokument wspdlnotowy, ogtoszony w formie zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE, to jednak koncepcja ta jest sukcesywnie
wdrazana w krajach Unii Europejskiej. Zostata ona rozpropagowana
w postaci szeregu raportéw, dokumentéw roboczych i materiatéw
promocyjnych (m.in. Eurydice, np. Kompetencje kluczowe 2007), dzie-
ki czemu przyjmowana jest ona takze, przynajmniej czesciowo, nie
tylko w krajach cztonkowskich, ale takze innych krajach europejskich,
szczegolnie Europejskiego Obszaru Gospodarczego, a nawet w kra-
jach pozaeuropejskich.

W wyniku okresowego przegladu kompetencji po ponad 10 latach
wdrazania koncepcji dokonano, zgodnie z zatozeniami nowego euro-
pejskiego programu na rzecz umiejetnosci, pewnych korekt, wynika-
jacych z proceséw rozwoju cywilizacyjnego i diagnozy stanu i potrzeb
edukacyjnych (Tab. 1). Jak wskazano w nowym Zaleceniu Rady UE
(2018, s. 1, par. 4) ,obecnie wymagania dotyczace kompetenc;ji ulegty
zmianie w zwigzku z rosnaca liczbg miejsc pracy poddanych auto-
matyzacji, coraz istotniejsza rola technologii we wszystkich dziedzi-
nach pracy i zycia oraz zwigkszajacym sie znaczeniem kompetencji
spotecznych, obywatelskich i w zakresie przedsiebiorczosci, ktdre
pozwalaja zapewni¢ odpornosé i zdolnosé dostosowania sie do zmian”.
Jednoczesnie zwrdécono uwage, ze badania prowadzone w Europie
wskazujg na utrzymujacy sie wysoki odsetek nastolatkéw i dorostych
majacych niewystarczajace umiejetnosci podstawowe. W 2015 r. co
piaty uczen miat powazne trudnosci w osiagnieciu wystarczajacego
poziomu umiejetnosci w zakresie czytania ze zrozumieniem, mysle-
nia matematycznego lub rozumienia zjawisk przyrodniczych. W nie-
ktdrych krajach nawet co trzeci dorosty ma umiejetnosé rozumienia
i tworzenia informacji oraz rozumowania matematycznego jedynie na
najnizszym poziomie. 44 proc. ludnosci Unii ma niskie umiejetnosci
cyfrowe, a 19 proc. nie ma ich wcale (Zalecenie... 2018).



Tabela 1. Kompetencje kluczowe w europejskim systemie edukacji

KOMPETENCJE WG ,,STAREGO" UKLADU KOMPETENCJE WG ,NOWEGO" UKEADU
(ZALECENIE... 2006) (ZALECENIE... 2018)

1) porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym; | 1) kompetencje w zakresie rozumienia i tworze-
nia informacji,
2) kompetencje w zakresie wielojezycznosci,

2) porozumiewanie sie w jezykach obcych;

3) kompetencje matematyczne i podsta- 3) kompetencje matematyczne oraz kompetencje
wowe kompetencje naukowo-technicz- w zakresie nauk przyrodniczych, technologii
ne; iinzynierii,

4) kompetencje informatyczne; 4) kompetencje cyfrowe,

5) umiejetnosé uczenia sig; 5) kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie

umiejetnosci uczenia sie,

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie; : .
6) kompetencje obywatelskie,

7) inicjatywnos¢ i przedsigbiorczos¢; 7) kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci,
8) swiadomos¢é i ekspresja kulturalna 8) kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji
kulturalne;j.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Zalecenie... (2008) i Zalecenie... (2018).

Jak widaé zmiany w zakresie kompetencji w niektérych aspektach sa
znaczace. Miedzy innymi zrezygnowano z podziatu kompetencji jezyko-
wych na jezyk ojczysty i obcy, zastepujace je kompetencjami w zakresie
rozumienia i tworzenia informacji oraz wielojezycznosci. Zmiany takie
nie nastapity w odniesieniu do przedsiebiorczosci, ktéra — jak podkre-
slono w nowym Zaleceniu (2018) jest jedna z kompetenc;ji, ktérych
znaczenie rosnie. Uproszczono stusznie nazwe tej kompetencji, gdyz
byta nieco mylaca. Powszechnie przeciez wskazuje sie inicjatywnosé
jako ceche (Rachwat 2005, 2006, Borowiec, Rachwat 2011, Borowiec,
Kilar, Rachwat 2018) lub sktadowg kompetencji behawioralnych (oso-
bistych) osoby przedsiebiorczej (Pirég 2015). Poprzednia nazwa tej
grupy kompetencji, gdzie inicjatywnos¢ byta wspétrzednie potagczona
z przedsigbiorczoscia spdjnikiem ,i" oraz w dodatku wystepowata na
pierwszym miejscu, byta wiec niezbyt fortunna.

Jesli chodzi o zmiang samej definicji kompetencji w zakresie przed-
siebiorczosci, to nie jest ona znaczaca w sensie merytorycznym, w po-
réwnaniu z gtebokimi zmianami w przypadku niektdrych innych kom-
petencji (Tab. 2). Choé¢ nowe ujecie jest nieco krétsze, to jego sens
zostat zachowany. Zwrécono jednak bardziej uwage na czym sie opieraja
niz czemu stuza. Cho¢ nowe brzmienie wydaje sie bardziej konkretne



i precyzyjne, to za nienajlepsze rozwigzanie nalezy uznaé wyeliminowanie
aspektu etycznego podejmowanych dziatan. Zostato to w zamian moc-
niej wyakcentowane w dalszej czesci opisu tej kompetencji.

Tabela 2. Zmiana europejskiej definicji kompetencji

w zakresie przedsiebiorczosci

INICJATYWNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
(ZALECENIE... 2006)

KOMPETENCJE W ZAKRESIE
PRZEDSIEBIORCZOSCI (ZALECENIE... 2018)

Inicjatywnosé i przedsigbiorczosé oznaczaja zdolnosé
osoby do wcielania pomystéw w czyn. Obejmuja one
kreatywnos¢, innowacyjnosé i podejmowanie ryzyka,

a takze zdolnos¢ do planowania przedsigwziec i prowa-
dzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych celéw. Stanowia
one wsparcie dla indywidualnych oséb nie tylko w ich
codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale takze

w ich miejscu pracy pomagajac im uzyskaé swiadomosé
kontekstu ich pracy i zdolnos¢ wykorzystywania szans;
sa podstawa bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy
potrzebnych tym, ktdrzy podejmuja przedsiewziecia

o charakterze spotecznym lub handlowym lub w nich
uczestnicza. Powinny one obejmowaé swiadomos¢ war-
tosci etycznych i promowac dobre zarzadzanie.

Kompetencje w zakresie przedsie-
biorczosci to miedzy innymi zdolnos$é
wykorzystywania szans i pomystéw
oraz przeksztatcania ich w wartos¢ dla
innych osdb. Przedsigbiorczos¢ opiera
sie na kreatywnosci, krytycznym
mysleniu i rozwigzywaniu probleméw,
podejmowaniu inicjatywy, wytrwatosci
oraz na zdolnosci do wspdlnego dzia-
fania stuzacego planowaniu projektéw
majacych wartos¢ kulturalna, spotecz-
na lub finansowa i zarzadzaniu nimi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Zalecenie... (2008) i Zalecenie... (2018).

Druga czesdé definicji kompetenciji kluczowych jest charakterystyka
niezbednej wiedzy, umiejetnosci i postaw powigzane z dang kompe-
tencja. Nowa deskrypcja jest nieco bardziej obszerna od poprzedniej
(Tab. 3). Pojawiaja sie w niej nowe odniesienia do proaktywnosci (wspot-
czesnie niezmiernie waznej), zdolnosci do empatii, troski o innych ludzi
i Swiat, a takze przyjmowania odpowiedzialnosci i postaw etycznych.
Mocniej wyakcentowano takze kwestie rozumienia proceséw ekono-
micznych, zdolnosci podejmowania decyzji finansowych, skutecznego
komunikowania sie i negocjowania z innymi osobami, a takze radzenia
sobie z niepewnoscia, dwuznacznoscia i ryzykiem jako elementami
procesu podejmowania swiadomych decyz;ji.



Tabela 3. Zmiana w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw zwigzanych
z definicjg kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci

INICJATYWNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC
(ZALECENIE... 2006)

KOMPETENCJE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
(ZALECENIE... 2018)

Niezbedna wiedza, umiejetnoscii posta-
wy powiazane z ta kompetencja:

Konieczna wiedza obejmuje zdolnosé
identyfikowania dostepnych mozliwosci
dziatalnosci osobistej, zawodowej lub
gospodarczej, w tym szerszych zagad-
nien stanowiacych kontekst pracy i zycia
ludzi, takich jak ogélne rozumienie zasad
dziatania gospodarki, a takze szanse

i wyzwania stojace przed pracodawcami
i organizacjami. Osoby powinny réwniez
by¢ swiadome zagadnien etycznych
zwiagzanych z przedsiebiorstwami oraz
tego, w jaki sposdb moga one wywo-
tywac pozytywne zmiany, np. poprzez
sprawiedliwy handel lub przedsiewzig-
cia spoteczne.

Umiejetnosci odnosza sie do proak-
tywnego zarzadzania projektami (co
obejmuje np. planowanie, organizowa-
nie, zarzadzanie, kierowanie i zlecanie
zadan, analizowanie, komunikowanie,
sporzadzanie raportéw, oceng i spra-
wozdawczosc), skutecznej reprezentacji
i negocjacji oraz zdolnosci zaréwno
pracy indywidualnej, jak i wspdtpracy

w zespotach. Niezbedna jest umiejet-
nosc¢ oceny i identyfikacji wtasnych
mocnych i stabych stron, a takze oceny
ryzyka i podejmowania go w uzasadnio-
nych przypadkach.

Postawa przedsiebiorcza charakteryzuje
sig inicjatywnoscia, aktywnoscia, nie-
zaleznoscia i innowacyjnoscia zaréwno
w zyciu osobistym i spotecznym, jak

i w pracy. Obejmuje réwniez motywacje
i determinacje w kierunku realizowania
celdw, czy to osobistych, czy wspdinych,
zaréwno prywatnych jak i w pracy

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powiazane
z ta kompetencja:

Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci wymagaja
swiadomosci istnienia réznych kontekstéw i réznych
mozliwosci pozwalajacych przeksztatca¢ pomysty

w dziatanie w sferze osobistej, spoteczneji zawo-
dowej, a takze rozumienia procesu ich powstawania.
Niezbedna jest znajomosé i rozumienie podejsé do
planowania i zarzadzania projektami, obejmuja-

cych zaréwno procesy, jak i zasoby. Konieczne jest
rozumienie proceséw ekonomicznych oraz szans

i wyzwan spotecznych i gospodarczych stojacych
przed pracodawca, organizacja lub spoteczeristwem.
Niezbedna jest réwniez sSwiadomosé zasad etycznych,
wyzwan w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a takze
wiasnych atutéw i stabosci.

Umiejetnosci w zakresie przedsigbiorczosci opieraja
sie na kreatywnosci — obejmujacej wyobraznie, mysle-
nie strategiczne i rozwigzywanie probleméw - oraz na
krytycznej i konstruktywnej refleksji w ramach ewolu-
ujacych proceséw twdrczych i na innowac;ji. Obej-
muja one zdolnos$¢ pracy samodzielnej i zespotowej,
mobilizowania zasobdw (ludzi i przedmiotéw) oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Uwzglednia
to réwniez zdolnosé podejmowania decyzji finanso-
wych zwigzanych z kosztem i wartoscia. Kluczowe
znaczenie ma zdolnos¢ skutecznego komunikowania
sie i negocjowania z innymi osobami, a takze radzenia
sobie z niepewnoscia, dwuznacznoscia i ryzykiem
jako elementami procesu podejmowania $wiado-
mych decyzji.

Postawa przedsigbiorcza charakteryzuje si¢ zmystem
inicjatywy i poczuciem sprawczosci, proaktywnoscia,
otwartoscia na przysztosé, odwaga i wytrwatoscia

w dazeniu do celdw. Obejmuje pragnienie motywowa-
nia innych oséb i doceniania ich pomystéw, odczu-
wanie empatii i troske o innych ludzi i Swiat, a takze
przyjmowanie odpowiedzialnosci i postaw etycznych
w catym procesie.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Zalecenie... (2006) i Zalecenie... (2018).



Warto podkresli¢, ze wszystkie kompetencje kluczowe uznaje sie za
jednakowo wazne, poniewaz kazda z nich moze przyczynic sie do uda-
nego zycia w spoteczeristwie wiedzy, zakresy wielu sposréd tych kom-
petencji czesciowo sie pokrywaja i sa powigzane, aspekty niezbedne
w jednej dziedzinie wspierajg kompetencje w innej (Zalecenie... 20086).
Oznacza to, ze nie ma tutaj zadnej gradacji czy hierarchii kompetencji,
a przedsiebiorczosé traktuje sie jako kompetencje réwnie wazna jak
kompetencje jezykowe, cyfrowe czy matematyczne.

Nalezy takze zauwazyé, ze ten duch myslenia o przedsigbiorczo-
sci jako kompetencji jest powszechnie przyjmowany przez innych au-
toréw, czesto piszacych niezaleznie, bez odwotania sie do koncepcji
kompetencji kluczowych. Przyktadowo we wczesniejszych pracach T.
Rachwata (2005, 2006) podejmujacych problematyke definicji przed-
siebiorczoscii cech osoby przedsiebiorczej oraz w stowniku szkolnym do
podstaw przedsigbiorczosci (Rachwat 2004) zauwazyé mozna podobne
podejscie, chod na etapie ich tworzenia koncepcja kompetencji kluczo-
wych nie byta upowszechniona (pierwsze zalecenie opublikowano pod
koniec 2006 r.). Wiele elementdw, w tym takze takich nieoczywistych
jak zdolnos¢ do empatii czy postepowanie etyczne, jest wspdlnych, co
swiadczy o podobnym mysleniu o kompetencjach przedsiebiorczych
réznych specjalistéw z niezaleznych od siebie osrodkéw badawczych.
Podobnie twdrcy nowej podstawy programowej do podstaw przedsie-
biorczosci, pracujac niezaleznie od zespotu roboczego Komisji Euro-
pejskiej, jeszcze przed ogtoszeniem nowego ujecia w formie Zalecenia
Rady UE (2018), zdecydowali sie na wprowadzenie elementdw, ktdre
pojawity sie pézZniej w nowej europejskiej definicji. Przejawem tego jest
oparcie jej na zatozeniu, ze podstawa ksztattowania kompetencji przed-
sigbiorczych ucznidw jest rozumienie proceséw gospodarczych i Swiata
finanséw, a wiec wiedza ekonomiczna i finansowa. Tresci te stanowiag
dwa pierwsze dziaty nowej podstawy programowej (Rachwatiin. 2018).
Wyakcentowano w niej takze m.in. proaktywnos¢, innowacyjnosé, pode;j-
mowanie swiadomych decyzji, przyjmowanie postaw etycznych i spo-
tecznej odpowiedzialnosci, co zostato uwypuklone w nowej deskrypcji
przedsiebiorczosci jako kompetencji kluczowej. Nalezy wiec uznaé, ze
nowa podstawa programowa, cho¢ powstata przed ogtoszeniem nowe-
go zalecenia w sprawie kompetenc;ji kluczowych, jest w petni zgodna
z europejska definicjg przedsigbiorczosci. Mozna wigc méwic o petnej,
przynajmniej formalnej, implementacji zalecenia (2018) w polskim sys-



temie edukacji. Duzo jednak w procesie jego wdrazania zalezy od kom-
petentnych nauczycieli, nie tylko podstaw przedsiebiorczosci, ale takze

innych przedmiotdéw. Ich wptyw na proces ksztattowania kompetencji

przedsiebiorczych ucznia - obok niego samego - jest decydujacy. Nawet

najlepsze zapisy europejskiej definicji przedsiebiorczosci czy podstawy
programowe;j nie spetnia swojej roli, jesli nie bedzie checi do ich poznania

i implementacji w praktyce szkolnej. Wiele tez zalezy od przedsigbior-
czosci samych nauczycieli. Pozytywny sygnat w tym zakresie wynika

z badan ankietowych M. Borgiasz (2017), ktére wykazaty przekonanie

nauczycieli o tym, ze ksztattowanie mtodego cztowieka moze odby-
wac sie tylko przez przyjmowanie przez nich postaw przedsiebiorczych

oraz dosy¢ wysoka samoocene nauczycieli wielu kompetencji wtasnych

w zakresie przedsiebiorczosci.

Podsumowanie i wnioski koricowe

Nalezy stwierdzi¢, ze mimo niejednoznacznoscii wieloznacznosci pojecia

przedsiebiorczosci i wielu réznych perspektyw badawczych i ujeé tego

zjawiska, istnieje dosy¢ powszechna zgoda, przynajmniej w krajach eu-
ropejskich, co do jej definiowania na potrzeby systemu edukacji. Pewng

baze stanowi definicja przedsigbiorczosci jako kompetencji kluczowej,
ktdra cho¢ niedoskonata, ewoluuje w dobrym kierunku, o czym swiadczy

jej nowa deskrypcja z 2018 r. Ponadto duch podobnego myslenia o tym,
czy powinna by¢ przedsiebiorczosé na potrzeby edukacyjne, najpierw

okreslana w Polsce jako zestaw cech osobowosci i postawa cztowieka,
a pozniej jako zestaw kompetenciji, widoczny jest w pracach innych auto-
réw. Do europejskiej definicji mocno nawigzali badacze realizujacy projekt

EntreComp, ktérego zadaniem byto stworzenie modelu koncepcyjnego

przedsiebiorczosci jako kompetencji oraz zapisy polskiej podstawy progra-
mowej do podstaw przedsiebiorczosci dla szkét Srednich. Pozostaje wiec

mied nadzieje, ze Polska bedzie nadal przyktadem europejskiego lidera we

wdrazaniu tych, w tym wypadku niezaprzeczalnie bardzo dobrych zalecen

rozwigzan w systemie edukacji. Mocna pozycja podstaw przedsigbior-
czosci jako obowigzkowego przedmiotu ksztatcenia ogdlnego w szkole

sredniej, obecnos¢ elementéw edukacji w zakresie przedsiebiorczosci

na nizszych poziomach edukaciji, juz od przedszkola? daje podstawy

Zob. kolejne rozdziaty w niniejszym tomie, autorstwa W. Kilar i T. Rachwata.



do pozytywnego myslenia o efektach ksztattowania kompetencji przed-
siebiorczych polskich ucznidéw.

Nalezy zdawacé sobie oczywiscie sprawe, ze czes¢ kompetenciji
przedsiebiorczych jak wytrwatosé, proaktywnosé, zapat do pracy, pew-
nosc¢ siebie czy odpowiedzialnosé jest trudna do wyuczenia w toku
edukacji szkolnej. Raczej mozna méwic tutaj o procesie uczenia sie czy
stawania sie przedsigbiorczym. Dlatego konieczne jest odpowiednie
podejscie nauczycieli do ucznidw, przede wszystkich stosowanie od-
powiednich metod nauczania, z reguty innych niz tradycyjne, wykorzy-
stywane w przypadku zaje¢ z innych przedmiotdéw. Bardziej tutaj chodzi
przeciez o inspirowanie uczniéw do rozwijania w sobie tych kompetenciji
niz przekazywanie wiedzy jak byé¢ przedsiebiorczym. Wazna jest tez
swiadomos¢ ksztattowania kompetenciji przedsiebiorczych w ramach
wszystkich przedmiotdéw szkolnych. W polskim systemie edukacji mamy
jednak rzesze dobrze wyksztatconych nauczycieli, ktérzy sa w stanie
sprostac temu zadaniu. Powinno to by¢ jednak otoczone troska ze stro-
ny panistwa, czego przejawem — oprdcz wysokiej jakosci ksztatcenia
nowej kadry pedagogicznej - powinien by¢ takze rozwdéj zawodowy
poprzez kursy i studia doskonalgce. Wydaja sie one szczegdlnie wazne
w przypadku nauczycieli przedmiotéw innych niz podstawy przedsie-
biorczosci, aby mieli Swiadomos¢ potrzeby i umiejetnosé rozwijania
kompetencji przedsiebiorczych uczniéw w ramach réznych przedmio-
tow, lekcji wychowawczych i innych zajeé w szkole.
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W rozdziale przedstawiony zostat proces ewolucji poje¢ przedsiebiorcy
i przedsigbiorczosci w mysli ekonomicznej. Wskazane zostaty podsta-
wowe nurty w sposobie postrzegania rolii znaczenia przedsiebiorczosci
dla wzrostu oraz rozwoju gospodarczego. W oparciu o wskazane kryteria
wyrézniono pieé gtéwnych podejsé w definiowaniu analizowanych pojec.
Scharakteryzowany zostat dorobek wybranych ekonomistéw reprezen-
tujacych poszczegdlne podejscia. Podjeta zostata takze préba okreslenia
kierunku ewolucji przedsiebiorczosci w przysztosci.

Stowa kluczowe:
przedsiebiorczosé
przedsiebiorca

historia mysli ekonomiczne;j
rozwdj gospodarczy




The genesis and evolution of the notion
of entrepreneurship

This chapter presents the process of evolution of the notions of
an entrepreneur and entrepreneurship in economic thought. Two
basic trends in the way of perceiving the role and significance of
entrepreneurship for the economic growth and development have
been depicted. On the basis of the indicated criteria five main attitudes
towards defining the analyzed notions have been differentiated. The
output of some selected economists representing particular attitudes
has been presented. The attempt to determine the direction of the
evolution of entrepreneurship in the future has also been made.

Keywords:
entrepreneurship
entrepreneur

history of economic thought
economic growth

ﬁ Home



— Wstep

W okresie przed rewolucjg przemystowa przedsiebiorczos¢ stanowi-
ta ceche cztowieka wyrazajaca sie dziatalnoscig ukierunkowang na
zaspokajanie potrzeb. Naturalne poczucie braku czego$ wymuszato
podejmowanie zréznicowanych form aktywnosci na rzecz jego za-
spokojenia. Nowy wymiar pojecia przedsiebiorczosci pozostaje scisle
zwiazany z rewolucja przemystowsa i przeksztatceniami proceséw go-
spodarowania oraz proceséw spotecznych. Pojecie podlega ewolucji
w ramach powstajacych nurtéw mysli ekonomicznej. Rozpatrywane
jest takze w ujeciu psychologicznym, socjologicznym, antropologicz-
nym i kulturowym.

Wskazania wymaga podstawowa réznica w definiowaniu przed-
siebiorczosci przez ekonomie i pozostate nauki spoteczne. W podej-
sciu ekonomicznym przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorce okresla rola
petniona w mechanizmie gospodarczym. Ujecie psychologiczne, spo-
teczne, kulturowe postrzega przedsiebiorczosé jako zespdt postaw
(o komponentach: emocjonalnym — nastroje i uczucia, behawioralnym
— predyspozycje do zachowan i poznawczym) oraz zachowan (inten-
cje, sposobnos¢ prowadzenia aktywnosci gospodarczej') jednostki
i spoteczenstwa wptywajacych na ksztattowanie wtasnej przysztosci
(Biatasiewicz 2008, s. 9).

— Przedsigbiorczos¢ w teorii ekonomii - rys historyczny

Teorie ekonomii charakteryzuje zréznicowane podejscie w ocenie
znaczenia przedsiebiorczosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Podstawowym podziatem —w przedmiotowym zakresie — mysli ekono-
micznej jest podziat na nurt wskazujacy przedsiebiorczosé jako czyn-
nik rozwoju gospodarczego oraz nurt zagadnienie pomijajacy. Pierw-
szy z wyszczegolnionych nurtéw tworzg m.in. R. Cantillon, fizjokraci
z F. Quesnayem, A. Smith, J.B. Say, szkota schumpeterowska, szkota
austriacka oraz w ramach szkoty chicagowskiej - F. Knight. Ograniczona
role w pobudzaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego przedsiebior-
czosci przypisuje keynesizm. Zagadnienie przedsiebiorczosci pozostaje
natomiast niedostrzegane przez:

1. Psychologiczne aspekty przedsiebiorczosci, ,Forum Wspétpracy Matego i Duzego Biznesu”,
forumbiznesu-zpp.pl/aktualnosci/psychologiczne-aspekty-przedsiebiorczosci (dostep
30.11.2018).



- ekonomie klasyczna i neoklasyczna (wyjatkami wsréd ekonomi-
stéw klasycznych sg A. Smith i J.B. Say oraz w zakresie ekonomii
neoklasycznej— szkota austriacka),

- marksizm uznajacy klase robotnicza za podstawowa site zmian
i postrzegajacy rozwdj jako wynik zaréwno determinizmu, jak
i dialektyki.

Przeprowadzone studia literaturowe pozwolity na wyodrebnienie
w ramach nurtu afirmujacego role przedsiebiorczosci pieciu kryteridw
definiujacych pojecia przedsiebiorcy i przedsigbiorczosci. Kryteriami
powyzszymi s3: niepewnosé, petniona funkcja dostawcy kapitatu, zo-
rientowanie na zysk, umiejetnos¢ tworzenia i forma zarzadzania or-
ganizacja oraz innowacyjnos¢. Proces wskazywania kryteriow wyraza
ewolucje pojecia przedsiebiorczosci w mysli ekonomiczne;j.

Podejscie definiujace przedsigbiorczos¢ jako funkcje niepewnosci
zainicjowane zostato na poczatku XVIII w. przez R. Cantillona. Rozwinie-
cie podejscia zawierajg prace m.in. J.B. Saya, H.K. von Mangoldta, L. von
Misesa oraz F. Knighta. Wktadem R. Cantillona w mysl ekonomiczng jest
wyrdznienie i analiza pojecia przedsigbiorcy (Rothbard 2011) oraz jego
roli i znaczenia w gospodarce. W pracy Essay on the nature of trade in
general R. Cantillon (1959) przedstawia szczegdtowa analiz¢ proceséw
rynkowych w aspekcie problemu réwnowagi rynkowe;j i wszechobecne;j
niepewnosci, wskazuje pozadane zachowania podmiotéw uczestni-
czacych w procesach rynkowych, analizuje réznice wartosci wykony-
wanej pracy, poszukuje uzasadnienia dla istnienia przedsigbiorcéw, jak
réwniez wskazuje ich funkcje w mechanizmie rynkowym. Kryterium
wyrdzniajacym przedsiebiorcéw jest kryterium niepewnosci uzyskiwa-
nych dochodéw. Podejscie to wywierato istotny wptyw na definiowanie
przedsiebiorcy do lat 20. XX w. i prac F. Knighta (Hebert, Link 2011).
Spoteczenistwo dzieli on na przedsiebiorcédw oraz ludzi zatrudnionych.
Zatrudnieni, bez wzgledu na charakter wykonywanej pracy, stanowia
grupe o ograniczonej, w okresie zatrudnienia, niepewnosci i okreslo-
nych dochodach. Przedsiebiorcéw charakteryzuje szeroko postrzega-
na niepewnosé, w tym niepewnosé uzyskiwanych dochoddw. Pojecie
przedsigbiorcy jest traktowane bardzo szeroko i w istocie obejmuje
kazdego, kto podejmuje aktywnos¢é gospodarcza w warunkach nie-
pewnosci (w tym takze zebrakéw). Bogactwo wszystkich mieszkaricéow
pochodzi z wtasnosci posiadaczy ziemskich i wszyscy sg od nich zalezni



(Cantillon 1959). ,Zadaniem biznesmena i przedsiebiorcy jest stangé
naprzeciw i sprosta¢ niepewnosci poprzez inwestowanie i optacanie
kosztdéw z nadziejg na zysk>. Sklepikarze i kupcy detaliczni wszelkich
rzeczy sg przedsiebiorcami, ktérzy kupuja rzeczy po okreslonej ce-
nie i sprzedaja w swoich sklepach lub na rynkach po cenie niepewne;.
Tym, co zacheca i utrzymuje przedsigbiorcéw w danym paristwie, sa
konsumenci, ktdérzy bedac ich klientami, wolg ptaci¢ nieco wiecej, aby
otrzymywac to, czego potrzebuja do uzycia w matych ilosciach, w po-
réwnaniu z tym, co jest w magazynach, i wiekszosé z nich nie ma wy-
starczajacych srodkdw, aby kupowad z pierwszej reki” (Cantillon 1959).
Przedsiebiorcy petnia funkcje réwnowazaca. Poprzez przewidywanie
i inwestowanie zasobdw na przysztosc przedsiebiorcy pomagaja dopa-
sowac oraz zbalansowaé dostawy i popyt (Rothbard 2011).

Przedsiebiorce w podejsciu J.B. Saya wyrdzniajg zaangazowanie
w proces produkcyjny oraz niepewnos¢ co do efektu podejmowanych
dziatan. Przedsigbiorcy prowadzga dziatalnos¢ we wszystkich gateziach
gospodarki. Przedsiebiorcami sa: rolnicy, rekodzielnicy, kupcy. Przedsie-
biorca ,wspétdziata w produkciji, oddajac na jej ustugi wiedze, kapitaty,
umiejetne wykorzystanie czynnikdw naturalnych w celu wytwarzania
produktéw, do ktdrych ludzie przywigzuja wartosé”. Podstawowym
wyzwaniem dla przedsiebiorcy jest wytworzenie produktéw wartych
«przynajmniej tyle lub wiecej co koszty produkc;ji”. J.B. Say dokonuje
wyraznego rozréznienia pomiedzy przedsiebiorca a kapitalista. Przed-
siebiorca nie musi by¢ kapitalista. ,Przedsiebiorcy sa kapitalistami tylko
wtedy, kiedy zaangazowany kapitat lub jego czes¢ stanowig ich wta-
snosé” (Say 1960, s. 890). Kapitalista jest posiadaczem kapitatu i czer-
pie z niego zyski, wykorzystujac go we wtasnej pracy lub uzyskujac od
niego procent (Say 1960, s. 869).

H.K. von Mangoldt tytut przedsiebiorcy przypisuje podmiotowi po-
siadajacemu prawo do efektéw produkc;ji i kontroli produktu, a jedno-
czesnie ponoszacemu odpowiedzialno$é¢ za wszelkie straty. Odrzuca
podejscie definiujace przedsiebiorce jako osobe angazujacg sie i nad-
zorujaca proces produkeji, wskazujac, ze czynnosci te moga by¢ efek-
tywnie wypetniane takze przez ptatng site robocza. Ryzyko przedsie-
biorcy wyznacza charakter realizowanej produkcji. Wysokim ryzykiem

W ttumaczeniu anglojezycznym przedsiebiorca okreslany jest terminem ,undertaker”.



obcigzona jest produkcja na rynek. Za bezpieczng uznaje produkcje na
zamoéwienie, w ktorej wyeliminowany zostaje czynnik ryzyka (Hebert,
Link 2011). L. von Mises zréwnuje pojecie przedsiebiorczosci i spe-
kulacji. Niepewnos¢ jest cecha kazdego ludzkiego dziatania i kazde
dziatanie jest forma spekulacji. W konsekwencji wszyscy ludzie (tak-
ze pracownicy), pragnac wykorzystywac swoje zasoby i umiejetnosci
w celu osiggniecia zysku, sa przedsigbiorcami (Butler 2010). F. Knight
w ksiazce Risk, Uncertainty and Profit wskazuje, ze w warunkach braku
niepewnosci energia cztowieka bytaby w catosci poswigcona produkg;ji.
Watpliwe jest, czy w takiej sytuacji istniataby inteligencja. W warunkach
niepewnosci produkcja rzeczy, faktyczne wykonywanie czynnosci, staje
sie zadaniem wtérnym. Gtéwnym problemem i funkcja organizac;ji jest
wskazywanie, co nalezy zrobié i jak to zrobié¢ (Knight 1964).

Reprezentantem podejscia definiujgcego przedsiebiorczosé zgodnie
z kryterium zorientowania na zysk jest J.M. Keynes. Keynesizm jako
nurt w mysli ekonomicznej wyraza ograniczone zainteresowanie pro-
blematyka przedsiebiorczosci, bedace nastepstwem wielkiego kryzysu,
podwazonego zaufania do systemu kapitalistycznego i poszukiwania
mozliwosci oraz narzedzi przeciwdziatania kryzysom. Istote keyne-
sizmu wyraza ,teza o mozliwosci istnienia bezkryzysowego kapitali-
zmu, kierowanego przez paristwo w interesie catego spoteczenstwa ku
ogo6lnemu dobrobytowi” (Keynes 2003, s. IX). Dominujaca rola panstwa
w ksztattowaniu wzrostu i rozwoju gospodarczego spycha znaczenie
przedsiebiorczosci na dalszy plan. ,Schorzenia kapitalizmu sa mozliwe
do wyleczenia tylko przez zastosowanie srodkéw, ktére albo sa dla spo-
teczenstwa nie do przyjecia (zbrojenia, wojna), albo wymagaja ograni-
czenia wszechwtadzy kapitatu” (Keynes 2003, s. IX). Przedsiebiorczos$é
przez J.M. Keynesa definiowana jest jako dziatalnos¢ polegajaca ,na
okreslaniu przewidywanego dochodu z obiektdéw kapitatowych w cig-
gu catego ich trwania” (Keynes 20083, s. 139). Przewidywanie psychiki
rynku (ocene niepewnosci) nazywa spekulacja. Jak wskazuje, przed-
siebiorczos¢ jest nastepstwem drzemigcych w cztowieku zwierzecych
instynktdw, a przedsiebiorcy jedynie udaja, ze kieruja nimi skrupulatne
analizy. Przedsiebiorczos¢ jest korzystna dla spoteczeristwa jedynie
w sytuacjach, gdy kalkulacje uzupetnia zwierzecy instynkt. Pozwala on
odsunaé mysli o porazce. Podstawowym czynnikiem determinujagcym
ozywienie gospodarcze jest atmosfera polityczno-spoteczna, w ktorej
funkcjonuje przecietny przedsigbiorca (Keynes 2003).



Wspdtczesnie uznanym kryterium identyfikacji przedsiebiorcy
i przedsigbiorczosci jest innowacyjnosé. Podejscie to zainicjowane zo-
stato teorig przedsiebiorczosci J. Schumpetera i nastepnie rozwiniete
przez liczne grono ekonomistéw. Czynnikiem konstytuujagcym przed-
siebiorce w teorii J. Schumpetera jest realizowanie nowych kombinaciji
czynnikéw produkgji i w konsekwencji tworzenie nowej wiedzy. Funkcja
ta musi zawsze wspétistnie¢ z pozostatymi rodzajami dziatalnosci reali-
zowanej przez podmiot gospodarczy. Przedsiebiorca schumpeterowski
jest przedsiebiorca jedynie w okresie tworzenia nowej wiedzy (Schum-
peter 1960). Schumpeterowska teoria przedsigbiorczosci spowodowata
zmianeg zaréwno w sposobie tworzenia wiedzy, jak i stawianych wobec
niej oczekiwan. Nowa wiedza przez przedsiebiorce tworzona jest we
wspotpracy z osrodkami naukowo-badawczymi, od ktdrych oczekuje
sie ,produkcji wiedzy”. Tradycyjny system badan naukowych stat sie
niewydolny i zostat zastgpiony aplikacyjnym modelem wytwarzania
wiedzy. Produkowana wiedza jest wynikiem Scierania sie potrzeb, inte-
reséw i specyfikacji zaangazowanych podmiotéw (Pohulak-Zotedowska
2013). Badania prowadzone sg wytgcznie nad tym, co moze podlegaé
komercjalizacji. Zamieraja niekomercyjne dziedziny nauki. Retoryczne
pozostajg pytanie: W jakim zakresie obserwowane procesy prowadzg
do zniszczenia nauki podporzadkowanej interesom przemystu oraz
czy ,produkowana wiedza" jest wiedza w jej filozoficznym rozumieniu
wskazywanym przez Platona i Arystotelesa? Zwrdcenia uwagi wyma-
ga sytuacja, w ktdrej na znaczenie sektora nauki dla rozwoju gospo-
darczego oraz zgodny z porzgdkiem naturalnym proces powstawania
i wykorzystywania wiedzy wskazywat juz J.B. Say. ,Uczeni uczestnicza
w produkcji, oddajac na jej ustugi wiedze o prawach i ciatach przyrody,
ktére nastepnie przedsigbiorcy przemystowi wykorzystujg na uzytek
cztowieka” (Say 1960, s. 894).

Koncepcja wspétistniejaca z podejsciem schumpeterowskim jest
koncepcja identyfikacji przedsiebiorczosci wedtug kryterium umie-
jetnosci i sposobu zarzgdzania organizacja, przedstawiona w pracach
W. Gartnera i H. Stevensona. W. Gartner przedsiebiorczos$¢ definiuje jako
proces tworzenia organizacji. W definiowaniu przedsiebiorcy wyréznia
podejscie behawioralne oraz zorientowane na cechy. W podejsciu be-
hawioralnym wskazuje koniecznosé analizowania przedmiotu dziatal-
nosci przedsigbiorcy. Przedsiebiorcg jest ten, kto tworzy organizacje.
W podejsciu zorientowanym na cechy przedsiebiorca jest szczegélnym



typem osobowosci, statym stanem bytu. W odréznieniu od podejscia
schumpeterowskiego przedsiebiorca W. Gartnera jest przedsiebiorca na
zawsze (Gartner 1989). H. Stevenson dokonuje rozréznienia pomiedzy
zachowaniami przedsiebiorczymi i zarzadzaniem. Przedsiebiorczos$¢
definiuje jako podejscie do zarzadzania, w ktérym poszukuje sie i wyko-
rzystuje szanse niezaleznie od kontrolowanych zasobdéw. Celem zarza-
dzajacego jest najefektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdw.
Zachowania determinuja czynniki biznesowe i sSrodowiskowe. Dziatania
przedsiebiorcy napedzaja mozliwosci istniejace w otoczeniu. Kazda

szansa jest istotna. Dla zarzagdzajgcego istotne sg wytacznie szanse

odnoszace si¢ do posiadanych zasobdéw. Przedsiebiorca jest zoriento-
wany na dziatanie. Rdwnie szybko angazuje si¢ w dziatanie, jak i z niego

sie wycofuje. Zarzadzajacy maja sktonnos¢ do podejscia analitycznego.
Podejmowane przez nich decyzje s3 wynikiem analizy wielokryterialnej,
wynegocjowanych strategii i dziatan minimalizujgcych ryzyko (Brown,
Davidsson, Wiklund 2001).

Przedsigbiorczos¢ przyszlosci
Ewolucja pojecia oraz wskazywanej roli przedsiebiorczosci w rozwoju
spoteczno-gospodarczym bedzie takze nastepowata w przysztosci.
Proces globalizacji stat sie¢ zalgzkiem nowej formy przedsiebiorczo-
sci nazwanej przedsiebiorczoscig miedzynarodowa. Forma ta odegra
kluczowa role w ksztattowaniu globalnego tadu spoteczno-gospodar-
czego. Analiza postaw globalnych przedsiebiorstw pozwala twierdzié,
ze kolejnym etapem ewolucji przedsiebiorczosci bedzie przejmowanie
przez przedsiebiorcéw tradycyjnych funkcji parnstwa i Kosciota. Nale-
zy oczekiwad ze strony przedsigbiorstw globalnych roszczenia sobie
prawa do okreslania zasad zycia spotecznego, ksztattowania systemu
wartosci, definiowania poje¢ dobra i zta czy wprowadzania globalnej
kontroli zgodnosci zachowan jednostki z systemami wartosci organi-
zacji. Niewatpliwie przejmowanie przez globalnych przedsiebiorcéw
kontroli nad kolejnymi sferami zycia moze skutkowaé zniszczeniem
wolnego rynku, konkurencji i w konsekwencji upadkiem kapitalizmu.
Uzasadnieniem dla powyzszego twierdzenia jest analiza aktualnie
podejmowanych dziatan przez firmy takie jak Facebook, Google, YouTube,
Twitter w zakresie cenzurowania dopuszczanych do rozpowszechniania
za ich posrednictwem tresci. Cenzurowaniu podlegaja tresci nienaru-
szajace obowiazujacego prawa, lecz jedynie kontestujgce zachodzace



procesy spoteczne, polityczne i gospodarcze. Szczegdlng uwage zwraca
wystgpienie T. Cooka, dyrektora zarzadzajgcego Apple Inc., ktory stwier-
dzit: W Apple nie boimy sie mdéwié, ze nasze wartosci kieruja naszymi
decyzjami o wyborze dziatania. Wierze, ze najswietsza rzecza, ktdra kazdy
z nas otrzymuje, jest nasz 0sad, nasza moralnosé, nasze wtasne wrodzone
pragnienie oddzielenia dobra od zta. Wybdr odtozenia odpowiedzialnosci
w momencie préby jest grzechem”s. W wypowiedzi tej jednoznacznie
odrzucone zostaje wynikajgce z prawa naturalnego pojecie dobra i zta
na rzecz systemu wartosci, ktérym kieruje sie organizacja. Organizacja
w sposoéb bezwzgledny podejmuje préby narzucenia wiasnego systemu
wartosci globalnej populacji. Odrzucajgc zarazem — w ramach prowadzo-
nej walki z wszelkimi formami dyskryminacji — wszelkie ,inne" systemy
wartosci, w szczegdlnosci zas system wartosci oparty na Dekalogu.

Jednoczesnie globalne przedsigbiorstwa tworzg narzedzia kontroli
spoteczenstw. Do wspédtpracy nad systemem globalnej kontroli poprzez
system uniwersalnej cyfrowej tozsamosci przyznaty si¢ Microsoft oraz
Mastercard“. Aktualnie osiem firm prowadzi badania nad systemami
oceny wiarygodnosci obywateli. Systemy obejmuja czarne listy, w ra-
mach ktérych gromadzone sa informacje o niepozadanych i/lub nie-
zgodnych z prawem zachowaniach poszczegdlnych obywateli, infor-
macja finansowa oraz informacja o zachowaniach spotecznych, w tym
kontaktach z innymi ludzmi. Umieszczenie na czarne;j liscie skutkuje
ograniczeniem lub wykluczeniem jednostki z zycia spoteczno-gospo-
darczego. O efektywnosci budowanych narzedzi kontroli spoteczen-
stwa oraz zagrozen z nich wynikajacych swiadczy to, ze system oceny
wiarygodnosci obywateli dziatajgcy w Chinach uniemozliwit osobom
kontrolowanym odbycie 11,14 mIn lotéw samolotem oraz 4,25 min
przejazddw szybkimi pociagamis.

Tim Cook’'s message to hatemongers: ‘You have no place on our platforms’,
www.cnbc.com/2018/12/04/apple-ceo-tim-cook-says-hate-has-no-place-on-tech-
platforms-at-adl.ntml; Apple’s CEO Suggests It's ‘A Sin’ To Not Ban People From Platforms,
www.dailywire.com/news/38991/watch-apples-ceo-suggests-its-sin-not-ban-people-ryan-
saavedra [dostep 6.12.2018].

Mastercard, Microsoft Join Forces to Advance Digital Identity Innovations,
newsroom.mastercard.com/press-releases/mastercard-microsoft-join-forces-to-advance-
digital-identity-innovations [dostep 6.12.2018].

System oceny obywateli w Chinach powstrzymat juz ludzi od 11 min lotéw i 4 min podrézy
pociggiem, businessinsider.com.pl/lifestyle/podroze/system-oceny-obywateli-w-chinach-
efekty-dzialania/7yl1phz [dostep 1.12.2018].


http://www.cnbc.com/2018/12/04/apple-ceo-tim-cook-says-hate-has-no-place-on-tech-platforms-at-adl.html
http://www.cnbc.com/2018/12/04/apple-ceo-tim-cook-says-hate-has-no-place-on-tech-platforms-at-adl.html
http://www.dailywire.com/news/38991/watch-apples-ceo-suggests-its-sin-not-ban-people-ryan-saavedra
http://www.dailywire.com/news/38991/watch-apples-ceo-suggests-its-sin-not-ban-people-ryan-saavedra
http://newsroom.mastercard.com/press-releases/mastercard-microsoft-join-forces-to-advance-digital-identity-
http://newsroom.mastercard.com/press-releases/mastercard-microsoft-join-forces-to-advance-digital-identity-
http://businessinsider.com.pl/lifestyle/podroze/system-oceny-obywateli-w-chinach-efekty-dzialania/7yl1phz
http://businessinsider.com.pl/lifestyle/podroze/system-oceny-obywateli-w-chinach-efekty-dzialania/7yl1phz

— Podsumowanie i wnioski
Pojecia przedsiebiorcy i przedsiebiorczosci uksztattowaty sie po re-
wolucji przemystowej. Podlegaty one ewolucji w nastepstwie powsta-
wania kolejnych szkdt mysli ekonomicznej. Zmianom podlegata takze
wskazywana przez nauke rola przedsiebiorczosci w rozwoju spotecz-
no-gospodarczym. Obserwowane procesy zachodzace w sferze real-
nej pozwalaja twierdzié, ze przedsiebiorczos¢ bedzie odgrywata takze
istotng role w przysztosci. Dziatania globalnych przedsiebiorstw majace
na celu przejmowanie funkcji naleznych paristwom i Kosciotowi wyma-
gaja nieustannego podejmowania przez wtadze publiczne dziatan na
rzecz ograniczania aktywnosci przedsiebiorstw do sfery gospodarcze;j.
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Celem niniejszego rozdziatu jest dokonanie delimitacji uzywanych cza-
sami synonimicznie poje¢ ,przedsiebiorczos¢” oraz ,innowacyjnosc”. Dla
zrealizowania tego zamierzenia wskazano na rozumienie tych sformuto-
wan, a takze wyrazen pokrewnych (,przedsiebiorca” i ,innowacja"). Wsréd
réznych ujec przedsiebiorczosci skoncentrowano sie na tym majacym
powiazanie z innowacyjnoscia.

Stowa kluczowe:
przedsiebiorczosé
innowacje
innowacyjnosé




Entrepreneurship and innovation
- understanding and

delimitation of concepts

The aim of this chapter is to delimit concepts of ,entrepreneurship”
and ,innovation”. In order to achieve this intention, it was pointed out
understanding of these formulations. Among the various approaches

of “entrepreneurship”, the focus has been on those connected
with innovation.

Keywords:
entrepreneurship
innovation
innovativeness
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— Wstep

Znaczenie wyrazen ,przedsiebiorczos¢” oraz ,innowacyjnos¢” ewolu-
owato w ostatnich latach. Wspétczesnie pojed tych uzywa sie w réz-
nych kontekstach i czesto traktowane sg synonimicznie. Z tego
wzgledu zasadne jest przyblizenie czytelnikowi réznych znaczen tych
stéw, a takze zaproponowanie delimitacji, ktéra pozwoli naich rozréz-
nienie na potrzeby tematyki przedstawionej w niniejszej monografii.
W zwigzku z tym, ze problematyce przedsiebiorczosci poswigecona
jest cata publikacja, w tym tekscie pojecie to bedzie omawiane jedy-
nie w zakresie niezbednym do wspomnianego rozgraniczenia z poje-
ciem ,innowacyjnosc¢”. Kluczowe bedzie za to przedstawienie istoty
tej ostatnie;.

— Rozumienie przedsigbiorczosci
Uscislajac prezentowany tok rozumowania, z tytutowa kategorig mozemy
faczy¢ dwa pojecia: przedsiebiorczosé jako okreslona czynnosé/proces
oraz przedsigbiorce jako osobe realizujaca stosowne dziatania zwigzane
z zaktadaniem dziatalnosci / funkcjonowaniem firmy'.

Przedsigbiorczos¢ moze by¢ rozumiana jako zdolnosé i gotowosé do
rozwijania, organizowania i zarzadzania przedsigbiorstwem, uwzgled-
niajac wszelkie zwiazane z tym ryzyka, w celu osiggnigcia zysku (Busi-
ness Dictionary 2018). Z kolei przedsiebiorca bedzie osoba podejmujaca
tego typu dziatania. Wsrdd wielu autoréw ten sposdéb rozumowania
potwierdza T. Oleksyn (2012). Wskazuje on, ze ,przedsiebiorca to czto-
wiek, ktory jest jednoczesnie zatozycielem firmy, osobiscie nig zarzadza
i sam ponosi petne ryzyko i odpowiedzialnosé finansowa, zwiazane z jej
prowadzaniem” (Oleksyn 2012, s. 11). Przedsiebiorca szuka wiec szans
na biznes, ponoszac stosowne ryzyko finansowe, ale niekoniecznie
samodzielnie tworzy te szanse.

Natomiast w innym podejsciu za przedsiebiorce uwaza sie jednostke,
ktdra posiada umiejetnosé znajdowania i wykorzystywania mozliwosci
oraz przekuwania pomystéw na nowe produkty. W takim ujeciu przed-
siebiorca potrafi rozpoznaé komercyjny potencjat danego produktu,
a takze, przy wykorzystaniu talentu i kapitatu, zamienié inwencje w in-
nowacje. W tym podejsciu pojecie ,przedsiebiorczosé” obejmuje tak-

1. W niniejszym tekscie wyrazenia ,przedsiebiorstwo” oraz ,firma" beda traktowane jako synonimy.



ze aktywnos¢ innowacyjng zaréwno istniejagcych, jak i powstajgcych
przedsigbiorstw (Audretsch i in. 2002).

Z powyzszego mozna wiec wnioskowad, ze omawiane sformutowa-
nia nie sg jednoznaczne. Jak mozna zauwazyé, w pierwszym z przed-
stawianych podejs¢ na gtdwny plan wysuwa sie tgczenie pojec ,przed-
siebiorca” i ,przedsiebiorczosé” z zarzadzaniem firma. W takim ujeciu
w przedsiebiorstwie moga powstawac innowacje, ale projektujgcym
zmiany niekoniecznie bedzie tak rozumiany przedsigbiorca. W dru-
gim zas podejsciu pojecia te wigza sie bezposrednio z innowacyjnoscia.
Przyjmujac, z racji tematyki niniejszego tekstu, te drugg optyke, mozna
mowié o trzech podejsciach do przedsiebiorczosci (Bal-WozZniak 2007):

1. Przedsiebiorczos¢ w kontekscie znaczenia przedsigbiorcy w roz-

woju spoteczno-gospodarczym.

2. Analiza natury przedsiebiorczosci i sktadowych jej struktu-

ry wewnetrzne;.

3. Upowszechnianie przedsiebiorczosci opartej na innowacyjnosci.

Z perspektywy rozwazan w niniejszym artykule szczegdlnie istotne
jest to ostatnie podejscie. Przedsiebiorczosé oparta na wiedzy, wykorzy-
stujgca takie narzedzia jak innowacje i innowacyjnosci, jest wspétczesnie
niezbednym czynnikiem sukcesu firm (Bal-Wozniak 2007). W takim uje-
ciu mozna powiedzied, ze nie ma przedsiebiorczosci bez innowacyjnosci.

W tym kontekscie nalezy odwotaé sie do dorobku jednego z prekur-
soréw rozwazan na temat innowacyjnosci — J. Schumpetera. Widzi on
Sciste powiazanie pomiedzy ta problematyka a przedsigbiorczoscia. Jak
wskazuje, przy powstawaniu ,nowych kombinacji” srodkéw produkcji
(jak nazywat wéwczas innowacje) kluczowe znaczenie ma przedsie-
biorca, ktérego pomystowosé, sita perswazji i wola pozwalaja zorgani-
zowac nowe przedsigbiorstwo i przeprowadzi¢ innowacje: ,Czynnikiem
konstytuujacym przedsiebiorce jest realizowanie nowych kombinacji”
(Schumpeter 1960, s. 118).

Na podstawie powyzszych rozwazan mozemy wskaza¢ dwa po-
dejscia do problematyki przedsigbiorczosci, z ktérych w pierwszym
na gtdwny plan wysuwaja sie zagadnienia zarzadzania firma, a w dru-
gim kwestie zwigzkéw miedzy omawiang kategorig a innowacyjnoscia.
Skoro w niniejszej pracy przyjeto, ze szczegdlnie istotny jest ten drugi
zwiazek, to powstaje pytanie o rozumienie innowacyjnosci. Przyjrzyjmy
sie zatem blizej tej problematyce.



— Rozumienie innowacyjnosci
Na wstepie warto podkresli¢, ze czesto mozna spotkad sie z zamien-
nym uzywaniem pojeé ,innowacja” i ,innowacyjnos¢". Ich znaczenie jest
jednak rézne. Zdefiniowanie innowacyjnosci jest stosunkowo proste
— mozna ja rozumied jako zdolnos¢ okreslonych podmiotéw do wdra-
zania nowych pomystéw. Sprawa komplikuje sie przy doprecyzowywa-
niu pojecia ,innowacja”. W tym przypadku, oprécz réznych szczegé-
towych klasyfikacji, istotne sg dwa podejscia. W pierwszym, nazwijmy
je klasycznym, innowacje sa traktowane jako indywidualny problem
przedsigbiorcy (przedsigbiorstwa). To zadaniem firmy jest wymyslic,
zaprojektowad, przetestowac i wdrozyc¢ stosowne rozwigzanie na rynku.
Moga to by¢ innowacje technologiczne (produktowe i procesowe) lub
nietechnologiczne (organizacyjne i marketingowe). W drugim zas ujeciu,
ktdre pojawito sie stosunkowo niedawno, zwraca sie uwage na spotecz-
ny (kolektywny) wymiar powstawania nowych rozwiazan. Drugoplano-
wy zas staje sie rodzaj wdrazanej innowacji. W tym podejsciu innowacje
powstaja w ramach interakcji réznych oséb i podmiotéw, wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom okreslonych grup. Pojawia sie tu caty katalog
podejs¢. Médwimy o innowacjach spotecznych (np. Murray, Caulier-Grice,
Mulgan 2010; BEPA 2011) i ich szczegdlnym przypadku —innowacjach
miejskich (Kopycinski 2018), podkreslamy powstawanie innowac;ji we
wspdtpracy z szerokim spektrum aktorédw (open innovation, por. Ches-
brough, Vanhaverbeke, West 2006) czy wrecz przy udziale przysztych
uzytkownikéw w tworzeniu rozwiazan spetniajacych ich oczekiwania
(user innovation, democratizing innovation — por. E. von Hippel 2005;
living labs — np. World Bank 2014, collaborative innovation — np. J. Tor-
fing 2016). Mozemy wiec méwic o ewolucji rozumienia innowacji od
ujecia stricte technologicznego w kierunku rozumienia spotecznego,
gdzie znaczenia nabieraja takie procesy jak: kooperacja, wspottworzenie
(co-creation), wzajemne uczenie si¢ czy wspotdzielenie (co-sharing).
Nalezy przy tym podkreslié, ze dwa prezentowane wyzej podejscia
wzajemnie si¢ nie wykluczaja, sa to po prostu dwie perspektywy badan
nad innowacjami. Mozemy wiec przyktadowo méwi¢ o innowac;ji pro-
duktowej powstatej w wyniku interakcji/zapotrzebowania spotecznego
(swoista ,spoteczna innowacja produktowa”). Aby szerzej zrozumiec te
zawitosci, przyjrzyjmy sie szczegdtowo klasyfikacji innowacji.
WSsréd wspdtczesnych propozycji rozumienia pojecia ,innowacja”
Z pewnoscig wazne jest ujecie zaproponowane na poczatku XX w. przez



J. Schumpetera. Wedtug tego autora innowacja to nowa kombinacja
srodkéw produkcji obejmujaca:

.1. Wprowadzenie nowego towaru [...] lub nowego gatunku jakiego$
towaru [...];

2. Wprowadzenie nowej metody produkgiji [...] (polegajacej) np. na
nowym handlowym sposobie postepowania z jakims towarem;

3. Otwarcie nowego rynku, tj. rynku, na ktérym dana gataz przemystu
danego kraju nie byta uprzednio wprowadzona [...];

4. Zdobycie nowego Zrédta surowcdw lub pétfabrykatow [...];

5. Przeprowadzenie nowej organizacji jakiegos przemystu...” (Schum-
peter 1960, s. 104).

Wspotczesnie, po okresie przywiazywania wagi przede wszystkim do
zmian technologicznych (innowacje produktowe i procesowe), mozna za-
uwazyc¢ wzrost zainteresowania szerokim, schumpeterowskim rozumie-
niem innowaciji. Do jego koncepcji nawiazuja autorzy Podrecznika Oslo —
wspolnej publikacji Organizacji Wspdtpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD)
oraz Europejskiego Urzedu Statystycznego (Eurostat) odnoszacej sie do
problematyki gromadzenia i wykorzystania danych na temat dziatalnosci
innowacyjnej w sektorze przedsiebiorstw. W tym opracowaniu wskazano,
ze ,innowacja (innovation) to wdrozenie nowego lub znaczaco udosko-
nalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody mar-
ketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej,
organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem” (OECD 2008,
s. 48-49). We wspomnianej publikacji zwraca sie uwage na cztery typy
innowaciji, odzwierciedlajace zmiany w dziatalnosci przedsiebiorstw:

- innowacje produktowe (nowe lub znaczaco udoskonalone pro-

dukty i ustugi),

- innowacje procesowe (znaczace zmiany w metodach produkgciji

i dostarczania),

- innowacje organizacyjne (np. zmiany organizacyjne w zakresie

dziatania, miejsca pracy czy stosunkach firmy z otoczeniem),

- innowacje marketingowe (OECD 2008).

Nawiazanie do tego podejscia mozna znalezé np. w pracy J.S. Met-
calfe'a, ktéry dokonuje klasyfikacji innowacji, uwzgledniajac stopien
nowosci. Autor ten zwraca uwage, ze jedynie niewielka liczba innowacji
polega na zastapieniu dotychczas stosowanych produktéw lub proce-
sOw nowymi rozwigzaniami. Takie usprawnienia nazywa innowacjami



radykalnymi (radical). Znacznie wigksza liczba innowacji przyjmuje
charakter przyrostowy (incremental), polegajacy na usprawnieniu
dotychczas funkcjonujacych rozwiazan (Metcalfe 2000). Przyktado-
wo, pojawienie sie telefondw komdrkowych mozna uznac za radykalng
zmiane na tle aparatéw stacjonarnych, natomiast wprowadzanie no-
wych modeli smartfondw, o ile nie towarzyszy temu wdrazanie nowe;j
technologii, np. w zakresie przesytu danych, to zmiana przyrostowa.

W kontekscie rozciggania pojecia ,innowacja” na kolejne kategorie
warto réwniez zwrdcié¢ uwage na sformutowanie, ktére pojawito sig sto-
sunkowo niedawno — innowacja spoteczna (social innovation). Jest ono
wykorzystywane w odniesieniu do nowych pomystéw (produktdw, ustug),
ktdre z jednej strony wychodza naprzeciw oczekiwaniom spotecznym (sa
bardziej efektywne niz rozwigzania alternatywne), a z drugiej przyczyniaja
si¢ do poszerzenia mozliwosci wspdtpracy i tworzenia wiezi spotecznych
(Murray iin. 2010). Innowacje spoteczne powstaja na styku sektoréw: pu-
blicznego, prywatnego i tzw. trzeciego przy wspdtudziale oséb indywidu-
alnych (BEPA 2011). Podmiotami, ktdére uczestnicza w procesie wspot-
tworzenia nowego rozwiazania, moga by¢: przedsigbiorstwa, obecni lub
przyszli uzytkownicy danego dobra, instytucje otoczenia biznesu i finan-
sujace, instytucje naukowe czy wtadze publiczne réznych szczebli. Szcze-
golnym przypadkiem innowacji spotecznych sg innowacje miejskie, ktére
rozwigzuja okreslone problemy na obszarach zurbanizowanych i powstaja
przy wspdtudziale tzw. uzytkownikdéw miasta (czyli nie tylko mieszkarncow,
lecz takze np. dojezdzajacych do pracy spoza miasta) (Kopycirski 2018).
Moze to byc¢ rozwigzanie o charakterze technologicznym (np. aplikacja do
wyszukiwania potgczen komunikacji publicznej) badz nietechnologicznym
(np. stworzenie parku miejskiego).

Globalna konkurencja przyczynia si¢ do skracania cyklu zycia produktu,
a jednoczesnie wykorzystywanie coraz bardziej zaawansowanych techno-
logii sprawia, ze wprowadzanie innowacji na rynek jest dla przedsiebiorstw
coraz bardziej ryzykowne i kosztowne. Nastepuje umigedzynarodowienie
funkciji przedsiebiorstw, w szczegdlnosci tych wymagajacych duzych nakta-
déw wiedzy (w tym w zakresie B+R). Firmy staja sie coraz bardziej otwarte
na kooperacje z innymi podmiotami przy wdrazaniu innowacji. Stopien
otwartosci zalezy zas od wykorzystywanych technologii, specyfiki sektora
i strategii przedsiebiorstwa. Opisane tu procesy zostaty okreslone przez
H. Chesbrougha jako open innovation, co moze by¢ ttumaczone jako ,kon-
cepcja otwartej innowac;ji”, a powstajagce w wyniku owych dziatari nowe



rozwiazanie jako ,otwarta innowacja” (Chesbrough i in. 20086, s. 1). Sfor-
mutowanie to stworzono na potrzeby sytuaciji, w ktérej nowe rozwigzanie
powstaje we wspodtpracy z szerokim spektrum aktoréw. Jednoczesnie prawa
do prac, ktére po wdrozeniu innowacji zostaty uznane przez przedsiebior-
stwo za zbedne, znajdujg nabywcdéw wsréd podmiotéw zewnetrznych. Te
ostatnie z kolei wykorzystuja je do wtasnych celéw — wprowadzenia nowych
lub udoskonalania dotychczasowych produktéw (ustug) (OECD 2008a).
W kontekscie niniejszych rozwazan warto réwniez zapoznad sie
z trendem nazywanym demokratyzacja innowacji (democratizing in-
novation). Koncepcje te szerzej przedstawit w swej pracy z2005r. E. von
Hippel. Majac na mysli demokratyzacje innowacji, zwraca uwage na wzra-
stajgce mozliwosci prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej na wtasne
potrzeby przez uzytkownikdw produktéw i ustug — zaréwno podmioty
gospodarcze, jak i osoby indywidualne (Hippel 2005). Wspdtczesnie coraz
wiecej firm, a nawet hobbistéw, ma dostep do nowoczesnych technologii
i narzedzi informatycznych, do ktérych uruchomienia wystarczy kompu-
ter osobisty. Co wiecej, przy niewielkich naktadach pracy moga by¢ one
wykorzystane do powstania nowych produktdéw i ustug spetniajacych
wyrafinowane oczekiwania odbiorcéw. Mozemy wigc mdéwié o demokra-
tyzacji mozliwosci powstawania innowacji — przyszli uzytkownicy zyskuja
mozliwosé stworzenia produktéw spetniajacych doktadnie ich oczeki-
wania (Hippel 2005). Przyktadowo: hobbysta dysponujgcy odpowied-
nig wiedzg i oprogramowaniem moze stworzyé réwnorzedny wzgledem
propozycji wielkiego koncernu system sterowania ruchem w miescie.
Reasumujac, mozna powiedzieé, ze w rozwazaniach o innowacjach
w kategorii zmian technologicznych i nietechnologicznych wprowadza-
nych przez przedsiebiorstwo towarzyszy tez réwnolegty, niewykluczajacy
pierwszego sposob myslenia, gdzie innowacja powstaje w odpowiedzi na
zapotrzebowanie spoteczne i jest wynikiem wspdlnej pracy wielu pod-
miotow. W tym drugim ujeciu na dalszy plan schodzi przyporzadkowanie
takiego rozwigzania do ktéregos z typéw innowacji wedtug klasyfikacji
OECD (technologiczne, nietechnologiczne). Niemniej w obu przypadkach
przy wdrazaniu innowac;ji istotnymi podmiotami sa przedsiebiorstwa.

Przedsigbiorczosé a innowacyjnosé

__ - punkty wspélne i réznice
Dotychczasowe rozwazania pozwolity na zdefiniowanie wyrazen ,innowa-
cje" i, innowacyjnosdé”, aw tym kontekscie réwniez ,przedsigbiorczosdé” oraz
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«przedsiebiorstwo”. W tym miejscu warto zastanowic si¢ nad delimitacja
tych dwdch kategorii pojec. ,Innowacyjnosé zalezy od przedsiebiorczosci
w tym sensie, ze moze by¢ przez nig pobudzana, ale i odwrotnie — moze
byé bodZcem rozwoju przedsiebiorczosci jako Zrédto szans” (Bogdanienko
2017, s. 34). Niekiedy tez przedsiebiorczos¢ jest uwazana za sktadowa
innowacyjnosci (Bogdanienko 2017). Tak sadzi np. H. Mizgajska (2010),
wskazujac, ze dziatalnosé przedsiebiorstw jest uwarunkowana m.in. kli-
matem przedsiebiorczosci. Z kolei Zahra zwraca uwage, ze organizacje
przedsigbiorcza musi cechowad innowacyjnosé (Bogdanienko 2017).

Odnoszac sie do powyzszego oraz do wczesniejszych rozwazan
o przedsiebiorczosci, mozna wiec powiedzied, ze omawiane dwie ka-
tegorie pojeciowe sg wobec siebie wspoétzalezne: w niektérych podej-
sciach innowacyjnos¢ zalezy od przedsigbiorczosci, a w innych odwrot-
nie. Kluczowe wydaje si¢ przy tym rozréznienie dwdch omawianych na
poczatku rozdziatu podejs¢ do przedsiebiorczosci: jesli traktujemy ja
stricte w kategoriach zarzadzania firma, to niekoniecznie musi by¢ ona
zwigzana z innowacyjnoscia. Natomiast przedsiebiorczosé rozumiana
jako znajdowanie i wykorzystywanie szans rynkowych na wprowadzenie
nowych produktdw (ustug) jest jak najbardziej powigzana z innowa-
cyjnoscia. Jak wiec mozna opisad te zwigzki wobec wielosci podejsc,
z ktérych czesé zostata przedstawiona w niniejszym rozdziale?

W tym celu interesujace jest odwotanie sie do propozycji T. Bal-Woz-
niak. Proponuje ona ponizsze podejscie (Tab. 1).

Tabela 1. Delimitacja poje¢ ,innowacyjnosc” i ,przedsiebiorczos¢” — przyktad

INNOWACYJNOSC JAKO NARZEDZIE PRZEDSIEBIORCZOSCI (DRUCKER)
PRZEDSIEBIORCZOSC JAKO ZBIOR ZACHOWAN MOZE WYSTEPOWAC BEZ INNOWACJI

INNOWACJA NIE MOZE ISTNIEC BEZ PRZEDSIEBIORCZOSCI
INNOWACYJNOSC JAKO ZDOLNOSC DO WDRAZANIA INNOWACJI JEST JEDNYM Z ZASOBOW PRZEDSIEBIORCZOSCI

ZASOBEM WYMAGAJACYM, PO KTORY SIEGA SIE, GDY WYCZERPIA SIE INNE ZASOBY, £ATWIEJSZE DO ZAGOSPODAROWANIA

Zrédto: Bal-Wozniak (2007, s. 103).

]



Jak wskazuje T. Bal-WoZniak (2007), przedsiebiorczosé jako pewien
zbiér zachowan moze istnieé¢ bez innowacyjnosci, ale innowacyjnosé
rozumiana jako zdolnosé do wdrazania innowacji nie moze istnieé bez
przedsiebiorczosci. Z pewnoscia jest to istotne spostrzezenie doty-
czace wspotzaleznosci, przy czym przedsiebiorczos¢ jest tu sformu-
towaniem dominujgcym.

— Zakorniczenie
Jako podsumowanie niniejszego artykutu niech postuza ponizsze ze-

stawienia (Tab. 2i 3).

Tabela 2. Przedsiebiorczos¢ i przedsiebiorca — rozumienie pojec

WYRAZENIE UJECIE 1. UJECIE 2.
ZARZADZANIE WPROWADZANIE ZMIAN W PRZEDSIEBIORSTWIE
PRZEDSIEBIORSTWEM (W ASORTYMENCIE PRODUKTOW/USEUG)
Przedsiebiorczos¢ Zdolnos¢ i gotowosé do organi- Umiejetnosc identyfikacji szans i przekuwania
zowania i rozwijania dziatalnosci ich na innowacje.

przedsiebiorstwa oraz zarzadzania
nim w celu osiagniecia zysku.

Przedsiebiorca Zarzadzajacy — osoba na biezaco Innowator — osoba posiadajgca zdolnos¢ do
kierujaca przedsigbiorstwem, wprowadzania innowacji.

czesto wtasciciel/zatozyciel, pono-
szaca ryzyko finansowe funkcjo-
nowania firmy, ale niekoniecznie
odpowiedzialna za innowacje.

Zrédto: Opracowanie wtasne.



Tabela 3. Innowacja i innowacyjnosé — rozumienie pojeé

WYRAZENIE UJECIE 1. INNOWACJA JAKO UJECIE 2. INNOWACJA JAKO PROBLEM
PROBLEM PRZEDSIEBIORSTWA SPOLECZNY
Innowacja Nacisk na efekt w postaci nowego | Nacisk na wspdtprace przy wdrazaniu
rozwiazania - rézne klasyfikacje, —innowacja jako konsekwencja wspétpracy
np. bazujace na teorii J. Schum- réznych podmiotéw, w tym: uzytkownikéw
petera podejscie OECD: innowacje | rozwigzania, przedsigbiorstw, jednostek
produktowe, procesowe, organiza- | naukowych, instytucji otoczenia biznesu,
cyjne i marketingowe. instytucji finansowych i wtadz publicznych,
bedaca spetnieniem zbiorowych (kolektyw-
nych) potrzeb.
Innowacyjnosé Zdolnos$¢ okreslonych podmiotéw | Zdolnos$¢ okreslonych podmiotéw (nieko-

(przede wszystkim przedsie-
biorstw) do wdrazania innowacji.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

niecznie przedsiebiorstw) do wdrazania
innowacji.

sy

Reasumujac, mozemy powiedzied, ze ,przedsiebiorczos¢” i ,innowa-

s

cyjnosé

to sformutowania wspoétzalezne, z tym ze w zaleznosci od po-

dejscia ta pierwsza nie musi by¢ powigzana z wprowadzaniem nowosci,
podczas gdy innowacyjnosc jest scisle zwigzana z przedsiebiorczoscia
(w tym miejscu kwestig wtdrng pozostaje, ktdra jest zmienng zalezng).
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W tekscie podjeta zostata problematyka ksztattowania potencjatu
przedsiebiorczosci spoteczenstwa. Przedstawiono wspétczesna teorie
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ze szczegdlnym wskazaniem roli
przedsiebiorcy i przedsigbiorczosci w tym procesie. Okreslony zostat
zakres polityki paristwa na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Przedmio-
tem analizy sa zagadnienia ksztattowania atrybutéw przewagi konku-
rencyjnej narodu oraz kapitatu ludzkiego. Omdwione zostaty wybrane
czynniki stanowiace zagrozenie dla rozwoju przedsiebiorczosci i rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Stowa kluczowe:

rozwdj spoteczno-gospodarczy
konkurencyjnosé
przedsiebiorczosé

ksztattowanie przedsiebiorczosci
kapitat ludzki

atrybuty przewagi konkurencyjne;j




Shaping entrepreneurship as a tool
for releasing the economic potential

of the society as well as social
and economic development

This chapter deals with the problem of shaping the entrepreneurial
potential in the society. It presents the contemporary theory of the
social and economic development, with special emphasis on the role
of an entrepreneur and entrepreneurship in this process. The scope
of the state policy for the development of entrepreneurship has also
been determined. The subject of consideration are the issues related
to shaping the attributes competitive advantage of the nation and
human capital. Selected factors that pose a threat to the development
of entrepreneurship as well as the social and economic development
have also been discussed.

— Keywords:

social and economic development
competitiveness

entrepreneurship

shaping entrepreneurship

human capital

attributes of competitive advantage



— Wstep

W okresie od rewolucji przemystowej i pojawienia si¢ pojecia przed-
siebiorcy w pracach R. Cantillona, pojecie to, jak i wskazywana rola
przedsiebiorczosci, w rozwoju gospodarczym ewoluowaty. Pozostawa-
ty one scisle zwigzane z etapem rozwoju gospodarki i akceptowanymi
w danym okresie teoriami wzrostu i rozwoju gospodarczego. Po-
szczegdlne etapy rozwoju wyznaczane sa ewolucja Zrédet narodowe;j
przewagi na arenie miedzynarodowej oraz typem branz przemysto-
wych odnoszacych sukces. Minionymi etapami rozwoju gospodarek
w krajach wysokorozwinietych byty etap rozwoju oparty na czyn-
nikach produkcji (ziemia, praca, kapitat) oraz etap rozwoju oparty
na inwestycjach. W obecnym etapie o przewadze decyduja innowa-
cje. Kolejnym okresem rozwoju bedzie etap oparty na majatku naro-
dowym (Porter 1990). Etap ten jest juz sygnalizowany w rodzacych
sie nowych nurtach mysli ekonomicznej, w szczegdlnosci ekonomii
rozwoju, ekonomii stanu stacjonarnego, czy ekonomii wspoétdziele-
nia. Nalezy oczekiwaé, ze wymusi on redefiniowanie pojecia przed-
siebiorcy i znaczenia przedsigbiorczosci dla rozwoju spoteczno-go-
spodarczego.

Przedsigbiorczos¢ w teorii rozwoju
____ spoleczno-gospodarczego

Zagadnienie znaczenia przedsiebiorczosci dla rozwoju spoteczno-go-
spodarczego jest silnie zréznicowane w ramach szkdt i nurtéw teorii
ekonomii. Wspétczesne rozumienie pojeé rozwoju, przedsiebiorcy
oraz rola przedsiebiorczosci w stopniu znaczacym zostato zdefinio-
wane przez J. Schumpetera (1960), a nastepnie rozwiniete w licznych
pracach ekonomistdéw, jak i koncepcjach polityczno-gospodarczych.
Bezposrednie lub posrednie odniesienia, nawigzania i rozwiniecia teo-
rii zawarte zostaty miedzy innymi w pracach: P. Druckera, |. Kirznera,
J.K. Galbraitha, E.D. Domara, P.M. Romera. Autorzy ci akcentuja ko-
niecznos$¢ nieustannej innowacyjnosci, przedsigbiorczosci i nowych
strategii dziatania w szybko zmieniajacym si¢ Swiecie jako warunkéw
koniecznych dla zapewnienia wzrostu i rozwoju spoteczno-gospo-
darczego.

Schumpeterowski rozwdj jest procesem obejmujacym:

- Zmiany w zyciu ekonomicznym powstajace z wtasnej inicjatywy,

od wewnatrz. Zmiany narzucane z zewnatrz, wynikajace z od-



dziatywania czynnikdw zewnetrznych, maja charakter wytacznie
dostosowawczy, a rozwodj jako taki nie wystepuje!.

- Wystepowanie zjawisk jakosciowo nowych. Rozwojem nie jest
proces wzrostu liczby ludnosci i bogactwa pozbawiony zjawisk
jakosciowo nowych. Proces taki ma charakter wytgcznie zmia-
ny danych.

- Zywiotowo$é nie posiadajaca charakteru ciggtego zmiang
drogi ruchu okreznego oraz zaktécaniem stanu réwnowagi
w gospodarce.

- Pieé kategorii proceséw — wprowadzanie nowych towardw, wpro-
wadzanie nowych metod (technologii) produkcji, otwieranie no-
wych rynkdw, zdobywanie nowych Zrédet surowcow lub poétfa-
brykatéw, przeprowadzenie nowej organizacji jakiegos przemystu.
(Schumpeter 1960).

W zbudowanych na fundamencie szkoty schumpeterowskiej teo-
riach i modelach rozwoju/wzrostu endogenicznego eksponuje sie we-
wnetrzne czynniki wzrostu, na ktére mozna oddziatywad i ksztattowaé
zgodnie z wyznaczonymi celami. Ich wptyw na wzrost i rozwdj pozostaje
funkcja zainwestowanego kapitatu, jak réwniez innych podejmowanych
dziatan. Wéréd wskazywanych czynnikéw rozwoju podstawowe zna-
czenie przypisuje sie kapitatowi ludzkiemu. Wysoko wykwalifikowane
i przedsiebiorcze spoteczenstwa sa Zrédtem innowacyjnosci, postepu
technologicznego i w konsekwencji decyduja o wzroscie i rozwoju spo-
teczno-gospodarczym. Kreowanie wzrostu gospodarczego wymaga
od podmiotéw odpowiedzialnych za funkcjonowanie gospodarek nie-
ustannego ksztatcenia spoteczenstwa zgodnie z przysztymi, progno-
zowanymi trendami rozwojowymi oraz pobudzania i ukierunkowywania
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

Przedstawiony mechanizm rozwoju nie jest pozbawiony wad. In-
nowacyjnos¢ i postep technologiczny stwarzaja jedynie gospodarce
mozliwosé wzrostu i nie gwarantuja, ze wzrost zostanie zrealizowany.
Innowacyjnosé¢ odpowiada za immanentna ceche gospodarki wolno-
rynkowej jaka jest bezrobocie (Domar 1962) Jednoczesnie przedsie-

Zgodnie z przedstawionym podejsciem, dziatania na rzecz dostosowania polskiej gospodarki,
infrastruktury do wymogdw definiowanych i narzucanych przez UE i realizowanych juz
w innych panstwach nie jest procesem rozwoju gospodarczego.



biorcom wspétczesna ekonomia przypisuje funkcje kreowania nowych
potrzeb i popytu na innowacyjne produkty. Biernosé przedsiebiorcy
w kreowaniu nowych potrzeb i popytu skutkuje brakiem wzrostu i roz-
woju gospodarczego.

Schumpeterowski przedsiebiorca jest szczegdlnym typem czto-
wieka, posiadajacym przywilej tworzenia nowych kombinacji Srodkéw
produkcji i tworzagcym nowga wiedze (Schumpeter 1960). Bycie przed-
siebiorcag pozostaje scisle zwigzane z funkcja i dziataniami na rzecz
tworzenia innowacyjnosci (Glapiniski 2012). Przedsiebiorca zaprzesta-
jacy dziatan na rzecz tworzenia innowacji przestaje by¢ przedsiebiorca
i staje sie¢ biznesmenem. Cechami charakteryzujgcymi osobe, ktére
pozwalaja stacd sie przedsigbiorca, sa: zdolnos¢ przewodzenia, umie-
jetnos¢ odejscia od utartych Sciezek postepowania oraz odpornosé na
krytyczne reakcje sSrodowiska (Glapinski 2012). W prowadzonej analizie
schumpeterowskiej teorii przedsigbiorcy réwnie waznymii ciekawymi sa
motywy dziatania przedsiebiorcédw, w szczegdlnosci: ,marzenie i cheé
stworzenia prywatnego krélestwa i zwykle, choé niekoniecznie — réw-
niez dynastii (...); pragnienie zdobywania: cheé¢ do walki, do okazania
swej wyzszosci nad innymi, do zwyciezania nie dla jego owocéw, lecz dla
samego zwyciezania. Z tego punktu widzenia dziatanie ekonomiczne
staje sie czyms podobnym do sportu (...); radosé tworzenia, dokonania
czegos lub po prostu éwiczenia swej energii i pomystowosci” (Schum-
peter 1960, s.148-150).

Potwierdzeniem znaczenia shumpeterowskiego podejscia do za-
gadnienia rozwoju i teorii przedsiebiorczosci jest analiza mechanizméw
wzrostu i rozwoju gospodarek wysokorozwinietych. Stanowi ono takze
fundament teoretyczny koncepcji rozwoju gospodarczego Unii Euro-
pejskiej w XXI w. Przedstawiona przez UE koncepcja gospodarki nisko-
emisyjnej i oszczednej w zasoby jest proba budowy miedzynarodowe;j
przewagi konkurencyjnej i wzrostu gospodarczego Europy w oparciu
o tworzenie nowej wiedzy i innowacje w zakresie zmniejszania nega-
tywnego oddziatywania proceséw gospodarowania na srodowisko przy-
rodnicze. Stuszne wydaje si¢ zatem twierdzenie, ze ,nadchodzqcy okres
stanie sie «erq schumpeterowskg»" (Mikosik 1960, s. XlI). Czynnikami
rozwoju gospodarczego beda rzadzity precyzyjnie ukierunkowany pro-
ces innowacji i kreacja kredytu. W petni aktualna pozostaje takze teza
F.A.von Hayeka, ze fundamentem dla podejmowanych dziatan jest akt
wiary, iz nauka zapewni konieczny poziom innowacyjnosci, dyfuzji roz-



wigzan oraz ze zadziata efekt mnoznika. Przedsiebiorca w XXI w. bedzie
przedsiebiorca schumpeterowskim nieustannie tworzagcym nowa wie-
dze, a co zatem nastepuje ksztattowanie przedsiebiorczosci wymaga
ksztattowania cech i zmiennych wskazywanych przez J. Schumpetera.

Ksztaltowanie przedsigbiorczosci
Rozwdj gospodarczy, spoteczny i kulturowy nie nastepuje samoczynnie.
Jest wynikiem dziatan panstwa tworzgcego uwarunkowania rozwoju
oraz aktywnosci przedsigbiorcéw (Zioto 2015). Wymaga prowadze-
nia Swiadomej polityki rozwoju przedsiebiorczosci, ukierunkowanej na
ksztattowanie atrybutéw przewagi konkurencyjnej oraz kapitatu ludz-
kiego. Charakter ingerencji paristwa w przebieg proceséw gospodar-
czych okreslit FA. von Hayek w Konstytucji wolnosci (2012) wskazujac,
ze fundamentem funkcjonowania gospodarki wolnorynkowej winny byc
rzady prawa tworzonego w oparciu o prawo naturalne. Prawo stanowio-
ne tworzone na gruncie prawa naturalnego ze swej istoty przeciwdziata
negatywnym skutkom proceséw gospodarczych. ,Cata ta dziatalnosé
panstwa ma stwarzac sprzyjajace warunki do podejmowania decyzji
indywidualnych, dostarczac¢ srodkéw, ktérych jednostki mogg uzyé do
wtasnych celdw. Do tej samej kategorii nalezy rowniez wiele innych
ustug o charakterze bardziej materialnym. Chociaz rzadowi nie wolno
wykorzystywaé swej witadzy przymusu w celu rezerwowania dla siebie
rodzajow dziatalnosci” (Hayek 2012, s. 223). Hayekowski prymat rzadow
prawa tworzonego w oparciu o prawo naturalne zostat odrzucony na
rzecz ,wolnosci gospodarczej” przez szkote chicagowska. Fatszywie
rozumiana ,wolnosé gospodarcza” moze jednak staé sie Zrédtem ne-
gatywnych zjawisk i proceséw, w tym niszczacych przedsiebiorczosé.
Celem dziatan panstwa w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci jest
budowanie przewagi konkurencyjnej narodu opisanej przez ,teori¢
przewagi konkurencyjnej narodéw" M. Portera. Poszukiwanie czynnikéw
konkurencyjnosci na poziomie krajowym jest btedem. Nalezy poszu-
kiwaé¢ odpowiedzi na pytania co determinuje wydajnosé¢ oraz tempo
jej wzrostu na poziomie poszczegdlnych branz (dziatéw) przemystu.
Jak wskazuje M. Porter szczegdtowa analiza poszczegdlnych gospo-
darek pozwala wskazaé istotne miedzy nimi réznice, w konsekwencji
zas dokonac identyfikacji cech narodowych przyczyniajacych sie do
uzyskania przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwa. Cechy
te sg zarazem czynnikami przewagi konkurencyjnej danego parnstwa.



Szczegdlnie znaczacym i istotnym jest dokonane przez M. Portera
(1990) spostrzezenie, ze w skali Swiata, podmioty gospodarcze posiada-
jace rzeczywista miedzynarodowa przewage konkurencyjna zbudowaty
ja bazujac na cechach jedynie kilku narodéw. Zrédet przewagi konkuren-
cyjnej panstw Porter upatruje w czterech atrybutach tworzacych tzw.
diament przewagi konkurencyjnej: czynnik otoczenia, czynnik popytu,
obecnos¢ w kraju powigzanych i wspierajacych sie branz oraz strate-
gie firm, struktura i rywalizacja. Atrybuty te winny by¢ przedmiotem
szczegolnej troski zarzadzajacych panstwami. Wymagaja nieustannego
kreowania i podtrzymywania. Atrybuty okreslaja charakter krajowego
otoczenia, w ktérym przedsiebiorstwa powstaja i uczg sie konkurowad.
Kazdy z atrybutdw z osobna, jak i wszystkie jako system ksztattuja
uwarunkowania niezbedne do osiagniecia przez przedsiebiorstwa mie-
dzynarodowej konkurencyjnosci. Do uwarunkowan tych zaliczy¢ nalezy:
dostepnosé zasobdéw i umiejetnosci; dostepnosé informacji rynkowych
stwarzajgcych szanse, iz przedsigbiorstwa dostrzega kierunki, w kto-
rych nalezy rozmiesci¢ umiejetnosci i zasoby; cele wtascicieli, mene-
dzerdw oraz pracownikéw w spdtkach; presje na przedsiebiorstwa do
inwestowania i wdrazania innowacji. Najwazniejszym z uwarunkowan
decydujacych o uzyskiwaniu przez panstwo miedzynarodowej przewagi
konkurencyjnej jest nieustannie wywierana na przedsiebiorstwa presja
(Porter 1990).

Réwnie istotnym, co diament przewagi konkurencyjnej, czynnikiem
rozwoju spoteczno-gospodarczego jest kapitat ludzki (posrednio wpisa-
ny w atrybuty tworzace diament). Kapitat ten okreslaja system wartosci
moralnych, cechy osobowosciowe, zaséb wiedzy uzytecznej i nieuzy-
tecznej. Proces budowy kapitatu obejmuje ksztattowanie wskazanych
cech, jak réwniez przeciwdziatanie zjawiskom i procesom niekorzyst-
nym i destrukcyjnym. Ksztattowanie kapitatu ludzkiego jest procesem
dtugotrwatym i szczegdlnie ztozonym.

Wartosci moralne determinuja przyjmowane postawy, przekonania,
a takze ukierunkowuja zycie jednostki, jak i spoteczenstwa. System
wartosci przedsiebiorcy dziatajacego w warunkach gospodarki kapita-
listycznej powinien bazowadé na wskazywanym przez FA. von Hayeka
prawie naturalnym. W swoich dziataniach przedsiebiorca powinien po-
zostawaé w zgodzie z ,zasada uswiecong przez czas «nie czyn drugiemu,
co tobie niemite»" oraz ,przynajmniej w miernym stopniu trzymac sie
podstawowych zasad moralnych” (Anderson 1998, s. 152). Jak wska-



zuje Sider (1997) odrzucenia wymaga miedzy innymi wszechobecna
chciwosé, ktdéra ,stata sie gtéwng wada zachodniej cywilizacji” (Sider,
1977, s.123). Kierowanie sie wskazanymi zasadami stanowi warunek
konieczny, aby rozwdj przedsiebiorczosci wspétistniat z rozwojem spo-
tecznym. Przedsiebiorcy odrzucajacy wskazane wartosci, przyczyniaja
sie wytacznie do rozwoju gospodarczego. Ich dziatalno$é nie przyczy-
nia sie do rozwoju potencjatu spotecznego, w skrajnych przypadkach
prowadzi do jego zniszczenia.

Wsréd wymagajacych ksztattowania przez panstwo cech osobo-
wosciowych przedsiebiorcy istotne miejsce zajmuja odpowiedzialnosé,
zdolnosci przywédcze oraz wiedza. W literaturze odpowiedzialnosé
przedsiebiorcy definiowana jest jako gotowosé lub koniecznosé pono-
szenia konsekwencji pozytywnych i negatywnych efektéw wewnetrz-
nych i zewnetrznych podejmowanych decyzji i dziatan (Piontek 2018).
Odpowiedzialnosé przedsiebiorcy moze byé odpowiedzialnoscia na-
turalna lub zrelatywizowang. Szczegdlnie pozadanym jest ksztatto-
wanie odpowiedzialnosci rozumianej w sensie naturalnym, bedace;j
odpowiedzialnoscia obiektywna i absolutna, pozbawiona relatywizmu.
Nie odnosi sie ona do obowigzujgcego w danym momencie systemu
normatywnego, a bezposrednio wynika z prawa naturalnego. Pozostaje
niezmienna w czasie. (Kruszynski 2015). Zapewnia przestrzeganie zasa-
dy ,nie czyn drugiemu, co tobie nie mite”, a dziatalnos¢ przedsiebiorcy
stuzy dobru ogdlnemu. Jej przeciwienstwem jest odpowiedzialnosé
zrelatywizowana, definiowana przez obowiazujacy w danym czasie
system normatywny. Podlega zmianom w czasie wraz ze zmianami
systemu normatywnego, na bazie ktérego jest formutowana. (Kru-
szynski 2015). Na ptaszczyZnie gospodarczej podporzadkowana jest
doktrynie nieustajgcego wzrostu gospodarczego. Pozwala na ocenianie
zachowan moralnie nagannych jako odpowiedzialnych oraz ekonomicz-
nie i spotecznie pozadanych. Przyktadami koncepcji urzeczywistniaja-
cych zrelatywizowang odpowiedzialnos¢ przedsiebiorcy sg koncepcja
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz koncepcja rozszerzone;j
odpowiedzialnosci producenta.

Wskazywanymi przez J. Schumpetera cechami przedsiebiorcy sg
zdolnos$¢ przewodzenia, umiejetnosé odejscia od utartych Sciezek
postepowania, odpornosé na krytyczne reakcje srodowiska. Cechy te
nie sa pozadane w swiecie podporzadkowanym interesom globalnych
korporaciji. Ich przedstawiciele deklarujac swoje oczekiwania wobec



proceséw ksztatcenia na uczelniach wyzszych, wsréd pozadanych

cech przysztych pracownikdw wskazujg: umiejetnos¢ pracy w zespole,
umiejetnosé podporzadkowania sie obowiazujacym w organizacji zasa-
dom, czy waska specjalizacje w zakresie kompetencji. Przeprowadzone

w Polsce badania w zakresie preferowanych przez pracownikdw, jak i ka-
dre managerska systemodw zarzadzania wykazaty, ze wartosci takie jak
samodzielnos$é, autonomia, odpowiedzialnosé sg wartosciami wytacznie

srodowiska naukowego, ktére usituje je imputowad spoteczenstwu.
Zaréwno kadra menadzerska, jak i pracownicy nie daza do wyzwolenia

sie z przywddztwa i preferujg autokratyczny system zarzadzania (Ha-
romszeki, Jarco 2014).

Fundamentem zdolnosci innowacyjnych przedsigbiorcy jest szeroki
zakres wiedzy uzytecznej i nieuzytecznej z réznych dziedzin nauki.
Umozliwia on poszukiwanie interdyscyplinarnych powigzan i mozli-
wosci rozwoju, a w konsekwencji tworzenie ,epokowych innowac;ji".
Odrzucenia wymaga poglad nawotujacy do eliminacji z programéw
nauczania tresci ,niezwigzanych z zyciem”, ktére maja sprawiad, iz
ksztatcenie jest mato atrakcyjne i nie stuzy wyzwalaniu motywacji i cie-
kawosci intelektualnej (Gesicki 2004). Wiedza ,niezwiazana z zyciem”
stanowi potencjat tworzenia nowej wiedzy i innowac;ji. Dziedziny nauki
takie jak filozofia, logika, historia ksztattuja system wartosci moralnych,
jak i zdolnosci logicznego myslenia, dedukcji. Podnoszenie wsréd spo-
teczenistwa zasobu wiedzy stanowi podstawe, a nie czynnik rozwoju
i wzrostu poziomu zycia. Warunkiem koniecznym rozwoju jest prze-
ksztatcanie natury spoteczeristwa i wprowadzanie zmian w sposobie
wyobrazania przez cztonkdw spoteczeristwa przysztego zycia zaréwno
swojego, jak i swoich dzieci. Wizja przysztosci musi byé na tyle silna,
aby powodowac zmiany w zachowaniu (Lucas 2010).

Procesy i zjawiska destrukcyjne

Dla rozwoju przedsigbiorczosci réwnie istotne jest przeciwdziatanie

procesom i zjawiskom niepozadanym i destrukcyjnym. Wsréd przy-
ktadowych zagrozen mozna wskazaé destrukcyjna funkcje medidw,
internetu i wirtualnej rozrywki oraz obnizanie sie poziomu edukacji. Na

problem jakosci ksztatcenia w wyniku traktowania szkoty wyzszej jako

zwyktego przedsiewziecia biznesowego i masowosci studiow, szcze-
gdlnie niestacjonarnych, zwracato uwage wielu autoréw, m.in. K. Réwny
(2008) i A. Boczkowski (2014). W nastepstwie rozwoju wyzszych szkét



prywatnych na studia przyjmowani byli i s3 wszyscy bez specjalnych
wymogow w zakresie poziomu wiedzy, gdyz bardzo czesto jedynym
kryterium przyjecia na studia jest posiadanie matury. Z uptywem cza-
su problem ten zaczat dotykad takze niektére uczelnie panstwowe,
przyjmujace kazdego chetnego absolwenta szkoty sredniej na mniej
popularne kierunki w warunkach nizu demograficznego. Na problem
ten zwrdcita uwage takze Najwyzsza Izba Kontroliw 2018 r., ktéra w ra-
porcie z kontroli za lata 2015-2017 wskazata, ze jednym z powaznych
problemdw jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych sa niewystar-
czajace wymogi selekcyjne wobec kandydatéw na studia (NIK 2018).
Kolejnym problemem edukacji na poziomie wyzszym jest tendencja
do upraktyczniania ksztatcenia. Zalazkiem tego procesu byt funkcjonu-
jacy w minionych dziesiecioleciach poglad, ze wiedza teoretyczna ma
znaczenie wtdrne wobec praktyki. Podkreslenia wymaga, ze zadaniem
szkdt wyzszych jest wyposazenie studenta w jak najszerszy zaséb
wiedzy ze studiowanej dziedziny, przedstawienie kierunkéw rozwoju
dziedziny, a takze ksztattowanie umiejetnosci analitycznych i twér-
czych. Proces edukacji akademickiej nie moze wiec by¢ przesadnie
ukierunkowany na przygotowanie studenta pod potrzeby przysztego
pracodawcy. Dziatanie takie moze skutkowac przeksztatcaniem szkét
wyzszych w szkolnictwo zawodowe. Umiejetnosé pracy w zespole, czy
obstugi programéw ksiegowych, magazynowych i liczne pozostate
umiejetnosci praktyczne utatwiajg funkcjonowanie studenta na rynku
pracy najemne;j i sa by¢ moze chetnie widziane przez pracodawcéw.
Przy takim nieprzemyslanym podejsciu do ksztatcenia na poziomie
wyzszym w celu przygotowania do konkretnej pracy najemnej, trud-
no jednak ksztattowaé postawy przedsiebiorcze, w tym kreatywnos¢
oraz przygotowywad studentéw do zatozenia i prowadzenia wtasnego
biznesu, szczegdlnie innowacyjnego. Koncentracja procesu edukaciji
na nabywaniu przez studentéw umiejetnosci praktycznych wptywa
negatywnie na potencjat rozwojowy spoteczeristwa i zdolnosé two-
rzenia nowej wiedzy. Tym samym utrudnia bycie przedsiebiorca.
Istotnym czynnikiem obnizania narodowego potencjatu przedsie-
biorczosci i innowacyjnosci s3 media, internet i wirtualna rozrywka.
Wywotujg one wskazywane przez M. Spitzera (2015) zjawisko ,cyfro-
wej demenc;ji”. Negatywnie wptywaja na ksztattowanie sie neuronalne;j
sieci mézgu. Wyniszczaja zdolnosci koncentracji i kontemplacji. W spo-
s6b istotny zaburzajg mechanizm uczenia sie, zapamietywania, uwagi



i rozwoju. Dzieje sie tak wtedy, gdy Internet nie jest traktowany przez
jego uzytkownikdw jako narzedzie do pozyskiwania zrédet wiedzy (np.
przeszukiwania baz bibliotecznych i pozyskiwania artykutéw), a sam

w sobie jest Zrédtem wiedzy. Niestety powszechne stato sie bezreflek-
syjne korzystanie z informacji przygotowanych przez innych. Zastepuje

ono poszukiwanie i zgtebianie Zréddet wiedzy, rozwazne i krytyczne spoj-
rzenie na zdobyte informacje, weryfikacje wiarygodnosci oraz zdolnos¢
whnioskowania (Spitzer 2015).

Woyniki analiz M. Spitzera znajduja potwierdzenie w analizie kom-
petencji i postaw mtodziezy szkdét podstawowych, srednich oraz stu-
dentdéw uczelni wyzszych. Nieliczni posiadajg zdolnosé do refleksji nad
zadanym do przeczytania tekstem, czy ogladanym filmem. Narasta
wsréd mtodziezy (a takze spoteczenstwa jako catosci) problem ze zro-
zumieniem czytanego tekstu, wynikajacy jak wskazuja naukowcy z bra-
ku umiejetnosci koncentracji oraz zainteresowania tekstem pisanym
(Dzierzanowska, Szkolnictwo.pl 2018). Doswiadczenie wielu nauczycieli
akademickich wskazuje, ze czesé studentdw przygotowanie prac se-
mestralnych, zaliczeniowych, licencjackich oraz magisterskich prébuje
sprowadzi¢ do kopiowania tekstu z pierwszych wyswietlanych przez
przegladarke internetowg zZrddet czy przepisywania ksigzek, a nastepnie
modyfikacji skopiowanego tekstu zgodnie z parametrami dziatania wy-
korzystywanego przez szkote programu antyplagiatowego. Stad stwo-
rzenie Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (zob. jsa.opi.org.pl) dla
polskich szkét wyzszych, powszechny obowigzek korzystania z niego
przez uczelnie oraz wysitek tworcow tego typu systemow, aby przeciw-
dziata¢ praktykom oszukiwania systemu w celu niewykrycia plagiatu.
Na powszechny problem plagiatowania wsréd studentéw zwracato
uwage wielu autoréw, m.in. S. Wawak i K. Wozniak (2005), S. Kawczynski
(2007), N. Miranowicz (2011) i M. kozinska (2018). W takich warunkach,
niewatpliwie koriczacy edukacje moga byc¢ biznesmenami prowadza-
cymi z sukcesami dziatalnos¢ gospodarcza. Niestety w ograniczonym
zakresie posiadajg kompetencje do bycia przedsiebiorcami w shum-
peterowskim znaczeniu.

Podsumowanie i wnioski

Rola przedsiebiorczosci w rozwoju spoteczno-gospodarczym w przy-
sztosci bedzie nieustannie wzrastata. Rozwdj przedsiebiorczosci wy-
maga aktywnego uczestnictwa panstwa, wyrazajgcego prowadzeniem


http://jsa.opi.org.pl

polityki rozwoju przedsiebiorczosci, ksztattowaniem narodowych cech
przewagi konkurencyjnej oraz kapitatu ludzkiego. W procesie ksztatto-
wania kapitatu ludzkiego istotnym jest wyrazne rozréznianie pomiedzy
nowoczesnie rozumianym przedsiebiorca, a tradycyjnie pojmowanym
biznesmenem, ukierunkowanym tylko na maksymalizacje zyskow.
Przedsiebiorca tworzy nowa wiedze, poszukuje nowych kombinacji
srodkéw produkciji. Proces edukacji powinien by¢ ukierunkowany na
ksztattowanie specyficznych cech charakteryzujacych przedsiebior-
ce. Rédwnie istotnym jest podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych
procesom i zjawiskom negatywnie wptywajacym na potencjat przed-
siebiorczosci spoteczenstwa i hamujgcych jego rozwd;.



— Bibliografia

- Anderson, B. (1998), Zalety wolnej gospodarki [w:] MW. Hendrickson (red.)
Moralnosc kapitalizmu, Lublin: TheFreeman, Instytut Liberalno—Konserwatywny.

- Boczkowski A. (2014), Uniwersytet a ksztatcenie masowe. Od idei uniwersytetu
do ideologii ksztatcenia na poziomie wyzszym [w:] ,Przeglad Socjologiczny”,
nr 63 (LXIIl) / 3, s. 9-37.

- Domar, E.D. (1962), Szkice z teorii wzrostu gospodarczego, Warszawa: PWN.

- Gesicki, J. (2004), Przemiany w edukacji [w:] Wymiary zycia spotecznego,
Warszawa: Wyd. Naukowe SCHOLAR.

- Glapinski, A. (2012), Schumpeterowska teoria przedsiebiorcy, czyli skqd sie
bierze pies [w:] ,Konsumpcja i Rozwdj" nr 1/2012 (2), s. 3-12.

- Haromszeki, £., Jarco, P. (2014), System wartosci menedzerdw i pracownikéw
nizszego szczebla w swietle badari pordwnawczych [w:] ,Spoteczeristwo i Eko-
nomia” 2(2), s. 34-50.

- Hayek, FA. (2012). Konstytucja wolnosci, Warszawa: Wyd. Naukowe PWN.

- Kawczynski, S. (2007), Problem plagiatowania w szkolnictwie wyzszym. Cha-
rakterystyka elektronicznego systemu antyplagiatowego [w:] ,e-mentor”, nr 2,
s.57-62.

- Kruszynski, R.J. (2015), Odpowiedzialnos¢ naturalna cztowieka [w:] Acta Uni-
versitatis Lodziensis. Folia luridica, nr 74/2015, Czes¢ | — Odpowiedzialnosé

— uwarunkowania etyczne, moralne i prawne.

- Lucas, Jr. R.E. (2010), Wyktady z teorii wzrostu gospodarczego, Academia Oeco-
nomica, Warszawa: Wyd. C.H. Beck.

- tozinska, M. (2018), Zjawisko plagiaryzmu w srodowisku akademickim [w:]
Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Legnicy, nr 28,
s.189-199.

- Mikosik, S., (1960), Przedmowa do wydania polskiego [w:] J.A. Schumpeter,
Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa: PWN.



Miranowicz, N. (2011), Plagiatorstwo — propozycja diagnozy i terapii na pod-
stawie wynikéw badania ankietowego wsrdd studentdw [w:] ,e-mentor”, nr 5,
s.26-31.

Piontek, W. (2018), Implementacja rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta
do systemu gospodarowania odpadami w Polsce [w:] ,Rocznik Ochrona Sro-
dowiska”, nr 20.s. 1597-1624.

Porter, M.E. (1990), The Competitive Advantage of Nations, Harvard Business
Review, March — April.

Schumpeter, J.A. (1960), Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa: PWN.
Sider, R.J. (1977), Rich Christians in an Age of Hunger, Downers Grove: Inter
— Varsity Press.

Spitzer, M. (2015), Cyfrowa demencja. W jaki sposéb pozbawiamy rozumu siebie
i swoje dzieci, Stupsk: Wyd. Dobra Literatura.

Wawak, S., Wozniak, K. (2005), Skuteczny system automatycznego wykrywania
plagiatéw na przyktadzie prac zaliczeniowych studentéw Akademii Ekono-
micznej w Krakowie [w:] ,e-mentor”, nr 5, s. 5-9.

Zioto, Z. (2015), Przedsiebiorczosc jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodar-
czego uktadow przestrzennych [w:] ,Przedsigbiorczos¢ — Edukacja”, 11, s. 8-23.



— Netografia

- Dzierzanowska T.,, Czytanie ze zrozumieniem — opis i analiza problemu,
(dostep: 30.11.2018).

- NIK (2018), System oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych, Najwyzsza

Izba Kontroli, Warszawa, maj 2018, ,
(dostep: 26.02.2019).

- Roéwny, K, (2008), Koniecznos¢ poprawy jakosci prywatnego szkolnictwa

wyzszego w Polsce, ,Nauka”, nr 4/2008, s. 101-120,
(dostep: 26.02.2019).


http://szkolnictwo.pl/index.php?id=PU0718
http://szkolnictwo.pl/index.php?id=PU0718
http://www.nik.gov.pl/plik/id,18018,vp,20610.pdf
http://www.nik.gov.pl/plik/id,18017,vp,20609.pdf

Ksztattowanie przedsiebiorczosci jako narzedzie uwalniania potencjatu...

Home

79



Liczne badania wykazuja, ze przedsiebiorczosci nie tylko mozna, ale i na-
lezy uczy¢. Kazdy sukces w dziatalnosci gospodarczej wymaga bowiem
odpowiedniego przygotowania merytorycznego przedsiebiorcy, w tym
w zakresie wiedzy finansowej. Jest ona takze istotna dla oséb prywat-
nych prowadzacych gospodarstwa domowe. Wymaga to opracowania
odpowiednich programdw nauczania i wdrazania ich w praktyce eduka-
cyjnej na wszystkich poziomach edukaciji, juz od przedszkola. W rozdziale
wskazano na duze znaczenie edukacji ekonomicznej, w tym finansowe;j
w funkcjonowaniu gospodarstw domowych i prowadzeniu przedsie-
biorstw w réznych branzach, a takze dziatalnosci spoteczne;j.

Stowa kluczowe:
edukacja ekonomiczna
edukacja finansowa
przedsiebiorca

rozwdj przedsigbiorczosci




The importance of financial
knowledge for the development

of entrepreneurship

Numerous studies show that entrepreneurship not only can, but must
be taught. Every success in business requires proper preparation of
entrepreneur, including in the field of financial knowledge. It is also
important for private people who run households. This requires the
development of appropriate curricula and their implementation in
educational practice at all levels of education, from kindergarten.
The chapter indicates the great importance of economic education,
including financial knowledge in the functioning of households and
running a business in various industries, as well as social activities.

Keywords:

economic education

financial education
entrepreneur

entrepreneurship development
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— Wstep
Jak wykazaty liczne badania prowadzone w Stanach Zjednoczonych
i winnych krajach zachodnich mozna i nalezy uczyc¢ przedsigbiorczosci
(Cieslik 2010). Oczywiscie osoby posiadajace szczegdlne predyspozycje
sa w stanie szybciej osiagnac sukces w prowadzonej dziatalnosci, ale
zdobywana wiedza, odpowiednie treningi i solidna praca najczescie;j
otwierajg droge do sukcesu bardzo wielu osobom.

—___ Wiedza a sukces przedsigbiorcy

Wspétczesnie trudno sobie wyobrazié¢ powazny sukces gospodarczy
bez odpowiedniego przygotowania merytorycznego i finansowego
przedsiebiorcy. Swiat gospodarki, nawet w wymiarze lokalnym czy re-
gionalnym, nie wspominajac juz o globalnym, jest dzisiaj niezmiernie
skomplikowany. Od przedsigbiorcdéw, ktérzy checa uczestniczyd aktyw-
nie w swiadczeniu ustug czy wykonywaniu okreslonych produktéw wy-
magana jest ogromna wiedza merytoryczna dotyczaca jakosci ustug,
kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska, wymaganiami zdrowotnymi,
czy tez mozliwosci zastosowania nowych technologii, w tym automa-
tyzacji i coraz czesciej sztucznej inteligenc;ji (Rys. 1).

Rys. 1 Potencjat automatyzacji pracy w Polsce i na swiecie

49%
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Zrédto: Na podstawie McKinsey&Company/Forbes (2018)
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Wspdtczesny przedsiebiorca czasami kilka razy stoi przed koniecz-
noscig dokonania wyboru formy organizacyjnej i prawnej prowadzone;j
dziatalnosci. Mozliwosci w tym wzgledzie jest wiele i kazda z nich ma
swoje mocne i stabsze strony. Warto je poznac najpierw w teorii, ponie-
waz wiele obserwacji wynikajacych z badan naukowych i uje¢ mode-
lowych mozna z powodzeniem wykorzystaé w praktyce (Noga 2009).

Przedsiebiorcy musza braé pod uwage fakt, ze rozwigzania podejmo-
wane przez konkurentdéw, zaréwno tych bliskich, jak i globalnych moga
czesto bardzo dynamicznie determinowad warunki prowadzenia produkgji
czy $wiadczenia ustug. A to, w skrajnych przypadkach moze spowodowac
nie tylko brak sukcesu prowadzonego przedsiebiorstwa, ale wrecz czasami
prowadzi¢ do katastrofy gospodarczej. Warunki dziatania przedsiebior-
stwa nie sg trwate i ulegaja ciggtym zmianom — dotyczy to wiedzy i ocze-
kiwan klientéw, technologii i otoczenia prawnego. Zmienia si¢ rowniez
kondycja ekonomiczna i potencjat konkurentdw (Lichtarski 2005).

Z tego powodu kompetencje wspdtczesnego przedsiebiorcy musza
opiera¢ sie nie tylko na wtasnych kwalifikacjach, ale takze na umie-
jetnosci czerpania wiedzy z doswiadczen specjalistow, ktérych moze
spotkad na uczelniach albo na specjalnie organizowanych kursach, badz
korzystajac z dorobku konsultantéw i doradcéw (Kwiatkowski 2000).

Wtasciwy sposéb przygotowywania, zaréwno oséb prowadzacych
w przysztosci gospodarstwa domowe, jak i mikro- i Srednie przedsiebiorstwa
powinien by¢ realizowany przez ksztattowanie nawykdéw juz na ptaszczyz-
nie rodzinnej, czy dziatania przygotowawcze na poziomie przedszkolnym,
ale tez nauke w szkole podstawowej, Sredniej i na studiach wyzszych. Sku-
teczna praktyczna edukacja finansowa to przygotowanie cztowieka do jego
i rodzinnych, i zawodowych potrzeb oraz okolicznosci szybko zmieniajacych
sie uwarunkowan spotecznych i gospodarczych, dlatego powinna by¢ ona
realizowana na wszystkich etapach jego zycia (Solarz 2018).

Z punktu widzenia finansowego juz samo prowadzenie gospodar-
stwa domowego jest sprawa niezmiernie istotna, poniewaz budowanie
strategii rozwoju ekonomicznego rodziny ma ogromne znaczenie nie
tylko dla poszczegdlnych osdb, ale takze dla pomysinego rozwoju cate-
go kraju. Natomiast osoby, ktére mysla z pewng perspektywa o uksztat-
towaniu czy to przysztych przedsiebiorcéw, czy sukcesoréw w firmach
rodzinnych, ale tez w przedsiebiorstwach publicznych i prywatnych
uinnych wiascicieli, musza pamigetac o znaczeniu wyksztatcenia wielu
kompetenciji. S3 to umiejetnosci zaréwno finansowe jak i zarzadcze oraz



zdolnosci korzystania z réznych mozliwosci, jakie wigzg sie z wspiera-
niem przez panstwo finansowania rozwoju, inzynierig finansowa, sys-
temami rozliczeniowymi czy stosowaniem nowych technologii.

— Aktywnos¢ przedsigebiorcow w Polsce

Warto przy tym pamigtaé, ze polska przedsigbiorczosé jest bardzo

mocno zréznicowana. Dzis jest ona zdominowana przez ponad 2,1 min

mikroprzedsigbiorstw funkcjonujacych w réznych sferach dziatalnosci

gospodarczej, przede wszystkim handlu, drobnej wytwdrczosci, ale takze

ustug w bardzo wielu dziedzinach (PARP 2018) — Rys. 2. Przedsigebior-
czosc¢ ta w naturalny sposéb podlega ciggtej transformaciji. Waznym jej

elementem jest wiedza ekonomiczna, ktdra, oczywiscie poza wiedza

profesjonalna, ma ogromny wptyw dla znalezienia mozliwosci sprzedazy
produktdéw i ustug na rynku krajowym, ale tez ich eksportu do krajéw

UE czy na rynki pozaeuropejskie. To z kolei ma strategiczne znaczenie

dla rozwoju samych firm, a w konsekwencji catej narodowej gospodarki.
Pamietajmy, ze eksport towardw polskich przedsiebiorcéw w okresie od

stycznia do sierpnia 2018 r. przekraczat 145 mld euro (Stowarzyszenie

Eksporteréw Polskich 2018) i stanowi bardzo wazny komponent polskie-
go PKB. Umiejetne znalezienie sie na rynkach zagranicznych, chociazby
w ramach Unii Europejskiej, wymaga bardzo wielu réznych umiejetnosci

od kadry kierowniczeji wtascicieli polskich firm. Polske na tle innych kra-
joéw europejskich cechuje duzy odsetek osdb pracujgcych na wtasny ra-
chunek oraz liczby podmiotéw gospodarczych na 10 tys. ludnosci (Rys. 3).
Swiadczy to o duzym potencjale polskiej przedsiebiorczosci i wskazuje na

duze potencjalne mozliwosci ekspansji na rynki zagraniczne, szczegdlnie

w ramach UE. Nalezy tez podkresli¢ duzy udziat polskich przedsiebiorstw
w tworzeniu PKB, wynoszacy w 2016 r. ponad 34 proc. (Rys. 4).

Rys. 2. Liczba przedsigbiorstw aktywnych w Polsce w latach 2008-2016 (w tys.)
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Zrédto: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, ,Raport o stanie matych i $rednich firm w Polsce”, 2018
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Rys. 3. Udziat pracujacych na wiasny rachunek w ogdinej liczbie racujacych w gospodarce w 2016 r.
(A) oraz liczba przedsigbiorstw niefinansowych na 10 tys. mieszkaricéw w 2015 . (B) w krajach UE
Udziat pracujacych na wtasny rachunek* Liczba przedsiebiorstw

w ogolnej liczbie pracujacych niefinansowych na 10 tys. mieszkaricéw
w gospodarce w 2016 r. w krajach UEw 2015 r.*

PoLska QYD)

*Dla Gregcjii Irlandji podane

*Z wytaczeniem pracodawcow sa danedla2014r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportu Ernst&Young, ,Polskie przedsiebiorstwa

wczoraj i dzis”, 2017




86 Krzysztof Pietraszkiewicz

Rys. 4 Struktura PKB Polski w 2016 r. w cenach bazowych

B polscy przedsigbiorcy
pozostate przedsiebiorstwa
W panstwo i inne czesci gospodarki

Zrédto: Polityka Insight, Polska Rada Biznesu, ,Raport Przedsiebiorca odczarowany”, 2018

Wiedza w zakresie pozyskania srodkow
— finansowania dzialalnosci

Dziatania w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci na rynku krajo-
wym czy ekspansji na rynki zagraniczne wymagaja jednak od przed-
siebiorcéw posiadania odpowiedniej wiedzy w zakresie zdobywania
srodkdéw finansowych, w tym srodkdéw unijnych. Jak wskazujg jednak
wyniki badan wsréd matych i srednich firm, ich samoocena wskazuje na
ciggle niewystarczajgca wiedze na ten temat (Zwigzek Bankéw Polskich
i Indicator 2018). Wyraznie jest tez widoczna prawidtowosé, ze poziom
wiedzy w zakresie pozyskiwania srodkéw UE wsréd matych firm jest
nizszy niz wsrdd firm sredniej wielkosci (Rys. 5).
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Rys. 5 Samoocena wiedzy w zakresie pozyskiwania srodkéw

UE przez mate i Srednie przedsigbiorstwa

Jak Pan(i) ocenia swéj poziom wiedzy w poszczegolnych obszarach zwiazanych

z pozyskiwaniem srodkow z funduszy unijnych w nowej perspektywie 2014-2020?
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Zrédto: Raport Zwiazku Bankéw Polskich i Indicator, ,Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa

o ustugach finansowych”, 2018

W przypadku przedsiebiorstw nalezy tez pamigtac o czysto prak-
tycznych aspektach. Po pierwsze do wtasciwej komunikacji przedsie-
biorstwa z otoczeniem potrzebne sg umiejetnosci tworzenia programoéw
rozwojowych, planédw i modeli biznesowych. Po drugie do komunikowa-
nia sie z innymi partnerami gospodarczymi czy wierzycielami przydatne
sg konkretne umiejetnosci formowania poprawnych ocen, przewidy-
wania ale tez budowania i przedstawiania przekonywujacych strategii



rozwojowych. Taka wiedza jest réwniez potrzebna przynajmniej na po-
ziomie elementarnym, kiedy chcemy korzystad z ustug konsultantéw
po to, aby jasno zdefiniowaé oczekiwania i posiadac zdolnosé¢ ocen
przedstawionych opracowan i propozycji dziatania. Z kolei po trzecie,
prowadzenie przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci, wymagaiw
kolejnych latach wymaga¢ bedzie rozumienia podstawowych zwiaz-
kéw makroekonomicznych - inflacji, planéw i projektéw budzetowych
rzagdu, komunikatéw bankdéw centralnych, kiedy mowa jest o polityce
monetarnej czy rozumienia sygnatdw jakie ptyna ze strony rzadowe;j
czy samorzgdowej, gdy chodzi o polityke fiskalng i strategie rozwoju
kraju oraz rozwoju regionalnego (KoZzmiriski 2005).

Szczegdlng w polskiej gospodarce uwage nalezy zwracaé na proble-
my restrukturyzacji i sukcesji. Z jednej strony w zywym organizmie go-
spodarczym okresowa modernizacja dziatania firmy lub nawet gtebsza
restrukturyzacja bywa zwykta koniecznoscia i wymaga odpowiednich
kompetencji i dziatan. Z drugiej strony, bardzo czesto Zle przygotowa-
na sukcesja, podejmowana w ostatniej chwili prowadzi do powaznych
perturbaciji i niepotrzebnych strat (Macieja 1990, Malesa 2015). Jest to
szczegolnie wazny problem w przypadku polskich firm rodzinnych, dla-
tego jak wskazuje m.in. R. Sobiecki (2010) problematyka ta powinna by¢
wiec nieodtgcznym elementem edukacji ekonomicznej przedsiebiorcéw.

Nie ulega watpliwosci, ze skuteczne prowadzenie przedsiebiorstwa,
szczegolnie sredniej, ale i duzej wielkosci bez solidnej wiedzy makroeko-
nomicznej i znajomosci instrumentéw finansowych jest dzi$ niemozliwe.
Dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej konieczne jest przeciez skorzy-
stanie z kredytu, gwaranciji, a przy zawieraniu kontraktdw zagranicznych
istnieje potrzeba zastosowania instrumentéw zabezpieczajacych lub
uzycia odpowiednich instrumentdéw w rozliczeniach transgranicznych.
Brak tego typu wiedzy i rozeznania moze skutkowad kosztownymi po-
mytkami i zaniechaniami, ktére w wyniku niewtasciwego sformutowania
umoéw czy ztego doboru instrumentdw, jakie wtasciwemu rozwojowi
firmy powinny stuzyé¢, moze w skrajnej sytuacji doprowadzi¢ firme do
upadku (PARP 2018).

Warto réwniez dostrzec rosnaca role finanséw w sferze ochrony
srodowiska. O znaczeniu tego zagadnienia najlepiej Swiadczg, przyzna-
ne w ostatnich latach, Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii. Z jedne;j
strony dotyczyty one stosowania nowych technologii, a z drugiej zas
punktdéw stycznych ekonomii i wtasnie ochrony srodowiska. To poka-



zuje, ze od przedsiebiorcy bedzie trzeba wymagaé pewnego rozumie-
nia konsekwencji dziatalnosci gospodarczej, zwigzanej z ingerencja
w srodowisko przyrodnicze, a takze stosowania nowych technologii,
réwniez w zakresie ochrony srodowiska. W zwiazku z tym nowoczesny
przedsiebiorca musi rozumied bardzo dobrze w jakim kierunku zmierza
wspotczesny swiat. Mowa tu przede wszystkim o ta takich kwestiach,
jak sukcesywna automatyzacja proceséw produkceyjnych i ustug, sto-
sowanie sztucznej inteligencji, czy robotyzacja na wigkszg skale. | nie
chodzi tylko o zastosowanie tych metod we wtasne;j firmie, ale takze
o stosowanie ich przez konkurentdw i partneréw gospodarczych jako
sposobu zdobywania przewagi na rynku. Dobrze zilustrowano to zagad-
nienie we wspomnianym wczesniej raporcie ,Potencjat automatyzacji
gospodarkiw perspektywie roku 2030" opublikowanym w 2018 . przez
McKinsey i Forbesa.

Wspdtczesny przedsiebiorca, w dobie programéw rozwojowych re-
alizowanych w Unii Europejskiej, programéw sektorowych czy wspdl-
notowych, musi posiada¢ zdolnosé oceny wptywu tych inicjatyw na
biznes, ale takze rozumienia mozliwosci i konsekwencji korzystania
z nich, poniewaz od tego moze zalezeé¢ pomysiny rozwdj jego przed-
siebiorstwa. W systemach finansowania rozwoju, poza subwencjami,
jakie byty przyznawane w ostatnich latach na rozwdj przedsigbiorstw,
stosowane s3g na duza skale gwarancje i poreczenia, specjalne progra-
my wspierajgce wdrazanie innowacji, czy tez instrumenty wspierajgce
transfer technologii z osrodkéw naukowo-badawczych do przemystu.
Realizowane sa tez coraz szerzej programy zwigzane z ochrong srodo-
wiska, termomodernizacja, wytwarzaniem energii ze Zrédet odnawial-
nych i kilka nowych programéw z obszaru ekonomii kreatywnej. Musi-
my pamietad, ze przedsiebiorca to jest ktos kto wytwarza uzyteczny,
przydatny produkt lub ustuge i potrafi wykonac ustuge lub dzieto, ktére
spotka sie¢ z uznaniem nabywcéw (Pekao 2017).

Przedsiebiorca to ktos, kto powinien potrafi¢ skojarzyé potrzeby
klientéw indywidualnych czy instytucjonalnych z mozliwosciami wy-
twdrczymi i wtasnymi ideami, ktére moga prowadzi¢ do przygotowania
atrakcyjnego rozwigzania w postaci produktdw i ustug. Aby takie mozli-
wosci posiadaé, potrzebna jest gruntowna wiedza, zaréwno w okreslonej
dziedzinie, jak np. w zakresie ochrony srodowiska, rolnictwa, przemystu
maszynowego i samochodowego, logistyki czy transportu, potgczona
z fachowga wiedza finansowa przynajmniej na poziomie podstawowym,



bo ostatecznie koncepcja jaka przedsiebiorca chce realizowaé musi

by¢ ujeta w pewien zestaw symulaciji, rachunkdw i ocen. Ma to ogrom-
ne znaczenie dla wiarygodnosci ksztattowanych plandw, ale takze dla

monitorowania proceséw rozwojowych, w ktérym to procesie czesto

uczestnicza nie tylko sami prywatni inwestorzy czy wtasciciele firm,
ale takze wierzyciele w postaci bankéw, firm poreczeniowo-gwarancyj-
nych, firm typu venture capital czy funduszy inwestycyjnych. Rozwdj

przedsiebiorczosci zalezy od zdolnosci wiascicieli i kadry zarzadzajacej

do budowania i efektywnego wykorzystania kapitatu spotecznego oraz
dbania o korzystne ksztattowanie dobrostanu psychicznego obywateli

w srodowisku dziatania (Growiec 2015).

Dlatego tez, dla osiggania celdw rozwojowych firm, spotecznosci lo-
kalnych oraz kraju konieczne jest opracowanie i wdrozenie atrakcyjnych
i dobrych jakosciowo programéw edukacji finansowej oraz z zakresu
zarzadzania odpowiednio dostosowanych do wieku dzieci i mtodzie-
zy. Powinny by¢ one realizowane na wszystkich poziomach szkolnic-
twa. Niezaleznie od systemu edukaciji szkolnej nalezy zadbaé o state
uzupetnianie wiedzy ekonomicznej przedsigbiorcéw. Wymaga tego
intensywnosc i zakres zmian zachodzacych we wspétczesnym sSwiecie.

Stan wiedzy ekonomicznej Polakéw i deficyty w tym zakresie przed-
stawiaja raporty, ktore sa uwzgledniane przy opracowywaniu ,Mapy
edukacji finansowej" (Czernek i in. 2017). Wnioski z opracowywanych
raportéw stanowig podstawe do podejmowanych przez srodowisko
finansowe dziatan w zakresie ksztattowania podstaw programowych
ustalanych przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz sektorowych
kampanii edukacyjnych prowadzonych przez m.in. Zwigzek Bankdéw
Polskich i Warszawski Instytut Bankowosci, wspdlnie ze szkotami oraz
wieloma instytucjami finansowymi i samorzagdowymi.

Podsumowanie

Warto zastanowic sie, jaki tak naprawde jest dzis obraz polskiego
przedsiebiorcy. Z pewnoscia jest on nie tylko osoba zarzadzajaca, ale
takze coraz lepiej wyksztatconym pracodawcg i fundatorem. Polski
przedsiebiorca ponosi takze znaczne naktady na prace modernizacyj-
ne i rozwojowe, cho¢ ciggle mniejsze, niz konkurenci w wielu krajach
UE. Polski przedsigbiorca nierzadko prowadzi kilka firm réwnoczesnie
(Polityka Insight, Polska Rada Biznesu 2018). Nie ulega watpliwosci, ze
przedsiebiorca lepiej wyksztatcony, czesciej osigga sukces gospodarczy,



tatwiej podejmuje decyzje o stosowaniu innowacyjnych rozwigzan oraz
osigga wyzsze dochody niz osoby stabiej wyksztatcone (PARP 2018).
Wyniki badan prowadzonych w poszczegdlnych uczelniach oraz przez
ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absol-
wentdéw wskazujg na to, ze osoby koriczace najlepsze polskie uczelnie

nie maja zadnych lub wigkszych problemdéw ze znalezieniem pracy. Ich

wynagrodzenia zwykle sa wyzsze, a wielu z nich szybciej niz inni absol-
wenci obejmuja stanowiska kierownicze w przedsiebiorstwach. Stad,
ptyna jednoznaczne i uprawnione wnioski méwiace o tym, ze solid-
ne ksztatcenie na poziomie srednim i wyzszym oraz systematyczne

doksztatcanie w okresie pracy zawodowej wptywajg pozytywnie na

rozwoj przedsigbiorczosci, cheé pozostania przedsiebiorca oraz losy

przedsiebiorcéw (Kudetka, Lasek 2014).
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Tekst jest probg wycinkowej rekonstrukeji korczakowskiego rozumienia
pojecia przedsigbiorczosci, ktérego Janusz Korczak Scisle nie zdefinio-
wat. Pokazany jest w nim zwigzek migdzy korczakowskim pojmowaniem
przedsigbiorczosci a waznymi dla Korczaka wartosciami moralnymi: pod-
miotowoscia i etyka pracy. Autor stawia teze, ze instytucje korczakow-
skie sprzyjaty rozwijaniu przedsiebiorczosci wsréd wychowankdéw oraz
popiera te teze przyktadami odnoszacymi sie do historii Domu Sierot.

Stowa kluczowe:
przedsiebiorczosé
podmiotowosé

etyka

etyka pracy

Janusz Korczak

Max Weber




The Janusz Korczak’s ethics and the
spirit of entrepreneurship

The text is an attempt of the fragmentary reconstruction of the
Janusz Korczak's concept of entrepreneurship which Janusz
Korczak did not define strictly. It shows the connection between
Korczak's understanding of entrepreneurship and the moral values
important for him: subjectivity and work ethics. The author puts forward
the thesis that the Korczak institutions favoured the development of
entrepreneurship among foster children. This thesis is supported by
examples referring to the history of the Orphans’ Home.
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— Wstep

W swojej stynnej pracy Etyka protestancka a duch kapitalizmu Max
Weber (2011) wskazywat istnienie zwigzku miedzy etycznymi posta-
wami, obecnymi w spoteczenistwach protestanckich, a preznym rozwo-
jem pewnego rodzaju kapitalizmu w tych spoteczenstwach. Niniejszy
tekst ukazuje podobny zwigzek, cho¢ w duzo mniejszej skali: miedzy
etycznymi wskazaniami obecnymi w pismach i praktyce Janusza Kor-
czaka a efektami oddziatywania tych wskazan w obszarze swoiscie
pojmowanej przedsiebiorczosci wsrdd osdb, ktdre ich doswiadczyty
jako wychowankowie Domu Sierot.

Najwazniejsza teza artykutu brzmi: jesli przyja¢ jako zasadnicza
wartosé etyczna traktowanie ludzi z szacunkiem dla ich podmioto-
wosci (by tak skrétowo na razie oddac¢ podejscie Korczaka) i zgodnie
z tg wartosciag postepowac oraz wptywad na innych ludzi, to mozliwe
jest przez to zwiekszenie mozliwosci rozwijania przez nich réznorakich
kompetencji przedsiebiorczych.

— Miedzy Weberem a Korczakiem

Wyijasniajac pojecie ,ducha kapitalizmu"”, Weber odwotuje sie do pism

i osoby Benjamina Franklina, uosabiajagcych owego ducha. Omawiajac

gtédwna teze ksigzki, czyli uzasadniona religijnie motywacje protestan-
téw do zarabiania pieniedzy, pisze: ,Na pytanie: dlacz e g o «z ludzi

powinnismy robié pienigdze», Benjamin Franklin, cho¢ sam niezwigzany
z zadnym wyznaniem deista, odpowiada w swym Zywocie wtasnym bi-
blijnym cytatem, ktdry jak powiada, jego rygorystycznie kalwiriski ojciec

starat mu sig¢ wbié¢ w pamieé¢ w mtodosci: «Widzisz biegtegow swoim

zawodzie?Bedzie on stat przed obliczem kréldws». Zarabianie pieniedzy

jest — o ile odbywa sie w legalny sposéb —w ramach nowoczesnego po-
rzadku gospodarczego rezultatem i wyrazem zdatnosciw zawodzie

i ta zdatnosé, co rzuca sie w oczy, jest prawdziwa alfa i omega moralnosci

Franklina, objawiajgcej si¢ zaréwno w cytowanym tu fragmencie, jak i we

wszystkich jego pismach bez wyjatku” (Weber 2011, s. 78).

Ogromna waznos¢ ,zdatnosci w zawodzie” jest réwniez ,alfg i omega
moralnosci” Korczaka, z jedng zasadnicza réznica. Dla Franklina spraw-
dzianem zdatnosci sg pienigdze. Ma ona charakter scisle zewnetrzny,
a poniewaz relacja zdatnosci z jej finansowym wymiarem zalezy od
wielu czynnikéw ekonomicznych, spotecznych i kulturowych, jest wy-
stawiana — mdéwigc metaforycznie — na swoistg codzienng gietde, na



ktorej jednostki notujg wzrosty i spadki jej wartosci. Dla Korczaka wy-
miar finansowy f3czy sie z wykonywanym zawodem, ale nie z jakoscia
.zdatnosci w zawodzie". Ma ona dla niego charakter wewnetrzny i jed-
nostka ma na nig duzy wptyw. Jesli cztowiek jest gotéw wcigz doskonali¢
jakosé swojej pracy oraz jakos¢ dokonywanej nad nig refleksji, wéwczas
wysokie poczucie jego zdatnosci jest w petni usprawiedliwione, nieza-
leznie od tego, jaka i jak dobrze ptatna prace wykonuje.

llustruja to fragmenty pisanego w getcie warszawskim tekstu Dla-
czego zbieram naczynia?, ktéry mozna uznac za modelowy wyraz tego
podejscia. Korczak ttumaczy w nim, dlaczego po positkach w Domu
Sierot zbiera naczynia, cho¢ nie jest to jego obowigzek: ,Kiedy zbieram
sam, widze pekniete talerze, widze zgiete tyzki, podrapane miseczki.[...]
Czasem zerkneg, jak rozdaje sie dodatki, albo zobacze, kto przy kim siedzi

—ipomysle sobie o tym i owym. — Bo kiedy cos robig, to nigdy bezmysinie
[wyrdznienie autora). Ta praca kelnera jest dla mnie i pozyteczna, i mita,
i ciekawa. Ale nie to jest wazne. Wazne jest zgota cos innego. Cos, o czym
wiele razy juz méwitem i pisatem, i z czym walcze od lat trzydziestu, od
czasu, jak powstat Dom Sierot — walcze bez nadziei zwycigstwa, bez
widocznego skutku, ale walki tej przerwac nie chce i nie moge.

O to walcze, aby w Domu Sierot nie byto roboty delikatnej czy ordy-
narnej, madrej czy gtupiej, czystej czy brudnej—roboty dla panieneczek
i zwyczajnej hototy. Nie powinno by¢ w Domu Sierot pracownikdéw
wytacznie fizycznych i wytacznie umystowych. Ze zgorszeniem iz nie-
smakiem patrza w magistrackim internacie na Dzielnej, ze podaje reke
postugaczce, i to nawet wtedy, kiedy myje schody i ma mokre rece. [...]

Szanuje uczciwych pracownikéw. Rece ich sg dla mnie czyste i zda-
nie ich waze na wage ztota. Praczka i stréz bywali na Krochmalnej nie
dlatego, zeby im sprawi¢ przyjemnosé, ale zeby jako znawcy poradzili
i pomogli[...].

Ordynarna inkasentka jest dla mnie chamem i petakiem. Pan Lej-
zor jest pieknym cztowiekiem, choc¢ grzebie sie w nieczystosciach rur
i kanatéw. Panna Nacia, gdyby obierata kartofle, bytaby dla mnie réwnie
godna szacunku jak teraz, kiedy pisze na maszynie” (Korczak 1958,
s. 592-593).

Duch przedsigbiorczosci
W zaleceniach Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie widnieje



nastepujace okreslenie kompetencji przedsiebiorczych: ,Kompetencije
w zakresie przedsiebiorczosci to miedzy innymi zdolnos¢ wykorzy-
stywania szans i pomystéw oraz przeksztatcania ich w wartos¢ dla in-
nych oséb. [...] Obejmuja one zdolnos$¢ pracy samodzielnej i zespotowej,
mobilizowania zasobdéw (ludzi i przedmiotéw) oraz prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej” (Zalecenie Rady Unii Europejskiej 2018, s. 11).
Widoczna powyzej wielo$é kompetencji oraz mozliwych sposobdéw ich
zastosowania powoduje, ze zasadne wydaje sie uzycie pojecia ,duch
przedsiebiorczosci” w znaczeniu pewnej dosé nieuchwytnej postawy,
ktéra jednak bardzo konkretnie moze manifestowad sie w bardzo réz-
nych sytuacjach.

W podobny sposdb ujmowat Korczak site wptywu, ktdry jego zda-
niem ksztattuje postawy w rodzinach, piszac o ,terenach wychowaw-
czych”: ,Terenem wychowawczym nazywam dusze rodziny, ktéra
panuje, poszczegdlni cztonkowie nie moga zajmowac wzgledem niej
stanowiska dowolnego. Ta dusza kierujagca zmusza, nie znosi oporu”
(Korczak 2012, s. 78).

Podmiotowos¢ w etyce korczakowskiej

Najbardziej doniostym ze wskazan etycznych Korczaka jest imperatyw
zréwnania waznosci egzystencji dziecka z zyciem dorostego. Przewija
sie on przez catg jego twdrczosé. Juz w 1899 r,, a wiec jako 20-latek,
pisze: ,Dzieci nie beda dopiero, ale sg juz ludzmi, tak, ludZzmi sa, a nie
lalkami” (Korczak 1983, s. 31). 40 lat p6Zniej ujmuje to tak: ,Mysl prze-
wodnia: dziecko jest rowno nam wartosciowym cztowiekiem"” (Kor-
czak 1939, s. 5).

Najtrafniejszym okresleniem tego, czego domagat si¢ uparcie Janusz
Korczak, jest uznanie godnosci, rozumianej jako prawo do posiadania
praw oraz korzystania z nich, wynikajagce wytgcznie z faktu bycia isto-
ta ludzka.

Niepodobna jednak, zdaniem Korczaka, oddzieli¢ bycia cztowie-
kiem od korzystania z tego faktu w dziataniu, na rzecz wtasng i czy-
jas. Witasnie dlatego naczelng wartoscia dla Janusza Korczaka wy-
daje si¢ podmiotowos¢ istoty ludzkiej (w tym dziecka, ale nie tylko
jego), jakkolwiek on sam nie uzywat tego pojecia. Pojecie podmioto-
wosci w kontekscie mysli i praktyki korczakowskiej mozna rozumiecé
jako ,poczucie i mozliwos$é intencjonalnego, realnego wptywu na
siebie i otoczenie” (Lasota 2017, s. 14). Inne Korczakowskie wska-



zania moralne sa wtasnie pochodng respektowania przez nie-
go podmiotowosci.

Korczakowska przedsigbiorczos¢

W rozumieniu przedsiebiorczosci wedtug Korczaka wyrézni¢ mozna
nastepujace elementy: intencje, proces oraz efekt uzytku, ktéry w okre-
slonych warunkach robi cztowiek (réwniez dziecko) ze swoich sit, za-
sobdw i talentéw.

Intencja kieruje poczynaniami. Sam o sobie pisat Korczak w tym kon-
tekscie: ,pracowatem wtedy tylko, kiedy wierzytem, ze praca przynosi
pozytek” (Korczak 2008, s. 221). Ta wiara mniej zwigzana jest z tym,
co sie robi, a bardziej z tym, jak to sie robi, kluczowym pojeciem jest
tu zas ,pozytek”. Przygladajac sie¢ efektom dziatan, mozna sprawdzic,
na ile intencje dziatania dla pozytku wcielone zostaty w czyn. Obszar
owego pozytku jest mniej istotny.

Dla Korczaka praca dla dobra wspdlnego byta wartoscig ogromna;
.Zytes$? lle przeorates? lle wypiektes chlebdw dla ludzi? lle zasiates?
Zasadzites drzew? lle utozytes cegiet pod budowe, zanim odejdziesz?
[...] Komuiiile ciepta? Jaka byta twoja stuzba? Jakie nagtéwki rozdziatéw
twej drogi?” (Korczak 1986, s. 299). Jednoczesnie jednak niezwykle
wazna jest dla niego samowiedza i troska o jakos¢ jednostkowego zycia.
Pisat w liscie do J6zefa Arnona: ,[...] kazdy cztowiek i somatycznie, i du-
chowo jest wszechswiatem, i kto by umiejetnie kierowat tylko samym
sobg, ten tez spetnitby swoje zadanie; zyjemy pospiesznie, niedbale,
powierzchownie, partacko” (Korczak 2008, s. 234).

Przedsiebiorczos¢ lokuje sie dla Korczaka przede wszystkim w pro-
cesie przekuwania intencji na czyn, a czynu na efekt. Jest to przy tym
zawsze przedsiebiorczosé¢ na dwdch poziomach.

Pierwszy poziom jest zwigzany z odpowiedzia na pytanie, na ile
sprawnie zostaty wykorzystane zasoby, umiejetnosci czy sieci spotecz-
ne, by realizowaé dziatania i doprowadzaé je do korica. Czy zaangazowa-
ne osoby potrafig mysleé, rozmawiaé, negocjowad, liczyé, przekonywad,
ale tez wycofywac sie, zmieniac plany i godzi¢ si¢ na kompromisy.

Poziom drugi jest zwigzany z odpowiedzig na pytanie, naile ta spraw-
nosc¢ dziatania wcigz pozostaje etyczna. Skad wiadomo, ze nadal stuzy
ona czyjemus pozytkowi? Czy pojawia sie wola dostrzezenia, ze efekty
naszych dziatan nie sa spdjne z poczatkowymi intencjami? Kiedy uru-
chamiana jest przedsiebiorczos¢ na tym poziomie, dziatajgce w taki



sposob osoby korzystaja z zasobdw, umiejetnosci czy sieci spotecznych,
by korygowad swoje dziatania zgodnie z ich wartosciami etycznymi.

— Oddzialywanie etyki korczakowskiej
Czy mozna zaryzykowad teze, ze dzieci, ktére doswiadczyty od-
dziatywania instytucji korczakowskich, byty wychowywane w duchu
przedsiebiorczosci? | czy rozumienie tej przedsiebiorczosci bliskie
jest tego, ktére znajduje sie w przywotywanych juz zaleceniach Rady
Unii Europejskiej?

Zgodnie z nasza wiedza o sposobie funkcjonowania Domu Sierot
na powyzsze pytania nalezy odpowiedzieé¢ twierdzaco. W nastepnych
trzech podrozdziatach znajduja si¢ odwotania do historii Domu Sierot,
ktére wskazuja na to, ze wychowywane tam dzieci:

- miaty ,zdolnos¢ wykorzystywania szans i pomystéw oraz prze-
ksztatcania ich w wartos¢ dla innych oséb” (Zalecenie Rady Unii
Europejskiej 2018, s. 11);

- byty kreatywne, wytrwate, myslaty krytycznie oraz rozwigzywaty
problemy, podejmowaty inicjatywe i miaty ,zdolnosci do wspdlne-
go dziatania stuzacego planowaniu projektéw majacych wartosé
kulturalng, spoteczna lub finansowg” (tamze);

- potrafity ,przeksztatca¢ pomysty w dziatanie w sferze osobistej,
spotecznej i zawodowej" (tamze), a takze rozumiaty procesy
ich powstawania.

— Statystyki Domu Sierot

W roku 1933, w 25-lecie dziatalnosci Towarzystwa ,Pomoc dla Sierot”,
ktore zawiadywato Domem Sierot, Korczak liczbowo zobrazowat ak-
tywnos¢ Domu Sierot od roku 1912. Wszystkich wychowankdw byto
455, z tego 36 oséb byto w Domu Sierot krécej niz rok, a o dalszych
38 nie miat informac;ji. 50 oséb emigrowato, najwiecej do USA oraz do
Belgii, Francji, Anglii i Palestyny. O pozostatych pisze Korczak: ,Bieliz-
niarek — 3. Biuralistek — 8. Ekspedientek (w sklepach — 15). Freblanek
— 5. Fryzjerek — 3. Gorseciarek - 5. [...] W szkotach — 9. Wychowawczyn
w instytucjach spotecznych — 4. Biuralistéw — 12. Drukarzy — 4. Eks-
pedientéw — 11. Elektrotechnikéw — 3. Fryzjerédw — 9. Gorcéw — 10. [...]
Pozostali réznie: czapnik, dorozkarz, fotograf, malarz, muzyk, optyk,
rymarz, rzeznik, tapicer, technik budowlany. Grzebienie, galanteria, ma-
nikiurzystka, nauczyciel tafica” (Korczak 2008a, s. 144).



W sumie minimum 133 zatrudnione lub uczace sie kobiety i 108 mez-
czyzn, tacznie ponad 241 oséb. Oznacza to, ze zdecydowanie ponad
potowa wychowankdw i wychowanek Domu Sierot byta w stanie wy-
ksztatcié¢ si¢ w zawodzie, a nastepnie znalezé i utrzymacé zatrudnienie
na trudnym, pokryzysowym rynku pracy. Korczak do tego zestawienia
dopisat jeszcze: ,Chwila wahania — wreszcie na 455 — 2 zebrakdw, 2
prostytutki, 3 za kradzieze sadzeni. Ten zrozumie, kto przezyt” (tamze,
s.144). Oznacza to, ze tylko siedem na ponad 450 oséb, ktére w ciaggu 25
lat byty wychowywane w Domu Sierot, znalazto si¢ w konflikcie z prawem.

List z Argentyny

Zostat on opublikowany w sprawozdaniu Towarzystwa ,Pomoc dla Sie-
rot” za 1931 r. Autorem jest byty wychowanek Domu Sierot o niezna-
nym nam imieniu i nazwisku, ktéry przymiera gtodem w Argentynie,
szukajac pracy. W 1931 r. niespodziewanie spotyka tam innego wycho-
wanka, Dawida: ,W pierwszych dniach po naszym spotkaniu zyliSmy
w wielkiej zgodzie, ale potem zaczety sie ujawniaé wady jego i moje,
a wiec — ktdtnie. Zaczelismy sie zastanawiaé, co robié, by zaprzestaé
sie ktdcic. Oto cosmy uradzili:

1. Najwazniejszym bodzcem ktétni jest zty humor jednego z nas.
Kiedy wiec jeden jest w ztym humorze, a nie chce z drugim roz-
mawiaé, moéwi: «Nie méw teraz do mnie» i ten «drugi» jest obo-
wigzany nie méwié do «pierwszego» przez godzine.

2. Ktétnie nastepowaty takze w razach, gdy miano cos uradzic,
a zaden nie chciat ustgpi¢, wtedy mieliSmy urzadzi¢ losowanie.

3. Saspory, ktérych nie mozna przeprowadzié przez losowanie, gdyz
sg za bardzo wazne dla naszego pobytu [..]. Wtedy sie te sprawe
odktada na kilka minut, a potem jeden méwi, dlaczego chce czy
nie chce, i drugi robi to samo. Oczywiscie «przemdwienia stron»
nie sa przerywane.

Z umowy naszej skorzystalismy” (Korczak 200843, s. 130).

To jeden z najdobitniejszych dowoddw oddziatywania sity korcza-
kowskich instytucji. Obaj chtopcy zyskali tam swiadoma kompetencje
w zakresie radzenia sobie z trudnosciami. Zastosowali jg w sytuacji,
w ktdrej bez odpowiednich umiejetnosci tatwo bytoby sie da¢ po-
nies¢ emocjom, tendencji do wzajemnego obwiniania si¢ czy innym
destrukcyjnym impulsom. Réwniez nastepne strony listu poswigcone



sg opisowi dziatan scisle przedsiebiorczych, takich jak perypetie zwig-
zane z szukaniem pracy, ktéra pozwolitaby chtopcom zarobi¢ na noc-
legi i jedzenie. Najpierw prace znalazt Dawid, potem autor listu, ktéry
w jego zakonczeniu pisze nastepujaco: ,Wyjazdu mego do Argentyny
absolutnie nie zatuje. Nauka zycia wiele znaczy; wiecej jak pienigdz
i dobry byt" (tamze, s. 138).

Z Warszawy do Ottawy

Przyktadem proprzedsiebiorczej sity oddziatywania Domu Sierot, ktd-
ry jest najblizszy potocznemu rozumieniu pojecia przedsigbiorczosci,
a zarazem ,duchowi kapitalizmu” w aspekcie zarabiania pieniedzy, sa
losy Leona Gluzmana, opisane w ksigzce Oby im zycie tatwiejsze byto
(Medvedeva-Nathoo 2012).

Leon Gluzman, urodzony okoto 1914 r., trafit do Domu Sierot po
sSmierci ojca w roku 1923 i opuscit go siedem lat pdzniej, kiedy wyje-
chat do Kanady, co byto mozliwe wytacznie dzieki temu, ze mieszkat
tam jego wuj. Borykajac sie w Ottawie z wielkim kryzysem, korzystat
wiasnie z umiejetnosci i ze swoistego treningu, jaki przeszedt w Domu
Sierot: ,Leon, sierota, biedny jak mysz koscielna, byt samoukiem, w bie-
gu opanowywat zawdd ksiegowego (umiejetnosc szybkiego uczenia sie
wynidst z Domu Sierot, gdzie priorytetem byto sprawne opanowanie
czytania i pisania), a po otrzymaniu wymarzonego Commerce diploma
[...] w 1946 roku zatozyt wtasny biznes — najpierw byta to skromna firma
ksiegowa. Z czasem sie rozrosta. Dzi$ nalezy do dwudziestu najwiek-
szych tego typu firm w Kanadzie" (Medvedeva-Nathoo 2012, s. 61-62).

Firma ta nosi nazwe GGFL Chartered Professional Accountants.
GGFL od nazwisk zatozycieli: Ginsberg, Gluzman, Fage i Levitz'.

Uznajac teze o ksztattowaniu wsréd dzieci w Domu Sierot postaw
przedsigbiorczych za uzasadniong, konieczne jest poczynienie pewne-
go zastrzezenia. Z pewnoscia nie wszystkie dzieci majace kontakt z in-
stytucjami korczakowskimi nabywaty umiejetnosci przedsiebiorczych.
Biorac jednak pod uwage, ze Korczak pracowat z dzieémi o ogromnych
deficytach w wielu obszarach, wykazywanie kompetenc;ji przedsigbior-
czych u chociazby czesci z nich Swiadczy o tym, ze w jego instytucjach
panowat klimat niezwykle sprzyjajacy rozwojowi tych kompetenc;ji.

Na stronie internetowej firmy ( ) mozna zobaczy¢ zdjecia zatozycieli
oraz film nakrecony z okazji jubileuszu firmy.


http://www.ggfl.ca/why-ggfl

— Czy przedsigbiorczosé po korczakowsku to nierealna wizja?
UScislajagc powyzsze pytanie: Czy we wspdtczesnym Swiecie spraw-
nosé przedsigbiorczego dziatania powinna by¢ w zgodzie z wartosciami
etycznymi, w imig ktérych dziatania te sg podejmowane?

Mogtoby sie wydawad, ze to idealistyczne mrzonki. Jednakze juz
w 1954 r. jeden z niekwestionowanych autorytetéw w dziedzinie za-
rzadzania, Peter Drucker, pisat, ze odpowiedzialnosci menedzerdw nie
mozna dtuzej ,opieraé¢ na zatozeniu, ze osobisty interes wtasciciela
bedzie go widdt ku dobru ogdlnemu lub ze interes osobisty i dobro
ogbtu mozna oddzielié, traktujac jako kategorie niemajgce ze sobg nic
wspdlnego. Wrecz przeciwnie, odpowiedzialno$é ta wymaga dzisiaj od
menedzera, by przyjat odpowiedzialnos¢ za dobro ogétu, by podpo-
rzagdkowat swe dziatania normom etycznym, ograniczajgc swoj wtasny
interes i wtadze w razie, gdyby ich egzekwowanie godzito w dobro po-
wszechne i wolnos¢ jednostki” (Drucker 1998, s. 408).

Stanowisko Druckera, bardzo bliskie pogladom Korczaka, znajduje
dzis godnych kontynuatoréw, zeby wymieni¢ jedynie Tomasa Sedlac¢ka
(zob. Sedlacek 2011), ruch Humanistic Management (zob. Humanistic
Management Center) czy polska koncepcje Open Eyes Economy (zob.
Open Eyes Economy) i projekt ,Nie nieodpowiedzialnosci” (zob. Nie-
nieodpowiedzialni).

Powyzsze rozwazania potwierdzajg teze postawiong na poczatku
artykutu: jesli przyjaé za zasadniczg wartosé etyczng traktowanie ludzi
z szacunkiem dla ich podmiotowosci i zgodnie z ta wartoscia poste-
powad z innymi ludZmi i na nich wptywaé, to mozliwe jest przez to
zwiekszenie mozliwosci rozwijania przez nich réznorakich kompeten-
cji przedsiebiorczych.

Janusz Korczak przez dziesieciolecia prowadzit instytucje, w kto-
rych ludzie traktowani byli z szacunkiem dla swojej podmiotowosci.
Zwiekszenie ich kompetencji przedsiebiorczych nie byto tu samoist-
nym celem, ale sSrodkiem do celu znacznie wazniejszego: umiejetnosci
samodzielnego ksztattowania przez dzieci ich zycia w poczuciu wta-
snej podmiotowosci. Losy wielu wychowanek i wychowankéw Kor-
czaka pokazujg, ze posiedli te umiejetnosé, w tym takze kompetencje
przedsiebiorcze. Dlatego réowniez dzis mozemy i powinnismy w tym
zakresie czerpac z bogatego dziedzictwa Janusza Korczaka.
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Janusz Korczak napisat Bankructwo matego Dzeka, aby pokazaé zaréwno
dzieciom, jak i dorostym proste zasady ekonomiczne w gospodarce rynko-
wej. W swojej powiesci odnidst sie do przyktadu dziecka zyjacego w spo-
teczenstwie amerykariskim, ktdre w fazie swojego rozwoju w szkole pod-
stawowej nagle postanawia poprowadzi¢ klasowa wypozyczalnie ksigzek,
anastepnie rozszerza dziatalnosc na zainteresowania kolezanek i kolegéw
z klasy. Ta krétka powiesé stanowi kompendium przedsiebiorczosci. Zda-
niem autora warto przywrdcic jg do kanonu lektur jezyka polskiego, cho¢
moze sie zdarzy¢, ze ze wzgledu na archaiczny jezyk i luki wyksztatcenia
ekonomicznego wspdtczesnej mtodziezy iich rodzicdw nie bedzie sig cie-
szyta powodzeniem. Stad przypomnienie lektury obowigzujacej wiele lat
temu, aby rozpoczac¢ wtasciwe ksztattowanie przedsiebiorczych postaw
juz od najmtodszych lat. W niniejszym tekscie przedstawiono interpre-
tacje starego tekstu literackiego w Swietle nowej podstawy programowe;j
z przedsiebiorczosci.

— Stowa kluczowe:

edukacja ekonomiczna

edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
Janusz Korczak

kompetencje kluczowe

kompetencje przedsiebiorcze

podstawa programowa

postawy przedsiebiorcze dzieci i mtodziezy



Bankruptcy of Little Jack
by Janusz Korczak as a study

of entrepreneurship

Janusz Korczak wrote a story of Bankruptcy of Little Jack to show both
children and adults simple rules in market economy. In his story, Korczak
showed a young American boy, who was a pupil of elementary school.
Suddenly, this child decided to run a business of his own as a librarian in his
class. Beingin his third class, he expanded his school business considering
interests of his colleagues. This short story written by Korczak presents
the core of entrepreneurial competences. In author's opinion, this story,
written nearly 100 years ago,is worth bringing back to the set of books
obligatory in the Polish language education. However, it might be not
interesting for the youth, because of an archaic language and a lack of
economy knowledge among young children and their parents. Despite
of the outdated form, the story written by Korczak is an example how to
develop and from entrepreneurial attitude among children. This chapter
presents an interpretation of the old literary text in the light of the new
entrepreneurship curriculum.

Keywords:

economic education

entrepreneurship education

entrepreneurial attitudes of children and youth
Janusz Korczak

key competences

entrepreneurial competences

core curriculum




— Wstep
Nierzadko mozna si¢ spotkac z opinig, ze nauczanie przedsiebiorczo-
sci w szkotach ogdlnoksztatcacych jest nieporozumieniem, ze tego nie
mozna nauczyc, tylko trzeba po prostu ja w sobie mieé, wiec albo ma sie
zdolnos¢ i ochote do podejmowania oraz prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, albo sie jej nie ma i mied nie bedzie. Czesto dodaje sie do tego
jeszcze, ze pojawienie sie przedsiebiorczosci jako przedmiotu jest przeja-
wem kapitalistycznego neofityzmu. Zapomina sie przy tym, ze dziatalnosé
gospodarcza jest rodzajem aktywnosci spotecznej i cztowiek wyeduko-
wany, cho¢ na przecigtnym poziomie, powinien ja rozumieé, co wcale nie
znaczy, ze powinien jg prowadzi¢. Generalnie, jak si¢ wydaje, w systemie
edukacji czgsto nie docenia si¢ wychowawczych funkcji ani mozliwosci
pojawiajacych sie przy nauczaniu przedsiebiorczosci. Uwadze krytykéw
umyka zwtaszcza patriotyczny aspekt nauczania tego przedmiotu.
Doceniano go w pierwszych latach niepodlegtosci naszego kraju odzy-
skanej po zakoriczeniu pierwszej wojny swiatowej, gdy trzeba byto odbu-
dowac gospodarke i gdy potrzebni byli ludzie, ktérzy potrafiliby, a zarazem
chcieliby, podjaé ten trud i umieli Swiadomie wtaczyc¢ sie w te prace. Byt
to czas ttumaczenia ludziom, na czym polega dziatanie demokratycznego
panstwa, czym jest wolnosé gospodarcza i na czym polega odpowiedzial-
ne spotecznie podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Zdano sobie sprawe, ze te ,prace u podstaw” trzeba zaczynac¢ od naj-
mtodszych, bo oni sg przysztoscig polskiego samostanowienia i polskiej
gospodarki. Starano sie promowac owo dzieto rozmaitymi sposobami.
Jednym z nich byto pokazywanie dzieciom, czym sg paristwo i gospo-
darka, zachecajac je do lektury ksigzek pokazujacych, co stanowi ich
istote oraz mechanizm funkcjonowania i rozwoju. Takie ksigzki zaczety
zatem powstawac. Szczegdlnie udane okazaty sie te, ktére wyszty spod
pidra Janusza Korczaka, nie tylko wybitnego nauczyciela i wychowawcy,
lecz takze pisarza. Piszac Krdla Maciusia Pierwszego, pokazywat w ba-
sniowej formie, jak funkcjonuje panstwo, i przekonywat, Zze powinno to
by¢ paristwo demokratyczne. Natomiast zawitosci gospodarki i gospo-
darowania przedstawit w ksiazce Bankructwo matego Dzeka.

Edukacja ekonomiczna i promowanie postaw

___ przedsigbiorczych w Bankructwie malego Dzeka
Ksiazka zostata napisana gtéwnie dla dzieci w wieku szkoty pod-
stawowej, ale jest to lektura wzbogacajaca wiedze zaréwno dzieci,



jak i dorostych. Propaguje wartosci, ktére mozna rozpatrywac w réznych
aspektach, zwtaszcza ze traktuje o aktywnosci dzieci w wieku szkolnym.
Pokazuje, jak nalezy ksztattowad ich przedsigbiorcze postawy, i dowodzi,
ze nalezy ich uczy¢ juz na wezesnym etapie edukacji mtodych ludzi.

Powiesd ta zostata napisana przez Janusza Korczaka blisko 100 lat
temu, jest wiec nieco archaiczna jezykowo, ale zawiera ponadczaso-
wy przekaz. Jej bohaterami oprécz matego Dzeka s3 jego kolezanki
i koledzy z klasy. Ksigzka jest ciekawym spojrzeniem autora na éwcze-
sny swiat, a przede wszystkim na gospodarke, ktdra w swej istocie jest
ponadczasowa co do meritum, cho¢ zmienne sg formy jej przejawia-
nia. Przedstawiajgc zachowania dzieci, Korczak wprowadza czytelnika
w swiat gospodarki. Przywotuje elementarne zasady etyki i ludzkiej
psychiki, podkresla potrzebe uczenia sie. Autor przenosi czytelnikdw
w Swiat finanséw w taki sposdb, ze zdaje sie wywotywacé u nich potrzebe
bycia przedsigbiorczym, a jednoczesnie uswiadamia ryzyko zwiazane
z podejmowaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczeji pokazuje,
jak sobie z nim radzié. Wezytujac sie doktadnie w tresc tej ksigzki, moz-
na w niej odnalez¢ mysli i cele dydaktyczne oraz wychowawcze, ktére
takze przyswiecaty autorom obecnej podstawy nauczania przedsiebior-
czosci (Rachwat iin. 2018; Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018). Na-
wiazuja one takze do wytycznych wynikajacych z poprzednich podstaw
programowych, celdw i tresci ksztatcenia okreslonych w programach
nauczania (Kurek, Rachwat, Szubert 2012; Rachwat, Kurek, Bogus 2016)
oraz podrecznikdw do przedsiebiorczosci (Makieta, Rachwat 20023,
2002b, 2015).

Literacka narracja dotyczy sSwiata dziecigcego i jego kontekstéw
z poczatkdw ubiegtego wieku, ale kresli uniwersalne mechanizmy rza-
dzace gospodarka i gospodarowaniem. Symptomatyczne jest przy tym
wiasnie to, ze zakres wiedzy, jaki ptynie z lektury tej powiesci, jest kom-
patybilny z wiedza, umiejetnosciami i postawami wskazanymi w aktu-
alnej podstawie programowej podstaw przedsiebiorczosci nauczanych
w polskich szkotach. Co wiecej, Korczak pokazuje, co czujg bohaterowie
tej powiesci, nawigzujac réznego rodzaju relacje, dokonujac wybordw,
a zwtaszcza podejmujac proby rozwiazania wielu probleméw, jakie ro-
dzi rozpoczynanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Swiecie,
ktéry daleki jest od ideatu. Wskazuje, jak wazne sa w takich sytuacjach
motywacja i cechujaca dzieci cheé skutecznego dziatania. Dowodzi,
ze przedsiebiorczos¢ jest immanentna cechga psychiczng cztowieka,



a wiec takze dziecka, a rzecz jedynie w tym, by ja umieé wydoby¢ i po-
zytywnie uformowad.

Walory wychowawcze powiesci

Korczak pokazuje, ze w celu podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej z zamiarem odniesienia sukcesu i sprostania wyzwaniom, jakie

niesie ryzyko zwigzane z jej uprawianiem, trzeba mie¢ pewne przymio-
ty i pewnga wiedze o mechanizmach i prawidtowosciach rzadzacych

ta dziatalnoscia oraz zwiazanych z nig ,dobrych praktykach”. Korczak
opisuje cechy charakteru, ktére powinien posiadaé cztowiek prowadza-
cy dziatalnosé gospodarcza, oraz zakres wiedzy, ktéry moze wspieraé
matego przedsiebiorce w chwilach sukcesu i w momentach porazki.
To zas stanowi nie tylko o walorach edukacyjnych tej ksiazki, lecz tak-
ze o jej walorach wychowawczych, a jej zasadniczym uniwersalnym

przestaniem jest teza, ze ludzi trzeba od najmtodszych lat zaznajamiac

z mechanizmamirzadzacymi gospodarka i gospodarowaniem, wykorzy-
stujac przy tym naturalng ludzka sktonnosé do bycia przedsiebiorczym,
traktowana jako narzedzie wychowawcze. Chod nalezy przyznaé, ze

teza ta nigdzie na kartach tej ksigzki nie zostata wprost przedstawiona.

Rola rodzicéw w ksztaltowaniu

postaw przedsigbiorczych dzieci

Korczak pokazuje, ze dzieci sposobione do przedsiebiorczoscii wycho-
wywane poprzez nig wymagaja wsparcia ze strony dorostych, ktérzy po-
winni pomagacd im w realizacji ich planéw. Skuteczna pomoc starszych

powinna mie¢ charakter wzajemnego dialogu dorostych i dzieci. Autor
wskazuje na znaczenie dialogu od poczatku powiesci, kiedy poznajemy
matego Dzeka, jego dom, rodzicéw i mtodsza siostre. Korczak podkre-
sla, ze Dzek jest kochany przez swoich rodzicéw. Rodzice rozmawiajg
z nim i ttumacza zasady, ktére obowigzuja w zyciu. Z tych rozméw Dzek

wynosi takie wartosci jak uczciwosé, pracowitosé i punktualnosé, ktére

powinny takze cechowac cztowieka o postawie przedsiebiorczej. Nie

sg to tylko czcze stowa, bo przyktad pracowitych rodzicéw ksztattuje

charakter matego Dzeka, przekonujac go, ze nie tylko méwia, jak nalezy
postepowad, lecz takze sami tak wtasnie postepuja. W domu Dzeka sie

nie przelewa. Rodzice chtopca rozwaznie i ostroznie podejmuja wszel-
kie finansowe decyzje. Z takimi samymi problemami bedzie musiat sie

uporaé juz wkrétce w szkole maty Dzek. Mierzac sie z nimi, stara sig by¢



szlachetny. Postepuje podobnie jak jego ojciec, ktéry myslac o swoich
dzieciach, potrafit sobie odmawiac drobnych przyjemnosci.

Ojciec Dzeka podkresla, ze wszystko, co osiaggnat, zawdziecza pracy
wiasnych rak. | te prosta zasade maty Dzek wprowadza powoli w swoje
zycie. Na poczatku dostrzega, ze nie ma w szkole przyjacidt, a prze-
ciez powinien ich mieé. Szybko uczy sie, ze dziatajac na rzecz klasy
i szkoty, mozna pozyskac przyjazn oraz wsparcie kolezanek i kolegéw.
Dzek jest dobrze utozonym chtopcem. Jest to cecha charakteru, ktérg
wynidst z rodzinnego domu. Trafia do szkoty, ktéra uczy szacunku dla
ludzii przedmiotéw. Jest to takze postawa, ktdrg Dzek wynidst zdomu.
Ojciec wpoit mu poszanowanie ksigzek oraz zamitowanie do porzadku
wokét siebie. Czytanie ksigzek oraz utrzymanie tadu to umiejetnosci,
ktére potem przydadza sie Dzekowi w zatozonym przez niego ,bizne-
sie”, bo prowadzenie dziatalnosci gospodarczej tego wymaga.

Cechy osobowosci Dzeka jako wyraz

— postaw etycznej przedsiebiorczosci
Dzek stara sie tak rozmawiacd z dzieémi i dorostymi, aby nikogo nie
urazié. Wie, ze jesli w rozmowach z dorostymi dobiera sie¢ stowa pod-
kreslajgce szacunek dla nich, to w konsekwencji mozna liczy¢ u nich
«na lepsze rezultaty”. Potrafi tez by¢ asertywny, a wiec posiada kolejnag
ceche wazng dla osoby przedsiebiorczej (Rachwat 2004, 2005, 2006).
W sytuaciji, w ktérej nie chce pozyczy¢ swojej ksiazki koledze, potrafi
przedstawi¢ wychowawczyni konkretny argument. Broni go nawet za
cene upokorzenia i popadniecia w nietaske u nauczycielki. Tymczasem
wychowawczyni po prostu nie zrozumiata Dzeka, a co gorsza, chtopiec
lepiej materialnie sytuowany niz Dzek wyszedt w tym starciu na aniota,
choé nim nie byt. Korczak pokazat tym samym oblicze sporej, niestety,
czesci prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, czasem tak roszcze-
niowe, ze az trudno zrozumieé, dlaczego takie jest.

Jednak Dzek potrafi by¢ kolezenski, kiedy pozycza innemu koledze
ostatnig staldwke podczas dyktanda i ryzykuje, ze sam moze zostaé
bez pidra, jesli to jemu przytrafi si¢ ztamanie staldwki. Z tej proste;j
sytuacji wytania sie postawa chtopca, ktory potrafi podjaé ryzyko, a jed-
noczesnie byé przyjaznym ludziom, osoba o postawie przedsiebiorczej
powinna zas wiasnie taka byé. Umiejetne podejmowanie ryzyka jest
bowiem niezbedne we wszelkiego rodzaju zachowaniach towarzysza-
cych dziatalnosci gospodarczej. Znajduje to swoje odzwierciedlenie



we wspotczesnej podstawie programowej z przedsiebiorczosci (Ra-
chwat iin. 2018) i byto podkreslane w prébach definiowania przedsie-
biorczosci jako cechy osobowosci (Rachwat 2005).

Rola szkoly w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych
Szkota, do ktdrej uczeszcza maty Dzek, jest typowa. Niczym sie nie
wyréznia. Mimo uptywu lat przypomina wspétczesna. Dzieci zachowuja
sie podobnie jak wspodtczesne dzieci. Niektdre sa grzeczne, a inne nie,
niektére chca sie dobrze uczyé, ainne wrecz przeciwnie, ale wszystkie
chca sie spetniaé, realizujac réznego rodzaju aktywnosci. Sa takie dzieci,
ktdre psoca, i te podlegaja karom powszechnie stosowanym wtedy
w szkotach. Jednak kiedy przyjrzymy sie doktadniej wychowawczyni,
uczniom i ich rodzicom, wytania sie¢ obraz szkoty, w ktdrej uczen jest
traktowany podmiotowo, natomiast nauczyciel jest osobg odpowie-
dzialna za wychowanie wszystkich dzieci i jest kims na wzér urzednika
panistwowego, ktéremu nalezy sie szacunek.

Najwazniejszym momentem w szkolnym zyciu matego Dzeka wydaje
sie ten, kiedy na prosbe wychowawczyni chtopak zgodzit sie¢ poprowa-
dzié klasowa biblioteczke. Wykorzystywat w tej pracy cechy, ktére nabyt
w swoim dotychczasowym zyciu. Byto to zamitowanie do czytania, tadu
i porzadku, ale byty to réwniez: uczciwosé, asertywne przedstawianie
argumentow oraz szacunek do ludzi. Te cechy stanowity fundament
i przygotowanie do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Pozwalaty rozpoznawad to, co dobre, i to, co zte, pozwalaty postepowacd
w sposdb, ktéry dzis nazywamy spotecznie odpowiedzialnym. Odniesie-
nia do spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorcédw oraz uczciwosci
w biznesie i szacunku dla innych oséb maja swoje znaczace miejsce we
wspodtczesnej podstawie programowej (Rachwat i in. 2018).

Rola dziadkéw i innych oséb dorostych

w rozwijaniu postaw przedsigbiorczych dzieci

Kolejny milowy krok w zyciu matego Dzeka nastapit, kiedy dostat od
dziadka jednego dolara. W podziekowaniu napisat, ze przeznaczy ten
pieniadz na zakup ksiagzek, poniewaz w szkole petni funkcje bibliote-
karza. Postanawia je kupic¢ w sklepie pana Tafta. Dzek zna pana Tafta
z wezesniejszych zakupdw i sadzi, ze ten darzy go duzym zaufaniem.
Janusz Korczak nazywa pienigdze otrzymane od dziadka kapitatem
zaktadowym dziatalnosSci gospodarczej, jaka jest prowadzona przez



Dzeka klasowa biblioteka. W symboliczny, piekny sposéb autor wskazat
wiec na role dziadkéw w rozwijaniu postaw przedsiebiorczych wnukéw.

Od tego momentu zaczynaja sie blizsze spotkania Dzeka z panem
Taftem, ale zanim do tego doszto, Dzek musiat przekonad starego skle-
pikarza o swoich uczciwych zamiarach oraz o tym, ze nie zrobit niczego
ztego, zdobywajac pieniadze, z ktérymi przyszedt. Chod wykazat sie
asertywnoscig, dopiero interwencja matki rozproszyta podejrzliwosé
starego subiekta. Wkrétce pan Taft stat sie gtéwnym doradca bizne-
sowym matego Dzeka. Pomagat mu sprawdzadé rachunki, a wigec badat
finanse prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej pod ka-
tem jej pasywow i aktywow. Nazywat je ,ksiazka wptywow" i ,ksigzka
wydatkéw”. Na ich podstawie dokonat bilansu przedsiewziecia Dzeka
przed rozszerzeniem dziatalnosci, poniewaz Dzek postanowit zdoby¢
od dzieci nowe srodki finansowe i zatozy¢ kooperatywe, czyli cos w ro-
dzaju spétdzielni czy spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia majacej
wielu udziatowcéw.

Byto to kolejne przedsiebiorcze dziatanie, ktérego bez pomocy
osoby dorostej z duzym doswiadczeniem w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej mate dziecko nie bytoby sobie w stanie wyobrazi¢ ani
z ktérym nie umiatoby sobie poradzi¢. Nawet pomoc i przychylnosé
wychowawczyni na niewiele by sie zdata, poniewaz pozyskanie nowych
srodkéw finansowych od dzieci wiagzato sie z duza odpowiedzialnoscia
i mogta tego dokonac jedynie osoba, ktéra juz sie sprawdzita w pro-
wadzeniu dziatalnosSci gospodarczej i cieszyta zaufaniem spotecznym.
W przypadku Dzeka chodzito o zaufanie klasy, wychowawczyni i dy-
rekcji szkoty.

Po rozszerzeniu dziatalnosci Dzek jako osoba w sposéb szczegdlny
narazona na wszelkiego rodzaju podejrzenia oraz negatywne zacho-
wania kolegéw spotyka sie z ich nieetycznymi zachowaniami. Jest mu
z tego powodu szczegdlnie przykro. W gtebi swojej dzieciecej duszy
mocno przezywa takie sytuacje, przenoszac je do domu. Dla rodzicéw
byt to sygnat, ze z ich synem dzieje sie cos ztego i nalezy go wspieraé.
Olbrzymia pomoc okazata mama, ktéra porozmawiata z panem Taftem
i poradzita Dzekowi, aby nie podejmowat zadnej waznej decyzji bez
niego. Znamy w dziatalnosci gospodarczej takie osoby lub firmy, ktére
podejmuja sie udzielenia wsparcia podmiotom gospodarczym i indy-
widualnym osobom, aby zapobiec wypaleniu i frustracjom, zwtaszcza
w obliczu nieetycznej konkurencji. W przypadku Dzeka wigzato sie to



takze z jego relacjami z kolegami, ktdrzy nie szczedzili mu sarkastycz-
nych i uszczypliwych przymiotnikéw, poniewaz zwyczajnie mu zazdro-
scili sukcesu.

Ksztaltowanie postaw przezwycigzania

trudnych momentéw w biznesie

Jednak najtrudniejszy moment Dzek miat jeszcze przed soba. Po roz-
szerzeniu dziatalnosci i zorganizowaniu kooperatywy stat sie statym

bywalcem w sklepie pana Tafta. Tam uczyt sie pod jego pilnym okiem ra-
chunkowosci, w czym przydawata sie znajomos¢ matematyki. Pan Taft
poprawiat réwniez btedy ortograficzne, zwracajagc uwage na porzadek
i poprawnosc zapiséw. Dat tez Dzekowi rekomendacje do swojego by-
tego wychowanka, ktéry podstawy wiedzy o prowadzeniu dziatalnosci

gospodarczej zdobywat w jego sklepie, a obecnie prowadzi hurtownie,
i ktdry za posrednictwem pana Tafta wspierat dziatalnos¢ gospodar-
cza matego Dzeka. Tym samym chtopiec mdgt rozszerzyé asortyment
prowadzonej dziatalnosci.

Z jednej strony wzbudzato to podziw u innych, a z drugiej rodzito
zachowania negatywne. Na takie nieprzyjazne zachowania musi by¢
przygotowany kazdy, kto podejmuje sie prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Rady pana Tafta objasniaty matemu Dzekowi takie pojecia
jak ,notariusz”, ,kasa pozyczkowa", .wierzyciel”, ,bank" i ,kredyt”, dzigki
czemu zostat wprowadzony w sztuke zabezpieczania sie przed nie-
uczciwoscia réznych oséb. Korzystajac z tej wiedzy, zawart umowe na
zakup rowerdw dla swojej kooperatywy. Wkrétce przezyt jednak szok,
kiedy rowery zostaty skradzione, a kooperatywa zbankrutowata. Do-
swiadczyt tym samym tego, na czym polega nieuczciwosé i niekorzyst-
ny, a niespodziewany przypadek losowy w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej. Zrozumiat, ze s ludzie i firmy, ktérzy nie majg zadnych
skruputéw w niegodziwych zachowaniach, ale dowiedziat sie tez, ze
prowadzac dziatalnosé gospodarczg, nigdy nie nalezy traci¢ nadziei
ani wiary w to, ze mozna ,odbié si¢ od dna”. Dzekowi dopisato bowiem
szczescie i rowery sie odnalazty, choé on sam z powodu bankructwa
podczas wakacji odpracowywat finansowe zalegtosci w sklepie pana
Tafta, uczac sie jednoczesnie trudnej, a zarazem odpowiedzialnej spo-
tecznie sztuki bycia kupcem, czy - jak bysmy to dzis powiedzieli —han-
dlowcem.



Warto tez zauwazyé, za M. Glinskim (2018), ze wspdélnym mia-
nownikiem wszystkich powiesciowych zwrotéw akcji jest pojecie od-
powiedzialnosci, a Korczak poprzez nieprzewidywalng ekonomiczna
rzeczywistosé pokazuje, iz kazde dziatanie przynosi skutek i wiaze sie
z odpowiedzialnoscia. Dlatego mozna jego zdaniem powiesé trakto-
wac jako podrecznik dziatania odpowiedzialnego (Gliriski 2018). Nalezy
przy tym zauwazyé, ze odpowiedzialnosé za podejmowane decyzje
i swoje dziatania oraz innych ludzi traktowana jest jako jeden z pod-
stawowych elementdw przedsiebiorczosci (Rachwat 2004), a w nowej
podstawie programowej szczegdlne miejsce zajmujg wymagania od-
noszace sie do ksztattowania postaw, zwtaszcza odpowiedzialnosci
(Rachwat iin. 2018).

Podsumowanie - walory wychowawcze

i edukacyjne powiesci

Jak wynika z powyzszych rozwazan, powiesé Janusza Korczaka wpro-
wadza tresci, ktére stanowig podstawowa wiedze z zakresu przed-
siebiorczosci. Ksztattuje umiejetnosci, ktére sg konieczne w praktyce
ludzkich zachowan w gospodarce i gospodarowaniu, pokazuje nama-
calnie, czym sg postawy przedsiebiorcze oraz jak sie one ksztattuja i jak
powinny by¢ ksztattowane. Uzmystawia, ze ksztattowanie aktywnosci,
odpowiedzialnosci za siebie i innych oraz umiejetne godzenie wtasnego
dobra z dobrem innych ludzi jest podstawa wspdtpracy, koniecznej tak
w zyciu, jak i w dziatalnosSci gospodarcze;j.

Przedstawione w tej ksiazce relacje Dzeka z kolezankami i kolegami
dowodzg jasno, ze bez zastosowania zasad pracy zespotowej nie bytoby
sukcesu prowadzonej przez niego kooperatywy. Lektura tej, nieco za-
pomniane;j juz, powiesci jest wielce przydatna z punktu widzenia wpro-
wadzania do szkét elementéw wiedzy o gospodarce i gospodarowaniu,
zwanej niezbyt szczesliwie ,przedsiebiorczoscia”. Korczak sugerowat
tg powiescia potrzebe, a zarazem koniecznos¢ uczenia dzieci zasad
prowadzenia drobnych przedsiewzie¢ gospodarczych juz od wczesnych
lat dzieciistwa. Nie pozostawiat ztudzen co do tego, ze kazda dziatal-
nosé gospodarcza obarczona jest ryzykiem i wymaga przewidywania
wielu zagrozen, ale jednoczesnie pokazywat, jak sobie z nimi radzié.
Dowodzit, ze bycie spotecznie aktywnym i odpowiedzialnym ksztattuje
wiasciwe postawy zyciowe, a podejmowanie dziatalnosci gospodarcze;j



przez dzieci jest doskonatym narzedziem wychowawczym i edukacyj-
nym zarazem.

Opowiadajac historie matego Dzeka i jego bankructwa, Korczak za-
prezentowat w tej ksigzce, niejako posrednio, swoje zasady wychowy-
wania dzieci. Pokazat, ze najwazniejsze w ksztatceniu i wychowywaniu
jest dobro dziecka, ze dziecku nalezy ufa¢ i dziecko nalezy bronié. Warto
o tych zasadach pamieta¢ i nalezy sie ich trzymacd, uczac mtodych lu-
dzi wszystkiego, czego ich nauczyd trzeba, a wiec i przedsiebiorczosci.
Jej nauczanie bedzie jednak naprawde skuteczne i atrakcyjne, a jed-
noczesnie wychowawczo owocne, jesli uda sie teoretyczna wiedze
o gospodarce i gospodarowaniu potgczy¢ z praktycznym dziataniem.
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Powszechnie przyjmuje sig, ze celowe jest wiaczenie tresci z zakresu
przedsiebiorczosci w podstawy programowe i programy nauczania niemal
wszystkich przedmiotéw szkolnych od najmtodszych etapéw edukacji.
Podstawa programowa w Polsce, wprowadzana sukcesywnie w szko-
tach podstawowych od 2017 r,, stara sie nawigzywac do tej idei. Celem
niniejszego opracowania jest wigc przedstawienie wynikéw analiz no-
wej podstawy programowej wychowania przedszkolnego i ksztatcenia
ogdlnego w szkole podstawowej pod katem tresci zwigzanych z przed-
siebiorczoscia oraz préba odpowiedzi na pytanie, w jakiej mierze zapisy
nowej podstawy programowej sprzyjaja ksztattowaniu postaw przedsie-
biorczych dzieci i mtodziezy.

Stowa kluczowe:

edukacja dzieci i mtodziezy

edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
podstawa programowa

postawa przedsigbiorcza

rozwdj dziecka




Entrepreneurship in preschool and
primary education and the core

curriculum changes

Itis generally accepted that it is purposeful to include entrepreneurial
goals and content in the curricula of all school subjects from the
youngest stages of education. The new core curriculum in Poland,
introduced successively at primary schools since 2017, tries to refer
to this idea. The aim of the chapter is therefore to present the results
of analyses of the new core curriculum of preschool education and
general education in primary school in terms of entrepreneurship-
related content. It answers the question to what extent the provisions
of the new core curriculum favour the shaping of entrepreneurial
attitudes of children and youth.

Keywords:

education of children and youth
entrepreneurship education
core curriculum

entrepreneurial attitude

child development



— Wprowadzenie
Przyjmuje si¢ powszechnie, ze przedsiebiorczos¢ nie jest wrodzona
cecha osobowosci cztowieka, ale postawa, ktérg mozna ksztattowaé
i rozwija¢ w toku wychowania i edukac;ji szkolnej od najmtodszych lat.
Poznawanie i stopniowe rozumienie otaczajacego sSwiata nastepuje
u dziecka od pierwszych dni zycia, gdyz kazdego dnia nabywa ono no-
wych umiejetnosci i pogtebia swoja wiedze w zakresie funkcjonowania
otaczajgcego je swiata, co odbywa sie zaréwno formalnie, w przedszko-
lu czy pdZniej w szkole, jak i nieformalnie, w codziennym zyciu. W te;j
sytuacji réwniez ksztattowanie postaw przedsigbiorczych nastepuje
stopniowo i odbywa sie przez obserwacje dorostych, szczegdlnie ro-
dzicdéw i pozostatych cztonkéw rodziny, oraz przez uczestnictwo w za-
jeciach przedszkolnych i szkolnych. Szczegdlna role w poczatkowych
latach zycia odgrywa ksztattowanie postaw twdrczych, ktére nalezy
zaliczy¢ do podstawowych elementdéw postawy przedsiebiorczej. Klu-
czowe jest tutaj wspieranie dziecka w rozpoznawaniu i rozwijaniu wta-
snych uzdolnien oraz zaradnosci i inicjatywnosci, a takze sztuki uczenia
sie, ktdra jest fundamentem dalszego zdobywania wiedzy i nowych
umiejetnosci. Jest to bardzo wazny aspekt przedsiebiorczosci. Lidia
Wollman (2015, 2017) podkresla, ze przedsigebiorczy cztowiek chce,
lubi i potrafi sie uczyé, nieustannie rozwija swoj potencjat i wcigz dazy
do nowych celdéw, a takze wykorzystuje wszelkie zasoby wokét siebie
(materialne i ludzkie), by wspomadc swoj proces uczenia sie i rézne stra-
tegie poznawcze. Przedsiebiorczos¢ w zakresie uczenia si¢ powinna
wiec by¢ ksztattowana i rozwijana od najmtodszych lat, na co wska-
zuje wielu autoréw (por. miedzy innymi: Oeszlaeger-Kosturek 2017,
Rachwat 2005, 2006, Raszka 2017, Wach 2013, 2014, Wollman 2017,
Zioto 2012). Umozliwia to przygotowanie mtodego cztowieka do wy-
zwan, jakie czekaja go w zyciu dorostym, kiedy bedzie musiat wzigé
odpowiedzialnos$é za swoje zycie zawodowe i rodzinne. Tych wyzwan we
wspoétczesnym swiecie jest wiele, gdyz w dzisiejszej, dynamicznie zmie-
niajacej sie rzeczywistosci nie mozna niczego by¢ pewnym, szczegdlnie
w zakresie dtugoterminowych perspektyw rozwoju kariery zawodowe;j.
Jako nauczyciele musimy mie¢ swiadomos¢, ze nasi uczniowie bedg
funkcjonowacd w swiecie, ktorego ksztattu nie znamy, pracowacé w za-
wodach, ktdre jeszcze nie istnieja, i wykonywaé obowiagzki zawodowe,
o ktdérych obecnie nie mamy pojecia, a ktére mogg réznic si¢ znacznie
od tego, jak wygladajg one dzisiaj. Stad konieczne jest przygotowanie



w toku edukacji przedsiebiorczego i kompetentnego cztowieka, ktory
bedzie w stanie sprostaé¢ tym wyzwaniom i adaptowac sie do zmian
otoczenia, osiggajac przy tym wtasne cele zyciowe i realizujgc zamie-
rzenia. Podstawowg role w tym zakresie odgrywaja — oprdcz rodziny czy
rodzicéw — przedszkole i szkota. Dlatego wazne jest ustalenie, w jakim
zakresie dokumenty programowe wyznaczaja podstawy (cele i tresci)
ksztatcenia i umozliwiajg rozwijanie postaw przedsigbiorczych czy
wrecz wskazuja na taka koniecznosé. Podstawowym celem niniejsze-
go opracowania jest przedstawienie zmian, jakie zaszty w tym zakresie
w warunkach reformy programowej systemu oswiaty, wdrazanej od
2017 r. w Polsce.

Wprowadzenie do ksztaltowania postaw

przedsigbiorczych w swietle podstawy

programowej wychowania przedszkolnego

Edukacja ekonomiczna dzieci w krajach zachodniej i pédtnocnej Eu-
ropy jest prowadzona z reguty bardzo wczesnie, zwykle juz na etapie

przedszkola. Cho¢ ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci w Pol-
sce — w formie oddzielnego przedmiotu szkolnego — rozpoczyna sie
dopiero od szkoty sredniej, co byto przedmiotem analizy wielu autoréw

(por. miedzy innymi Rachwat, Kurek, Bogus$ 2016), to réwniez w Pol-
sce tresci z zakresu przedsiebiorczosci sa wplecione w podstawe pro-
gramowg wychowania i nauczania najmtodszych dzieci. Nie jest to

cos zupetnie nowego zwigzanego z reforma systemu szkolnictwa od

2017 r. Jak wynika z badan M. Tracz (2015), ktéra przeprowadzita analize
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w Polsce na tle krajow Unii

Europejskiej, ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest jednym

z priorytetéw polskiej polityki edukacyjnej. Autorka wczesniej wska-
zywata rdwniez duza role podstaw przedsiebiorczosci w ksztatceniu

ogdblnym (Tracz 2006).

Poréwnujac poprzednia (z 2012 r.) i nowa (z 2017 r.) podstawe
programowa (Rozporzgdzenie MEN... 2012, 2017) w zakresie tresci
zwiazanych z przedsiebiorczoscia, nasuwa sie kilka gtéwnych wnio-
skéw zwiazanych ze zmianami tresci podstawy w przedszkolu i szko-
le podstawowe;.

W podstawie programowej wychowania przedszkolnego ogdlnie
rozszerzono problematyke przedsiebiorczosci na tym najnizszym
szczeblu ksztatcenia. Wymagania szczegétowe w tym zakresie wpisuja



sie w spoteczny obszar rozwoju dziecka. W poprzedniej podstawie pro-
gramowej sformutowane byto tylko jedno ogdlne wymaganie szczegd-
towe, w nowej zas wystepuja cztery wymagania w zakresie umiejetnosci
spotecznych, dotyczacych przede wszystkim komunikac;ji, gospodar-
stwa domowego oraz zycia zawodowego najblizszych (Tab. 1). Tym
samym ksztatcenie w obszarze przedsigbiorczosci rozpoczyna sie od
najmtodszych lat szkolnych przez poznawanie tych zagadnier w naj-
blizszym otoczeniu dziecka.

Odnosi sie to w pierwszej kolejnosci do ksztattowania poczucia wta-
snej wartosci, na ktdrej buduje sie umiejetnosci komunikacji i relacji z in-
nymi ludzmi, niezbedne w zyciu prywatnym i w aktywnosci zawodowe;j,
szczegolnie biznesowej, kazdego cztowieka. Na tym etapie pojawia si¢
takze element edukacji finansowej (rozumienie roli pieniadza w zyciu
rodziny, rozpoznawanie monet i banknotdw) oraz zwigzanej z praca
zawodowa, co stanowi podbudowe pdzniejszych tresci ksztatcenia
dotyczacego funkcjonowania rynku pracy (na przyktadzie wybranych
zawododw). Sg to wazne tresci ksztatcenia na tym etapie, na co zwracat
uwage T. Kopczynski (2017), wskazujac je jako jeden z brakujacych ele-
mentdéw ksztattowania przedsigbiorczosci w przestrzeni edukacyjne;j.
Cho¢ problematyka ta byta realizowana na zajeciach w przedszkolu, to
na uwage zastuguje fakt, ze zostata obecnie wyraznie zapisana w pod-
stawie programowe;j i staje sie obowigzkowa w ksztatceniu juz na tym
etapie, gdyz we wczesniejszej podstawie programowe;j tresci z tego
zakresu byty zapisane w ramach edukacji wczesnoszkolne;j.

Na role edukac;ji finansowej dzieci, majac swiadomosé znaczenia
tej sfery zycia w pomysinym rozwoju i przysztosci kolejnych pokolen,
zwracato uwage wielu autoréw, miedzy innymi R. Raszka (2017). Wska-
zuje ona, powotujac sie takze na innych autoréw, ze edukacja finansowa
staje sie niezbedng, nawet pilng potrzebg w obecnych czasach, a wy-
chowanie dzieci w tym zakresie jest koniecznoscia. Wynika to z faktu, ze
rozumienie wartosci pieniadza i radzenie sobie z obliczeniami pienigz-
nymi nalezg do podstawowych umiejetnosci zyciowych (Raszka 2017).



Tabela 1. Zaktadane efekty ksztatcenia zwigzane z przed-
siebiorczoscig zapisane w tresciach nauczania — wyma-
ganiach szczegétowych w podstawach programowych
wychowania przedszkolnego z lat 2012 2017

NOWA PODSTAWA PROGRAMOWA (2017)

POPRZEDNIA PODSTAWA PROGRAMOWA (2012)

Ill. Spoteczny obszar rozwoju dziecka. Dziecko
przygotowane do podjecia nauki w szkole:

I. Ksztattowanie umiejetnosci spotecznych
dzieci:

1) przejawia poczucie wtasnej wartosci jako
osoby, wyraza szacunek wobec innych oséb

i przestrzegajac tych wartosci, nawiazuje rela-
cje réwiesnicze.

3) w miare samodzielnie radzi sobie w sytu-
acjach zyciowych i prébuje przewidywacé skutki
swoich zachowan.

9) komunikuje sie z dzie¢mi i osobami dorosty-
mi, wykorzystujac komunikaty werbalne i poza-
werbalne; wyraza swoje oczekiwania spoteczne
wobec innego dziecka, grupy.

17) rozpoznaje modele monet i banknotéw

o niskich nominatach, porzadkuje je, rozumie,
do czego stuza pieniadze w gospodarstwie
domowym.

20) wskazuje zawody wykonywane przez
rodzicéw i osoby z najblizszego otoczenia,
wyjasnia, czym zajmuje sie osoba wykonujaca
dany zawdd.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenie MEN... (2012, 2017).

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych
w edukacji wczesnoszkolnej w swietle podstawy

programowej dla klas I-III szkoly podstawowej

W nowej, oSmioletniej szkole podstawowej w klasach I-lll ksztatcenie
w zakresie przedsiebiorczosci w ramach edukacji wczesnoszkolnej
obejmuje edukacje polonistyczng, matematyczng i spoteczng (Tab. 2).
Réwniez na tym etapie nastgpit wzrost liczby wymagan szczegdéto-
wych, zwtaszcza w edukacji spotecznej, zwigzanych z przedsiebior-
czoscia. W nowej podstawie uczniowie — oprécz zagadnien zwigzanych
z formowaniem sie grupy spotecznej— powinni réwniez poznac prawa
i obowiazki réznych grup (oséb), formutowad pojecia takie jak ,poro-
zumienie” i ,umowa" oraz sytuacje, w ktorych te pojecia sie stosuje,
a takze rozwijaé¢ umiejetnosci komunikacji w grupie. Rdwniez na tym
etapie nastapito wiec rozszerzenie zapisdw wymagan szczegdtowych.
Pozostaty takze efekty w zakresie komunikacji werbalnej i niewerbalne;j
jako element ksztatcenia polonistycznego oraz obliczenia pieniezne



w edukacji matematycznej. Wazny jest takze efekt odnoszacy sie do
samorozwoju i tworzenia indywidualnych strategii uczenia sig, co za-
licza sie do istotnych postaw i umiejetnosci osoby przedsiebiorczej
(Rachwat 2005, Wellman 2015).

W nowej podstawie programowejz 2017 r. pojawity sie efekty szcze-
gotowe obejmujace edukacje techniczna, w ktdrej przedsiebiorczosci
uczniowie uczg sie w ramach pracy wtasnej, realizowanej czesto w for-
mie projektéw, poznajac przy tej okazji podstawowe zasady organizaciji
oraz bezpieczeristwa pracy, co stanowi fundament przygotowania do
przysztej pracy zawodowe;j.

Nalezy zaznaczy¢, ze w poprzedniej podstawie programowej, ze
wzgledu na nieco inng forme zapiséw, wystepowaty takze efekty w za-
kresie przedsiebiorczosci, ktére byty oczekiwane od uczniéw koricza-
cych lll klase szkoty podstawowej, obejmujace edukacje plastyczng
i spoteczna. W nowej podstawie tego typu zapisy nie wystepuja, gdyz
czesc¢ z nich zostata przeniesiona na etap wychowania przedszkolnego.

Warto przy tym zaznaczyé za R. Raszka (2015), ze — jak wynika
z analiz tresci programéw nauczania i podrecznikéw do klas -1l do-
stosowanych do poprzedniej podstawy programowej— mimo istnienia
formalnych zapiséw z trudem mozna byto znalez¢ zadania stuzace
budowaniu swiadomosci pienigdza i jego wartosci oraz rozsadnego
gospodarowania zasobami pienieznymi. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze
w warunkach nowej podstawy programowej takie sytuacje, w ktérych
marginalizuje sie w praktyce edukacyjnej pewne elementy ksztatcenia
ekonomicznego, nie beda wystepowac.

Tabela 2. Zaktadane efekty ksztatcenia zwigzane z przed-
siebiorczoscia zapisane w tresciach nauczania — wymaga-
niach szczegdtowych w podstawach programowych z lat
20122017 dla klas I-11l szkoty podstawowej

NOWA PODSTAWA PROGRAMOWA (2017) POPRZEDNIA PODSTAWA PROGRAMOWA (2012)
I. Edukacja polonistyczna. I. Edukacja polonistyczna.
1. 1) stucha z uwaga wypowiedzi nauczyciela, 1a) obdarza uwaga dzieci i dorostych, stucha ich
innych oséb z otoczenia, w réznych sytu- wypowiedzi i chce zrozumied, co przekazuja;
acjach zyciowych, wymagajacych komunikacji komunikuje w jasny sposéb swoje spostrzeze-
i wzajemnego zrozumienia; okazuje szacunek nia, potrzeby, odczucia.
wypowiadajace;j sie osobie.




2.7) dobiera stosowna forme komunikacji
werbalnej i wlasnego zachowania, wyrazajaca
empatig i szacunek do rozméwcy.

6. 3) wykorzystuje nabyte umiejetnosci do
rozwiazywania problemaéw i eksploracji Swiata,
dbajac o wiasny rozwdj i tworzac indywidualne
strategie uczenia sie.

Il. Edukacja matematyczna.

7. Edukacja matematyczna.

6. 3) wykonuje obliczenia pieniezne; zamienia
ztote na grosze i odwrotnie, rozréznia nominaty
na monetach i banknotach, wskazuje réznice
w ich sile nabywcze;j.

4) w zakresie obliczen pienieznych:

a) zna bedace w obiegu monety i banknot

o wartosci 10 zt; zna wartos¢ nabywcza monet

i radzi sobie w sytuacji kupna i sprzedazy,

b) zna pojecie dtugu i koniecznosé sptacenia go.

Ill. Edukacja spoteczna.

5. Edukacja spoteczna.

1. 1) identyfikuje sie z grupa spoteczng, do
ktdrej nalezy: rodzina, klasa w szkole, dru-
zyna sportowa, spotecznosc lokalna, naréd;
respektuje normy i reguty postgpowania w tych
grupach.

2) wspbtpracuje z innymi w zabawie, w nauce
szkolnej i w sytuacjach zyciowych; przestrzega
regut obowigzujacych w spotecznosci dziecie-
cej oraz w Swiecie dorostych, grzecznie zwraca
sie do nich w szkole, w domu i na ulicy.

1. 2) wyjasnia, iz wszyscy ludzie posiadaja prawa
i obowigzki, wymienia wtasne prawa i obowiazki,
przestrzega ich i stosuje je w codziennym zyciu.

1. 8) stosuje pojecia: porozumienie, umowa;
uczestniczy w wyborach samorzadu uczniow-
skiego w klasie, w szkole; wymienia przyktady
powstatych w efekcie porozumieri i uméw grup
spotecznych, np. stowarzyszenia pomocy cho-
rym i niepetnosprawnym dzieciom, organizacje
ekologiczne, a takze stowarzyszenia duzych
grup spotecznych, jak miasta i pafistwa czy
Unia Europejska.

1. 10) wykorzystuje prace zespotowa w procesie
uczenia sie, w tym przyjmujac role lidera
zespotu, i komunikuje sie za pomoca nowych
technologii.

4) ma rozeznanie, ze pieniadze otrzymuje sie za
prace; dostosowuje swe oczekiwania do realiow
ekonomicznych rodziny.

7) potrafi wymienic status administracyjny
swojej miejscowosci (wies, miasto); wie, czym
zajmuje sie np. policjant, strazak, lekarz, wete-
rynarz...

VI. Edukacja techniczna.

1. 1) planuje i realizuje wtasne projekty/prace; re-
alizujac te projekty/prace, wspdtdziata w grupie.

1. 2) wyjasnia znaczenie oraz koniecznos¢
zachowania tadu, porzadku i dobrej organizacji
miejsca pracy ze wzgledéw bezpieczeristwa.




1. 3) ocenia projekty/prace, wykorzystujac
poznane i zaakceptowane wartosci: systema-
tycznosc dziatania, pracowitosé, konsekwencja,
gospodarnosé, oszczednosé, umiar w odnie-
sieniu do korzystania z czasu, materiatéw,
narzedzi i urzadzen.

4. Edukacja plastyczna. Uczen koriczacy
klase IlI:

2b) realizuje proste projekty w zakresie form
uzytkowych, w tym stuzace ksztattowaniu wia-
snego wizerunku i otoczenia oraz upowszech-
nianiu kultury w srodowisku szkolnym (stosujac
okreslone narzedzia i wytwory przekazéw
medialnych).

5. Edukacja spoteczna. Uczen koriczacy
klase II:

2) identyfikuje sie ze swoja rodzing i z jej
tradycjami; podejmuje obowiazki domowe i rze-
telnie je wypetnia; rozumie, co to jest sytuacja
ekonomiczna rodziny, i wie, ze trzeba do niej
dostosowad swe oczekiwania.

3) wie, jak nalezy zachowywacd sie w stosunku
do dorostych i rowiesnikdw (formy grzecz-
nosciowe); rozumie potrzebe utrzymywania
dobrych relacji z sasiadami w miejscu zamiesz-
kania; jest chetny do pomocy, respektuje prawo
innych do pracy i wypoczynku.

8) wie, jak wazna jest praca w zyciu cztowieka;
wie, jaki zaw6d wykonuja jego najblizsi i znajo-
mi; wie, czym zajmuje si¢ np. kolejarz, aptekarz,
policjant, weterynarz.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia MEN... (2012, 2017).

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych w klasach IV-VIII
— szkoly podstawowej w swietle podstawy programowej

W wyzszych klasach o$mioletniej szkoty podstawowej (IV-VIII) zagad-

nienia zwigzane z przedsiebiorczoscig znajduja sie w podstawach pro-

gramowych poszczegdlnych przedmiotdéw szkolnych (Tab. 3).

W podstawie programowe;j jezyka polskiego — poza pozostawieniem
wymagania obejmujgcego identyfikacje wypowiedzi (w tym reklamo-
wej) — zapisano takze trzy inne efekty odwotujace sie do ksztatcenia
w zakresie komunikacji. W najwyzszych klasach uczniowie zapoznaja
sie rowniez z tworzeniem wypowiedzi w formie CV czy listu moty-



wacyjnego, ktére w szkole sredniej sg kontynuowane w ramach lek-
cji przedsiebiorczosci.

Kolejnym przedmiotem szkolnym, w ktérego podstawie znajdujemy
tresci nawiazujace do przedsiebiorczosci, jest wiedza o spoteczenstwie.
W poprzedniej podstawie programowej w mtodszych klasach szkoty
podstawowej przedmiot ten byt nazwany ,historia i spoteczenstwo”,
a dopiero w kolejnym, gimnazjalnym etapie ksztatcenia wystepowat
jako wiedza o spoteczenstwie. Zmiana ta spowodowata, ze w nowej
podstawie programowej pojawia sie wiele zapiséw efektéw szczegé-
towych odnoszacych sie do ksztattowania przedsigbiorczosci: zwigza-
nych z komunikowaniem sie, z konfliktami w grupie, z poznawaniem
funkcjonowania gospodarstwa domowego, z planowaniem wtasnego
rozwoju oraz z funkcjonowaniem rynku pracy i samorzadu gminnego.
W poprzedniej podstawie programowej na etapie szkoty podstawowej
pojawit sie jedynie jeden zapis dotyczacy przedsigbiorczosci. Wynikato
to z faktu, ze na etapie gimnazjum wiedza o spoteczeristwie w znacznej
czesci zawierata zagadnienia dotyczace przedsiebiorczosci.

W podstawie programowej do szkoty podstawowej w zakresie geo-
grafii réwniez znajdujemy kilka zagadnien dotyczacych przedsiebior-
czosci, szczegdlnie spoteczno-gospodarczych aspektéw rozwoju ob-
szaru Polski i innych krajéw oraz wspdtpracy w zespole. W poprzedniej
podstawie, ze wzgledu na to, ze dominowato ksztatcenie w zakresie
przyrody, ktdre nie nawigzywato do przedsiebiorczosci, nie znajdujemy
zapiséw dla ksztatcenia geograficznego, ktére obejmowatyby przed-
siebiorczos¢. Przywrdcenie w szkole podstawowej geografii od V klasy
oznacza wiec wiaczenie do ksztatcenia juz na tym etapie elementéw
geografii spoteczno-ekonomicznej, ktdrej wiele tresci wspiera ksztat-
towanie postaw przedsigbiorczych i osigganie efektéw zwiazanych
z wiedzg ekonomiczng o otaczajgcym swiecie. W warunkach poprzed-
niej podstawy programowej geografia wspierata edukacje w zakresie
przedsiebiorczosci gtéwnie na etapie szkoty ponadgimnazjalnej i cze-
sciowo gimnazjum (Borowiec, Rachwat 2011)".

Obecnie waznym przedmiotem w szkole podstawowej podnosza-
cym zagadnienia z przedsiebiorczosci jest takze wychowanie do zy-
cia w rodzinie, w ktérego podstawie programowej znalazty sie zapisy

Szerzej o roli geografii w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w osmioletniej szkole
podstawowej pisze w niniejszym tomie Monika Borgiasz.



dotyczace rozszerzania zaréwno umiejetnosci i wiedzy zwiaza-
nych z ksztattowaniem postaw, jak i komunikacji, w tym w sytu-

acjach konfliktowych.

W obecnej podstawie programowej takze na etyce pojawiajg si¢
obszary nawigzujace do przedsiebiorczosci — poznanie wtasnych wad
i zalet oraz praw i obowiazkdw, ktére w poprzedniej podstawie progra-

mowej nie wystepowaty.

Tabela 3. Zaktadane efekty ksztatcenia zwigzane z przed-
siebiorczoscia zapisane w tresciach nauczania —wymaga-
niach szczegétowych w podstawach programowych z lat
201212017 dla klas IV-VIII szkoty podstawowej

NOWA PODSTAWA PROGRAMOWA (2017)

POPRZEDNIA PODSTAWA PROGRAMOWA (2012)

JEZYK POLSKI

Ksztatcenie literackie i kulturowe.

I. Odbidr wypowiedzi i wykorzystanie zawartych
w nich informacji.

2.1) identyfikuje wypowiedz jako tekst infor-
macyjny, publicystyczny lub reklamowy.

4) identyfikuje wypowiedz jako tekst informa-
cyjny, literacki, reklamowy.

3. 1) identyfikuje tekst jako komunikat; roz-
réznia typy komunikatu: informacyjny, literacki,
reklamowy, ikoniczny.

3. 3) okresla sytuacje komunikacyjna i rozumie
jej wptyw na ksztatt wypowiedzi.

3. 4) rozpoznaje znaczenie niewerbalnych srod-
kéw komunikacji (np. gest, mimika, postawa
ciata).

1. Méwienie i pisanie.

5) tworzy wypowiedzi pisemne

w nastepujacych formach gatunkowych:
opowiadanie z dialogiem (twdrcze

i odtworcze), pamietnik i dziennik (pisane
z perspektywy bohatera literackiego

lub wtasnej), list oficjalny, proste
sprawozdanie (np. z wycieczki, z wydarzen
sportowych), opis postaci, przedmiotu,
krajobrazu, ogtoszenie, zaproszenie, prosta
notatka.

Ill. Tworzenie wypowiedzi.

1) tworzy spéjne wypowiedzi w nastepujacych
formach gatunkowych: recenzja, rozprawka,
podanie, zyciorys, CV, list motywacyjny, prze-
moéwienie, wywiad.




WIEDZA O SPOLECZENSTWIE

HISTORIA | SPOLECZENSTWO

I. 2) przedstawia zasady komunikowania sie;
wyjasnia zasady skutecznej autoprezentacji —
ksztattowania swojego wizerunku.

I. 3) wymienia cechy grup spotecznych; charak-
teryzuje grupe kolezeniska i grupe nastawiong
na realizacje okreslonego zadania; uzasadnia, ze
efektywna wspétpraca przynosi rézne korzysci;
przedstawia rézne formy wspoétpracy w grupie.

3) wyjasnia znaczenie rodziny w Zyciu oraz
wskazuje przyktady praw i obowigzkéw przy-
stugujacych poszczegélnym cztonkom rodziny.

. 6) uzasadnia, ze konflikt w grupie moze wy-
nikac¢ z réznych przyczyn (sprzeczne interesy,
inne cele); przedstawia sposoby rozwigzywania
konfliktdw oraz analizuje ich zalety i wady.

II. 3) wyjasnia, jak funkcjonuje gospodarstwo
domowe; wymienia gtdwne zrédta jego docho-
déw (z dziatalnosci zarobkowej: pracy, dziatal-
nosci gospodarczej, uméw cywilnoprawnych
oraz ze swiadczen spotecznych — w powigzaniu
z rodzajami ubezpieczen spotecznych).

II. 4) wymienia kategorie wydatkdw gospodar-
stwa domowego; planuje jego budzet.

Il. 4) charakteryzuje oczekiwane kompetencje
wybranych kategorii spoteczno-zawodowych
i ich miejsce na rynku pracy;

I1l. 5) planuje dalsza edukacje, uwzgledniajac
wiasne zainteresowania, zdolnosci i umiejet-
nosci oraz rady innych oséb i sytuacje na rynku
pracy.

VI. 1) wymienia zadania samorzadu gminnego;
przedstawia gtdwne Zrédta przychodow i kie-
runki wydatkéw w budzecie gminy.

IX. 1) podaje cnoty obywatelskie (odpowie-
dzialnosé, troska o dobro wspdline, aktywnosé,
przedsiebiorczosé, solidarnosé, roztropnosc,
tolerancja, odwaga cywilna); wykazuje, odwotu-
jac sie do dziatan wybitnych Polakdw, znaczenie
ich urzeczywistnienia dla pozytku publicznego.

X. 3) przedstawia funkcje reklamy i krytycznie
analizuje wybrany przekaz reklamowy.

1. 5) charakteryzuje spotecznosc¢ szkolna,
z uwzglednieniem swoich praw i obowiazkdéw.

2. 1) opisuje swoja ,mata ojczyzne”, uwzgled-
niajac tradycje historyczno-kulturowa i proble-
my spoteczno-gospodarcze.

2. 3) wskazuje na planie miejscowosci, siedzibe
wtadz lokalnych i na przyktadach omawia za-
kres dziatan oraz sposoby powotywania wtadz.




1. 3) podaje przyktady praw i obowiazkéw oby-
wateli Rzeczypospolitej Polskiej.

5. 1) wyjasnia znaczenie pracy w zyciu cztowie-
ka i dostrzega jej spoteczny podziat.

25. 4) opisuje warunki pracy w XIX-wiecznej
fabryce.

GEOG

RAFIA

X. 7) wykazuje znaczenie poszczegdlnych sek-
toréw gospodarki w rozwoju kraju oraz okresla
réznice w strukturze zatrudnienia ludnosci

w Polsce i w wybranych paristwach europej-
skich.

Geografia nie wystepowata w szkole podsta-
wowej.

X. 8) poréwnuje wielkos¢ bezrobocia w Polsce
i innych krajach europejskich oraz okresla jego
przyczyny i skutki w Polsce.

X. 13) podaje przyktady réznych rodzajow ustug
w Polsce oraz ocenia znaczenie transportu

i tacznosci dla jakosci zycia mieszkarncoéw i roz-
woju gospodarczego naszego kraju.

X. 16) podaje przyktady osiaggnie¢ Polakéw

w réznych dziedzinach zycia spoteczno-
-gospodarczego oraz sukceséw polskich przed-
siebiorstw na arenie miedzynarodowe;.

X.17) jest Swiadomy tego, ze moze mie¢
w przysztosci wptyw na rozwdj spoteczno-
-gospodarczy i kulturowy Polski.

XI. 6) identyfikuje zwiazki miedzy przebiegiem
autostrad i drég ekspresowych a lokalizacja
przedsiebiorstw przemystowych, centréw
logistycznych i handlowych w obszarze metro-
politalnym Wroctawia oraz miedzy transportem
morskim a lokalizacja inwestycji przemysto-
wych i ustugowych na przyktadzie Tréjmiasta.

Xlll. 3) przedstawia w dowolnej formie (np. pre-
zentacji multimedialnej, plakatu, filmu, wystawy
fotograficznej) atrakcyjnosé ,matej ojczyzny”
jako miejsca zamieszkania i dziatalnosci gospo-
darczej na podstawie informacji wyszukanych
w réznych zrédtach.

MATEMATYKA

Klasy VII-VIII:

V. 5) stosuje obliczenia procentowe do rozwia-
zywania problemdéw w kontekscie praktycznym,
réwniez w przypadkach wielokrotnych podwy-
zek lub obnizek danej wielkosci.

INFORMATYKA

ZAJECIA KOMPUTEROWE

Klasy IV-VI:

IV. 2) identyfikuje i docenia korzysci ptynace
ze wspotpracy nad wspdlnym rozwigzywaniem
problemdéw.

5.2) uczestniczy w pracy zespotowej, porozu-
miewa sie z innymi osobami podczas realizacji
wspolnego projektu, podejmuje decyzje w za-

kresie swoich zadan i uprawnien.




IV. 4) okresla zawody i wymienia przyktady z zy-
cia codziennego, w ktérych sa wykorzystywane
kompetencje informatyczne.

4. 2) opracowuije i redaguje teksty (listy, ogto-
szenia, zaproszenia, ulotki, wypracowania), sto-
sujac podstawowe mozliwosci edytora tekstu
w zakresie formatowania akapitu i strony, taczy
grafike z tekstem.

Klasa VII-VIII:

IV. 4) okresla zakres kompetencji informatycz-
nych, niezbednych do wykonywania réznych
zawodoéw, rozwaza i dyskutuje wybor dalszego
i pogtebionego ksztatcenia, réwniez w zakresie
informatyki.

TECHNIKA

I. 5) wspédtpracuje i podejmuje rézne role w pra-
cy w zespole.

WYCHOWANIE DO

ZYCIA W RODZINIE

VI. 3) radzi sobie w sytuacji konfliktu, presji
grupy, stresu.

VI. 4) zna i stosuje zasady savoir-vivre'u w réz-
nych sytuacjach spotecznych.

3. Wiez rodzinna, zwiazki uczuciowe i inne rela-
cje w rodzinie; konflikty i ich rozwiazywanie.

VI. 5) rozumie zasady komunikacji werbalnej

i niewerbalnej i jej znaczenie w relacjach inter-
personalnych; przyjmuje odpowiedzialnosé za
manifestowane reakcje, wypowiadane i pisane
stowa.

VI. 6) ksztattuje i wyraza postawy asertywne,
gdy nie moze lub nie powinien czegos wykonaé,
stara sie odmawiac tak, by nie rani¢ drugiego.

VI. 7) bierze udziat w zyciu spotecznym przez:
wolontariat, stowarzyszenia, grupy nieformalne
i aktywnos¢ indywidualna; ujawnia wrazliwosé
na osoby potrzebujace pomocy i zna konkretne
sposoby jej udzielania.

ETYKA

Il. 3) zna i rozwija swoje zalety, rozpoznaje
i eliminuje swoje wady.

Il. 4) zna swoje podstawowe prawa i obo-
wiazki (ucznia, dziecka) oraz wypetnia wtasne
obowiazki.

4. Przyjmowanie odpowiedzialnosci za siebie.

8. Praca i jej wartosc dla cztowieka.

JEZYK MNIEJSZOSCI NARODOWEJ LUB ETNICZNEJ

3. 5) identyfikuje wypowiedz jako tekst rekla-
mowy, informacyjny.

2.5) identyfikuje wypowiedz jako tekst literacki,
reklamowy, informacyjny.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzadzenia MEN... (2012, 2017).



Poréwnanie podstaw programowych w starszych klasach szkoty pod-
stawowej nie jest sprawg prosta, co wynika ze zmiany catego systemu
szkolnego w wyniku reformy. W konsekwenciji tych zmian zlikwidowano
gimnazja, wydtuzono edukacje w szkole podstawowej z szesciu do osmiu
klas, a w liceum i technikum — o rok ksztatcenia. Nalezy wiec zauwazy¢,
ze zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscia w podstawie programo-
wej na trzecim etapie edukacyjnym (gimnazjum) w poprzedniej podsta-
wie programowej byty zapisane w kilku przedmiotach, gtdwnie w wiedzy
o spoteczenstwie i jezyku polskim. Czes¢ z nich zostata uwzgledniona
w zapisach podstawy programowej dla nowej, osmioklasowej szkoty
podstawowej lub przeniesiona do szkoty sredniej, ktére zyskaty dodat-
kowy rok na realizacje tych tresci. W poprzedniej podstawie programowe;j
dla przedmiotu jezyk polski byty zapisane efekty zwigzane z odbieraniem
komunikatéw i tworzeniem spdjnych wypowiedzi ustnych i pisemnych
(w tym w formie zyciorysu, CV i listu motywacyjnego).

Gtéwnym przedmiotem rozwijajacym kompetencje przedsiebiorcze
i dajacym podstawy wiedzy ekonomicznej w ramach bytego gimnazjum
byta wiedza o spoteczenstwie. Zapisy w poprzedniej podstawie pro-
gramowe;j z tego zakresu byty przedmiotem wczesniejszego zaintere-
sowania badaczy i poddano je szczegdétowej analizie (Kurek, Rachwat
2010, Kurek, Rachwat, Szubert 2012, Berger i in. 2012, Rachwat, Kurek,
Bogus 2016). Nalezy jednak w tym miejscu zaznaczy¢, ze zapisano
w niej wiele tresci odnoszacych sie do przedsiebiorczosci. Jak wska-
zaty jednak badania w srodowisku szkolnym (Kurek, Rachwat, Szubert
2012), bardzo czesto byty one w praktyce edukacyjnej marginalizowane
przez nauczycieli wiedzy o spoteczenstwie. Wynikato to z wielu przy-
czyn, wsrod ktérych najwazniejsze to brak przygotowania nauczycieli
tego przedmiotu do realizacji tresci ekonomiczno-biznesowych czy
finansowych oraz brak czasu na realizacje zbyt rozbudowanej podstawy
programowej. Niemniej w podstawie programowej wiedzy o spoteczeni-
stwie formalnie wystepowato wiele zapiséw wymagan szczegétowych
zwigzanych z przedsiebiorczoscig,w nastepujacych dziatach (grupach
tresci ksztatcenia):

- Podstawowe umiejetnosci zycia w grupie (w tym gtdwnie efekty
zwigzane z komunikacjg interpersonalng oraz podejmowaniem
decyzji).

- Praca i przedsiebiorczos¢ (efekty zwigzane gtdwnie z cechami
osoby przedsiebiorczej oraz zasadami organizacji pracy).



- Gospodarka rynkowa (poznanie podmiotéw gospodarki, zasad
racjonalnego gospodarowania, cech gospodarki rynkowe;j i dzia-
tania popytu i podazy).

- Gospodarstwo domowe (jak funkcjonuje, jak uktada sie jego bu-
dzet, prawa konsumenta).

- Pieniadz i banki (w tym funkcje i formy pieniadza, wybrane in-
stytucje finansowe, oferta ustug bankowych).

- Gospodarka w skali paistwa (w tym wskazniki gospodarcze, bu-
dzet panstwa, podatki).

- Przedsigbiorstwo i dziatalnosé gospodarcza (w tym efekty doty-
czace wyjasnienia, na czym polega prowadzenie indywidualnej
dziatalnosci gospodarczej i jak ,dziata przedsiebiorstwo”, jakie
sg elementy dziatan marketingowych oraz gtéwne prawa i obo-
wigzki pracownika, a takze czemu stuzg ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne).

- Wybodr szkoty i zawodu (w tym planowanie wtasnej edukacji, wy-
szukiwanie informacji o mozliwosciach zatrudnienia, sporza-
dzanie zyciorysu i listu motywacyjnego, przyczyny bezrobocia
i ocenianie jego skutkow).

- Etyka w zyciu gospodarczym (w tym spoteczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu, szara strefa i korupcja w zyciu spoteczno-gospo-
darczym).

Moze sie wydawad, ze tresci te zniknety z wiedzy o spoteczenistwie
wraz z likwidacja gimnazjum. Tak sie jednak nie stato. Czgs$¢ z nich,
zwigzanych gtéwnie z przedsiebiorczoscia jako postawa cztowieka,
komunikacja interpersonalng i budzetami gospodarstw domowych,
zostata wiaczona do wiedzy o spoteczeristwie w VIl klasie szkoty pod-
stawowej, a pozostate przeniesiono do szkoty sredniej albo w ramach
tego przedmiotu (np. ubezpieczenia spoteczne i budzet paristwa badz
jednostek samorzadu terytorialnego), albo w ramach podstaw przedsie-
biorczosci (o czym szerzej bedzie mowa w innym opracowaniu ujetym
w niniejszym tomie).

Warto zwrdcié takze uwage, ze zgodnie z wczesniejszymi postu-
latami srodowisk naukowych i oswiatowych zwigzanych z edukacja
w zakresie przedsiebiorczosci (zob. Rachwat 2017) wyeliminowano
wystepujace wczesniej zbedne powtdrzenia zapisow efektdw w gim-
nazjum i szkole Sredniej, porzadkujac nieco te tresci oraz urealniajac



mozliwosci realizacji efektéw ksztatcenia w ramach wiedzy o spote-
czenstwie i podstaw przedsiebiorczosci. Usunieto takze nieprecyzyjne
zapisy, co do ktdrych nauczyciel miat watpliwosci, na przyktad ,[uczen]
wyjasnia, jak dziata przedsiebiorstwo” mozna interpretowaé zaréwno
bardzo wasko, jak i bardzo szeroko. Byt to réwniez jeden z postulatéw
nauczycieli przedsiebiorczosci (Rachwat 2017).

W warunkach poprzedniej podstawy programowej edukacje w zakre-
sie przedsiebiorczosci wspierata geografia. Zagadnienie to byto przed-
miotem wczesniejszej szczegdtowej analizy Moniki Borowiec i Tomasza
Rachwata (2011). Rola geografii w tym zakresie, jak sie wydaje, wzro-
sta — ze wzgledu na wiaczenie w wiekszym zakresie tresci z dziedziny
geografii spoteczno-ekonomicznej. Warto takze zwrdci¢ uwage, ze do
podstawy programowej historii w wiekszym stopniu niz dotychczas
wprowadzono zapisy odnoszace sie do historii gospodarczej, co sprzyja
poéZniejszemu ksztattowaniu umiejetnosci rozumienia procesow zacho-
dzacych wspoétczesnie w gospodarce w ramach lekcji geografii i podstaw
przedsiebiorczosci w szkole Srednie;.

Zakonczenie
Analiza zapiséw nowej podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego i ksztatcenia ogdlnego w osmioletniej szkole podstawowej
wskazuje, ze utrzymano i nieco rozszerzono dotychczasowe zapisy
odnoszace sie do wiedzy ekonomiczno-finansowej oraz ksztattowa-
nia umiejetnosci i postaw zwigzanych z przedsigbiorczoscia. Zgodnie
z postulatami wielu nauczycieli, specjalistéw, badaczy i propagatoréw
edukacji ekonomicznej niektore zapisy pojawiaja sie na wczesniejszych
etapach ksztatcenia. Przyktadem sa elementy edukac;ji finansowe;j
zwiazanej z rolg pieniagdza (gtéwnie w zyciu rodziny) i wykonywaniem
pracy w rédznych zawodach na poziomie edukacji wczesnoszkolne;.
Przyjeto ponadto zatozenie, ze umiejetnosci w zakresie komuni-
kacji interpersonalnej powinny by¢ juz w znacznym stopniu uksztat-
towane na etapie szkoty podstawowej, dlatego nie s3 one w zakresie
elementarnym powtarzane na etapie szkoty sredniej. Chod¢ na etapie
szkoty podstawowej nie jest realizowany przedmiot podstawy przed-
siebiorczosci, to jednak zapisy dotyczace przedsiebiorczosci wystepuja
w wielu przedmiotach szkolnych. Tym samym mozna uznac, ze zapi-
sy nowej podstawy programowej sprzyjaja postulatom wielu autoréw
(Oeszlaeger-Kosturek 2017, Rachwat 2017, Raszka 2017, Zioto 2012),



przynajmniej czesciowo wypetniajac luki w przestrzeni edukacyjne;j
w tym zakresie, na ktdry zwrdcit uwage Tomasz Kopczyriski (2017).
Nalezy jednak zaznaczyé, ze nawet najlepsze zapisy podstawy pro-
gramowej nie gwarantujg, ze efekty ksztatcenia w zakresie przedsie-
biorczosci beda osiggane w zadowalajagcym stopniu. Niezbedni w tym
procesie sa kompetentni nauczyciele réznych przedmiotéw, rozumie-
jacy istote ksztattowania postaw przedsiebiorczych dziecii mtodziezy.
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Wolontariat i inne formy dziatalnosci altruistycznej sg waznymi ele-
mentami ksztattowania kluczowych kompetenc;ji oraz uniwersalnych
umiejetnosci niezbednych do funkcjonowania na rynku pracy. W arty-
kule przedstawiona zostanie dziatalnos¢ wolontariacka jako czynnik wa-
runkujacy ksztattowanie i rozwdj postaw przedsiebiorczych dzieci oraz
mtodziezy w szkole podstawowej. Obecnie edukacja szkolna opiera sie
na pewnym systemie schematdw (regut), a tym samym moze ograniczaé
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc¢ ucznidw. Dlatego aktywnosc uczniow-
ska w wolontariacie szkolnym moze by¢ sposobem na ksztattowanie
tych kompetencji.

— Stowa kluczowe:
kompetencje

postawa przedsiebiorcza
szkota podstawowa
wolontariat



The school volunteering
as a tool for developing the

entrepreneurial competencies

In recent years, volunteering is getting more and more popular.
Volunteering or other altruistic activity are an important element in
shaping key competencies and universal skills necessary for functioning
on the labour market. Here the closer look on volunteering in school will
be taken. The main aim of the study is to analyse voluntary activities as
a factor conditioning shaping and developing entrepreneurial attitudes
of children and youth in primary school. Current school education is
guided by a certain system of schemes (rules), and thus may limit
the entrepreneurship and innovativeness of students. Therefore the
activity of students in school volunteering can be the way to shape
these competences.

Keywords:
competences
entrepreneurial attitude
primary school
volunteering




— Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji okreslajacych, co to
sg przedsiebiorczos¢ czy kompetencje przedsiebiorcze. Na potrzeby
niniejszego opracowania przyjeto, ze jest to zespot cech osobowosci,
takich jak inicjatywnosé, kreatywnosé, energia i zapat do pracy, wytrwa-
tos¢ w dziataniu, a takze ciekawosé swiata, pewnosé siebie i wiara we
wiasne sity, samodyscyplina, sktonnos¢ do podejmowania wywazonego
ryzyka i branie odpowiedzialnosci za siebie i innych (Rachwat 2005;
Strojny 2007; Pirég 2015).

W preambule Podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla
zreformowanej szkoty podstawowej zapisano: ,[..] ksztatcenie ogdlne
w szkole podstawowej ma na celu: [...] rozwijanie kompetencji takich
jak: kreatywnosé, innowacyjnosc i przedsiebiorczosé”. Chodzi tutaj bar-
dziej o realizacje tego procesu w ramach innych przedmiotdw, nie zas
bezposrednio poprzez nauczanie konkretnych tresci (por. Rachwatiin.
2018). Zadaniem edukacji jest przygotowanie ludzi do adaptacji w no-
wych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych, tak aby mogli oni
w sposdb racjonalny wptywacé na struktury, ktére dzis podlegaja prze-
mianom (Borowiec, Rachwat 2011). Postawy przedsiebiorcze powinny
by¢ ksztattowane przez polskg szkote juz od pierwszego roku edukac;ji
wczesnoszkolnej, i to na wszystkich zajeciach, bo to warunkuje ich pet-
ne i satysfakcjonujace uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym
w przysztosci (Rachwat i in. 2018; Rachwat, Wach 2016; Pirég 2015).

W kontekscie edukacji i ksztatcenia najczesciej przytaczana jest de-
finicja przedsiebiorczosci jako zdolnosci osoby do wcielania pomystéw
w czyn, nawiazujaca do definicji przyjetej przez Komisje Europejska
(Borowiec, Kilar, Rachwat 2018; Wach 2013). Obejmuje ona: twdrczosé,
innowacyjnosé i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnosé do planowania
przedsiewzigc¢ i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw.
Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci odgrywa kluczowa role w budo-
waniu przedsigbiorczego spoteczenstwa i przedsigbiorczej gospodarki.

Wydaje sie zasadne stwierdzenie, ze w ramach krajowego systemu
oswiaty przyjeto zasade edukacji 0" przedsiebiorczosci i dla” przed-
siebiorczosci, nie zas ,przez" przedsiebiorczosé. Oczywiscie podstawa
programowa na kazdym etapie ksztatcenia przewiduje realizacje réz-
nych przedmiotéw z wykorzystaniem innowacyjnych, aktywnych metod
nauczania. Zaktada tez, ze najlepsza metoda jest tzw. learning by doing,
jednak wprowadzenie w zycie takich zalecen jest bardzo trudne (Bien-



kowska 2017). W zwiazku z tym nalezy wykorzystywac inne momen-
ty zycia szkolnego do ksztatcenia kompetenc;ji, takich jak kreatywnosé,
przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosé. Miejscem na tego typu dziatania moze
by¢ szkolny wolontariat. Dzieki temu zostanie wykreowana mozliwos$é
nabywania takich kompetencji facznie, na kazdym etapie i niezaleznie
od wieku ucznidw (tamze).

Jednoczesnie wiele wskazuje na to, ze uczniowie polskich szkét
nie maja realnej mozliwosci rozwoju kompetencji w zakresie inicja-
tywnosci i przedsiebiorczosci w ramach nauki szkolnej. Mtodzi Polacy
w szkole podstawowej moga co prawda zdoby¢ odpowiednig wiedze
w tym zakresie, natomiast nie majg mozliwosci rozwoju umiejetnosci
i odpowiednich postaw z tym zwigzanych. Bariera rozwoju tych kom-
petencji sa: kultura panujaca w polskich szkotach, ograniczenie autono-
mii ucznidw oraz sposdb nauczania, ktéry pomija rozwdj umiejetnosci
i postaw (Atroszko 2015). Teoretycznie uczniowie polskich szkét moga
podejmowacd réznorodne inicjatywy w ramach samorzadu uczniowskie-
go. Faktycznie jednak jest to instytucja fasadowa, niemajaca rzeczywi-
stego wptywu na to, co si¢ dzieje w szkole. Istnienie i funkcjonowanie
tej instytucji mozna okresli¢ jako dziatanie pozorne (Atroszko 2015).
W ostatnich latach pojawito sie wiele projektéw w przestrzeni szkoty
podstawowej, ktére maja na celu podnoszenie kompetenc;ji uczniéw
w zakresie przedsiebiorczosci, tworzenia pomystéw biznesowych, my-
slenia projektowego, kreatywnosci i projektowania oraz komunikac;ji.
Jednym z takich pomystéw sa spétdzielnie uczniowskie, zyskujace
z kazdym rokiem wieksza popularnosé wsréd ucznidéw i nauczycieli.

Przedsigbiorczosé, innowacyjnosé, kreatywnosé — to trzy pojecia,
ktére pojawiaja sie wspdtczesnie we wszystkich dyskusjach na temat
najbardziej pozagdanych kompetencji na wspétczesnym rynku pracy oraz
w kontekscie najwazniejszych determinant wzrostu i rozwoju gospo-
darczego. Kompetencje mozna okresli¢ jako sume posiadanej wiedzy,
umiejetnosci praktycznych i postaw, ktére przejawia dana osoba. Byé
przedsigbiorczym to znaczy zdobywad i rozwija¢ kompetencje istotne
spotecznie oraz korzystaé z nich w sposéb pozwalajacy na osiggniecie
sukcesu wtasnego lub spotecznego/obywatelskiego.



Wolontariat jako forma skladowa edukacji

i ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci

Jednym z najwazniejszych celéw ksztatcenia w szkole podstawowej
jest dbatosé o integralny rozwdj biologiczny, poznawczy, emocjonalny,
spoteczny i moralny ucznia. Rozwdj ten powinien byé realizowany
nie tylko przez system obowiazkowych zajec lekcyjnych okreslonych
w podstawie programowej, lecz takze przez inne pozalekcyjne formy
aktywnosci szkolnej. Jedna z takich form jest szkolny wolontariat,
ktory dziata praktycznie w kazdej polskiej szkole podstawowej. Jego
funkcjonowanie powinno by¢ sformalizowane i w petni kontrolowane
przez dyrekcje oraz grono pedagogiczne. Wolontariat to bezptatne,
dobrowolne, sSwiadome dziatanie ucznia, studenta na rzecz innych,
wykraczajagce poza wiezi rodzinno-kolezerisko-przyjacielskie (Goér-
niak 2013). Wolontariat musi wynika¢ z motywacji cztowieka do tego
rodzaju aktywnosci.

Ustawa o pozytku publicznym i wolontariacie reguluje prawne uwa-
runkowania oraz klasyfikuje organizacje i instytucje prowadzace tego
typu dziatalnos$¢, nazywajac je korzystajacymi:

- organizacje pozarzagdowe — przede wszystkim stowarzyszenia

i fundacje,

- stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, np. zwigzki

gmin lub powiatéw,

- osoby prawne i jednostki organizacyjne Kosciota katolickiego i in-

nych Kosciotéw lub zwigzkédw wyznaniowych, np. parafie, zakony,

- organy administracji publicznej — centralnej i samorzgdowe;j,

- jednostki organizacyjne podlegte organom administracji publicz-

nej lub nadzorowane przez te organy.

Rola szkoty, a w szczegdlnosci dyrekciji i grona pedagogicznego, po-
lega na umozliwieniu podejmowania takich inicjatyw oraz wspieraniu
ich dziatan finansowo i organizacyjnie. Pedagodzy pracujacy z uczniami
w ramach wolontariatu powinni stworzy¢ warunki sprzyjajace gtéw-
nej idei wolontariatu, ktdra jest pomaganie. Zatem rola nauczycieli jest
tworzenie atmosfery i sSrodowiska do rozwijania kompetencji uczniow-
skich poprzez wachlarz inicjatyw charytatywnych. Warto tez dodaé, ze
réwniez rodzice powinni wspieraé swoje dzieci w dziataniach na rzecz
innych. Wsparcie nie powinno polegaé na przesciganiu sie w kwocie
pomocy finansowej lub rzeczowej, ale na zachecaniu do dziatania na



rzecz innych. Motywy, ktérymi moga kierowac sie wolontariusze, po-
dejmujac tego typu dziatania, sg przede wszystkim osobiste, zwigzane
z satysfakcja z pracy (Zatuska 1996). Badania wskazuja, ze sg to: cheé
pomagania innym, potrzeba serca, brak innego pozytecznego zajecia
oraz nabycie nowych umiejetnosci. Na podstawie dostepne;j literatury
przedmiotu mozna dokonaé klasyfikacji motywdw, ktorymi kieruja sie
uczniowie podejmujacy dziatania dla innych:

- poparcie okreslonych wartosci lub idei — dziatania podejmowane
dla zabezpieczenia potrzeb spotecznie uznawanych za stuszne,
np. pomoc humanitarna w sytuacjach trudnych zaréwno dla ludzi,
jak i zwierzat,

- ched kreowania wtasnej, pozytywnej pozycji w spotecznosci
szkolnej — dziatania zmierzajace do stworzenia obrazu wtasnej
osoby zgodnego z wizerunkiem powszechnie uznawanym i bar-
dzo cenionym, czyli typem spotecznika,

- cheé zaspokojenia wiasnych ambicji — dziatalnos¢ przynoszaca
osobie satysfakcje zyciowa, poczucie spetnienia oraz samoreali-
zacji, mozliwos$é wyrazania wtasnych pogladdw, wcielanie w zycie
autorskich projektow.

Bardzo waznym aspektem pracy jako wolontariusza jest zorientowa-
nie na praktyke, czyli przygotowanie do wykonywania dziatah zmierza-
jacych do osiaggniecia celu. Nie wystarcza, by idea pomocy i wspdétdzia-
tania rozpowszechniata sie w teorii, tu praktyczne dziatania muszg is¢
w parze z teorig, nabierajac realnego ksztattu (Roguska 2010). Praktyka,
dziatanie maja tu znaczenie pierwszoplanowe, poniewaz idea pomo-
cy innym opiera sie na dziataniu, jest to urzeczywistnianie zamystéw
w dziataniu.

Wspotczesnie wolontariat nie oznacza wytgcznie ,zbidrki pieniedzy
do puszki”. Dziatalno$¢ wolontariacka wymaga uruchomienia pokfa-
déw kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci uczniowskiej
w planowaniu, organizowaniu i przeprowadzaniu imprez charytatyw-
nych majacych na celu zebranie pienigdzy lub przedmiotdéw. Nale-
zy podkresli¢, ze w dziatania szkolnego wolontariatu moga wtaczyé
sie wszystkie grupy dzieci i mtodziezy w szkole podstawowej — wiek
moze miec jedynie wptyw na role czy pozycje w zespole. W przypadku
mtodszych dzieci wazng role odgrywa uswiadomienie, ze maja one
szanse dziataé i wykazac sie kompetencjami przedsiebiorczymi, ze ich



pomysty sa wazne i moga zostaé zrealizowane. Zwiekszanie zasiegu
imprez charytatywnych wymaga od uczniéw kreatywnosci w tworze-
niu pomystu, w jaki sposéb mozna zebraé srodki, to uruchamia posta-
wy przedsiebiorcze.

Korzysci kompetencyjne zwiazane
z dzialalnoscia w wolontariacie
Najwazniejsze umiejetnosci, ktére zdobywaja uczniowie w ramach tej
dziatalnosci, to:
- pracazgrupaipraca w zespole,
pewnosc¢ siebie,
odwaga,
rozwdj kompetencji interpersonalnych,
umiejetnos¢ wystapien publicznych.

NN

Wolontariat moze wigc byé swiadectwem cztowieka z pasjg, ktora
daje mu przewage na rynku pracy. Ideg wolontariatu jest pomaganie
potrzebujacym, w zwigzku z tym ksztattowanie umiejetnosci poprzez
ten rodzaj dziatalnosci ma charakter wtérny. Rozwdéj mtodego cztowieka
nastepuje tu przez ,dawanie siebie” innym i to daje przewage wolon-
tariatowi nad innymi formami rozwoju (praktyki, szkolenia). Robiac cos
dlainnych, wolontariusze doswiadczajg gtebszych uczué, co stymuluje
ich kompleksowy rozwéj. Wolontariat w tym rozumieniu staje sie formga
swiadomego i aktywnego uczestnictwa w spoteczenstwie obywatel-
skim, a wolontariusze to osoby, ktére podejmujac decyzje o pracy cha-
rytatywnej, robig to w sposdéb swiadomy i odpowiedzialny.

W trakcie realizacji zadan w ramach szkolnego wolontariatu ucznio-
wie majg mozliwos¢ ksztattowania tzw. kompetencji miekkich, takich
jak: efektywna komunikacja, otwartos¢ na uczenie si¢ i rozwdj, zaanga-
zZowanie, umiejetnosc pracy w zespole, umiejetnosé okreslania prioryte-
tow, etyczne postepowanie, odpowiedzialnos¢, umiejetnosc organizacji
pracy i efektywnego zarzadzania czasem oraz elastycznos¢ i zdolnosé
adaptacji. Mozna je uznaé za kompetencje uniwersalne (Kulig-Moskwa
2013). Nalezy pamietaé, ze pracodawcy chetniej angazuja absolwen-
tow aktywnych, z pasja i doswiadczeniem w dziatalnosci uczniowskie;j,
studenckiej, spoteczneji sportowej. W dalszym ciggu zauwaza sie brak
kompetencji samoorganizacyjnych, a zatem takich cech jak: samodziel-
nosé, przedsiebiorczosé, przejawianie inicjatywy, odpornos¢ na stres,



motywacja do pracy (tamze). Wolontariat moze po czesci wypetnic te
luke. Rywalizacja i stawianie przed uczniami wyzwan to dobry sposéb
na aktywizacje i nauczanie przez przedsigbiorczos$é oraz realizacje ce-
6w uzytecznych spotecznie. Postawa przedsiebiorcza powinna byc¢
waznym efektem nauki i socjalizacji w szkole.

Wolontariat pomaga mtodym ludziom w byciu kreatywnym, pewnym
siebie i zachowaniu sie w sposdb odpowiedzialny spotecznie, a takze
pozwala na ksztattowanie takich postaw wsrdd ucznidw jak: ,uczci-
wos¢, odpowiedzialnosé, poczucie wiasnej wartosci, przedsigbiorczosé,
gotowos¢ do podejmowania inicjatyw pracy zespotowej, postawa oby-
watelska”. Aby zosta¢ wolontariuszem, trzeba liczy¢ sie z tym, ze nie
polega to tylko na pracy dla kogos i pomaganiu. Osoby, ktére chca zaj-
mowad sie wolontariatem, musza zdawacé sobie sprawe, ze beda im
stawiane rézne wymagania. Praca charytatywna wymaga poswigcenia.
W ten sposdb nasuwa sie kolejny wniosek: decydujac sie na prace dla
innych, tych, ktérzy potrzebuja pomocy, robimy takze cos dla siebie.
Nie tylko stajemy si¢ lepszymi ludZzmi, lecz takze uczymy sie nowych
rzeczy, nabywamy nowe umiejetnosci i doskonalimy te juz posiadane.
Wolontariat w tym rozumieniu staje sie forma Swiadomego i aktyw-
nego uczestnictwa w spoteczenstwie obywatelskim, a wolontariusze
to osoby, ktére podejmujac decyzje o pracy charytatywnej, robia to
w sposo6b swiadomy i odpowiedzialny. Wolontariat jest dobrowolny, a to
jest bardzo wazna cecha, poniewaz w dziataniach uczestnicza tylko
zainteresowani uczniowie, wrecz zdeterminowani do pomocy. Taka
sytuacja przyspiesza procesy edukacyjne i ksztatceniowe.

Dziatalnos¢ szkolnego wolontariatu stata sie w ostatnich latach nie
tylko bezinteresownym okazywaniem pomocy. Niestety, mechanizm
zachecania ucznidw czy szkét do udziatu w charytatywnych akcjach,
opierajacy sie na rywalizacji i nagrodach, wypaczyt te szlachetng idee.
Mozna sobie zadad pytanie: Czy rywalizacja uczniowskich dziatan w ra-
mach wolontariatu nie przynosi oczekiwanego sukcesu w postaci coraz
to wigkszej liczby akcji, zwiekszenia ich zasiegu i efektow?

Szkolny wolontariat - dobre praktyki

Szkota podstawowa jest, wbrew pozorom, trudnym miejscem do dzia-
tania wolontariatu, a wynika to z tego, ze osoby matoletnie nie moga
uczestniczy¢ we wszystkich typach dziatan narzecz innych. Ze wzgledu

na wiek uczniowie muszg by¢ pod bezposrednig opieka nauczycieli



lub rodzicéw. Pomimo tego bardzo waznego ograniczenia aktualnie
szkoty podstawowe staty sie miejscem intensywnych dziatan matych
wolontariuszy. Z reguty placéwki oswiatowe nie inicjuja akcji charyta-
tywnych, ale w duzej mierze uczestnicza w akcjach o zasiegu krajowym,
regionalnym i lokalnym. Oczywiscie zdarzajg sie sytuacje, w ktérych
jest organizowana pomoc wrecz indywidualna, bardzo czesto dotycza-
ca pojedynczego ucznia czy jego rodziny, ale w tym opracowaniu pod
uwage zostaty wziete duze akcje charytatywne, w ktére angazuje sie
duza liczba placéwek oswiatowych.

W tej czesci opracowania zostang przedstawione wybrane dziatania
spoteczne realizowane w szkotach podstawowych. W wiekszosci s3 to
dziatania polegajace na realizacji oryginalnych projektéw wolontariac-
kich w szkotach podstawowych przez wolontariuszy rekrutujacych sie
sposrdd ucznidw danej szkoty. Udziat w tych projektach wymaga od
uczniéw uruchomienia swoich kompetencji z zakresu szeroko rozumia-
nej przedsiebiorczosciiinnowacyjnosci. Ta sytuacja wynika z olbrzymiej
liczby akcji charytatywnych organizowanych przez rézne instytucje i dla
réznych grup docelowych. Dtugoletnie obserwacje dziatalnosci szkol-
nego wolontariatu w réznych szkotach podstawowych na terenie Kra-
kowa mogg doprowadzi¢ do wniosku, ze nastepuje ,zmeczenie" kolejng
akcja charytatywna. Jest to pozorne stwierdzenie, poniewaz kolejne
akcje pomocowe zmuszajg ucznidw do kreatywnosci i innowacyjnosci
w zakresie zdobywania srodkdw pomocowych. Szkoty, uczestniczac
w akcjach charytatywnych organizowanych przez Caritas Polska czy
Wielka Orkiestre Swigtecznej Pomocy, organizuja szkolne wydarzenia,
na ktdre sktadaja sie aukcje prac plastycznych, aukcje rzeczowe i wiele
wydarzen o charakterze kulturalnym, naukowym, sportowym, ktére
pozwola zebrac srodki na szczytny cel.

Najczesciej w szkotach organizowane sg wszelkiego rodzaju zbidrki,
np. finansowe — ,Géra grosza” (w 2017 r. uczestniczyto w niej 9 tys.
szkot) czy Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy. WOSP jest corocz-
nym wydarzeniem, do ktdérego szkoty przygotowuja sie kilka tygodni
wczesniej. W 2019 r. Jerzy Owsiak zorganizowat juz 27. finat tego wyda-
rzenia, w ktérym uczestniczyto ponad 1,5 tys. sztabdéw, z czego okoto
20 proc. to sztaby zorganizowane w szkotach podstawowych, a nawet
w przedszkolach. Oprécz kwest finansowych organizowane sg liczne
zbidrki produktéw zywnosciowych, sa to takie akcje jak: ,Szlachetna
paczka” (wartosé udzielonej pomocy to okoto 25 min, liczba zaanga-



zowanych oséb w pomoc to 440 tys.), ,Pomdz dzieciom przetrwaé
zime" (300 sztabdw w Polsce) czy ,Tak pomagam” organizowane przez
Caritas Polska (Towarzystwo Nasz Dom 2018, Wielka Orkiestra Swig-
tecznej Pomocy 2018, Szlachetna Paczka 2018, Ogdlnopolska Akcja
Charytatywna 2018, Caritas, Tak pomagam 2018).

Beneficjentami tej pomocy sa rézne grupy docelowe, ale w szko-
tach podstawowych bardzo duzym zainteresowaniem cieszy sie pomoc
zwierzetom. Na przyktad ,Gwiazdka dla zwierzaka” polega na zbiérce
dardéw dla zwierzat mieszkajacych w schronisku. Placéwki uczestni-
czagce w akcji otrzymuja dyplomy, natomiast te, ktére zbiorg najwie-
cej daréw - certyfikaty okolicznosciowe. W roku szkolnym 2017/2018
w akgeji uczestniczyty 242 placéwki, ktérym udato sie zebra¢ 20 ton
karmy dla zwierzat.

Jak wielka jest rola wolontariatu, swiadczy chociazby ustanowienie
5 grudnia Migdzynarodowym Dniem Wolontariusza. Innym sposobem
uhonorowania najmtodszych wolontariuszy sg doroczne podsumo-
wania dziatalnosci i wybdr wolontariusza/wolontariuszy roku. Jest to
organizowane przez szkoty, kuratoria oswiaty i organizacje dziataja-
ce charytatywnie.

Podsumowanie

Bardzo waznym zagadnieniem jest kontekst ksztatcenia i uczenia jako
tworczej adaptacji do Swiata. Oznacza to odpowiedzialne, krytyczne
i racjonalne przystosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rozwoju wspoétczesnego swiata. Dziatalnosé w szkolnym wolontariacie
pozwoli na bardzo wstepne okreslenie roli i pozycji mtodego cztowie-
ka w spoteczenstwie. Przewrotnie mozna powiedziec, ze mtody czto-
wiek ma mozliwos$é zaobserwowania sytuacji, w ktérej ,mozna dawac”,
ale i ,mozna bra¢". Rézne aspekty zwigzane z ekonomig spotecz-
na — w tym wolontariat, dziatalnosé¢ w organizacjach pozarzadowych
i podmiotach spotecznych — z pewnoscig s3 waznym elementem
ksztattowania kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych do funkcjonowania na rynku pracy.

Dziatania uczniéw w szkolnym wolontariacie sa bardzo dobrym
przyktadem edukaciji przez przedsiebiorczosé, gdzie nauczanie cha-
rakteryzuje sie podejsciem skoncentrowanym na wyzwaniach, rozwia-
zywaniu problemdéw w innowacyjny, kreatywny sposéb. Dodatkowymi
argumentami za wolontariatem sg praktyczne dziatanie oraz spoteczna



uzytecznosé tego zjawiska. Umiejetnosci o charakterze ogélnym, takie
jak zdolnosé krytycznego myslenia, podejmowanie inicjatyw, rozwigzy-
wanie problemdw i praca w grupie, przygotowuja mtodego cztowieka
na zréznicowane i nieprzewidywalne Sciezki kariery we wspotczesnych
czasach. Wolontariat moze by¢ przyktadem aktywnej metody naucza-
nia ,0" przedsigbiorczosci, ,dla" przedsiebiorczosci i ,przez” przedsie-
biorczosé, realizowanych w formie projektu uczniowskiego.

Dziatalno$¢ w wolontariacie moze spowodowacd, ze mtody czto-
wiek bedzie bardziej Swiadomy wtasnych kompetencji, talentéw oraz
swoich mocnych i stabych stron. To pozwoli w przysztosci ksztattowac
swoja sciezke edukacyjno-zawodowa poprzez poznanie samego siebie,
a takze poznanie mozliwosci stwarzanych przez wspdtczesne procesy
rozwojowe. Wspoétczesnie wolontariat to nie tylko ,zbieranie fundu-
szy do puszki”, lecz takze zdobywanie doswiadczenia i kompetenc;ji,
ktore w przysztosci beda stanowity o potencjale mtodego cztowieka
swiadomie zarzadzajacego swoimi wtasnymi zdolnosciami i talenta-
mi. Wolontariat to przede wszystkim ksztattowanie aktywnej postawy
spotecznej i obywatelskiej.
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W artykule podjeto problematyke ksztattowania postaw przedsigbior-
czych w szkole podstawowej w kontekscie obowiazujacej podstawy pro-
gramowej. Zwrdécono szczegdlna uwage na ksztattowanie kluczowych
kompetenciji i koniecznos¢ stwarzania sytuacji dydaktycznych, ktére
temu sprzyjaja. Wykazano zalezno$é¢ migedzy formutowaniem celéw
a ocenianiem postepdw ucznidw. Na tym tle okreslono miejsce przed-
siebiorczosci we wspotczesnej szkole.

Stowa kluczowe:
przedsiebiorczosé
kreatywnos¢é
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podstawa programowa
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Forms and methods of education
in the field of developing

entrepreneurial competences

The article discusses the problem of shaping entrepreneurial attitudes in
primary school in the context of the current core curriculum. Particular
attention is paid to shaping key competences and the necessity to
create teaching situations that support them. The relationship
between formulating goals and assessing students' progress was
demonstrated clearly in the article. Against this background, the place
of entrepreneurship in a modern school was defined.

— Keywords:
entrepreneurship
creativity
innovation
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key skills
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— Wstep

W 2012 r. powstat raport' dotyczacy rozwijania kompetencji kluczo-
wych w szkotach Europy. Wynika z niego, ze wszystkie europejskie
kraje zwiekszyty role tych kompetencji w programach nauczania, ale
nie w rownomierny sposodb. Okazato sie, ze gtéwny nacisk zostat po-
tozony na rozwijanie umiejetnosci czytania i pisania, postugiwania sie
jezykiem obcym oraz na matematyke i nauki Sciste. Niestety, umiejet-
nosci, ktdére wydaja sie niezwykle istotne z punktu widzenia wspdt-
czesnego pracodawcy, czyli kompetencje cyfrowe, spoteczne, a takze
przedsiebiorczosé, znalazty sie na drugim planie. Podstawa programo-
wa? wprowadzona w 2017 r. ktadzie jednak duzy nacisk na ksztatcenie
tych kompetencji.

— Cele ksztalcenia
Zadaniem szkoty na kazdym etapie ksztatcenia jest przygotowanie
ucznidw do dorostego zycia — do planowania i realizacji zamierzen,
do tego, by potrafili zamienia¢ zamiary w czyny, by umieli powiedzie¢
.moge”, ,potrafie”. Kluczowe na poczatku pracy z uczniami wydaje sie
uswiadomienie im celdw, poniewaz to motywuje do uczenia si¢ i daje
poczucie sensownie spedzonego czasu w szkole. Poprawne sformu-
towanie celéw nauczania pomaga réwniez nauczycielowi w przygoto-
waniu spdjnej lekcji, w nastawieniu sie na konkretne dziatania. Twércy
i propagatorzy oceniania ksztattujgcego sugeruja wrecz, by nie tylko
uzgodnic¢ z uczniami cele lekcji (oczywiscie w dostosowanym do nich
jezyku, czyli w jezyku ucznia), lecz takze zapisaé je w widocznym miej-
scu lub wklei¢ do zeszytu. W edukacji wczesnoszkolnej czesto pojawiaja
sie w klasach wypisane cele, ktére przyswiecaja realizacji programu
w danym miesigcu/tygodniu/dniu. Twércy oceniania ksztattujacego
(zob. Moss, Brookhart 2014) podkreslaja, ze wtasciwie sformutowane

1. Komisja Europejska/EACEA/Eurydice (2012), Developing Key Competences at School
in Europe: Challenges and Opportunities for Policy (Rozwijanie kompetencji kluczowych
w szkotach w Europie. Wyzwania i mozliwosci tworzenia polityki edukacyjnej) Raport Eurydice,
Luksemburg: Urzad Publikacji Unii Europejskie;.

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego
dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia
ogolnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty
policealnej.



cele przektadaja sie na jasne kryteria oceny, czyli dowody, iz cel zostat
osiagniety (Sterna 2015).
Celem szkoty powinno by¢ ksztattowanie umiejetnosci i postaw
kreatywnych, przedsiebiorczych i innowacyjnych, a w szczegélnosci:
- pracy zespotowe;j,
generowania pomystdw,
rozpoznawania i rozwiazywania konfliktéw,
wykorzystywania technologii informacyjno-komputerowych,
gromadzenia i selekcji materiatu,
prezentacji,
planowania i realizowania przedsiewzie¢ uczniowskich.

NN N N N

Cele te spdjne sa z celami ksztatcenia ogdlnego, umiejetnosciami,
ktore szkota ma rozwijaé, oraz zalecanymi warunkami i sposobami re-
alizacji wymagan zawartymi w podstawie programowe;.

Tabela 1. Ksztattowanie umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych

KLUCZOWE ZAGADNIENIA KSZTALTOWANE UMIEJETNOSCI UCZNIOW

okreslaja swoje miejsce w grupie

rozpoznaja role w grupie i zwigzane z nimi oczekiwania
nazywaja i rozpoznaja cechy lidera

omawiaja zadania lidera

wskazuja trudnosci zwigzane z petnieniem funkg;ji lidera
nazywaja zachowania, ktére utatwiaja porozumiewanie sie
i utrudniaja wspotprace

wymieniaja korzysci wynikajace ze wspétpracy

wspoétpraca w grupie

b N N

N

generowanie pomystow szukaja réznorodnych rozwiagzar problemu

oceniaja pomysty wiasne i innych oraz na ich temat dyskutuja
wskazuja problemy zwiazane z poszukiwaniem pomystow
szukaja argumentdw, by poprzec¢ swoje stanowisko

stosuja zasady wspotpracy w grupie

N N 2

rozpoznawanie
i rozwigzywanie konfliktéw

rozwazaja rézne mozliwosci rozwigzania problemu

gromadza argumenty na poparcie wtasnego stanowiska

negocjuja warunki

prezentuja wiasne stanowisko w sprawie

wyjasniaja na konkretnych przyktadach zasady wspoétzycia mie-
dzy ludZmi, ze szczegdInym zwrdceniem uwagi na odpowiedzialnosé
i zaufanie

- wspolnie rozwigzuja problem

N N N2

wykorzystanie technologii - poszukuja informacji, wykorzystujac technologie informacyjna
informacyjno-komputerowej | » tworza dokumenty, wykorzystujac technologie informacyjna




KLUCZOWE ZAGADNIENIA KSZTAELTOWANE UMIEJETNOSCI UCZNIOW
gromadzenie i selekcja - wykorzystuja zdobyte informacje przy podejmowaniu decyzji
materiatu - weryfikuja i wykorzystuja wiedze z réznych dziedzin nauki, by zna-

lez¢ rozwiazanie
- uktadaja zdobyte informacje zgodnie z hierarchig waznosci
- oceniaja zgromadzone materiaty pod katem zgodnosci z tematem
prezentacja - prezentuja wtasne dokonania
- wymieniaja elementy utatwiajace i utrudniajace odbiér prezentaciji
- oceniaja prezentacje
- przygotowuja materiaty wizualizujace
- formutuja zasady dobrej prezentacji
planowanie i realizowanie - planuja dziatania
przedsiewzied¢ uczniowskich - racjonalnie gospodaruja czasem
- docieraja do odbiorcéw (prowadza dziatania marketingowe)
- formutuja zasady dobrej organizacji pracy
- monitoruja na biezaco dziatania
- wyjasniaja, dlaczego trzeba na biezaco monitorowa¢ dziatania
- uzasadniaja potrzebe korygowania planu
- planuja alternatywne rozwiagzania
- uzasadniaja potrzebe dokumentowania dziatari
- analizujg wtasne dziatania i dziatania innych oséb/grup
- wyciagaja wnioski
- omawiaja mocne i stabe strony przedsiewzigé
- formutuja rekomendacje do dalszej pracy

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zajecia lekcyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by wyposazyc¢
uczniéw w umiejetnos¢ powigzania réznych dziedzin wiedzy i jej wy-
korzystania. Taka organizacja procesu nauczania ma pomaoc uczniom
zrozumiec otaczajacy Swiat i prawa nim rzadzace. Dlatego nalezy wyjs¢
od zmiany koncepcji roli nauczyciela. Musi on sta¢ si¢ organizatorem,
strategiem i negocjatorem, motywowac uczniéw i inicjowac ich dziata-
nia. Uczniowie natomiast powinni w wyrazny sposéb wptywac na proces
uczenia sie i stawac¢ sie odpowiedzialni za wtasny rozwdj. Istotne jest,
by mtody cztowiek uczyt sie rozwigzywaé autentyczne problemy, ktére
moga go zainteresowac.

Postawione cele mogg zostad osiggniete dzieki zastosowaniu réz-
norodnych aktywnych metod uczenia sie i nauczania.

Metody i formy ksztalcenia

Uczniowie powinni pracowaé¢ metodami aktywnymi, nauczyciel zas,
wprowadzajac tresci programowe, powinien uczyé jednoczesnie umie-
jetnosci pracy zespotowej, rozwigzywania konfliktéw, planowania pracy,



odpowiedzialnosci, rozwijania kreatywnych umiejetnosci, gromadzenia
informaciji, ich selekcji; powinien integrowac zespét, pozwalaé uczniom
na wtasna ekspresje, uczyd zasad prezentacji, samooceny, wyciggania
whnioskdw, a nawet planowania wydatkéw. Z dziataniami tymi nie mozna
czekad, az uczen bedzie dojrzaty, nalezy ksztattowad je od najmtod-
szych lat. Warto tez pamietac, by zaczynaé od dziatan na niewielka
skale, aby uczen wdrozyt sie do pracy, poznat swoje mozliwosci, na-
uczyt sie polegad na kolegach i udowodnit, ze inni mogg polegaé na
nim, a takze by mdgt doswiadczac sukceséw i porazek. Tak dobrane
metody wydaja sie najlepszym narzedziem do realizacji spiralnego
uktadu tresci ksztatcenia i celéw wychowawczych sformutowanych
w programach nauczania.

Zalecane sa metody problemowe, stuzace zrozumieniu i dziataniu,
np. dyskusje i debaty, odgrywanie rdl, scenek, drama, drzewko decyzyj-
ne, gwiazda pytan, gra dydaktyczna, gietda pomystéw, burza mézgdw,
metoda przypadkdw, praca z interaktywnymi multimediami, stoneczko,
poker kryterialny, metoda projektéw.

Nauczyciel, realizujac zajecia, powinien siggad gtéwnie po formy
pracy zbiorowej, by rozwija¢ umiejetnosci pracy w grupie, komunikacji
i wzajemnego wspierania si¢ w rozwigzywaniu probleméw. Indywidu-
alizacja pracy moze byé¢ stosowana poprzez samodzielne tworzenie
tekstdw i realizacje ¢wiczen interaktywnych, ale przede wszystkim
poprzez udziat ucznia w projektach, a tym samym realizacje przyje-
tych na siebie zadan i gromadzenie informacji potwierdzajacych wtasny
rozwoj — portfolio.

W pierwszym etapie edukaciji proces ksztatcenia powinien by¢ ukie-
runkowany na catosciowy rozwdj dziecka, rozpoznawanie jego moz-
liwosci, wspieranie mocnych stron i korygowanie stabszych. Zajecia
powinny by¢ tak skonstruowane, by motywowadé do poznawania siebie
i otoczenia, by gromadzié doswiadczenia, eksperymentowad. To okres,
gdy dzieci sg bardzo ciekawe, chcg poznawadé swiat, sg otwarte i po-
zytywnie nastawione do wszelkich nowosci. Ta naturalna ciekawosé
otaczajacego Swiata wptywa na motywacje do uczenia sie.

Propozycje rozwiazan praktycznych

Ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych mozna realizowac w trak-
cie zaje¢ wychowawczych. Juz od pierwszego etapu ksztatcenia nauczy-
ciel-wychowawca organizuje réznorodne uroczystosci. Powtarzajacym



sie Swietem w czesci szkot sa wigilie. W klasach |11l bardzo czesto w orga-
nizacje wtaczaja sie rodzice. To bardzo wazne z punktu widzenia dziecka
—daje mu poczucie bezpieczenstwa, a takze mozliwosé pochwalenia sie
swoimi umiejetnosciami i osiggnhieciami. Wazne, by wychowawca nie
oddat catej inicjatywy w rece rodzicéw, ale znalazt zadanie, za ktére od-
powiedzialne beda dzieci, np. dekoracja sali. Na pewno choinka ubrana
przez rodzicédw bedzie bardziej elegancka, ale wykonanie ozddb swig-
tecznych i zawieszenie ich na choince oraz w sali to na pewno zadanie,
ktére moga wykonac same dzieci (oczywiscie na lekcjach, pod kierun-
kiem nauczyciela). Dzieki takim zadaniom uczg si¢ odpowiedzialnosci
i wspotpracy, staja sie wspdétodpowiedzialne za uroczystosé. Zazwyczaj
nauczyciel przygotowuje z dzie¢mi przedstawienie, by mogty wystapic¢
przed rodzicami. Tutaj tez mozna czesc inicjatywy oddac w rece dzieci.
Moga wybrad teksty i osoby wystepujace, przygotowaé dekoracje. W kla-
sach starszych, na drugim etapie edukacji, trzeba ograniczaé ingerencje
rodzicéw w organizacje uroczystosci klasowych i coraz wieksza inicjatywe
przekazywac samym uczniom. Organizacja wspdlnych przedsiewzieé
klasowych moze by¢ najlepszym sposobem na rozwdj kluczowych kom-
petencji. W trakcie realizacji nalezy przeciez podzieli¢ obowiazki, wybraé
osobe, ktéra bedzie odpowiedzialna za catoksztatt (lidera), zebrac (a pdz-
niej rozliczy¢) fundusze i przede wszystkim wywiazaé sie z podjetych
zobowigzan. Pojawia sie wiec tutaj zaréwno planowanie, poszukiwanie
pomystéw, argumentowanie, monitorowanie przedsiewziecia, jak i gospo-
darowanie czasem oraz funduszami. W starszych klasach w ramach dzia-
fan wychowawczych mozna w rece ucznidw oddac inicjatywe zwiazana
z przygotowaniem wycieczki. Organizacja takiego przedsiewziecia to juz
kompletne zadanie, wymagajace wykorzystania wielorakich umiejetnosci
i petnej wspotpracy grupy.

Waznym elementem ksztattowania umiejetnosci przedsigbiorczych
sg projekty. Uczniowie moga je realizowac juz w klasach I-lll. Poczat-
kowo maja one charakter ogdlnoklasowy i sa catkowicie realizowane
w szkole. Uczniowie ucza sig, bawig i przygotowuja prezentacje, na kto-
re zapraszaja inne klasy. Ciekawym projektem, realizowanym w jedne;j
ze szkot, byty ,Kontynenty”. W ramach tego zadania uczniowie klas IlI
tworzyli prezentacje dotyczace wylosowanego kontynentu — przygo-
towywali dekoracje, stroje, wybierali informacje, ktére pdzniej przeka-
zywali kolegom, zapraszajac ich do wspdlnej zabawy. Realizujac ten
projekt, nie tylko zdobyli wiedze przedmiotowa, lecz takze ksztattowali



umiejetnosci. Warto réwniez korzystac z gotowych inspiracji, progra-
moéw dostosowanych do konkretnych etapéw edukacji, np. program re-
alizowany przez Fundacje Mtodziezowej Przedsiebiorczosci,Od grosika
do ztotéwki” wprowadzajacy do klas II-Ill edukacje finansowa.

W starszych klasach projekt jako metoda pracy powinien pojawiaé
sie na konkretnych przedmiotach. Jednak trzeba uwazaé, by nie byto
ich zbyt wiele i by nie przerzuci¢ catej odpowiedzialnosci na rodzicéw.
Dlatego niezbedne s3 tutaj wspoétpraca wszystkich nauczycieli ucza-
cych dana klase i wspdlne uzgadnianie wiekszych dziatarh edukacyjnych.
Nalezy pamietaé o tym, ze mimo rejonizacji szkét podstawowych dzieci
nie zawsze majg mozliwosé spotkania sie w swoim gronie po lekcjach
i wspodlnego realizowania zadania. Takie spotkania czgsto uniemozliwia
tez nadmiar zaje¢ pozalekcyjnych. W efekcie moze dojs¢ do sytuacji,
w ktdrej rodzice tylko jednego dziecka zrealizujg zadanie, a grupa odda
je jako wspdlny efekt. | tutaj mamy juz antyedukacje. Kolejny problem
polega na czestej rezygnacji nauczycieli z prezentacji osiggniec, po-
niewaz skupiaja sie jedynie na ocenianiu efektu. Tym samym rezygnuja
z ksztatcenia wielu niezbednych umiejetnosci i wtasciwie wypacza-
ja zatozenia metody projektow. Wtasnie ten koricowy efekt wymaga
najwiekszej pracy i pozwala zdoby¢ najwiecej umiejetnosci, budzi tez
ogromne emocje. Uczniowie musza stanac przed grupa i pokazaé, czego
si¢ nauczyli. Jednak nie zawsze musi to by¢ wystgpienie — zamiast niego
mozna zorganizowac np. stoiska, przy ktdrych zainteresowani dowiedza
sie, co uczniowie zrobili, i dzieki temu sami tez wiele si¢ naucza.

Ocenianie

Ocenianie w szkole podstawowej powinno taczy¢ elementy meryto-
ryczne z motywacja, ze szczegdlnym naciskiem na motywacje na pierw-
szym etapie edukacji. Dlatego warto wprowadzi¢ ocenianie ksztattu-
jace, ktére umozliwia przekazanie uczniowi i jego rodzicom informacji
o sposobach oraz efektach pracy, postepach i trudnosciach (Sterna
2015). Tym samym ocena utatwi uczniowi zrozumienie celdw zajeé
i oczekiwanych osiggniec, a takze przyczyni sie do przejecia odpowie-
dzialnosci za wtasng nauke.

W procesie oceniania powinni uczestniczy¢ uczniowie, dokonujac
samooceny i oceny pracy grupy, oraz nauczyciel. Ocenie podlega praca
ucznia, czyli sam proces uczenia ssie, a nie tylko jego efekt koricowy. Doce-
niane beda postepy oraz wysitki ucznidw, szczegdlnie w zakresie wspdt-



pracy i wzajemnej pomocy. W trakcie wykonywania zadan uczniowie
majg mozliwosé zastanowienia sie nad wtasnymi motywacja i sposobem
uczenia sie. Informacje wynikajace z obserwacji, przekazywane na
biezaco, pomoga w budowaniu poczucia wtasnej wartosci. Informacja
zwrotna przekazywana uczniowi i jego rodzicom powinna zawierac:

- wyszczegdlnienie i docenienie tych elementéw pracy ucznia,

ktére sa wykonywane prawidtowo,

- zauwazenie tego, cCo wymaga poprawy,
udzielenie wskazowek, jak poprawié prace,
- wskazanie uczniowi kolejnych celdéw.

\

Ocenianie pracy ucznia podczas realizacji innowaciji jest skorelowane
z obowiagzujacymi w szkole zapisami dotyczacymi oceniania.

Podczas pracy nauczyciel, obserwujac dziatania swoich podopiecz-
nych, gromadzi i analizuje informacje niezbedne do stymulowania ak-
tywnosci poszczegdlnych ucznidw, a takze planowania i organizowania
ich dziatan. Obserwacje te prowadzi, uwzgledniajac:

- samodzielnos¢, umiejetnosé wyznaczenia celu i okreslenia za-

gadnien istotnych dla rozwazanego problemu,

- sposéb wspodtpracy w zespole,
terminowosc¢ i odpowiedzialnosé w wywiazywaniu sie z zapla-
nowanych prac,
umiejetnosc¢ rozwigzywania pojawiajacych sie problemow,
pracowitos¢ i inicjatywe,
wykorzystanie ré6znorodnych zrédet informaciji,
umiejetnos¢ doboru i selekcji informaciji,
umiejetnosé dokonania samooceny adekwatnej do wktadu
i efektow pracy.

\

N N N AN 2

— Wnioski i rekomendacje
Wyniki w nauce poszczegdlnych uczniéw zaleza od nich samych, ale
najlepsze efekty osigga sie wéwczas, kiedy nauczyciele podchodza do
nauczania z punktu widzenia ucznidw. Szkota to instytucja, ktéra musi
iS¢ z duchem czasu, zmieniaé sig, nie tylko uczy¢, lecz takze uczyé
sie. Nalezy zmienic¢ podejscie do edukaciji, odejs¢ od encyklopedyzmu,
skoncentrowad sie na dziataniu. Gtdwnym zadaniem szkoty, na kazdym
etapie edukacji, musi by¢ rozwijanie umiejetnosci. Dlatego nalezy siegaé
po nowoczesne metody, gdyz obecne pokolenie znacznie rézni si¢ od



mtodych ludzi z poprzedniej generacji. Dorastali w swiecie nowocze-
snych technologii, maja wiec bardzo wysoka zdolnos¢ funkcjonowania
w wirtualnym Swiecie. Realne zycie i kontakty interpersonalne zastepuja
kontaktami w wirtualnym swiecie. Przyszty rynek pracy ksztattuje sie
juz w szkole, wiec od sposobu ksztatcenia mtodych ludzi zalezy ich
pdZniejsza sytuacja w zyciu zawodowym.
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Edukacja, a szczegdlnie nauczanie elementdw przedsigbiorczosci, tworzy
mozliwosci rozwoju dla mtodego cztowieka, ktéry musi funkcjonowad we
wspdtczesnym swiecie. Ksztatcenie mtodziezy w sferze przedsigbiorczo-
sci to determinanta wzrostu gospodarczego kraju. W dobie konkuren-
cyjnosci rozwijanie u mtodych ludzi umiejetnosci i zdolnosci innowacyj-
nych wptywa na przygotowanie ich do dorostego zycia, w dynamicznie
zmieniajacej sie rzeczywistosci. Oznacza to wprowadzenie do nauczania
tresci przedsigbiorczych od najwczesniejszych lat szkolnych. Problemem
badawczym niniejszej pracy jest analiza podstawy programowej z geo-
grafii zreformowanej szkoty podstawowej pod katem przedsiebiorczosci.
Autorka koncentruje swoja uwage na tresciach z zakresu przedsigbior-
czosci, ktére moga byc realizowane na réznych poziomach nauczania
geografii w szkole podstawowej. W niniejszym opracowaniu przeanalizo-
wano tresci geograficzne pod katem przedsiebiorczosci, wskazano umie-
jetnosci, ktére uczen powinien osiagnaé w trakcie ich realizowania, oraz
podano przyktady prezentacji tematyki przedsigbiorczosci na lekcjach.
Aktywnosé, otwartosé, liberalizm, ciekawosé swiata oraz pokonywanie
ograniczen to tylko niektdre z elementdw pojawiajacych sie w edukaciji
z przedsiebiorczosci w zreformowanej szkole podstawowe;j.

— Stowa kluczowe:
edukacja

geografia
przedsiebiorczosé

o



Position and rank of entrepreneurship
in geographic education in

primary school in the context
of educational changes

Education, and especially the teaching of entrepreneurial elements,
creates opportunities for development for a young man who must
function in the modern world. Educating young people in the sphere
of entrepreneurship is the determinant of the country’'s economic
growth. In the era of competitiveness, developing young people’s skills
and innovative abilities influences their preparation for adult life, in
a dynamically changing reality. This means introducing entrepreneurial
content into teaching from the earliest school years. The research
problem of this study is the analysis of the core curriculum in the
geography of the reformed primary school in terms of entrepreneurship.
The author focuses her attention on entrepreneurial content that
can be implemented at various levels of geography teaching in
a primary school. This study analyzes geographic content in terms of
entrepreneurship, indicates the skills that a student should achieve
during their implementation and gives examples of presentation of
the subject of entrepreneurship in the classroom. Activity, openness,
liberalism, curiosity of the world and overcoming limitations are just
some of the elements emerging in education from entrepreneurship
in a reformed primary school.

Keywords:
education

geography
entrepreneurship




— Wstep

Przedsiebiorczosé jest interpretowana jako zachowania, ktére wyrazaja
sie w predyspozycjach cztowieka. Sg to miedzy innymi: umiejetnosc
dostosowania sie do zmieniajagcych sie warunkéw otoczenia, wyko-
nywania okreslonych dziatan i dopasowywanie ich do odpowiednich
celédw. Warunkowana jest licznymi czynnikami, ktére maja wptyw na jej
rozwoj. Rzeczywiste zachowania przedsigbiorcze s odmienne i zalezne
od zakresu analizy oraz odpowiedniego rozréznienia.

Dyskusja na temat przedsigbiorczosci pokazuje, ze jest ona okre-
slana z jednej strony naturalnymi umiejetnosciami, a z drugiej — pozy-
tywnymi i pozagdanymi czynnikami przestrzennymi, ktére te przedsie-
biorczos¢ tworza, aktywizujg, ale takze spowalniaja.

W tym miejscu pojawia sie pytanie, czy przedsiebiorczos¢ to war-
tos¢ wrodzona czy nabyta. Literatura specjalistyczna potwierdza, ze
cztowiek nie rodzi sie przedsigebiorczy. Mozna w tym miejscu powo-
ta¢ sie na stowa Alberta Shapero (1982), ktdry twierdzi, ze cztowiek
staje sie przedsiebiorczy. Jego zdaniem cechy, ktére wyrdzniaja osobe
przedsigbiorcza od innych, nie maja zwigzku z dziedzicznoscia. Zdo-
bywa sie je poprzez nauke i doswiadczenie oraz osobistg selekcje i po-
stanowienia. W trakcie edukacji i zdobywania doswiadczenia ludzie
osiagaja umiejetnosci przedsiebiorcze, stanowiace elementy wyuczo-
ne. Potrzebna w byciu przedsigbiorczym jest determinacja w edukaciji
(Shapero 1982).

Mozna wiec przyjaé, ze zdobywanie wiedzy oraz ksztattowanie
okreslonych umiejetnosci robi z cztowieka osobe przedsiebiorcza.
Dziatania przedsigbiorcze sg konsekwencjg potgczenia rzeczywisto-
sci wewnetrznej i zewnetrznej oraz wzajemnego ich krzyzowania sie.
Nastepstwami takiego procesu moze by¢ rozwdj przedsiebiorczosci,
ale takze jej ograniczenie.

Czynnikami zewnetrznymi, ktére determinuja przedsiebiorczosé,
sg edukacja i jej organizacja. Wiedza jako element majacy wptyw na
ozywienie spoteczno-gospodarcze jest kapitatem intelektualnym we
wspotczesnej gospodarce. Tworzenie i wykorzystywanie wiedzy warun-
kuje postep technologiczny, a takze gospodarczy i spoteczny. Poziom
edukaciji jest czynnikiem majacym wptyw na konkurencyjnosc regionu
i jego poziom rozwoju. Poprawia jakos¢ zycia i zwieksza korzysci spo-
teczne (Kabaj 1997; Grodzicki 2000; Zajagczkowska-Jakimiak 2002;
Wielonski 2003).



Autorka niniejszej publikacji skupia sie na elementach przedsigbior-
czych, ktére pojawiaja sie w toku edukacji geograficznej w zreformo-
wanej szkole podstawowej. Nauka na tym poziomie jest znaczaca ze
wzgledu na duza cheé poznawcza dzieci oraz mozliwosci sterowania
procesem nauczania na tym etapie nauki. Dzieki ksztattowaniu postaw
przedsigbiorczych od najwczesniejszych lat szkolnych mtody cztowiek
bedzie coraz bardziej Swiadomy zdobywanej wiedzy i umiejetnosci, co
pozwoli mu na podjecie wyzwan cywilizacyjnych. Ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych od najmtodszych lat przygotowuje dziecko do znale-
zienia sie w zmieniajacej sie rzeczywistosci oraz pomaga aktualizowaé
wiedze i umiejetnosci w toku uczenia sie (Borowiec, Rachwat 2011). Im
wczesniej postawy przedsiebiorcze beda wyksztatcane, tym szybciej
stang si¢ one cechami osobowosci danego cztowieka.

Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych

Przedsiebiorczos$é jako pojecie zwigzane z nowymi mozliwosciami od-
grywa duza role w rozwoju swiata. Zaréwno wspoétczesna gospodarka,
jak i spoteczeristwo zmieniaja sie pod wptywem aktywnoscii wszelkiego

rodzaju inicjatyw majacych swoje zZrédto w ludziach przedsiebiorczych.
To wtasnie oni w sposéb bezposredni biorg udziat w zmianach spotecz-
no-gospodarczych i ksztattuja wspdtczesnosé. Ich wiedza, umiejetnosci

i zdobywane doswiadczenie wptywaja na obraz okreslonego miejsca,
a takze danego spoteczenstwa.

Ksztattowane postawy przedsiebiorcze, cechy charakteru i zdolno-
Sci pociagaja za soba dziatania decydujace o rozwoju danego regionu.
W tym miejscu mozna sobie zadaé pytanie: Czy kazdy moze by¢ przed-
siebiorczy? Wiadomo juz, ze przedsiebiorczosé jest cecha nabyta, a nie
wrodzong. Nie ma w literaturze specjalistycznej okreslonego wzorca
osoby przedsiebiorczej. Nietatwo jest zatem opisaé atrybuty, ktére
stanowig o zachowaniach przedsigbiorczych. Mimo wszystko mozna
wyréznic te cechy, ktére przewazaja i sg wtasciwe dla ludzi przedsie-
biorczych. Sa to dominanty aktywne, niestandardowe i buntownicze
(Safin 2004).

Osoba przedsigbiorcza odznacza sie takimi przymiotami, ktére sa
réznorodnie oceniane przez okreslone zbiorowosci spoteczne. Moga
by¢ klasyfikowane jako cechy wartosciowe i pozyteczne, ale takze jako
elementy ograniczajace postep regionalny. Tworza pozytywne modele
lub negatywne schematy (Kets de Vries 1985).



W literaturze tematycznej wskazuje sie, ze wartosciowe postawy
przedsiebiorcze mozna rozwina¢ i umocnié poprzez edukacje. Cztowiek
rozwijajacy postawy przedsiebiorcze musi umiejetnie i rzeczowo ocenié
wiasne zdolnosci oraz mozliwosci, konsekwentnie wzbogacajac swojg
wiedze oraz umiejetnosci (Otoliriski 1996).

Tego rodzaju starania przeprowadza si¢ dzieki edukacji. Dotyczy to
zaréwno oséb mtodych, wchodzacych na droge zawodowa, jak i tych,
ktdre posiadajg juz doswiadczenie specjalistyczne. kaczenie nauki
z rozwijaniem postaw przedsiebiorczych tworzy impulsy pobudzajace
i uaktywniajace rozwdj wewnetrzny cztowieka, ale takze catego spo-
teczenstwa. Wazna jest w tym miejscu zgoda spoteczna i szacunek dla
0s6b aktywizujacych dang przestrzen. Ksztatcenie postaw przedsie-
biorczych powinno by¢ postepowaniem wieloletnim i wspomagajacym
osoby przedsiebiorcze na kazdym etapie rozwoju osobistego (National
Content Standards for Entrepreneurship Education).

Zatozenia przedsigbiorczosci we wspoétczesnych naukach przekra-
czaja granice nauk ekonomicznych i wchodza w ramy nauk spotecz-
nych. Postawy przedsigbiorcze ksztattowane sa przez takie elementy,
ktdre zwigzane sg z otaczajaca rzeczywistoscig. Otoczenie daje zasieg
dla pojawiania sie dominant wptywajacych na zachowania cztowieka,
w tym takze dziatania przedsigbiorcze. Na takim gruncie odpowiednio
ksztattowane cechy osobowosciowe, wspierane wiedza, maja mozli-
wosé rozwijania sie w strone przedsiebiorczosci (Kurczewska 2010).

Zakfadajac, ze przedsiebiorczosé nie jest cecha wrodzona, autorka
publikacji wychodzi z zatozenia, ze cztowiek w trakcie catego zycia,
zdobywajgc wiedze i odpowiednie umiejetnosci, staje sie osobg przed-
siebiorcza. Dodatkowo jego postawy oraz relacje z innymi ludZmi maja
wptyw na nadawanie ksztattu zachowaniom przedsiebiorczym. Drugi
cztowiek moze mobilizowad i wspomagac aktywnosci przedsiebiorcze,
utatwiajac podejmowanie okreslonych decyzji. Postepowanie przed-
siebiorcze jest zalezne zaréwno od cech osobowosciowych cztowie-
ka, jak i od elementdéw kulturowych, ktdre na niego dziataja. Charakter
i predyspozycje w potaczeniu z kwalifikacjami i ze zdolnosciami tworza
osobe w petni przedsigbiorcza.

Mozna wiec sformutowac hipoteze, ze wtaczanie tresci z zakre-
su przedsiebiorczosci do edukacji geograficznej na poziomie szkoty
podstawowej oraz odpowiedzialne i umiejetne realizowanie tej tema-
tyki przez nauczycieli geografii zapewnia odpowiednie przygotowanie



ucznia do poznania, zrozumienia i reagowania na wspdtczesne wyzwa-
nia cywilizacyjne.

Przedsigbiorczosé¢ w edukacji geograficznej

w zreformowanej szkole podstawowej

Ksztatcenie w sferze przedsigbiorczos$ci odgrywa obecnie wazna role
w rozwijaniu spoteczenstwa oraz w dynamizowaniu gospodarki. Poczat-
ki edukacji w kierunku przedsigbiorczosci siegaja lat 50. XX w. W 1947 r.
w Stanach Zjednoczonych zorganizowano pierwszy na swiecie kurs
z problematyki przedsiebiorczosci (Wach 2014).

Rozwijanie przedsiebiorczosci obejmuje ksztatcenie formalne (edu-
kacja szkolna), nieformalne i samoksztatcenie. Uczenie nieformalne
obejmuje region kulturowy, zasady i wzorce spoteczne oraz modele
rodzinne. Tak pojmowana nauka wzmacnia motywacje, stymuluje checi
i okresla znaczenie przedsigbiorczosci dla rozwoju jednostki oraz ca-
tego spoteczenstwa.

W literaturze specjalistycznej wyodrebnia sie trzy priorytety doty-
czace nauczania przedsiebiorczosci. Pierwszym z nich jest zdobywa-
nie odpowiedniej wiedzy o przedsigbiorczosci. Mtodziez spotyka sie
z elementami, ktére moga doprowadzi¢ do osiggniecia sukcesu. Drugi
cel ksztatcenia w kierunku przedsiebiorczosci zwigzany jest z wypra-
cowaniem wsréd mtodych ludzi postaw pozwalajacych otworzyé sie na
innowacje i konkurencyjnosé rynkowa. Trzecia idea to przygotowanie
ucznidw do przysztego funkcjonowania we wspdtczesnym systemie
gospodarczym. Odpowiednie kompetencje i cechy indywidualne sa wy-
mogiem skutecznego i prawdziwego rozwoju. Wazne jest, aby mtodziez
miata mozliwosé sprawdzenia tych trzech celdw w dziataniu, uzyskujac
odpowiedzi na nurtujace ja pytania (Jack i Anderson 1998; Chen i in.
1998; Gibb 1999; London i Smither 1999; Salomon i in. 2002).

W tym miejscu nalezy sie zastanowié, czy edukacja geograficzna
w zreformowanej szkole podstawowej daje mozliwosci, ktére pozwo-
la na wyksztatcenie u mtodego cztowieka postaw przedsigbiorczych.
Czy wiedza i umiejetnosci zdobywane na tym etapie ksztatcenia
przygotowuja ucznia do przystosowania si¢ do wyzwan wspotcze-
snej gospodarki?

W literaturze przedmiotu potwierdzone jest, ze kompetencje osia-
gane na poszczegdlnych etapach ksztatcenia sg niewystarczajace i na-
lezy je ciggle uwspdtczesniad. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych



na lekcjach geografii juz od szkoty podstawowej wptywa na rozwijanie
swiadomosci i potrzeby ciggtego aktualizowania wiedzy i uzyskiwania
nowoczesnych umiejetnosci.

Cechy przedsigbiorcze obejmujg nie tylko dziatalnosé cztowieka,
lecz takze jego osobowos¢. Tresci realizowane w nauczaniu geografii
na etapie szkoty podstawowej moga rozwijaé takie atrybuty przedsie-
biorczoscijak: kreatywnosé, zaangazowanie, pracowitosé, asertywnosé,
uczciwosé, umiejetnosé koncentracji, otwartosé i pewnos¢ siebie. Mto-
dy cztowiek, ktéry od najmtodszych lat zdobywa wiedze i okreslone
umiejetnosci, podejmuje dziatania, osigga sukcesy i jest otwarty na
wyzwania, staje sie osoba przedsiebiorczg (Borowiec, Rachwat 2011).

Ksztatcenie w obszarze przedsiebiorczosci korzystnie wptywa na
wszystkie dziedziny zycia cztowieka. Cechy przedsigbiorcze przydat-
ne sa nie tylko w dziatalnosci gospodarczej, lecz takze w codziennym
funkcjonowaniu. Ich doskonalenie motywuje i zacheca do dziatania, ale
takze rozwija aktywnos¢ i kreatywnosé.

Zeby uzyskaé $wiadome implikacje, edukacja przedsiebiorcza po-
winna korelowad z innymi przedmiotami. Przyktadem takiego wspot-
dziatania sa elementy z przedsiebiorczosci, ktére mozna znalezé w tre-
Sciach geograficznych w zreformowanej szkole podstawowej. Geografia
jest takim przedmiotem szkolnym, ktéry wspierany przez otoczenie
przekazuje wiedze, ksztatci umiejetnosci i postawy bardzo zblizone
do wybranych tresci z zakresu przedsiebiorczosci. W efekcie powiazan
miedzyprzedmiotowych uczen ksztattuje swoja osobowosé prywatna,
spoteczng i przedsigbiorcza.

Autorka publikacji dokonata analizy nowej podstawy programowe;j
z geografii w osmioletniej szkole podstawowej pod katem szeroko po-
jetej przedsiebiorczosci (tab. 1).



Tabela 1. Cele ksztatcenia z geografii i tresci ksztatcenia
z elementami przedsigbiorczosci

CELE KSZTALCENIA W NOWEJ
PODSTAWIE PROGRAMOWEJ

TRESCI KSZTALCENIA - WYMAGANIA SZCZEGOLOWE,
W KTORYCH MOZNA ZNALEZC ELEMENTY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Wiedza geograficzna
Poznanie zréznicowa-
nych form dziatalnosci
cztowieka w srodowisku,
ich uwarunkowan i konse-
kwencji oraz dostrzeganie
potrzeby racjonalnego
gospodarowania zasoba-
mi przyrody

Uczen:

>

N

opisuje zajecia, tradycje rodzinne i zwyczaje mieszkaricow wybra-
nych krain geograficznych Polski;

przedstawia pozytywne i negatywne zmiany w krajobrazach po-
wstate w wyniku dziatalnosci cztowieka;

przedstawia znaczenie nowoczesnego przemystu i ustug w gospo-
darce na przyktadzie Franciji;

charakteryzuje przemiany w strukturze przemystu w Niemczech
na przyktadzie Nadrenii Pétnocnej-Westfalii;

wyjasnia przyczyny zmian w strukturze przemystu Polski;

podaje przyktady réznych rodzajéw ustug w Polsce oraz ocenia
znaczenie transportu i facznosci dla jakosci zycia mieszkarcéw

i rozwoju gospodarczego naszego kraju;

podaje przyktady osiagnie¢ Polakéw w réznych dziedzinach zycia
spoteczno-gospodarczego oraz sukceséw polskich przedsiebiorstw
na arenie miedzynarodowej;

przedstawia kierunki rozwoju gospodarczego Chin oraz ocenia ich
znaczenie w gospodarce swiatowe;j;

korzystajac z danych statystycznych, okresla rolg Stanéw Zjedno-
czonych w gospodarce swiatowe;j.

Identyfikowanie
wspdtzaleznosci miedzy
elementami Srodowiska
przyrodniczego

i spoteczno-gospodar-
czego oraz zwigzkéw

i zaleznosci w srodowisku
geograficznym w skali
lokalnej, regionalnej

i globalnej

Uczen:

-

RN

identyfikuje wspoétzaleznosci miedzy sktadnikami poznawanych
krajobrazéw i warunkami zycia cztowieka;

identyfikuje zwiazki miedzy przebiegiem autostrad i drég ekspre-
sowych a lokalizacja przedsiebiorstw przemystowych, centréw
logistycznych i handlowych w obszarze metropolitalnym Wroctawia
oraz migdzy transportem morskim a lokalizacja inwestycji przemy-
stowych i ustugowych na przyktadzie Tréjmiasta;

identyfikuje prawidtowosci w rozmieszczeniu ludnosci i gtéwne
cechy gospodarki Australii na tle warunkdw przyrodniczych;
charakteryzuje region Bliskiego Wschodu pod wzgledem cech kul-
turowych oraz zasobéw ropy naftowej i poziomu rozwoju gospodar-
czego.




Okreslanie prawidtowosci
w zakresie przestrzen-
nego zréznicowania
warunkdéw Srodowiska
przyrodniczego oraz zycia
i réznych form dziatalno-
Sci cztowieka

Uczen:

- wykazuje zréznicowanie srodowiska przyrodniczego
i charakteryzuje gospodarke Rosji;

- wykazuje znaczenie poszczegélnych sektoréw gospodarki w roz-
woju kraju oraz okresla réznice w strukturze zatrudnienia ludnosci
w Polsce i w wybranych paristwach europejskich;

- wykazuje wptyw przemian politycznych i gospodarczych w Polsce
po 1989 r. na zmiany struktury zatrudnienia na przyktadzie konur-
bacji katowickiej i aglomeracji tédzkiej;

- na przyktadzie Doliny Krzemowej wyjasnia przyczyny rozwoju tech-
nopolii oraz jej znaczenie w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy;

- okresla cechy megalopolis w Ameryce Pétnocnej oraz wyjasnia przy-
czyny powstawania slumséw w wielkich miastach na przyktadzie
Ameryki Potudniowej;

- okresla role tradycyjnych i nowoczesnych dziatéw gospodarki
w rozwoju wybranych krajéw Afryki;

- okresla mozliwosci rozwoju gospodarczego Indii oraz przedstawia
kontrasty spoteczne w tym kraju.

Umiejetnosci i stosowa-
nie wiedzy w praktyce
Ocenianie zjawisk i proce-
s6éw spoteczno-kulturo-
wych oraz gospodarczych
zachodzacych w Polsce
iw réznych regionach
Swiata

Uczen:

- prezentuje niektdre przyktady budownictwa, sposobdéw gospodaro-
wania, gtéwnych zajeé mieszkanicéw poznawanych obszaréw;

- ocenia mozliwosci rozwoju gospodarki morskiej w Polsce;

- identyfikuje zwiazki miedzy rozwojem duzych miast a zmianami
w strefach podmiejskich w zakresie uzytkowania i zagospodarowa-
nia terenu, stylu zabudowy oraz struktury ludnosci na przyktadzie
obszaréw metropolitalnych Warszawy i Krakowa.

Stawianie pytan, for-
mutowanie hipotez oraz
proponowanie rozwiazan
probleméw dotyczacych
Srodowiska geograficz-
nego

Uczen:

- analizuje i poréwnuje konsekwencje stosowania réznych metod
ochrony przeciwpowodziowej oraz okresla wptyw zabudowy obsza-
réw zalewowych i sztucznych zbiornikéw wodnych na wystepowa-
nie i skutki powodzi na przyktadzie Dolnego Slaska i Matopolski;

- analizuje warunki przyrodnicze i pozaprzyrodnicze sprzyjajace lub
ograniczajace produkcje energii ze zrédet nieodnawialnych
i odnawialnych oraz okresla ich wptyw na rozwdj energetyki na
przyktadzie wojew6dztw pomorskiego i tédzkiego.

Podejmowanie nowych
wyzwan oraz racjonalnych
dziatan prosrodowisko-
wych i spotecznych

Uczen:
- projektuje trase wycieczki po Litwie i Biatorusi uwzgledniajacej
wybrane walory srodowiska przyrodniczego i kulturowego.

Podejmowanie kon-
struktywnej wspotpracy
i rozwijanie umiejetno-
sci komunikowania sie

Z innymi

Uczeni:

- przedstawia w dowolnej formie (np. prezentacji multimedialnej,
plakatu, filmu, wystawy fotograficznej) przyrodnicze i kulturowe
walory regionu;

- projektuje trase wycieczki krajoznawczej po wtasnym regionie na
podstawie wyszukanych zrédet informacji oraz w miare mozliwosci
przeprowadza jg w terenie;

- dyskutuje na temat form wspétpracy miedzy wtasnym regionem
a partnerskimi regionami zagranicznymi;

- przedstawia w dowolnej formie (np. prezentacji multimedialne;j,
plakatu, filmu, wystawy fotograficznej) atrakcyjnosé ,matej ojczyzny”
jako miejsca zamieszkania i dziatalnosci gospodarczej na podstawie
informacji wyszukanych w réznych zrédtach.




Wykorzystywanie zdoby-
tej wiedzy i umiejetnosci
geograficznych w zyciu
codziennym

Uczeni:
- dokonuje oceny krajobrazu najblizszego otoczenia szkoty pod

wzgledem jego piekna oraz tadu i estetyki zagospodarowania
podczas zajec realizowanych w terenie oraz proponuje zmiany

w jego zagospodarowaniu;

wyznacza w terenie wspétrzedne dowolnych punktéw (za pomoca
mapy lub GPS);

rozpoznaje w terenie gtéwne obiekty charakterystyczne

dla ,matej ojczyzny” i decydujace o jej atrakcyjnosci;

projektuje na podstawie wtasnych obserwacji terenowych dziatania
stuzace zachowaniu waloréw srodowiska geograficznego (przy-
rodniczego i kulturowego) oraz poprawie warunkdéw zycia lokalnej
spotecznosci.

Ksztattowanie postaw
Rozpoznawanie swoich
predyspozycji i talentéw
oraz rozwijanie pasji

i zainteresowan geogra-
ficznych

Uczen:
- przyjmuje postawe wspétodpowiedzialnosci za stan sSrodowiska

przyrodniczego Polski,

- jest Swiadomy tego, ze moze mie¢ w przysztosci wptyw na rozwaj

spoteczno-gospodarczy i kulturowy Polski.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie rozporzadzenia w sprawie podstawy programowej

wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej z dnia

14 lutego 2017 r.

Po przeanalizowaniu nowej podstawy programowej z geografii
w szkole podstawowej mozna zauwazyé, ze z elementami przedsie-
biorczosci wiaze sie duzo tresci ksztatcenia. Proces nabywania wiedzy
i ksztattowania umiejetnosci przedsiebiorczych moze by¢ realizowa-
ny w ramach tematéw z zakresu wiedzy geograficznej, stosowania
tej wiedzy w praktyce oraz ksztattowania postaw. Na kazdej z tych
trzech ptaszczyzn znajdziemy tresci nauczania z zakresu geogra-
fii gospodarczej Polski, Europy i catego swiata. Obecnie zagadnienia
z przedsigbiorczosci w geografii szkoty podstawowej bedzie mozna
realizowac, dokonujgc charakterystyki gospodarczej wybranych krajéw
Swiata, z wtaczeniem Polski. Podczas uczenia wiedzy geograficznej
tresci przedsiebiorczosci mogga by¢ wyodrebnione podczas omawiania
zmian w gospodarce Polski oraz wybranych krajéw swiata, m.in. Francji,
Niemiec, Chin, Stanéw Zjednoczonych.

W obszarze stosowania wiadomosci i umiejetnosci w praktyce uczen
moze zrozumie¢ wptyw réznych czynnikéw na funkcjonowanie danego
regionu poprzez:



- ocene zjawisk i proceséw (np. przyktady budownictwa, sposo-
by gospodarowania i uzytkowania okreslonych rejonéw Polski
i Swiata),

- stawianie pytan i samodzielne poszukiwanie odpowiedzi
(np. wptyw warunkdw pozaprzyrodniczych na rozwdj energetyki
w Polsce),

- podejmowanie wyzwan i dziatan (np. projektowanie trasy wy-
cieczki do okreslonego miejsca w Polsce lub na swiecie),

- podejmowanie wspétpracy i komunikowanie sie (np. prezenta-
cje multimedialne, plakaty, filmy, wystawy dotyczace wybranych
form dziatalnosci cztowieka),

- wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci w zyciu codziennym
(np. ocena waloréw pozaprzyrodniczych majacych wptyw na
rozwoj najblizszego otoczenia).

Trzecim celem ksztatcenia geograficznego, w ktérym mozemy wy-
odrebni¢ elementy z przedsiebiorczosdci, jest rozpoznawanie swoich
predyspozycjiitalentdw. W tej sferze uczerh moze zostaé wyposazony
w postawy przedsiebiorcze takie jak: pracowitos¢, odpowiedzialnosé,
aktywnosé, umiejetnosc wspotpracy.

Nauczanie przedsiebiorczosci polega na rozbudzaniu myslenia
kreatywnego, rozwigzywania problemoéw w sposéb konstruktywny,
sprawnej komunikacji, dynamicznego szukania informac;ji, demonstrac;ji
uzyskanych informacji. Uczac geografii w szkole podstawowej, mozna
uczy¢ przedsiebiorczosci. Na podstawie analizy podstawy przedsie-
biorczej widaé wyraznie, ze z powodzeniem na lekcjach geografii da sie
dziataé przedsigbiorczo. Wynika z tego, ze nauczyciele przedmiotéw
nie tylko ekonomicznych moga, a nawet we wspdtczesnych realiach
powinni, odwotywa¢ sie do przedsiebiorczosci wszedzie tam, gdzie
jest taka mozliwosé.

Dotychczas trudno byto znaleZzé tresci ksztatcenia odnoszace
sie do przedsiebiorczosci w szkole podstawowej. Tresci te zaczynaty
by¢ widoczne dopiero w gimnazjum. Nowa reforma, przywracajac
geografie do drugiego etapu ksztatcenia, daje mozliwosé nie tylko
realizacji tresci przedsigbiorczych na lekcjach, lecz takze szanse na
podejmowanie przez ucznidéw réznorodnych inicjatyw przedsigbior-
czych. Jednym z przyktaddw takiej koncepcji przedsiebiorczej bytoby
poprowadzenie przez ucznidéw na terenie szkoty wybranej dziatalnosci



gospodarczej. Pod opieka nauczyciela uczniowie mogliby prowadzié¢
na przyktad sklepik szkolny. Taka propozycja rozwija nie tylko postawy
przedsigbiorcze, lecz takze wychowawcze. Dzieci w wieku 10-14 lat
moga juz rozwijac swoja odkrywczosé, pomystowosé, samodzielnosé,
madrosé i komunikatywnosé. Taki rodzaj inicjatywy zwieksza osobiste
talenty, zacheca do przedsigbiorczosci, ale takze zmienia mentalnosé
mtodych ludzi.

Inng formga realizacji przedsiebiorczosci w geografii jest promo-
cja postaw przedsigbiorczych poprzez przygotowywanie prezentaciji
i przedstawianie ich przed klasg lub cata spotecznoscia szkolng. Pod-
czas wykonywania pokazu dziecko zaczyna mysle¢ przedsiebiorczo,
wykorzystujac wiedze i umiejetnosci w dziataniu. Przyktadami takich
przedsiewzieé moga byc¢ prezentacje dotyczace najblizszego otoczenia,
.matejojczyzny”, ale takze wybranych miast Polski lub catego $wiata. Na
poziomie szkoty podstawowej udziat uczniéw w prezentacjach rozwija
kreatywnosé, ale takze samodzielnosé. Wypracowuije si¢ wazny element
postawy przedsiebiorczej, a mianowicie pracowitos¢. To wtasnie ona
moze najbardziej zaprocentowaé w byciu osoba przedsiebiorcza.

Edukacja w Polsce nadal zawiera wiecej wiedzy niz praktyki. Poprzez
éwiczenia praktyczne mozemy dochodzi¢ do okreslonej wiedzy i for-
mutowac definicje. W taki sposob rozwija sie postawy przedsiebiorcze
i poznaje potencjat mtodego cztowieka. Z doswiadczenia autorki publi-
kacji wynika, ze najlepsza forma wykorzystywania wiedzy w praktyce sg
lekcje prowadzone metoda projektu. Na lekcjach geografii ta metoda
pracy jest znana, ale w szkole podstawowej nadal rzadko stosowana.
Geografia jako przedmiot szkolny daje bardzo duze mozliwosci stoso-
wania metody projektu w praktyce. Przedsiewzigcia moga objaé jedna
klase lub kilka, ale takze cata spotecznosé szkolna. Tresci prezentowane
w projekcie mogg by¢ zwigzane z geografia, ale réowniez z innymi przed-
miotami szkolnymi. Przyktadem realizacji metody projektu na geografii
w szkole podstawowej jest temat ,Sasiedzi Polski”, ktéry zostat zreali-
zowany przez autorke publikacji w roku szkolnym 2017/2018. Projekt
zostat przygotowany przez klasy VIl i zaprezentowany catej spotecz-
nosci szkolnej. Wspdlna praca przy realizacji inicjatywy rozwija aktyw-
nos¢, kreatywnosé, myslenie, a takze dziatania interpersonalne. Metoda
projektu przygotowuje ucznidw do praktycznego dziatania i daje duza
skutecznosé w nauczaniu. Cytujac Konfucjusza: ,Ustyszatem - za-
pomniatem, zobaczytem — zapamigtatem, zrobitem — zrozumiatem”,



znajduje sie¢ potwierdzenie, ze nauka szkolna winna by¢ nastawiona
gtéwnie na praktyke, a nie na teorie.

Podsumowanie

Nauczanie przedsigbiorczosci to ciggte i systematyczne ksztattowanie
innowacyjnosci i odkrywczosci. Szkota musi wspéttworzydé relacje z oto-
czeniem i przygotowywac¢ mtodych ludzi do zycia w warunkach konku-
rencyjnej gospodarki. Dobra edukacja, obejmujgca takze ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych, wptywa nie tylko na mozliwos¢ osiggniecia
sukcesu w zyciu zawodowym i prywatnym mtodych ludzi, lecz takze
na szeroko rozumiany dobrobyt.

Przedsiebiorczos¢ jako przedmiot szkolny pojawia sie w nowej pod-
stawie programowej dopiero na trzecim etapie edukacji. Dlatego sa
potrzebne na wczesniejszych etapach edukaciji takie przedmioty jak
geografia, na ktérych ksztattowane beda odpowiednie cechy u dzieci.
Dzieki geografii uczniowie nabywajg umiejetnosci planowania swojej
przysztosci i aktywnosci w dziataniu. Ksztattowanie postaw przedsie-
biorczych na lekcjach geografii opiera sie na zasobach teoretycznych
i uruchamia stosowanie wiedzy w zyciu codziennym. Stuzy to rozwojowi
osobowosci cztowieka, ale tez ma wptyw na przysztosé i dobrg jakosé
zycia spotecznego.

Przestankami przemawiajacymi za realizacja tresci przedsiebior-
czych na geografii w szkole podstawowe;j sg bliski zakres tresciowy oraz
zbieznosé celdw edukacyjnych tych przedmiotéw.

Zdaniem autorki niniejszej publikacji zagadnienia przedsiebiorcze sa
mocno powigzane z tresciami geograficznymi w zreformowanej szkole
podstawowej. Edukacja przedsigbiorcza realizowana na drugim etapie
edukacji moze wspiera¢ i udoskonala¢ ucznia. Otwartosé, aktywnosé,
pomystowosé, a takze pracowitosé i sumiennosé tworzg cztowieka
przedsiebiorczego w XXI w.
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W rozdziale przedstawiono wyniki analizy zapiséw nowej podstawy pro-
gramowej ksztatcenia ogdlnego dla szkdt srednich w zakresie podstaw
przedsigbiorczosci na tle dotychczas obowigzujacej podstawy. Wskazano
na podobienstwa w zakresie liczby godzin przeznaczonych na realiza-
cje tego przedmiotu i na zasadnicze réznice w zakresie zapiséw celow
ksztatcenia—wymogdw ogdlnych, ktdre w nowej podstawie zostaty zapi-
sane bardziej recyzyjnie i podzielone na trzy kategorie: w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i ksztattowania postaw. W drugiej czesci pracy okreslono
réznice i podobienstwa w zakresie podziatu tresci ksztatcenia na dziaty
oraz zmiany w zakresie zapisdw wymagan szczegétowych, ktadac szcze-
golny nacisk na efekty ksztatcenia okreslane jako ,innowacyjne”.

Stowa kluczowe:

edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
innowacyjne tresci ksztatcenia
podstawa programowa

postawa przedsigbiorcza

reforma oswiaty

szkota Srednia




Entrepreneurship in secondary school
and educational system reform

The chapter presents the results of the analysis of the new core
curriculum of general education for secondary schools in the field
of entrepreneurship in the context of the current curriculum. The
similarities in the number of hours allocated for this subject and the
fundamental differences in the scope of learning objectives — general
requirements, which in the new basis have been written more concretely
and divided into three categories: in terms of knowledge, skills and
attitudes, were pointed out. The second part of paper identifies the
differences and similarities in the division of educational content into
sections and changes in the scope of specific requirements, placing
particular emphasis on learning outcomes referred to as “innovative".

Keywords:

education in the field of entrepreneurship
innovative content of education

core curriculum

entrepreneurial attitude

education reform

high school



— Wstep

Szybko zmieniajaca si¢ otoczenie spoteczno-gospodarcze w wyniku
przechodzenia z industrialnej przez postindustrialng do informacyj-
nej fazy rozwoju cywilizacyjnego oraz budowy gospodarki opartej na
wiedzy, stwarza nowe uwarunkowania funkcjonowania cztowieka na
rynku pracy i w zyciu prywatnym. Wyzwaniem zaréwno dla mtodziezy,
jak i oséb dorostych jest nie tylko umiejetnosé odnalezienia si¢ w tej
podlegajacej dynamicznym przemianom rzeczywistosci, ale takze kon-
kurowania na rynku miedzynarodowym. Wynika to z nasilajace;j sie presji
konkurencyjnej, u podstaw ktorej lezy liberalizacja przepiséw w zakresie
przeptywu zasobdw pracy, towardw, ustug i kapitatu. Ponadto wiele
regiondw i panstw Swiata, takze Europy dotykaja réznego typu kryzysy
polityczne, spoteczne i gospodarcze, co powoduje, ze funkcjonujemy
w turbulentnych warunkach otoczenia.

Czynnikiem sprzyjajacym przygotowaniu do zycia w tych nowych,
zmieniajacych sie uwarunkowaniach jest dobre wyksztatcenie, szcze-
golnie w zakresie tych umiejetnosci i postaw, ktére stanowig baze dla
funkcjonowania i wspdtdziatania w zyciu prywatnym i zawodowym.
Szczegdlnie wazne jest tu ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci,
ktdéra w szerokim rozumieniu tego pojecia, jest obecnie jedng z funda-
mentalnych kompetencji kazdego cztowieka, na co wskazuje wielu au-
toréw (Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018, Kalita 2014, Pirég 2015,
Rachwatiin. 2018, Wach 2013, 2014).

Przedsiebiorczosé, jako jedna z tzw. kompetenc;ji kluczowych
(Kompetencje kluczowe... 2005), jest konieczna by odnalez¢ sie we
wspotczesnym, szybko zmieniajacym sie i bardzo czesto turbulent-
nym Swiecie. Jej ksztattowaniu w znacznym stopniu sprzyja edukacja
w zakresie przedsiebiorczosci od jak najnizszych etapdw ksztatcenia,
ktorej gtdwnym celem jest przygotowanie mtodych ludzi do aktywne-
go i Swiadomego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym, do
wykorzystywania szans obecnych w otoczeniu i podejmowania kre-
atywnych (innowacyjnych) dziatan lub projektéw oraz do ewentualnego
podjecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Stanowi to powazne wy-
zwanie dla 0séb odpowiedzialnych za system edukac;ji, w szczegdlno-
sci za jej aspekt programowy. Niezbedna jest bowiem systematyczna
modernizacja programdw ksztatcenia w zakresie celdw, zakresu tresci
i stosowanych metod, aby sprosta¢ tym wyzwaniom i zapotrzebowaniu
w zakresie edukaciji.



W swietle tych przestanek celem pracy jest przedstawienie wynikéw
analizy zapisdw nowej podstawy programowej w zakresie przedsie-
biorczosci dla szkét srednich w zwigzku z wdrazang reforma systemu
oswiaty w Polsce. W szczegdlnosci dokonano porédwnania dziatéw (grup
tresci ksztatcenia), realizowanych lub zaplanowanych do realizacji w ra-
mach przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci, ktére zostaty zapisane
w starej (z 2012 r.) i nowej (z 2018 r.) podstawie programowej, a takze
przyjetych celdw ogdlnych oraz szczegdtowych. W pracy zmierzad sie
bedzie réwniez do wskazania innowacyjnych tresci ksztatcenia i umie-
jetnosci, ktére zostaty wprowadzone do nowej podstawy programo-
wej w ramach reformy edukacji w Polsce w kontekscie wyzwan cywi-
lizacyjnych XXI w. Analizie poddano zapisy starych i nowych podstaw
programowych dla liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum oraz szkot
branzowych | stopnia, dotychczas szkét zawodowych (Rozporzgdzenie
MEN 2012, 20183, b). Rozwazania oparte sa na wynikach prowadzonych
badan przy wykorzystaniu kilku podstawowych metod tj. kwerendy
i analizy literatury przedmiotu oraz analizy tresci i analizy danych za-
stanych (desk research).

Ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci

w Polsce w swietle literatury przedmiotu

Problematyka ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci podejmo-
wana jest szeroko zaréwno w literaturze krajowe;j, jak i zagranicz-
nej. Autorzy koncentrujacy si¢ na procesie edukacji w tym zakresie
w Polsce, posrdd réznych zagadnien podkreslajag miedzy innymi po-
trzebe rozszerzania wiedzy i umiejetnosci w zakresie przedsiebior-
czosci u mtodych ludzi na nizszych niz uniwersytecki poziomach
ksztatcenia. Upatrujg w tym procesie mozliwosci zrozumienia i wta-
sciwej reakcji na szybko zmieniajace sie¢ uwarunkowania spoteczno-
-gospodarcze, w ktérych wspoétczesdnie dorastaja i beda w przyszto-
sci funkcjonowali dzisiejsi uczniowie (Zioto 2009, 2012, Borowiec,
Rachwat 2011). Wskazujg takze na koniecznosé zwrdcenia wiekszej
uwagi na umiejetnosci i postawy zwigzane z przedsiebiorczoscia,
gdyz w warunkach polskich przez wiele lat w edukacji na poziomie
srednim (gimnazjum i szkota ponadgimnajzalna) dominowato wy-
posazenie ucznidw w wiedze ekonomiczng (Rachwat, Kurek, Bogus
2016). Podejmowano takze problematyke kryteriéw doboru celéw
i tresci nauczania do podstawy programowej i programu nauczania



z podstaw przedsiebiorczosci (Rachwat 2004, Tracz 2005), statusu,
miejsca, roli i rangi przedsiebiorczosci w edukaciji (Brzozowski 2013,
Kawecki 2005, Tracz 20086, Zioto 2012) oraz analizy wynikéw badani
opinii ucznidw, nauczycieli i rodzicéw na temat realizacji przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci (Osuch E., Osuch W. 2006, Osuch 2012,
Sowislok 2012, Zidtkowska-Weiss 2014, 2016). Waznym przedmiotem
badan byto takze przygotowanie nauczycieli tego przedmiotu (Tracz,
Rachwat 2007), ich skutecznos¢ jako wychowawcéw (Czechowski
2014) oraz stosowane przez nich metody nauczania i wykorzysty-
wane srodki dydaktyczne (Gawet 2014, Kilar i in 2016, Kulikowska,
Krasnodebska 2007, £azowska 2005, Srutowska 2006, Tracz, Rachwat
2008, Zur 2014).

W sytuacji ciggtych zmian w gospodarce i uwarunkowan prawnych
podejmowania pracy najemnej i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
naturalnym przedmiotem zainteresowania badaczy sa podejmowane
préby zmian podstaw programowych ksztatcenia w zakresie przed-
miotu (np. Gérz, Rachwat 2006, Rachwat 2006, 2009, 2017, Wach
2012). Przedstawiano takze propozycje nowej podstawy programowe;j
w zakresie rozszerzonym (Rachwat iin. 2008), co dawatoby mozliwosé
wprowadzenia podstaw przedsigbiorczosci jako przedmiotu maturalne-
go do wyboru (Barton 2005). Podejmowana byta takze problematyka
metod badan edukacji przedsiebiorczej (2016) oraz analizy bibliome-
trycznej polskiego piSmiennictwa odnoszacego sie do edukacji w za-
kresie przedsigbiorczosci (Wach 2016).

Miejsce przedsiebiorczosci w polskim systemie edukacji
Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci w polskim systemie edukacji
jest waznym elementem ksztatcenia, choé¢ nie ma to bezposredniego
odzwierciedlenia w liczbie godzin na realizacje przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci. Oprécz tego, ze pomaga zrozumiec otaczajacy mto-
dego cztowieka swiat, na podkreslenie zastuguje fakt, ze jest jedynym
przedmiotem szkolnym w zakresie edukacji ekonomicznej mtodziezy
w Polsce. Zatem daje podstawy wiedzy i umiejetnosci z zakresu pod-
staw ekonomii, finansdw, a takze przygotowania do pracy zawodowe;j,
w tym zaktadania wtasnego biznesu.

Przedsiebiorczosé, jako oddzielny obowigzkowy przedmiot szkolny
zostat wprowadzony do szkét ponadgimnazjalnych w roku szkolnym
2002/2003, pod nazwa podstawy przedsiebiorczosci. Byta to decyzja



podjeta w trakcie reformy, ktérej wdrazanie rozpoczeto w 1999 r. Po-
czatkowo w ramach ksztatcenia ogdlnego przedmiot byt realizowany
podczas dwdch godzin tygodniowo i w zaleznosci od decyzji szkoty
modgt byé nauczany w jednej klasie (1 rok) w wymiarze dwéch godzin
lub przez dwa lata w wymiarze 1 godz. tygodniowo.

Podczas kolejnej reformy z 2008 r. podtrzymano zatozenia, ze pod-
stawy przedsiebiorczosci, jako obowigzkowy przedmiot szkolny, realizo-
wane byty w cyklu 60 godz. (1 klasa, 2 godz. tygodniowo). Jednoczesnie
na lll etapie edukacyjnym, czyli w gimnazjum, czes¢ tresci z zakresu
podstaw przedsiebiorczosci zostata wpisana réwniez do podstawy
programowej z wiedzy o spoteczenstwie. Rdwnolegle wprowadzono
fakultatywny przedmiot szkolny ekonomia w praktyce, ktéry wedtug
zatozen byt scisle powiazany z podstawami przedsiebiorczosci (Boro-
wiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018).

W zatozeniach obecnej, tj. wdrazanej od 2017 r. reformy, podtrzy-
mana zostata liczba godzin w catym cyklu ksztatcenia, natomiast
przedmiot ten bedzie realizowany w drugiej i trzeciej klasie liceum
i technikum oraz w pierwszej klasie szkoty branzowej | stopnia (Roz-
porzgdzenie MEN..., 2017). W szkotach policealnych bedzie realizowany
tylko w sytuacji, gdy uczniowie nie mieli go na nizszych poziomach
edukacji. Natomiast dotychczasowy przedmiot fakultatywny ekonomia
w praktyce, nie wystepuje juz w ofercie przedmiotéw do wyboru. Na
wczesniejszym etapie edukacyjnym, tj. w szkole podstawowej, w nie-
wielkim zakresie tresci dotyczace przedsigbiorczosci realizowane sa na
wiedzy o spoteczeristwie oraz jednostkowo na innych przedmiotach
(zobacz jeden z wczesniejszych rozdziatdw autorstwa W. Kilar i T.Ra-
chwata oraz Kilar i in. 2018). Co istotne, w nowej podstawie progra-
mowej z podstaw przedsiebiorczosci dla szkét ponadpodstawowych
(zgodnie z harmonogramem wdrazania reformy bedzie obowigzywacé
od roku szkolnego 2019/2020) przyjeto, ze jednym z gtéwnych celdw
dydaktycznych przedmiotu jest przygotowanie uczniéw do planowania
swojej przysztosci oraz do aktywnosci zawodowej w roli pracownikéw
najemnych lub oséb prowadzacych wtasna dziatalnos¢ gospodarcza.
Ma to sprzyjaé przygotowaniu ucznidéw do aktywnosci spoteczneji go-
spodarczej, a takze do zycia rodzinnego w znaczeniu ekonomicznym,
dajac podstawowe umiejetnosci konkurencyjnych zachowan na rynku,
w tym ponoszenia konsekwencji swoich decyzji (Rozporzgdzenie MEN...
2018, Kilariin. 2018).



— Zmiany w podstawie programowej dla szkél srednich
W nowej podstawie programowej utrzymano dotychczasowa forme
zapisu, na ktdra sktadaja sie:
- wstep, w ktédrym uzasadniono cele realizacji przedmiotu,
- cele ksztatcenia — wymagania ogdlne, czyli podstawowe cele,
jakie w toku edukacji powinno sie osiggnaé,
- tresci nauczania — wymagania szczegétowe, ktére w sposéb
mozliwie precyzyjny podaja jakie tresci powinny by¢ realizowane
i jakie efekty ksztatcenia osiagniete,
- warunki realizacji w szkole.

Tak jak w poprzedniej podstawie programowej utrzymano styl za-
pisdw wymagan szczegétowych w ,jezyku efektéw ksztatcenia”, jak
to jest powszechnie stosowane w krajach Unii Europejskiej. Stanowi
to z jednej strony pewne ograniczenie w zakresie mozliwosci ogdlne-
go sformutowania wymagania, ale z drugiej strony dzieki temu zapisy
precyzyjnie wyrazajg, co nauczyciel ma osiggnad z uczniami.

W swietle przyjetej koncepcji przedmiot podstawy przedsiebior-
czosci stanowi zatem synteze wybranych celowo elementéw wiedzy
z zakresu ekonomii, zarzagdzania i finanséw, wzbogaconej elementami
geografii spoteczno-ekonomicznej, politologii, socjologii, psychologii
oraz prawa. W ramach lekcji podstaw przedsiebiorczosci uczniowie
zapoznaja sie z podstawowymi kategoriami, mechanizmami i proce-
sami ekonomicznymi oraz ich uwarunkowaniami instytucjonalnymi,
behawioralnymi, kulturowymi i rynkowymi. Postawy przedsiebiorcze
i wspierajace je umiejetnosci powinny zatem posrednio z tej wiedzy
wynikac. W procesie ksztatcenia uczniowie dowiaduja sie, jak — realizu-
jac indywidualne cele ekonomiczne — by¢ przedsiebiorczym, a zarazem
spotecznie odpowiedzialnym w swoich dazeniach i dziataniach (Roz-
porzgdzenie MEN... 2018).

Cele ksztalcenia w podstawach

— programowych dla szkél srednich
W stosunku do podstawy programowej dotychczas obowigzujacej na-
stapita znaczna zmiana uktadu tresci ogdélnych celdw ksztatcenia (Ta-
bela 1). Dotychczas bowiem miaty one nieco odmienny charakter, gdyz
w wymaganiach ogélnych wyrdézniono dziaty grupujace tresci ksztat-
cenia: komunikacja i podejmowanie decyzji, gospodarka i przedsiebior-



stwo, planowanie i kariera zawodowa oraz ostatni - zasady etyczne.
Dotychczas cele ogdlne zapisane byty tacznie dla réznych kategorii.
Jednak, ze wzgledu na specyfike przedmiotu korzystniejsze wydaje sie,
podzielenie celéw ogdinych na kategorie: wiedza, umiejetnosci i sto-
sowanie wiedzy w praktyce oraz ksztattowanie postaw, jak to zapisano
w nowej podstawie programowej. Zastosowane ujecie podkresla, cze-
sto pomijang, role umiejetnosci oraz postaw w ksztatceniu i codzien-
nym zyciu mtodego cztowieka, na co wczesniej zwracat uwage m.in.
T. Rachwat (2005, 2006). Podobny sposdb zapisu zostat przyjety m.in.
w podstawie programowej z geografii (Rozporzgdzenie MEN... 20183,

Szkurtatiin. 2018).

Tabela 1. Cele ksztatcenia - wymagania ogdlne w stare;j

i nowej podstawie programowej

NOWA PODSTAWA PROGRAMOWA DO SZKOt SREDNICH*

STARA PODSTAWA PROGRAMOWA DO SZKOk
SREDNICH**

I. WIEDZA.

1. Poznanie elementarnych pojec z zakresu podstaw
przedsiebiorczosci.

nie wystepuje

2. Rozumienie istoty przedsiebiorczosci oraz pozna-
nie jej roli w gospodarce i zyciu cztowieka.

nie wystepuje

3. Wyjasnianie mechanizmdw funkcjonowania go-
spodarki rynkowej, powigzan miedzy jej podmiotami
oraz poznanie roli paristwa w procesach gospodar-
czych.

[Uczen] charakteryzuje mechanizmy
funkcjonowania gospodarki i instytucji
rynkowych oraz role parfistwa w gospo-
darce.

4.Zaznajomienie sie z prawami i instytucjami chro-
nigcymi konsumenta.

nie wystepuje

5. Rozumienie roli pienigdza, rynkdéw i instytucji
finansowych w gospodarce, funkcjonowaniu przed-
siebiorstw i zyciu cztowieka.

nie wystepuje

6. Poznanie rodzajéw podatkdw, ich wptywu na nie wystepuje
budzety paristwa, przedsigbiorstw i gospodarstw

domowych.

7. Dostrzeganie znaczenia ubezpieczen w dziatalno- | nie wystepuje
$ci gospodarczej i zyciu cztowieka.

8. Rozumienie funkcjonowania rynku pracy, zasad nie wystepuje

aktywnego poszukiwania pracy, przygotowania si¢
do rozmowy kwalifikacyjnej, poznanie praw oraz
obowiazkdw pracownika i pracodawcy.




9. Poznanie zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa
w gospodarce rynkowej, form organizacyjno-praw-
nych, innowacyjnych modeli biznesowych i procedu-
ry rejestracji dziatalnosci gospodarcze;j.

[Uczen] wyjasnia zasady funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa i sporzadza prosty
biznesplan.

10. Rozumienie zasad zarzadzania, roli marketingu
oraz spotecznej odpowiedzialnosci w funkcjonowa-
niu przedsiebiorstwa.

nie wystepuje

11. UMIEJETNOSCI | STOSOWANIE WIEDZY W PRAKTYCE.

1. Wyszukiwanie informacji z réznych zrédet, ich
selekcja i analizowanie.

nie wystepuje

2. Stosowanie w praktyce kluczowych pojeé zwigza-
nych z przedsiebiorczoscia.

nie wystepuje

4. Odpowiedzialne gospodarowanie pieniedzmi,

analizowanie, ocenianie i Swiadome korzystanie

z ustug finansowych oraz inwestowanie kapitatu
z wykorzystaniem wiedzy na temat praw klienta
ustug finansowych.

[Uczen] rozréznia i pordwnuje formy inwe-
stowania i wynikajace z nich ryzyko.

5. Podejmowanie niezaleznych, odpowiedzialnych
decyzji finansowych w odniesieniu do wtasnych
zasobow.

nie wystepuje

6. Podnoszenie kompetencji osobistych i spotecz-
nych niezbednych na rynku pracy oraz wzmacnianie
motywacji do pracy.

nie wystepuje

7. Analizowanie oferty rynku pracy, sporzadzanie
dokumentdéw aplikacyjnych, dokonywanie autopre-
zentacji oraz korzystne prezentowanie si¢ podczas
rozmowy kwalifikacyjnej.

[Uczen] opisuje mocne strony swojej oso-
bowosci; analizuje dostepnosc rynku pracy
w odniesieniu do wtasnych kompetencji

i planéw zawodowych.

8. Rozréznianie skutkéw wynikajacych z nawigzania
i rozwigzania stosunku pracy oraz wykonywania
czynnosci na podstawie uméw cywilnoprawnych

i analizowanie przepiséw Kodeksu pracy.

nie wystepuje

9. Analizowanie otoczenia przedsigbiorstwa, w tym
rynku, na ktérym dziata.

nie wystepuje

10. Projektowanie dziatan w zakresie zaktadania
wiasnego przedsigbiorstwa lub podejmowania
innych przedsiewzie¢ o charakterze spoteczno-eko-
nomicznym.

nie wystepuje

11. Przygotowanie do prowadzenia wiasnej dziatal-
nosci gospodarczej.

nie wystepuje

12. Efektywne uczestniczenie w pracy zespoto-
wej z wykorzystaniem umiejetnosci w zakresie
komunikacji interpersonalnej oraz wdrazanie zasad
skutecznego przywddztwa w organizacji.

[Uczen] wykorzystuje formy komunikacji
werbalnej i niewerbalnej; podejmuje decy-
zje i ocenia ich skutki, zaréwno pozytywne,
jak i negatywne.

13. Rozpoznawanie dziatan etycznych i nieetycznych
w zyciu gospodarczym oraz przejawdw spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

[Uczen] wyjasnia zasady etyczne w bizne-
sie i w relacjach pracownik-pracodawca,
potrafi oceni¢ zachowania pod wzgledem
etycznym.




11l. Ksztattowanie postaw.

1. Wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do nie wystepuje
rozwijania wtasnej postawy przedsigbiorczej jako
jednego z podstawowych warunkéw aktywnego
uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym,
w tym skutecznego wykonywania pracy najemnej
i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Korzystanie z szans pojawiajacych sie na rynku, nie wystepuje
podejmowanie inicjatywy, pomystowosc¢ oraz
zdolnosé do pokonywania barier wewnetrznych
i zewnetrznych.

3. Docenianie postaw przedsigbiorczych w zyciu nie wystepuje
codziennym, gotowosc¢ do czynnego uczestnictwa
w zyciu spoteczno-gospodarczym kraju oraz wspot-
odpowiedzialnosé za jego rozwdj.

4. Docenianie roli przedsiebiorcéw budujacych nie wystepuje
w sposéb odpowiedzialny konkurencyjna gospodarke
oraz dostrzeganie znaczenia wolnosci gospodar-

czej i wtasnosci prywatne;j jako filaréw gospodarki
rynkowe;j.

5. Przyjmowanie postaw patriotyzmu gospodarczego, | nie wystepuje
rozumianego jako odpowiedzialnos¢ konsumentéw
i ludzi biznesu za dobrobyt gospodarczy i spoteczny

kraju.

6. Dostrzeganie konsekwencji dziatan nieetycz- nie wystepuje
nych zwigzanych z finansami, w tym obowigzkami

podatkowymi.

7. Ksztattowanie w sobie odpowiedzialnych postaw nie wystepuje

jako przysztych pracownikéw i pracodawcéw oraz
nalezytego wypetnienia obowiazkdw, a takze
sprawiedliwego, opartego na prawosci i dazeniu do
prawdy traktowania pracownikdéw.

8. Ksztattowanie proaktywnosci, odpowiedzialnosci nie wystepuje
za siebie i innych oraz umiejetnego godzenia wtasne-
go dobra z dobrem innych ludzi.

9. Zainteresowanie prowadzeniem wtasnej dzia- nie wystepuje
talnosci gospodarczej oraz motywacja do ciagtego
samorozwoju i inwestowania w siebie.

10. Ksztattowanie postawy otwartosci i szacunku do | nie wystepuje
innych oséb oraz zdolnosci podejmowania dialogu
i wspotpracy.

11. Przyjmowanie postaw etycznych, spotecznej soli- | nie wystepuje
darnosci i odpowiedzialnosci w zyciu gospodarczym.

*tj. liceum, technikum i szkoty branzowej | stopnia (podstawa zapisana w postaci dwéch
rozporzadzen, jest w zakresie tresci identyczna)

**tj. liceum, technikum i zasadniczej szkoty zawodowej (podstawa dla szkoty zawodowej zostata
okreslona jako tozsama z ta do LO i technikum.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Rozporzgdzenie MEN (2012, 2018a,b).



Jak widaé szczegdlne miejsce w nowej podstawie programowe;j zaj-
muje nie tylko ksztattowanie umiejetnosci, ale takze i postaw, szcze-
golnie tych zwigzanych z samorozwojem, proaktywnosci, relacjami
z innymi ludZmi, odpowiedzialnosci za siebie i innych, docenianiem
dziatalnosci przedsiebiorcéw, a takze postaw etycznych, solidarnosci
i spotecznej odpowiedzialnosci. Stanowi to nowa jakos¢ w podejsciu
do edukacji w zakresie przedsigbiorczosci i nawigzuje do wczesniej-
szych postulatéw w zakresie formutowania celéw wychowawczych
w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci (Rachwat 2005, 2017) i opinii
B. Suchodolskiego (1990), ze mimo fali krytyki i trudnosci jakie musza
pokonywac nauczyciele, nie powinni sie oni wyrzekad troski o wycho-
wanie uczniéw. Wychowanie bowiem pozostaje jednym z gtéwnych
czynnikéw ksztattowania ludzi, a wiec tym samym budowania przy-
sztosci (Suchodolski 1990, Rachwat 2005).

Dzialy tresci nauczania w podstawie

programowej dla szkél srednich

Tresdci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci zaproponowane
w starej i nowej podstawie programowej wykazuja pewne réznice,
chod przy konstrukcji nowej podstawy programowe;j starano sie ko-
rzysta¢ z dotychczasowych dobrych doswiadczen. W efekcie tego
nowa podstawa zawiera zapisy wymagan szczegoétowych, ktdre na-
wigzujg wyraznie do niektérych wczesniejszych. Uktad tresci jest
jednak inny.

W podstawie programowej z 2012 roku wyrézniono szes¢ dziatdw,
zgodnie z rozporzadzeniem wymagania szczegétowe podzielone zo-
staty na szes¢ dziatow:

- Cztowiek przedsigbiorczy,

Rynek — cechy i funkcje,
Instytucje rynkowe,
Paristwo, gospodarka,
Przedsiebiorstwo,
Rynek pracy.
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Natomiast w nowej podstawie programowej wymagania szczego-
towe, dotyczace tresci ksztatcenia, podzielono na cztery dziaty (zapi-
sujac oprocz ich hastowych nazw takze tresci ksztatcenia:



- Gospodarka rynkowa: przedsiebiorczos¢ w gospodarce rynkowe;j,
gospodarka nakazowo-rozdzielcza (centralnie planowana) i ryn-
kowa, rodzaje rynkdéw, podmioty gospodarki rynkowej, struktury
rynkowe, mechanizm rynkowy, fazy cyklu koniunkturalnego, rola
panstwa w gospodarce, konsument na rynku.

- Rynek finansowy: pieniadz i jego obieg, instytucje rynku finanso-
wego, formy inwestowania, bank centralny i polityka pieniezna,
bankowos¢ komercyjna i spétdzielcza, podatki, ubezpieczenia,
umowy bankowe i ubezpieczeniowe, ochrona klienta ustug fi-
nansowych, etyka w finansach

- Rynek pracy: mierniki i wskazniki, popyt i podaz na rynku pracy,
kariera zawodowa, poszukiwanie pracy, rozmowa kwalifikacyjna,
formy zatrudnienia, systemy ptac, prawa i obowigzki pracownika
i pracodawcy, bhp i organizacja pracy, Paristwowa Inspekcja Pracy,
zwiagzki zawodowe, etyka w pracy.

- Przedsigbiorstwo: klasyfikacje przedsiebiorstw, biznesplan, oto-
czenie przedsiebiorstwa, formy organizacyjno-prawne, procedury
rejestraciji i likwidacji, Zrédta finansowania dziatalnosci, analiza
rynku, zarzadzanie przedsiebiorstwem, praca zespotowa, mar-
keting, wynik finansowy, formy opodatkowania, ksiegowos¢, ne-
gocjacje, etyka w biznesie i spoteczna odpowiedzialno$¢ przed-
siebiorstw, funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

Analiza wymagan szczegoétowych wskazuje, ze w nowej podstawie
programowej potozono nacisk na: identyfikacje zjawisk i dostrzeganie
prawidtowosci, dyskusje, poruszanie szerokich tematdéw (w tym réwniez
trudnych i kontrowersyjnych), analizowanie i interpretowanie zebranych
informacji, ocenianie i dostrzegania réznych aspektéw analizowanych
zjawisk ekonomicznych, ksztattowanie cztowieka myslacego i zdolne-
go do merytorycznej dyskus;ji (ktéry nie poddaje sie manipulacyjnym
przekazom z medidw i ideologicznym interpretacjom, fake-newsom
itp.), umiejetnosé czytania ze zrozumieniem (aktédw prawnych, umadw,
ogdlnych warunkow ubezpieczenia itp.), a przede wszystkim na ksztat-
towanie postaw, szczegdlnie odpowiedzialnosci, uczciwosci, otwartosci
i szacunku (Rachwat iin. 2018). Zauwaza si¢ tez zmiane¢ polegajaca na
przesunieciu nacisku z wyposazenia uczniéw w wiedze ekonomiczna
narzecz ksztattowania umiejetnosci zwigzanych z finansami, biznesem
i zachowaniami niezbednymi na rynku pracy.



Nowe innowacyjne tresci w podstawie

programowej dla szkél srednich

Analiza nowej podstawy programowej do podstaw przedsiebiorczosci

pozwolita ocenié jej zapisy pod katem nowych innowacyjnych tresci

i umiejetnosci, ktdre zostaty wprowadzone do nowej podstawy progra-
mowej w ramach reformy edukacji w Polsce. Jednoczesnie dokonano

weryfikacji tresci nauczania - wymagan szczegdtowych, ktére sprzyjaja
przygotowaniu ucznia do nowych wyzwan, ktdre ze sobg niesie XXI w.,
gtédwnie tych zwigzanych z budowa gospodarki opartej na wiedzy i roz-
wojem cywilizacji informacyjne;.

W podstawie programowej pojawito sie szereg nowych zapiséw,
ktére mozna okreslié¢ jako innowacyjne. Najwiecej tresci zwigzanym
z nowoczesnymi zagadnieniami znajduje sie w rozdziale czwartym nt.
przedsiebiorstwa. Po pierwsze, w zapisach podstawy, podkreslane jest
szczegdlnie to, czego nie byto w dotychczasowych podstawach progra-
mowych, a mianowicie duze znaczenie innowacyjnosci i kreatywnosci.
Zapisy dotyczace kreatywnosci dotycza dziatan promocyjnych, ktére
wedle podstawy powinny by¢ projektowane kreatywnie (4.13), zapla-
nowane i petne refleksji. Jednoczesnie kreatywnosé, ale i innowacyj-
nos¢ zdaniem autoréw podstawy powinna by¢ tez dostrzegana przez
uczniéw w ich zyciu osobistym, w rozwoju spoteczno-gospodarczym
w skali lokalnej, regionalnej, krajowe;j i globalnej (1.3).

Zapisy zwigzane z innowacyjnoscig odnoszg sie takze do planowane;j
w ramach zajeé z podstaw przedsiebiorczosci wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej lub przedsiewziecia spotecznego, ktére uczniowie powinni
oceniaé¢ pod wzgledem innowacyjnosci (4.3). Innym zapisem, ktory
odwotuje do uwzgledniania innowacyjnosci dziatalnosci przedsiebior-
stwa jest ostatnie z wymagan szczegdtowych, ktére odnosi sie éwiczen
terenowych lub spotkania z przedsigbiorca, podczas ktdrych uczen
zobowiazany jest do analizy procesu funkcjonowania przedsigbiorstwa
lub jego prowadzenia m.in. w odniesieniu do podejmowanych przez nie
dziataniach innowacyjnych (4.23).

Wazne zapisy dotyczace nowych zagadnien dotycza takze wspét-
czesnych form finansowania dziatalnosci gospodarczej, nie poruszanych
w poprzedniej podstawie programowej. W 6smym podpunkcie dotycza-
cym przedsiebiorstwa (4.8) wskazano, ze uczen powinien ,znajdowad
mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej lub projektowanego
przedsiewziecia (w tym ze srodkéw instytucji finansowych, urzedéw



pracy, funduszy unijnych i venture capital, ,aniotédw biznesu”) oraz okre-
$laé funkcje inkubatoréw przedsigbiorczosci w powstawaniu i rozwoju

matych firm, w tym start-updéw”. To odwotanie do form finansowania,
ale i sposobdéw zaktadania najnowoczesniejszych przedsiebiorstw, ktdre

w Polsce bardzo szybko zyskujg na znaczeniu i zdaniem A. Skali (2018)

stanowia takze duze wyzwanie dla systemu edukac;ji. Przyktadem moze

by¢ dziatalnos¢ podejmowana w Krakowskim Parku Technologicznym,
w ktdérym start-upom zapewniana jest szeroka pomoc, w tym najlep-
szym firmom proponowane sa oferty ,aniotéw biznesu"”, ktérzy moga
zaoferowac dostep do duzego kapitatem miedzynarodowego

Odwotanie do start-updw jest takze na poczatku czwartego roz-
dziatu, w punkcie pierwszym (4.1), ktéry zobowiazuje uczniéw do ,kla-
syfikacji przedsiebiorstw wedtug kryteriéw rodzaju prowadzonej dzia-
talnosci, wielkosci i formy wtasnosci oraz charakteryzuje innowacyjne
modele biznesu, w tym start-upy”. Zatem zaréwno zapisy dotyczace
wiedzy, jak i umiejetnosci odnosza sie do zupetnie nowych zagadnien,
ktore we wspotczesnej gospodarcze, chod nowe, to znalazty juz swoje
state miejsce.

W podstawie programowej znajdujg sie takze zapisy, ktérych reali-
zacja pozwoli mtodemu cztowiekowi przygotowac sie do funkcjonowa-
nia we wspoétczesnym sSwiecie. Szczegdlnie wazne wydaja si¢ zapisane
efekty ksztatcenia, ktdre wymagaja od ucznia skorelowania poznanej
wiedzy i umiejetnosci z wtasnym zyciem. Juz w pierwszym wymaga-
niu szczegétowym w rozdziale pierwszym znajdujemy zapis: ,uczen:
identyfikuje cechy cztowieka o postawie przedsiebiorczej, rozpoznaje
je u siebie oraz okresla zwigzek zachowania sie osoby przedsigbior-
czej z szansami, jakie stwarza gospodarka rynkowa (1.1)". Podobnie
w rozdziale dotyczgcym rynku pracy znajdujemy odniesienie do tych
waznych umiejetnosci: ,rozpoznaje motywy aktywnosci zawodowe;j
cztowieka oraz analizuje szanse i mozliwosci rozwoju wtasne;j kariery
zawodowe;j, dostrzegajac role procesu uczenia sie przez cate zycie” (3.3).

Podkreslana jest takze umiejetnosé samodzielnego myslenia, ktéra
jest takze wazna w nattoku réznych informacji trafiajgcych do cztowieka
réznymi kanatami przekazu, np. ,uczen: ocenia wady i zalety poszcze-
golnych form opodatkowania indywidualnej dziatalnosci gospodarczej
w zakresie podatku dochodowego (...)" (4.15). Ponadto uwydatniona jest
potrzeba uczenia sie poprzez bliskie uczniowi przyktady, np. ,wyszukuje
i analizuje informacje o sukcesach polskich przedsiebiorstw, w tym ze



swojego regionu, na rynku krajowym i miedzynarodowym, osiaganych
zgodnie z prawem i etyka biznesu” (4.22), gdyz takie przyktady wydaja
sie dla ucznia blizsze i mozliwe do gtebszego poznania i zrozumienia
poniewaz pochodza z najblizszego otoczenia.

Podsumowanie

Nalezy stwierdzi¢, ze nowa podstawa programowa podstaw przedsie-
biorczosci do szkdt srednich stanowi prébe odpowiedzi na wspdtczesne

wyzwania cywilizacyjne i powinna przyczynic si¢ do lepszego przygo-
towania ich do realizacji celéw w zyciu osobistym i zawodowym, w tym

wykonywania pracy najemnej i samozatrudnienia. Potozone wiekszy

nacisk na cele ogdlne w zakresie rozwijania umiejetnosci i ksztatto-
wania postaw. Rozszerzone zostaty w niej tresci ksztatcenia zwigza-
ne z pracg i funkcjonowaniem przedsiebiorstwa (w tym zaktadaniem

swojego biznesu), dla ktérych podbudowa jest wczesniej realizowana

problematyka ekonomiczna i finansowa. Nowa podstawa programowa

wprowadza takze szereg zagadnien, ktdére dotychczas nie wystepowaty

w tym fundamentalnym dokumencie. Wprowadzenie innowacyjnych

tresci ksztatcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci, a takze postaw na-
lezy uznac za koniecznosé. Podstawa programowa powinna wrowadzaé

w ten sposdb zagadnienia nowe, ktdre sa konieczne, aby przygotowacé

ucznia do wyzwan wspétczesnego swiata. Takie podejscie znalazto swo-
je odzwierciedlenie w zapisach podstawy. Kluczowa role w jej realizaciji

odgrywa jednak nauczyciel, dlatego problematyka ta wymaga dalszych

badan nad wdrazaniem zapiséw podstawy w praktyce szkolnej. Czas

pokaze w jakim stopniu jest ona wdrazana.
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Celem artykutu jest oméwienie przedsiebiorczosci jako domeny badaw-
czej, uporzadkowanie terminologiczne zwiazane z ta domena, a takze
ukazanie gtéwnych wynikéw badan prowadzonych w tym zakresie.
Przedstawiono tez wyniki badan dotyczacych postaw przedsigbior-
czych studentéw. W obliczu starzenia si¢ spoteczeristw zwrécono uwa-
ge na przedsiebiorczosé senioréw, ktora staje si¢ jednym z wazniejszych
obszaréw badan w krajach rozwinietych.

Stowa kluczowe:
przedsiebiorczosé
ksztatcenie

szkota wyzsza
przedsiebiorczosé senioréw
przedsiebiorczos¢ studentow




Entrepreneurship in the education of
university students, adults and seniors

This paper aims to discuss the entrepreneurship as the research domain,
as well as to organize the terminology associated with that domain, and
to present the main findings of research conducted in this area. The artic-
le elaborates on the outcomes of a survey concerning student entrepre-
neurial attitudes and held on a sample of students of economic studies.
Senior entrepreneurship is becoming one of the most important areas
of research in developed countries, especially in the face of population
aging in these countries. Prior studies have shown that older people in
their third age are less inclined to take up economic activities and have
lower entrepreneurial intentions than younger people in their prime age.

— Keywords:
entrepreneurship
education, university
seniors’ entrepreneurship
student entrepreneurship



— Wstep

Przedsiebiorczosé, uznawana za jedna z kluczowych kompetencji, nie
jest jednoznacznie definiowana. Stad jej nauczanie moze obejmowac
swoim zakresem ksztattowanie réznorodnych umiejetnosci. Czesto
pojecie przedsiebiorczosci odnosi sie do cech osobowosci cztowieka,
procesu zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz umiejetnosci wyko-
rzystywania szans w otoczeniu i podejmowania dziatar innowacyjnych
(Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018). Ksztatcenie przedsiebiorczo-
sci na poziomie wyzszym dotyczyé moze wszystkich trzech aspektdow.
Istnieje jednak potrzeba ksztattowania postaw przedsiebiorczych,
aw szczegodlnosci umiejetnosci zaktadania dziatalnos$ci gospodarcze;j
i jej rozwijania. Jak wynika ze Swiatowego Raportu Amway o Przed-
siebiorczosci AGER 2018, przygotowanego przez Instytut GfK pod
patronatem Uniwersytetu Technicznego w Monachium?, sktonnosé
Polakéw do zaktadania przedsiebiorstw zmniejsza si¢ w ostatnich
latach. W najnowszym badaniu cheé¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci
deklarowato 27 proc. badanych Polakdéw, podczas gdy w 2016 r. byto
ich 32 proc. Z danych GUS wynika, ze sposréd utworzonych w 2017 r.
podmiotdéw niefinansowych prowadzacych dziatalnos$é gospodarcza
w 2018 r. dziatalnos$¢ te kontynuowaty tylko dwa przedsiebiorstwa
na trzy2. W UE wskazZnik ducha przedsiebiorczosci byt wyzszy niz
w Polsce i wynosit 42 proc., a we wszystkich badanych panstwach
— 47 proc..

Mozliwosci prowadzenia analizy w tym zakresie sa jednak ograni-
czone z uwagi na duze zréznicowanie charakteru realizowanych kierun-
kéw studidw, ksztattowanych kompetencji, wykorzystywanych metod
ksztatcenia, a takze dodatkowych aktywnosci sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci. Uczenie przedsigbiorczosci na studiach wyzszych
powinno by¢ dostosowane do poziomu, profilu i kierunku ksztatcenia.
Na kierunkach ekonomicznych nauczanie przedsiebiorczosci kon-
centruje sie na budowaniu kompetenciji zwigzanych z zaktadaniem

1. Badaniami objeto reprezentatywna probe 50 tys. oséb z 44 panstw Swiata, w tym ponad 1 tys.
Polakdw.
2. Przedsigbiorstwa niefinansowe powstate w 2017 r., stat.gov.pl/obszary-tematyczne/

podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe-powstale-w-2017-roku,25,1.html (dostep: 3.12.2018).

3. Swiatowy Raport Amway o Przedsiebiorczosci AGER 2018, networkmagazyn.pl/swiatowy-
raport-amway-o-przedsiebiorczosci-ager-2018 (dostep: 3.12.2018).


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe-powstale-w-2017-roku,25,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe-powstale-w-2017-roku,25,1.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe-powstale-w-2017-roku,25,1.html
http://networkmagazyn.pl/swiatowy-raport-amway-o-przedsiebiorczosci-ager-2018
http://networkmagazyn.pl/swiatowy-raport-amway-o-przedsiebiorczosci-ager-2018

dziatalnosci gospodarczej, poniewaz ze swej natury kierunki te ksztat-
tujg réznego typu umiejetnosci biznesowe, natomiast na kierunkach
technicznych kompetencje przedsiebiorcze moga w wigkszym stopniu
obejmowaé umiejetnosci kreowania i wykorzystania pomystéw tech-
nologicznych, a na artystycznych — wykorzystania kreatywnosci do
prowadzenia dziatalnosci na wtasny rachunek®.

Programy studiéw

Znaczenie ksztattowania kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci

na studiach mozna rozpatrywac w kontekscie analizy programdw stu-
didw. W 2016 r. przeprowadzono analize programdéw studidw w czte-
rech krajach z Grupy Wyszehradzkiej: w Czechach, Polsce, na Stowacji

i Wegrzech. Analizie poddano tacznie 188 programdéw studidéw (Egerova
2016). Badano programy studiéw zaréwno na kierunkach ekonomicz-
nych (gtdwnie ekonomia i zarzadzanie), jak i na innych (technicznych,
artystycznych, humanistycznych), na pierwszym oraz drugim stopniu.
Badano po 50 proc. kierunkéw ekonomicznych i nieekonomicznych

w kazdym kraju. Wyniki analizy pokazuja zakres nastawienia uczelni na

ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, w szczegdlnosci w rozumie-
niu przygotowania do podejmowania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci

gospodarczej. Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze okoto 40 proc.
kierunkéw ma w programach studiéw przedmiot (co najmniej jeden),
ktory bezposrednio dotyczy przedsiebiorczosci. Sg to przedmioty przy-
gotowujgce do otwarcia wtasnej dziatalnosci gospodarczeji na dodatek
takie, ktére w nazwie majg stowo ,przedsiebiorczos¢”. W Polsce udziat
programéw z co najmniej jednym przedmiotem bezposrednio zwigza-
nym z przedsiebiorczoscia jest najnizszy i wynosi 31 proc. Poza tym

na badanych kierunkach studiéw realizowane sa tez przedmioty, ktére

mozna powigzac z przedsiebiorczoscia, poniewaz dotycza zagadnien

zwiazanych z funkcjonowaniem firmy. Sg to np.: zarzadzanie, marke-
ting, rachunkowos¢, finanse, biznesplan, negocjacje — wystepuja one

kilkakrotnie czesciej. £acznie przedmioty bezposrednio i posrednio

zwigzane z przedsigbiorczoscia znajdowaty sie w programach studiéw

93 proc. badanych kierunkdw.

Przedsigbiorczos¢ w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie na studiach nieekonomicznych,
streszczenie Sprawozdania koricowego grupy ekspertédw, Komisja Europejska, 2008,
ec.europa.eu/docsroom/documents/8969/attachments/1/translations/pl/.../native, 3.12.2018.



Tabela 1. Kierunki studiéw z co najmniej jednym przedmiotem
bezposrednio zwigzanym z przedsiebiorczoscig i bez przedmiotéw

zwigzanych bezposrednio i posrednio z przedsiebiorczoscia

KRAJ LICZBA PROCENT KIERUNKOW PROCENT KIERUNKOW
ANALIZOWANYCH Z PRZEDMIOTEM/-AMI BEZ PRZEDMIOTOW
KIERUNKOW BEZPOSREDNIO ZWIAZANYM/-MI ZWIAZANYCH
STUDIOW Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA
Czechy 59 39 9
Wegry 36 44 6
Polska 42 31 7
Stowacja 51 43 6
Ogotem 188 39 7

Zrédto: Na podstawie Entrepreneurship education. Opportunities and Challenges for Universities in

Visegrad Countries, ed. by D. Egerova, NAVA, Pilzno 2016, tab. 4.3 4.5, s. 58-59.

W Polsce na badanych kierunkach studiéw byto tacznie 13 przed-
miotéw bezposrednio zwigzanych z kierunkiem studidw i 162 pozostate,
ktére sg przydatne w nauczaniu sposobdw funkcjonowania przedsie-
biorstw. Przedmioty bezposrednio zwigzane z przedsiebiorczoscia, ma-
jace w nazwie stowo ,przedsigbiorczos¢”, obejmowaty swoim zakresem
m.in. wiedze z zakresu regulacji prawnych zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, Zrédet wspierania przedsigbiorczosci (inku-
batory, instytucje oferujace dotacje i pozyczki), ksztattowania umiejet-
nosci rejestrowania dziatalnosci gospodarczej, tworzenia biznesplanu
przedsiewziecia z uwzglednieniem ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej czy analizy i oceny pomystéw biznesowych (Nowinski,
Nowaczyk, Sobczak, Tomczyk, Fabis 2016).

Z kolei analiza programéw studidéw pierwszego i drugiego stopnia
dotyczaca 15 kierunkédw ekonomicznych realizowanych na pieciu uczel-
niach w Polsce w zakresie ekonomii, finansdow i rachunkowosci oraz
zarzadzania wykazata, ze na tych kierunkach przedmioty bezposred-
nio i posrednio zwigzane z przedsigbiorczoscia stanowity prawie jednag
piata ogdlnej liczby przedmiotdw realizowanych na kierunku i umozli-
wiaty zdobycie 16 proc. punktéw ECTS. Dodaé jednak nalezy, ze tylko
na zarzadzaniu realizowane byty przedmioty bezposrednio zwigza-
ne z przedsiebiorczoscia, na ktérych omawiano takie zagadnienia jak
np. zalety i wady prowadzenia wtasnego biznesu, osobowos¢é przed-



siebiorcy — cechy i predyspozycje przedsiebiorcy, tworzenie pomystéw
na wiasng dziatalnosé, zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, formy
organizacyjno-prawne przedsiebiorstw (Nowaczyk, Sobczak 2016).

Analizujac z kolei materiaty dostepne na stronie Szkoty Gtéwnej
Handlowej5, mozna zauwazyd, ze student rozpoczynajgcy nauke w roku
akademickim 2018/2019, niezaleznie od kierunku na studiach pierwsze-
go i drugiego stopnia, bedzie znat formy rozwoju indywidualnej przed-
siebiorczosci, potrafit wykorzystywac posiadang wiedze w dziatalnosci
zawodowej, w tym w prowadzeniu firmy na wtasny rachunek, i bedzie
gotéw do mysleniai dziatania w sposdb przedsigbiorczy. Kompetencje te
sg ksztattowane w trakcie realizacji réznych przedmiotéw. Na prowadzo-
nych w SGH w jezyku polskim szesciu kierunkach studidw pierwszego
stopnia tylko na zarzadzaniu zaplanowano przedmiot majacy w nazwie
«przedsiebiorczosé”, co w dotychczasowym ujeciu oznacza, ze jest bezpo-
srednio zwigzany z przedsiebiorczoscia, natomiast na 13 kierunkach stu-
didw drugiego stopnia taki przedmiot wystapit na czterech kierunkach.
Na wszystkich kierunkach studidw na tej uczelni realizowane sg jednak
(niekiedy nawet w duzej liczbie) takze przedmioty zwiazane z przedsie-
biorczoscia, ksztattujgce rézne umiejetnosci z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa i jego rozwoju. Jest ich najwiecej na zarzadzaniu.

Poza przedmiotami ksztatcgcymi kompetencje z zakresu przed-
siebiorczosci pojawiaja sie na polskich uczelniach kierunki i specjal-
nosci z tego zakresu, na ktérych bardziej kompleksowo podchodzi sig¢
do ksztattowania omawianych w tym artykule kompetenc;ji. Kierunek
przedsiebiorczosé jest prowadzony np. na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Z kolei przyktadem
specjalnosci z tego zakresu jest przedsiebiorczos¢ w matej i sredniej
firmie, wyktadana na studiach drugiego stopnia kierunku zarzadzanie
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
(Nowinski, Nowaczyk, Sobczak, Tomczyk, Fabis 2016).

Nauczanie przedsigbiorczosci w opinii studentéw

studiow stacjonarnych i niestacjonarnych

Na podstawie przeprowadzonych badan fokusowych (lata 2016 i2018)
wsrdd studentdw kierunkéw ekonomicznych (zarzadzania, ekonomii

Strona internetowa SGH: dziekanat.sgh.waw.pl/informatory/informator_2018_opis_sl_sm.pdf
(dostep: 27.11.2018).
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i logistyki) zdiagnozowano wptyw nauczania przedsiebiorczosci stu-
dentéw na ksztatcenie postaw przedsiebiorczych i wspieranie inicjatyw
przedsiebiorczych podejmowanych na poziomie regionalnym, krajowym
czy globalnym przez studentéw. Zebrane opinie i sugestie pozwolity
na wskazanie zmian, ktére powinny podejmowac uczelnie, by lepiej
przygotowaé mtodych ludzi do przedsiebiorczosci.

Studenci kierunkéw ekonomicznych podczas badan fokusowych
podkreslali, ze niezbedna jest nauka przedsiebiorczosci, szczegdlnie
na studiach ekonomicznych, poniewaz jest to grupa studentdw, ktéra
w przysztosci ma zajmowac sie szeroko rozumianym biznesem. Wszyst-
kie badane grupy wskazywaty, ze nauka przedsigbiorczosci, pomimo
ze jest realizowana od szkoty gimnazjalnej, skupia sie na wiedzy teo-
retycznej, a nie na wyksztatcaniu stosownej postawy wsréd mtodych
ludzi. Zdaniem studentéw przedsiebiorczosé jako przedmiot albo nie
funkcjonuje w planie studiéw, albo jego formuta sprowadza sie do kilku
zajec, ktdre niewiele wnosza do ksztatcenia. Studenci, ktérzy mieli taki
przedmiot, nie wskazywali, aby zasadniczo wptynat on na ich postawe
przedsiebiorcza. Na studiach od roku 2016 (kiedy przeprowadzono
pierwsze badanie) do 2018 r. (kiedy powtdrzono badanie) nie zmieni-
ta sie formuta ksztatcenia przedmiotu i w dalszym ciggu nie uczy sie
studentéw przedsigbiorczosci praktyczne;.

Nieliczna grupa studentdw, ktdéra juz podczas studiéw prowadzita
swoja dziatalnos¢ gospodarcza, wskazywata, ze zajecia z przedsiebior-
czosci powinny by¢ prowadzone, poniewaz jest to najlepszy sposéb na
zachecenie nowych oséb do podejmowania wtasnych inicjatyw i zmo-
bilizowania do wigkszej aktywnosci gospodarczej. Zdaniem tej grupy
studentéw edukacja przedsiebiorczosci powinna by¢ prowadzona na
kazdym szczeblu edukaciji. Z kolei na studiach ekonomicznych powin-
na by¢ obowigzkowa i objeta szczegdlng troska zaréwno uczelni, jak
i administracji panstwowej. Badani podkreslali, ze przedsiebiorczos¢
powinna by¢ kursem realizowanym na kazdym kierunku studiéw, ponie-
waz gospodarka rynkowa wymaga, by przedstawiciele kazdego kierunku
potrafili mysle¢ o swojej dziedzinie jako biznesie. To nowe spojrzenie
na przedsiebiorczos¢ pokazuje, ze mtodzi ludzie z doswiadczeniami
biznesowymi dostrzegaja istote przedsiebiorczosci i kreowania jej
u przedstawicieli wszystkich kierunkéw studidw.

Studenci podkreslali podczas badan, ze duza wage w catym ksztat-
ceniu przywigzuje sie do ukazywania tematu uruchomienia wtasnej



firmy. Wiedza, ktdra otrzymujg podczas zajec, mimo ze jest podparta
czesto przyktadami, okazuje sie niewystarczajaca i w efekcie studenci
nie wiedza, jakie kroki podjac, aby otworzyé dziatalnosé. Wskazywali
tez, ze po skonczeniu kursu z przedsiebiorczosci raczej obawiali sie
zaktadaé swojg firme, poniewaz na zajeciach wskazywano takze na
trudnosci i problemy, na ktére moga natrafi¢ na swojej drodze. Cze-
sto wtasnie te czynniki i strach przed nieznanym hamowaty ich przed
otwieraniem dziatalnosci. Kolejnym zniechecajagcym czynnikiem byt
brak jakiegokolwiek wsparcia w tym zakresie ze strony panstwa. Ba-
dani wskazywali czesto, ze nie wiedza, do jakich urzedéw muszg péjsé,
jak wypetnia¢ dokumenty, gdzie i kogo pytac o porady oraz jaka forme
prawng dziatalnosci wybraé. Problemem jest takze planowanie dzia-
fan, analizowanie oferty konkurencji, dziatania marketingowe produktu
czy ustugi lub catosé spraw zwigzanych z czescig kadrowo-finansowa.
Studenci obawiali sig, ze w przypadku pytan lub problemdw nie beda
wiedzieli, gdzie szuka¢ pomocy. Przyktady, ktére podawali ich koledzy
i kolezanki prowadzacy juz dziatalnos$é, potwierdzaty te obawy.

Osoby, ktdre w trakcie trwania badania prowadzity firmy, twierdzity,
Ze uczeszczajac na studiach na zajecia z przedsigbiorczosci i korzysta-
jac tylko z nich, nie podjetyby decyzji o otwarciu wtasnej dziatalnosci.
Ich zdaniem zajecia daja tylko informacje, ale nie pozwalaja przeéwiczy¢
catego procesu. Zajecia byty ich zdaniem zbyt teoretyczne i nie poka-
zywaty, jak krok po kroku, majac pomyst, zatozyé¢ dziatalnosé. Czesé
badanych wskazata takze, ze liczba zaje¢ byta niewystarczajaca, by
mozna byto takie ¢wiczenia przeprowadzié. Ponadto mtodzi ludzie
stwierdzili, ze wiedza potrzebna do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
jest rozproszona na kilku, a nawet kilkunastu przedmiotach, i nie ma
jednego przedmiotu spinajacego te wiadomosci (Nowinski, Nowaczyk,
Sobczak, Tomczyk, Fabis 2016).

Studenci prowadzacy swoje firmy wskazywali, ze przy ich zakta-
daniu korzystali z pomocy innych — firm zewnetrznych lub oséb, ktére
przeszty juz te Sciezke i mogty by¢ dla nich drogowskazem. Wiekszosé
wskazywata na pomoc rodziny w tym obszarze. Stwierdzali, ze edukacje
dla przedsiebiorczosci powinny prowadzi¢ uczelnie, a wyktadowcéw
wskazywali jako tych, ktérzy powinni ukierunkowywad, motywowac stu-
dentéw i umacniaé ich w dazeniach do zaktadania wtasnych biznesdéw.
W badaniach pojawity sie sugestie, ze wyktadowcy bardzo czesto prze-
kazuja tylko wiedze, ale nie motywuja studenta do dziatan w realnym



biznesie. Ponadto studenci czesto zwracali uwage na jedynie teore-
tyczne przygotowanie wyktadowcdéw. Zdaniem badanych dydaktyk
niemajacy praktyki w prowadzeniu biznesu nie potrafi dostatecznie
zainteresowac tym tematem studentdw, a takze motywowac ich do
posiadania wtasnego biznesu. Brak doswiadczen z biznesu u wykta-
dowcdéw byt odbierany przez studentdw jako stabe przygotowanie kadry
do prowadzenia zajeé. Mtodzi ludzie zwracali tez uwage na to, ze na
uczelniach brakuje praktykodw, ktérzy przez dtuzszy czas spotykaliby
sie z mtodymi ludZmi i zachecali ich do otwierania dziatalnosci gospo-
darczej. Studenci stwierdzili, ze jeden kurs nie spowoduje znaczacego
wzrostu zainteresowania otwieraniem firm i potrzebne sg dziatania
dtugofalowe, trwajace przez caty okres studidw.

W opinii badanych bardzo wazna jest wiedza na temat uruchomienia
wiasnej firmy, ale takze umiejetnosci jej prowadzenia, np. wypetnianie
odpowiednich dokumentéw czy sprawy podatkowe lub prawne. Stu-
denci zdaja sobie sprawe tez z tego, ze aby prowadzi¢ firme i ja rozwi-
jaé, potrzebne sg wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzagdzania. Mimo
ze badanie byto przeprowadzone na kierunkach ekonomicznych, na
uwage zastuguje to, ze studenci logistyki i ekonomii wskazywali na braki
zaréwno w wiedzy i umiejetnosciach z dziedziny zarzadzania (ludzmi,
kosztamii dochodami, czasem), jak i rachunkowosci, finanséw czy pra-
wa cywilnego i handlowego. Grupa studentéw z tych kierunkéw wprost
mowita, ze absolwenci kierunku zarzadzanie sa lepiej przygotowani do
prowadzenia swojego biznesu. Ten wniosek jest wazny w kontekscie
innych kierunkdw, na ktérych — jak pokazuja badania — uczelnie wrecz
wecale albo rzadko w rozktadach zaje¢ planujg przedmioty z zakresu
zarzadzania. Badani podkreslali tez, ze sukces na rynku nie zalezy wy-
tagcznie od wiedzy i samego pomystu na biznes, ale od kreatywnosci,
umiejetnosci planowania, zarzgdzania czasem, umiejetnosci pracy
w grupie, radzenia sobie ze stresem czy podejmowania ryzyka. Stu-
denci wszystkich kierunkdw wskazywali, ze w czasie studiéw bardzo
rzadko ¢wiczg na zajeciach zaréwno te umiejetnosci, jak i kreatywne
rozwigzywanie probleméw (Nowinski, Nowaczyk, Sobczak, Tomczyk,
Fabis 2016).

Dla uczestnikdw badania bardzo wazng role odgrywaja praktyki stu-
denckie, wizyty w firmach, spotkania z ludZmi sukcesu lub osobami,
ktére prowadzg firmy i chca sie dzieli¢ swoim doswiadczeniem. Taki
praktyczny aspekt ksztatcenia jest postrzegany jako okazja do stucha-



nia, podpatrywania i uczenia si¢ od oséb, ktére majg wiedze praktyczng
i ucza, jak postepowac w okreslonych sytuacjach. Studenci wysoko

oceniaja organizowane spotkania z ciekawymi osobami, pokazujace,
jaka droge biznesowa przeszty te osoby oraz z jakimi problemami, wy-
zwaniami czy wrecz oporem i trudnosciami musiaty sie zmierzy¢. Jak
podkreslali, wartosciowsze jest spotkanie z cztowiekiem, ktéry opo-
wiada o prowadzeniu biznesu, pokazujac jego ciemne strony i sposoby
wychodzenia z tych kryzysdw, niz opowiadanie tylko o pozytywach

prowadzenia biznesu. Studenci podczas praktyk studenckich chcieliby
uczyd sie prowadzenia biznesu, ale zdajg sobie sprawe z tego, ze przed-
siebiorcy nie maja czasu, aby poswieci¢ im dostateczng czesé¢ uwagi.

Wyniki badania pokazaty, ze w wiekszosci studenci po zakoriczeniu
nauki ani nie sa gotowi, ani nie planuja otworzy¢ swojej firmy. Wsréd
argumentéw przeciw zaktadaniu wtasnego przedsiebiorstwa najcze-
sciej wskazywali brak srodkéw finansowych — studenci, ktérzy chca
wziacé kredyt na otwarcie dziatalnosci, stanowili 1 proc. wszystkich
badanych. Kolejnym czynnikiem jest strach przed nieznanym oraz tzw.
wygodnictwo - ,lepiej pracowac u kogos i nie mie¢ zmartwien, zrobic¢
swoje i mie¢ wolne". Badani wskazywali takze, ze rodzina i przyjaciele
(ktérzy najczesciej pracujg na etacie) odradzajg im otwieranie wta-
snego biznesu, twierdzac, ze jest to bardzo trudne i nie ma zadnych
gwarancji na powodzenie. Studenci przyznawali, ze sg zbyt mtodzi na
prowadzenie wtasnej firmy i wcigz chcg miec czas na relaks i zycie
towarzyskie. Takie postawy wskazuja na nieracjonalne szukanie wyttu-
maczen i niecheé do podejmowania nowej inicjatywy. Szukanie ztych
stron prowadzenia wtasnej dziatalnosci mozna zinterpretowac jako
szukanie wyttumaczenia wygodnictwa, na ktdre skazuja sie mtodzi
ludzie. Studenci, myslac o sobie na rynku pracy, widzg siebie racze;j
jako pracownikdw, a nie jako pracodawcoéw. Taka sytuacja potwierdza
ogdlny nastrdj niecheci do zaktadania wtasnego biznesu. Mtodych
ludzi w prowadzeniu swojej firmy pociagaja najczesciej pienigdze
i mozliwosé elastycznego czasu pracy jako wartosci. Jednak zdaja
sobie sprawe, ze zarobienie wystarczajacej i satysfakcjonujacej sumy
pieniedzy moze by¢ rozciagniete w czasie.

Z kolei badane osoby, ktére juz prowadzity dziatalnosé, nie podej-
mowaty tematu pienigedzy, a czynnik ,elastyczny czas pracy” oznaczat
dla nich prace przez 24 godziny na dobe. Ta grupa badanych ochoczo
wypowiadata sie o argumentach za otwarciem wtasnej firmy i prze-



ciw niemu, chetnie nawiazywata do wtasnych probleméw i dzielita sie
doswiadczeniami. Do prowadzenia wtasnej dziatalnosci najczesciej za-
checaty ja: mozliwos¢ decydowania o sobie, budowania czegos trwatego
dla swojej rodziny, elastyczny czas pracy oraz korzysci finansowe.

Warto tez zwrdci¢ uwage na optymistyczne stwierdzenie oséb, ktore
w trakcie trwania badania pomagaty swoim bliskim w prowadzeniu fir-
my — obecnie chca zdobyé doswiadczenie, pracujac u kogos innego, lub
zaoszczedzié pienigdze na wiasny biznes, a w przysztosci zatozy¢ swojg
dziatalnosé. Czesé studentdw, ktdrych bliscy lub znajomi prowadza
dziatalnosé, liczy w przysztosci na ich pomoc przy otwieraniu wtasnej.
Wszyscy podkreslali, ze jesli spotykajg na co dzier osoby prowadzace
dziatalnosé, ktére sa zadowolone z siebie i zmotywowane, to taka po-
stawa dziata na nich réwniez motywujaco. Wniosek: spetnieni przed-
siebiorcy zarazajg innych swoim entuzjazmem i zachecaja do realizacji
wiasnych plandéw oraz marzen o dziatalnosci. Studenci wskazywali, ze
obserwujg osoby prowadzace wtasny biznes oraz rozmawiajg z nimi
i z tych doswiadczen czerpig site oraz zapat do zaktadania wtasne-
go biznesu.

Badani, ktérzy nie prowadza samodzielnie dziatalnosci, zapytani,
czy maja wystarczajaca ilos¢ informacji, by uruchomié firme, odpowie-
dzieli, ze nie. Wiedzy na temat otwarcia biznesu poszukuja najczesciej
w internecie. Tylko nieliczni wskazali, ze przy zaktadaniu dziatalnosci
kontaktowaliby sie¢ ze swoimi wyktadowcami z uczelni.

Opinie na temat pomystéw na poprawe ksztatcenia przedsigbiorczo-
sci na uczelniach i budzenia wsréd studentéw ducha przedsiebiorczosci
byty podzielone. Jedni wskazywali na wieksza liczbe éwiczen wyko-
nywanych samodzielnie i podejmowanie decyzji tak, aby pdzZniejsze
rezultaty omawiac¢ na zajeciach. Byty tez osoby, ktérym odpowiadatyby
zajecia z prowadzenia firmy najlepiej w postaci gry komputerowej. Ko-
lejne wskazywaty na odbywanie wizyt studyjnych w firmach i instytu-
cjach oraz spotkania z przedsiebiorcami, ktérzy mogliby opowiadad
o prowadzeniu wtasnego biznesu wraz z mozliwoscig zadawania pytan
(Nowaczyk, Sobczak 2016).

Przedsigbiorczosé¢ wsroéd senioréow

Przedtuzenie dtugosci zycia i poprawa ogdlnej zdrowotnosci spote-
czenstw krajéw wysoko rozwinietych spowodowaty, ze okres aktyw-
nosci zawodowej ludnosci znacznie sie wydtuzyt. Przedsigbiorczosé



wsréd senioréw dotyczy zaréwno oséb z grupy 50+, jak i tych, ktore sa
juz w wieku emerytalnym. Z analizy badan wtasnych przeprowadzonych

w 2018 r. na uniwersytetach trzeciego wieku, raportéw badan przepro-
wadzonych w Europie i dostepnej literatury wynika, ze sktonnos$é do

podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej maleje wraz z wie-
kiem (Wach 2015). Przedsiebiorczos¢ grupy 50+ w Polsce wynika z wy-
wierania wptywu przez pracodawcdéw na te grupe, aby wspétpracowata

z przedsiebiorstwami jako grupa samozatrudnionych. Grupa ta zaktada

wiasna dziatalnos¢, poniewaz tylko w taki sposéb moze w dalszym cia-
gu pracowac na danym stanowisku i wykonywad prace. Przedsigbiorcy,
eliminujac koszty osobowe, zachecaja swoich pracownikéw do prowa-
dzenia samodzielnie dziatalnosci, mimo ze spora czes¢ z nich nie chce

takiego rozwigzania. Méwimy wtedy o ,wymuszonej przedsiebiorczosci”,
kiedy to impuls do otwarcia dziatalnosci nie pochodzi od osoby, ale jest

jej narzucony przez otoczenie. Czgsto dojrzali przedsiebiorcy w wieku

emerytalnym nie rezygnuja z prowadzenia firmy, nawet jesli osiagneli

wysoka pozycje materialng i ich biezace oraz przyszte potrzeby mate-
rialne s juz zabezpieczone.

Cztonkowie uniwersytetu trzeciego wieku, wsréd ktérych byty
prowadzone badania w 2018 r., wskazali, ze brakuje im postaw przed-
siebiorczych, a co za tym idzie — tylko okoto 2 proc. respondentéw
myslato o zaktadaniu wtasnego przedsiebiorstwa. Tak niski wskaznik
potwierdza miejsce Polski wsrdd grupy krajéw o najnizszym wskazniku
aktywnosci przedsiebiorczej senioréw, skonstruowanym na podstawie
badan przeprowadzonych w 28 krajach Unii Europejskiej (por. Pilkova,
Holienka, Rehak 2014). Seniorzy nie chcg podejmowac nowych form
dziatalnosci i aktywnosci, powotujac sie na to, ze juz sa na emerytu-
rze i chcg odpoczywad, a nie pracowac. Stwierdzaja, ze to mtodzi po-
winni zaktada¢ nowe firmy, a nie oni. Taka postawa potwierdza wyniki
badan swiatowych o tym, ze emeryci w Polsce nie sg zainteresowani
podejmowaniem aktywnosci zawodowej poprzez otwieranie dziatal-
nosci. Nieliczna grupa, ktéra decyduje sie na to najczesciej, podjeta
decyzje o przejsciu na emeryture przed 60. rokiem zycia. Zaktadaja
oni dziatalnos¢, poniewaz sg zdrowi, chcga robié¢ nowe rzeczy, chca
pozostawad aktywni zawodowo i realizowac¢ sie w ten sposdb. Bardzo
rzadko impulsem do zaktadania firmy sa pobudki finansowe. Seniorzy
chca sie realizowad, spetniaé swoje marzenia i czué sie potrzebni. Cza-
sami podejmuja decyzje o zaktadaniu wtasnej firmy, poniewaz nie moga



znalez¢ zatrudnienia u pracodawcéw i jest to jedyne rozwigzanie, aby
dalej pozostawac na rynku pracy.

W wyniku starzenia si¢ spoteczenstw rynek pracy si¢ zmienia i obec-
ni pracownicy z grupy 50+ beda podejmowacé czesciej decyzje o zato-
Zeniu dziatalnosci. Wtasnie taka forma bedzie gwarantowata im zatrud-
nienie u dotychczasowego pracodawcy lub pozwalata pozostawac na
rynku pracy. Ponadto pojawia sie coraz wiecej wolnych zawoddw i ludzie
wykonujacy dang prace nie mysla o odejsciu na emeryture. Wydaje sie,
ze tak w przysztosci bedzie wygladat rynek pracy senioréw — beda oni
aktywni zawodowo, ale beda wybiera¢ miedzy ofertami, uwzgledniajac
mozliwosci fizyczne, stopien zaangazowania oraz potrzeby finansowe.

Podsumowanie

Bardzo maty odsetek mtodych ludzi podejmuje sie otwarcia swojego

biznesu. Mtodym wygodniej jest pracowad u innych, natomiast seniorzy
chca pracowad dla siebie, bo juz napracowali sie dla kogos. Seniorzy
rzadziej podejmuja decyzje o otwieraniu dziatalnosci ze wzgledoéw fi-
nansowych, natomiast dla mtodych ludzi jest to jeden z najwazniej-
szych argumentdéw przy podejmowaniu decyzji. Starsze osoby wykazuijg
mniejsza niz mtodzi sktonnos$é do przebranzowienia sig i wprowadzania

innowac;ji podczas otwierania swojej dziatalnosci. W poréwnaniu z ludz-
mi mtodymi rozpoczynajacymi kariere biznesowa atutami senioréw sa:
wiedza, doswiadczenie oraz kontakty. Prowadzenie firmy bedzie wy-
magato duzego wysitku, w tym umiejetnosci radzenia sobie ze stresem

i podejmowania ryzyka, czego moga obawiac si¢ seniorzy. Studenci

i seniorzy to dwie grupy nastawione na rozwdj, jednak ich spojrzenie na

przedsiebiorczosé i podejmowanie decyzji o otwieraniu dziatalnosci jest
bardzo odmienne. Wtasnie ta odmiennos¢ powoduje, ze kazda z tych

grup ma szanse na rynku pracy.
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Edukacja pozaformalna to uznany i coraz bardziej rozpowszechniony
sposob zdobywania i rozwijania kompetenciji, uczenia sie o Swiecie,
o innych, a takze o sobie samym. Nowa ekonomia bazujaca na wiedzy,
informacji, innowacjach, postepie technologicznym tworzy nowe wy-
zwania edukacyjne, spoteczne, gospodarcze i polityczne. Powyzsze cele
mozna realizowac przez edukacje pozaformalng. Wspétczesnie obser-
wuje si¢ przesuniecie akcentu z edukacji formalnej, w ktérej wiedza ma
charakter obiektywny, na rzecz edukacji pozaformalnej. Gtéwnym celem
artykutu jest analiza inicjatyw edukacyjnych z zakresu ksztattowania
postaw przedsiebiorczych realizowanych w réznych formach i przez
rézne organizacje.

Stowa kluczowe:
edukacja

edukacja pozaformalna
postawy przedsiebiorcze
przedsiebiorczosé




Good practices
in non-formal education

Non-formal education is a recognized and increasingly widespread way
of acquiring and developing competence, also learning about the world,
others, and yourself. New economy is based on knowledge, information,
innovation, technological progress. It creates new educational, societal,
economic, and political challenges. Above goals can be realized through
non-formal education. Nowadays the emphasis on formal education,
were the knowledge has an objective character, is shifting towards
non-formal education. The main goal of this paper is the analysis of
the educational initiatives from the scope of basic entrepreneurship
realised through different forms and by different organizations.
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education

non-formal education
entrepreneurial attitudes
entrepreneurship




— Wstep

Wspotczesne tendencje rozwoju cywilizacyjnego na swiecie, a w szcze-
gdélnosci rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i ksztattowanie spo-
teczenstwa informacyjnego, powoduja powstanie nowych wyzwan
przed procesem edukacji na wszystkich jej poziomach (Dorocki, Kilar,
Rachwat 2011; Pirég 2005; Stalonczyk 2014; Wach 2013). Ta zmiana
powinna polegac na dostosowaniu celdw, tresci, metod i zaktadanych
efektéw ksztatcenia szkolnego do wyzwan czekajacych mtode poko-
lenie w szybko zmieniajacych sie realiach spoteczno-gospodarczych.
Nalezy sobie postawié¢ pytanie: Czy system edukacji w Polsce jest
w stanie sprosta¢ wymaganiom wspétczesnego Swiata, przed ktérymi
staje polski obywatel, gdzie nieustanny postep technologiczny, inno-
wacje, globalizacja wywierajg tak ogromny wptyw na zycie kazdego
z nas (Staloriczyk 2014)? Bezsprzecznie ksztatcenie jest podstawg do
budowania kapitatu intelektualnego spoteczenstwa (Rachwat, Wach
2016; Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018). Nauka szkolna stanowi
tylko jedna czes¢ sktadowa edukaciji globalnej, jest ona uzupetniana
o ksztatcenie i wychowanie pozaformalne, ktére odbywa sie w szkole
i poza nia, wybiega poza program szkolny i staje si¢ bardziej czute na
zmiany dokonujace sie w Swiecie. Nalezy pamietaé — aby jednostka
potrafita wykorzystaé wszelkie mozliwosci uczenia sie i doskonalenia,
musi zdoby¢ dobre wyksztatcenie formalne (szkolne) i w efektywny
sposdb korzystac z innych form edukacji, a w szczegdlnosci z poza-
formalnych (Trempata 2011).

W polskim szkolnictwie nadal dominuje klasyczny model nauczania.
Natomiast wspdtczesny model ksztatcenia przedsiebiorczego wymaga
natychmiastowej implementacji, i to na szeroka skale, co z kolei wy-
maga odpowiedniego przeszkolenia nauczycieli, ale przede wszystkim
sporych naktaddéw finansowych na wyposazenie szkét i uczelni pu-
blicznych (Wach 2013). Niemniej istnieje pilna potrzeba zapewnienia
wsparcia metodycznego dla nauczycieli przedsiebiorczosci w zakresie
wykorzystania aktywnych metod nauczania (m.in. takich jak modera-
cja wizualna, blended e-learning, edutainment). Aktywizujace metody
nauczania powinny by¢ szeroko stosowane w edukacji ekonomicznej
na wszystkich poziomach edukacji szkolnej. Ksztatcenie takie wymaga
zatem stosowania szerokiego wachlarza metod aktywizujacych, szcze-
golnie aktywizujacych metod problemowych wyzwalajacych w ucza-
cych sie wtasng inicjatywnosé (tamze). Jednym ze sposobdéw wdrozenia



tych zmian w sposdéb ksztatcenia kompetencji przedsiebiorczych jest
udziat uczniéw w inicjatywach edukacyjnych proponowanych w ramach
edukacji pozaformalnej.

Edukacja pozaformalna

Edukacja formalna obejmuje nauke w systemie szkolnym. Ksztatce-
nie odbywa sie w instytucjach szkolnych i edukacyjnych — zaréwno
panstwowych, jak i prywatnych — zgodnie z odgdrnie zatwierdzony-
mi programami i planami nauczania. Edukacja ta prowadzi w kierunku
uzyskania kwalifikacji potwierdzonych swiadectwem, zaswiadcze-
niem o skoriczeniu szkoty, certyfikatem, dyplomem (Staloriczyk 2014).
W. Okon (1998) definiuje ksztatcenie nieformalne/pozaformalne jako
swiadoma i zorganizowanga dziatalnos¢ o charakterze ksztatcenia i wy-
chowywania, prowadzong poza ustawowym formalnym systemem
szkolnym, umozliwiajaca okreslonej grupie uczestnikdéw osiggniecie
zatozonych celéw ksztatcenia.

Edukacja pozaformalna w Polsce jest w poczatkowej fazie rozwoju,
natomiast na arenie miedzynarodowej stata si¢ czescia polemiki nad po-
lityka edukacyjng w latach 60.i 70. XX w. M. Fordham (1993) wyodrebnit
cztery kluczowe elementy zwigzane z ksztatceniem pozaformalnym:

- miejsce realizacji zaje¢ wyznaczone jest zaréwno w obrebie in-

stytucji edukacyjnych, jak i poza nimi,

- uczestnicy to osoby w réznym przedziale wiekowym, lecz o scisle

okreslonych potrzebach,

- program ksztatcenia pozaformalnego skoncentrowany jest na

osiagnieciu okreslonych celdw,

- elastycznos¢ w organizacji i metodach nauczania, przekazywa-

nia wiedzy.

Edukacja pozaformalna obejmuje wszelkie zorganizowane, syste-
matyczne dziatania edukacyjne, prowadzone poza ramami formalnego
systemu, tak aby zapewni¢ poszczegdlne formy uczenia sie r6znym
grupom wiekowym. Ksztatcenie pozaformalne jest elementem tacza-
cym ksztatcenie ustawiczne z ksztatceniem przez cate zycie. Uczenie
sie jest nieodzownym elementem naszej egzystencji, umozliwiajagcym
adaptacje do niestabilnych warunkdw zycia. Jest to powdd, dla ktérego
nowa rzeczywistos¢ edukacyjna przesycona jest ideg catozyciowego
uczenia sie (Marcinkiewicz 2013). Inwestycje zwigzane z ksztatceniem



podnosza w sposéb bezposredni jakosé kapitatu ludzkiego. A on bu-
dowany jest przez rodzing, srodowisko, wzbogacany przez szkote oraz
system norm i dopiero w dojrzatej formie dostepny jest gospodarce.
Tam moze by¢ rozwiniety i wykorzystany badz sttamszony i zamordo-
wany (Galar 2009).

Formy oraz efektywnos¢ edukacji pozaformalnej

Z kazdym rokiem rosnie znaczenie edukacji pozaformalnej jako wyniku
procesdéw dostosowawczych, zwiekszajacych elastycznosé rynku pracy
w warunkach dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb spoteczenstwa.
Edukacja pozaformalna staje sie coraz czesciej waznym zrédtem wiedzy,
umiejetnosci i kompetenciji (Dziechciarz 2015). Zwigkszone zapotrze-
bowanie ze strony oséb podnoszacych swoje kwalifikacje lub rozsze-
rzajacych swoje kompetencje wymusza zmiany w ofercie ksztatcenia
pozaformalnego. Popularnosé tego typu ksztatcenia skutkuje tworze-
niem bogatej oferty form organizacyjnych. Edukacja pozaformalna to
programy szkoleniowe sSwiadczone przez instytucje spoteczne, takie
jak: biblioteki, muzea, szkoty muzyczne, szkoty jezykowe, domy kultury,
teatry i inne organizujace aktywne formy spedzania wolnego czasu.
Edukacja pozaformalna (non-formal education) odnosi si¢ do aktyw-
nosci edukacyjnych, sytuujacych si¢ poza formalnym systemem oswiaty,
takich jak: kursy, seminaria, odczyty kota mitosnikdw, rézne formy do-
ksztatcania, studia podyplomowe (Marcinkiewicz 2013).

Edukacja pozaformalna jest skierowana do réznych grup wieko-
wych. Decyzja o udziale w tego typu ksztatceniu moze by¢ podejmo-
wana dobrowolnie w przypadku mtodziezy uniwersyteckiej czy oséb
starszych lub inspirowana przez nauczyciela na nizszych poziomach
edukacyjnych. W przypadku dzieci i mtodziezy edukacja pozaformal-
na powinna by¢ atrakcyjna i interesujaca, tak aby zaszczepic¢ cheé do
ciaggtego uczenia sie, rozwijania talentéw i umiejetnosci. Wspdtczesnie
obserwuje si¢ przesuniecie akcentu z edukacji formalnej, w ktérej wie-
dza ma charakter obiektywny, a jej celem jest wyposazenie jednostki
w kompetencje ,twarde”, na rzecz edukacji pozaformalnej, gdzie wiedza
jest intersubiektywna i oferuje kompetencje ,miekkie” (Marcinkiewicz
2013).

Ksztatcenie pozaformalne w potaczeniu z formalnym charakteryzuje
sie bardzo duza efektywnoscia. Mozna uzyé sformutowania, ze jest ono
katalizatorem ksztatcenia formalnego. Aktywne uczestnictwo w projek-



cie, realizacji zadania to az 90 proc. zapamietanej wiedzy. Pozaformalne
uczenie si¢ nie jest obowigzkiem, lecz przyjemnoscig lub bardzo czesto
wyborem. Uczestnikom proponuje sie wspdlna realizacje projektéw
oraz aktywne uczestnictwo w réznego rodzaju warsztatach i pracach
zespotowych. Uczenie sie poza szkotg jest efektywne, poniewaz zaan-
gazowanie uczestnika aktywuje jego proces poznawczy. W ten sposéb
uczestnicy odkrywaja swoje talenty, s3 zadowoleni z osiggnietych celdéw,
buduja wiezi spoteczne, ksztattujg poglady i aktywnie spedzajg czas.
Ksztattowane sa pozadane postawy obywatelskie, takie jak odpowie-
dzialnos¢ spoteczna, umiejetnosé porozumiewania sie w grupie, sza-
cunek dla innych oséb, umiejetnos¢ szybkiego podejmowania decyzji,
odwaga i upér w dazeniu do realizacji swoich celéw oraz najwazniejsze:
potrzeba wzbogacania wiedzy. Uczestnictwo dobrowolne, oparte na
pluralizmie dziatan, pozwala na indywidualnosé i samodzielnos¢ wy-
boru pomiedzy ofertami sktadanymi przez réznorodne pozaszkolne
osrodki edukacji a proponowanymi formami pracy i tresciami charak-
teryzujacym nowosé (aktualnosé), innowacyjnosé, sita przyciggania,
réznorodnos¢ i adekwatnosé wobec potrzeb i oczekiwan (Trempata
2011). Najwazniejszym problemem jest powigzanie edukacji formalnej
z pozaformalng, czyli w planowanej pracy nauczycieli szkolnych powin-
ny znalez¢ odbicie wielorakie nieszkolne wptywy edukacyjne, oddziatu-
jace na ucznidw, czyli caty proces ksztatcenia i wychowania szkolnego
nalezy wtaczyé w nurt dopetniajacych go oddziatywan nieszkolnych.
Strong organizacyjna edukacji pozaformalnej zajmuja sie liczne in-
stytucje i organizacje publiczne, prywatne oraz podmioty organizacyjne
wchodzace w sktad sektora non profit. W Polsce po 1989 r. organizacje
pozarzadowe zaczety pojawiad sie masowo, wynikato to w duzej mierze
z procesow demokratyzaciji kraju i tworzenia sie spoteczeristwa oby-
watelskiego (Rudnicki 2015). Charakter polskiego systemu edukacyj-
nego (edukacja formalna) stworzyt miejsce dla dziatan quasi-instytucji
zajmujacych sie edukacjg pozaformalng, ktdre w ciekawy i nowatorski
sposob maja przedstawid oraz przekazaé wiedze bardzo czesto pomija-
na przez placéwki oswiatowe. Tak wiasnie byto z edukacja ,0" przedsie-
biorczosci, ,dla" przedsigbiorczoscii ,przez” przedsigbiorczosé. Uczel-
nie wyzsze jako instytucje edukacji trwajacej przez cate zycie nie sa
jedynie placéwkami ksztatcenia formalnego, lecz takze instytucjami,
w ktdrych odbywa sie ksztatcenie pozaformalne i nieformalne. Ten typ
dziatalnosci zapewnia dostep do edukacji na najwyzszym poziomie oraz



kontakt z wyktadowcami akademickimi (Marcinkiewicz 2013). Eduka-
cja nieszkolna to wielki i bardzo réznorodny obszar, w ramach ktérego

niektdre instytucje swoja atrakcyjnoscia zajeé oraz aktualnoscia wiedzy
i informacji prowokuja ich uczestnikéw do wyboru réznorodnych form

pracy oraz tresci ksztatcacych (Trempata 2011).

Problemem, ktéry trzeba bedzie w najblizszych latach rozwiazag,
jest kwestia uznawalnosci ksztatcenia pozaformalnego. Certyfikaty
uzyskane w ramach ksztatcenia pozaformalnego poswiadczaja jedynie
zdobycie pewnego rodzaju wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji. Jednag
z najpopularniejszych form sa studia podyplomowe, ktére umozliwiajg
zdobycie w relatywnie krotkim czasie (dwa—cztery semestry) okreslo-
nych kwalifikacji i kompetencji czesto o charakterze specjalistycznym
(Marcinkiewicz 2012).

Dobre praktyki edukacji pozaformalnej
w zakresie przedsiebiorczosci
Mnogos¢ dziatan edukacyjnych na wspdtczesnym rynku edukacji po-
zaformalnej wymusza krytyczne podejscie do angazowania si¢ szkot
w projekty edukacyjne z zakresu szeroko rozumianej przedsiebior-
czosci. W dalszym ciggu istnieje bardzo duze zapotrzebowanie na
prowadzenie dodatkowych zaje¢ z zakresu ksztattowania i rozwija-
nia u uczniéw kluczowych kompetenc;ji (spotecznych, inicjatywnosci,
przedsiebiorczosci) oraz ksztattowania wtasciwych postaw (kreatyw-
nosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej) niezbednych na rynku pracy.
Dobre przyktady edukacji pozaformalne;j to: pikniki naukowe, Centrum
Nauki Kopernik, program ,Mtodziez w dziataniu”, uniwersytet trzeciego
wieku, wycieczki i obozy przyrodnicze, Noc Muzedw, obozy jezyko-
we, festyny naukowe. Proces przeorientowania systemu edukac;ji jest
trudny i dtugofalowy. Dziatania nie moga by¢ tylko odgérne, poniewaz
nie beda przynosity efektéw. Wspdtpraca na poziomie lokalnym po-
miedzy szkotami a lokalnymi organizacjami, takimi jak domy kultury,
teatry, biblioteki, fundacje czy stowarzyszenia, powinna zostac wpi-
sana w ramy polityki edukacyjnej na poziomie wszystkich jednostek
samorzadu terytorialnego.

Ponizej zostaty przedstawione wybrane inicjatywy edukacyjne
z zakresu przedsiebiorczosci, prowadzone przez réznego rodzaju
organizatoréw oraz o réznym zakresie wiedzy i stosowanych meto-
dach edukacyjnych.



Jedna z instytucji paristwowych prowadzacych réwniez dziatalnosé
edukacyjng jest Narodowy Bank Polski, ktéry w dokumencie ,Priory-
tetowe obszary edukacji ekonomicznej NBP w 2018 r." za czwarty
obszar priorytetowy uznat ,Rozbudzanie postaw i zachowan przed-
siebiorczych, zarzadzanie przedsiebiorstwem”. NBP w ramach swoje;j
dziatalnosci edukacyjnej wspiera finansowo inicjatywy i projekty z za-
kresu edukacji ekonomicznej. Dofinansowywane sg m.in.: konkursy,
olimpiady przedmiotowe, warsztaty, szkolenia, wyktady, konferencje,
a publikacje naukowe dystrybuowane sa bezptatnie. Innym przykta-
dem dobrych praktyk sa dziatania NBP w ramach portalu edukacyjnego
(www.nbportal.pl/edukacja-w-nbp). Znajduje sie tam wiele zasobdw,
ktére mozna wykorzysta¢ w szeroko rozumianej edukacji o przed-
siebiorczosci. Sa to: artykuty, prezentacje, Klub Nauczycieli ,Impuls”,
i-przedsigbiorczosé, scenariusze lekgciji, gry, komiksy, krzyzéwki, filmy,
quizy. NBP oferuje réwniez mozliwosé¢ dofinansowania projektéw edu-
kacyjnych w wysokosci do 30 tys. zt (Bienkowska 2017).

Inicjatywy edukacyjne podejmowane s3 takze przez organy samo-
rzadu terytorialnego. Do ciekawych nalezy inicjatywa wtadz Wrocta-
wia, ktdra nie tylko wptywa na postawy przedsiebiorcze mieszkancéw,
lecz takze przede wszystkim ma pomdc ksztattowaé spoteczeristwo
obywatelskie (Oficjalny portal internetowy Wroctawia 2018). Wedtug
autoréw tego projektu jest to nauka przez zabawe, w trakcie ktorej
ksztattowane sa postawy przedsiebiorcze beneficjentéw programu,
a w szczegdlnosci cechy: aktywnosé i ekspansywnosé, umiejetnosé
oceny ryzyka i gotowosé do jego podjecia, akomodacja w zmieniaja-
cych sie warunkach, praca w zespole, dostrzeganie szans i ich wyko-
rzystanie, innowacyjnos¢. Dtugofalowymi celami Programu Edukacja
Przedsigbiorczosci sa: popularyzacja przedsiebiorczosci jako kompe-
tencji pozadanej na rynku pracy oraz — nie mniej wazne — powstawa-
nie w przysztosci we Wroctawiu wigkszej liczby firm, konkurencyjnych
w warunkach gospodarki rynkowej (wwwwroclaw.pl). W ciggu 10 lat
funkcjonowania programu zrealizowano 19 przedsiewzieé. Wszystkie
materiaty szkoleniowe sg upublicznione na stronie programu i moga
z nich korzystac inne samorzady, organizacje pozarzadowe, instytucje
oswiatowe i osoby prywatne. We Wroctawiu w ramach programu uru-
chomiono innowacyjny dwuletni projekt ,Stowa maja moc”. W trakcie
jego trwania 26 nauczycieli zostanie przeszkolonych z innowacyjnych
technik prowadzenia zajec¢, 390 ucznidw bedzie sie szkolito z efektyw-
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nej komunikacji, a 1170 uczniéw dowie sie wiecej o biznesie dzieki kon-
taktom z innowatorami zaproszonymi na cykliczne spotkania do szkét.

W Lublinie rusza pilotazowy projekt ,Przedsiebiorcze dzieciaki”. Zo-
stanie nim objetych 200 dzieci z Lublina w wieku 6-10 lat. Celem przed-
siewziecia jest nauka postaw przedsiebiorczych, ktére w przysztosci
beda przydatne na rynku pracy i pomoga w rozwijaniu kariery zawodo-
wej. Projekt ,Przedsiebiorcze dzieciaki” powstat z inicjatywy Wydziatu
Strategii i Obstugi Inwestorédw Urzedu Miasta Lublina i Wydziatu Pe-
dagogiki i Psychologii UMCS (Lublin Miasto Inspiracji 2018). Pierwsza,
pilotazowa edycja trwata od marca do czerwca 2018 r. Wzigto w niej
udziat dziewieé placéwek oswiatowych z Lublina i okolic. O przedsie-
biorczosci uczyto sie ponad 350 dzieci pod kierunkiem 23 nauczycieli
i 11 studentéw z Kota Naukowego Pedagogdw i Animatoréw Zabawy.
Tematyka projektu koncentrowata sie na przedsiebiorczosci rozumianej
jako twodrcza i kreatywna postawa oraz umiejetnos¢ prezentowania
pasji, radzenia sobie ze stresem i pozyskiwania srodkéw finansowych na
spetnianie marzen. Partnerami akcji byt Bank Millennium oraz Narodowy
Bank Polski. Czescia projektu byta réwniez wizyta w lubelskich firmach,
ktére z powodzeniem zaprezentowaty sie przedszkolakom i uczniom.

Ciekawy projekt edukacyjny zostat zorganizowany z kolei przez
Gdanski Inkubator Przedsigbiorczosci Starter i miasto Gdarisk (Portal
Miasta Gdanska 2018). Od 2014 r. w Lekcjach Przedsiebiorczosci tacz-
nie wzieto udziat ponad 2,5 tys. ucznidw. Program oferuje zgamifko-
wane zajecia z przedsiebiorczosci, podczas ktérych mtodziez zdobywa
biznesowa wiedze na specjalnej platformie dziatajacej podobnie do
znanych gier. Celem programu jest zmiana sposobu uczenia przed-
siebiorczosci w gimnazjach i liceach, rozwijanie ich kompetenciji oraz
postaw przedsiebiorczych.

Bardzo czesto inicjatywy w obszarze edukacji przedsiebiorczosci
podejmowane sa przez organizacje pozarzadowe. Jedna z wazniej-
szych organizacji jest Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci
(www.junior.org.pl). Jest to pozarzadowa organizacja pozytku pu-
blicznego, ktérej celem jest przygotowanie dzieci i mtodziezy do zycia
w warunkach gospodarki rynkowej oraz umozliwienie mtodym ludziom
zdobycia wiedzy i praktycznych umiejetnosci utatwiajacych realizacje
planéw zawodowych. Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci jest
trzecia co do wielkosci organizacjg Junior Achievement na swiecie pod
wzgledem liczby uczniéw —w programach wzigto juz udziat ponad 7 min



mtodych ludzi. W ofercie fundacji znajduja sie nastepujace programy:
.0Od grosika do ztotéwki”, ,Ekonomia na co dzien”, ,Dzieri Przedsigbior-
czosci”, ,Mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo”, ,Moje finanse”, ,Podsta-
wy przedsiebiorczosci”, ,Zarzadzanie firma".

Kolejne dobre praktyki to inicjatywy Fundacji Obywatelskiego Roz-
woju (FOR) realizowane we wspotpracy m.in. z MEN i Osrodkiem Rozwo-
ju Edukaciji. Kazda edycja programu to konkurs na komiksy o tematyce
ekonomicznej, scenariusze lekcji, animacje czy mozliwos$é zaproszenia
przedstawicieli projektu do poprowadzenia wybranych lekcji w szkole
(Biertkkowska 2017).

W edukacje pozaformalng wpisuja sie dziatania w zakresie rywali-
zacji uczniowskiej i studenckiej w ramach olimpiad przedmiotowych.
Do takich inicjatyw nalezy m.in. Szkolna Olimpiada Przedsigbiorczosci
(od 2005 1.), ktdrej organizatorem jest Fundacja Promocji i Akredytacji
Kierunkéw Ekonomicznych (od 2008 r. prowadzi tez dwa ogdélnopolskie
projekty edukacyjne — Akademie Mtodego Ekonomisty oraz Ekono-
miczny Uniwersytet Dzieciecy). Celem tych projektdw jest popularyza-
cja wiedzy i budowanie swiadomosci ekonomicznej dzieci i mtodziezy
(Fundacja Promocji i Akredytacji 2018). Organizacja podejmuje takze
wiele dziatan stuzacych doskonaleniu jakosci ksztatcenia w polskich
szkotach wyzszych oraz propagowaniu i wspieraniu jego najlepszych
wzorcow. Olimpiada Przedsiebiorczosci jest formg wspdtzawodnictwa
edukacyjnego, podczas ktdrego oceniane sg wiedza, umiejetnosci oraz
postawy (w tym przede wszystkim szeroko rozumiane postawy przed-
siebiorcze), a takze wyrazajgce je zachowania przedsiebiorcze.

Kolejng inicjatywa skierowang do studentdéw kierunkéw ekonomicz-
nych jest konkurs ,Przedsiebiorczos¢, finanse i zarzadzanie” (Fundacja
Edukacyjna Przedsigbiorczosci 2018). Zespoty studentéw sprawdzajg
w nim swoja wiedze i umiejetnosci, mierzac sie z praktycznymi pro-
blemami wystepujacymi w przedsiebiorstwach, oraz prébuja swoich
sit w negocjacjach. Misja konkursu jest promowanie integracji wiedzy
z zarzadzania i finanséw, podstawowym zas celem weryfikacja wiedzy
i umiejetnosci nabytych na studiach oraz sprawdzenie zastosowania
ich w praktyce. W 22 edycjach konkursu wzieto udziat ponad 1,7 tys.
studentdéw reprezentujacych uczelnie wyzsze z catej Polski.

Wiele instytuc;ji i organizacji podejmuje dziatania zmierzajace do
kooperacji i wspierania metodycznego oraz szkoleniowego nauczy-
cieli z zakresu przedsigbiorczosci. W takie dziatania wpisuja sie oferty



uniwersytetow proponujgce studia podyplomowe, ktdre sg odpowie-
dzig na stale rosnaca koniecznos$¢ zdobywania lub pogtebiania wiedzy
teoretycznej z zakresu przedsiebiorczosci oraz potrzebe doskonalenia
umiejetnosci praktycznych. Konieczne sa dalsze dziatania majace na
celu organizacyjne, merytoryczne i metodologiczne wsparcie nauczy-
cieli uczacych na réznych poziomach edukacyjnych w zakresie przed-
siebiorczosci (Tracz, Rachwat 2007, Dorocki, Kilar, Rachwat 2011).

Podsumowanie

W dziedzinie wychowania i ksztatcenia wspdtczesne spoteczeristwo
faktycznie nie zaspokoi swoich potrzeb za posrednictwem jednej in-
stytucji szkolnej, nawet najbardziej rozbudowanej. Koniecznoscia stato
sie wejscie na rynek ustug edukacyjnych organizaciji i instytucji dziataja-
cych w edukacji pozaformalnej. Podmioty dziatajgce w obrebie edukaciji
pozaformalnej przejety funkcje edukacji szkolnej w zakresie tematyki
i metod upowszechniania wiedzy, marginalizowanej lub nieobecne;j.
Taka sytuacja istnieje w zakresie edukac;ji 0" przedsiebiorczosci i ,dla”
przedsiebiorczosci, szczegdlnie na nizszych poziomach edukacyjnych.
Edukacja pozaformalna przejeta inicjatywe tworzenia aktywnych, inno-
wacyjnych form edukacji na réznych poziomach edukacyjnych.
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Ksztatcenie w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci powinno sie
rézni¢ od typowego programu nauczania przedsiebiorczosci sensu
largo. Specyfika przedsigwzie¢ innowacyjnych wymaga siegniecia po
szczegblne metody i formy ksztatcenia. W pierwszej czesci opracowania
omdwiono specyfike fenomenu innowacyjnej przedsiebiorczoscii obec-
ne problemy edukacji dla przedsigbiorczosci dyskutowane w literatu-
rze przedmiotu. W drugiej czesci przedstawiono propozycje struktury
zajed opartych na pracy projektowej, uwzgledniajac tresci poszcze-
golnych modutéw zwiazanych z przekazywaniem wiedzy, rozwijaniem
i cwiczeniem umiejetnosci oraz ksztattowaniem odpowiednich postaw
wsrdd stuchaczy.

Stowa kluczowe:
edukacja dla przedsigbiorczosci
przedsiebiorczosé innowacyjna
ksztatcenie projektowe
struktura zajec



Education for Innovative
Entrepreneurship - Methods

and Forms Applied

New methods and forms of education are applied when it comes to
innovative entrepreneurship, instead of “typical” training curriculum.
The first part of the text discusses the specificity of the innovative
entrepreneurship as an economic phenomenon and the current
problems of education for entrepreneurship discussed in the literature.
The second part presents a proposal for a project-based curriculum
structure, taking into account the content of modules related to
transferring knowledge, developing and practicing skills, and shaping
appropriate attitudes among the students.
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— Innowacyjna przedsiebiorczos¢

Powiazanie przedsigbiorczosci zinnowacyjnoscig wprowadzit do nauk
ekonomicznych Joseph Schumpeter (1942), przekonujac, ze zagroze-
nie radykalnie lepszymi rozwigzaniami zmusza gtéwnych graczy rynko-
wych' do ponoszenia naktadéw na prace badawczo-rozwojowe, ktérych

wdrozenia skutkuja rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym. Podob-
nie Peter Drucker (1992) uwazat, ze tylko przedsiebiorcy tworzacy
nowe rynki lub wdrazajgcy nowe rozwigzania reprezentuja ,prawdziwg”
przedsiebiorczosé, bez wzgledu na poziom zainwestowanych srodkéw

czy wielkos$¢ tworzonego przez nich zatrudnienia. W opozycji do tego

pogladu wypowiadat si¢ William Baumol (2010) — doceniat imitatordéw,
ktoérzy dzieki drobnym usprawnieniom (tak zwanym innowacjom in-
krementalnym) nierzadko osiggaja w dtuzszej perspektywie czasowe;j

lepsze wyniki biznesowe niz pionierzy i innowatorzy. Polemika na temat
znaczenia innowacji i imitacji pozostaje jednym z nierozstrzygnietych

sporéw w obszarze badan nad przedsiebiorczoscig. Jerzy Cieslik (2014)

proponuje podejscie realne (blizsze Williamowi Baumolowi), uznajgce

imitacje i niewygdrowane ambicje przedsigbiorcze za wazne z punktu

widzenia rozwoju przedsigbiorczosci i catej gospodarki. Podobne sta-
nowisko mozna znalezé w pracy Joerna H. Blocka, Christiana O. Fischa

i Mirjam van Praag (2017), ktérzy za innowatoréw, poza wynalazcami

i naukowcami, uwazaja takze przedsiebiorcéw lub pracownikéw, ktérzy
tworza i wdrazajg innowacje raczej umiarkowane.

Nieco inaczej sprawa ta wyglada z punktu widzenia makroekono-
mii. Odkad wyniki badan Davida Bircha (1979, 1987) wykazaty, ze to
mate firmy (a nie korporacje) tworzg wiekszos$¢ nowych miejsc pracy
w Stanach Zjednoczonych?, zintensyfikowano badania nad wptywem
przedsiebiorczosci i samozatrudnienia na szeroko rozumiany rozwoj
gospodarczy i poziom dobrobytu. Wnioski po niemal trzech dekadach
badan wciaz nie sa w petnijednoznaczne (Block, Fisch, van Praag 2017).
Nie ulega watpliwosci, ze wiekszo$é oséb zaangazowanych w two-
rzenie nowych przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ wytacznie ,na
wiasne potrzeby” (subsistence), w ogdle nie zatrudnia pracownikdéw,

1. Uzywa si¢ takze okreslenia ,firmy zasiedziate” (incumbents).

2. Whnioski te rowniez zostaty pdZniej podwazone — miejsca pracy tworza gtédwnie firmy mtode,
a nie mate (Haltiwanger, Jarmin, Miranda 2013), jeszcze innym problemem pozostaje jakosé
tych etatéw (Coadiin. 2014).



3.

wykazuje minimalne dochody (Shane 2008) i nie przejawia ambicji
rozwojowych (Ng, Stuart 2016, Schoar 2010). Nie zmienia to faktu, ze
wptyw tworzenia nowych firm na liczbe miejsc pracy w krajach OECD
jest pozytywny (Calvino, Criscuolo, Menon 2016, Criscuolo, Gal, Menon
2014). Réwnoczesnie inne badania dowiodty, ze tylko niewielka liczba
udanych wdrozen przetomowych innowacji, wprowadzanych na rynek
zaréwno przez firmy zasiedziate, jak i szybko rosnagce start-upy, jest
odpowiedzialna za nadproporcjonalne zwigkszenie liczby miejsc pracy
i wzrost wydajnosci (Andrews, Criscuolo, Menon 2014). Inaczej mdéwiac
— mata czesé przedsigbiorstw odgrywa naprawde przetomowa, nape-
dzajaca role w gospodarce (por. Cieslik 2018). Sg to przedsiewziecia
wdrazajace innowacje (nie tylko produktowe), cechuje je ambitna wizja
i wysoka dynamika rozwoju, przez to sa réwniez ekspansywne i nasta-
wione na rynki globalne. Czesto wystepuje w nich komponent tech-
nologiczny, nierzadko zwiazany z obszarem ICT3. Ich udziat w ogdlne;j
liczbie przedsigbiorstw szacuje si¢ na 2-6 proc. (OECD 2015, Wong,
Ho, Autio 2005).

Co ciekawe, obserwuje si¢ obecnie tendencje spadkowa w zakresie
catkowitej liczby rejestracji nowych firm (Blanchenay i in. 2017; Decker
i in. 2016), jednoczesnie jednak rosnie odsetek przedsiewziec finan-
sowanych przez fundusze venture capital (VC), podobnie jak wielkosé
tych inwestycji, ktére w 2015 r. byty o 50 proc. wyzsze niz w 2007 r.
(w krajach OECD). W Stanach Zjednoczonych odnotowano analogicz-
na tendencje, a takze rosnaca liczbe ,jednorozcéw” (unicorns), czyli
innowacyjnych firm branzy ICT wycenianych na co najmniej 1 mld dol.
amerykanskich (Guzman, Stern 2016).

W tym ujeciu priorytety polityki panstw propagujacych przedsiebior-
czos¢ ulegaja przeformutowaniu (Rannikko, Autio 2016, Kosters 2010),
co obserwujemy réwniez w Polsce (Stepniak-Kucharska 2015). Celem
przestaje byc propagowanie przedsigbiorczoscijako takiej — zwtaszcza
w wymiarze zwiekszenia liczby nowych rejestracji — lecz wypracowanie
precyzyjnych instrumentéw wsparcia dla innowacyjnej, prorozwojowe;j
i dynamicznej przedsiebiorczosci. Najciekawsze studia przypadku po-
kazuja, ze realne efekty pojawiajg sie poza gtéwnym nurtem ,polityki
przedsiebiorczosci” i wystepuja w takich obszarach jak ubezpieczenia

Information and communication technologies — technologie informacyjne i komunikacyjne.



spoteczne i zdrowotne (Fairlie, Kapur, Gates 2011), a przede wszyst-
kim — edukacja.

Ksztalcenie dla innowacyjnej przedsiebiorczosci

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci jest uznanym kierunkiem ba-
dan naukowych (Kuratko 2005, Vesper, Gartner 1997) oraz kluczowym
elementem budowania przedsigbiorczej kultury i gospodarki (McKe-
owniin. 2006, Matley 2005, Kirby 2004, McMullan, Long 1987), takze
w Polsce (Sadowska 2016, Wach 2013). Wiekszos¢ uczonych twierdzi
zgodnie, Zze nauczenie si¢ przedsiebiorczosci jest mozliwe (Fayolle, Las-
sas-Clerc 2006, Henry i in. 2005a, 2005b), a badania Alberty Char-
ney i Gary'ego Libecapa (2000) dowiodty, ze studenci wyksztatceni
w kierunku przedsiebiorczosci sa nie tylko bardziej sktonni do zakta-
dania wtasnych firm (co jest raczej oczywistym wnioskiem), ale takze
wyraZnie czesciej niz inni znajduja zatrudnienie w firmach szybko sie
rozwijajacych (high-growing) lub realizuja wazne projekty zwigzane
z rozwojem nowych produktéw w ramach duzych organizaciji.

W literaturze na temat ksztatcenia na rzecz przedsigebiorczosci
dominuja prace dotyczace struktury i curriculum zaje¢ oraz konkret-
nych technik i metodyk nauczania. Brakuje opracowan przeglado-
wych i strategicznych, wytyczajacych najwazniejsze kierunki badan
oraz omawiajacych ich zastosowanie. Wiedze o ksztatceniu na rzecz
przedsiebiorczosci mozna okreslié jako rozproszong, a o niedojrzatosci
tej subdyscypliny swiadcza wciaz nierozstrzygniete spory i dyskusje
o definicjach i stosowanej nomenklaturze (Mwasalwiba 2010). Cho¢
nie podlega juz dyskusji, ze edukacja dla przedsigbiorczosci wywiera
potezny wptyw na biznes, to nie zostat jeszcze wypracowany zadowa-
lajacy warsztat metodyczny, pozwalajacy na przeprowadzenie badan
nad efektywnoscig zastosowania réznych narzedzi edukacyjnych (por.
Skala 2016, Pittway, Cope 2007). Na marginesie tych rozwazan warto
dodad, ze specjalizacja w zakresie edukaciji nie jest postrzegana jako
kierunek badawczy gwarantujgcy szybka kariere akademicka, w kazdym
razie istniejg inne specjalizacje w obszarze przedsigbiorczosci, ktdre
sg odbierane jako bardziej atrakcyjne pod tym wzgledem (Kuckertz,
Prochotta 2018, Kuckertz 2013). Grozi to negatywnym wyborem tej
specjalnosci przez mtodych naukowcdw.

W wymiarze ksztatcenia na rzecz przedsiebiorczosci innowacyj-
nej wsrdd trzech gtéwnych sktadowych edukaciji przedsiebiorczosci



— ekonomicznej, biznesowej (zarzadczej) i indywidualnej (por. Wach
2013) - coraz wiekszego znaczenia nabiera ostatnia z wymienionych.
Chodzi tutaj gtdwnie o pobudzanie efektuacyjnego sposobu myslenia
i dziatania (Kurczewska 2012), krzewienie otwartej i kolaboracyjnej
kultury biznesu oraz wskazywanie korzysci z aktywnego uczestnictwa
w spotecznosciach biznesowych (Skala 2018). Wobec deficytu tych te-
matdéw w ramach edukacji formalnej coraz czesciej Zrédtem wiedzy dla
przedsiebiorcow jest edukacja nieformalna. Andrzej Kozminski (2011)
zauwazyt, ze przedsiebiorczosé jest w polskich szkotach utozsamiana
przewaznie z drobna wytwdrczoscia (na przyktad rzemiostem) i rodzin-
nym, nieskomplikowanym biznesem, co eliminuje z programdéw naucza-
nia elementy myslenia kreatywnego i nieszablonowego (out of the box
thinking). Tymczasem to, czego nalezy nauczad, to twdrcza przedsig-
biorczos¢ intelektualna i wewnetrzna przedsigbiorczosé korporacyjna
(intrapreneurship). Plany z tym zwigzane sa na szczescie widoczne
w tresciach nauczania w nowej podstawie programowej ksztatcenia
ogodlnego dla liceum ogdlnoksztatcacego i technikum, w ktérych jest
mowa o start-upach i innowacyjnych modelach biznesowych+.

Metody i formy ksztalcenia

Przywotywany wczesniej Andreas Kuckertz (2013) akcentuje dwa ele-
menty, ktére powinny znajdowad sie w programach nauczania inno-
wacyjnej przedsiebiorczosci: dostarczanie wzorcéw przedsiebiorcdw,
z ktérymi adepci moga sie identyfikowac (case studies lub spotkania
z przedsigbiorcami) oraz nauczanie metoda projektowa (project based
learning, learning by doing) lub odbywanie stazy w start-upach. Po-
dobnie Krzysztof Wach (2013) zwraca uwagg, ze program nauczania
przedsiebiorczosci powinien zawierac takie elementy, jak rozwijanie
cech i umiejetnosci przedsiebiorczych oraz realizowanie projektéw biz-
nesowych. Jeff Vanevenhoven (2013), idzie jeszcze dalej i postuluje
Wyjscie nauczycieli zza biurek, a ucznidw z klas". Poza przekazaniem
podstawowej wiedzy ksztatcenie na rzecz innowacyjnej przedsiebior-
czosci powinno ksztattowaé komplementarne dla wiedzy umiejetnosci,
w tym zwtaszcza efektywng prace zespotowa.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum ogdlnoksztatcacego, technikum oraz branzowe;j
szkoty Il stopnia (Dz.U. 2018, poz. 467).



Szczupte ramy niniejszego opracowania nie pozwalajg na szerokie
omodwienie wielu metod i form ksztatcenia w zakresie innowacyjnej
przedsiebiorczosci. Dlatego uwaga zostanie skoncentrowana na trzech
najwazniejszych zagadnieniach w tym zakresie:

- formie zajeg,

- kompetencjach prowadzacego,

- osadzeniu zajeé w ekosystemie przedsiebiorczosci.

Forma zajeé

W wypadku innowacyjnej przedsiebiorczosci dobrze sie sprawdza zbu-
dowanie procesu ksztatcenia wokét pracy projektowej w grupach (naj-
lepiej dwu- lub trzyosobowych). W uproszczeniu proces ten sktada sie
z trzech gtéwnych elementdw (Rys. 1):

- opracowania idei projektu w formule: ,Kto jest klientem (uzyt-
kownikiem)?"”, ,Jaki ma problem?”, ,Jakie proponujemy rozwiga-
zanie?",

- weryfikacji projektu przy uzyciu odpowiedniego zestawu narze-
dzi, gtdwnie modelowania biznesowego,

- prezentacji koricowej projektu.

Rysunek 1. Gtédwne etapy rozwoju projektu przedsigbior-
czosci innowacyjnej w procesie ksztatcenia

WERYFIKACJA PREZENTACJA

IDEA PROJEKTU PROJEKTU KONCOWA

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kazdy element tej triady jest rdwnie wazny. Czesto popetniany
btad (zaréwno przez studentdw, jak i przez prowadzacych) polega
na nadmiernym przywiazywaniu wagi do samego pomystu na projekt
jako elementu decydujacego o catym jego potencjale i o ocenie pracy
studentéw podczas semestru. Pomyst na projekt powinien réwniez
spetnia¢ pewne warunki, aby méc byé uznany za innowacyjny: musi
zawieraé w sobie element nowosci i nie moze powielaé pospolitych
lub typowych modeli biznesowych (na przyktad tanio kupit — drozej
sprzedat), by¢ franszyzg lub przedstawicielstwem innej firmy.



Na kazdym etapie ksztatcenia realizowanego w formule projekto-
wej mozna wyrdznié elementy: przekazywania wiedzy, doskonalenia
umiejetnoscii ksztattowania postaw proprzedsigbiorczych (Tab. 1). Na
etapie formutowania idei projektu (ok. 20 proc. czasu przeznaczone-
go na zajecia — w trakcie zaréwno spotkan, jak i pracy samodzielnej
studenta) w ramach form wyktadowych nalezy poméc studentom
odnalez¢ interesujaca ich tematyke projektu: oméwié case studies,
wskazad bazy danych, w ktérych mogga znalezé inspiracje, dowiedzieé
sie, co w interesujacych ich obszarach rozwijaja realni przedsigbior-
cy (na przyktad baza Crunchbase, strona internetowa angel.co, baza
na stronie fundacji Startup Poland). Warto siegna¢ po aktualizowane
co pot roku opracowanie najciekawszych obszaréw powstawania no-
wych rozwiazan biznesowych, przygotowane przez YCombinator, jeden
z najlepszych akceleratoréw mtodych bizneséw z Doliny Krzemowej
(wwwycombinator.com/rfs). Warsztaty na tym etapie pracy polega-
ja gtéwnie na omawianiu i dopracowywaniu pomystéw, z elementami
twdrczego rozwigzywania problemoéw (design thinking) i éwiczenia
myslenia efektuacyjnego (por. Sarasvathy 2008). Rezultatem pracy
jest koncepcja projektéw w formule: klient — problem — rozwigzanie
oraz uformowanie zespotéw projektowych.



Tabela 1. Metody i formy ksztatcenia na réznych etapach
rozwoju projektu przedsigbiorczosci innowacyjnej

ETAP PROJEKTU
/ FORMA
KSZTALCENIA

IDEA PROJEKTU

WERYFIKACJA PROJEKTU

PREZENTACJA
KONCOWA

WYKEADY inspiracje, case modelowanie biznesowe, odkrywa- | formuta DemoDay,
(WIEDZA) studies, inwentyka, | nie klienta - wywiady, analiza ryn- | sztuka prezentacji,
efektuacja ku i konkurenciji, analiza zasobdw, struktura i forma
strategie marketingowe, idea MVP, | prezentacji
monetyzacja
WARSZTATY design thinking, modelowanie biznesowe — struktura i forma

(UMIEJETNOSCI)

budowanie zespo-
tu (team building)

stawianie hipotez, projektowanie
wywiaddw, budowanie strategii
marketingowej, budowanie modeli
przychodowych, planowanie i reali-
zacja dziatan

prezentacji — przy-
gotowanie i préby

PRACA pomysty projek- budowanie modeli biznesowych przygotowanie
PROJEKTOWA towe w konwencji: | iich weryfikacja, przeprowadzenie | prezentacji
(UMIEJETNOSCI) | klient — problem — | wywiaddw, prototypowanie (MVP)
rozwigzanie
WEJSCIE mentoring publicznos$é na
W EKOSYSTEM

PRZEDSIEBIOR-
CZO0SCI (POSTAWY
PROPRZEDSIE-
BIORCZE)

DemoDay: przed-
siebiorcy, inwe-
storzy, cztonkowie
spotecznosci

uczestniczenie w spotkaniach spotecznosci przedsiebiorczych: konferencje,
spotkania, hackatony itp.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Etap weryfikacji projektu stanowi gtéwna tresé zajeé, jest wiec naj-

obszerniejszy (ok. 60 proc. czasu przeznaczonego na zajecia). Kluczowe
elementy to oczywiscie modelowanie biznesowe (w tym budowanie
modeli przychodowych — ,monetyzacja projektu”), przeprowadzenie
wywiadow z potencjalnymi klientami i — ewentualnie — prototypowanie
(w miare mozliwosci). Chodzi tutaj zaréwno o przekazanie niezbednej
wiedzy w tym zakresie, jak i o zrealizowanie praktycznych warsztatéw
na zajeciach oraz réwnolegta prace studentéw poza zajeciami (na przy-
kfad przeprowadzenie wywiaddéw).

Jednym z waznych wyzwan na tym etapie zaje¢ z przedsiebiorczo-
sci innowacyjnej jest zastapienie tradycyjnego narzedzia — biznesplanu
—bardziej adekwatnym instrumentem, czyli modelowaniem biznesowym.
W odniesieniu do przedsiewzied innowacyjnych, zwtaszcza rozwijanych na



rynkach, na ktérych produkty lub ustugi maja charakter niematerialny (na
przyktad wirtualny), biznesplan po prostu nie sprawdza sie jako metoda or-
ganizacji pracy i zarzadzania przedsigwzigciem (por. Blank 2013, Sommer,
Loch, Dong 2009, Lange iin. 2007). Przedsiebiorca rozpoczyna dziatalnos¢
w warunkach tak wysokiej niepewnosci, ze trafne przewidywanie zda-
rzen i szacowanie gtéwnych parametréw biznesu (przychoddw, kosztdow,
wielkosci sprzedazy i niezbednych zasobdw) przewaznie nie prowadzi do
oczekiwanych rezultatéw, czyli do obnizenia ryzyka przedsiewziecia (por.
Tanev 2017, Picken, 2017). Modelowanie biznesowe i — szerzej — metodyka
zarzadzania Lean Startup dostarczajg tutaj lepszych od biznesplanu na-
rzedzi rozwijania pomystu w innowacyjny biznes (por. Skala 2018).

Waznym elementem ksztatcenia w zakresie innowacyjnej przed-
siebiorczosci jest réwniez zderzenie idei projektéw rozwijanych przez
studentdéw z realng opinig ich potencjalnych klientdw, realizowana
przez zaprojektowanie, przeprowadzenie i analize wywiadéw bezpo-
srednich, ktdre potwierdzajg gtdwne hipotezy postawione na etapie
modelowania biznesowego i (lub) pracy nad propozycja wartosci, albo
im zaprzeczaja. Warto i na tym etapie podkreslaé znaczenie myslenia
efektuacyjnego (Sarasvathy 2008), ktére w budowaniu przedsiewzieé
innowacyjnych sprawdza si¢ lepiej niz myslenie przyczynowo-skutko-
we. Na kazdym etapie rozwoju projektu mozna éwiczy¢ efektuacyjne
sposoby myslenia, planujac i realizujgc dziatania wyznaczane bardziej
w funkcji dostepnych w danej chwili (zazwyczaj skromnych) zasobow
niz dalekosieznych, trudno osiggalnych celdw.

Ostatni etap zajec to przygotowanie do prezentacji koricowych re-
zultatéw pracy studentdw nad projektem (20 proc. dostepnego czasu).
Doswiadczenie wskazuje, ze swiadomos¢ przybycia gosci z praktyki
biznesowej bardzo mobilizuje studentéw na tym etapie. Warto zadbac,
aby zasady przekazywania konstruktywnej krytyki projektéw byty ja-
sno ustalone zaréwno ze studentami, jak i z zaproszonymi go$é¢mi. Na
uczelni wsréd gosci powinien sie znalezé ktos z centrum transferu tech-
nologii lub z inkubatora przedsiebiorczosci z realng oferta wsparcia ze
strony uczelni dla najlepszych zespotdw.

Kompetencje prowadzacego i osadzenie

w ekosystemie przedsiebiorczosci

Kompetencje edukatora w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci
sg waznym elementem procesu ksztatcenia. Sandra Waddock i Josep



Lozano (2013) zwrdcili uwage na ten problem, stwierdzajac, ze potrzeb-
ne sg badania nie tylko nad tym, jak najlepiej przygotowad uczniéw do
przedsiebiorczej Sciezki rozwoju zawodowego, ale takze nad wtasciwym
wyksztatceniem kadr prowadzacych zajecia nowego typu. Wymagaja
one bowiem umiejetnosci, ktérych nabycie jest czasochtonne i trudne
do opanowania, zwtaszcza dla kadry uniwersyteckiej, ktora jest prze-
waznie bardziej skoncentrowana na dziatalnosci naukowej niz edu-
kacyjnej, zwtaszcza zas biznesowej. Sposobem na uzupetnienie tych
brakéw jest wtasnie wnikniecie w lokalny ekosystem przedsiebiorczosci
—zaréwno prowadzacych zajecia, jak i stuchaczy. Ekosystemu nie tworzg
sami przedsiebiorcy, lecz réwniez inni wazni uczestnicy przedsigbior-
czej spotecznosci: fundusze inwestycyjne, wyspecjalizowane instytucje
panstwowe, jednostki badawczo-rozwojowe, media branzowe, liderzy
spotecznosci, korporacje, kancelarie prawne.

Prowadzacy zajecia powinien na tyle dobrze zna¢ lokalny ekosystem
przedsigbiorczosci, aby zapewni¢ wizyty gosci, zwtaszcza przedsigbior-
cow, a takze zorganizowad co najmniej jedng sesje mentoringowa dla
uczestnikéw zajec. Mentoring, jako najbardziej ceniony przez samych
przedsiebiorcéw sposdb pozyskiwania wiedzy i innych zasobdw, na
przyktad cennych kontaktéw biznesowych (Beauchamps, Krysztofiak-

-Szopa, Skala 2018, Beauchamps, Kowalczyk, Skala 2017), powinien by¢
statym elementem curriculum zajeé. W ten sposdéb uczestnicy moga
sie przekonad o wartosci mentoringu oraz naby¢ zwyczaju korzystania
z tej formy wsparcia.

Studenci powinni by¢ takze zobligowani do wziecia udziatu w kilku
spotkaniach spotecznosci przedsiebiorcéw w czasie trwania semestru
projektowego — poza uczelnia.

Zakonczenie

Przedsiebiorczos¢ innowacyjna stanowi te czes¢ aktywnosci bizneso-
wej, ktéra wywiera spory w stosunku do swojej niewielkiej skali wptyw

na rozwoj ekonomiczno-spoteczny. Wptyw ten przejawia sie przez apli-
kacje i komercjalizacje postepu technicznego, generowanie nadwyzek
finansowych i wptywdéw podatkowych oraz tworzenie nowych, trwatych

i dobrych jakosciowo miejsc pracy. Ksztatcenie na rzecz rozwoju przed-
siebiorczosci innowacyjnej jest krytycznie wazne dla wtasciwego funk-
cjonowania i pobudzania tej formy aktywnosci cztowieka, przejawiajacej

sie zaréwno w zaktadaniu nowych przedsiewzieé innowacyjnych (tak



zwanych start-upoéw), jak i wyksztatcaniu proaktywnych i twérczych
postaw wsrdd pracownikdw istniejgcych przedsigbiorstw.

Skuteczne ksztatcenie w tym zakresie wymaga z jednej strony naby-
cia specjalistycznej wiedzy i kompetencji przez edukatoréw prowadza-
cych tego typu zajecia w ramach formalnego i pozaformalnego systemu
edukaciji, z drugiej zas — wysokiego zaangazowania stuchaczy (ucznidw,
studentdw, przedsiebiorcéw), swiadomych znaczenia nabywanych
kompetencji i umiejetnosci dla ich rozwoju zawodowego. Dazenie do
blizszego powiazania systemu edukacji (na kazdym jego poziomie)
z rynkiem pracy i osiagniecia strategicznego celu, jakim jest wyrazne
podniesienie poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki, powinno jak
najszybciej znalez¢ odbicie w popularyzacji ksztatcenia na rzecz inno-
wacyjnej przedsiebiorczosci w polskich szkotach i na uniwersytetach.
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W tekscie podjeto problematyke wyzwan, jakie staja wspotczesnie przed
nauczycielem, a takze koniecznosci stworzenia nowego wizerunku oséb
odpowiedzialnych za edukacje. Wskazano na potrzebe przyjecia nowych
strategii wobec koniecznosci ksztattowania kluczowych kompetenciji
oraz okreslono wspétczesne procesy kulturowe, ktdre ksztattujag mtode
pokolenie. Zaktadajac, ze celem szkoty jest przygotowanie ucznia do
funkcjonowania w dorostym zyciu, a co za tym idzie — na rynku pracy,
potozono nacisk na dziatania, ktére nalezy podejmowac w pracy dydak-
tyczno-wychowawczej.

__ Stowa kluczowe:
osobowosé nauczyciela
cywilizacja informacyjna
kompetencje przysztosci
metody i formy pracy



Enterprising teacher

The chapter describes the challenges faced by the teacher today,
as well as the need to create a new image of those responsible for
education. The need to adopt new strategies regarding the necessity to
shape key competences was pointed out and the contemporary cultural
processes that shape the young generation were defined. Assuming
that the goal of the school is to prepare the student to functioning
in adult life, and thus the labour market, the emphasis is put on the
actions to be taken in didactic and educational work.

Keywords:

the personality of the teacher
civilization of information
competences of the future
methods and forms of work
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— Wstep

Kreatywnosé to cecha kazdego cztowieka, bez wzgledu na wiek,
ale musimy pamietaé, ze jezeli stosujemy tylko podajace metody
nauczania, to zabijamy w uczniach ciekawos¢ i cheé poznania. Na
szczesScie mozna te dwie, zdawatoby sig, przeciwstawne kategorie
potaczyé. Mozna podawaé wiedze i pobudzad ciekawosé ucznidw,
ale nalezy przemodelowac¢ sposdb realizacji tego zadania. Wazne, by
stawiad przed uczniami problem, by samodzielnie mogli odkrywac
i szukaé rozwigzan. Wykonanie tego przedsiewziecia wymaga duzego
wysitku, zaangazowania, wewnetrznej motywacji, pracy nauczycie-
la — cztowieka, ktory stawia sobie konkretne cele i konsekwentnie
je realizuje.

— Szkola dawniej i dzisiaj

Historia powszechnej edukac;ji siega w Polsce XVIII w. Co roku na
akademii z okazji 3 Maja dumnie powtarzamy, ze to wtasnie w Pol-
sce powstato pierwsze na swiecie ministerstwo oswiaty — Komisja
Edukacji Narodowe;j. Jak wéwczas wygladato szkolnictwo? Jak wy-
glada wspodtczesna szkota? Jakie zaszty zmiany? Odpowiedzi na te
pytania sg bardzo trudne. Gdy sie blizej przyjrzymy, moze si¢ okazaé,
ze niewiele ulegto zmianie. Nadal jest to budynek, w ktérym sa sale
z réwno ustawionymi tawkami oraz nauczyciel i uczniowie. Oczywiscie
uczniowie sg inni.

Woczesniej mielismy do czynienia z uczniem, ktéry byt jak czysta
kartka, tabula rasa — nie wiedziat nic o otaczajacym go Swiecie, nie ro-
zumiat zachodzacych w nim zjawisk. Jedynym miejscem, gdzie mégt
sie tego dowiedzied, byta szkota. Jedyna osobga, ktéra mogta go nauczyé,
byt nauczyciel — mistrz, Zrédto wszelkiej wiedzy.

Taka sytuacja jest juz historig i prawdopodobnie nigdy sie nie po-
wtdrzy. Tak naprawde nauczyciel powinien sie z tego cieszy¢, gdyz
moze pracowac szybciej, wydajniej, efektywniej oraz tworzyé mate-
riaty i projekty, o ktérych wiele lat temu nie Smiatby nawet pomarzyé.

Jest jednak pewien problem. Otéz zdecydowana wiekszos¢ nauczy-
cieli nie zdaje sobie z tego sprawy. Wrecz przeciwnie —uwaza obecne
pokolenie za najgtupsze, pozbawione jakiejkolwiek kultury, wartosci,
przekonan. Wspdétczesny uczen nalezy do pokolenia Y. Nie poznat
$wiata bez internetu, jest organicznie zrosniety z komputerem. Zyje
w Swiecie wirtualnym i stamtad czerpie wiedze. Ignoruje szkote, bo



ona za nim nie nadaza. | w ten sposéb luka miedzy rzeczywistoscia
a wizjg swiata przedstawiang w szkole coraz bardziej rosnie.

Uczen dostaje podrecznik, do ktdrego jest zataczona ptyta. To szczyt
cyfryzaciji, osiagniecie ostatnich lat, duma wydawnictw. Tylko co on
ma zrobié z tg ptytg? Gdzie jg wiozy¢, by odstuchad, zobaczyé? Tak
jak dorosli nie wychodza z domu bez zegarka, tak wspdtczesny uczen
nie rozstaje sie z tabletem lub ze smartfonem. Tylko ze tam nie ma
miejsca na ptyte.

W wieku btyskawicznego rozwoju technologii w szkole, w ktérej na-
uczyciel ma ktopoty z obstugg komputera, a pracownia informatyczna
przypomina muzeum, coraz trudniej przekonaé ucznia, ze nauczyciel
to autorytet, a wiedza szkolna pomaga poznawac swiat.

Czesto nauczyciel uczy wiedzy teoretycznej, ktéra nie przystaje do
rzeczywistosci. Nadal zdarza sie, ze stosowane sag metody werbalne,
szerzy sie encyklopedyzm. Uczern ma pamieciowo opanowac wiedzeg,
ktéra w ciagu kilku sekund potrafi odnalezé w internecie.

Wspoélczesny nauczyciel

Jedynym rozwigzaniem w obecnej sytuacji wydaje sie przedsiebior-
czy nauczyciel. Przedsiebiorczy, to znaczy jaki? Jak podaje Stownik
jezyka polskiego PWN (2019): ,chetny do podejmowania réznych
spraw i umiejacy je pomysinie zatatwic¢". Wydawatoby sie, ze to ce-
chy charakteryzujgce ludzi biznesu, pracownikéw marketingu. Nic
bardziej mylnego. To teraz niezbedne cechy, by efektywnie praco-
wac w oswiacie. Wspotczesny nauczyciel musi by¢ otwarty nie tylko
na potrzeby mtodego pokolenia, lecz takze na zmiany zachodzace
w Swiecie. A s to zmiany galopujace. Tylko cztowiek obrotny, za-
radny, pomystowy, kreatywny jest w stanie poradzi¢ sobie z wyzwa-
niami wspdtczesnej szkoty. To niespokojny duch, ciggle poszukujacy
nowych rozwiazan, ciekawy Swiata, powtarzajacy za Szymborska:
LA ja nie wiem i nie wiem i trzymam si¢ tego”. Nauczyciel przed-
siebiorczy przesunie nacisk z przekazywania wiedzy na nauczanie
umiejetnosci, poniewaz doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze we
wspoétczesnym swiecie wiedza jest na wyciagniecie reki, a najwiek-
szy problem polega na tym, by umiec¢ z niej korzystaé, by rozumieé
to, co czytamy, widzimy, styszymy. Zadanie wspdtczesnego nauczy-
ciela jest znacznie trudniejsze — musi przede wszystkim nauczyc¢
ucznia myslenia, argumentowania, podejmowania decyzji, brania



na siebie odpowiedzialnosci; musi wyksztatci¢ cztowieka przedsie-
biorczego. A to robi¢ moze tylko cztowiek przedsiebiorczy.

Jak pracowac ze wspélczesnym uczniem?

Musimy zmienié fundamentalne zasady, na ktérych opieramy edukacje
naszych dzieci. Naszym zadaniem jest nauczenie ich, jak stawiaé czoto
przysztosci. Konieczna jest zmiana paradygmatu edukacji. Konieczne
jest przyjecie innej postawy wobec uczniéw. Nauczyciel nie ma by¢ zré-
dtem wiedzy — czasy renesansu minety — musi on stad sie osoba przed-
siebiorczg, o silnych cechach charakteru, petng zapatu i entuzjazmu.

Wspétczesni mtodzi ludzie sg zorientowani na prace zespotowa,
nastawieni na zmiany i innowacyjnosé, na wykorzystywanie narzedzi
cyfrowych. Warto pokazac im, ze za pomoca tego, co znaja najlepiej
i lubig, moga wiele sie nauczyé. Docenig i zaakceptuja jedynie to, co
uznaja za przydatne, a tym samym interesujace.

Szansa dla wspdtczesnych ucznidw sa przedsiebiorczy nauczyciele,
ktdrzy przekaza im praktyczna wiedze. Wskazg, dlaczego warto si¢ uczyé
i jak mozna w praktyce zastosowaé pozyskana wiedze i nabyte umiejet-
nosci. Docenia kreatywnosé i otwartosé mtodego pokolenia na zmiany.

Jak poprowadzic¢ lekcje, by uczniowie si¢ nie nudzili? Co zrobi¢, by
uczestnictwo w lekcji nie byto przykrym obowiazkiem?

Szkoty przyzwyczaity nas do tego, ze rzadko sg innowacyjne i twdrcze.
Zadaniem nauczyciela jest przekazanie informacji, a uczet musi przy-
swaja¢ mndstwo regut i definicji. Prezentowanie materiatu w sposéb
odtwdrczy — polegajacy na tym, ze nauczyciel staje przed klasg i prze-
kazuje wiedze w formie wyktadu - to metoda moze i sprawdzona, ale
najczesciej nudna.

Nauczyciel przekonany, ze jego rola polega na przekazywaniu wiedzy,
mowi, dyktuje, czasem ttumaczy. A uczniowie stuchaja albo udaja, ze
stuchaja. Tak naprawde piekielnie sie nudza. A przeciez nudna lekcja
to lekcja stracona. Trudno zmobilizowac¢ umyst do jakiejkolwiek aktyw-
nosci, gdy informacje sa przekazywane w sposéb mato interesujacy.

Jak mozna temu zapobiec?

Najprostszym rozwigzaniem jest wykorzystanie na zajeciach multi-
medidw. Wspdtczesny swiat jest peten réznorodnych atrakcji, dlatego
uczniowie potrzebujg ciagle nowych bodzcdéw, by mdc skupié¢ uwage.



Nauczyciel musi by¢ aktywny, wchodzi¢ z uczniami w interakcje, dzieki
czemu moze wzbudzi¢ ich zainteresowanie.

Zadaniem szkoty jest ksztatcenie logicznie myslacych i kreatywnych
ludzi. Jak tego dokonac?

Najprostsza metoda jest zaktywizowanie ucznidéw i postawienie przed nimi
problemdw, ktére maja rozwiazad. | to zadanie znacznie trudniejsze dla na-
uczyciela niz poprowadzenie wyktadu. Trzeba przeciez nie tylko doskonale
zna¢ materiat, nad ktérym beda pracowali uczniowie, lecz takze sformu-
towaé problem, wymyslié¢ zadania dla uczniéw i co najwazniejsze — stymu-
lowad prace tak, by nie przejac inicjatywy, ale mie¢ peten oglad sytuac;i.

Jakie formy pracy stosowac?

Forma pracy, ktdra bardzo dobrze sprawdza si¢ w warunkach szkolnych,
jest praca w grupach. Praca zespotowa pozwala na wprowadzenie po-
dziatu obowiagzkdéw i uczy odpowiedzialnosci. W grupie mozna szyb-
ciej i efektywniej zrealizowac¢ zadania, ktére wymagatyby od jednostki
ogromnego naktadu pracy. To doskonata okazja do zdobycia dodat-
kowych kompetencji, dzielenia si¢ wiedza oraz rozwoju spotecznego.
Wszyscy doskonale wiemy, ze wspoétczesny swiat wymaga od pracowni-
ka umiejetnosci wspotpracy, ze wielkie projekty realizuje sie w grupach,
ze praca w korporacjach to praca zespotowa. Takie wtasnie kompe-
tencje musi ksztatcié szkota i nauczyciel musi mieé tego Swiadomoscé.

Pozostaje pytanie, jak dobiera¢ uczniéw w grupy. Istniejg rézne spo-
soby, kazdy ma swoje wady i zalety.

Pierwszy — najprostszy — polega na tym, ze tagczymy w grupy ucznidw,
ktdrzy siedza blisko siebie.

Zalety: podziat nastepuje sprawnie, cicho, uczniowie sg prawie na-
tychmiast gotowi do pracy.

Wady: uczniowie najczesciej pracuja w tych samych zespotach.

Drugi —bardziej skomplikowany — wymaga podziatu ucznidw wedtug
wybranego kryterium przed przydziatem do grup.

Zalety: uczniowie pracuja w réznych grupach, poznaja sie wzajemnie
i rozwijajg réznorodne kompetencije.

Wady: w klasie powstaje chaos, uczniowie przemieszczaja sie (nie
wszyscy od razu orientujg sie, gdzie majg usigsc), panuja hatas, zamie-
szanie, ktoére jest pretekstem do rozméw.



Trzeci sposdb wymaga wczesniejszego przygotowania sali.

Zalety: uczniowie pracujg w losowo wybranych zespotach, przydziat
do grup odbywa sie w fazie organizacyjnej lekcji, najczesciej poszuki-
wanie miejsca przebiega sprawnie i budzi zainteresowanie.

Wady: nalezy poswigci¢ dodatkowy czas, by przygotowad sale, losy,
uczniowie od razu siadaja w grupach, a tym samym zajmuja miejsca
tytem do nauczyciela i nie zawsze uwaznie stuchaja instrukcji.

Niestety praca w grupach nie zawsze przebiega tak, jak bysmy sobie
tego zyczyli. Efekty pracy w duzej mierze zaleza od motywacji.

Pracujmy z uczniami aktywnie, mobilizujmy ich do dziatania, prze-
tamujmy bariery biernosci.

Pomdzmy uczniom uwolni¢ wrodzony potencjat, by umieli pokony-
wacé trudnosci, nie tylko te szkolne.

Motywacja do dzialania
Tylko zmotywowany nauczyciel moze zmotywowacé uczniéw do dziatania.
Jego pracowitosé, aktywnosé, kreatywnosé w codziennych interakcjach
z uczniami przekfadaja sie na ich stosunek do nauki, a tym samym efekty.
Nauczyciel w szkole moze spotkac sie z réznym stopniem zainteresowania
ucznidéw prowadzonymi przez siebie zajeciami. Istnieje wiele sposobdw, by
zmobilizowac ich do aktywnego udziatu w lekc;ji. Jednak nie ma uniwersal-
nej metody, ktéra pozwoli na zmotywowanie catej klasy. Kazdy uczen jest
inny i wymaga indywidualnego podejscia. Znalezienie tego, co go motywuije,
pomoze odnies¢ sukces zaréwno nauczycielowi, jak i uczniowi.

Istnieja réznorodne typy zachowan uczniéw:

- uczen o stabej motywacji,
uczen niezainteresowany,
uczen ciekawy intelektualnie,
uczen lubigcy sie bawi¢,
uczen niezalezny.
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Zaklasyfikowanie ucznia do danego typu pozwoli nauczycielowi
dobraé odpowiednie sposoby motywacji. Tylko zmotywowany uczen
moze odnosi¢ sukcesy.

Uczen o stabej motywaciji
Uczen o stabej motywacji ma niskie poczucie wtasnej wartosci. £g-
czy sie ono z niechecig do nauki i podejmowania dziatan. Bojac sie



niepowodzenia, przestaje dostrzegac sens nauki. Zawstydzanie, wy-
Smiewanie, krytykowanie wptywaja na niego destrukcyjnie. Wycofa sie
i nie podejmie zadnej aktywnosci. Trzeba uswiadomié mu jego zalety,
dostrzec starania oraz poswieci¢ mu uwage. Aby zmotywowac tego
ucznia, nalezy wzbudzi¢ w nim poczucie, ze on réwniez potrafi zrobic¢
cos dobrze. Stwarzajac przyjazna atmosfere na zajeciach i okazujac
zainteresowanie, mamy szanse zdoby¢ zaufanie ucznia, a tym samym
zmotywowacd go do dziatania.

Pracujac z uczniem o stabej motywacji:

- pozwdl mu pracowaé w grupie,

- powierzaj mu zadania na miare jego mozliwosci,

- wykorzystuj pomoce, dzigki ktérym lepiej zrozumie

problem,
- doceniaj jego starania.

Uczen niezainteresowany
Uczen niezainteresowany czesto uwaza sie za osobe niezdolng, nie
odrabia zadarn domowych, nie angazuje sie na lekcjach. Czesto ma
duze zalegtosci, a w zwigzku z tym ktopoty z przyswojeniem nowych
tresci. Dodatkowo odczuwa blokade zwiazang z lekiem przed rodzi-
cami, nauczycielem, negatywna ocena. Zawstydzanie, wySmiewa-
nie, krytykowanie wptywaja na niego destrukcyjnie. Albo sie wycofa,
albo przyjmie postawe agresywna. W klasie czuje sie onieSmielony,
co utrudnia mu przyznanie sie do niewiedzy. Aby zmotywowa¢ ta-
kiego ucznia, nalezy stworzy¢ takie warunki, dzieki ktérym bedzie sie
czut bezpiecznie. Jesli uda nam sie stworzy¢ odpowiednig atmosfere oraz
sformutowad jasne zasady pracy na zajeciach, wéwczas mamy szanse,
ze taki uczen uwierzy we wtasne mozliwosci i podejmie wspétprace.
Pracujac z uczniem niezainteresowanym:
- powierzaj mu zadania na miare jego mozliwosci,
formutuj zadania w taki sposéb, by go zaciekawity,
pozwdl mu pracowac w jego tempie,
chwal go za dziatania, a nie tylko za ich efekty,
konstrukeyjnie i precyzyjnie formutuj informacje zwrotna.
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Uczen ciekawy intelektualnie
Uczen ciekawy intelektualnie nie lubi rutyny, zadan schematycznych.
Czesto zadaje ktopotliwe pytania. Zmuszanie go do wykonywania zadan



przymusowych powoduje zniechecenie i czesto brak aktywnosci. Igno-
rowany ,zdobywa" klase przeciwko prowadzacemu. Aby zmotywowad
takiego ucznia, nalezy powierzyé mu zadanie niestandardowe. Stwa-
rzajac na zajeciach atmosfere pracy, mozliwosé wprowadzania kreatyw-
nych rozwigzan, mamy szanse, ze podejmie wyzwanie i sie zaangazuje.
Jesli pracujesz z uczniem ciekawym intelektualnie:
- powierzaj mu zadania wymagajace duzego zaangazowania,
steruj jego aktywnoscia, zadajac pytania otwarte,
pozwdl mu wymyslac wiasne zadania i problemy,
zwracaj uwage na efekty dziatan,
powierzaj mu odpowiedzialne role w grupie.
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Uczen lubiacy si¢ bawié
Uczen lubiacy sie bawic czesto wchodzi w role maskotki grupy, to dusza
towarzystwa. Jego zadanie polega na skupieniu na sobie uwagi. Nauka
jest na ostatnim miejscu. Zmuszanie go do wykonywania zadan wzbudza
w nim nieched i moze powodowacd niewtasciwe zachowania. Mobilizowa-
ny do pracy prébuje obrécié wszystko w zart lub ignoruje nauczyciela. Aby
zmotywowac takiego ucznia, nalezy zaangazowac go w prace zespotowa.
Stwarzajac na zajeciach swobodng atmosfere, podkreslajgc znaczenie
i role jego osoby, mozna zmobilizowad go do wykonywania zadan.

Jesli pracujesz z uczniem lubigcym sig bawié:

- przydzielaj mu zadania, dzieki ktérym bedzie miat mozliwosé
pokazania sie,
steruj jego aktywnoscia, powierzajgc mu krétkie zadania,
rozliczaj go z efektéw w trakcie pracy,
pozwdl mu zajmowad waznga pozycje w grupie,
precyzyjnie formutuj informacje zwrotna.

N N

Uczen niezalezny

Uczen niezalezny ma czesto nonszalancki stosunek do nauki, szkote
traktuje jako niemity obowigzek. Cho¢ nie uwaza na lekcjach, czesto
wyrwany do odpowiedzi udziela wyczerpujacych wyjasnien. W szkole
sie nudzi, a przebywanie w klasie uwaza za strate czasu. Aby zmoty-
wowa¢ takiego ucznia, nalezy odkry¢, jakie ma zainteresowania, i do
nich dostosowad charakter przydzielanych zadan. Stwarzajac na za-
jeciach przestrzen do rozwigzywania problemow i pogtebiania wiedzy,
mozemy zmotywowacé go do bardzo duzego zaangazowania.



Jesli pracujesz z uczniem niezaleznym:

- powierzaj mu zadania nietypowe, trudne,

- steruj jego aktywnoscia, podkreslajac, ze wtasnie on posiada
mozliwosci niezbedne do wykonania danego zadania,

- pozwdl mu skupic si¢ na zadaniu,

zwracaj uwage na efekty dziatan,

- daj mu czasi przestrzen do rozwijania aktywnosci.

\

— Realizacja przedsiewzigé¢
Od pracy w grupie juz tylko krok do metody projektéw, webquestow.
Przedsiebiorczy nauczyciel odda inicjatywe w rece ucznidw, pozwoliim
uczyd sie na btedach, a proces edukac;ji bedzie jedynie stymulowat. Co
zrobié, by uczniowie pracujacy samodzielnie nie zeszli na manowce?
Warto zorganizowac spotkania robocze.

Konsultacje, bo o nich tu mowa, to sposéb pobudzania uczniéw do
pracy, ich celem jest zasiegniecie opinii u specjalisty, udzielenie przez
niego rad, wyjasnienie problemdw. Spotkania takie sg niezwykle wazne,
gdy nauczyciel staje sie mentorem ucznidw samodzielnie realizuja-
cych dziatania.

Uczniowie, ktdrzy przychodzg na konsultacje, nie zawsze sg do-
brze przygotowani, najczesciej potrzebuja pomocy. Nauczyciel moze
zetknac sie z réznorodnymi problemami i oczekiwaniami uczniéw. Jak
sobie z nimi radzi¢? Przede wszystkim ttumaczy¢, wyjasniaé, sugerowac
mozliwosci. Najwazniejsze, by nie przejaé inicjatywy ani nie pracowac
za ucznidw.

Przyktadowe trudnosci:

brak umiejetnosci wspoétpracy,

konflikt z liderem,

nieche¢ do podejmowania wyznaczonych dziatan,
niezrozumienie potrzeby dokumentowania dziatan,
niesolidnos¢ prowadzonej dokumentac;ji,
niefrasobliwosé.
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W trakcie konsultacji nauczyciel powinien:

- wprowadzié uczniéw w problematyke podejmowanej dziatalnosci,

- wyjasni¢ kluczowe zagadnienia, wskazaé¢ mozliwe narzedzia
przydatne do rozwigzania danego problemu, ewentualnie poméc
w dotarciu do podmiotéw zewnetrznych,



- pomodc w sformutowaniu praktycznych celéw, co utatwi zdefi-
niowanie kierunkéw dziatania,

- wspomagacd ucznidw w czasie samodzielnej pracy nad rozwia-
zaniem problemu,

- monitorowa¢ ich dziatania,

odpowiednio motywowacé ucznidw,

- udziela¢ informacji zwrotnej, wskazujac, co robig dobrze, a co
wymaga jeszcze zastanowienia bagdz modyfikacji.

\

Konsultacje to doskonata metoda poznania uczniéw, obserwowania
ich zachowan, ale tez doskonaty sposdb na dostrzezenie problemadw,
ktére moga sie pojawié w trakcie realizacji zadania, a tym samym moz-
liwosé ich szybkiego rozwigzania.

Niektdrzy cztonkowie zespotu mogg okazad sie indywidualistami
nielubiacymi wspétpracowad z innymi, nie beda chcieli poswiecac¢ swo-
jego czasu, dzielié sie z grupa swoimi pomystami czy doswiadczeniem.
W takiej sytuacji nauczyciel powinien zareagowad i przydzielié¢ im bar-
dziej samodzielne obowiazki, ktdre nie wymagaja Scistej wspdtpracy.
Takim osobom trzeba okazaé dodatkowe wsparcie, aby poczuli sie wazni
i potrzebni oraz mieli widoczny wktad w projekt.

Inny problem to konflikt grupy z liderem. Moze sie zdarzy¢, ze w ze-
spole jest kilka silnych osobowosci, ktére chciatyby prowadzié projekt,
lub osoba wybrana na lidera nie radzi sobie z zadaniami. Nalezy pa-
mietaé, ze zawsze najwazniejsze jest dobro grupy. Warto porozmawiac
z zespotem o problemie, ale trzeba pamietaé, ze préba rozstrzygnie-
cia konfliktu w sposéb demokratyczny moze prowadzi¢ do frustracji
i niezadowolenia. By¢ moze rozwigzaniem beda rozmowa i wsparcie
udzielone liderowi.

Moze sie zdarzy¢, ze cztonkowie grupy nie podejma sie wykonania
wyznaczonych dziatan. Niecheé moze mieé rézne przyczyny: brak kon-
kretnych umiejetnosci, brak przekonania do celowosci podejmowania
tych dziatan, alternatywne pomysty. W takiej sytuacji warto wesprzeé
lidera i uswiadomic cztonkom zespotu, ze przedsiewziecie zakoriczy sie
pomyslnie, jesli wszystkie dziatania zostang zrealizowane. Mozna zapro-
ponowaé, by cztonkowie zespotu samodzielnie podzielili sie zadaniami.

Uczniowie czgsto maja nieched do prowadzenia jakiejkolwiek do-
kumentacji. Nakaz zbierania dokumentéw kojarzy im sie z nudnymi
notatkami, referatami, ze sprawozdaniami i czesto zabija che¢ dzia-



tania. Warto porozmawiac¢ wéwczas z catym zespotem i wyjasnié, dla-
czego dokumentowanie dziatan jest takie wazne. Nalezy uswiadomié
uczniom, ze dzieki tym ,papierom” beda mieli na biezaco informacje
o stanie realizacji przedsigwzigcia, a w przysztosci cenne zrédto infor-
macji. Prowadzenie dokumentacji to pieta achillesowa wielu zespotéw.
Uczniowie czesto nie zdaja sobie sprawy, jak wiele zalezy od jej solid-
nosci i rzetelnosci, szczegdlnie jesli problem dotyczy finanséw. War-
to porozmawiaé z zespotem i wyjasnic¢ zasady opracowania budzetu.
Koniecznie trzeba zwrdci¢ uczniom uwage na to, ze kazde dziatanie
pociaga za sobg konsekwencje finansowe i nawet przedmioty przynie-
sione z domu, otrzymane jako darowizna powinny by¢ uwzglednione
w kosztach przedsiewziecia.

Wielokrotnie spotykamy sie z przekonaniem, ze szkota doskonale
uczy rozwigzywania testow, ale nie przekazuje wiedzy praktycznej, nie-
zbednej w dorostym zyciu. Warto wyjasnié¢ uczniom zasady funkcjono-
wania réznorodnych mechanizmdw. Trzeba jednak robi¢ to umiejetnie,
aby przekonad ich do podejmowania dziatan, a nie do nich zniechecac.

Whioski i rekomendacje
Praca przedsiebiorczego nauczyciela po prostu jest przyjemna, wybija
z rutyny, nie pozwala na nude, fascynuje, pozwala odkrywaé wszystko
na nowo. Zdarza sie, ze pojawiaja sie zmeczenie i niepewnosé. Wszyscy
jestesmy przeciez ludZmi, a tym samym mamy prawo do wyrazania
watpliwosci i zadawania pytan, czy w dobrym kierunku zmierzamy. Jako
rekomendacje wynikajace z powyzszych rozwazan mozna zapropono-
wacd ,dekalog przedsigbiorczego nauczyciela”:

1. Badz pozytywnie nastawiony.
Stwarzaj szanse na zwyciestwo.
Badz kreatywny.
Wyjasnij, dlaczego uczniowie powinni wykona¢ powierzo-
ne zadanie.
. Pozwdl uczniom pracowad w grupach.
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6. Pozwdl im uzywacé narzedzi cyfrowych.

7. Nie marnuj okazji do pochwat.

8. Zapewnij warunki do eksperymentowania.
9. Modeluj pozadane zachowania.

10. Méw prawde.
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W rozdziale przedstawione zostaty wyniki badan efektéw zagranicznych
mobilnosci edukacyjnych w kontekscie zdobywania kompetencji i umie-
jetnosci, ktdore sprzyjaja rozwojowi postaw przedsiebiorczych mtodych
ludzi. Poprzez realizacje swoich celéw operacyjnych europejskie pro-
gramy edukacyjne nie tylko wspieraja dziatania nastawione na rozwdj
umiejetnosci zdobywanych w ramach ksztatcenia formalnego, lecz takze
pomagaja zdoby¢ wiele kompetencji miekkich i spotecznych. Dzigki ta-
kiemu wsparciu mtodzi ludzie moga lepiej funkcjonowac w spoteczen-
stwie oraz fatwiej odnalez¢ sie na wspdétczesnym rynku pracy.

__ Stowa kluczowe:
mobilnos¢

postawy przedsiebiorcze
kompetencje kluczowe
europejskie projekty edukacyjne
program Erasmus+



Impact of foreign educational
mobility on the development of

entrepreneurial attitudes

The chapter presents the results of research on international mobility
projects with regard to acquiring new skills and competences which
support the development of entrepreneurial skills of young people.
In view of their operational targets, European education programmes
support activities aimed at development of skills within the formal
education as well as help to acquire various “soft” and social
competences. Thanks to this, young people may function better within
the society and make an easier entry into the labour market.

Keywords:

mobility

entrepreneurial skills

key competences

european education projects
Erasmus+ programme
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— Wstep

Dynamika zmian na rynku pracy oznacza nie tylko zmiany na poziomie
instytucji pracodawcdw, zmiany w Srodowisku pracy oraz te zwiagzane
z mozliwosciami wykorzystania kapitatu ludzkiego na rzecz lepszego
rozwoju przedsiebiorstw. Naturalng konsekwencja tego procesu jest
réwniez zmiana sciezek zawodowych oraz przejscie do otwartego
modelu kariery, ktéry charakteryzuje sie zdecydowanie wigksza ela-
stycznoscia, zwigzang ze zmianami zawodu, pracodawcy oraz miejsca
zamieszkania (Gdrniak i in. 2015). W kontekscie powyzszych wyzwan
istotnego znaczenia nabiera takze koncepcja uczenia sie przez cate
zycie, ktdra od lat 70. ub. w. na state zagoscita w dyskusjach o jakosci
systemoéw edukacyjnych w Europie. Jednym z kluczowych elementéw
Strategii lizboniskiej, ogtoszonej przez UE w 2000 r., byto oparcie dal-
szego rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci Europy na edukacji,
rozumianej nie tylko jako realizacja formalnego ksztatcenia na po-
ziomie instytucji, lecz takze w wymiarze catozyciowego przyswajania
wiedzy, w tym umiejetnosci podstawowych, przez osoby uczace sie,
bez wzgledu na ich wiek czy poziom wyksztatcenia (Komisja Euro-
pejska 2000).

Od czasu wprowadzenia Strategii lizboriskiej europejskie polityki
edukacyjne opieraja sie na katalogu osmiu kompetencji kluczowych,
ktdre wskazano w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z 18 grud-
nia 2006 r., a nastepnie — w wyniku konsultacji wskazujacych na po-
trzebe zmian — zredefiniowane w Zaleceniu Rady z dnia 22 maja 2018 r.
w sprawie kompetenciji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (Fells i in. 2018). Obok takich kompetencji jak umiejetnosé po-
stugiwania sie jezykiem ojczystym i obcym czy umiejetnosci mate-
matyczne oraz techniczne wymienia sie réwniez kompetencje spo-
teczne, obywatelskie, kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspres;ji
kulturalnej oraz kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci. O tym,
ze oprécz kompetencji zawodowych i doswiadczenia na rynku pracy
istotne sg réwniez kompetencje migkkie, Swiadcza takze wyniki ba-
dan realizowanych w Polsce (Kocoriin. 2015). | chociaz wiedze mtode
osoby wcigz zdobywaja przede wszystkim w szkole, to coraz czesciej
korzystaja rdwniez ze srodkdw europejskich, biorgc udziat w réznego
rodzaju projektach o charakterze miedzynarodowym.

Przyjmujac za T. Rachwatem (2005), ze przedsiebiorczosé to zespét
cech osobowosci, takich jak inicjatywnosé, kreatywnosé, energia i zapat



do pracy, wytrwatos¢ w dziataniu, a takze ciekawosc swiata, pewnosé
siebie i wiara we wtasne sity, samodyscyplina, sktonnos¢ do podejmo-
wania wywazonego ryzyka i branie odpowiedzialnosci za siebie i innych,
przy analizowaniu programoéw ksztatcenia formalnego warto zwrdcié
uwage na oferte europejskich programéw edukacyjnych, w szczegél-
nosci zas na wyjazdy edukacyjne, ktére poprzez realizacje swoich celéw
operacyjnych wspierajg dziatania nastawione na rozwdj umiejetnosci
0s0b uczacych sie, w szczegdlnosci zas na dziatania, takie jak: staze
i praktyki zawodowe, wolontariat i realizacja czgsci programéw studidw
oraz praktyk przez polskich studentéw za granica.

Od roku 2014 dziatania Komisji Europejskiej na rzecz zwigkszania
mobilnosci sa kontynuowane w ramach programu Erasmus+ (2014-
—2020), ktdry potaczyt dziatalnosé na rzecz réznych grup docelowych
w poszczegdlnych sektorach edukacji. Projekty mobilno$ci, takie jak
wyjazdy kadry, wymiany mtodziezowe, staze, wolontariat europejski,
przyczyniaja sie do zwiekszenia wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
formalnych i pozaformalnych. Stanowig takze okazje do zdobywania
nowych umiejetnosci, rozwoju osobistego i zawodowego, a przez to
do budowania kapitatu ludzkiego i opartego na wiedzy spoteczeristwa
obywatelskiego w Polsce. Zgodnie z zatozeniami program Erasmus+
wspiera finansowo projekty mobilnosci stuzace podniesieniu poziomu
kluczowych kompetencji i umiejetnosci, szczegdlnie tych, ktére sg
istotne dla odnalezienia si¢ jego uczestnikéw na rynku pracy i ktére
moga przyczynic sie do realizacji priorytetédw programu strategicznego
UE na rzecz wzrostu gospodarczego, zatrudnienia, sprawiedliwosci
spotecznej i wtaczenia spotecznego (Komisja Europejska 2014).

Szkolnictwo wyzsze

W ofercie programu Erasmus+ niezwykle istotna role odgrywa wsparcie
na rzecz sektora szkolnictwa wyzszego. Celem mobilnosci studentéw
jest przede wszystkim rozwdj kompetenc;ji interpersonalnych, spo-
tecznych i jezykowych oraz rozwdj naukowy poprzez uczestnictwo
w dtugoterminowych wyjazdach edukacyjnych. W 2017 r. dokonano
analizy raportéw indywidualnych uczestnikéw mobilnosci akademic-
kich, realizowanych w latach 2014-2015 (Dabrowska-Resiak 2017). Ra-
porty byty obowiazkowo wypetniane przez studentéw powracajacych
do kraju z projektéw mobilnosci. Wyniki badania pokazaty, ze studenci
odbywajacy czesé programdw studidw za granicg wysoko ocenili roz-
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wdj swoich kompetencji (kazda z wymienionych kompetencji zostata
wysoko oceniona przez co najmniej 60 proc. respondentdw). Wykres 1

obrazuje ocene dokonana przez powracajacych studentéw, przy czym

odnosi sie¢ ona do odsetka studentdw, ktérzy udzielili odpowiedzi po-
zytywnej (,raczej tak” i ,zdecydowanie tak”) w odniesieniu do rozwoju

wybranych kompetencji.

Wykres 1. Umiejetnosci rozwiniete podczas wyjazdu na studia i praktyki w latach 2014-2015

myslenie logiczne
i wyciaganie
whnioskéw

rozwijanie pomystu
i wcielanie
g0 w zycie

wyrazanie siebie
w sposob
kreatywny

wspotpraca w grupie

planowanie
i organizowanie
zadan i czynnosci

planowanie
i samodzielne prowadzenie
procesu nauki

znajdowanie rozwigzania
w trudnych lub nietypowych
sytuacjach

dostrzeganie
wartosci
innych kultur

korzystanie z internetu, studia (n=21 685)

mediéw spotecznosciowych
i komputeréw . praktyki (n=10 147)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: J. Dgbrowska-Resiak, Mobilnosci studentéw w programie Erasmus i Erasmus+.

Analiza sprawozdar studentow wyjezdzajgcych w latach 2007-2015, FRSE, 2017, s. 55.
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Wykres 2. Zmiany zaobserwowane przez studenta po powrocie

ze studiow i z praktykw latach 2014-2015

Planuje aktywniej
angazowac sie w zycie
spoteczne i polityczne

w moim srodowisku

Czuije sie bardziej
Europejczykiem/Europejka

Jestem bardziej
zainteresowany/a
codziennymi wydarzeniami
na swiecie

Bardziej interesuje sie
sprawami Europy

Udoskonalitem/am
umiejetnosci dotyczace
mojego kierunku studiow

Lepiej znam swoje
mocne i stabe strony

Potrafie wspotpracowaé
z osobami z innych
srodowisk i kultur

Jestem bardziej pewny/a
siebie i przekonany/a o
swoich umiejetnosciach

Jestem bardziej
ciekawy/a i otwarty/a
na nowe wyzwania

Potrafie sie lepiej
adaptowad i odnajdywac
w nowych sytuacjach

Jestem bardziej Swiadomy/a
takich koncepciji jak studia (n=21 685)
demokracja, sprawiedliwosc,
réwnosé, obywatelstwo, . praktyki (n=10 147)
prawa cztowieka

Lepiej podejmuje decyzje

Jestem bardziej
tolerancyjny/a w stosunku
do innych oséb i zachowan

Potrafie myslec i
analizowac informacje
w sposéb krytyczny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: J. Dgbrowska-Resiak, Mobilnosci studentéw w programie Erasmus i Erasmus+.

Analiza sprawozdarn studentow wyjezdzajgcych w latach 2007-2015, FRSE, 2017, s. 56.



Kompetencje, ktére wptywaja na rozwdj postaw przedsiebiorczych,
zostaty w miare wysoko ocenione przez respondentéw: znajdowanie
rozwigzania w trudnych lub nietypowych sytuacjach (ponad 84 proc.),
samoorganizacja pracy (78,5 proc.), wyrazanie siebie w sposdb kre-
atywny czy rozwijanie pomystu (oba ponad 70 proc.). Dodatkowo na
pytanie o zmiany zaobserwowane przez studentéw po powrocie ze
studidw (Wykres 2) ponad 72 proc. zauwazyto wzrost swoich kom-
petencji w zakresie decyzyjnosci. W przypadku grupy studentéw od-
bywajacych zagraniczne staze i praktyki oceny wskazane przez nich
byty jeszcze wyzsze w kazdej z wymienionych kategorii. Prawie 91 proc.
wskazato na rozwdj kompetencji zwigzanych z umiejetnoscia odnale-
zienia sie¢ w trudnych lub nietypowych sytuacjach, a 89,5 proc. na roz-
winiecie kompetencji planowania i samoorganizacji zadan. Na rozwdj
kompetencji zwigzanych z kreatywnoscig wskazato prawie 80 proc.
respondentdw, a z rozwojem pomystu i jego wcielaniem w zycie po-
nad 82 proc. Nieco wyzej grupa ta ocenita takze swojg decyzyjnosc
— ponad 80 proc. zaobserwowato pozytywng zmiane w tym zakresie.
Na uwage zastuguje rowniez umiejetnos¢ adaptacji i odnajdowania
sie w nowych sytuacjach — ponad 90 proc. studentéw po powrocie ze
studidw i powracajacych z programdw praktyk zaobserwowato rozwdj
tej umiejetnosci.

Ponad 6 proc. studentéw wyjezdzajacych na studia i 7 proc. odbywa-
jacych zagraniczne praktyki lub staze odpowiedziato twierdzaco na py-
tanie o udziat w dziataniach, ktére prowadzity do powstania innowacyj-
nego produktu lub odkrycia. Respondenciinterpretowali owe dziatania
bardzo szeroko —jako uczestnictwo zaréwno w projektach badawczych,
jak i w zajeciach dydaktycznych, w trakcie ktérych wykorzystywano
nowe metody nauczania, czy jako zdobycie inspiracji do rozpoczecia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub rozwoju juz istniejgcych. Mimo
iz trudno jest ocenic, jak uczestnictwo w tych dziataniach przetozyto
sie na pdzniejszy rozwdj innowacyjnych ustug lub produktéw, z wypo-
wiedzi respondentdéw wynika, ze mieli oni mozliwosé badz aktywnego
zaangazowania w dziatania, ktére wptywaty na rozwdéj kompetenciji
zwiazanych z rozwojem pomystu, badz ich obserwacji.

Edukacja zawodowa
W 2017 r. przeprowadzone zostato badanie loséw absolwentéw sta-
zy i praktyk zawodowych realizowanych w ramach europejskich pro-
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gramoéw edukacyjnych: Leonardo da Vinci, Erasmus+ oraz projektéw
dofinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Wyniki badania pokazaty, ze dzieki doswiadczeniu zagranicznej mo-
bilnosci zawodowej uczestnicy mogli nie tylko zobaczy¢, jak wyglada
praca i praktyczna nauka zawodu w innym kraju europejskim, lecz tak-
ze (czesto po raz pierwszy) sprawdzi¢ sie na danym stanowisku pracy.
Niemal wszyscy badani uczestnicy wyjazdéw zauwazali, ze zagraniczna
mobilnosé wptywa na rozwdj réznych kompetencji, nie tylko tych stricte
zawodowych, lecz takze jezykowych, spotecznych oraz umiejetnosci
miekkich (Wykres 3). Respondenci bardzo docenili wptyw stazu na roz-
woj ich umiejetnosci interpersonalnych. Ponad 69 proc. absolwentéw
stazy przyznato, ze doswiadczenie pracy za granica utatwia im nawia-
zywanie znajomosci. Dzieki wyjazdom potrafig takze lepiej realizowacé
zadania w zespotach (ponad 77 proc.) oraz pracowaé¢ w miedzynaro-
dowym srodowisku (ponad 74 proc.).

Wykres 3. Korzysci wynikajace z realizacji zagranicznych stazy

i praktyk w opinii uczestnikow wyjazdow

Udziat w stazu za granica pozwolit mi...

... zapoznac sie z innymi niz w Polsce
zasadami pracy, funkcjonowania
firm i Srodowiska branzowego
...zapoznad si¢ z innymi niz

w Polsce srodowiskiem zawodowym,
organizacja i kultura pracy

... zwiekszyé moje szanse
na znalezienie pracy za granica

... zwigkszy¢ moje szanse
na znalezienie pracy w Polsce

... nauczy¢ sie tych elementéw zawodu,
ktérych nie miatbym/miatabym
okazji pozna¢ w mojej szkole

"... zapoznac sie z innymi niz
w Polsce sposobami nauki zawodu"

"... zdoby¢ praktyczne
doswiadczenie zawodowe"

(n=2592) 0%

. W bardzo wysokim stopniu

Zrédto: M. Pachocki, Mobilnosé kluczem do kariery? Raport z badania loséw uczestnikéw

zagranicznych stazy i praktyk zawodowych, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,

Warszawa 2018.

. Raczej w wysokim stopniu

100%



Wiekszos¢ badanych podkreslata, ze udziat w stazu w znacznym
stopniu przyczynit sie do rozwijania u nich kompetencji migkkich.
Uczestnicy stazy czesto zaznaczali, ze udziat w mobilnosci nauczyt
ich lepiej pokonywac stres oraz radzi¢ sobie w trudnych i nietypowych
sytuacjach. Deklarowane zmiany dotyczyty bardzo réznych aspektdw,
zwigzanych m.in. z podejmowaniem inicjatywy, umiejetnoscia pra-
cy w zespole czy wieksza otwartoscia. Uczestnicy badania kwestio-
nariuszowego podkreslali, ze projekty mobilnosci edukacyjnej miaty
duzy wptyw na ich samodzielnosé. Dotyczyto to zwtaszcza wyjazddédw
zaktadajacych nie tylko prace w firmach, lecz takze koniecznos$¢ sa-
modzielnego organizowania takich aspektédw pobytu za granica jak
dojazd do miejsca pracy czy wyzywienie, co wymagato samokontroli
i rozsadnego dysponowania Srodkami przyznanymi w ramach kieszon-
kowego. Uczestnicy badania czesto podkreslali réwniez, ze juz sam
fakt poradzenia sobie w nowych warunkach zdecydowanie wzmocnit
ich pewnos¢ siebie i stawat sie impulsem do podejmowania nowych
inicjatyw po powrocie do kraju. Ponad potowa uczestnikdéw badania
ankietowego przyznata, ze udziat w projektach mobilnosci edukacyjnej
pomdgt im pdzniej znajdowac odpowiednie rozwiazania w trudnych
i nietypowych sytuacjach (ponad 59 proc. badanych) oraz radzi¢ sobie
ze stresem (ponad 56 proc.) — wykres 4. Zdecydowana wiekszosé re-
spondentdw stwierdzita natomiast, ze dzigki udziatowi w stazu nabyta
umiejetnosé planowania i samodzielnej nauki (ponad 51 proc. badanych
potwierdzito, ze wptyw ten byt bardzo zauwazalny) oraz lepszego za-
rzgdzania czasem (ponad potowa respondentdw ocenita, ze wptyw
stazu na te umiejetnosé byt zauwazalny). Uczestnicy badania zwrdcili
takze uwage na to, ze staz znaczaco wptynat na sposdb organizowania
ich pracy — ponad 57 proc. ankietowanych dzieki mobilnosci edukacyj-
nej nabyto umiejetnosé planowania i organizowania podejmowanych
zadan oraz czynnosci.
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Wykres4. Wptyw stazu na kompetencje migkkie uczestnikéw wyjazdow

Udziat w stazu za granica
pozwolit mi nauczyc si¢ lepszego
zarzadzania czasem

Udziat w stazu za granica pozwolit mi
lepiej rozwingé zdolnosci analityczne
(mysle logicznie i wyciggam wnioski)

Udziat w stazu za granica pozwolit
mi lepiej planowad i prowadzié¢
samodzielnie proces nauki

Udziat w stazu za granica pozwolit mi
tatwiej znajdowac rozwigzania

w trudnych lub nietypowych sytuacjach
(zdoInosé rozwiazywania probleméw)

Udziat w stazu za granica
pozwolit mi na lepsze planowanie,
organizowanie zadar i czynnosci

Udziat w stazu za granica pozwolit
na tatwiejsze nawiazywanie
kontaktow z innymi ludzmi

Udziat w stazu pomégt mi
lepiej radzi¢ sobie ze stresem

il

Po powrocie ze stazu podzielitem/-am
sie zdobytymi wiedza
i doswiadczeniem z innymi

|

I I I
20% 40% 60% 80% 100%

(n=2592) 0%
w bardzo raczej w wysokim w stopniu raczej w niskim w ogole nie dotyczy
wysokim stopniu stopniu umiarkowanym stopniu

Zrédto: M. Pachocki, Mobilnosé kluczem do kariery? Raport z badania loséw uczestnikéw
zagranicznych stazy i praktyk zawodowych, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,

Warszawa 2018.

Wigkszos¢ uczestnikdw badania byta zgodna, ze takie wyjazdy moga
mie¢ réwniez istotny wptyw zaréwno na wybdr dalszej sciezki ksztat-
cenia, jak i dalsze zycie zawodowe. Wyniki badania pokazaty, ze wsréd
absolwentéw aktywnych na rynku pracy okoto 5 proc. stanowity osoby
samozatrudnione lub prowadzace wtasng dziatalnosé gospodarcza.
Nalezy jednak pamietad, ze — szczegdlnie w przypadku mtodych absol-
wentdw szkét zawodowych — o mozliwosci pracy na wtasny rachunek
czesto decyduje branza ksztatcenia, a nie jedynie kompetencje zdobyte
w trakcie nauki. Warto natomiast podkresli¢, ze ponad 86 proc. bytych
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uczestnikdw stazy i praktyk zagranicznych, ktérzy sg samozatrudnieni

lub prowadza inne formy dziatalnosci gospodarczej, zauwazyto zwigzek
miedzy doswiadczeniem praktycznej nauki za granica a rozwojem po-
staw zwigzanych z przedsiebiorczoscig (Wykres 5). Jednoczesnie ponad

73 proc. badanych potwierdzito zgodnos$é tematyki stazu z obszarem

obecnej dziatalnosci zawodowe;.

Wykres 5. Wptyw stazu na kompetencje migkkie uczestnikéw wyjazdéw (n = 568)

Tematyka/dziedzina stazu ma
zwiazek z obszarem mojej
dziatalnosci zawodowej

Udziat w stazu za granica ma
wptyw na sposéb prowadzenia
mojej firmy/dziatalnosci

Udziat w stazu za granicg miat
wptyw na decyzje o ztozeniu
wtasnej firmy/dziatalnosci

Dzieki udziatowi w stazu
za granica jestem bardziej
przedsiebiorczy(-a)

1 1

1 1 J
(n=58) 0% 20% 40% 60% 80% 100%

. W stopniu bardzo wysokim lub raczej wysokim W stopniu umiarkowanym lub niskim

Zrédto: M. Pachocki, Mobilnosé kluczem do kariery? Raport z badania loséw uczestnikéw
zagranicznych stazy i praktyk zawodowych, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2018.

— Edukacja pozaformalna
Doswiadczenia realizacji europejskich programéw edukacyjnych po-
kazuja, ze na wzrost kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscia
maja wptyw takze projekty realizowane poza szkota. O ile uczestnictwo
w edukacji formalnej jest do pewnego wieku obowiazkowe i wynika za-
zwyczaj z motywacji zewnetrznej, o tyle edukacja pozaformalna oparta
jest na dobrowolnym uczestnictwie i zalezy najczesciej od wewnetrznej
motywacji uczacego si¢. Cel nauki w edukacji formalnej jest okreslony
odgdrnie i zalezy od programu nauczania, natomiast w edukacji poza-
formalnej jest on okreslony przez osobe uczacg sie. Ponadto, relacje
uczacych sie z prowadzacymi zajecia oparte s3 na odmiennych zasa-
dach: o ile w edukacji formalnej prowadzacy (nauczyciel, wyktadowca)
realizuje program nauczania i opiera si¢ na zasadzie uczen-mistrz, o tyle



w edukacji pozaformalnej prowadzacy zajecia (facylitator) jest mode-
ratorem procesu i podaza za procesem uczenia si¢ uczestnikdw, a re-
lacje z nimi oparte sa na zasadach partnerskich i zaktadaja zmiennos¢
rél: uczestnicy mogga przekazywac wiedze facylitatorowi oraz innym
uczestnikom procesu uczenia sie.

Potwierdzaja to badania prowadzone przez kilkanascie narodowych
agencji programu Erasmus+ we wspoétpracy z Instytutem Badan nad
Edukacja Uniwersytetu w Innsbrucku. Wyniki Badania efektéw uczenia
sie w programie Erasmus+ Mtodziez (Fennes i in. 2017) pokazuja, ze
uczestnictwo w projektach miedzynarodowych opartych na zasadach
edukacji pozaformalnej moze prowadzi¢ do rozwoju wielu kompeten-
cji przydatnych w zyciu zawodowym. Ponad 23 proc. ankietowanych
uczestnikdw projektéw programu Erasmus+ Mtodziez stwierdzito, ze
dzieki udziatowi w projekcie stato sie bardziej przedsiebiorczymi (Wy-
kres 6). 33 proc. zas zadeklarowato, ze polepszyty sie ich umiejetnosci
zarzadzania projektem. Najczesciej deklaracje te dotyczyty uczestnikow
projektéw mobilnosci 0séb pracujacych z mtodzieza i Wolontariatu
Europejskiego, czyli dziatan, w ktdrych udziat biorg starsi uczestnicy, niz
np. wymian mtodziezowych. Warto zaznaczyc takze, ze ponad 95 proc.
ankietowanych zadeklarowato, iz dzigki uczestnictwu w projekcie stato
sie bardziej pewnymi siebie.

Wykres 6. Ktére z umiejetnosci rozwinates (rozwinetas) poprzez

uczestnictwo w projekcie? Odsetek odpowiedzi twierdzacych

umiejetnosc wspotpracy
w grupie

umiejetnosé porozumiewania
sie w jezyku obcym

umiejetnosci negocjacyjne

umiejetnosé rozwijania
i realizacji wiasnych pomystéw

(n=58) 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: H. Fennes, D. Bammer, A. Karsten, Exploring Erasmus+: Youth in action. Effects and
outcomes of the Erasmus+: Youth in action programme from the perspective of project

participants and project leaders, Institute of Educational Science, Innsbruck 2017.



Jesli chodzi o kompetencje zwigzane z przedsiebiorczoscia rozwi-
jane podczas projektdw programu Erasmus+ Mtodziez, to uczestnicy
mobilnosci najczesciej wskazywali na: umiejetnosé porozumiewania
sie w jezyku obcym (93,3 proc. pozytywnych odpowiedzi), umiejet-
nos¢ wspdtpracy w grupie (94,1 proc.), rozwijanie i realizacje wtasnych
pomystdéw (85,2 proc.), umiejetnosci negocjacyjne (89,9 proc.). Tak
wysoki odsetek odpowiedzi twierdzacych moze byé spowodowany
specyfika projektéw programu Erasmus+ Mtodziez. Zgodnie z jego
zasadami w wielu przypadkach to wtasnie mtodzi ludzie byli autorami
i realizatorami tych dziatan. Ich pomysty czesto wynikaty z witasnych
zainteresowan lub potrzeb lokalnej spotecznosci. Mtodzi ludzie zas
byli odpowiedzialni za realizacje projektu, poczawszy od opracowania
koncepcji, przygotowania i ztozenia wniosku o dofinansowanie, jego
realizacji, na rozliczeniu finansowym skoriczywszy.

Z kolei wyniki badania Kompetencje zdobywane w ramach Wolon-
tariatu Europejskiego w kontekscie wymogdw rynku pracy pokazuja,
ze ponad 94 proc. ankietowanych bytych wolontariuszy uwaza wiedze
i umiejetnosci zdobyte podczas zagranicznego wolontariatu dtugo-
terminowego za przydatne w zyciu zawodowym, a jedynie niespetna
6 proc. uznaje je za nieprzydatne. Co wiecej, cenig je oni bardziej niz
wiedze zdobyta w szkole czy na uczelni, choé¢ czesto podkreslaja kom-
plementarny charakter tych dwdéch typéw doswiadczen edukacyjnych,
na przyktad w odniesieniu do znajomosci jezyka obcego, ktérego pod-
staw nauczyli si¢ w szkole, a swoje kompetencje w tym zakresie rozwi-
neli podczas projektu Wolontariatu Europejskiego.

Nalezy takze zauwazyd, ze az 79 proc. ankietowanych bytych wolon-
tariuszy posiadato doswiadczenie zawodowe przed realizacja projektu
wolontariatu (65,5 proc. ankietowanych z grupy 18-24 lata i 89,5 proc.
z grupy 25+), a ponad 81 proc. tgczyto zdobywanie doswiadczenia za-
wodowego z nauka. Warto odnotowad takze réznice w odpowiedziach
na pytanie o przydatnos¢ kompetenc;ji i umiejetnosci zdobywanych
w edukacji pozaformalnej, ktére rysuja sie przy podziale na grupy
wiekowe. Mtodsi wolontariusze zdecydowanie czesciej twierdzili, ze
umiejetnosci zdobyte dzieki uczestnictwu w projekcie Wolontariatu
Europejskiego sa bardzo przydatne na rynku pracy, starsi zas wykazywali
wiecej rezerwy i zdecydowanie czesciej odpowiadali, ze umiejetnosci
te sg przydatne do pewnego stopnia. Podobnie jak w przypadku pyta-
nia o edukacje formalng odsetek oséb twierdzacych, ze kompetencje



i umiejetnosci zdobywane w edukacji pozaformalnej nie sg wcale przy-
datne, jest stosunkowo niewielki.

Podsumowanie

Przytoczone dane pokazuja, ze uczestnictwo w dtugoterminowych

zagranicznych mobilnosciach edukacyjnych moze wptywac zaréwno

na rozwoj wiedzy i umiejetnosci uczestniczacych w nich mtodych ludzi,
jak i na ksztattowanie w nich postaw przedsiebiorczych. Mtodzi ludzie,
uczestniczac w tego typu projektach, staja sie bardziej samodzielni,
ucza sie odpowiedzialnosci, planowania i wspétpracy w grupie. Moga
takze w innym niz szkolne otoczeniu sprawdzi¢ w praktyce swojg wie-
dze i swoje umiejetnosci. Ponadto swiadomosé, ze poradzili sobie za
granica podczas dtugoterminowej pracy w srodowisku zblizonym do
zawodowego, sprzyja budowaniu ich pewnosci siebie — postawie jakze
waznej wsréd przysztych przedsiebiorcow.
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Tekst jest poswiecony tematyce nauczania przedsiebiorczosci jako jednej
z kompetenc;ji kluczowych w szkotach w Europie. Informuje o sposobach
wiaczania tresci o tematyce dotyczacej przedsiebiorczosci do progra-
mow szkolnych na poziomie szkoty podstawowej i Sredniej — zaréwno
pierwszego, jak i drugiego stopnia. Omawia réwniez stosowane narzedzia
dydaktyczne oraz metody nauczania, w tym uczenie si¢ poprzez zaan-
gazowanie w dziatania firm/przedsigbiorstw szkolnych. Analizg objeto
nauczanie realizowane w ramach zaje¢ obowiazkowych, zaje¢ dodatko-
wych i projektéw szkolnych oraz pozaszkolnych.
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Key competence or school
subject? Entrepreneurship

education in schools in Europe

The article is devoted to the topic of teaching entrepreneurship at
school in Europe as one of the key competences. It presents ways of
including entrepreneurship in the school programmes at the level of
primary and both lower and upper secondary education. It informs
about didactic tools and teaching methods used at school including
learning through involvement in school enterprises. Entrepreneurship is
discussed as implemented during both compulsory and extracurricular
classes, as well as projects implemented at school and outside.
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— Wstep

Przedsiebiorczosé, jako jedna z kompetencji kluczowych, jest od kilku
lat systematycznie wtaczana do programoéw szkolnych w wigkszosci
krajéw Europy. Proces ten jest szczegétowo analizowany przez sieé
Eurydice, ktdra opublikowata dwa raporty dotyczace nauczania przed-
siebiorczosci w szkotach w Europie — w latach 2012 i 2016 — oraz pla-
nuje opracowanie kolejnego (w roku 2019). W raporcie Eurydice z roku
2016 mozna przesledzié, jak poszczegdlne kraje (w sumie 33) realizuja
nauczanie przedsigbiorczosci. Analize przeprowadzono na podstawie
zapisow w legislacji krajowej, a nie na podstawie badan prowadzonych
w szkotach, ale mozemy zatozyé, ze szkoty korzystajg z zalecen doty-
czacych zaréwno tresci (odpowiednik polskiej podstawy programowej),
jak i metod dydaktycznych, gdyz przewaznie sa pdzniej z tego rozlicza-
ne. Celem niniejszego tekstu jest przedstawienie, na podstawie analizy
dostepnych raportdw, jak przedsiebiorczos¢ wpisuje sie w programy
szkolne w Europie i jak ksztattowane sg zwigzane z nig kompetencje.

— Wlaczanie przedsigbiorczosci do programéw szkolnych
Wiekszos¢ krajowych definicji przedsiebiorczosci stosowanych w kra-
jowych dokumentach strategicznych dotyczacych edukacji i w progra-
mach szkolnych jest spdjna z europejska definicja kompetenciji kluczo-
wych. Wiekszos$¢ z tych definicji ma szeroki charakter odnoszacy sie nie
tylko do rynku pracy i dziatalnosci gospodarczej, lecz takze do ogdlnego
kontekstu funkcjonowania jednostki w zyciu spotecznym (zob. Bo-
rowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018; Rachwat i in. 2018; Wach 2013).

Przedsiebiorczos¢ jest wtgczana w Europie do szkolnych progra-
moéw nauczania na rézne sposoby. Nauczanie jej moze sie odbywac
w ramach odrebnego przedmiotu lub moze by¢ zintegrowane z innymi
przedmiotami. Moze by¢ ono uwzglednione w programie szkolnym jako
obowiazkowe lub fakultatywne. Wiele ciekawych dziatan jest realizo-
wanych w ramach zaje¢ dodatkowych, pozalekcyjnych czy inicjatyw
i projektow prowadzonych przez instytucje wspdtpracujace ze szkotami
(Eurydice 2016).

Tresci dotyczace przedsigbiorczosci w programach nauczania sg
najczesciej realizowane w ramach:

- miedzyprzedmiotowych celéw ksztatcenia — cele dotyczace

przedsiebiorczosci sa wpisane w ogdlne cele ksztatcenia i/lub
wplecione w tresci szczegdtowe kilku/wielu przedmiotdw,



- odrebnego obowigzkowego przedmiotu szkolnego (lub przed-
miotdw) poswigconego wytacznie nauczaniu przedsigbiorczosci,
- odrebnego przedmiotu fakultatywnego (lub przedmiotéw) po-
swieconego wytacznie nauczaniu przedsiebiorczosci.
Podejscia nie wykluczaja sie i moga w poszczegdlnych krajach wyste-
powacd réwnolegle (Eurydice 2016).

Szkolnictwo podstawowe i Srednie pierwszego stopnia

Z raportu Komisji Europejskiej wynika, ze najczesciej edukacje w za-
kresie przedsigbiorczosci zaczyna sie od pojedynczych tresci lub ogdl-
nych celéw ksztatcenia w mtodszym wieku (np. w szkole podstawowej),
a nastepnie tresci dotyczace przedsiebiorczosci sa rozbudowywane na
poziomie szkolnictwa sredniego jako obowigzkowa, integralna czesé
programu nauczania (McCoshan, za: Eurydice 2016).

Z raportu Eurydice z 2016 r. wynika, ze prawie potowa krajéw sto-
suje w szkolnictwie podstawowym podejscie miedzyprzedmiotowe,
nie wigzac celdw ani tresci nauczania przedsiebiorczosci z konkretny-
mi przedmiotami. W Estonii, gdzie realizowana jest strategia na rzecz
popularyzacji nauczania przedsigebiorczosci w szkolnictwie podstawo-
wym, kompetencja ,bycia przedsiebiorczym” (umiejetnosé dziatania
w sposdb przedsiebiorczy) powinna byé rozwijana w trakcie catego
procesu ksztatcenia. Oprécz celdw interdyscyplinarnych funkcjonuje
tam réwniez Sciezka miedzyprzedmiotowa — inicjatywa obywatelska
i przedsiebiorczosé. Ksztatcenie kompetencji przedsiebiorczych jest
realizowane w ramach wszystkich obszaréw nauczania na poziomie
szkoty podstawowej takze w Hiszpanii i Stowenii. Cztery kraje (Czechy,
totwa, Malta i Rumunia) stosuja wszystkie trzy podejscia — tacza cele
miedzyprzedmiotowe z obowiazkowa nauka przedsiebiorczosci oraz
oferujg przedmioty do wyboru.

W kilku systemach w szkolnictwie podstawowym tresci dotyczace
przedsiebiorczosci znalazty sie w programach nauczania przedmiotéw
obowigzkowych, np. w Austrii i na Stowacji. Natomiast przedmioty do
wyboru sa w szkolnictwie podstawowym rzadko spotykane i w zwiaz-
ku z tym przedmiot fakultatywny uwzgledniajgcy przedsiebiorczos¢
wystepuje bardzo rzadko.

Z kolei w szkolnictwie srednim pierwszego stopnia, czesciej niz
w podstawowym, taczy si¢ rédzne podejscia — osiem krajow tgczy
wszystkie trzy opcje. Najczesciej (w 17 krajach) obserwowane jest



obowiagzkowe nauczanie przedsiebiorczosci jako oddzielnego przed-
miotu lub w ramach innego przedmiotu/przedmiotdéw, znacznie czesciej

niz w szkolnictwie podstawowym. Takze wystepowanie tresci nauczania

dotyczacych przedsiebiorczosci jako przedmiotu do wyboru jest bar-
dziej powszechne niz w szkolnictwie podstawowym. Tylko osiem krajow

nie wtaczyto w zaden sposdb tresci zwiazanych z przedsiebiorczoscia

do programoéw nauczania (Eurydice 2016).

W szkolnictwie podstawowym i Srednim pierwszego stopnia przed-
siebiorczosé jest odrebnym obowigzkowym przedmiotem tylko w czte-
rech krajach. Pozostate wtaczaja tresci dotyczace przedsiebiorczosci do
takich przedmiotdw jak nauki spoteczne i ekonomiczne, poradnictwo
zawodowe, matematyka, przedmioty Sciste, technika, TIK, a nawet sztu-
ka, muzyka, jezyki obce, rozwdj osobisty oraz etyka. Nauczanie przed-
siebiorczosci jest najczesciej zintegrowane z przedmiotami w dzie-
dzinie nauk spotecznych oraz ekonomii. W Polsce w dotychczasowym
systemie szescioletniej szkoty podstawowe;j i trzyletniego gimnazjum
byta ona wtgczona gtéwnie w przedmiot wiedza o spoteczeristwie na
poziomie gimnazjalnym (Rachwat, Kurek, Bogus 2016).

Szkolnictwo srednie drugiego stopnia
- ogolnoksztatcace i zawodowe
Nauczanie przedsiebiorczosci jest bardziej rozpowszechnione w szko-
tach $rednich drugiego stopnia niz w szkolnictwie podstawowym i sred-
nim pierwszego stopnia. Na tym poziomie znacznie czesciej szkoty maja
za zadanie realizowanie tresci dotyczacych przedsiebiorczoscijako celu
miedzyprzedmiotowego (20 krajow), réwniez czesciej spotykane jest
taczenie wszystkich trzech podejs¢ (cel migdzyprzedmiotowy, przed-
miot obowiazkowy oraz przedmioty do wyboru). Nauka przedsiebior-
czosci jest obowigzkowa w 18 krajach, a jedynie w pieciu w ogodle jej sie
nie uwzglednia w programach. Realizacja najczesciej polega na wyod-
rebnieniu osobnego przedmiotu (dotyczy to potowy krajéw), czesciej
w formie fakultatywnej niz obowigzkowej. Taki model prowadzony jest
w Polsce, gdzie we wszystkich szkotach srednich (ogdlnoksztatcacych
i zawodowych) realizowany jest obowiazkowy przedmiot podstawy
przedsiebiorczosci (Rachwatiin. 2018).

Réwniez w szkolnictwie zawodowym przedsiebiorczosé to najcze-
sciej oddzielny przedmiot, réwnie czgsto obowigzkowy, co do wybo-
ru (odpowiednio dziewied i 10 krajéw). Tam, gdzie nie ustanowiono



odrebnego przedmiotu, przedsiebiorczos¢ jest najczesciej nauczana
w ramach nauk spoteczno-ekonomicznych. Ciekawy jest przypadek
Holandii, gdzie szkoty maja duza autonomie w dziedzinie doboru tresci
nauczania, w tym przedsiebiorczosci. Przewaznie realizujg projekty
i wprowadzajg tresci dotyczace przedsiebiorczosci do swoich progra-
mow nauczania (na wszystkich poziomach szkolnictwa), mimo ze nie
maja takiego obowiazku.

Podsumowujac: nauczanie przedsiebiorczosci jest stopniowo wpro-
wadzane w szkotach podstawowych i sSrednich pierwszego stopnia,
czesto jako sciezka miedzyprzedmiotowa, a petna realizacja celéw na-
uczania nastepuje w szkotach $rednich drugiego stopnia.

Efekty ksztalcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci

Analiza tresci nauczanych w ramach przedmiotu czy przedmiotéw

uwzgledniajacych problematyke przedsiebiorczosci pozwala na do-
strzezenie pewnego charakterystycznego zjawiska. W podstawach

programowych nie méwi sie obecnie o tresciach nauczania ani wiedzy,
ktéra nalezy przekazaé. Podstawy programowe (w tym polska) sg sfor-
mutowane w jezyku efektéw ksztatcenia. Jesli chcemy sie dowiedziec,
jakich tresci naucza sie w szkotach, to musimy zapoznad si¢ z opisem

wynikdw tego ksztatcenia, czyli tego, co uczen bedzie potrafit po skon-
czeniu edukaciji.

Na potrzeby analiz prowadzonych przez Eurydice wyrdzniono trzy
kategorie efektow ksztatcenia wystepujace w europejskich programach
nauczania przedsiebiorczosci. Sa to:

- postawy (pewnosé siebie i inicjatywnosdé),

- umiejetnosci (kreatywne rozwiazywanie problemdw, planowanie,
stosowanie wiedzy z zakresu finanséw, organizowanie zasobdw,
zarzadzanie ryzykiem oraz praca zespotowa),

- wiedza (ocena warunkéw do dziatalnosci gospodarczej, rola
przedsiebiorcéw w spoteczenistwie i sciezki kariery w biznesie).

Wprowadzenie powyzszych kategorii utatwito przeprowadzenie
poréwnan miedzykrajowych. W szkolnictwie podstawowym i srednim
pierwszego stopnia odnotowano czeste wystepowanie efektow ksztat-
cenia odnoszacych sie do postaw przedsiebiorczych oraz umiejetnosci
takich jak: kreatywne rozwiazywanie probleméw, planowanie, stoso-
wanie wiedzy z zakresu finanséw i praca zespotowa oraz w kategorii



wiedza — roli przedsiebiorcéw w spoteczenstwie. Pozostate kategorie
wystepowaty rzadko, zdecydowanie najrzadziej wystepujgcym efek-
tem ksztatcenia w kategorii umiejetnosci byto organizowanie zaso-
béw i zarzagdzanie ryzykiem, w kategorii wiedzy — ocena warunkéw do
dziatalnosci gospodarczej oraz sciezki kariery w przedsiebiorczosci.
Badania nad polska podstawa programowa wskazywaty na dominacje
kategorii efektéw ksztatcenia zwiazanych bardziej z wiedza ekono-
miczng niz ksztattowaniem umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych.
Dlatego w nowej podstawie programowej potozono wigkszy nacisk na
ksztattowanie postaw, stosowanie wiedzy w praktyce i rozwdj umiejet-
nosci zwigzanych z przedsiebiorczoscig (Rachwat, Kurek, Bogus 2016;
Rachwatiin. 2018).

Z kolei w szkolnictwie srednim drugiego stopnia i w szkotach zawo-
dowych wystepowanie poszczegdlnych kategorii efektdw ksztatcenia
jest zblizone do tego na nizszych poziomach — podobieristwo to dotyczy
az 20 krajow. Réznice sa niewielkie i zwigzane np. z wystepowaniem
pracy zespotowej, ktéra nieco czesciej jest wymieniana dla pozioméw
nizszych. Najwigksze réznice dotycza efektéw ksztatcenia zwigzanych
z umiejetnosciami, ktére rzadko wystepowaty na nizszych szczeblach
ksztatcenia, czyli z organizowaniem zasobdw, zarzadzaniem ryzykiem
czy w kategorii wiedza — oceng warunkdw do dziatalnosci gospodar-
czej, czyli czy dany pomyst biznesowy uda si¢ z sukcesem zrealizowac
w konkretnych warunkach. Wystepuja one znacznie czesciej w progra-
mach dla szkét srednich drugiego stopnia oraz zawodowych niz na niz-
szych poziomach ksztatcenia. Wynika to z r6znego stopnia dojrzatosci
ucznidw na réznych poziomach edukac;ji i koniecznosci dostosowania
efektéw ksztatcenia do ich wieku.

Ciekawe jest zjawisko okreslania wielu réznych efektéw ksztatce-
nia przez niektére kraje (np. Estonia, Hiszpania, Rumunia, Finlandia,
Stowenia, a takze Polska), co wedtug autoréw raportu stuzy ciggtosci
i progresji miedzy wszystkimi poziomami edukacji. Niestety, z rapor-
tu wynika, ze progresja uzyskana w niektorych kategoriach efektow
ksztatcenia czesto nie wystepuje w pozostatych kategoriach. Pro-
gramy nauczania zawieraja elementy przedsiebiorczosci, ale efekty
ksztatcenia nie s3 wystarczajgco uporzadkowane i zaplanowane, aby
zapewnicd ich kontynuacje w ramach uczenia si¢ przez cate zycie. Gdy
przedsigbiorczosé jest nauczana jako Sciezka migedzyprzedmiotowa,
powigzania migedzy przedmiotami uwzgledniajgcymi tresci z zakresu



przedsiebiorczosci sg jeszcze bardziej ograniczone i trudno o pota-
czenie efektow ksztatcenia w jedno spdjne doswiadczenie edukacyjne
(Eurydice 20186).

Pozytywne przyktady udanej progresji ksztatcenia dotycza gtéwnie
krajéw, w ktérych zadbano o opracowanie dtugofalowych programoéw
w podziale na rézne poziomy nauczania. W Norwegii przedmiot przed-
siebiorczos¢ i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej bazuje na progre-
sywnym budowaniu umiejetnosci od opisu procesu opracowywania
produktu (klasa pierwsza szkoty sredniej drugiego stopnia) do dalszego
rozwoju pomystu biznesowego w klasie drugiej. Podobne przyktady
progresji mozna tez wskazadé w Wielkiej Brytanii (Szkocja), gdzie cel
polegajacy na ,zapoznaniu sie z narzedziami, ktére pobudzaja przed-
siebiorczos¢ i oddziatuja na gospodarke” jest realizowany az na pieciu
poziomach ksztatcenia (Eurydice 2016).

Warto przypomnieé, ze nie wszystkie kraje prowadza obowigzkowa
edukacje w zakresie przedsigebiorczosci i czesé analizowanych efek-
tow ksztatcenia nie jest dostepna dla wszystkich ucznidw, ale tylko
dla tych, ktérzy wybrali przedmiot (lub przedmioty) obejmujacy swym
zakresem przedsigbiorczosé.

Narzedzia dydaktyczne stosowane w edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci

Programy szkolne i metody nauczania

Raport Eurydice podkresla, ze skuteczne nauczanie przedsiebiorczosci

nie jest mozliwe za pomocg tradycyjnych metod dydaktycznych (Eury-
dice 2016). W tej sytuacji szczegdlnie wazne jest umozliwienie uczniom

podejmowania dziatan praktycznych o charakterze przedsigbiorczym,
a tradycyjne szkoty nie sg do korica przygotowane na wyzwania tego

typu. Dotyczy to réwniez nauczycieli, ktérzy rzadko majg doswiadczenia

z wiasnej dziatalnosci gospodarczej (Sawiriski 2011) i przygotowanie

ich do roli nauczyciela przedsigbiorczosci moze stanowié bardzo trud-
ne zadanie.

Warto podkreslié¢, ze wiele krajow, w tym Polska, pozosta-
wia szkotom i nauczycielom znaczng autonomie w wyborze
metod nauczania. W ponad potowie krajéw obowigzuje nie-
wiele zalecern dotyczacych metod nauczania przedsiebiorczo-
sci lub wystepuje zupetny ich brak. Wytyczne dla szkét pod-



stawowych i srednich opracowano zaledwie w 12 systemach
edukaciji, a w pieciu nauczanie odbywa sie na podstawie odrebnych
strategii skoncentrowanych na temacie przedsiebiorczosci (we Wspdl-
nocie Niemieckojezycznej Belgii, w Estonii, Bosni i Hercegowinie, Czar-
nogdrze i Macedonii). Estoriska strategia nauczania przedsiebiorczosci
.BadzZ przedsiebiorczy!” zawiera zalecenia dotyczace dydaktyki. Wy-
tyczne dotyczace metod sg najczesciej formutowane dla szkét Srednich
drugiego stopnia, gdyz na tym poziomie najczesciej naucza si¢ przed-
siebiorczosci. Takie ogdlne wytyczne znajduja sie w polskiej podstawie
programowej do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci w czesci za-
tytutowanej ,Warunkii sposéb realizacji” (Rachwat iin. 2018), niemniej
w Polsce przyjmuje sig, ze szczegbty dotyczace stosowanych metod
formutowane sa w szkolnych programach nauczania, ktére sa bardziej
szczegotowe niz podstawa programowa i dostosowane do lokalnych
uwarunkowan. Najczesciej takie szczegdétowe wytyczne formuto-
wane sa przez autoréw poradnikéw metodycznych dla nauczycieli
(zob. Makieta, Rachwat 2002).

Raport Eurydice wskazuje, ze w Europie wyrdznia si¢ cztery rodza-
je metod dydaktycznych najczesciej pojawiajgcych sie w zaleceniach
krajowych stosowanych w nauczaniu przedsiebiorczosci:

- metody aktywizujace,

- pracaw projektach/projekty szkolne,

- uczenie si¢ poprzez doswiadczenie,

- zajecia pozaszkolne prowadzone we wspdtpracy ze spoteczno-

scia lokalna i z przedsigbiorstwami (Eurydice 2016).

Najbardziej rozpowszechnione metody to te aktywizujace ucznidw,
np. poprzez wizyty w przedsiebiorstwach (kotwa, Austria, Serbia).
Wprowadza sie je takze obecnie do nowej podstawy programowe;j
w Polsce (Rachwat i in. 2018). Jednak z punktu widzenia Komisji Eu-
ropejskiej najbardziej pozadane metody pozwalaja uczniom na zgro-
madzenie doswiadczen praktycznych w dziedzinie przedsiebiorczosci
i ksztattuja postawy przedsiebiorcze. Raport Eurydice, nawigzujac do
wezwania Komisji Europejskiej, aby pariistwa cztonkowskie zapewnity
uczniom przynajmniej jedno doswiadczenie praktyczne w dziedzinie
przedsiebiorczosci w ramach ksztatcenia obowigzkowego, przedsta-
wia kilka najwazniejszych modeli zaobserwowanych w europejskich
programach nauczania (Komunikat KE 2012). Sg to:



- praca w projektach (w dziedzinie przedsigbiorczosci),

- wyzwania praktyczne i spoteczne — rozwigzanie konkretnych
probleméw w Srodowisku pracy wskazanych przez przedsie-
biorcédw lub instytucje z zewnatrz czy rozwiazanie konkretnych
problemdw wystepujgcych w sSrodowisku lokalnym,

- tworzenie miniprzedsigbiorstw — zatozenie i prowadzenie przez
pewien czas przedsiebiorstwa przez ucznidw,

- uczniowskie inicjatywy mikrofinansowania — pomysty i projekty
typu crowdfunding, nastawione na osiggniecie zysku.

Zdobycie praktycznego doswiadczenia w zakresie przedsigbiorczo-
sci poprzez prace w projektach jest najbardziej rozpowszechnionym
modelem, a mimo to jest uwzglednione w szkolnych programach na-
uczania tylko kilkunastu krajéw (mniej niz jedna trzecia badanych sys-
temdw edukacji). Praca w projektach dotyczacych przedsigbiorczosci
rzadko jest realizowana na wszystkich trzech poziomach ksztatcenia
(tylko w trzech krajach: Butgaria, Bosnia i Hercegowina oraz Czarno-
gora). W Danii projekty dotyczace przedsigebiorczosci sa realizowane
wytgcznie w ramach szkolnictwa zawodowego. Warto wiec przyjrzeé
sie blizej kilku krajom, ktdre ten typ ksztatcenia zapewniaja. | tak w Fin-
landii dziata projekt ,Ja i moje miasto”, w ramach ktérego w symulacji
miniaturowego miasta uczniowie (12-13 lat) pracujg w okreslonych
zawodach i wypetniajg obowiazki obywatelskie. Uczestnictwo w pro-
jekcie nie jest obowigzkowe, ale w zasadzie wszyscy uczniowie klas
szdstych biora w nim udziat. W Norwegii uczniowie w tym samym wieku
maja z kolei mozliwos¢ wyboru sposréd przedmiotéw fakultatywnych,
ktére obejmujg m.in. praktyczne dziatania przedsigbiorcze. W ramach
przedmiotu umiejetnosci potrzebne w pracy zawodowej uczniowie
tworzg konkretny produkt (Eurydice 2016).

Drugim najbardziej rozpowszechnionym sposobem zdobycia do-
swiadczenia w zakresie przedsiebiorczosci jest tworzenie miniprzed-
siebiorstw lub przedsiebiorstw mtodziezowych. Praktyki tego typu sa
prowadzone zwykle z udziatem starszych uczniéw, a w szkotach pod-
stawowych stosuje si¢ je jedynie w Hiszpanii. W szkotach srednich dru-
giego stopnia mozliwos$é organizowania przedsiebiorstw uczniowskich
jest przewidziana w 16 krajach. Tworzenie miniprzedsigbiorstw odbywa
sie czesto poprzez wspdtprace z instytucjami, ktore specjalizuja sie
w tego typu dziataniach, np. w Danii — Duriska Fundacja Przedsiebior-



czosci. W kilku krajach praktyki w postaci dziatajacych firm uczniow-
skich sa bardzo popularne. W Finlandii w roku szkolnym 2013/2014
powstato 1,3 tys. przedsigbiorstw mtodziezowych, w ktérych prze-
szkolono ponad 4 tys. uczniéw. W kolejnym roku szkolnym 20 proc.
szwedzkich ucznidéw wzigto udziat w podobnych dziataniach w ramach
programu ,Firma”, a w Estonii dziataty 42 miniprzedsigbiorstwa w szko-
tach srednich pierwszego stopnia oraz 200 w szkotach srednich drugie-
go stopnia. W Austrii w szkolnictwie zawodowym dziata ponad tysigc
tego typu firm. W Polsce ta idea realizowana jest fakultatywnie przez
szkoty, gtédwnie w ramach programu edukacyjnego Fundacji Mtodzie-
zowej Przedsiebiorczosci.

W Holandii, gdzie obowigzuje autonomia programowa, niektére
szkoty specjalizuja sie i okreslaja jako enterprenasium, co oznacza pla-
cowke, w ktdrej uczniowie moga prowadzi¢ wtasne przedsiebiorstwo,
albo jako technasium, czyli szkote taczaca technologie z innowacyjna
przedsiebiorczoscia, czesto poprzez wspoétprace z klientami zewnetrz-
nymi. Przedsiebiorstwo mtodziezowe dziata przez okreslony czas, naj-
czesciej jeden rok szkolny. Jest prowadzone zgodnie z obowiazujgcymi
zasadami rynkowymi, regulujacymi podstawowe kwestie finansowe
i organizacyjne, oraz zasadami dotyczacymi wydajnosci i optacalnosci
dziatan. Uczniowie realizuja wszystkie podstawowe czynnosci w firmie,
sg odpowiedzialni za zakupy, sprzedaz, promocje, fakturowanie, ksie-
gowos¢ itp. Miniprzedsigbiorstwo nie posiada faktycznej osobowosci
prawnej, ale moze by¢ prowadzone na zasadzie réznych form prawnych
i przybieraé rézne modele organizacyjne.

Uczniowie prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza najczesciej nieodptat-
nie, cho¢ w przypadku niektérych krajéw moga otrzymywad niewysokie
wynagrodzenie, w zaleznosci od modelu organizacyjnego przedsiebior-
stwa i poczynionych uzgodnien, np. ustalonej kwoty, ktérej sprzedaz
i wypracowane zyski nie mogg przekroczy¢ (w przeciwnym wypadku
stosuje sie przepisy podatkowe). Z kolei pracownicy szkoty w przypadku
niektdrych krajéw moga otrzymywad dodatkowe wynagrodzenie za taka
dziatalnosé¢ (zgodnie z odpowiednimi przepisami, np. we Wtoszech to
krajowe uktady zbiorowe i przepisy regulujgce taczenie urzeddéw), jed-
nak wedtug czesciej wystepujgcego modelu nie moga by¢ zatrudniani
w przedsigbiorstwach uczniowskich, a praca z uczniami w tego typu
projektach nie wiaze sie ze zmniejszeniem ich pensum dydaktycznego.



Wyzwania praktyczne i spoteczne oraz uczniowskie inicjatywy mi-
krofinansowania sa w programach nauczania na razie zjawiskiem rzad-
kim (Eurydice 2016). Jedyny przyktad inicjatywy mikrofinansowania
znaleziono w Austrii —jest to program ,Innowacyjna mtodziez” (Jugend
Innovativ).

Programy realizowane po lekcjach i poza szkota

Europejscy uczniowie gromadza réwniez praktyczne umiejetnosci
w dziedzinie przedsiebiorczosci w trakcie zajeé pozalekcyjnych oraz
dziatan organizowanych przez instytucje spoza szkoty. Kontakt z rze-
czywistoscig pozaszkolna to jeden ze sposobdw ksztattowania postaw
przedsiebiorczych wsrdd ucznidw.

Z raportu Eurydice (2016) wynika, ze wazng role w tej dziedzinie
odgrywa miedzynarodowa organizacja pozarzadowa Junior Achieve-
ment oraz jej organizacje cztonkowskie w poszczegdélnych krajach
(w Polsce pod nazwa Fundacja Mtodziezowej Przedsigbiorczosci).
W niektdrych krajach organizacja pozyskata akredytacje ministerstwa
edukacji (w Polsce, a takze w Czechach, Norwegii, Szwecji i Serbii)
lub otrzymuje na swoje dziatania dotacje rzadowe (Eurydice 2016).
Z kolei we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, Butgarii, Estonii, Grecji i na
totwie programy opracowane przez Junior Achievement sa realizowa-
ne w ramach standardowych programéw nauczania (Eurydice, 2016).
W Estonii Fundacja Enterprise Estonia corocznie organizuje konkurs
whnioskéw na projekty dotyczace rozwijania postaw przedsiebiorczych
wsrod mtodziezy. W Wielkiej Brytanii dziataja organizacje charytatywne,
np. MyBank, ktdry uczy mtodych ludzi, jak nalezy zarzagdzad swoimi
pieniedzmi i zaktadac wtasne firmy, oraz Young Enterprise, ktéra pro-
ponuje mfodziezy udziat w programach umozliwiajacych im poznanie
Swiata biznesu i pracy zawodowe;j.

W ramach zajeé pozalekcyjnych sa tez organizowane konkursy zwia-
zane z przedsigbiorczoscia, np. austriacki konkurs ,Nastepne pokole-
nie”, w ktédrym uczniowie szkét zawodowych konsultujg swoje pomy-
sty biznesowe z trenerami biznesu, czy brytyjski konkurs ,Tycoons in
Schools”, umozliwiajgcy uczniom zatozenie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Praktyczne zajecia dodatkowe sg czesto inicjowane na
szczeblu regionalnym (np. w Hiszpanii) lub lokalnym (Eurydice 2016).

Wiele programoéw tego typu jest realizowanych w krajach euro-
pejskich w ramach programu Erasmus+. Przyktadowo w konsorcjum



partneréw z Wegier, Niemiec i Polski wypracowano program rozwo-
ju 10 kompetencji przedsiebiorczych w ramach zaje¢ pozalekcyjnych
(Kilariin.2016). Jak wskazata faza pilotazowa realizacji programu, jego
wdrozenie moze przyczynié sie do lepszego rozwoju postaw przedsie-
biorczych mtodziezy, szczegdlnie tej zagrozonej bezrobociem i niepo-
dejmujacej dalszej edukac;ji (Kilar i in. 2017).

Niestety, nadal w bardzo niewielu krajach doswiadczenie praktycz-
ne w zakresie przedsiebiorczosci stanowi staty i obowigzkowy ele-
ment programu nauczania. Nowa podstawa programowa ksztatcenia
ogdlnego w Polsce, zawierajaca takie doswiadczenia praktyczne jak
np. éwiczenia terenowe w przedsiebiorstwach, nie tylko w ramach
przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, lecz takze geografii, jako in-
tegralny element procesu ksztatcenia, daje szanse na poprawe w tym
zakresie (Rachwat iin. 2018).

Podsumowanie

Dane Eurobarometru z 2014 r. pokazuja, ze wiekszo$¢é mtodych ludzi

w UE (w wieku 15-29 lat) nie chce uruchamiaé wtasnej dziatalnosci

gospodarczej, a ponad 20 proc. chciatoby, ale uwaza to za zbyt trudne

(Eurobarometr 2014, cyt. za Eurydice 2016). W tej sytuacji wydaje sie,
ze w dziedzinie nauczania przedsiebiorczosci w szkotach w Europie caty
czas pozostaje wiele do zrobienia. Ksztattowanie kompetenciji kluczo-
wej w warunkach szkolnych, w ramach przedmiotéw obowigzkowych,
nadal stwarza liczne problemy dydaktyczne i organizacyjne, a nawet
prawne (np. mozliwos¢ zaktadania firm szkolnych i zatrudniania w nich

ucznidw). Nauczanie przedsiebiorczosci okazuje sie trudniejsze niz tra-
dycyjnych przedmiotéw szkolnych, a wtaczenie przedsigbiorczosci do

grona kompetenciji kluczowych byto zapewne bardzo pomocne, lecz
—jak sie wydaje — niewystarczajace.

By¢ moze odpowiedzia na niekompatybilnos¢ i rozproszenie efek-
téw ksztatcenia oraz trudnosci w zapewnieniu dostepu do doswiad-
czenia praktycznego w dziedzinie przedsiebiorczosci jest opracowanie
odrebne;j strategii krajowej koncentrujacej sie na tej dziedzinie. Powsta-
nie i realizacja takiej strategii zapewniaja bardziej spéjne i komplekso-
we podejscie do nauczania przedsiebiorczosci. Strategie przewaznie
uwzgledniaja warunki konieczne do wdrazania nauczania przedsie-
biorczosci, w tym wspdtprace miedzyresortowa, tworzenie partnerstw,
angazowanie otoczenia spotecznego i biznesu, a takze wdrazaja pro-



cedury monitorowania realizowanych dziatan. Odrebne strategie sg
realizowane gtéwnie w Europie Pétnocne;j (Finlandia, Szwecja, Norwegia,
Estonia) oraz w regionie Batkanéw Zachodnich.

Drugie Zrédto inspiracji to niewatpliwie inicjatywy podejmowane
przez instytucje pozaszkolne. Mozna wigc moéwié o szerokim wtaczeniu
sie w ksztattowanie kompetencji przedsigbiorczych u mtodziezy przez
rézne podmioty, w tym instytucje rzgdowe, samorzadowe i organiza-
cje pozarzadowe (Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018; Rachwat i in.
2018). Potrzeba takich dziatan dotyczy zaréwno Polski, jak i wiekszosci
krajéw w Europie. Pozostaje wiec braé przyktad z ciekawych doswiad-
czen krajow, ktore te rozwigzania juz u siebie realizuja.
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W niniejszym rozdziale przedstawiono miejsce edukacji w zakresie przed-
siebiorczosci w systemie szkolnym Franc;ji. Interdyscyplinarne ksztat-
towanie ducha przedsigbiorczosci odbywa sie na réznych szczeblach
edukacji, jednakze w sposdb obowiazkowy jedynie na studiach. W tekscie
zarysowano gtéwne cele i metody ksztatcenia w zakresie edukacji w przy-
padku zaréwno kursu odkrywanie zawodu (decouverte professionnel-
le), jak i Sciezki edukacyjnej: odkrywanie drogi zawodowe;j i edukacyjne;j
(parcours de découverte des métiers et des formations). Na tle tej pro-
blematyki przedstawiono najwazniejsze kwestie i dylematy w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci we Francji.

Stowa kluczowe:

duch przedsigbiorczy

edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
Francja

nauczanie przedsigbiorczosci

postawa przedsiebiorcza
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Entrepreneurship education in France

The following chapter presents the place of entrepreneurship
education in the school system of France. Interdisciplinary shaping the
entrepreneurial spirit is held at different levels of learning, however, on
a mandatory basis only for the college. The text outlined the main goals
and methods of education in the field of education, both in the case
of the course: discovering the profession (decouverte professionnelle),
and the educational path: discovering the professional and educational
path (parcours de découverte des métiers et des formations). The
most important issues and dilemmas in the field of entrepreneurship
education in France are presented against this background.

Keywords:

enterprising spirit

education in entrepreneurship
France

entrepreneurship education
entrepreneurial attitude



— Wstep

Okoto potowy dorostych Europejczykdw uwaza, ze nie majg wiedzy ani
zdolnosci, aby rozpoczac¢ wtasna dziatalnosé gospodarcza (Le défi de
I'éducation entrepreneuriale en France 2017). Istnieje zatem zaréwno
problem pewnosci siebie, jak i braku wiedzy oraz umiejetnosci z zakre-
su przedsigbiorczosci. We Francji tylko 3 proc. przedsigbiorstw rozpo-
czynajacych dziatalnos¢ zaktadaja studenci, podczas gdy w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej odsetek ten wynosi 11 proc. [(R)
evolution 25 ans de transformation de I'écosystéme entrepreneurial
francais]. W obliczu tej rzeczywistosci francuski model edukacji w za-
kresie przedsiebiorczosci w ciggu ostatnich lat powoli si¢ zmienia, aby
promowac ducha przedsiebiorczosci wsréd nowych pokolen.

Rozumienie przedsigbiorczosci
— wsystemie edukacji Francji

Odnoszac sie do problematyki edukacji w zakresie przedsiebior-
czosci we Francji, nalezy podkresli¢, ze podobnie jak w innych pan-
stwach tu takze trwata dyskusja, czy przedsiebiorczosci mozna
nauczyé, a jesli tak, to jaka forme ma przyjac jej edukacja (Fayolle
2000, Saporta, Verstraete 2000, Sénicourt, Verstraete 2000, Byrne
i in. 2014, Fayolle 2013). Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezato
po pierwsze zdefiniowad pojecie przedsigbiorczosci i okreslié, jakie
kompetencje ucznidw i studentéw sktadajace sie na szeroko rozu-
miang przedsiebiorczosé chcemy w toku edukacji ksztattowaé (Bo-
rowiec-Gabrys$ 2018, Pirég 2015, Ptaziak, Rachwat 2014). Francuscy
autorzy, podobnie jak inni europejscy badacze problemu przedsie-
biorczosci, zwracali uwage na brak jednoznacznej jej definicji. Naj-
czesciej uznaje sig, ze jest to zbiér zachowan, umiejetnosci i cech
wykorzystywanych do zarzadzania, organizowania oraz tworzenia
przedsiebiorstw i innowacji, w sytuacjach wymagajacych podjecia
ryzyka i analizy wielu zmiennych (Bechard 1998; Sénicourt, Verstra-
ete 2000). Przedsigbiorczosé¢ zatem odnosi sie w ujeciu francuskim
bardziej do I'esprit d’entreprise (EE) — ducha przedsiebiorczosci, niz
do konkretnych umiejetnosci lub wiedzy (Fayolle, Sénicourt 2005).
Jednakze wspdtczesnie we Francji przyjmuje sig, ze edukacja z zakre-
su przedsigbiorczosci ma charakter zaréwno teoretyczny, jak i prak-
tyczny, zwigzany gtéwnie z tworzeniem wtasnych przedsiebiorstw
(Katza 1990).



Miejsce przedsigbiorczosci w systemie
edukacyjnym Francji i metody ksztalcenia
Popularyzowanie postaw przedsigbiorczych we Francji jest zadaniem
Krajowej Komisji ds. Promocji Przedsiebiorczosci. W wyniku podjetych
przez nig inicjatyw na etapie szkoty sredniej (collége) nadano mozliwosé
udziatu w kursie decouverte professionnelle, ktérego zadaniami sa: za-
poznanie uczniéw z uwarunkowaniami zycia spoteczno-gospodarczego
oraz préba okreslenia ich preferencji zawodowych. Rozszerzona opcja
programu obejmuje staz w firmach lub osrodkach szkoleniowych.

We Francji wskazuje sie na potrzebe interdyscyplinarnego podejscia
w nauczaniu przedsiebiorczosci. Do jej kluczowych celédw zaliczono:
podniesienie Swiadomosci przedsigbiorczej, ksztattowanie umiejetno-
sciw obszarach dziatan narzecz przedsiebiorczosci w celu zachecania
do tworzenia wtasnego biznesu oraz wspieranie i monitorowanie pro-
jektow przedsiebiorczych (Tounés 2003). Wspdtczesnie w nauczaniu
przedsiebiorczosci we Francji postuluje sie rezygnacje z tradycyjne-
go paradygmatu nauki ekonomii (finanse, podatki, marketing itp.) na
rzecz rozwijania ducha przedsiebiorczosci poprzez realizowanie zadan
praktycznych. Celem takich dziatan jest kreowanie postaw przedsie-
biorczych w sytuacji niepewnosci, rozbudzanie potrzeby podejmo-
wania ryzyka i wykazywania kreatywnosci oraz inicjatywy. Dzieki tej
metodzie uczestnicy kursu moga w jak najwierniejszy sposéb odtwo-
rzy¢ warunki, z ktérymi spotkaja sie we wspotczesnej rzeczywistosci
gospodarczej. Wsrdd zalecanych technik nauczania przedsiebiorczosci
znalazta sie metoda projektu, w ramach ktérej zespoty realizuja zada-
nia w sposéb funkcjonalny. W dazeniu do osiggniecia zatozonego celu
projektu wykorzystywane sg interdyscyplinarne umiejetnosci ucznidéw
(np. manualne, techniczne, z zakresu zarzadzania), wspotpracujacych
w ramach wspoélnego zadania. Metoda problemowa przyczynia sie
do wzajemnego uczenia si¢, wymiany wiedzy i umiejetnosci miedzy
uczestnikami projektu oraz potencjalnymi partnerami (przedsiebior-
cami). W ujeciu tym w gtédwnej mierze zwraca si¢ uwage na potrzebe
zapewnienia uczniom dostepu do zasobdw i umiejetnosciinnych oséb
(np. ekspertéw). Jak wspomniano powyzej, nauczanie przedsiebiorczo-
sci powinno sie sktadaé z etapdw, na ktérych nastepowatoby przeka-
zywanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do realizacji konkretnych
projektdw. Dlatego nauczanie przedsiebiorczosci podzielono na trzy
fazy. Pierwsza jest podniesienie sSwiadomosci i rozwéj wiedzy ogdlnej



o przedsiebiorczosci.Przedsigbiorczosé w tym ujeciu odnosi sie do
zachowan, to znaczy ma stymulowad kreatywnosé, ducha inicjatywy
i rozwijaé¢ samodzielnos¢. Drugim celem jest specjalizacja studentéw
w obszarze przedsiebiorczosci, aby zachecié¢ ich do zatozenia wta-
snej firmy. Ostatnim celem edukacji w zakresie przedsiebiorczosci jest
monitorowanie ucznidw, ktorzy planuja zatozyd firme. W praktyce te
trzy cele s3 komplementarne i moga sie naktadaé. Zwraca sie uwage,
ze edukacja w zakresie przedsiebiorczosci zalezy od rodzaju odbior-
céw iich potrzeb. Zaznaczyc nalezy, ze przedsiebiorczosé to nie tylko
praktyka, lecz takze obszar nauki, ktéry moze wptywaé na postawy,
normy i sposéb postrzegania wyboru zawodu przez uczniéw i studen-
téw (Tounés 2003).

Obowiazkowe kursy z przedsiebiorczosci odbywaja sie tylko w ra-
mach studidw wyzszych, jednakze od 2004 r. wprowadzono w trze-
ciej klasie collége dobrowolny modut: odkrywanie zawodu (découver-
te professionnelle). Ma on na celu zapoznanie uczniéw z regutami
i uwarunkowaniami spoteczno-ekonomicznymi swiata biznesu. Kurs
realizowany w wymiarze trzech godzin tygodniowo ma przygotowac
mtodych ludzi do przysztej aktywnosci zawodowej. W trakcie realizowa-
nych zajeé poruszane sg nastepujace tematy: praktyczne zrozumienie
realidw i uwarunkowan swiata biznesu oraz pracy zawodowe;j, a takze
poznanie wymaganych szkolen i kwalifikacji, ktére prowadza do zdo-
bycia okreslonego zawodu. Uczniowie poznaja rézne branze i profesje
oraz formy organizacji pracy (np. samozatrudnienie). W czasie kursu
zapoznaja sie m.in. z wymaganymi w trakcie prowadzenia wtasnej dzia-
talnosci drukami i dokumentami, spotykajg z profesjonalistami oraz
praktykami. Kurs realizowany jest w formie migdzyklasowej, a nadzoruje
go wielodyscyplinarny zespét edukacyjny (sktadajacy sie m.in. z na-
uczycieli, doradcéw zawodowych, psychologdw). Zalecanymi typami
zajed sa: analiza dokumentdw i pism oraz notatek i informacji zebra-
nych samodzielnie przez uczniéw, wywiady ze specjalistami, warsztaty,
obserwacje oraz wizyty w przedsiebiorstwach i instytucjach admini-
stracji publicznej. Modut découverte professionnelle moze byd réwniez
realizowany w wymiarze szesciu godzin tygodniowo z wieksza iloscia
czasu poswieconego na praktyke (w firmach, szkotach zawodowych
lub w formie stazy w osrodkach szkoleniowych), z duzym naciskiem na
realizacje wybranego projektu, np. planowanie, zatozenie i organizacja
wtasnego przedsiebiorstwa.



WSsrdéd zmian, ktére zaszty w nauczaniu przedsiebiorczosci we Fran-
cji po 2008 r., mozna wskazaé potozenie wiekszego nacisku na wspot-
prace z przedsiebiorcami oraz ksztattowanie ducha przedsigbiorczosci
kosztem przekazywania suchej wiedzy ekonomicznej. W mysl| tej zasady
Patrick Rey z Toulouse School of Economics postulowat, zeby to przed-
siebiorcy stawali sie nauczycielami/trenerami (Lavoie 2015). Natomiast
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci odbywa sie w systemie re-
alizacji projektdw przy wsparciu réznych podmiotéw zewnetrznych
(instytuciji, przedsigbiorstw, treneréw) (Visot 2013).

Rola doradztwa zawodowego w pobudzaniu
przedsiebiorczosci

Innym aspektem dziatar zwigzanych z pobudzeniem przedsiebiorczo-
sci we Francji jest doradztwo zawodowe. Na duze znaczenie takiego
doradztwa z punktu widzenia przygotowania mtodziezy do dorostego
zycia zwraca uwage wielu autoréw (Dziewulak 2013). Orientacja szkolna
i zawodowa (orientation scolaire et professionnelle) polega na zapropo-
nowaniu uczniom réznych Sciezek rozwoju zawodowego, ktdre moga
podjaé w zaleznosci od swoich zainteresowan, wynikéw w nauce oraz
cech osobowosciowych. Poprzez wybér zawodu rozumie sie proces, ciag
decyzji, ktdry zaczyna sie we wczesnym dziecinstwie i trwa przez cate
zycie. Za kluczowy okres w procesie orientacji uznaje sie ostatni rok col-
lege, kiedy to uczen decyduje o wyborze szkoty Sredniej drugiego stop-
nia. Od liceum zaczyna sie juz bowiem ksztatcenie zawodowe, a mtody
cztowiek musi by¢ gotowy podjacé decyzje dotyczace swojej przysztosci.
Dlatego tez wszyscy uczniowie gimnazjum i liceum uczestnicza w pro-
gramie edukacyjnym, tzw. sciezce odkrywania drogi zawodowe;j i eduka-
cyjnej (parcours de découverte des métiers et des formations), ktérego
celem jest przedstawienie im w miare szerokiego spektrum dostepnych
zawodow oraz drég ksztatcenia. Sciezke opracowuija: dyrektor placowki
oswiatowej przy udziale catego grona pedagogicznego oraz instytucje
zewnetrzne. Na etapie gimnazjum wspomniana Sciezka jest jedng z drég
nabywania wiadomosci i kompetencji wspdlnych dla kazdej aktywno-
sci zawodowej. Sg to zatem kompetencje spoteczne i obywatelskie.
Ksztattowane sg réwniez wsréd ucznidw takie cechy jak samodzielnosé
i aktywnosé. Uczniowie zostaja objeci sciezka w drugim roku ksztatce-
nia — wedtug nazewnictwa francuskiego jest to klasa piata, cinquiéme.
Wtedy tez zaczyna si¢ stopniowe prezentowanie im rozmaitych



profesji oraz sposobdéw ksztatcenia. W pierwszym roku program obej-
muje wizyty w przedsiebiorstwach i zaktadach pracy oraz spotkania
i wywiady z profesjonalistami z réznych dziedzin, pozwalajace uczniom
zapoznaé sie z wieloma zawodami i branzami. W roku drugim (klasa
quatriéme) uczniowie poznajg istniejace drogi ksztatcenia — spedzaja
jeden dzier w liceum, Centrum Ksztatcenia Zawodowego (Centre de
formation d'apprentis, CFA) lub innej placéwce edukacyjnej. Trzeci rok
programu przypada na ostatnig klase gimnazjum (troisiéme). Wéwczas
przewiduje sie m.in. ,obserwacje srodowiska pracy zawodowe;j". Kazdy
uczen w trakcie nauki w gimnazjum spedza co najmniej 10 dni w ja-
kims przedsigbiorstwie. Wszyscy uczniowie odbywaja réwniez zindy-
widualizowane rozmowy orientacyjne. Uczniowie moga tez skorzystaé
z opcji fakultatywnej odkrywania zawoddw (découverte professionnelle)
w wymiarze trzech lub szesciu godzin tygodniowo. Opcja fakultatywna
trzygodzinna, tzw. DP3, jest narzedziem uzupetniajgcym kulture ogdlng
ucznidw i pogtebiajagcym znajomosé swiata zawodowego o aspekty
ekonomiczne i spoteczne. Zajecia w ramach DP3 s3 przygotowywane
i prowadzone przez zespdt animatordéw z wielu dziedzin: nauczycieli
gimnazjalnych i licealnych, doradcéw zawodowych itp. Mogg one obej-
mowac m.in.: wywiady i spotkania z profesjonalistami przedstawiajacy-
mi swoj zawdd lub ze starszymi uczniami i studentami opowiadajacymi
o swych wyborach edukacyjnych, wyszukiwanie informacji i analize
dokumentdw, tworzenie raportéw i dokumentacji na podstawie ze-
branych materiatéw, wizyty, obserwacje i staze w przedsiebiorstwach,
administracji, warsztatach, zaktadach produkeyjnych oraz laboratoriach,
atakze tworzenie reportazy na temat zawoddw, przedstawianie zdoby-
tych doswiadczen na forum klasy, udziat w panelach dyskusyjnych. Mo-
dut szesciogodzinny odkrywania zawoddéw, DP6, zostat skonstruowany
na podstawie tych samych zasad co opcja DP3, ale przewidziano w nim
wiecej czasu na poznanie sSrodowiska zawodowego: przedsiebiorstwa,
liceum zawodowego lub tez CFA. Jest on przeznaczony dla ucznidw,
ktdrzy zdecydowali juz, ze po ukoniczeniu gimnazjum chca podjac nauke
zawodu. Licealista moze skorzystaé ze wsparcia spersonalizowanego
(accompagnement personnalis€) — dwie godziny zajec tygodniowo —
mentoringu i korekcji obranej drogi edukacyjnej. Pierwsza klasa liceum
(we Francji nazywana druga, deuxiéme) to etap, kiedy uczen okresla
swoje cele i wybiera interesujace go dziedziny wiedzy oraz powigzane
z nimi metody. Jest w ten sposéb wspomagany w ukierunkowaniu na



wybdr matury i studidw wyzszych. Ma do dyspozycji dwie godziny ty-
godniowo wsparcia spersonalizowanego w celu opracowania projektu
ksztatcenia i orientacji. W klasie drugiej (zwanej pierwsza, premiére)
kazdy uczen spedza dzien na wyzszej uczelni: uniwersytecie, w uni-
wersyteckim instytucie technologicznym (IUT), pomaturalnym studium
technicznym (STS) lub studium przygotowujacym do wielkich szkét
(CPGE). Jest to poczatek przygotowania do orientacji aktywnej. W klasie
koncowej (terminale) rada klasowa wydaje na koniec pierwszego try-
mestru swoja opinie i formutuje zalecenia odnosnie do intencji ucznia
w kwestii ksztatcenia pomaturalnego.

Specyfika nauczania przedsigebiorczosci
Francuska szkota od kilkunastu lat jest sceng inicjatyw prowadzo-
nych przez nauczycieli i r6zne zewnetrzne podmioty zaangazowane
w promowanie przedsiebiorczosci. Brak jasnych wytycznych zawartych
w oficjalnych programach daje mozliwosé podejmowania réznorodnych
dziatan, stanowigc rowniez Zrédto krytyki (Verzatiin. 2017). Nauczycie-
le kwestionuja promocje dziatan, ktérych zadaniem jest przygotowanie
ucznidéw do funkcjonowania w Swiecie liberalnego przedsiebiorstwa
opartego na indywidualnym sukcesie oraz nieréwnosci spotecznych,
a nawet sie im sprzeciwiaja (Tanguy 2016). Podczas gdy inni zauwazaja
szanse¢ zerwania ze sztywnoscia systemu edukacji poprzez ekspery-
mentowanie z nowymi metodami nauczania, starajac sie przyblizyé
mtodym ludziom wspdtczesne problemy spoteczne.
Przedsiebiorczos¢ postrzegana jako duch przedsiebiorczosci ro-
zumiana jest jako pragmatyczny i twdrczy sposdéb postepowania ma-
jacy na celu rozwoj potencjatu ludzkiego. Dlatego przeciwstawia sie
analitycznemu i obiektywnemu wnioskowaniu naukowemu. W ten
sposob stoi w opozycji do odkrycia uniwersalnych praw natury, ktére
sa podstawa wiedzy przekazywanej przez szkote. Ten przedsigbior-
czy sposéb myslenia i dziatania musi by¢ zatem nauczany w sposéb
odmienny od tradycyjnej wiedzy szkolnej. Przedsiebiorczosci uczy sie
poprzez zajecia praktyczne: gry, symulacje, eksperymenty, projekty przy
wykorzystaniu empatii i refleksyjnosci. Ten sposéb ksztatcenia ma wiele
punktéw wspdlnych z aktywnymi metodami nauczania ucielesnionymi
przez ,nowa edukacje” (Sarasvathy, Venkataraman 2011). W przypadku
metody projektéw w edukacji w zakresie przedsigbiorczosci wyréznia
sie rzeczywiste potrzeby innowacyjne z duzym udziatem niepewnosci



w stosunku do wyniku. A zatem ryzyko i obowiazki w przypadku pro-
jektédw wykraczajg poza to, co zwykle odbywa si¢ na innych kursach
szkolnych (Verzat 2012). Ksztatcenie powinno zatem koncentrowac sie
na konkretnych potrzebach i problemach. Podejscie to ma na celu roz-
wdj ducha przedsigbiorczosci w szerokim jego znaczeniu zamiast same;j
symulacji tworzenia firmy w Scistym tego stowa znaczeniu. Uznaje sig,
ze dziatania te maja réwniez pozytywny wptyw na motywacje uczniéw
do pracy w szkole oraz wptywaja na ich zachowanie w trudnych sytu-
acjach (Gingras i in. 2016). Innymi pozytywnymi efektami pracy pro-
jektowej w rzeczywistych warunkach gospodarczych sa wzrost aktyw-
nosci dzieki samodzielnemu uczeniu si¢ (Jore 2012; Verzat i in. 2016)
i wzmacnianie samooceny (Moberg, Vestergaard 2014).

Wprowadzenie przedsiebiorczosci do szkét, niezaleznie od formy
nauczania, wymusito uruchomienie aktywnych form nauczania sty-
mulujacych zaangazowanie ucznia i podmiotéw spoza szkoty. Wyzwa-
niem dla nauczyciela przedsigbiorczosci jest mobilizacja uczniéw i po-
zostawienie im wystarczajgcej swobody. Nauczyciel staje sie bardziej
trenerem (coachem) niz wyktadowca (Verzat, Gaujard 2009). Zachodzi
zatem koniecznos¢ scistej wspétpracy pomiedzy uczniami a Swiatem
biznesu, ktéry to kontakt jest istotniejszy dla rozwoju przedsiebiorczo-
sci stuchaczy niz sama edukacja (Maunaye, Poisson 2017). Edukacja
przedsiebiorcza pojawia sie tylko jako punkt weztowy taczacy podmioty
instytucjonalne, edukacyjne (w tym rozwdj osobisty) i zawodowe. Sa-
morealizacja ucznidw wymusza indywidualne podejscie do kazdego
ucznia, co stawia nauczycieli w obliczu nowych wyzwan (Dubois, Ter-
rala 2017). Spotyka sie to ze sprzeciwem nauczycieli przyzwyczajo-
nych do edukacji podrecznikowej (Sam, Van der Sijde 2014; Fayolle,
Verzat 2009) i akademickiej formy nauczania (Pepin 2017). Dodatkowo
nauczanie przedsiebiorczosci spotyka sie z krytyka w kwestii przeka-
zywanych idei: poszukiwania zysku (Tanguy 2016) lub sugerujacym
koniecznos¢ odniesienia sukcesu ekonomicznego (Ehrenberg 1998;
Verzat, Toutain 2014). Uznaje sig, ze jest to gtéwnie wynik nauczania
przedmiotu przez osoby niewykazujace postaw przedsigbiorczych we
wiasnym zyciu (Gingras i in. 2015).

Podsumowanie
Pomimo tych krytycznych uwag nalezy uznaé, ze edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci we Francji rozwija sie¢ we wtasciwym kierunku. Mimo



ciaggtego braku obowiazkowych kurséw z zakresu przedsiebiorczosci

na wszystkich etapach edukacji w szkole sredniej i gimnazjum ucznio-
wie zapoznawani sa z gtdwnymi zasadami funkcjonowania swiata biz-
nesu. Ksztattowanie ducha przedsiebiorczosci odbywa sie natomiast
w ramach dodatkowych kursdw, ktére w duzej mierze realizowane sg
w formie aktywnych zaje¢ w postaci projektéw. Godne nasladowania
sg réwniez: aspekt wspdtpracy szkét z podmiotami zewnetrznymi oraz
indywidualne podejscie do ucznia. Niezaleznie od tego, czy sa to kursy
odkrywania zawodu, czy zajecia z doradztwa zawodowego, stanowig
one podstawe do rozwijania aktywnej postawy zawodowej w dorostym
zyciu absolwentdw.
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Systemy edukacji na poziomie miedzynarodowym sg zréznicowane, za-
projektowane tak, by spetnia¢ oczekiwania stawiane przez otoczenie
ekonomiczne, kulturowe czy spoteczne. Przyktadem zmian w edukacji na
poziomie akademickim jest Republika Korei, w ktdrej otoczenie politycz-
ne wyznaczyto szkoty przedsiebiorczosci, ktdrych celem jest wspieranie
rozwoju gospodarczego. Jednak uniwersytet nie jest jedyna instytucja
promujgcga dziatania przedsigbiorcze. W artykule scharakteryzowano
wybrane elementy ekosystemu przedsiebiorczosci.
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Entrepreneurship education
at the tertiary level

in the Republic of Korea

Diversified Educational Systems at the international level are designed to
meet economic, cultural, or social expectations. The Republic of Korea,
where the political environment designated entrepreneurship schools
that aim to support economic development, is an example of changes
introduced in education at the academic level. However, the university
is not the only institution that promotes entrepreneurial activities. The
article describes selected elements of the entrepreneurship ecosystem.
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— Wstep

Sita napedowa koreanskiej gospodarki sg szkolnictwo i przedsigbior-
czos$¢. Od 1960 do 2017 r. PKB wzrdst niemal szesciokrotnie, PKB per
capita (wedtug parytetu sity nabywczej) w 2017 r. wynosit 38,3 tys. dol.
Dla poréwnania w Polsce — 29 tys. dol. Do wzrostu popularnosci dziatan

przedsigbiorczych w Republice Korei przyczynia sie rzad, ktéry wskazuje

kierunek dalszego rozwoju. W ramach ogtoszonego w sierpniu 2017 r. pla-
nu piecioletniego przygotowanego przez administracje obecnego prezy-
denta Republiki Korei, Mun Jae-ina, podjeto sie promowania ekosystemu

przedsiebiorczego, w tym rozwoju kreatywnych startupdw i ksztattowania

innowacyjnych przedsiebiorcéw. Promowane sg wszystkie proby podej-
mowania dziatan przedsiebiorczych. Bez wzgledu na wtasciciela procesu

przedsigbiorczego, skali dziatan czy zasiegu prowadzonej aktywnosci.

— Wybrane aspekty kultury korearnskiej

Cecha charakterystyczng kultury koreanskiej jest nieustanne konku-
rowanie juz na poziomie indywidualnym. Konkuruja ze sobg rodzice,
przyktadowo o to, do jakiej szkoty zapisac dziecko, jaka wyprawke szkol-
ng zorganizowad, konkuruja ze sobg dzieci. Praca w zespole, pojecie
wspotpracy opartej na zaufaniu wtasciwie nie funkcjonujg, z uwagi na
spotecznie akceptowalna postawe skoncentrowana na wynikach in-
dywidualnych, tj. nieustajacej konkurencji. System ocen na poziomie
akademickim podtrzymuje te konwencje poprzez egzekwowanie od
wyktadowcdéw oceny studentdw w mysl rozktadu normalnego.

Wskaznik samobdjstw i wskaZznik spozycia alkoholu sa na wysokim
poziomie, co ttumaczy sie niskim poziomem zadowolenia z zycia, pomi-
mo wysokich zarobkéw. | cho¢ subiektywna satysfakcja z zycia popra-
wita sie w ostatniej dekadzie, nadal jest ponizej sredniej krajéw OECD
(2017b, s. 263). Opisujgc charakterystyczne cechy spoteczenstwa,
Koreanczycy te wskazniki czesto przywotuja razem. Jednak spozycie
alkoholu najwyzsze jest na Litwie, wyzsze od Republiki Korei jest takze
w Polsce. Litwa zajmuje pierwsze miejsce, Polska — 12., a Korea — 23.
(OECD, 2018a). Jesli chodzi o wskaZnik samobdjstw, to Koreariczycy
zajmuja druga lokate zaraz po Litwinach (OECD, 2018b). W 2015 r. na
100 tys. oséb Koreanczycy popetnili 25,8 samobdjstw. Dla poréwnania
w Polsce wskaznik ten wynosi 13,5.

W Republice Korei wystepuje takze zjawisko dyskryminacji ptcio-
wej, cho¢ ma byé zwalczane, przyktadowo regulacjami prawnymi,



ktére maja determinowaé obecnosé kobiet w organach zarzadczych
przedsiebiorstw. W organizacjach powszechne jest zwalnianie kobiet,
ktore urodzity dziecko. W innych przypadkach doradza sie kobietom
dobrowolng rezygnacje z pracy np. przed 35. rokiem zycia, poniewaz
przyjmuje sie, ze po tym okresie chciatyby mieé one juz dzieci. Stad
zaktadanie przedsigbiorstw jest z jednej strony szansa na realizacje
pomystéw i wykorzystanie kompetenciji, z drugiej zapobiega bezro-
bociu, pozwala takze na prace w dowolnym czasie. Celem poprawy
warunkdw pracy na etacie w 2018 r. zarzadzono maksymalnie 52-go-
dzinowy tydzien pracy, jednak w weekendy pozwala si¢ na wiecej prze-
pracowanych godzin.

Narzedzia rozwoju przedsiebiorczosci

Zmiany w otoczeniu gospodarczym znajdujg swoje odzwierciedlenie
takze w strukturze instytucjonalnej. Agencje rzadowa stworzona dla
matych i srednich przedsiebiorstw (ang. Small and Medium Business
Administration, SMBA), ktéra nadzorowato Ministerstwo Handlu, Prze-
mystu i Energii, odpowiadajace przede wszystkim za regulowanie poli-
tyki gospodarczej, w 2017 r. zastapito Ministerstwo MSP i Start-updw.
Przez 21 lat SMBA wspierata innowacje po stronie MSP jako katalizatora
wzrostu gospodarki narodowej, dazac przy tym do ich stabilnego roz-
woju. Obecny rzad zamierza dalej wyzwalaé potencjat przedsigbiorczy
mtodych ludzi.

Do narzedzi wspierajacych naleza: programy dla mtodziezy poma-
gajace w wyborze Sciezki kariery i rozwoju ich aktywnosci przedsie-
biorczej, inkubatory przedsiebiorczosci przy uniwersytetach i innych
instytucjach badawczych, szkolenia i kluby stratupowe, szkoty biznesu
i programy dla start-updw uruchamiane w catym kraju (Sahay i Sharma
2008, s. 166-167). Przyktadowym programem jest Youth Start-up
Academy uruchomiony w 2011 r. dla potencjalnych przedsigbiorcéw
ponizej 39. roku. Studenci nabywajg wiedze z zakresu budowania
podmiotu gospodarczego, otrzymuja czesciowe finansowanie ponie-
sionych kosztéw zwiazanych z jego rozwojem, szkoleni sa przez spe-
cjalistdw-praktykéw biznesu, a takze otrzymuja narzedzia i przestrzen
do pracy. Kolejnym narzedziem jest wspdtpraca rzagdowa z duzymi
przedsiebiorstwami, czego efektem sa projekty, ktére upowszechniaja
wiedze z zakresu budowania sklepéw internetowych czy promowania
produktdéw, np. E-commerce Dream Project duzego portalu Naver.



Koreanczycy, ktdrzy nauczeni sa konkurowania, maja okazje braé
udziat takze w corocznym konkursie budowania przedsiewziecia
biznesowego — K-start-up Contest, w ktérym tagcznie mozna wygrac
p6t miliona dolaréw, zdoby¢ kontakty biznesowe i skupi¢ na sobie
uwage mediow.

Inkubatory zapewniaja ustugi doradcze w zakresie funkcjonowania

podmiotéw gospodarczych. W grudniu 2017 r. zanotowano ponad
206 tys., ktore przetrwaty piec lat, natomiast ponad 520 tys. start-
-upow funkcjonowato na rynku przez rok, z czego 91,5 proc. miato
zatozycieli indywidualnych, a 8,5 proc. pozostatych podmiotéw zato-
zyty spotki. Struktura wyksztatcenia zatozycieli start-updw pokazuje,
ze najwiecej, niemal 38,3 proc., ukoriczyto licencjat, okoto 36,2 proc.
szkote $rednia, a niecate 11 proc. ma wyksztatcenie nizsze niz srednie
(Statista 2018). Przyktadem inkubatora jest choéby Aspirin Incubation
Center, ktére rowniez zapewnia przestrzen do pracy, pomaga w roz-
wiazywaniu problemdw i promuje programy rozwoju. Najwiekszym in-
kubatorem jest Seoul Startup Hub. Do jego gtéwnych dziatan naleza;
networking, badania rynku, program inkubacji, edukacja i konsulting
(Seoul Startup Hub, 2017). Celem networkingu jest umozliwienie
nawigzania stosunkéw miedzy start-upami, inwestorami, akcelera-
torami, interesariuszami i ekspertami przyktadowo od marketingu
czy podatkéw. Badania obejmujg analizy ekosystemu przedsiebior-
czosci, w tym wielkosci podmiotdw, analizy profilu uczestnikéw eko-
systemu, infrastruktury, trendéw biznesowych i benchmarking, ktére
maja przetozyc¢ sie na aktywne wspdttworzenie otoczenia prawno-
-politycznego. Program inkubacji polega na éwiczeniu prezentacji
sprzedazowych dla potencjalnych inwestoréw. Edukacja obejmuje
75 godzin wyktaddw specjalizacyjnych ukierunkowanych na budowa-
nie i rozwdj podmiotdéw gospodarczych na poziomie podstawowym
i od szesciu do dziewigciu godzin éwiczen praktycznych z marketingu,
projektowania i finanséw. Kurs globalny przeznaczony jest dla przed-
siebiorcow, ktdrzy chca dziatac na skale migdzynarodowa, aich celem
jest nabycie kluczowych kompetencji, ktédre maja im to umozliwié.
Program oferuje takze zajecia w obszarze projektowania i rozwoju
aplikacji internetowych oraz przemawiania. W ramach konsultacji
mozna uzyskaé porady od ekspertéw z dziedziny prawa, zasobdow
ludzkich, technologii, marketingu, praw wtasnosci intelektualne;j,
start-updw czy zarzadzania.



— Edukacja na poziomie akademickim

Agencja rzagdowa SMBA zapoczatkowata takze dziatalnos¢ szkét przed-
siebiorczosci w strukturze uniwersytetéw. Ministerstwo je wspiera, aby
zapewni¢ edukacje w zakresie przedsiebiorczosci systemowo. Celem
szkot jest z kolei rozwdj ekspertdw start-upow, ktérzy wykazg sie ela-
stycznoscig w dziataniu, umozliwiajacym adaptacje do zmian w oto-
czeniu. Zaprojektowane kursy i wybrane metody ksztatcenia majg na-
uczyc studentéw identyfikowania luki rynkowej i podejmowania ryzyka.
Przyktadowymi uniwersytetami, ktére uruchomity szkoty przedsie-
biorczosci, sa: Hoseo University (Graduate School of Global Entrepre-
neurship), Chung-Ang University (Graduate School of Industrial and
Entrepreneurial Management), Kookmin University (Graduate School
of Global Entrepreneurship), Handong Global University (Global Entre-
preneurship and Information, Communication Technology). W Hoseo
University szkota ma przypisany profil ogdlny, natomiast w Chung-Ang
i Kookmin University zostata ona skategoryzowana jako program spe-
cjalny. W Chung-Ang University wyktady i studia przypadkdéw osadzono
w problematyce administracji wiedza, dystrybucji, zmian klimatycz-
nych, zarzadzaniu przedsiebiorczym, konsultingu przedsigbiorczym
i globalnej franczyzie. Edukacja przedsiebiorczosci w Kookmin Uni-
versity przeznaczona jest dla oséb pracujacych, ktére chca zatozyé
biznes. Oferowane sg dwuletnie kierunki, takie jak inkubacja, edukacja
i venture, ktére uzupetnione sg o obowiazkowy staz. Praktyki przedsie-
biorcze i wiedza przekazywane sa przez wyktadowcéw akademickich,
przedsiebiorcéw seryjnych, inwestoréw kapitatu podwyzszonego ryzyka
(ang. venture capital), aniotéw biznesu, decydentéw oraz regionalnych
i krajowych lideréw biznesu.

Soongsil University otworzyt Zaktad Przedsiebiorczosci i Matego
Biznesu w 1995 r., ktdrego celem jest praktyczne uzupetnienie teore-
tycznych dyskusji. Tym samym prace tego zaktadu koncentruja sie na
budowaniu szans rynkowych, tworzeniu nowych rynkdw, zréznicowaniu
produktdéw, akceleracji wzrostu podmiotéw gospodarczych. Do naj-
wazniejszych przedmiotdw naleza: rachunkowosgé, statystyka, finanse
przedsiebiorstw, przedsiebiorstwo spoteczne, inwestycje podwyzszo-
nego ryzyka, rozwdj przedmiotu dziatalnosci, wstep, program i polityka
dotyczaca MSP, trening przedsiebiorczego start-upa, studia przypadku
w marketingu, przedsiebiorczos¢ globalna oraz praktyki przedsiebiorcze
w sektorze ustug.



W Sookmyung Women's University w 2010 r. utworzono Zaktad Za-
rzadzania w ramach Szkoty Ustug Globalnych (ang. School of Global
Service), ktérego celem jest uksztattowanie lideréw-zatozycieli pod-
miotéw innowacyjnych i z wizja. Promowana jest innowacyjnosc¢ oparta
na kobiecej wrazliwosci, emocjach, humanizmie i elastycznosci wobec
zZmieniajacego si¢ otoczenia. Znajomosé jezykdw obcych traktuje sie
jako narzedzia poznania kultury, stad przedmioty nauczane sa w jezyku
angielskim, co ma wspiera¢ myslenie globalne, ale wymaga sie takze
nauki japoniskiego lub chinskiego, by lepiej zrozumied rynek azjatycki.
Wsrdéd kompetencji wymienia sie umiejetnos¢ planowania i wdrazania
pomystéw na skale globalna.

Handong Global University oferuje kierunek przedsiebiorczosé
globalna. Do kluczowych kompetencji absolwentéw naleza: postawa
przedsiebiorcza, analiza problemowa rynku, planowanie projektowe,
rozwdj biznesu, rozwiazywanie problemdw i rozwéj przedmiotu dziatal-
nosci, a do podstawowych zagadnien tematycznych: budowa przedsie-
biorstwa, badanie rynku, rachunkowosé i inwestycje, marketing, prawo
i etyka w biznesie.

Najstarsza, zatozong w 1905 r. i jednoczesnie najlepsza akredyto-
wang szkota biznesu w Republice Korei jest Korea University Business
School. Ceni sie ja z uwagi na badania i edukacje, ale i utozsamia z in-
nowacyjnoscig. Charakteryzuja ja silna sie¢ absolwentéw z najwyzsza
notowang liczba dyrektoréw generalnych i biegtych rewidentéw ksie-
gowych. Szkota otworzyta rowniez Instytut Start-updw, ktéry stanowi
forum dyskusji i dziata na rzecz innowacji, wspdtpracy i dzielenia sie
zaréwno wiedzg, jak i doswiadczeniem. Jest centrum inkubaciji przed-
siewzied biznesowych i dostarczania wiedzy. Do narzedzi promocji
przedsiebiorczosci nalezg konkurs dla start-updéw, gdzie zwyciezcy
mogg otrzymac finansowanie kosztéw operacyjnych, sesje mentoringo-
we przyktadowo w zakresie prawa, patentéw czy marketingu, networ-
king z inwestorami dostarczajacymi kapitatu wysokiego ryzyka i innymi
przedsiebiorcami, przestrzen do pracy indywidualnej i zespotowej, pro-
wadzenie seminaridw. W ramach oferowanego programu edukacyjnego
serie wyktaddéw na temat przedsigbiorczosci i innowacji oraz treningi
umiejetnosci prowadzg praktycy (KUBS 2014a). Na uniwersytecie dla
studentéw | stopnia utworzono Program Akademii Przedsiebiorczosci
(ang. Entrepreneurship Academy Program) ukierunkowany na uksztat-
towanie przedsigbiorcéw podejmujacych dziatania stymulowane wy-



zwaniami. Tematami podejmowanymi w procesie ksztatcenia sa: tech-
nologia, spoteczenstwo i kultura, a prowadzacymi sg takze wybrani
dyrektorzy generalni podmiotéw gospodarczych (KUBS 2014b).

Jesli juz utworzono opis kierunku w jezyku angielskim, to zaprezen-
towane w nim cele przyjete przez wybrane uniwersytety rzadko kiedy
sie powtarzaja. W badaniu przeprowadzonym przez Byun, Sung, Park
i Choi wykazano, ze do najwazniejszych elementéw w zakresie prze-
kazywanej wiedzy o przedsiebiorczosci i start-upach naleza: szukanie
szans rynkowych, opracowanie planéw biznesowych i analizy wykonal-
nosci, budowanie biznesplanu, rachunkowos¢, finanse i marketing. Do
pozostatych przedmiotdéw, ktdre uwaza si¢ za istotne, mozna zaliczy¢:
kapitat podwyzszonego ryzyka i przedsiebiorczos¢ technologiczna,
a takze komercjalizacje (Byuniin. 2018, s. 8). Dla studentdw i absolwen-
tow szkot przedsiebiorczosci wazne sa: sie¢ absolwentdw, partnerstwo
z instytucjami zewnetrznymi, mentoring i szkolenia zaréwno w trakcie
studidw, jak i po ich zakorczeniu (Byuniin. 2018, s. 10). Docenia sie
takze wizyty praktykéw na zajeciach, a takze prowadzenie ich przez
doswiadczonych instruktoréw i nauczycieli, ktérzy zarzadzaja start-
-upem. Analiza130 ankiet studentdéw kierunku projektowanie bizuterii
w badaniu Chang i Choi (2018, s. 2939) potwierdzita, ze dla rozpocze-
cia biznesu najwazniejsze przedmioty w edukacji przedsiebiorczosci
to: marketing, finansowanie oraz networking, tj. nawiazywanie relacji,
a takze projektowanie oraz zarzadzanie wiedzg. Potwierdzono réwniez,
ze edukacja przedsiebiorczosci pozytywnie wptywa przede wszyst-
kim na intencje przedsiebiorcze, nastepnie na wzrost innowacyjnosci,
wdrazanie kolejnych pomystéw, wrazliwosé na ryzyko oraz rozwdj sieci
spotecznej. Studenci podejmujacy kurs przedsiebiorczosci odnotowuja
wyzszy poziom intencji przedsiebiorczych i wiary we wtasne mozliwosci
—wyzszy takze od poziomu amerykanskich studentdw, co prawdopo-
dobnie ttumacza kultura konkurowania i potrzeba osiggnie¢ (Lee i in.
2005, s. 38). Otoczenie spoteczne i ekonomiczne pozytywnie wzmac-
niajg poziom motywacji oraz pewnosci siebie, a intencje budowania
podmiotéw sa takze remedium na ograniczone mozliwosci otrzymania
miejsca pracy (Leeiin. 2006, s. 360).

Odpowiedzi udzielone podczas przeprowadzonych wywiaddw jako-
sciowych, ktére odbyty sie w lipcu i listopadzie 2018 r. w Republice Korei,
potwierdzaja, ze studenci, ktdrzy nie koriczg kierunku przedsigbiorczosé,
nie zdobywaja wiedzy praktycznej, jak zbudowac biznes. Absolwenci



studidw innych kierunkdw, ktérzy uczestniczyli w badaniu, nie mieli

mozliwosci wybrania przedmiotéw dodatkowych, podczas ktérych taka
wiedze mozna by nabyc¢. Wywiady czesciowo standaryzowane niestruk-
turalizowane, ktére trwaty od 70 do 90 minut kazdy, przeprowadzono

z dwoma mezczyznamii trzema kobietami. Najmtodszy rozmdwca miat

36 lat. Trzech interlokutoréw, kazdy indywidualnie, prowadzi dziatalnosé

krétkoterminowego wynajmu mieszkan. Potgczyta ich jednak pasja do

sztuki. Wspdlnie uruchomili inicjatywe biznesowg ArtTrip, ktdra polega

na organizowaniu projektéw artystycznych i wystaw w przestrzeniach

mieszkalnych. Jeden z pozostatych interlokutoréw jest dyrektorem

generalnym i zatozycielem MegaGen — podmiotu produkujgcego im-
planty, ktérych dystrybucja odbywa sie w ponad 60 krajach na swiecie.
Wywiad przeprowadzono takze z dyrektorka jednego z dziatéw Mega-
Gen. Interlokutorzy przyznali, ze kierunek studidw determinuje plan

zajed, a przekazywana wiedza czesto jest niewystarczajgca z uwagi na

brak aktualizacji tresci kursu. Nie uczy sie krytycznej analizy sytuacji,
za mato, jesli w ogodle, jest éwiczen praktycznych, nie wyzwala sie tak-
ze w studentach zachowan zespotowych, co wzmacniane jest cho¢-
by przez system oceniania studentéw, ktéry promuje konkurowanie.
Przedsiebiorcy, absolwenci uniwersytetdéw, ktdrzy zatozyli dziatalnosé

gospodarcza, przyznaja, ze gros absolwentdw koriczy studia, idzie do

pracy, gdzie zdobywa wiedze, umiejetnosci czy buduje baze klientdw,
po czym rezygnuje z miejsca pracy celem zatozenia dziatalnosci gospo-
darczej o podobnym profilu. Stad, jak sami podkreslaja, trudno znalez¢

witascicieli przedsiebiorstw mtodszych niz 30 lat. W raporcie dla OECD

(Green 2013, s. 1) zaznaczono, ze termin ,mtodzi" w kontekscie bez-
robocia odnosi sie do ludzi ponizej 35. roku zycia.

Zakonczenie

Uniwersytety w Republice Korei maja ksztatcié¢ wykwalifikowanych pra-
cownikdw przygotowanych do podjecia pracy, tworzy¢ wiedze w drodze

badan celem podniesienia poziomu inteligencji ludzi i rozwoju innowac;ji,
ktére zmieniag status quo na rynku, oraz przyczynic sie do wzrostu po-
ziomu opieki spotecznej poprzez rozpowszechnianie wiedzy i innowacji

w spoteczenistwie. Kolejnga rolg uniwersytetdw stato sie promowanie

przedsiebiorczoscii przedsiewzied wysokich technologii. Oczekuje sie
z jednej strony wdrozenia i uruchomienia programéw edukaciji przed-
siebiorczosci, z drugiej komercjalizacji wiedzy i nowych technologii



chociazby poprzez utworzenie podmiotéw typu spin-off czy uzyska-
nie licencji (Bae i Park 2011, s. 114-115). Mimo to brakuje rozwigzan
systemowych na poziomie edukacji. Kazdy program przedsiebiorczosci
tworzony jest w odosobnieniu. Nie ma wskazanych kompetencji, ktére
majg naby¢ absolwenci. Problemem jest takze kopiowanie rozwiazan
biznesowych. Rozwdj narzedzi cyfrowych i platform internetowych
stworzyt nowe szanse rynkowe dla przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci
prowadzacych jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza. Eksport pro-
mowany jako skuteczne narzedzie wzrostu gospodarczego ugruntowat
w studentach intencje do zakfadania dziatalnosci o zasiegu ponadnaro-
dowym (Leeiin. 20086, s. 363), a narzedzia internetowe pozwalajg im na
nawigzanie relacji biznesowych na skale globalng. MSP zajmuja czotowa
pozycje w handlu miedzynarodowym przy wykorzystaniu narzedzi cy-
frowych (OECD 20174, s. 30). Kolejnym krokiem w polityce wzrostu jest
podniesienie innowacyjnosci i kreatywnosci przedsiebiorcéw.
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Coraz wigksze wyzwania zwigzane z migracjami sprawiaja, ze kraje przyj-
mujace stajg przed koniecznosciag tworzenia takich rozwigzan, ktére
mozliwie najbardziej efektywnie pozwolg imigrantom zaadaptowac sie na
rynku pracy. Jak pokazujg badania, przedsiebiorczos¢ imigrantéw moze
by¢ witasnie takim rozwigzaniem, ma ona bowiem — oprécz pozytyw-
nego wptywu na integracje imigrantéw — korzystne oddziatywanie na
przedsiebiorczosé autochtondéw. W artykule skupiono sie na znaczeniu
przedsigbiorczosci imigrantéw w rozwoju przedsiebiorczosci spotecz-
nosci kraju przyjmujacego.

Stowa kluczowe:
przedsiebiorczosé imigrantéw

integracja imigrantéw

kompetencje przedsiebiorcze imigrantéw




The role of immigrant entrepreneurship
in the development of entrepreneurship

in the host countries

In the face of increasing challenges related to migration, it is important
for the host countries to build solutions that will make immigrants
adapt in the labor market in the most effective way. As research shows,
immigrant entrepreneurship could be one of the solutions. In addition to
the positive impact on the integration of immigrants, it turns out that it
often has a positive impact on entrepreneurship among native people.
The text focuses on the importance of immigrant entrepreneurship in
the development of community entrepreneurship in the host country.
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— Wprowadzenie
Zjawisko migracji i przedsiebiorczosci imigrantdw jest bardzo ztozone.
Analiza literatury przedmiotu z krajéw z dtuga historig imigracyjna po-
zwala spojrze¢ na mozliwe kierunki prowadzenia polityki imigracyjnej
w panstwach, ktdre dopiero stajg sie krajami docelowymi dla imigran-
téw, i jej mozliwe konsekwencje dla rozwoju przedsiebiorczosci. Dzigki
temu, ze badania dotyczace przedsiebiorczosci imigrantéw od wielu
lat sg prowadzone réwnolegle w réznych krajach, mozna zebraé cieka-
wy materiat, ukazujacy miedzy innymi, w jaki sposéb przedsiebiorcze
inicjatywy imigrantéw wptywaja pozytywnie na ogdlny dobrobyt kra-
jéw przyjmujacych i na samo zjawisko przedsigbiorczosci (Kushniro-
vich 2015). Najdtuzsza tradycje badawcza w tym obszarze maja przede
wszystkim kraje bedace najczestszymi celami migracji ludnosci, czyli
Stany Zjednoczone, Kanada, Australia oraz paristwa Europy Zachod-
niej (Fairlie 2008, Portes, Borocz 1989, Saxenian 2002b). W ostatnich
latach réwniez w Polsce zainteresowanie tematem przedsiebiorczosci
migrantéw przybrato na sile, miedzy innymi z powodu zwiekszenia
sie skali imigracji i zauwazalnych inicjatyw przedsigbiorczych cudzo-
ziemcow (Andrejuk 2016, Brzozowski 2017, Glinka, Brzozowska 2015).
Wiele badan wskazuje na to, ze poréwnujac osoby urodzone w kraju
zamieszkania z osobami, ktdére urodzity si¢ za granica, mozna zauwa-
zy¢, ze wsrdd tych drugich odsetek oséb prowadzacych swoje firmy
jest wiekszy (Borjas 1986, Lofstrom 2002, Light, Rosenstein 1995).
Robert W. Fairlie (2008) zauwaza, ze w Stanach Zjednoczonych imi-
granci chetniej zaktadaja firmy niz autochtoni. Moze to wynikac z ich
specyficznego podejscia do ryzyka i samej przedsigbiorczosci, a takze
wyposazenia w takie kompetencje, ktére pozwalaja podejmowac od-
wazne i niestandardowe decyzje (Berger 1991). Skoro imigranci byli
w stanie zdecydowac o emigracji, to zatozenie wtasnej firmy nie sta-
nowi dla nich wigkszego wyzwania. Evgueni Vinogradov i Eva Jenny
Benedikte Jorgensen (2016) zauwazajg réwniez, ze imigranci czesciej
dostrzegaja okazje zwigzane z prowadzeniem biznesu na skale mie-
dzynarodowg, podejmujac kooperacje z partnerami zagranicznymi.
Ponadto w Stanach Zjednoczonych imigranci sa bardziej zauwaza-
ni w branzach wysokich technologii (Hart, Acs 2011) i biotechnologii
(Stephan, Levin 2001), gdyz stanowia duzo wiekszy odsetek wsrod
witascicieli tego rodzaju firm.



Nie zawsze jednak wtasna firma jest dobrowolnym wyborem imi-
grantéw. Zdarza sie bowiem, ze imigranci wybierajg mozliwos¢ samoza-
trudnienia z braku mozliwosci znalezienia pracy etatowej (Zhou 2004),
miedzy innymi z powodu bariery jezykowej, efektu ,szklanego sufitu”,
braku kwalifikacji uznawanych w kraju przyjmujacym. Nierzadko przy-
czyna niemoznosci znalezienia pracy sa rézne przeszkody instytucjo-
nalne w polityce panstwa przyjmujacego, ktére dyskryminuja imigran-
téw jako potencjalnych pracownikdéw (Kloosterman 2010). Polityka ta
opiera sie na bardzo krétkowzrocznym mysleniu ze strony panstwa,
ktore nie docenia potencjatu cechujgcego imigrantéw prowadzacych
swoje firmy. Miedzynarodowa wiedza, kontakty z krajem pochodze-
nia, znajomosdé innej kultury czy doswiadczenie migdzynarodowe imi-
grantéw mozna bytoby wykorzystywaé w celu sprzedazy produktéw
i ustug w innych krajach, a takze zwigkszenia znaczenia kraju przyj-
mujacego w handlu miedzynarodowym (Oviatt, McDougall 1994). Sa
jednak panstwa, w ktérych politycy zauwazajg znaczenie imigrantéw
w gospodarce, oferujg im specjalne wizy i utatwienia, zachecajac tym
samym obcokrajowcdéw do prowadzenia swoich firm wtasnie w tym
kraju (Fairlie, Lofstrom 2015).

Ogodlnie przedsiebiorczos¢ imigrantéw jest uznawana za realne roz-
wigzanie problemu braku pracy dla imigrantéw, pozwala im uzyskiwac
satysfakcjonujace wynagrodzenie, sprzyja rozwojowi gospodarczemu
kraju przyjmujacego i jest waznym czynnikiem integracji imigrantéw
(Heilbrunn, Kushnirovich 2008, Riva, Lucchini 2015).

Wplyw przedsiebiorcéw imigrantéw

na rynek kraju przyjmujacego

Problem migrantéw jest w spoteczenistwach krajow przyjmujgcych
czesto traktowany z rezerwa, zdarza si¢ jednak, ze i z duzg niechecia.
Tymczasem wiele wynikéw badan swiadczy o tym, ze przedsiebiorczosé
imigrantéw wptywa pozytywnie na rozwdj gospodarczy kraju, w ktérym
jest ona prowadzona, i buduje regionalne przewagi konkurencyjne oraz
sprzyja innowacjom (Cummings 1980, Hunt i in. 2010). Na przyktad
w Stanach Zjednoczonych imigranci prowadzacy firmy w branzach
wymagajacych wysokich kwalifikacji w Dolinie Krzemowej odgrywaja
bardzo wazna role w gospodarce, miedzy innymi pobudzajac innowacje
(Saxenian 2002a).



Pozytywny wptyw firm zaktadanych przez imigrantéw na rynek pra-
cy kraju przyjmujacego moze przejawiac sie w trzech formach:
- tworzenie mozliwosci zatrudnienia dla osdb, ktdére nie s3 dostrze-
gane przez gtéwne rynki pracy,
- zmniejszanie konkurencji z rodzimymi pracownikami,
- rozwijanie tych modeli przedsiebiorczosci, ktére zapewnia imi-
grantom mozliwos$¢ uzyskiwania wiekszych zarobkéw (Zhou 2004).

Zoltan J. Acs i Catherine Armington (2004), podejmujac analizy tek-
stéw Paula M. Romera (1990) i Paula Krugmana (1991), stworzyli model,
w ktérym ttumacza, w jaki sposéb wzrost zatrudnienia w regionie jest
powiazany z trzema kluczowymi czynnikami: przedsiebiorczoscia, skut-
kami aglomeracji i kapitatem ludzkim. Ich analiza empiryczna wykazata,
ze nowe firmy sg wazniejszymi motorami wzrostu ekonomicznego niz
istniejace firmy w regionie, a rozpowszechnianie wiedzy jest kluczowym
sktadnikiem pobudzajacym lokalna przedsigbiorczosé.

Warto réwniez wspomnied o roli kulturowych cech i uwarunkowan
imigrantow, ktére pozytywnie ksztattuja kapitat spoteczny w kraju
przyjmujgcym (Chand, Ghorbani 2011, Peredo, Chrisman 2006). Bo
Carlsson i Statton Jacobson (1997) sugeruja, ze doswiadczenie przez
imigrantéw funkcjonowania na ptaszczyznie dwdéch kultur moze zwiek-
szaé ,przestrzen poszukiwan” okazji do podejmowania przedsiewzieé
biznesowych. Imigranci moga na przyktad dostrzec potencjalne rynki
lub relacje w taricuchu dostaw w ich kraju ojczystym lub w kraju przyj-
mujacym, ktdére nie sa widoczne dla tych, ktédrym brakuje takiego tfa.
Powigzania z ojczyzna zwiekszajg natezenie wspotpracy z krajem przyj-
mujacym, co zwigksza produktywnosé (Peri 2012).

W Stanach Zjednoczonych, ktére maja dtuga i bogata historie migraciji,
sami przedsiebiorcy zwracajg uwage na zalety funkcjonowania imigran-
téw przedsiebiorcéw w spoteczenstwie kraju przyjmujacego i walcza
o bardziej otwarte podejscie do tej kwestii, szczegdlnie dla branz zwig-
zanych z high-tech (Gates 2008, Herman, Smith 2009). Wyniki badan
prowadzonych na firmach z sektora high-tech w Stanach Zjednoczo-
nych wskazuja, ze przedsiebiorstwa prowadzone przez imigrantéw nie
réznia sie pod wzgledem wielkosci czy efektywnosci dziatania od firm
prowadzonych przez autochtondw, ale za to czgsciej dziataja na are-
nie miedzynarodowej, budujac szczegdlne relacje z przedsiebiorstwami
z kraju pochodzenia, co zwieksza umiedzynarodowienie firm, pole ich



dziatania i transfer wiedzy (Hart, Acs 2011). Jak bowiem pokazujg ba-
dania, jednym z czynnikéw sprzyjajacych umiedzynarodowieniu firm sg

osobiste orientacje ich zatozycieli (Wach 2015), duze znaczenie bedzie

wiec miata osoba imigranta — zatozyciela firmy. Jesli imigranci swobodnie

komunikuja sie w jezyku kraju przyjmujacego, to szybciej buduja kontak-
ty miedzy grupa etniczna, z jakiej pochodza, a spoteczeristwem kraju,
w ktérym zyja. Pozwala to wykorzystac te potaczenia do zwigkszenia
kreatywnosci dziatania i angazowania wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikdw niezaleznie od kraju pochodzenia. Obecnosé¢ wysoko wykwa-
lifikowanych imigrantéw w Stanach Zjednoczonych powoduje wzrost
poziomu innowacyjnosci technologicznej (Hunt, Gauthier-Loiselle 2010)

oraz liczby rejestrowanych przez nich patentéw (Wadhwaiin. 2007). Typ

przedsiebiorczosci, ktdry polega na prowadzeniu dziatalnosci biznesowe;j

w kraju przyjmujacym i w kraju rodzinnym, jest nazywany przedsigbior-
czoscia transnarodowga (Vertovec 2004). Unikalnym zasobem takich

przedsiebiorcéw jest rozumienie sposobu funkcjonowania klientéw kraju

ojczystego i kraju przyjmujacego (Brzozowski, Cucculelli, Surdej 2014),
co pozwala rozwinaé przedsiebiorczosé migdzynarodowa.

Podsumowujac, przedsigbiorczosé wydaje sie bardzo dobrym spo-
sobem integracji spoteczno-ekonomicznej imigrantéw (Constant,
Zimmermann 2004). Moze to potwierdzi¢ choéby przedsiebiorczosé
drugiego pokolenia imigrantdéw, ktoérzy dzieki edukacji w kraju przyjmu-
jacym, rozlegtej siatce kontaktdéw, takze z autochtonami, braku barier
jezykowych i znajomosci kultury kraju przyjmujacego, aktywnie uczest-
nicza w rynku gtéwnym (Jones i in. 2000, Rusinovic 2008).

Zdarza sie jednak takze, ze prowadzacy dziatalnosé gospodarcza
imigranci moga wypiera¢ rodzimych przedsigbiorcéw z rynku, choé
dotyczy to gtéwnie firm, ktére nie rokuja duzych przychoddéw (Fairlie,
Meyer 2003), prawdopodobnie zatem i tak by nie przetrwaty. Warto
podkresli¢, ze analizy wskazuja raczej, ze wraz z migracjami z czasem
zwieksza si¢ ogdlny poziom samozatrudnienia w kraju przyjmujacym
(Antecol, Schuetze 2007) i innowacyjnosé¢ (Cummings 1980). Moze to
swiadczyc, ze w ogdlnej perspektywie przedsiebiorczosé migrantéw
mobilizuje do tworzenia firm o wiekszym potencjale.

Kultura przedsigbiorcza
Kluczowa role w rozwijaniu przedsiebiorczosci nalezy przypisaé¢ osobom,
ktdore swojg postawa inicjujg aktywnos¢ przedsiebiorcza. Duch przed-



siebiorczosci jest ksztattowany dzieki kulturze przedsiebiorczej catej
spotecznosci, ktorg tworzg jednostki. Jesli indywidualni cztonkowie
spotecznosci wspieraja postawy przedsiebiorcze i same si¢ charak-
teryzuja takim podejsciem, to innym fatwiej sie zainspirowacd takim
sposobem funkcjonowania. Imigranci przedsiebiorcy doktadajg swoja
cegietke do budowania postaw przedsiebiorczych w kraju przyjmujacym.
Wspétistnienie grup przedsigbiorczych mobilizuje i motywuje innych
do rozwijania aktywnosci przedsiebiorcze;.

Ponadto kultura — obejmujaca wartosci, przekonania czy styl zycia
— jest transferowana przede wszystkim w obrebie podstawowej ko-
morki spotecznej, jaka jest rodzina (Gray 1998). Tradycja prowadzenia
wiasnej firmy jest mocno zakorzeniona w rodzinie (Hout, Rosen 2000).
Oznacza to, ze prowadzacy firmy imigranci beda przekazywali swoim
dzieciom postawe przedsigbiorcza, zaszczepiajac kolejnym pokole-
niom iskre przedsiebiorczosci. Nieprzypadkowo Stany Zjednoczone,
kraj imigrantdw, sa uwazane za miejsce, w ktérym szczegdlnie mocno
mozna odczué kulture przedsigebiorczosci (Galambos 2018). Proces
ten trwat jednak wiele lat, a dzis mozemy obserwowad jego rezultaty,
miedzy innymi patrzac na szeroko opisywana Doline Krzemowa. Po-
nadto imigranci, ktérzy zaktadaja swoje firmy, sg przyktadem tworczej
destrukcji (Schumpeter 1950), ktdra sprawia, ze w spoteczeristwie s3
uwalniane poktady kreatywnoscii przedsigbiorczosci. Sa ruchem, ktéry
zmienia obecny stan réwnowagi i mobilizuje do zmian, poszukiwania
nowych rozwigzan.

Zakonczenie

Biorac pod uwage, ze imigranci sa grupa, ktdéra najczesciej decyduje
sie na zakfadanie wtasnych firm, jednoczesnie zas jej przedstawiciele
tworza rozwinietg siatke kontaktéw, mozna zatozyé, ze przedsiebior-
cy ci powinni byé jednym z wazniejszych zZrédet pobudzenia wzrostu
gospodarczego kraju przyjmujgcego. Na pewno przedsiebiorczos¢ imi-
grantéw zmienia dynamike funkcjonowania firm w kraju przyjmuja-
cym, co sprawia, ze wszyscy przedsiebiorcy musza szukaé nowych form
zaistnienia na rynku, to z kolei pozytywnie moze wptywaé na rozwdj
kreatywnosci i kompetencji przedsiebiorczych. Przedsiebiorcy pocho-
dzacy z innego kraju tacza rézne kultury i sieci spoteczne, sprawiajac,
Ze spoteczenstwo przyjmujace staje sie zrédznicowane. Korzysci eko-
nomiczne wynikajace z réznorodnosci kulturowej mogg byc¢ rozmaite,



miedzy innymi wzbogacenie bazy spoteczno-ekonomicznej, stworze-
nie zréznicowanej podazy talentéw na rynku pracy lub zwiekszenie
mozliwosci kreatywnych spoteczenstwa (Jacobs 1961, Floryda 2002).
Ponadto potencjat w umiedzynarodowieniu, jakim odznaczaja si¢ imi-
granci, moze pomdc w przezwyciezaniu obecnych probleméw ekono-
micznych (Zioto 2006). Migranci, wykazujac specyficzne podejscie do
przedsiebiorczosciiryzyka z tym zwigzanego, moga pobudzaé ogdlnego
ducha przedsiebiorczosci w spoteczenstwie, w ktérym funkcjonuja.
Przy dobrej integracji w kraju przyjmujacym mozna liczyé na kooperacje
z autochtonami, co réwniez korzystnie bedzie oddziatywad na ogdlny
rozwoj przedsiebiorczosci.
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