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I .
Wprowadzenie

Szanowni Panistwo,

Przekazujemy w Panstwa rece pierwszy z trzech poradnikéw dla wnioskodawcéw i beneficjentow
projektu systemowego ,Zagraniczna mobilnos¢ szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektow
instytucjonalnych’, realizowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet 111 Wysoka jakos¢ oswiaty. Projekt jest realizo-
wany na zasadach programu ,Uczenie sie przez cate zycie’, dlatego udzielajgc Parnstwu wskazé-
wek, w duzej mierze bedziemy opierac sie na naszych wieloletnich doswiadczeniach, zebranych
w trakcie wdrazania programoéw Leonardo da Vinci i Comenius.

Chcielibysmy przede wszystkim przekazac¢ Panstwu praktyczne porady w kwestiach, o ktére nasi
beneficjenci wielokrotnie pytaja podczas spotkan informacyjnych i monitorujacych oraz takich,
ktére moga wymagac dodatkowych wyjasnien ze wzgledu na pilotazowy charakter projektu.

Poradnik ,Przygotowac projekt z sukcesem” koncentruije sie na zagadnieniach waznych szczegélnie
na pierwszym etapie przygotowania projektu i obejmuje wskazdweki: jak opracowac koncepcje
projektu, sformutowac jego cele, stworzy¢ podstawy dobrego funkcjonowania partnerstwa, ztozy¢
poprawnie przygotowany wniosek, prowadzi¢ sprawna komunikacje z partnerami zagranicznymi
i dokonac rekrutacji uczestnikow. To oczywiscie dopiero poczatek naszej wspdlnej drogi przez
kolejne etapy realizacji projektu. W drugim poradniku podzielimy sie z Parstwem naszymi doswiad-
czeniami jak skutecznie zarzadzac projektem, aby osiggnac jego cele i prawidtowo wydatkowac
srodki, za$ w trzecim - jak upowszechnia¢ dobre praktyki, dzieli¢ sie ciekawymi przyktadami
i monitorowac trwatos¢ rezultatow projektu.

Mamy nadzieje, ze realizacja projektu bedzie cennym Zrédtem nowej wiedzy i umiejetnosci
zawodowych dla uczestnikow oraz ze dostrzega Panstwo w nim takze znaczaca wartosc dodang
dla rozwoju Panstwa instytucji. Doswiadczenia w przygotowaniu i realizacji projektow mobilnosci
oraz intensyfikacja wspétpracy z partnerami zagranicznymi z pewnoscia przetoza sie na nowe
pomysty i jeszcze wiekszg atrakcyjnosc ofert szkoleniowych, a przede wszystkim —w konkretny
sposdb przyczynia sie do podniesienia jakosci dziatan edukacyjnych w Panstwa instytucjach.

Zyczymy sukceséw w realizacji planowanych przedsiewziec i zachecamy do kontaktu z nami
w kazdej sytuacji, kiedy beda Parnstwo potrzebowali naszych porad.

Anna Attas
dyrektor programu ,Uczenie sie przez cate zycie”



Podstawowe informacje na temat
projektu VETPRO_COM




I .
Wprowadzenie

do projektu
systemowego: cele

v

Projekt systemowy ,Zagra-
niczna mobilnosc¢ szkolnej
kadry edukacyjnej w ra-
mach projektéw instytucjo-
nalnych” jest finansowany
w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki,
Priorytet |11 Wysoka jakos¢
systemu oswiaty, Dziatanie
3.3 Poprawa jakosci ksztat-

cenia, Poddziatanie 3.3.1.
Efektywny system ksztatce-
nia i doskonalenia nauczy-
cieli - projekty systemowe.
Tak jak inne projekty syste-
mowe, realizowane w ra-
mach Priorytetu I, réwniez
projekt VETPRO_COM
koncentruje sie na podwyz-
szaniu jakosci funkcjonowa-
nia systemu oswiaty oraz
jakosci systemu ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli.




Projekt ten stwarza pionierska w skali Unii Europejskiej mozliwos¢ synergii programoéw ,Uczenie
sie przez cate zycie” i dziatart wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ze
szczegblnym wykorzystaniem doswiadczen programéw Comenius i Leonardo da Vinci.

VETPRO_COM jest projektem pilotazowym, prowadzonym na zasadach programu Unii Euro-
pejskiej ,Uczenie sie przez cate zycie”, w ktdrym zaadaptowane zostaty procedury programu
sektorowego Leonardo da Vinci (projekty wymiany doswiadczen VETPRO) do szerszej grupy
docelowej programu Comenius, dzieki czemu kadra zarzadzajaca oswiata, nauczyciele i studenci
widzacy swoja przysztos¢ w zawodzie nauczyciela, maja mozliwos¢ podjecia doskonalenia zawo-
dowego w nowej formie.

Gtéwnym celem projektu ,Zagraniczna mobilnosc szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektow
instytucjonalnych” jest podniesienie kompetencji zawodowych co najmniej 2000 oséb na co dzien
pracujacych w szkotach i innych placéwkach oswiatowych, a takze kadry zarzadzajacej oswiata,
poprzez dofinansowanie udziatu w zagranicznych wyjazdach szkoleniowych.

Realizacja projektu umozliwi jego uczestnikom podniesienie kwalifikacji zawodowych podczas
szkolen odbywanych za granica, a instytucjom stworzy mozliwos¢ wypracowania modelu podno-
szenia kompetencji zawodowych i jezykowych kadry edukacyjnej z wykorzystaniem mobilnosci
zagranicznych. Projekt ma wiec na celu systemowe podniesienie jakosci ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli.

Udziat w mobilnosci zagranicznej zaowocuje poznaniem nowych 0sob i nawigzaniem miedzynaro-
dowych kontaktow. Pobyt winnym kraju podniesie swiadomos¢ kulturowa uczestnikdow wyjazdu
i przyczyni sie do propagowania postawy tolerancji i szacunku wobec innych kultur.

Przygot: rojekt ( 7



I .
Korzyscli

Z uczestnictwa

W projekcie

W odréznieniu od projektow, w ramach ktorych z mobilnosci zagranicznych korzystajg osoby
w oparciu o zgtoszenia indywidualne, projekt skierowany do instytucji ma przyniesc¢ korzysci
nie tylko uczestnikom, ale réwniez samym instytucjom. Najwazniejszym celem szczegdtowym
projektu jest wsparcie placdwek dziatajacych w obszarze ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli
w tworzeniu profesjonalnych struktur organizowania mobilnosci zagranicznej dla nauczycieli,
przysztych nauczycieli i kadry edukacyjnej. Projekt ma na celu nie tylko realizacje jednego lub
kilku wyjazddw szkoleniowych, ale przede wszystkim ma stac sie poczatkiem wtgczenia mobil-
nosci zagranicznej do dtugofalowej strategii internacjonalizacji placowek. Instytucje maja w ten
sposob szanse wtaczy¢ sie do wspdtpracy w ramach europejskiej sieci instytucji edukacyjnych.
Realizacja projektu przyczyni sie rowniez do wypracowania dobrych praktyk zarzadzania insty-
tucja, profesjonalizacji kadry odpowiedzialnej za wspdtprace z instytucjami zagranicznymi oraz
zaowocuje stworzeniem wtasnych instrumentéw zapewniajacych jakos$¢ zagranicznych wyjazddw
szkoleniowych. Rezultatem wszystkich powyzszych zmian jest poprawa oferty edukacyjnej oraz
zyskanie renomy instytucji nowoczesnych i dynamicznych, co zdecydowanie moze wptywac na
zwiekszenie zainteresowania ich oferta.

Dla uczestnikdw mobilnosci zagranicznych wyjazd to przede wszystkim mozliwos¢ podwyzszenia
i zdobycia nowych kompetencji zawodowych w zakresie psychologii, pedagogiki, dydaktyki, metodyki
nauczania, zastosowania technologii informacyjno-komunikacyjnych w procesie dydaktycznym
oraz pracy wychowawczej. Moga oni rowniez zdoby¢ wiedze na temat organizacji i funkcjonowania
placéwek edukacyjnych w poszczegdlnych panstwach europejskich. Wszystko to owocuje wzbo-
gaceniem warsztatu nauczyciela o nowe metody nauczania. Do korzysci, jakie odnosza uczestnicy,
mozna tez zaliczy¢ wzrost kompetencji jezykowych, miedzykulturowych oraz rozwéj umiejetnosci



miekkich - takich jak skuteczna komunikacja i praca w grupie. Udziat w mobilnosci zagranicznej
daje mozliwos¢ pordwnania swojej wiedzy oraz wymiany doswiadczen z przedstawicielami euro-
pejskich placdwek edukacyjnych. Tego typu doswiadczenie oraz wymiany doswiadczen bardzo
czesto stajg sie inspiracja do dalszego podnoszenia kwalifikacji i zaangazowania sie w realizacje
miedzynarodowych projektéw. Warto podkresli¢, ze uczestnicy wyjazdu szkoleniowego zdobyta
wiedza i doswiadczeniem dziela sie nastepnie z pracownikami swojej placowki i z przedstawicielami
kadry edukacyjnej na szczeblu lokalnym, regionalnym czy krajowym.

Stownik pojec

Instytucja wnioskujaca Uprawniona do udziatu w akcji organizacja polska, skta-
dajaca wniosek o dofinansowanie projektu do FRSE

Partner wysytajacy Organizacja polska wysytajaca uczestnikow za granice

Partner przyjmujacy Organizacja/instytucja zagraniczna przyjmujaca uczest-
nikdw na czas ich pobytu za granica, w ktérej odbywa
sie wybrana forma szkolenia

Partner posredniczacy Organizacja posredniczaca pomiedzy organizacja
wysytajaca a organizacja przyjmujaca, ktérej zadaniem
jest znalezienie wtasciwe] organizacji przyjmujacej, or-
ganizacja pobytu za granica i zapewnienie, ze mobilnosc

zagraniczna jest prawidtowo realizowana

Beneficjent Organizacja polska, z ktorg FRSE podpisze umowe
na realizacje projektu i ktéra otrzyma srodki finansowe
na jego realizacje

Uczestnik Indywidualna osoba, otrzymujaca srodki finansowe na
udziat w wyjezdzie szkoleniowym w ramach realizowa-
nego projektu

Tydzien QOdnosi sie co najmniej do 5 petnych dni roboczych

Mobilnos¢ Wyyjazd szkoleniowy jednej osoby za granice - moze
trwac od 1 do 6 tygodni



Jak znalezc
partnerow

Poszukiwanie partneréw zagranicznych jest jednym z najwiekszych wyzwan stojacych przed
instytucja przygotowujaca projekt. Oto kilka sugestii jak znalez¢ partnera:

v wykorzystac¢ posiadane kontakty, nawigzane dzieki dotychczas zrealizowanym projek-
tom miedzynarodowym, szczegdlnie tym realizowanym w ramach programéw Comenius
i Leonardo da Vinci;

V' wykorzysta¢ umowy dwustronne realizowane przez instytucje;

V' zwrdcic sie do polskich placowek realizujgcych projekty miedzynarodowe z prosbg o po-
moc w znalezieniu partnera;

v wykorzystac porozumienia partnerskie na poziomie gmin, miast, wojewddztw, samorza-
dow;

v skorzysta¢ z kompendidéw projektéw zrealizowanych w ramach programu ,Uczenie sie
przez cate zycie”;

v zapoznac sie z listg instytucji organizujgcych wizyty studyjne.

Nalezy pamietac, ze na partnera/partneréw powinno sie wybierac takie instytucje, ktérych profil
dziatalnosci odpowiada celom projektu i - co najwazniejsze - ktére moga zapewnic realizacje
potrzeb szkoleniowych uczestnikéw projektu. Przed nawigzaniem wspdtpracy wnioskodawca
powinien zebrac¢ informacje pozwalajace oceni¢ wiarygodnosc partnera.



I
Nawigzanie
wspotpracy

Z partnerami

Kontakt z partnerem powinno sie nawiazac jak najwczesniej, aby mie¢ wystarczajaco duzo czasu
na niezbedne ustalenia lub - w razie odpowiedzi odmownej - czas na dalsze poszukiwania. Inicjujac
komunikacje, nalezy jasno i zwiezle przedstawi¢ pomyst na projekt oraz wyttumaczy¢ na czym
miataby polega¢ wspdtpraca. Podczas pierwszego kontaktu powinno sie poinformowac w ramach
jakiego programu realizowany bytby projekt i jakie sa podstawowe zasady finansowania. W przy-
padku pozytywnej odpowiedzi partnera warto zaangazowac go w prace nad projektem. Jest to
warunek dobrego zrozumienia wzajemnych oczekiwan partneréw, a co za tym idzie, szansa na
dokonanie szczegdtowych ustalen dotyczacych istotnych dla realizacji projektu kwestii. Wazne,
aby nie odktada¢ nawigzania kontaktu z partnerami do ostatniej chwili.

Sktad partnerstwa

Obok polskiej instytucji wnioskujacej w sktad partnerstwa musi wejsc przynajmniej jeden partner
zagraniczny z kraju uprawnionego do udziatu w programie ,Uczenie sie przez cate zycie”. Partne-
row zagranicznych moze byc¢ oczywiscie wiecej. Moga oni petni¢ funkcje organizacji przyjmujacej
i/lub posredniczacej. Partner posredniczacy pojawia sie w projekcie, jesli instytucja wnioskujaca
ma trudnosci z samodzielnym znalezieniem partnerdéw przyjmujacych.

Przed decyzja o przystapieniu do projektu kazdy z partneréw powinien sie upewni¢, ze posiada
odpowiednie zasoby do jego realizacji.



I
Rola partnerow

Poszczegolni partnerzy petnia w projekcie okreslone funkcje.

Instytucja wnioskujgca:

V" sktada wniosek do FRSE;
v podpisuje umowe finan-
sowa z FRSE i jest odpowie-
dzialna za realizacje i rozli-
czenie projektu;

v’ zarzadzaprojektemijego
budzetem;
v dokonuje
Z partnerami zagranicznymi;
v jest odpowiedzialna za
organizacje mobilnosci we
wspotpracy z partnerami za-
granicznymi;

v jest odpowiedzialna za
kontrole prawidtowego prze-
biegu wyjazdu szkoleniowego;
v’ organizuje przygotowa-
nie uczestnikow do wyjazdu
szkoleniowego;

v jest odpowiedzialna za
upowszechnianie i ewaluacje
projektu;

V' petni funkcje partnera
wysytajacego.

uzgodnien

Partner przyjmujqcy:
uczestnikow
projektu i zapewnia realizacje
programu wyjazdu szkolenio-
wego, ustalonego wczesnigj
z instytucja wnioskujaca;

v’ zapewnia

v przyjmuje

uczestnikom
wsparcie w trudnych sytu-
acjach, np. choroby;

V' pozostaje w Scistym kon-
takcie z instytucja wysytajaca
podczas trwania mobilnosci;
V' wystawia certyfikat
uczestnictwa w wyjeZdzie
szkoleniowym;

v w zaleznosci od ustalen
z instytucja wysytajaca, moze
przejac czes¢ dziatan zwiaza-
nych z organizacja mobilno-
sci, np. pomoc w znalezieniu
miejsca zakwaterowania dla
uczestnikow wyjazdu.

Partner posredniczqcy:

v’ posredniczy miedzy in-
stytucja wnioskujaca/organi-
zacja wysytajaca a organiza-
cja przyjmujaca;

V' znajduje wtasciwe orga-
nizacje przyjmujace;

V' organizuje pobyt uczest-
nikéw za granica;

v wraz z instytucjg wnio-
skujaca czuwa nad prawidto-
wym przebiegiem wyjazdu
szkoleniowego;

v moze zapewni¢ zakwate-
rowanie;

V" moze zrealizowa¢ czescé
przygotowania pedagogicz-
nego, jezykowego i kulturo-
wego.

Podziat zadan i obowiazkow miedzy partneréw powinien zostac¢ dokonany jeszcze na etapie
przygotowania wniosku. Jesli to konieczne, mozna doprecyzowac szczegdty wspodtpracy
rowniez w trakcie realizacji projektu. Szczegolnie starannie nalezy okresli¢ obowigzki
partneréw odnoszace sie do organizacji wyjazdu szkoleniowego i pobytu uczestnikow na
miejscu oraz ustali¢ zakres i standard ustug.




I .
Listy
Intency|ne

Zataczenie jednego lub kilku listéw intencyjnych od jednej lub wielu instytucji partnerskich (zagra-
nicznych) nie jest obowigzkowe i ich brak nie bedzie stanowit kryterium formalnego odrzucenia
whiosku. Warto jednak zauwazyc¢, iz zataczenie listu intencyjnego od jednego lub wszystkich part-
neréw podnosi jakos¢ wniosku projektowego i moze mie¢ wptyw na ocene merytoryczng projektu.

Zasady sktadania listow intencyjnych

e naetapie sktadania wniosku oryginaty listéw nie sg wymagane, akceptowane sg ich kopie
i egzemplarze otrzymane faksem; przed podpisaniem kontraktu wnioskodawcy zaakcep-
towanych projektéw zostang poproszeni o dostarczenie oryginatéw listow intencyjnych;
e instytucje partnerskie zobowiazane sa przedstawic listy intencyjne sporzadzone na pa-
pierze firmowym;
e listy nie moga by¢ spisane pismem odrecznym;
e nallistach intencyjnych powinny widnie¢:

> data,

> podpis i funkcja/stanowisko osoby uprawnionej do reprezentowania

instytucji partnerskiej;

e listy intencyjne powinny by¢ dostosowane do konkretnego projektu i zawierac
nastepujace elementy:

> tytut projektu,

> wskazanie, ze dotyczy wniosku zgtoszeniowego do POKL,

> krétki opis roli instytucji partnerskiej,

> zobowigzanie do zapewnienia wysokiej jakosci przedsiewziecia.



Komunikacja
miedzy
Dartnerami

Efektywna komunikacja z partnerem/partnerami zagranicznymi jest jednym z filarow sukcesu

projektu. Kontakt z partnerem powinien zosta¢ nawiazany jak najwczesniej i nalezy go utrzymac
przez caty czas trwania projektu. Pozwoli to dokonac szczegdtowych ustalen i zapobiec wysta-
pieniu nieporozumien oraz reagowac w sytuacjach kryzysowych. Komunikacja powinna odbywac
sie regularnie przez telefon, e-mail lub Skype. Najwazniejszych ustaler nalezy dokonaé w formie
pisemnej. Warto tez ustali¢, kiedy ma mie¢ miejsce nastepny kontakt. W razie dtuzszego milczenia
partnera nalezy wykazac inicjatywe i dowiedziec sie o przyczyny braku odpowiedzi.

MODELOWY LIST INTENCYJNY

(na oficjalnym papierze organizacji partnerskiej)

Projekt [tytut projektu] realizowany w ramach projektu systemowego ,Zagraniczna mobilnos¢
szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektéw instytucjonalnych” finansowanego ze srodkéw

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Europejskiego Funduszu Spotecznego.

[nazwa instytucji partnerskiej] deklaruje, ze zamierza uczestniczy¢ w projekcie realizowanym
przez [nazwa instytucji wnioskujqgcej]

Opis organizacji partnerskiej: ...

Rola i zadania organizacji partnerskiej projekcie: ...

Cel projektu: ...

Zobowigzanie do zapewnienia wysokie] jakosci przedsiewziecia

Podpis i funkcja/stanowisko osoby

uprawnionej do reprezentowania instytucji partnerskiej:

Data:
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Opracowanie projektu
| wypetnienie
formularza aplikacyjnego




Opracowanie
koncepcji projektu

v

Przed przystgpieniem do
opracowania koncepcji
projektu nalezy zapoznac
sie zdokumentacja progra-
mu, zasadami uczestnictwa
i terminami naboréw wnio-
skow. Cheac opracowacd jak
najlepszy projekt, nalezy
pamieta¢, aby: dobrze go
przemysle¢, okresli¢ zato-

zenia, odpowiednio dobrac
narzedzia, dzieki ktorym
mozliwe bedzie osiagniecie
celéw w zaplanowanych
etapach, wybrac sposoéb
monitorowania realizacji
projektu, zaréwno pod
wzgledem merytorycznym,
jak i finansowym, zapla-
nowac sposoby ewaluacji,
wdrazania i upowszech-
niania rezultatow.

Opracowujac propozycje projektu, nalezy zastanowic sie nad nastepujacymi kwestiami:
v"dojakiej grupy docelowej bedzie skierowany, kim sg uczestnicy i dlaczego sg uprawnieni
do otrzymania wsparcia w ramach projektu;

v" najakie potrzeby tej grupy docelowe] projekt ma odpowiadac i w jaki sposéb; czy rozwa-
Zane sa rzeczywiste potrzeby tej grupy, czy dorazne potrzeby instytucji wnioskujacej;

v wjaki sposdb zawrzec pomyst na projekt w zatozeniach programu;

v jakie korzysci odniesie grupa docelowa, uczestniczaca w projekcie — w skali lokalnej, re-
gionalnej, krajowej;

v wjaki sposdb projekt wprowadza w czyn zatozenia projektu systemowego, realizowane-
go przez FRSE w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki ze Srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego - jego cele ogdlne i szczegbtowe;

V' czy wszystkie planowane dziatania w projekcie pozostajag w zwiazku z celami projektu
i prowadza do osiggniecia zaktadanych rezultatéw;



v w jaki sposdb projekt wptynie na poprawe systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczy-
cieli;

v’ czy projektodawca dysponuje zasobami i Srodkami potrzebnymi do realizacji projektu
ponadnarodowego;

V' czy partner zagraniczny posiada zasoby i srodki, aby realizowac projekt ponadnarodowy
i czy jest w stanie spetnic¢ oczekiwania w zakresie realizacji projektu oraz jaki jest przewidy-
wany podziat zadan pomiedzy instytucjg wysytajaca a partnerskg organizacja przyjmujaca;
v wjakisposéb projekt powinien byc¢ zarzadzany i jak maja by¢ monitorowane jego dziatania;
V' jakie produkty i rezultaty powstang w wyniku realizacji projektu.

Tym przemysleniom powinno towarzyszy¢ opracowanie harmonogramu prac i podziat budzetu
zgodnie z zadaniami do wykonania w grupie partnerskiej. Musimy przewidziec i opracowac takze
skuteczny sposéb wdrazania i upowszechniania rezultatéw.



I .
Jwzglednienie
DOlItyk
noryzontalnych
POKL oraz
oriorytetow
orogramu LLP

Polityki horyzontalne POKL, ktérych dotyczy projekt, powinny by¢ uwzgledniane na kazdym
etapie jego realizacji, poczawszy od fazy planowania, do rozliczenia i upowszechniania rezultatéw.
Oczywiscie zgodnos¢ ta powinna wynika¢ w naturalny sposéb z koncepcji projektu, nie nalezy
wpisywac dziatan ,na site”.

Polityki horyzontalne w POKL:

e polityka rozwoju lokalnego,

e polityka zréwnowazonego rozwoju,

* polityka rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,

e polityka réwnosci szans, w tym rownosci kobiet i mezczyzn,
e polityka partnerstwa,

« polityka innowacyjnosci i wspdtpracy ponadnarodowe;.

Polityka rozwoju lokalnego polega na udzielaniu wsparcia ludziom w ich lokalnym srodowisku,
w najblizszym otoczeniu tak, aby nie musieli emigrowac do duzych miast lub za granice w poszu-
kiwaniu lepszych warunkéw do zycia.



Polityka zréwnowazonego rozwoju oznacza, iz rozwoj gospodarczy i cywilizacyjny nie powinien
odbywac sie kosztem wyczerpywania zasobdw nieodnawialnych i niszczenia srodowiska. Obecna
generacja powinna zaspokaja¢ swoje aspiracje rozwojowe, nie robiac tego kosztem przysztych
pokolen. Kryterium zréownowazonego rozwoju powinno by¢ spetniane w szczegodlnosci w kon-
tekscie wzajemnego rozwoju gospodarczego, spotecznego i ochrony srodowiska naturalnego,
poniewaz rozwaj obu tych dziedzin pociaga za soba zmiany w naturalnym srodowisku cztowieka..

Polityka rozwoju spoteczenstwa informacyjnego oznacza dziatania skierowane na podwyz-
szenie poziomu technologicznego poprzez:

e zdobywanie umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technik informacyjno-
komunikacyjnych;

o aktualizowanie wiedzy o nowoczesnych formach zarzadzania i organizacji pracy;

e podwyzszanie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa.

To przede wszystkim tworzenie spoteczenstwa opartego na wiedzy, w ktérym szczegdlnie waznym
towarem jest informacja.

Polityka réwnosci szans w najprostszym rozumieniu, to umozliwienie wszystkim obywatelom
bez wzgledu na pte¢, wiek, rase, miejsce zamieszkania, wyznawana religie, orientacje seksualna,
pochodzenie czy niepetnosprawnosé, sprawiedliwego i petnego uczestnictwa we wszystkich
dziedzinach zycia. Réwne szanse oznaczaja mozliwos¢ dokonania swobodnego wyboru - zawodu,
ksztatcenia, realizacji zamierzen - pomimo réznych uwarunkowan spotecznych, kulturowych czy
jakichkolwiek innych.

Réwnos¢ szans w praktyce to przede wszystkim taki dobor grupy docelowej projektu, aby jej
sktad odzwierciedlat skale problemdw spotecznych, jakim projekt ma przeciwdziatac.

Realizacja zasady réwnosci szans opiera sie na dwoch filarach:

e zasadzie rownego traktowania i niedyskryminacji,

e zobowigzaniu planowania konkretnych dziatan wyrdwnawczych, gdy jakas grupa
spoteczna doswiadcza nierdwnosci lub barier dostepu, ktére moga powodowac wykluczenie
spoteczne.

Dziatania rownosciowe w projekcie powinny by¢ prowadzone na jego wszystkich etapach -
poczawszy od planowania i opracowywania koncepcji projektu, poprzez jego realizacje, az do
rozliczania i upowszechniania rezultatow.



Rownosciowe zarzadzanie projektem oznacza:

e okreslenie obowiazkéw zwiazanych z realizacja zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn,
np. zbieranie danych w ankietach z podziatem na pte¢;

e uwzglednienie wzmocnienia kompetencji zespotu w stosowaniu zasady réwnosci szans
kobiet i mezczyzn poprzez zaplanowanie i organizacje warsztatow, szkolen;

e zapewnienie, ze w proces podejmowania decyzji w projekcie zaangazowani sg zaréwno
mezczyzni jak i kobiety;

e wprowadzenie rzeczywistych mozliwosci godzenia zycia zawodowego i prywatnego
catego zespotu (elastyczne formy pracy, dogodny czas spotkan).

Polityka partnerstwa dotyczy aktywnego udziatu partneréw na wszystkich etapach planowania,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji programow unijnych.

Polityka innowacyjnosci i wspétpracy ponadnarodowej ma na celu:

» poszukiwanie i testowanie nowych rozwigzan problemow rynku pracy i integracji spotecznej;
* modernizacje i dostosowanie polskich instytucji i organizacji do zmieniajacych sie wa-
runkéw spoteczno-gospodarczych;

o okreslanie i wdrazanie reform gospodarczych majacych na celu realizacje Strate-

gii Lizbonskiej.
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Cele i priorytety
programu

JUczenie sie

przez cate zycie’

(Lifelong Learning Programme - LLP)

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” (LLP) obejmuje:

v’ cztery programy sektorowe - koncentrujace sie na edukacji szkolnej (Comenius), szkol-
nictwie wyzszym (Erasmus), ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (Leonardo da Vinci) i eduka-
cji dorostych (Grundtvig);

V' program miedzysektorowy - koncentrujacy sie na zagadnieniach miedzysektorowych
(innowacyjnos¢ i wspdtpraca w ramach uczenia sie przez cate zycie, jezyki obce, opracowy-
wanie innowacyjnych technologii informacyjno-komunikacyjnych [TIK], upowszechnianie
i wykorzystywanie rezultatow);

v program Jean Monnet - wspierajacy nauczanie, badania i refleksje nad integracjg euro-
pejska oraz kluczowe instytucje europejskie i stowarzyszenia.

Ogdlnym celem programu LLP jest wspieranie wymiany, wspdtpracy i mobilnosci pomiedzy
systemami edukacjii szkolenia na obszarze UE tak, by staty sie one Swiatowym wzorcem jakosci.



Cele szczegétowe to:

V' przyczynianie sie do rozwoju jakosci uczenia sie przez cate zycie i dbanie o jej wysoki po-
ziom, a takze propagowanie osiggania jak najlepszych wynikdw, innowacji oraz europejskiego
wymiaru systemow nauczania i praktyki w tej dziedzinie;

v wspieranie realizacji europejskiego obszaru uczenia sie przez cate zycie;

v wspieranie poprawy jakosci, atrakcyjnosci i dostepnosci ofert w zakresie uczenia sie
przez cate zycie w panstwach cztonkowskich;

V" utrwalanie idei uczenia sie przez cate zycie i wskazanie wartosci majacych wptyw na spdj-
nos¢ spoteczna, aktywne obywatelstwo, dialog miedzykulturowy, réwnos¢ kobiet i mezczyzn
oraz samorealizacje;

V" pomoc we wspieraniu kreatywnosci, konkurencyjnosci, szans na zatrudnienie oraz roz-
woju przedsiebiorczosci;

V' przyczynianie sie do zwiekszenia uczestnictwa w uczeniu sie przez cate zycie oséb w kaz-
dym wieku, w tym o0séb o szczegdlnych potrzebach edukacyjnych oraz grup defaworyzowa-
nych, niezaleznie od ich $rodowiska spoteczno-gospodarczego;

v propagowanie naukijezykéw obcych i réznorodnosci jezykowej;

v wspieranie tworzenia innowacyjnych i opartych na technologiach informacyjno-
komunikacyjnych (TIK) tresci, ustug, metodologii uczenia i praktyk na potrzeby;

V" wzmacnianie roli uczenia sie przez cate zycie w budowaniu poczucia obywatelstwa euro-
pejskiego, opartego na zrozumieniu i poszanowaniu praw cztowieka oraz zasad demokracji,
a takze wzrostu tolerancjii szacunku dla innych narodéw i kultur;

v wspieranie wspotpracy w zapewnianiu jakosci we wszystkich dziedzinach edukacji i szko-
lenw Europie;

v zachecanie do jak najlepszego wykorzystywania wynikdw, innowacyjnych produktéw
i procesow oraz do wymiany dobrych praktyk w dziedzinach objetych programem ,Uczenie
sie przez cate zycie” w celu poprawy jakosci edukacji i szkolen.

Program powinien rowniez wspierac realizacje polityk
horyzontalnych Wspélnoty, w szczegélnosci poprzez:

e uswiadamianie znaczenia réznorodnosci kulturowej i jezykowej w Europie, a takze po-
trzeby zwalczania rasizmu, uprzedzen i ksenofobii;

e dziatanie narzecz uczacych sie 0sdb o specjalnych potrzebach, w szczegdlnosci poprzez
wspieranie wtaczania ich do gtéwnego nurtu edukacji i szkolen;

e dziatanie na rzecz réwnosci mezczyzn i kobiet oraz przyczynianie sie do zwalczania

wszelkich form dyskryminacji ze wzgledu na ptec¢, pochodzenie rasowe lub etniczne, religie,
przekonania, niepetnosprawnosd, orientacje seksualng badz wiek.



Wypetnienie
| wystanie
formularza
aplikacyjnego

Formularz aplikacyjny wypetnia sie w koncowej fazie prac nad projektem, pamietajac o:

zamieszczeniu najwazniejszych informacji w polach przeznaczonych do opiséw;
udzieleniu konkretnych i wyczerpujacych odpowiedzi na zadane pytania;

wypetnieniu wszystkich pél przeznaczonych do uzupetnienia;

podaniu kwot wnioskowanego dofinansowania, wyliczonych w oparciu o realny budzet,
ktory umozliwi realizacje zadan;

podaniu realnego harmonogramu prac, umozliwiajacego realizacje zadan;

V" wystaniu kompletnego wniosku, tzn. wersji elektronicznej i papierowej, opatrzonej podpisem;
v"dotaczeniu wymaganych zatacznikdw;

V' terminowym wystaniu, przy zatozeniu, ze decyduje data stempla pocztowego w dniu nadania.
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harmonogram projektu

Zagraniczna mobilnos¢ szkolnej kadry edukacyjnej
w ramach projektéw instytucjonalnych

ROK | (kwartaty) ROK II (kwartaty)
dziatanie | [T AV | IV

przygotowanie

realizacja

ewaluacja

waloryzacja

sprawozdawczo$¢

Program Operacyjny Kapitat Ludzki
Europejski Fundusz Spoteczny

MINISTERSTWO
KAPITAt LUDZKI EDUKACT {IriSle) A Europesska
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI NARODOWEJ Fundacja Rozwoju Systemy Edukaci FUNDUSZ SPOLECZNY

—_——

Projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska w ramach $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Rekrutacj

uczestnikow




Rekrutacja
uczestnikow

v

Instytucje wnioskujace
o dofinansowanie w projek-
cie moga rekrutowac takze
uczestnikow nie bedacych
pracownikami tej instytucji.
Celem rekrutacji jest znale-
zienie wystarczajacej liczby
chetnych dowziecia udziatu

w projekcie, sposréd kto-
rych bedzie mozna doko-
nac¢ wyboru uczestnikdw
mobilnosci zagranicznych.
Punktem wyjscia do rekru-
tacji uczestnikéw jest ana-
liza powoddw, dla ktorych
powstat projekt, okreslenie
grupy docelowej, ktérama
by¢ nim objeta oraz analiza
potrzeb tej grupy.

Rekrutacja powinna by¢ prowadzona w oparciu o:

v zasady réwnego dostepu do informacji o realizowanym projekcie;

v réwnose szans przy ubieganiu sie o zakwalifikowanie na wyjazd zagraniczny bez wzgledu
na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, wyznanie itd.;

V" jasno okreslone kryteria naboru.
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Przyktadem rekrutacji prowadzonej zgodnie z zasadami ré6wnosci
jest taki tryb pozyskiwania personelu projektu i jego uczestnikow,

w ktorym:

e wogtoszeniach o prace zamieszczana jest klauzula o braku dyskryminacji ze wzgledu na
wiek, ptec, rase, miejsce zamieszkania, wyznawana religie, orientacje seksualnga, pochodzenie
czy niepetnosprawnosc;

e pracownicy zatrudnianisa zgodnie z posiadanymi kompetencjami i wiedza, nie ze wzgledu
na pte¢;

* wogtoszeniach o prace wystepuje nazewnictwo rownosciowe,

e zagwarantowane jest stosowanie polityki réwnych wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn
na tych samych stanowiskach;

e W proces podejmowania decyzji zaangazowani sg mezczyzni i kobiety.

Opis rekrutacji wnioskodawca zawiera we wniosku o dofinansowanie.

> Rekrutacja uczestnikow powinna by¢ prowadzona w oparciu o regulamin zawierajacy
przejrzyste kryteria oceny, ktory bedzie znany kandydatom.

> Selekcji kandydatéw dokonuje powotana w tym celu Komisja Rekrutacyjna.

> Elementy rekrutacji ustala instytucja wysytajaca.

> Rekrutacja moze sktadac sie z kilku etapow.

> Dokumentacje rekrutacji nalezy przechowywac jako cze$¢ dokumentacji projektu.

> Osoby uczestniczace w rekrutacji w szczegdlny sposéb powinny zwréci¢é uwage na
koniecznos¢ unikania konfliktu intereséw.



Rekrutacja uczestnikéw projektu
- lista sprawdzajqgca

O Czy powstat regulamin rekrutacji uczestnikéw projektu?

Czy powotana zostata Komisja Rekrutacyjna?

Czy zostat zapewniony szeroki dostep do informacji o pla-

nowanej rekrutacji uczestnikow projektu?

O Czyinformacjao rekrutacji zostata opublikowana na stronie
internetowej instytucji realizujacej projekt/organu prowa-
dzacego/gminy/powiatu?

O Czyinformacja o rekrutacji zostata przekazana w inny
sposob, np. podczas zebran, szkolen?

O Czy zostaty podane do publicznej wiadomosci kryteria
rekrutacji?

O Czyinformacja o planowanej rekrutacji zostata podana
z odpowiednim wyprzedzeniem?

O Czy rekrutacja jest prowadzona w sposob transparentny
i oparta jest na zasadach rownego dostepu?

O Czykryteriarekrutacji sajasno okreslone i zgodne z zasada
réwnosci szans?

O Czypodjeto srodki zapobiegajace konfliktowi intereséow?

O Czyprzewidziano stworzenie listy rezerwowej na wypadek
rezygnacji uczestnika w trakcie trwania projektu?

O Czyinformacje o wynikach rekrutacji sa podane do publicznej
wiadomosci np. zostaty publikowane na stronie instytucji
realizujacej projekt?

O Czypoinformowano uczestnikow wyjazdow szkoleniowych,
ze kazdy z uczestnikéw projektéw dofinansowanych ze
Srodkéw POKL realizowanych w ramach jednego projektu
systemowego moze otrzymac dofinansowanie tylko jedenraz?

O
O

T ————
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Realizacja
mobilnosci
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Realizacja
mobilnosci

v

Mobilno$¢ zagraniczna (wy-
jazd szkoleniowy) moze
by¢ realizowana w formie
kursow szkoleniowych, se-
minariow, praktyk, stazy,
wizyt studyjnych, hospitacji

oraz innych form podwyz-
szania kwalifikacji profesjo-
nalnych z zastosowaniem
miedzynarodowej wymiany
doswiadczen. Wyjazd moze
trwac od 1 do 6 tygodni
(tydzien to 5 petnych dni
roboczych).

Ze wzgledu na czas trwania, mobilnosci zagraniczne dziela sie na:

V" mobilnosci krotkie - 1 tydzien (kursy szkoleniowe, seminaria, warsztaty, wizyty studyjne),
v mobilnoscisrednie - od 1 do 2 tygodni (wizyty studyjne, hospitacje, wymiany doswiadczen),
v~ mobilnosci dtugie — do 6 tygodni (staze i praktyki typu job shadowing/work placements).
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Planowanie
organizacja
Mmobilnosc

Jednym z warunkéw sukcesu mobilnosci jest odpowiednie planowanie i organizacja. Instytucja
wysytajaca jest odpowiedzialna za nastepujace elementy mobilnosci:

ustalenie wraz z organizacja przyjmujaca i uczestnikiem programu szkolenia;
organizacje zakwaterowania uczestnikéw;

wsparcie uczestnikdw przy organizacji podrozy, wiz, ubezpieczenia;

przekazanie uczestnikom srodkéw finansowych na utrzymanie;

przekazanie instytucji przyjmujacej profilu zawodowego uczestnika;

przekazanie uczestnikowi informacji na temat organizacji przyjmujacej;

podpisanie z uczestnikami umowy o staz/szkolenie;

monitorowanie we wspoétpracy z partnerem przyjmujacym prawidtowej realizacji progra-
mu wyjazdu szkoleniowego.

Umowa

0 staz/szkolenie

| program wy|azdu
szkoleniowego

W przypadku wszystkich rodzajow mobilnosci konieczne jest podpisanie umowy o staz/szkolenie,

AR SR NN

zgodnie z wzorem opracowanym przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji. Umowa zawierana
jest pomiedzy instytucja wysytajaca a uczestnikiem wyjazdu. Znajdujg sie w niej zapisy dotyczace:
» finansowania wyjazdu,

« warunkéw ptatnosci,
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»  konta bankowego,

» zasad sktadania przez uczestnika raportu z wyjazdu,

» obowiazujacego prawa i jurysdykcji sadowej,

» odpowiedzialnosci stron,

o warunkow rozwigzania umowy,

« ochrony danych osobowych,

»  kontroliiaudytow przeprowadzanych przez FRSE i Komisje Europejska.

Jednym z zatacznikow do umowy jest Porozumienie o programie stazu/szkolenia. Podpisuje
sie pod nim nie tylko instytucja wnioskujaca i uczestnik lecz réwniez instytucja przyjmujaca.
W dokumencie tym znajdujg sie nastepujace elementy:

> dane instytucji przyjmujacej,

> dane osoby do kontaktu w instytucji przyjmujacej,

> datyrozpoczecia i zakoriczenia wyjazdu szkoleniowego,

> szczegdtowy program wyjazdu szkoleniowego (z podziatem na dni - w przypadku
krotszych mobilnosci), w ktérym znajdzie sie opis realizowanych zadan, informacja o wolnych
dniach oraz planie dnia,

> ustalenia, dotyczace monitorowania wyjazdu,

> informacja na temat sposobu wykorzystania wynikoéw wyjazdu szkoleniowego oraz jego
ewaluacji.

Dobrze opracowany program jest jednym z podstawowych warunkéw sukcesu wyjazdu szko-
leniowego. Powinien by¢ on szczegdtowy, gdyz dzieki temu wszystkie strony doktadnie wiedza,
czego moga od siebie oczekiwac. Przygotowujac program, nalezy wzia¢ pod uwage cele projektu
i, zidentyfikowane na etapie pisania wniosku, potrzeby uczestnikdw. Nalezy takze uwzglednié, ze
kazdy dzieri roboczy powinien sktadac sie z 2 sesji merytorycznych: przedpotudniowe] i poobiedniej.
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Przygotowanie
pedagogiczne,
Kulturowe 1 jezykowe

Dobre przygotowanie pozwala unikna¢ wielu problemaow, ktore mogtyby wystapic podczas pobytu
za granica. Moga to by¢ trudnosci z komunikacjg w jezyku obcym lub problemy adaptacyjne zwia-

zane z niezrozumieniem innej kultury, ktére w niektérych wypadkach moga nawet doprowadzic
do przerwania wyjazdu szkoleniowego.

Przygotowanie moze zawiera¢ nastepujace elementy:

V" praktyczne informacje na temat kraju goszczacego,

v informacje dotyczace kultury danego kraju,

V' kurs jezykowy z uwzglednieniem jezyka zawodowego,

V" szkolenie dotyczace komunikacji miedzykulturowej i funkcjonowania w kraju o odmien-
nej kulturze,

v udziat wwydarzeniach kulturalnych,

V" spotkanie integrujace polskich beneficjentéw w organizacji przyjmujacej.

Program przygotowania pedagogicznego, kulturowego i jezykowego powinien by¢ opracowany
woparciu o cele i charakter wyjazdu szkoleniowego oraz zwigzane z wyjazdem potrzeby uczest-
nikédw mobilnosci.
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Monitoring mobilnosc

Monitoring pozwala na kontrolowanie, czy program mobilnosci jest realizowany zgodnie z zato-
zeniami oraz czy nie wystepuja inne problemy zwiazane z pobytem za granica.

Mozna zastosowac nastepujace formy monitoringu:

» kontakt o ustalonej czestotliwosci pomiedzy organizacja wysytajaca i mentorem uczest-
nika/osoba kontaktowa w organizacja przyjmujacej;

» kontakt pomiedzy organizacja wysytajaca i uczestnikiem;

e w przypadku dtuzszych pobytow za granica - wysytanie przez uczestnika i mentora do
organizacji wysytajacej krotkich raportdw w ustalonej wezesniej formie;

« dziennik uczestnika, w ktérym zapisywane sg najwazniejsze punkty programu/zadania
wykonywane danego dnia.

Walidacja efektow uczenia sie

Petne wykorzystanie efektéw uczenia sie nie jest mozliwe bez odpowiedniej ich walidacji. Walidacja
to proces, wwyniku ktérego uczacy sie otrzymuje od upowaznionej instytucji formalny dokument,
stwierdzajacy, ze osiagnat okreslony zestaw efektow uczenia sie, rozumiany jako to, co osoba
wie, rozumie i potrafi. Dokumentem stuzacym do potwierdzenia okreséw nauki lub szkolenia
odbywanych w innym kraju europejskim w ramach wyjazdu zorganizowanego jest Europass -
Mobilnos¢, wehodzacy w sktad portfolio Europass. Dzieki dokumentom Europass mobilnosc
edukacyjna w ramach ksztatcenia i szkolenia moze zosta¢ udokumentowana w standardowym
formacie, obowigzujacym w catej Europie. Zaleca sig, aby kazdy z uczestnikow mobilnosci w ra-
mach projektu VETPRO_COM otrzymat dokument Europass - Mobilnos¢. Wypetnia go partner
wysytajacy i partner przyjmujacy, w jezyku uzgodnionym miedzy partneramii osoba wyjezdzajaca.
Dokument Europass - Mobilnos¢ potwierdza Krajowe Centrum Europass na wniosek polskiej
instytucji organizujacej ksztatcenie, praktyke lub staz.

Opraécz dokumentu Europass — Mobilnos¢, instytucja realizujaca projekt moze wydac uczestni-
kom wtasny certyfikat potwierdzajacy udziat w wyjezdzie szkoleniowym i nabyte w jego wyniku:
wiedze, kompetencje i umiejetnosci. Warto tez zadbac¢ o wydanie uczestnikom przygotowania
pedagogicznego, jezykowego i kulturowego dokumentu, potwierdzajacego jego odbycie ze
wskazaniem jaki byt jego zakres.
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Ewaluacja mobilnosci

Po zakonczeniu wyjazdu szkoleniowego warto przeprowadzi¢ z uczestnikiem wywiad, podczas
ktérego mobilnos¢ zostanie podsumowana pod wzgledem jej wartosci dodanej i mozliwosci
wykorzystania nabytych kwalifikacji w dalszej pracy. Po powrocie kazdy uczestnik wyjazdu szko-
leniowego wypetnia raport, w ktorym uwzglednione sa nastepujace kwestie:

> poziom zadowolenia uczestnika ze szkolenia;

> ¢zy czas trwania mobilnosci zostat dobrany prawidtowo do potrzeb szkoleniowych
uczestnika;

> czy uczestnik doktadnie wiedziat czego ma sie nauczy¢ podczas wyjazdu szkoleniowego;
> jakie korzysci odniést uczestnik z udziatu w mobilnosci;

> czy szkolenie odpowiadato potrzebom szkoleniowym uczestnika;

> comozna zrobi¢, aby poprawic¢ efektywnosc szkolenia;

> ocenapomocy ze strony instytucji wysytajacej i przyjmujacej;

> czy uczestnik jest zadowolony ze sposobu organizacji wyjazdu szkoleniowego;

> wptyw mobilnosci na zdobycie nowych umiejetnosci zawodowych przez uczestnikdw;

> wptyw mobilnosci na znajomos¢ jezykdw obcych;

> wptyw mobilnosci na rozwoj kompetencji spotecznych;

> problemy, ktore wystapity podczas wyjazdu szkoleniowego i sposoby ich rozwiazania;

> whnioski i zalecenia na przysztosc.

Wiedze i umiejetnosci mozna ocenic przy uzyciu testu, zaréwno przed, jak i po szkoleniu. Wtedy
tez dokonuije sie faktycznego pomiaru przyrostu wiedzy i rozwoju kompetenciji.

Whioski z ewaluacji powinny zostac przeanalizowane i wykorzystane przy organizacji innych
mobilnosci, a w dalszej perspektywie - przysztych projektow.

owac projekt z sukcesem. (85



3.0 JE W EUROPEJSKIEJ SCIEZCE KSZTALCENIA

PARTNER WYSYLAJACY izacja w kraju i bedaca inicj
europejskiej ciezki ksztaicenia )
Nazwa, rodzaj organizacji (nazwa wydziatu/jednostki Pieczec iflub podpis
inej, jesli dotyczy) oraz adres
11) (12)

Nazwisko/Nazwiska i imig/imiona osoby

Tytut/stanowisko
wydziatowego ds. ECTS)

Telefon E-mail

5 |

PARTNER PRZYJMUJACY izacj jmuj i Europass-Mobilnos¢
docelowym )

Nazwa, rodzaj organizacji (nazwa wydziatu/jednostki Piecze¢ i/lub podpis
organizacyjnej, jesli dotyczy) oraz adres.

Nazwisko/a i imig/imiona osoby odpowiedzialnej/opiekuna
(ewentualnie koordynatora wydziatowego ds. ECTS) T

(190 | | (20)

Telefon E-mail
@) | (22

4. OPIS EUROPEJSKIEJ $CIEZKI KSZTALCENIA

Cel danej europejskiej Sciezki ksztalcenia
(23 ‘

Inicjatywa iowa w kraju ia beneficie ‘w ramach ktdrej zrealizowano europejska $ciezke
ksztalcenia (jesl dotyczy)

(24) ‘
Kwalifikacje (dyplom, stopieri lub $wiadectwo), ktére mozna zdobyc w wyniku ksztalcenia lub szkolenia (jesli dotyczy)

2 |
Edukacyjny program wspélnotowy lub inny zwiazany z mobilnoscia (jesli dotyczy)

(26) ‘
(Czas trwania danej europejskiej $ciezki ksztalcenia

(27) od (281 po

Europass-Mobilnosc - © Wspolnoty Europejskie 2004 Strona 2 s

Europass-Mobilnos¢ jest standardowym dokumentem europejskim, ktory ma na celu przedsta-
wienie szczegdtowych informacji na temat tresci oraz rezultatéw (rozumianych jako zdobyte
umiejetnosci lub kompetencje badz tez osiggniecia w nauce) okresu ksztatcenia, ktéry dana
osoba, niezaleznie od wieku, poziomu wyksztatcenia i statusu zawodowego, spedzita w innym
kraju europejskim (UE/EFTA/EOG oraz kraje kandydujace) w celach edukacyjnych.

Wiecej informacji na temat Europass, wzoru curriculum vitae Europass (Europass-CV) oraz
Paszportu Jezykowego Europass mozna uzyskac na stronie internetowej Krajowego Centrum
Europass: www.europass.org.pl
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Planowanie
budzetu projektu
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Budzet projektu

v

Istotnym etapem przygoto-
wania projektu jest prawidto-
we zaplanowanie budzetu, co
w przysztosci zagwarantuje
jego powodzenie. Na etapie
sktadania wniosku wniosko-
dawcaprzedstawiaszacunkowy
budzet projektu skalkulowany
zgodnie z zasadami konkursu

opublikowanymi na stronie
internetowej projektu. Wazne
jest, aby podczas planowania
budzetu nie przekraczac gor-
nych limitéw dla poszczegdl-
nych kategorii kosztéw. Budzet
powinien byc¢ spojny z zatoze-
niami przedstawionymiw opisie
zadan przeznaczonych do wy-
konania przez poszczegolnych
partnerow i z planem pracy.

W projekcie nalezy zaplanowac nastepujace kategorie kosztow:
V" koszty utrzymania,

V' koszty podrozy,

V' koszty zarzadzania,

V" koszty przygotowania kulturowo-jezykowego.

Koszty utrzymania - przyznawane sa w postaci ryczattu i obejmuja srodki na zakwaterowanie
i wyzywienie uczestnika podczas jego pobytu za granica w trakcie wyjazdu szkoleniowego. Wy-
sokos¢ dofinansowania zalezy od czasu trwania pobytu za granicg oraz kraju docelowego.

Przyktad:

W projekcie zaplanowano wyjazd szkoleniowy 10 nauczycieli do Wtoch. Program kursu
zaktada 5 dni intensywnych zajec. Zaplanowano réwniez, ze podréz zajmie uczestnikom po
1 dniuw kazda strone. Jak obliczy¢ koszty utrzymania?

Aby dobrze zaplanowac¢ budzet projektu nalezy w formularzu aplikacyjnym w tabeli
Wyjezdzajacy uczestnicy” wybrac kraj docelowy: Wtochy oraz stawke tygodniowa do Wtoch -
wtym przypadku jest to 931 EUR, anastepnie pomnozyc przezliczbe uczestnikow. W ten sposéb
otrzymamy planowang kwote na utrzymanie uczestnikéw podczas pobytu we W1toszech. Nalezy
rowniez zaplanowac koszty utrzymania dla oséb towarzyszacych uczestnikom ze specjalnymi
potrzebami, jezeli tacy uczestnicy bedg bra¢ udziat w projekcie.
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Stawki na utrzymanie
dla uczestnikow |
0SOb towarzyszacych

w projektach
VETPRO COM

Wszystkie stawki podane sa w walucie EUR i stanowia 70%
maksymalnych stawek Komisji Europejskiej.

sl I

3 3

N o
Austria - AT 126 |252 |378 |504 |630 |756 (882 |1235]|142
Belgia - BE 119 238 |357 |476 |595 714 (833 |1166]| 133
Butgaria - BG 77 154 231 |308 |385 (462 |539 755 |87
Chorwacja-HR 112 |224 |336 448 |560 (672 |784 |1098|126
Cypr-CY 105 |210 315 |420 |525 |630 735 1029|118
Czechy-CZ 105 |210 315 |420 |525 |630 735 (1029|118
Dania - DK 161 |322 483 |644 (805 (966 |1127|1578|181
Estonia - EE 91 182 | 273 |364 |455 546 |637 1892 |103
Finlandia - FI 147 294 441 |588 |735 1882 1029|1441 165
Francja-FR 140 |280 |420 |560 |700 (840 (980 |1372|157
Grecja- EL 112|224 336 448 560 |672 (784 1098|126

Przygotowac projekt z sukcesem. (39
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Hiszpania - ES 119 238 357 |476 |595 |714 |833 |[1167133
Holandia - NL 126 252 378 |504 |630 |756 |882 1235142
Irlandia - IE 133 266 399 |532 |665 |798 |931 1304150
Islandia - IS 126 252 378 |504 |630 |756 |882 1235142
Lichtenstein - LI 182 364 546 |728 |910 |1092|1274 1784 204
Litwa - LT 91 182 273 |364 |455 |546 |637 892 103
Luksemburg - LU 119 |288 |357 |476 |595 |714 |833 |1167 /133
totwa - LV 91 182 273 |364 |455 |546 |637 892 103
Malta - MT 98 196 294 |392 |490 |588 |686 |961 110
Niemcy - DE 112 224 336 |448 |560 |672 |784 1098|126
Norwegia - NO 182 |364 |546 |728 (910 |1092|1274|1784 204
Portugalia - PT 105 210 315 |420 |525 |630 |735 [1029 118
Rumunia - RO 84 168 | 252 |336 |420 |504 |588 824 94
Stowacja - SK 98 196 1294 392 |490 |588 |686 961 110
Stowenia - S| 112 224 336 |448 |560 |672 |784 1098|126
Szwaijcaria - CH 182 |364 |546 |728 910 [1092|1274|1784|204
Szwecja - SE 147 294 (441 |588 |735 |882 1029 1441|165
Turcja-TR 98 196 294 |392 |490 |588 |686 961 110
Wegry - HU 98 196 294 |392 [490 |588 686 |961 |110
WielkaBrytania-UK | 161 322 483 |644 |805 |966 |1127/1578181
Wiochy - IT 133 266 399 |532 |665 |798 |931 1304|150

Koszty podrézy - przeznaczone sg na sfinansowanie podrézy z miejsca zamieszkania uczestnika
do miejsca odbywania szkolenia za granica. Podroz nalezy odby¢ najtarszym, uzasadnionym
Srodkiem transportu, biorgc pod uwage odlegtos¢ i czas podrézy, stosujac taryfy ekonomiczne.
Whydatki zwigzane z kosztami podrézy nie powinny przekroczy¢ limitow kosztéw dla poszczegdl-
nych krajow docelowych wyjazdu szkoleniowego. Kazdy uczestnik, niezaleznie od czasu trwania
szkolenia, ma prawo do refundacji tylko jednego przejazdu tam i z powrotem. Przejazdy lokalne
powinny byc¢ finansowane w ramach kosztéw na utrzymanie.
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Przyktad:

W projekcie zaplanowano wyjazd szkoleniowy 5 nauczycieli do Wielkiej Brytanii. Grupa
zamierza odby¢ dwutygodniowy staz. Podroz uczestnikéw odbywac sie bedzie pociagiem
7 miejsca zamieszkania do miasta, w ktorym znajduje sie lotnisko, a nastepnie samolotem do
miejsca odbywania stazu. Droga powrotna planowana jest w taki sam sposob. Jak obliczy¢
koszty podrozy?

Aby dobrze zaplanowac¢ koszty podrozy, nalezy w formularzu aplikacyjnym, w tabeli
Wyjezdzajacy uczestnicy” wpisac¢ szacowane koszty podrézy do wysokosci limitu na dany
kraj. W tym przypadku nalezy tak oszacowac taczne koszty podrozy pociagiem i samolotem
w obie strony, aby nie przekroczyty 350 EUR na kazdego z uczestnikéw.

Nalezy rowniez zaplanowac koszty podrozy dla oséb towarzyszacych uczestnikom ze
specjalnymi potrzebami, jezeli tacy uczestnicy bedg bra¢ udziat w projekcie.

We wniosku wszystkie koszty zwigzane z planowana realizacja projektu nalezy kalkulowa¢ w EUR.
Przyznane dofinansowanie zostanie przeliczone na PLN po kursie z dnia ogtoszenia , Zaproszenia
do sktadania wnioskéw”. Srodki finansowe na realizacje projektu zostang wyptacone w PLN.

Przygotowac projekt z sukcesem. (41
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Maksymalne stawki w kategorii , koszty podrézy” dla uczestnikow
projektéw VETPRO_COM

Maksymalne stawki w kategorii ,koszty podréozy”

do 350 EUR
1 Czechy 350
2 Stowacja 350
3 Austria 350
4 Niemcy 350
5 Litwa 350
[ totwa 350
7 Wegry 350
8 Wielka Brytania 350
9 Whochy 350
do 400 EUR
10 Belgia 400
11 Hiszpania 400
12 Lichtenstein 400
13 Szwajcaria 400
14 Holandia 400
15 Chorwacja 400
16 Francja 400
17 Irlandia 400
18 Luksemburg 400
19 Rumunia 400
20 Szwecja 400
21 Stowenia 400
22 Estonia 400
23 Butgaria 400
do 500 EUR
24 Portugalia 500
25 Dania 500
26 Finlandia 500
27 Grecja 500
28 Cypr 500
29 Malta 500
30 Islandia 500
31 Norwegia 500
32 Turcja 500
33 Kraje i terytoria zamorskie wedtug kosztow rzeczywistych

Koszty organizacji mobilnosci- obejmujg wszystkie koszty organizacji, monitoringu, kontroli
i oceny realizacji projektu.
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Srodki z kategorii ,,koszty organizacji mobilnosci”
mozna przeznaczy¢ m.in. na:

V' koszty podrézy do organizacji przyjmujacej oraz wyzywienie dla osoby reprezentujacej
beneficjenta i/lub partneréw projektu w zwiazku z wizytami przygotowujacymi przed rozpo-
czeciem wyjazdu szkoleniowego,

monitoring i kontrole projektu prowadzone w siedzibie beneficjenta,

ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, kserograficzne,

zakup materiatéw biurowych,

wynagrodzenia i/lub honoraria 0oséb zarzadzajacych projektem,

wynagrodzenia ekspertéw dokonujacych ewaluacji projektu,

sprzet niezbedny do realizacji zadan w trakcie trwania projektu,

optaty za kursy i szkolenia, na ktore wyjezdzaja uczestnicy w ramach projektu,

optaty pobierane przez organizacje posredniczace na pokrycie kosztéw znalezienia or-
ganizacji przyjmujacej, organizacje pobytu za granica i nadzér nad prawidtowym przebiegiem
wyjazdu szkoleniowego.

N N N N VRN

Koszty organizacji mobilnosci przyznawane sa w postaci ryczattu iwynosza 100 EUR najednego
uczestnika. Nalezy pamietac, ze dofinansowanie ze srodkéw projektu nie powinno stuzy¢ uzyskiwaniu
komercyjnych zyskow.

Koszty przygotowania pedagogicznego, jezykowego i kulturowego

mozna przeznaczy¢ m.in. na:

» wynagrodzeniai/lub honoraria 0séb prowadzacych kursy i szkolenia w ramach przygoto-
wania pedagogicznego, jezykowego i kulturowego,

* koszt kursu jezykowego dla uczestnikéw wyjazdu szkoleniowego,

«  zakup materiatow (stowniki, przewodniki, materiaty biurowe konieczne do przeprowa-
dzenia przygotowania),

o koszty wydarzen kulturalnych (bilety do muzeodw, teatrow),

» organizacje spotkan integrujacych polskich beneficjentéw w organizacji przyjmujacej.

Koszty przygotowania pedagogicznego, jezykowego i kulturowego przyznawane sa w postaci

ryczattuw zaleznosci od potrzeb uczestnikdw i warunkéw/tresci roznych form wyjazdow szkolen:
do 150 EUR na jednego uczestnika.

Przygotowac projekt z sukcesem. (43



kK UNIA EUROPEJSKA formularz wniosku
* EUROPEJSKI konkurs: 2013
* 5 »* FUNDUSZ SPOLECZNY In Ina mobilnos¢

* % %

Wesja formularza: 1.01

H. PLANOWANE WYJAZDY | WNIOSKOWANE DOFINANSOWANIE Z UE

H.1 WYJEZDZAJACY UCZESTNICY

Koszt podrézy - wnioskowane
. - Liczba Planowany czas . dofinansowanie oparte na kosztach
Nr Kraj przyjmujacy uczestnikéw | trwania wyjazdu Utrzymanie rzeczywstych(, d()) zlva)noéci limitéw

(*1) (*2
liczba " . taczna o taczna kwota

tygodni liczba dni Zastosowana stawka rl](;n:g;a “7;:';; Na uczestnika dofinansowania
il 0.00 0.00
Suma czesciowa: uczestnicy 0 0.00 0.00

L |

(*1) Jezeli osoby indywidualne mieszkaja w jednym z krajéw lub terytoriow zamorskich lub jeden z takich krajéw lub terytoriéw jest miejscem
przeznaczenia, rzeczywiste poniesione koszty podrézy beda podlegac zwrotowi w catosci, bez wzgledu na czas trwania mobilnosci.

(*2) Tabele stawek dla polskich uczestnikéw mozna znalez¢ na stronie: http:/pokl.frse.org.pl/projekty-instytucjonalne, zaktadka ,Konkrs 2013".

H.2 WNIOSKOWANA KWOTA DOFINANSOWANIA - KOSZTY PRZYGOTOWANIA

Liczba uczestnikéw Stawka jednostkowa taczna kwota dofinansowania

0.00

H.3 WNIOSKOWANA KWOTA DOFINANSOWANIA - KOSZTY ORGANIZACJI MOBILNOSCI

Liczba uczestnikéw Stawka jednostkowa taczna kwota dofinansowania

0.00

H.4 tACZNA WNIOSKOWANA KWOTA DOFINANSOWANIA

Suma kwot w punkcie 1, 2 i 3 stanowi taczna wnioskowana kwote dofinansowania dla niniejszego wniosku.

tACZNIE - WNIOSKOWANA KWOTA DOFINANSOWANIA ‘ 0.00
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| rozdziat &

Upowszechnianie
i wykorzystanie rezultatow




Jpovvszechmame
| wykorzystanie
rezultatow

Upowszechnianie rezul-
tatéw jest nieodtacznag
czescig kazdego projektu,
planowana juz na etapie
whnioskowania. Sg to dzia-
tania, zmierzajace do zain-
teresowania odpowiednich
0sobiinstytucji rezultatami
projektu. Nalezy szcze-
goélnie zadbad o dotarcie
z informacja o rezultatach
projektu do decydentéw
naréznym poziomie zarza-

dzania odwiata. W trakcie
przygotowania wniosku
nalezy zwrdéci¢ uwage na
niezmiernie wazna czes¢
- planowanie rezultatéw
projektu. Do zadan wnio-
skodawcy nalezy tez za-
planowanie dziatan, zde-
finiowanie oczekiwanych
rezultatéw oraz zbadanie,
w jakim stopniu osiggniecie
rezultatow doprowadzito
do osiagniecia celow catego
projektu, a co zatym idzie,
rowniez celdw programu.
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We wniosku o dofinansowanie nalezy podac, jakiego rodzaju rezultaty zostang osiagniete w trakcie
realizacji projektu. Wyroznic tu mozna:
v rezultaty twarde - mierzalne, rozpoznawalne, podlegajace weryfikacji. W projektach
mobilnosciowych moga to byc¢:
> podniesienie kompetencji jezykowych poswiadczone certyfikatami,
> zrealizowanie okreslonego szkolenia zakoriczonego wydaniem
zaswiadczenia,
> wdrozenie rozwigzan z wizytowanej za granica instytucji do swojej
placowki;
v rezultaty miekkie - niematerialne i najczesciej niemierzalne w sposéb bezposredni.
Zwykle s3 to rezultaty, osiggane w projektach edukacyjnych/mobilnosciowych. Do najczest-
szych miekkich rezultatow zalicza sie:
> nabycie nowych umiejetnosci w jakiej$ dziedzinie,
> podniesienie kwalifikacji zawodowych, zwiekszajacych szanse na rynku
pracy,
> podniesienie poziomu wiedzy i kompetencji w trakcie wymiany
doswiadczen,
> zdobycie doswiadczenia w realizacji projektéw ponadnarodowych.

W trakcie realizacji projektu jako wynik podjetych dziatan pojawiaja sie takze produkty. Do pro-
duktow w projekcie edukacyjnym zalicza sie:

« materiaty edukacyjne i szkoleniowe,

o programy kurséw i szkolen,

» prezentacje, materiaty multimedialne,

« rekomendacje dla przetozonych i decydentodw,

« artykuty w prasie i czasopismach branzowych oraz portalach internetowych.

« publikacje, glosariusze, poradniki.

We wniosku nalezy réwniez zaplanowac ewaluacje rezultatow projektu. Jest to wazny element

przy okreslaniu poziomu osiagnietych rezultatéw, zaplanowanych we wniosku, oraz okreslaniu
stopnia realizacji celéw projektu.

Przygotowac projekt z sukcesem. (47
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Podziel sie
sukcesem

Sukces projektu wart jest tego, by sie nim dzieli¢ z innymi. Szczegdlnie sukces odniesiony przy
wsparciu srodkéw publicznych. Szansa na dofinansowanie dziatar nie jest dana kazdemu, trzeba
wiec zadbac o to, by krag osob czy instytucji, ktére odniosa korzysc ze zrealizowanego projektu,
byt jak najszerszy. Co wiecej, raz wypracowane rozwiazania moga sie okazac przydatne takze
dla innych osob i instytucji. Powinnismy zatem dzieli¢ sie miedzy soba efektami swoich dziatan,
korzystac z rozwiazan juz wczesniej wypracowanych.

Oczekiwania i wymagania od beneficjentéw programu w kontekscie
upowszechniania i wykorzystywania rezultatéow na etapie wnioskowania.
v" motywacjaiuzasadnienie projektowanych dziatan

V' zaprojektowanie wptywu i wartosci dodanej projektu

v okreslenie strategii upowszechniania i wykorzystywania rezultatow

V' zapewnienie trwatosci zaktadanych rezultatéw projektu / dziatania

Pomocnym narzedziem w upowszechnianiu i wykorzystywaniu rezultatéw projektow fi-
nansowanych ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jest przygotowane przez
FRSE portfolio upowszechniania i wykorzystywania rezultatéw projektéw programu ,Uczenie sie
przez cate zycie’, dostepne w wersji elektronicznej:
http://waloryzacja.llp.org.pl/sites/waloryzacja.llp.org.pl/files/portfolio_O.pdf
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