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Krystyna Szumilas
minister edukacji
narodowej

Uczenie sie przez cate zycie jest i przez kolejne lata bedzie jednym z najwiekszych wyzwan
dla systemow edukacyjnych na swiecie. Zdolnosc i chec uczenia sie na wszystkich etapach
zycia i w zréznicowanych formach gwarantujg rozwdj spoteczenstw i umozliwiaja
przystosowanie sie do howych warunkéw gospodarczych, spotecznych i kulturowych.
Program ,Uczenie sie przez cate zycie” juz od kilkunastu lat umozliwia Europejczykom
mobilnos¢ edukacyjna: studia, staze i praktyki zawodowe, a takze udziat w kursach,
seminariach i konferencjach.

Serdecznie zachecam Panstwa do lektury raportu podsumowujacego realizacje
programu w 2012 roku w Polsce. Publikacja prezentuje nie tylko statystyki dotyczace
udziatu polskich beneficjentow, ale przede wszystkim dobre praktyki, ktére moga
zainspirowac i zachecic przysztych uczestnikow do mobilnosci edukacyjne;.

To, co niezwykle wartosciowe w programie ,Uczenie sie przez cate zycie” to
jego uniwersalny charakter. Pozwala on zaréwno na zdobywanie wiedzy branzowej
i pogtebianie znajomosci konkretnego zawodu, jak i na ksztattowanie innych,
interpersonalnych umiejetnosci, szczegdlnie docenianych przez pracodawcow. Jak
dowodza liczne badania rynku pracy, to otwarto$¢ na uczenie sie i staty rozwoj,
aktywnosc i zaangazowanie w pracy, zdolnosc do adaptacji, umiejetnosc pracy w zespole
i znajomos¢ jezykéw obcych stanowia obecnie o potencjale pracownika. Wszystkie te
kompetencje mozna z powodzeniem rozwija¢ poprzez udziat w programie ,Uczenie sie
przez cate zycie”.

Warto przypomniec, ze w perspektywie finansowej 2014-2020 idea uczenia sie przez
cate zycie wcigz bedzie stanowic priorytet, a urzeczywistni jga nowy, unijny program
w dziedzinie ksztatcenia, szkolenia, mtodziezy i sportu pod nazwa ,Erasmus+”. Juz dzi$
zachecam Panstwa do skorzystania z jego oferty.

Krystyna Szumilas

Zasadniczym celem ksztatcenia zawsze byto poszerzanie kompetenciji, ich modyfikowanie
i dostosowywanie do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy i preferencji samych
zainteresowanych. Jednak nigdy wczesniej realizacja tego zadania nie odciskata sie tak
wyraznie na istocie systemu ksztatcenia, nigdy nie dotykata bezposrednio tak szerokiego
grona beneficjentdw, nigdy réwniez nie stawiata tylu wyzwan przed tymi, ktérzy uwazali
iz poprzesta¢ moga na ukonczeniu jednej, wybranej szkoty.

Potrzeby wspdtczesnosci, powstawanie i zanikanie wielu profesji, skala specjalizaciji,
a z drugiej strony, docenianie takich umiejetnosci jak praca zespotowa czy projektowa,
zdolonos¢ dobrej komunikacji, umiejetno$¢ wyznaczania i osiagania celdw, znajomosc
jezykéw obcych, zasadniczo wptynety na tres¢ i forme ksztatcenia. Z innej tez perspektywy
zaczeliSmy patrze¢ na znaczenie hasta ,umiejetno$¢ uczenia sie”.

Raport przygotowany przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji ukazuje skale zmiany,
jaka obejmuje wszystkie szczeble edukacji, réwniez szkoty wyzsze. Program ,Uczenie sie przez
cate zycie” stworzyt grunt do powstania Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego, stat
sie zaczynem mobilnosci na wielka skale tak dla kadr dydaktycznych, jak i studentéw, oraz
stazystow. Stat sie podstawa wymiany doswiadczen i wspdtpracy miedzynarodowej. Pozwolit
czerpac z najlepszych wzorcow. W znacznej mierze za jego sprawa dokonuje sie poprawa
jakosci programoéw edukacyjnych. Tylko poréwnujac sie z innymi i wspdtpracujac z nimi
na co dzien, mozemy podnies¢ miejsce polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego w swiatowej
konkurenciji.

Licze, ze nowa edycja programu ERASMUS wzmocni te pozytywne przemiany i stanie
sie zZrédtem satysfakcji nie tylko dla jego bezposrednich beneficjentow.
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dr hab. Daria Lipinska-Natecz

dr hab. Daria Lipinska-Natecz
podsekretarz stanu
Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego
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Rozmowa z Mirostawem Marczewskim

dyrektorem generalnym Fundacji Rozwoju Systemu Edukadgji

Mirostaw Marczewski

dyrektor generalny

Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji

Rok 2012 okazat sie przelomowy

w historii Fundacji Rozwoju Systemu
Edukaciji. Po raz pierwszy udato

sie jej pozyskac srodki z Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i rozpoczaé
realizacje trzech projektow. Skad wziat
sie ten pomysi?

Idea udziatu FRSE w projektach finansowanych
7 Europejskiego Funduszu Spotecznego pojawita
sie po opublikowaniu przez Komisje Europejskq
dokumentu Youth Opportunity Initiative. Komi-
sja zwrdcita sie do krajow cztonkowskich o to, by
wzmoc dziatania na rzecz ludzi mtodych, ktorzy
w obliczu kryzysu na europejskim rynku pracy
znaleZli sie w sytuacji nie do pozazdroszczenia.
W podobnym tonie utrzymany byt apel szefa
Komisji Jose Manuela Barroso— podkreslit on, by
problemy mtodych oséb potraktowac powaznie
i znalez¢ nowe pomysty na ich rozwigzanie.
W odpowiedzi Ministerstwo Rozwoju Regional-
nego i Ministerstwo Edukacji Narodowej uznaty,
ze do realizacji postulatu Komisji mozna wyko-
rzystac srodki dostepne w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. To byt punkt wyjscia. Gdy przy
stole rozmdw znalazta sie FRSE, stwierdzilismy
jasno, ze najbardziej naturalnym sposobem in-
tensyfikacji dziatan na rzecz edukacji i mtodziezy
bedzie skorzystanie z tego, co juz funkcjonuje,
czyli wsparcie tych projektéw realizowanych
w ramach programu ,Uczenie sie przez cate
2ycie”, w ktorych zainteresowanie beneficjentow

jest bardzo duze, a srodkow brakuje. Chodzito
po pierwsze o projekty mobilnosci uczniéw szkét
zawodowych, realizowane w ramach programu
Leonardo da Vinci i po drugie o wzmocnienie
mobilnosci nauczycieli, wspieranych przez Co-
meniusa. W ramach trzeciego projektu POKL
postanowilismy zbudowac nowy instrument,
tqczqcy doswiadczenia mobilnosci indywidu-
alnej nauczycieli Comeniusa z doswiadcze-
niami mobilnosci uczniéw szkot zawodowych
w ramach Leonardo da Vinci—chodzi o umoz-
liwienie grupowych wyjazdéw pracownikéw
szkot i nauczycieli za granice.

Czy inicjatywa FRSE na tle Europy

byta pierwsza?

Tak, bylismy pierwszymi, ktérzy odpowiedzieli
na wezwanie komisarza Barroso i odniesli sie
w sposob praktyczny do apelu Komisji Europej-
skiej. Owszem, w innych krajach sq realizowane
projekty na rzecz mtodziezy w ramach POKL,
ale nie odnoszq sie one wprost do dziatan, ktore
realizujemy w ramach programu ,,Uczenie sie
przez cate zycie”. Trzeba podkreslic, ze to nowe
przedsiewziecie oznacza synergie miedzy pro-
gramami europejskimi— programem ,Uczenie
sie przez cate zycie” a srodkami POKL. To potqg-
czenie dwdch Zrédet finansowania do realizacji
jednego programu jest niezwykle wazne.

Czy ktos probowat nas podgladag, nasla-
dowac?

Tak. Informacja o naszej inicjatywie zostata
przekazana podczas spotkania dyrektoréw
programow ,,Uczenie sie przez cate zycie” oraz
na Komitecie Sterujgcym w Komisji Europejskiej.
Bruksela uznata nasz pomyst za tzw. dobrq prak-
tyke, co wywotato duze zainteresowanie. Wizyte
w Polsce ztozyta nawet grupa przedstawicieli
ministerstw francuskich zajmujqcych sie edukacjq
i mtodziezq. Francuzi chcieli poznac szczegoty
naszego przedsiewziecia, byli tez zaskoczeni

tempem, w jakim udato sie uruchomic projekty
POKL. Trzeba zaznaczy<, ze unijne dokumenty,
o ktorych mowitem na poczqtku, pojawity sie
w lutym 2012 r,, a my uruchomilismy program juz
w pazdzierniku. W ciggu niecatych 10 miesiecy
przeszlismy wiec droge od idei politycznej do prze-
kazania srodkow beneficjentom, rozwiqzujqc przy
tym wiele ztozonych problemdéw w negocjacjach
Z ministerstwami: edukacji, rozwoju regionalne-
go i Komisjg Europejska. To jest niespotykane,
niesamowite tempo.

Co bylo szczegdlnie wazne

w trakcie negocjac;ji?

Po pierwsze, dyskutowalismy na temat alokacji,
czyli tego, jakie srodki zostanq skierowane na
poszczegdlne projekty POKL. Po drugie—i moze
to byto nawet wazniejsze — przekonywalismy
naszych partneréw, by te przedsiewziecia byty
realizowane na zasadach programu ,Uczenie
sie przez cate zycie”, a nie na zasadach typowych
dla Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
Nasze argumenty okazaty sie skuteczne i to
jest nasz ogromny sukces — z punktu widzenia
beneficjenta wykorzystanie srodkéw POKL nie
przyniosto zadnej rewolucji. Wciqz obowiqzujq
te same druki, rozliczenia, stawki itp. Wiecej
pracy ma natomiast sama FRSE, bo musi
poradzic sobie z podwdjnym raportowaniem.

Czy przygoda z EFS to

wydarzenie jednorazowe, czy tez

w kolejnej perspektywie uda sie taka
synergie powtorzy¢?

W zwigzku z tym, Ze nasza inicjatywa spotkata
sie z duzym zainteresowaniem Komisji Europej-
skiej— byta prezentowana dwukrotnie—w nowej
perspektywie rozwaza sie stworzenie statego
mechanizmu pozwalajgcego na wspieranie
programu ,Erasmus+” ze srodkéw EFS. Szczegdty
sq jednak w trakcie negocjacji.

Rozmowa z Marcinem Rolnikiem
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dyrektorem programu ,Uczenie sie przez cate zycie” ds. programow Grundtvig, Leonardo da Vinci i Europass

Marcin Rolnik

dyrektor programu ,Uczenie sie przez cate zycie”
ds. programoéw Grundtvig, Leonardo da Vinci

i Europass

Stosujac terminologie sportowa, mozna
powiedzie¢, ze im blizej finiszu realizacji
programow Grundtvig i Leonardo

da Vinci, tym lepsza jest ich forma.

To prawda. W 2012 r. po raz kolejny moglismy
sie cieszyc doskonatymi statystykami, zarowno
w programie Leonardo da Vinci, jak i Grundtvig.
Wystarczy wspomniec, ze liczba projektow
ztozonych w ramach akcji mobilnosciowych
Leonardo wzrosta do 711, choc jeszcze w 2008 1.
byto ich 418. Cieszy tez to, Ze tylko 10 z tych 711
nadestanych aplikacji odpadto z przyczyn for-
malnych przed oceng merytoryczng. To bardzo
niski wskaznik, swiadczqcy o jakosci projektow
idobrym przygotowaniu beneficjentow. Wzrost
liczby projektow i uczestnikow zanotowaliSmy
réwniez w Grundtvigu: liczba dofinansowanych
od poczqtku trwania programu ,Uczenie sie
przez cate zycie” dwuletnich projektow part-
nerskich przekroczyta juz 600, z mobilhosci
skorzystato 6000 przedstawicieli kadry edukacji
dorostych, a w réznych rodzajach projektow
wzieto udziat 48 tys. stuchaczy.

Czy ilos¢ przechodzi w jakosc?

Wiem, ze to rzadkie, ale w tym przypadku praw-
dziwe. W projektach IVT srednia liczba punktow
przyznawanych wnioskom w trakcie ich oceny
merytorycznej siega 80, przy maksymalnej na
poziomie 115, ktdra jest mozliwa do uzyskania,
tylko jezeli realizowane sq konkretne priorytety.

Budujqce jest tez to, ze beneficjenci nie tylko uczq
sie coraz lepiej pisac projekty, ale tez sprawniej je
realizowac. Widac, ze procentujq doswiadczenia
ze wspotpracy z zagranicznymi partnerami.

Liczba zglaszanych projektow

w wiekszosci programow rosnie co

roku, srodkow zawsze bylto za mato.

Jak sprawic, by potencjat beneficjentow
sie nie marnowal?

Naszym sposobem byta realizacja projektéw
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Jeden nich, pod nazwq Staze i praktyki
zagraniczne dla oséb ksztatcgcych sie i szko-
lgcych zawodowo, umozliwit dofinansowanie
wszystkich dobrych projektow zgtoszonych
do Narodowej Agencji w ramach akcji IVT,
adresowanej do 0séb w trakcie ksztatcenia
zawodowego. Wczesniej — ze wzgledu na ogra-
niczenia finansowe — moglismy wesprzec tylko
ok. 30 proc. inicjatyw, reszta trafiata na liste
rezerwowq. Wedtug plandw, z projektu POKL
ma skorzystac 12 tys. oséb. Juz wiemy, ze bedzie
ich wiecej.

Dlaczego realizacja projektu POKL
wyglada wiasnie w ten spos6b?

Srodkiz POKL chcielismy wykorzystac w sposéb
jak najbardziej efektywny. Stwierdzilismy, ze
warto wykorzystac prace wtozonq przez naszych
beneficjentow w przygotowanie wnioskow.
Oczywiscie, konieczne byty pewne uzgodnie-
nia i negocjacje z ministerstwami: edukacji
narodowej, rozwoju regionalnego oraz Komisjq
Europejskg. Musielismy tez rozwigzac problemy
z rozliczeniem i systemami informatycznymi,
ale ostatecznie udato sie nie zmarnowac poten-
cjatu, jaki drzemat w zgtoszonych projektach.
Mamy duzo sygnatow, ze ich realizacja prze-
biega bardzo dobrze. By sie o tym przekonac,
wystarczy zajrzec na blogi i strony internetowe
prowadzone przez beneficjentow.

Jaki byt wptyw projektu POKL na finanse
programu Leonardo da Vinci?
Przedsiewziecie to pozwolito na przesuniecie
czesci srodkow. Przeznaczylismy je na dofinan-
sowanie w szerszym stopniu dwoch pozostatych
akcji mobilnosciowych, czyli VETPRO oraz
PLM. Obawialismy sie, ze w zwiqzku z tym
w kolejnym naborze wnioskéw bedzie mniej,
bo beneficjenci nie zdqzq sie przygotowac.
Strach byt niepotrzebny — potrzeby polskiego
systemu ksztatcenia zawodowego sq wieksze
niz nam sie wydawato.
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Rozmowa z Anng Attas

dyrektor programu ,Uczenie sie przez cate zycie” ds. programow Comenius, Erasmus, Erasmus Mundus, Tempus,
Eksperci Bolonscy, European Language Label i Wizyty Studyjne
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dyrektor programu ,Uczenie sie przez cate zycie”

Anna Attas

ds. programéw Comenius, Erasmus,
Erasmus Mundus, Tempus, Eksperci Bolonscy,
ELL i Wizyty Studyjne

Przed rokiem wyrazata Pani sporo obaw
dotyczacych ksztaltu nowego programu
UE poswieconego edukacji i mtodziezy.
Czy 2012 r. rozwiaf te obawy?

Udato sie wypracowac kompromisowq propo-
zycje, przedtozongq przez prezydencje irlandzkq
i uwzgledniajgcq m.in. uwagi Parlamentu
Europejskiego. Obecne stanowisko Komisji
i Parlamentu zaktada - co najistotniejsze —
zachowanie w nhowym programie podziatu
na sektory. Obawialismy sie, ze gdy powstanie
jedna duza akcja dedykowana do wszystkich
instytucji, nasi dotychczasowi beneficjenci
nie odnajdq sie w niej, bo zostang wypchnieci
przez silniejsze konsorcja. Teraz to ryzyko jest
mniejsze. Kazdy sektor bedzie mdgt dotozyc
staran, by grupy beneficjentow wymagajqce
szczegdlnego wsparcia dostaty informacje
o mozliwosci aplikowania.

Czy sektory w nowej inicjatywie

beda odpowiadac tematycznie
dotychczasowym programom
sektorowym programu

»LUczenie sie przez cale zycie”?

Tak, wyglgda na to, ze nie bedzie gtebokiej zmia-
ny w filozofii udzielania wsparcia ze srodkéw
UE na projekty edukacyjne. W dalszym ciqgu
bedq istniec cztery sektory odpowiedzialne za

poszczegdlne dziedziny edukacji — edukacje
szkolng, zawodowq, wyzszq i uczenie sie doro-
stych, choc nie do korica jeszcze wiemy, na jakiej
zasadzie projekty bedq przyporzqdkowywane do
poszczegolnych sektorow. Bedq takze mozliwe
inicjatywy ponadsektorowe. Osobne miejsce
w strukturze programu bedq miaty zagwaran-
towane dziatania w obszarze mtodziezy i sportu.

Wyrazata Pani obawy, Ze w nowym
programie znikna indywidualne
mobilnosci uczniow i ze trudniej bedzie
wyjechac osobom starszym.

Ten problem tez zostat rozwigzany, cho¢ —
w przypadku mobilnosci uczniowskich —w spo-
sOb niezbyt logiczny. Mobilnosci te wpisano
jako jedno z mozliwych dziatarn w projektach
partnerskich do Akcji 2., czyli do Partnerstw
strategicznych, a nie do Akgji 1. — Mobilnos¢
0s6b. Co do zasady nie bedzie juz wyjazdéw
edukacyjnych, np. kursow czy wizyt studyjnych,
na ktére mozna by sie zgtaszac indywidualnie,
projekty mobilnosci bedq realizowane przez
instytucje wysytajqce. Natomiast jezeli chodzi
o dziatania edukacyjne na rzecz oséb dorostych,
w tym seniorow, to ryzyka znikniecia programu
Grundtvig nie ma. Uczenie sie oséb dorostych
znalazto swoje miejsce w nowym programie
z catkiem przyzwoitq alokacjq — na ten cel trafi
5 proc. budzetu.

Inne szczegoly budzetu tez sa juz znane?
Komisja jeszcze pracuje nad przewodnikami dla
beneficjentow i wytycznymi dla wiadzy krajowej,
ale ze wstepnych informacji wynika, ze alokacje
zostaty zwiekszone. Bruksela rozdzielita 85 proc.
budzetu na konkretne sektory, czyli margines
dowolnosci w pdzniejszym dysponowaniu
pieniedzmi jest niewielki.

Co w takim razie budzi jeszcze
watpliwosci?

Nie jestesmy do korica usatysfakcjonowani
nazwq nowego programu. Zmieniono jq z ,Era-
smus dla wszystkich” na ,,Erasmus+”". Przy czym
mowi sie, 7e bedq tez uzywane nazwy sektoréw
—mogq wiec powstac niezbyt szczesliwe i mylgce
zbitki w rodzaju Erasmus+Grundtvig albo —
w humorystycznej wersji— Erasmus+Erasmus.
Mozliwe jest rowniez, ze bedziemy uzywac
sformutowari w rodzaju Erasmus+Edukacja
szkolna albo Erasmus+Ksztatcenie zawodowe.
Na rozstrzygniecia trzeba jeszcze poczekac.

Rok 2012 byt tez okresem, kiedy moglismy
obserwowac efekty naszej prezydencji

w Unii. Jak wygladaja one z dzisiejszej
perspektywy?

Wszystkie trzy tematy, ktore jako Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji podnieslismy pod-
czas naszych konferencji prezydencjalnych sq
obecnie bardzo wazne i aktualne. To, co mowi-
lismy o mobilnosci czy koniecznosci rozwijania
wspotpracy pomiedzy szkolnictwem wyzszym
a otoczeniem spotecznym znajduje odzwiercie-
dlenie w pracach Komisji. Bardzo aktualny jest
tez temat promowania wielojezycznosci— bez
odpowiedniego przygotowania jezykowego
nie osiggnie sie przeciez zaktadanych efektéw
mobilnosci. Mozna powiedziec, ze z tematami
trafilismy w dziesigtke.
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Program ,Uczenie sie przez cate zycie” w Polsce

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” jest wdrazany z sukcesem

od 2007 r. na mocy decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady

z15 listopada 2006 r. Jego uczestnicy to: 28 panstw cztonkowskich

(jako ostatnia dotaczyta Chorwacja), trzy panstwa z Europejskiego

Obszaru Gospodarczego (Islandia, Liechtenstein i Norwegia) oraz

Szwajcaria i Turcja. Program jest waznym instrumentem realizacji

Strategii Lizbonskiej, a takze Procesu Bolonskiego i Procesu

Kopenhaskiego. Ma rowniez stuzyc osiaganiu celow strategicznych

Europa 2020 dla obszaru edukacji i szkolen w perspektywie

finansowej 2007-2013.

O PROGRAMIE

Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie programu
lezy po stronie Komisji Europejskiej i paristw
cztonkowskich, zas instytucjami wdrazajacymi
sa harodowe agencje, powotane przez wta-
dze krajowe. W Polsce funkcje Narodowej
Agencji Programu petni Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, bedaca fundacja Skarbu
Panstwa. FRSE realizuje programy akgcji
zdecentralizowanych na podstawie umowy
z Komisja Europejska oraz uméw zawartych
z MEN i MNiSW. Programami akcji scen-
tralizowanych programu ,Uczenie sie przez
cate zycie” zarzadza bezposrednio Agencja
Wykonawcza Komisji Europejskiej w Brukseli.

STRUKTURA PROGRAMU ,,UCZENIE

SIE PRZEZ CALE ZYCIE”

Program ,Uczenie sie przez cate zycie” sktada

sie z nastepujacych programow sektorowych:

- Comenius - edukacja szkolna;

- Erasmus - szkolnictwo wyzsze;

« Grundtvig — edukacja dorostych;

- Leonardo da Vinci-ksztatcenie i szkolenie
zawodowe;

«  Wizyty Studyjne — cze$¢ programu mie-
dzysektorowego, adresowana do decy-
dentéw odpowiedzialnych za edukacje
0gdlna, zawodowa, ksztatcenie ustawiczne
oraz partneréw spotecznych i oséb odpo-
wiedzialnych za rozwoj zasobow ludzkich.

Realizacje celéow programu ,Uczenie sie

przez cate zycie” wspomagaja nastepujace

programy i inicjatywy:

« European Language Label (ELL) - to eu-
ropejski znak innowacyjnosci w dziedzinie
nauczania i uczenia sie jezykdw obcych;

« program eTwinning — promuje europej-
ska wspotprace szkot z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyj-
nych (TIK);

« Europass - jest Inicjatywa Komisji Europej-
skiej umozliwiajaca kazdemu obywatelowi
Europy lepsza prezentacje kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych;

« Eurydice - Sie¢ Informacji o Edukac;ji
w Europie. Siec sktada sie z biur krajo-
wych, utworzonych przez ministerstwa
edukacji poszczegdlnych krajéw i z biura
europejskiego (EACEA P9), utworzonego
przez Komisje Europejska. Celem dziatania
Eurydice jest rozwoj uczenia sie przez cate
zycie, a takze propagowanie osiggania jak
najlepszych wynikdw, rozwéj innowacji oraz
budowanie europejskiego wymiaru syste-
mow nauczania i praktyki w tej dziedzinie.

W ramach programu dziataja réwniez dwa

zespoty eksperckie, ktore wspieraja realizacje

zalecen Parlamentu Europejskiego i Rady
dotyczacych wdrazania ram kwalifikacji oraz
modernizacji szkolnictwa wyzszego, a takze
ksztatcenia i szkolenia zawodowego: Zespot

Ekspertoéw Bolonskich i Zespot Ekspertow

ds. ECVET.

CELE PROGRAMU ,,UCZENIE SIE

PRZEZ CALE ZYCIE”:

- wspieranie budowy europejskiego obszaru
uczenia sie przez cate zycie;

- poprawa jakosci, atrakcyjnosci i dostep-
nosci ofert w zakresie uczenia sie przez
cate zycie w panstwach cztonkowskich;

« wzmochienie spojnosci spotecznej, ak-
tywnego obywatelstwa, dialogu miedzy-
kulturowego, réwnosci kobiet i mezczyzn
oraz samorealizacji;

- wspieranie kreatywnosci, konkurencyj-
nosci, szans na zatrudnienie oraz postaw
przedsiebiorczych;

« zwiekszanie uczestnictwa w uczeniu sie
przez cate zycie os6b w kazdym wieku,
w tym 0séb o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych oraz grup defaworyzo-
wanych, niezaleznie od ich srodowiska
spoteczno-gospodarczego;

- propagowanie nauki jezykdw obcych
i r6znorodnosci jezykowej;

- tworzenie innowacyjnych i opartych na
TIK tresci, ustug, metodologii uczenia
oraz praktyk w zakresie uczenia sie przez
cate zycie;

- wzmacnianie roli uczenia sie przez cate
Zycie w tworzeniu poczucia obywatelstwa
europejskiego opartego na zrozumieniu
i poszanowaniu praw cztowieka oraz
zasad demokracji, a takze zachecaniu do
tolerangji i szacunku dla innych narodéw
i kultur;

« wspdtpraca w zapewnianiu wysokiej ja-
kosci we wszystkich dziedzinach edukagiji
i szkolen w Europie;

« wykorzystywanie wynikdw, innowacyj-
nych produktéw i proceséw oraz wymiana
dobrych praktyk w dziedzinach objetych
programem ,Uczenie sie przez cate zycie”
w celu poprawy jakosci edukadji i szkolen.

Budzet programu ,Uczenie sie przez cate

zycie” na 2012 r. wynosit — dla 33 krajéw nim

objetych — 1083 030 001 euro. Polska otrzy-
mata na realizacje akcji zdecentralizowanych

85 626 000 euro. Podziat Srodkéw przez Ko-

misje Europejska na akcje zdecentralizowane

w poszczegdlnych programach sektorowych
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dla krajéw cztonkowskich zostat dokonany
zgodnie z zapisang w decyzji o ustanowieniu
programu zasada minimalnego przydziatu
srodkéw w wysokosci:

- Comenius 12 783 000 euro;

« Erasmus 48 300 000 euro;

- Leonardo da Vinci 21371 000 euro;

+  Grundtvig 2 901000 euro;

«  Wizyty Studyjne 271000 euro.

GLOWNE OSIAGNIECIA FUNDACJI

ROZWOJU SYSTEMU EDUKACII

W 2012R.TO:

- utrzymanie wysokiego stopnia zainte-
resowania programem oraz wysokiej
skutecznosci w dystrybugji i rozliczaniu
srodkow europejskich. Ze wzgledu na
wysoki stopienn wykorzystania funduszy
programu Polsce zostaty przydzielone
dodatkowe srodki na dziatania zdecen-
tralizowane w programach Erasmus,
Leonardo da Vinci, Comenius i Grundtvig;

- podjecie pionierskiej na skale europejska
proby stworzenia synergii miedzy pro-
gramem ,Uczenie sie przez cate zycie”
a Europejskim Funduszem Spotecznym.
Przy wsparciu Komisji Europejskiej oraz
Witadzy Krajowej w 2012 r. rozpoczeto

realizacje trzech projektow systemowych
finansowanych ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki na
zasadach ,Uczenie sie przez cate zycie”.
Najwieksza pula srodkéw przeznaczona
zostata na dofinansowanie ponad 10 000
stazy i praktyk dla uczniéw w ramach
programu Leonardo da Vinci. Znaczne
srodki zostaty rowniez przeznaczone
na dofinansowanie 1000 mobilnosci in-
dywidualnych w programie Comenius.
Uruchomiono tez — na zasadzie pilotazu
— projekt mobilnosci instytucjonalnych
dla nauczycieli (adaptacja procedur akgcji
VETPRO do grupy docelowej programu
Comenius), w ktérym réwniez przewi-
dziano 1000 wyjazdéw w ramach reali-
zowanych projektow;

aktywna wspdtpraca polskiej Narodowej
Agencji na poziomie europejskim — kon-
tynuacja prac w projektach miedzyagen-
cyjnych, ze szczegdlnym naciskiem na
dziatania zwiazane z zapewnianiem jakosci
i uczeniem sie w miejscu pracy;
aktywny udziat w procesie konsultacyjnym
przy tworzeniu ram dla nowej generacji
programéw edukacyjnych na lata 2014-

Realizacja budzetu Programu "Uczenie sie przez cate z

2020, zaprezentowanych przez Komisje
Europejska pod robocza nazwa ,Erasmus
dla wszystkich”;

doskonalenie dziatarn zmierzajacych do
jak najszerszego upowszechniania re-
zultatéw programu i przyktadéw dobrej
praktyki, w tym takze efektow projektow
centralnych;

zachecanie réznych instytucji zaanga-
zowanych w proces edukacji formalne;j,
pozaformalnej i nieformalnej do nawia-
zywania ponadsektorowej wspotpracy
w ramach Sieci Lifelong Learning (sieci
wspotpracy na rzecz uczenia sie przez
cate zycie);

wzmacnianie wspotpracy miedzy réznymi
programami i inicjatywami zarzadzanymi
przez Fundacje — programem ,Mtodziez
w dziataniu”, siecig Eurodesk, Funduszem
Stypendialnym i Szkoleniowym oraz
Funduszem Stypendialnym SCIEX w celu
jak najskuteczniejszego docierania do
réznych grup docelowych z szeroka oferta
mozliwych dziatan.

Budzet programu w euro Liczba ztozonych Liczba wnioskow Przyznane dofinansowanie
whioskow zaakceptowanych W euro

COMENIUS

ERASMUS

LEONARDO DA VINCI

GRUNDTVIG

WIZYTY STUDYJNE

12783 000 3841
48300 000 351
21371000 995
2901000 121
271000 332

Zrédto: opracowanie wiasne FRSE

207 12783 000
320 48 300 000
370 21371000

4M 2901000
177 271000

FRSE pionierem w Europie

Synergia programu ,Uczenie sie przez cate zycie” i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

Kryzys, z ktérym od 2008 r. zmaga sie Europa,
W coraz powazniejszy sposob dotyka mtodziez.
Stopa bezrobocia wsrdd oséb przed 26. rokiem
zycia jest dwa razy wyzsza niz wsrdd doro-
stych — w trzecim kwartale 2012 r. wskaznik
ten wyniost 22,7 proc.', od tego momentu nie
zaobserwowano zadnej poprawy. Dtugotrwate
pozostawanie bez pracy, szczegdlnie w mio-
dym wieku, moze mie¢ negatywne skutki
i pozostawi¢ trwate $lady, chocby w postaci
wiekszego narazenia na wykluczenie spotecz-
ne, ubdstwo i problemy zdrowotne. Istotnym
problemem na europejskim rynku pracy jest
tez niedopasowanie umiejetnosci zawodo-
wych. Kwalifikacje formalne wielu mtodych
pracownikdw sa wyzsze niz wymagane do
zatrudnienia, co sprawia, ze dtugotrwate bez-
robocie coraz czesciej dotyka nawet wysoko
wykwalifikowanych mtodych ludzi.

Jednym z gtéwnych wyzwan dla Polski
i Europy jest dzi$ poprawa sytuacji mtodego
pokolenia na rynku pracy, zwtaszcza poprzez
rozwoj jego kompetencji zawodowych i umoz-
liwienie zdobycia doswiadczenia zawodowego
przed wkroczeniem na rynek pracy. Jednym
ze srodkéw zaradczych jest inicjatywa Komisji
Europejskiej ,Szanse dla mtodziezy” (Youth
Opportunities Initiative), zachecajaca do pod-
jecia dziatan na rzecz zwiekszenia poziomu
zatrudnienia oséb w mtodym wieku. Zaktada
ona m.in. uruchomienie funduszy struktural-
nych UE oraz innych srodkéw finansowych na
dziatania polityczne i projekty inwestycyjne.
W konsekwenciji wiele panstw cztonkowskich
opracowato plany zatrudnienia mtodziezy
i zintensyfikowato programy ksztatcenia
i szkolenia.

Polska byta jednym z lideréw w tej dzie-
dzinie. Dzieki wysitkowi Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji oraz wsparciu ministerstw:
edukacji, rozwoju regionalnego oraz nauki
i szkolnictwa wyzszego udato sie wdrozyc
pomyst potaczenia dotychczasowych doswiad-
czen programu ,Uczenie sie przez cate zycie”

1 Gtéwne wskazniki Eurostatu dla ludnosci aktywnej zawodowo z
wyréwnywanymi sezonowo danymi kwartalnymi, gdzie mtodziez
zdefiniowana jest jako osoby w wieku ponizej 25 lat, a dorosli od 25 lat.

z mozliwosciami dofinansowania dziatan

z Europejskiego Funduszu Spotecznego. FRSE

stafa sie beneficjentem systemowym Progra-

mu Operacyjnego Kapitat Ludzki i rozpoczeta
o

1

realizacje trzech projektéw systemowych
w ramach Priorytetu Ill: Wysoka jakosc sys-
temu o$wiaty.

Staze i praktyki zagraniczne dla oséb ksztatcqcych sie i szkolgcych zawodowo — projekt
systemowy w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
— Program Operacyjny Kapitat Ludzki Priorytet 1l Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty,
Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu oswiaty w kontekscie uczenia sie przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.2. Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie

Czas trwania: 14 maja 2012 r. — 30 sierpnia 2015 r.

Budzet: 127 mln zt

1. Projekt systemowy
Staze i praktyki zagraniczne dla os6b
ksztatcqcych sie i szkolqcych zawodowo
Projekt ten stanowi bezposrednia odpowiedz
na inicjatywe KE (Youth Opportunities Initia-
tive) — przewiduje zmobilizowanie do walki
z bezrobociem mtodziezy niewykorzystanych
srodkéw krajowych i europejskich. Gtéwnym
jego zatozeniem jest wspieranie miedzyna-
rodowej mobilnosci oséb ksztatcacych sie
i doskonalacych zawodowo przy wykorzy-
staniu mechanizmoéw programu Leonardo
da Vinci. Wsparcie udzielane jest poprzez
dofinansowanie projektéw realizowanych
przez instytucje koordynujace i polega na
organizacji zagranicznych stazy dla oséb na
etapie wstepnego szkolenia zawodowego,
zwykle w wieku 15-19 lat. Mobilnosci te
umozliwiaja uzupetnienie wiedzy teoretycznej
i odbycie praktyk zawodowych.
Zapotrzebowanie ucznidéw na wyjazdy
zagraniczne na staze i praktyki zawodowe
jest olbrzymie. Jednak ze wzgledu na ograni-
czona dostepnos¢ srodkéw z KE w programie
Leonardo da Vinci dofinansowanie corocznie
uzyskiwato jedynie 25-30 proc. projektow, w ra-
mach ktérych na staz miato szanse wyjechac
ok.3000 0sdb rocznie. W ramach konkursu 2012
w akgji IVT (Praktyki zawodowe dla mtodziezy
uczqcej sie) na liscie rezerwowej znalazto sie
az 266 wnioskow. Dzieki realizacji projektu
POKL az 239 z nich otrzymato dofinansowa-

nie, co umozliwito realizacje w sumie 85 proc.
ztozonych wnioskéw i dato szanse na odbycie
zagranicznego stazu ok. 7000 osdb.

Sukces ten oznacza, ze bardzo prawdo-
podobne jest przekroczenie wczesniejszych
planéw - przy starcie projektu POKL prze-
widywano, Ze w sumie w ramach naboréw
w latach 2012 2013 dofinansowanie otrzymac
ma ok. 370 projektéow, co umozliwi realizacje
stazu ok. 10 000 oséb.

Poprzez wspdlny proces selekcji wnioskow
oraz wykorzystanie sprawdzonych rozwiazan
w zakresie zarzadzania projektami edukacyj-
nymi uzyskany zostanie efekt synergii EFS
i programu ,Uczenie sie przez cate zycie”.

Oczekiwanym efektem realizacji projektu
POKL ma by¢ dowartosciowanie praktyczne-
g0 wymiaru uczenia sie (jakim sa staze i prak-
tyki zagraniczne), zwiekszenie mobilnosci
mtodych oséb na europejskim rynku pracy,
poprawa wizerunku ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, jak réwniez zwiekszenie szans
na zatrudnienie mtodziezy.

Ze wzgledu na swoja specyfike, zaréwno
program Leonardo da Vinci, jak i projekt
systemowy Staze i praktyki zagraniczne dla
0s6b ksztatcqcych sie i szkolgcych zawodowo
wspieraja promocje nauki jezykéw obcych
oraz zachecaja do poznawania jezyka i kultury
krajow, w ktorych odbywa sie staz. To niezwy-
kle istotne w sytuacji, gdy czestym powodem
wykluczania mtodych ludzi z udziatu w euro-
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pejskiej Sciezce ksztatcenia sg ich niskie kom-
petencje jezykowe. Dotyczy to zwtaszcza osob
z obszaréw wiejskich czy terendw dotknietych
strukturalnym bezrobociem, gdzie dostep
do nauki jezykéw obcych jest szczegdlnie
utrudniony. Wychodzac naprzeciw potrzebom
uczestnikdw w zakresie podnoszenia kom-
petencji jezykowych, beneficjenci otrzymuja
w ramach realizowanych projektow grant

przeznaczony na dodatkowe przygotowanie
o

1

jezykowe z elementami kulturowymi, ktére
moze odbywac sie zarébwno w Polsce (przed
wyjazdem na staz), jak i w kraju, w ktérym
realizowana jest praktyka zawodowa.

Same zagraniczne staze stwarzaja moz-
liwos¢ sprawdzenia sie i zdobycia doswiad-
czenia zawodowego na konkurencyjnym
europejskim rynku pracy, poznania odrebne;j
kultury, zasad funkcjonowania przedsie-
biorstw, zachowan ludzkich w innych realiach

Zagraniczna mobilnos¢ szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektéw instytucjonal-
nych — projekt systemowy w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki Priorytet Il Wysoka jakos¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.3. Poprawa jakosci ksztatcenia, Poddziatanie 3.3.1. Efektywny
system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli — projekty systemowe

Czas trwania: 1sierpnia 2012 r. — 31 sierpnia 2015 .

Budzet: 9,8 miIn zt

2. Projekt systemowy

Zagraniczna mobilnos¢ szkolnej kadry
edukacyjnej w ramach projektow
instytucjonalnych

Projekt przewiduje wykorzystanie procedur
stosowanych do tej pory w programie Leonar-
do da Vinci (akcja VETPRO) do przygotowania
projektéw mobilnosci dla nauczycieli i szeroko
pojetej kadry edukacyjnej, czyli dotychczaso-
wej grupy docelowej w programie Comenius.
Jednym z powoddw jego podijecia jest plano-
wana zmiana koncepciji realizacji mobilnosci
W nowym programie przygotowywanym
przez Komisje Europejska na lata 2014-2020.
W jego ramach wyjazdy indywidualne na
kursy, szkolenia i wizyty studyjne zostana
zastgpione mobilnosciami organizowanymi
przez instytucje wysytajace.

Projekt Zagraniczna mobilnos¢ szkolnej
kadry edukacyjnej w ramach projektow instytu-
¢jonalnych jest realizowany od sierpnia 2012 .
Zaktada realizacje do roku 2015 co najmniej 100
projektow instytucjonalnych dla przynajmniej
1000 uczestnikow.

Szczegdlnie cenna w tym projekcie jest
mozliwos¢ przygotowania instytucji odpo-
wiedzialnych za rozwdj zawodowy nauczycieli

- czyli osrodkéw doskonalenia nauczycieli,
samorzadow i szkét—do usystematyzowanego
podejscia do szkolenia kadry z wykorzystaniem
ponadnarodowej wymiany doswiadczen.
Realizatorzy projektu majg nadzieje, ze bedzie
on waznym bodZcem do podnoszenia atrak-
cyjnosci oferty doskonalenia profesjonalnych
kompetencji nauczycieli, kadry zarzadzajacej
oswiata i przysztych nauczycieli (czyli obec-
nych studentow kierunkéw pedagogicznych).
Dzieki wspdtpracy z zagranicznymi partnerami
wdrozone zostang dziatania podnoszace jakos¢
zarzadzania oswiata w wymiarze lokalnym
i regionalnym.

FRSE - jako Narodowa Agencja Programu
,2Uczenie sie przez cate zycie” - stuzy poten-
cjalnym beneficjentom wieloletnim doswiad-
czeniem we wdrazaniu projektéw mobilnosci.
Przewidziane s liczne dziatania szkoleniowe
i doradcze, ktore beda zwracac uwage przede
wszystkim na jakosciowe aspekty przygotowa-
nia i realizacji mobilnosci, tak aby pobyty w jak
najlepszy sposob stuzyty rozwijaniu strategii
wspotpracy ponadnarodowej w instytucjach
i stawaty sie inspiracjg do wdrazania ciekawych
rozwigzan podnoszacych skutecznos¢ pracy
polskich placowek oswiatowych i wzbogaca-

gospodarczych, zapoznania sie i stosowa-
nia nowoczesnych technologii. Projekty
pozwalaja tez mtodziezy lepiej zrozumiec
zasady ekonomii i funkcjonowania biznesu,
ksztattujac aktywny stosunek do zycia oraz
oferujac wiele mozliwosci praktycznego
sprawdzenia wiedzy i rozwiniecia umiejet-
nosci krytycznego myslenia.

jacych metody pracy naszych szkét.

Projekt zostat pozytywnie przyjety przez
instytucje, ktore miaty mozliwos¢ korzystania
zmobilnosci edukacyjnych w programie ,Ucze-
nie sie przez cate zycie”. Na poziomie europej-
skim wsparcia udzielita Komisja Europejska,
w kraju - resorty odpowiedzialne za edukacje
i fundusze strukturalne oraz wspétpracujace
z Fundacja kuratoria o$wiaty, izby rzemieslnicze
i szkoty, korzystajace od wielu lat z mozliwosci
doskonalenia kompetencji nauczycieli w ra-
mach wymian miedzynarodowych.

Celem zespotu projektowego jest dotarcie
do tych instytucji, ktére jeszcze nie miaty
mozliwosci wiaczenia sie w dziatania mo-
bilnosciowe — dlatego od samego poczatku
prowadzona jest szeroka akcja informacyjna
przy cennym wsparciu wszystkich programéw
sektorowych. Jej celem jest podkreslenie, ze
jakos¢ przygotowania merytorycznego kadry
nauczycielskiej i kadry zarzadzajacej oswiata,
rozwdj kompetencji jezykowych oraz otwar-
to$¢ na czerpanie z wzoréw z innych krajow
w ramach wspodtpracy miedzynarodowej ma
kluczowe znaczenie dla sukcesow polskich
instytucji obecnych i przysztych dziatar w pro-
gramach edukacyjnych.

1

Zagraniczna mobilnos¢ szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektéw indywidualnych
— projekt systemowy w obszarze edukacji w ramach Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki Priorytet Ill Wysoka jakos¢ systemu
oswiaty, Dziatanie 3.3. Poprawa jakosci ksztatcenia, Poddziatanie 3.3.1. Efektywny
system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli — projekty systemowe

Czas trwania: 1sierpnia 2012 r. — 31 grudnia 2014 r.

Budzet: 13,2 mIn zt

3. Projekt systemowy

Zagraniczna mobilnos¢ szkolnej kadry
edukacyjnej w ramach projektow
indywidualnych

Krajowy system doskonalenia zawodowego
oferuje polskim nauczycielom wiele mozliwosci
rozwoju, jednak w ostatnich latach zadania
stawiane zaréwno pedagogom, jak i szkotom
wymagaja coraz wiekszego zaangazowania
w doskonalenie zawodowe ze szczegdlnym
uwzglednieniem szkolerr odbywanych za
granica. Mozliwo$¢ poznania metod nauczania
stosowanych w innych krajach oraz okazja do
wymiany doswiadczen z nauczycielami z catej
Europy sa doskonata odpowiedzig na potrze-
be internacjonalizacji polskich szkét i kadry
pedagogicznej. Warunkiem tego procesu jest
podniesienie kompetencji jezykowych nauczy-
cieli, a takze otwarcie sie na nowe rozwigzania
w zakresie organizacji i kultury pracy szkoty.
Mobilnosci zagraniczne pozwalaja skutecznie
oba te cele osiggac.

Uczestnictwo w zagranicznych mobilno-
$ciach owocuje jednak nie tylko implementacja
najciekawszych rozwiazan metodycznych. Mie-
dzynarodowe szkolenia i seminaria sg réwniez
doskonata okazja do nawigzania kontaktéw
z nauczycielami ze szkét z catej Europy, dzieki
ktorym mozliwe jest kontynuowanie wspdl-
nych dziatan w ramach miedzynarodowych
projektow edukacyjnych.

Dane dotyczace liczby sktadanych wnioskéw
w programie Comenius (akcja Mobilnos¢
Szkolnej Kadry Edukacyjnej) pokazuja, ze
liczba nauczycieli zainteresowanych dosko-
naleniem zawodowym za granica dwukrotnie

przewyzsza liczbe osob, ktére moga uzyskac
dofinansowanie ze srodkdw europejskich. Byt
to jeden z powoddw przystapienia do realizacji
projektu systemowego w ramach POKL, pod
nazwa Zagraniczna mobilnosc szkolnej kadry
edukacyjnej w ramach projektéw indywidu-
alnych. Projekt umozliwia dofinansowanie
wiekszej liczby mobilnosci nauczycielskich przy
wykorzystaniu konkurséw wnioskow organi-
zowanych w ramach programu Comenius.
Celem projektu jest podniesienie kompe-
tencji 1000 nauczycieli poprzez przyznanie
dofinansowania na udziat w kursach szkole-
niowych, konferencjach lub seminariach oraz
praktykach typu job shadowing/work place-
ment. Realizacja projektu zaplanowana jest na
okres od 1sierpnia 2012 r.do 31 grudnia 2014 .,
a uczestnicy rekrutowani sa z list rezerwowych

czterech konkursdw wnioskow akcji Mobilnosé
Szkolnej Kadry Edukacyjnej Comeniusa.

Pierwszy z konkurséw przeprowadzono
w trzeciej rundzie selekcyjnej 2012, w ramach
ktorej do projektu zakwalifikowano 154 na-
uczycieli z listy rezerwowej. Przyznano im
dofinansowanie w wysokosci 1228 566,46 zt. Do
31grudnia 2012 r. zakontraktowano 144 umowy
na kwote 1147 539,70 zt.

Mobilnos¢ Szkolnej Kadry Edukacyjnej - synergia progaramu "Uczenie sie przez cate zycie"

i Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki

761
Niezaakceptowane

1044
Zaakceptowane — Comenius

154
Zaakceptowane — POKL

Zrédto: opracowanie wiasne FRSE

Liczba ztoznonych wnioskow
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Rozmowa z Beata Skibinska

zastepca dyrektora programu ,Uczenie sie przez cate zycie” ds. programdw Erasmus oraz Zespotu Ekspertéw Bolonskich
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Beata Skibinska

zastepca dyrektora programu
,Uczenie sie przez cate zycie”
ds. programéw Erasmus oraz
Zespotu Ekspertow Bolonskich

Erasmus stanowit pewne wsparcie dla
uczelni w trudnym procesie wdrazania
zmian wynikajacych z nowelizacji prawa
o szkolnictwie wyzszym. Na czym to
wsparcie polegato?

Przede wszystkim na mozliwosci obserwowania
rozwiqzan wspierajqcych internacjonalizacje
ksztatcenia w zagranicznych uczelniach i prze-
noszenie dobrych rozwigzan, adekwatnych dla
polskich szkot wyzszych. Takze na mozliwosci
podyskutowania z zagranicznymi kolegami —
specjalistami z tej samej lub zblizonej dziedziny
nauki — o ksztatceniu skoncentrowanym na
osobie uczqcej sie, 0 metodach oceniania po-
stepow studentdw i metodach weryfikacji, czy
sq osiqgane efekty uczenia sie, przewidywane
w programie ksztatcenia. To bezcenna wiedza,
ktdrej nie da sie wyczytac z aktow prawnych.
Mozna jq zdobyc tylko dzieki kontaktom mie-
dzyludzkim, wykorzystac jako Zrodto refleksji
i zastosowac ha wtasnym podwaorku.

A czy nowelizacja pomogta programowi
Erasmus?

Przepisy dotyczqce szkolnictwa wyzszego nigdy
nie stanowity bariery dla realizacji programu.
Zdarzato sie natomiast — i niestety wciqz sie
zdarza — ze spos6b ich zastosowania w danej
instytucji jest mato przyjazny dla rozwoju mie-
dzynarodowej mobilnosci edukacyjnej. Pozostaje

wiec miec nadzieje, ze znaczne poszerzenie
autonomii programowe;j uczelni bedzie sprzyjato
lepszemu wykorzystaniu mozliwosci zwiqzanych
zréznymi formami umiedzynarodowienia—od
mobilnosci po programy wspdlnych studiow.

Jakie najwieksze wyzwania stoja przed
programem w kolejnym roku jego funk-
cjonowania?

Weiqgz te same — troska o wysokq jakos¢ mo-
bilnosci i jej organizadji, rzetelne podejscie do
zobowigzan wnikajqcych z Karty Erasmusa
dla Szkolnictwa Wyzszego, o ktdrq na lata
2014-2020 ubiega sie 281 polskich uczelni, pro-
mocja korzysci ptyngcych z miedzynarodowej
mobilnosci i innych form internacjonalizacji
oraz jak najlepsze wykorzystanie budzetu.
Stowem, przekonanie catego srodowiska aka-
demickiego, ze miedzynarodowa mobilnos¢
to domena nie entuzjastdw, lecz wszystkich
pracownikow uczelni.

Erasmus jest programem Unii
Europejskiej adresowanym do szkot
wyzszych. Od roku 2007 stanowi
czes¢ kompleksowego programu
Unii Europejskiej w dziedzinie
edukacji ,Uczenie sie przez cate
zycie”. Erasmus wspiera wymiane
studentow i pracownikow uczelni
oraz wspotprace miedzy uczelniami
zréznych krajow uczestniczacych
W programie.

www.erasmus.org.pl

OFERTA ERASMUSA

Narodowa Agencja koordynuje nastepujace

dziatania programu Erasmus:

- mobilnos¢ studentow —wyjazdy studentow
na czesc¢ studiow, wyjazdy na praktyki;

« mobilnos¢ pracownikow uczelni—wyjazdy
nauczycieli akademickich w celu prowa-
dzenia zaje¢ dydaktycznych w zagranicz-
nych uczelniach, wyjazdy pracownikow
uczelni na szkolenia;

- projekty typu kursy intensywne Erasmu-
sa (Intensive Programmes) — cykle zaje¢
dydaktycznych przygotowywanych dla
miedzynarodowych grup studentéw przez
nauczycieli akademickich i specjalistow
pochodzacych z roznych krajow;

- intensywne kursy jezykowe Erasmusa
(Erasmus Intensive Language Courses, EILC)
— kursy jezyka polskiego jako obcego dla
zagranicznych studentéw Erasmusa po-
dejmujacych w Polsce studia lub praktyke
w ramach programu Erasmus;

- wizyty przygotowawcze — krotkie wyjazdy
pracownikdw uczelni, ktorych celem moze
by¢ m.in. zawieranie nowych umoéw dwu-
stronnych dotyczacych wymiany studentow
i pracownikdw, poszerzanie oferty praktyk
dla studentow czy tworzenie partnerstw
w celu opracowania konkretnego projektu.

Erasmus

MOZLIWOSCI

DLA POSZCZEGOLNYCH

GRUP ODBIORCOW PROGRAMU
Uczelnie wspotpracujace ze soba w progra-
mie Erasmus moga prowadzi¢ wymiane
studentow i pracownikoéw, organizowac
kursy intensywne, czyli cykle intensywnych
zajec dla miedzynarodowej grupy studentow,
oraz realizowac projekty z réznych dziedzin
wspdlnie z instytucjami z innych krajéw. Dla
uczelni udziat w Erasmusie oznacza przede
wszystkim mozliwosc¢ umiedzynarodowienia
i uatrakcyjnienia prowadzonych studiow.

Warunkiem udziatu szkoty wyzszej w pro-
gramie jest przyznanie jej przez Komisje Euro-
pejska Karty Uczelni Erasmusa uprawniajacej
do ubiegania sie o fundusze na dofinanso-
wanie dziatan zwigzanych z mobilnoscia
i wspotpraca miedzynarodowa.

Studenci to najwieksza grupa docelowa
programu Erasmus. W ramach Erasmusa
moga oni wyjechac na zagraniczng uczelnie na
studia lub do zagranicznego przedsiebiorstwa
na praktyke (w obu przypadkach na okres
od 3 do 12 miesiecy). Warunkiem ubiegania
sie studenta o wyjazd w ramach programu
Erasmus jest udziat jego macierzystej uczelni
w tym programie.

Studenci maja tez inne okazje skorzystania
z wymiany i wspotpracy miedzynarodowej.
Moga wzia¢ udziat w kursie intensywnym
Erasmusa, jezeli w projekcie tego typu uczest-
niczy ich wydziat, a kurs dotyczy ich dziedziny
studidow. Moga takze uczeszczac na wyktady
lub innego rodzaju zajecia dydaktyczne
prowadzone w ramach Erasmusa przez
zagranicznych nauczycieli lub profesjona-
listow z przedsiebiorstw, ktorzy odwiedzaja
ich uczelnie w ramach mobilnosci Erasmusa.

Pracownicy uczelni i nauczyciele akade-
miccy moga wyjezdzac do partnerskich szkot
wyzszych za granica, najczesciej na okres
okoto tygodnia, w celu prowadzenia tam zaje¢
dydaktycznych. Natomiast wszyscy pracow-
nicy uczelni moga sie ubiegac o wyjazdy na
szkolenia odbywajace sie w zagranicznych
uczelniach lub instytucjach. Pracownicy
uczelni moga takze m.in. uczestniczy¢ w réz-

nego typu projektach Erasmusa, w ktore sg
zaangazowane ich macierzyste jednostki.

ERASMUS A ZMIANY W POLSKIM
SZKOLNICTWIE WYZSZYM

W 2012 r. polskie uczelnie pracowaty nad
wdrozeniem zmian wynikajacych z nowe-
lizacji w 2011 r. ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz aktow wykonawczych do
tej ustawy. Narodowa Agencja Programu
,Uczenie sie przez cate zycie” — Erasmus,
mimo, ze z zatozenia koncentrowata sie na
nadzorowaniu realizacji uméw finansowych
programu, w znacznym stopniu wspiera-
ta rowniez uczelnie we wdrazaniu zmian
instytucjonalnych.

Dziatania finansowane w programie przy-
czyniaja sie do umiedzynarodowienia ksztat-
cenia, co jest jednym z kluczowych warunkow
osiggniecia strategicznych celéw stawianych
przed polskim szkolnictwem wyzszym. Mobil-
no$¢ w ramach Erasmusa w istotnym stopniu
przyczynia sie do osiagniecia wskaznika
mobilnosci edukacyjnej przyjetego w doku-
mentach Procesu Bolonskiego. Chodzi o to,
by w 2020 r. co piata osoba kornczaca studia
wyzsze mogta sie pochwali¢ udziatem w za-

ERASMUS 15

granicznej mobilnosci edukacyjne;.

Model mobilnosci wypracowany w pro-
gramie Erasmus wywiera wptyw na decyzje
dotyczace ksztattu i skali mobilnosci edu-
kacyjnej w Europie, podejmowane przez
ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo
wyzsze. Przyktadem jest decyzja o uwzgled-
nianiu w statystykach mobilnosci edukacyjnej
wyjazdow, za ktore studenci uzyskuja co
najmniej 15 punktéw ECTS, przyjeta w ko-
munikacie z konferencji na temat stanu
wdrazania postanowien Procesu Bolonskiego
w Bukareszcie w roku 2010 (w dokumencie
Mobility for better learning).

Program Erasmus wptywa takze posrednio
na realizacje nastepujacych celow stawianych
przed polskim szkolnictwem wyzszym:

. zwiekszenie autonomii programowe;j
uczelni;

. skoncentrowanie ksztatcenia na jego
efektach oraz na osobie uczace;j sie;

- wprowadzanie elastycznego sposobu
studiowania;

- indywidualizowanie toku studiow w celu
lepszej korelacji z potrzebami i zdoInoscia-
mi kazdego studenta;

- uatrakcyjnienie oferty dydaktyczneji pro-

Liczba polskich studentéw wyjezdzajacych w programie Erasmus w latach 1998/99-2010/11
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cesu dydaktycznego poprzez transfer
innowacyjnych rozwigzan zagranicznych
i ich adaptacje do warunkéw lokalnych;

- zwiekszenie oferty programowej w jezy-
kach obcych;

- bardziej efektywne witaczenie studentow
i doktorantédw w tworzenie oraz monito-
rowanie procesu ksztatcenia;

- podnoszenie kompetencji nauczycieli
akademickich;

- tworzenie profesjonalnego i efektywnego
systemu doradztwa zwigzanego z ksztat-
ceniem i przygotowaniem studentow do
funkcjonowania na rynku pracy oraz do
aktywnej roli w spoteczenstwie obywa-
telskim.

REZULTATY DZIALAN
Polska uczestniczy w Erasmusie od 1998 r.;
obecnie aktywny udziat w programie bierze
ponad 260 uczelni publicznych i niepublicz-
nych. Do roku 2011/12 z wyjazdédw Erasmusa
skorzystato ponad 123 tys. studentow
i ponad 25 tys. nauczycieli akademickich.
Odbyto sie rowniez ponad 7,5 tys. wyjaz-
doéw szkoleniowych pracownikéw uczelni.
Co roku wzrasta tez liczba przyjazdow
studentéw i pracownikéw zagranicznych
uczelni do Polski. W latach 1998-2012 nasz

Wyjazdy polskich studentow w latach 1998/99-2011/12

- najpopularniejsze kraje docelowe

Niemcy 25 637
Hiszpania 15 318
Francja12 653
Wiochy 9 946
E Wielka Brytania 7 076
Portugalia 6 476

T
3

Zrédto: opracowanie wiasne FRSE

kraj odwiedzito ok. 45 tys. studentow i ponad
16 tys. pracownikéw uczelni z innych krajow
uczestniczacych w programie'.

WYMIANA STUDENTOW?
Wyjazd na kilka miesiecy lub rok studiow
do zagranicznej uczelni albo na zagraniczna
praktyke pozwala studentom zdoby¢ nowe
umiejetnosci, poszerzy¢ wiedze i horyzonty,
polepszy¢ znajomosc jezykow, ale takze jest
okazjg do poznania innego kraju, ludzi z réznych
stron Swiata, innych kultur. Wyjazd pomaga
rozwija¢ umiejetnosci i kompetencje pomoc-
ne w przysztej pracy. Dla uczelni wymiana
studentow jest jednym z najwazniejszych
elementow wspdtpracy miedzynarodowej.
Po okresie pewnego zahamowania wzro-
stu liczby polskich stypendystow Erasmusa,
w roku 2011/12 liczba wyjazdéw znowu
zwiekszyta sie dosc¢ znacznie w stosunku
do roku poprzedniego. Na studia i praktyki
Erasmusa wyjechato tgcznie 15 315 studen-
tow — o0 7,6 proc. wiecej niz rok wczesniej.

1 Zuwagina cykl sprawozdawczy w programie Erasmus prezento-
wane informacje pochodza przede wszystkim z roku akademickiego
2011/12, z ktérego oficjalne dane statystyczne zostana zatwierdzone
w roku 2013. Niektore dane z roku 2011/12, przede wszystkim doty-
czace przyjazdéw do Polski, maja charakter wstepny.

2 Opisane w publikacji rezultaty poszczegolnych dziatan programu
Erasmus uwzgledniaja wyniki odnoszace sie do roku akademic-
kiego 2011/12,z wyjatkiem intensywnych kurséw jezyka polskiego
(rezultaty kursow letnich w roku 2012/13).
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Wyjazdy na studia

Na finansowanie wyjazdéw studentow
uczelnie wykorzystaty ponad 33 min euro,
tj. 77 proc. funduszy na dziatania zwigzane
z mobilnoscia.

Wyijazdy na studia

W roku 2011/12 do zagranicznych szkot
wyzszych wyjechato na czesc¢ studiow
12 106 studentéw z 203 polskich uczelni.
W pierwszej dziesiatce uczelni, ktore wystaty
najwiecej studentéw znalazty sie kolejno:
Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwer-
sytet Jagiellonski, Uniwersytet Wroctawski,
Uniwersytet £6dzki, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Politechnika
Warszawska, Politechnika £odzka i Poli-
technika Gdariska.

Wyjazdy na praktyki

Zagraniczna praktyka w programie Erasmus
trwa od 3 do 12 miesiecy, jest scisle zwigzana
z dziedzing studidw, a macierzysta uczelnia
zalicza ja jako praktyke obowigzkowa lub
nieobowiazkowa i wpisuje do suplementu
do dyplomu. Praktyki pozwalaja zdoby¢
zarowno cenne doswiadczenia zawodowe,
jak i cechy przydatne w przysztej karierze,

Liczba wyjazdéw polskich studentéow w latach 2007/08-2011/12
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Wyjazdy na praktyke Wyjazdy studentow ogotem

takie jak zaradnos¢, samodzielnos¢ i odpo-
wiedzialnosc.

Praktyki Erasmusa nadal ciesza sie rosnaca
popularnoscia wsrdd studentéw, a wyjazdy
tego typu oferuje coraz wiecej uczelni (w roku
2011/12 o 5 proc. wiecej niz rok wczesniej).
W roku 2011/12 z praktyk Erasmusa skorzystato
ogdtem 3209 studentdw, tj. o ponad 20 proc.
wiecej 0s6b niz w roku poprzednim.

Przyjazdy studentéw zagranicznych
zinnych krajow

Polska staje sie jednym z bardziej popularnych
krajow docelowych dla studentow z réznych
panstw, o czym swiadczy dynamiczny wzrost
liczby 0s6b przyjezdzajacych do naszego
kraju na studia i praktyki Erasmusa. W roku
201/12 przyjechato ponad 18 proc. studentow
wiecej niz w roku poprzednim, a nasz kraj
kolejny raz znalazt sie w pierwszej dziesigtce
najchetniej wybieranych krajéw docelowych.
Od roku 1998/99 nastapit ponad 40-krot-
ny wzrost liczby stypendystow Erasmusa
przyjezdzajacych do naszego kraju. Ogdtem
goscilismy juz ponad 45 tys. zagranicznych
studentéw. Pozytywnym zjawiskiem jest
takze zmniejszanie sie dysproporcji miedzy
liczba wyjazddéw i przyjazdow studentow:
w roku 2011/12 stosunek liczby przyjazdow
do wyjazdédw wynosit 1:1,7.

WYMIANA PRACOWNIKOW

Wyjazdy zagraniczne dajg pracownikom
uczelni szerokie mozliwosci rozwoju zawo-
dowego, pomagaja polepszac¢ znajomosc
jezykow, utatwiaja wymiane doswiadczen
dydaktycznych i naukowych, jak rowniez
doskonalenie wiasnych umiejetnosci. Wy-
miana pracownikéw uczelni przyczynia sie do
podnoszenia poziomu ksztatcenia i utatwia
wspdtprace miedzy uczelniami. Umozliwia tez
studentom korzystanie na miejscu z wiedzy
zagranicznych wyktadowcow prowadzacych
goscinne zajecia.

Pracownicy polskich uczelni najbardziej
aktywnie w Europie wykorzystuja mozliwosci
programu Erasmus — przez cztery ostatnie
lata Polska zajmowata pierwsze miejsce pod
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Wyjazdy polskich studentow w roku 2011/12 — najpopularniejsze kraje docelowe

Hiszpania 8 813
Turcja7023
Niemcy 6 579
Francja 5 508
5] Portugalia 3 879
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Wiochy 1326
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Liczba wyjazdow pracownikoéw polskich uczelni 2007/08-2011/12

Wyjazdy na szkolenia
M Wyjazdy w celu prowadzenia zaje¢
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Wyjazdy polskich nauczycieli akademickich w latach 2011/12
- popularne kraje docelowe

Hiszpania 522
Niemcy 503
Czechy 386
Stowacja 380
5] Wiochy 321
Francja 258

[1] Hiszpania 288

Niemcy 283

Wiochy 207

Wielka Brytania 182

Portugalia 169
Francja 146

Zrddto: opracowanie wtasne FRSE

wzgledem liczby wyjazdédw. W roku 2011/12
w ramach Erasmusa odbyto sie 6340 wyjaz-
dow pracownikdéw uczelni, czyliaz 0 21,6 proc.
wiecej niz rok wczesniej. Tak dobre rezultaty
sa wynikiem rosnacego zainteresowania roz-
szerzaniem kontaktow miedzynarodowych,
niezbednych do podnoszenia kompetencji
dziedzinowych i dydaktycznych. Wiaza sie
réwniez z wprowadzeniem kryterium umie-
dzynarodowienia do wewnetrznych syste-
mow oceniania jakosci ksztatcenia, w tym
oceny pracownika. Popularnos¢ wyjazdow
pracownikéw naszych uczelni w Erasmusie
wynikaé moze takze z fatwosci wnioskowania
o dofinansowanie oraz z braku innej, porow-
nywalnej oferty wyjazdéw dydaktycznych.

Wyjazdy nauczycieli akademickich

w celu prowadzenia zajec

w zagranicznych szkotach wyzszych
Liczba wyjazddéw polskich wyktadowcow
w celu prowadzenia goscinnych wyktadow
i zaje¢ za granica wzrosta ponad jedena-
stokrotnie — z 359 w roku 1998/99 do 4022
w roku 2011/12. W stosunku do roku ubie-
gtego z wyjazdow Erasmusa skorzystato
o blisko 20 proc. wiecej nauczycieli. Wyjazdy
dydaktyczne w roku 2011/12 organizowato
az 225 uczelni, ktore wykorzystaty tacznie
ponad 3,1 min euro z budzetu programu
na dofinansowanie tej formy mobilnosci
pracownikow.

Jesli chodzi o przyjazdy zagranicznych
nauczycieli akademickich, to w roku 2011/12
goscinne zajecia w naszych uczelniach pro-
wadzito 2138 nauczycieli z innych krajéw.

Wyjazdy pracownikéw uczelni

na szkolenia

Wyjazdy na szkolenia organizowane w zagra-
nicznych uczelniach lub innych instytucjach
zyskuja coraz wieksza popularnosc¢ wsrod
pracownikéw uczelni, zwtaszcza zatrud-
nionych w dziatach administracyjnych czy
bibliotekach akademickich, ktérzy do roku
2007/08 nie mieli mozliwosci udziatu w mo-
bilnosci Erasmusa.

W roku 2011/12 na szkolenia zagraniczne
wyjechato 2318 pracownikow uczelni, czyli
az o ponad 26 proc. wiecej niz rok wczesnie;j.

PROJEKTY TYPU KURSY INTENSYWNE
Kurs intensywny programu Erasmus to
projekt realizowany przez grupe uczelni
zroznych krajow, polegajacy na opracowaniu
i przeprowadzeniu intensywnego cyklu zajec,
dotyczacych specjalistycznego zagadnienia
w danej dziedzinie albo tematyki interdy-
scyplinarnej. W projekcie moze wzig¢ udziat
od 10 do 60 studentéw i maksymalnie 20
nauczycieli akademickich. Kurs ma charakter
miedzynarodowy —zaréwno prowadzacy go
nauczyciele akademiccy, jak i uczestniczacy
w nim studenci pochodza z réznych krajéw.

W roku 2011/12 25 projektow typu kurs
intensywny byto koordynowanych przez
polskie szkoty wyzsze. Uczestniczyli w nich
partnerzy z Belgii, Butgarii, Chorwacji, Czech,
Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpa-
nii, Holandii, Irlandii, Islandii, Liechtensteinu,
Litwy, Niemiec, Norwegii, Polski, Portugalii,
Rumunii, Stowacji, Stowenii, Szwecji, Wegier,
Wielkiej Brytanii, Wtoch i Turciji. 17 kurséw
odbyto sie w Polsce, a 8 w krajach partner-
skich: Czechach, Grecji, Hiszpanii, Francji, na
Litwie, w Niemczech (2 kursy) i na Stowacji.
W kursach intensywnych koordynowanych
w roku 2011/12 przez polskie uczelnie wzieto
udziat ogotem 832 studentow oraz 278 na-
uczycieli akademickich.

Kursy intensywne sg doskonatg forma
uatrakcyjnienia oferty dydaktycznej uczelni.
Czesto sa one zaczatkiem wiekszych projek-
tow dydaktycznych i badawczych, zmierzaja-
cych do wprowadzania zmian w programach
ksztatcenia i do podnoszenia ich jakosci.
Sa takze dobra metoda aktualizacji wiedzy
nauczycieli oraz poprawy ich umiejetnosci
prowadzenia zaje¢ dla miedzynarodowe;j
grupy studentow.

INTENSYWNE KURSY JEZYKOWE
ERASMUSA (EILC) - KURSY JEZYKA
POLSKIEGO DLA ZAGRANICZNYCH
STUDENTOW PRZYJEZDZAJACYCH
DO POLSKI

Kursy EILC (Erasmus Intensive Language Co-
urses) to zajecia organizowane dla studentow
przyjezdzajacych do krajow, ktorych jezyki
naleza do rzadziej nauczanych. Kazdy z kur-
sOW przeznaczony jest dla okoto 15-osobowe;j
grupy stuchaczy.

W roku 2012 w ramach programu Erasmus
przeprowadzono w Polsce 40 intensywnych
kursow jezyka polskiego jako obcego, w ktorych
uczestniczyto 523 zagranicznych studentow.
Na organizacje kurséw przyznano i wykorzy-
stano 190 000 euro. Dzieki zwiekszeniu liczby
organizatoréw i oferowanych kurséw liczba
uczestnikow wzrosta o 40 proc. w stosunku
do roku ubiegtego (2010/11-375 uczestnikow).

Kursy EILC byty prowadzone przez 