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DR PAWEL POSZYTEK,
DYREKTOR GENERALNY
FUNDACJI ROZWO]JU
SYSTEMU EDUKAC]I

Na pétmetku realizacji programu Erasmus+ oddajemy do rak Paristwa publikacje,
ktdrej zasadniczym celem jest pokazanie na przyktadzie doswiadczen beneficjentéw
programu, w jaki sposéb program Erasmus+ Edukacja dorostych wspiera
niezawodowa edukacje dorostych w Polsce. Tresci w niej zawarte powinny utatwié¢
potencjalnym wnioskodawcom zrozumienie specyfiki tego sektora, a zatem
skuteczne wnioskowanie o dofinansowanie. Poprzez pokazanie réznorodnosci

i praktyki w obszarze niezawodowej edukacji dorostych moze to by¢ réwniez wktad
w dyskusje nad jej rola we wspétczesnym zmieniajacym sie swiecie. Kolejni autorzy
w kolejnych rozdziatach wskazuja, komu taka edukacja jest potrzebna i dlaczego,
jakie tresci i formy obejmuje, oraz jakie organizacje majg oferte edukacyjna z tego
zakresu. Bardzo waznym aspektem ich wypowiedzi jest podkreslenie, jak wspdtpraca
z zagranicznymi partnerami wptywa na rozwdj réznych typéw organizacji i instytucji
oraz na ich oferte edukacyjna dla dorostych.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zarzadza programami unijnymi
dofinansowujacymi projekty wspierajace rozwoj edukacji w Polsce od roku 1993.
Od roku 2000 jednym z obszaréw wsparcia jest réwniez niezawodowa edukacja
dorostych, przez pierwsze lata w ramach programu Grundtvig, a od roku 2014
jako sektor Edukacja dorostych programu Erasmus+. Pozostate sektory programu
Erasmus+, tzn. Szkolnictwo wyzsze, Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, Edukacja
szkolna i Mfodziez, dysponuja wiekszym budzetem i w konsekwenc;ji ciesza sig¢
wiekszym zainteresowaniem wnioskodawcdw, tym bardziej zalezy nam na pokazaniu
réznorodnosci i specyfiki obszaru niezawodowej edukacji dorostych. W roku 2017
obchodzimy w catej Europie 30-lecie programu Erasmus, dotyczacego poczatkowo
tylko szkolnictwa wyzszego. Obszar edukacji dorostych nie osiagnat jeszcze
petnoletnosci, ale juz znaczaco pomdgt wielu organizacjom rozwingé wspédtprace
miedzynarodowg i rozszerzy¢ swojg oferte edukacyjna.

Bardzo liczymy, ze ta skromna publikacja bedzie stanowic¢ inspiracje i zachete
dla przedstawicieli réznych typéw organizacji i instytucji do podejmowania zaréwno
wspotpracy zagranicznej, jak i dziatan krajowych w tym bardzo ré6znorodnym
obszarze, ktdéry obejmuje najliczniejsza ze wzgledu na przedziat wiekowy grupe
docelowa i nie zawsze jest wystarczajaco dofinansowany.

Zapraszamy do lektury!
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Specyfika wyzwan edukacji
doroslych w Polsce

W Polsce obserwujemy wybijajaca sie na tle innych krajéw rozwinietych dysproporcje
miedzy edukacja formalng mtodziezy i najmtodszych oséb dorostych oraz
aktywnoscig w obszarze uczenia sie¢ 0séb, ktére w wieku dwudziestu kilku lat
wchodza w samodzielne, doroste zycie. Wystepuje u nas najwigksza w Europie

réznica miedzy zaangazowaniem edukacyjnym osdb na pograniczu dorostosci

(w wieku 15-19 lat) oraz 0séb w wieku 25+, w tym zwtaszcza starszych (wedtug
badania Labour Force Survey, w Polsce BAEL - Badanie aktywnosci ekonomicznej
ludnosci). W pierwszej kategorii wiekowej od wielu lat jestesmy w grupie lideréw

w Europie, co nie nalezy jedynie taczy¢ z obowigzkiem nauki do 18. roku zycia, gdyz
podobny obowiazek w niektérych innych krajach nie przynosi takiego jak u nas

efektu. Ponadprzecietne zaangazowanie edukacyjne mtodego pokolenia w Polsce
potwierdzaja dane dotyczace upowszechnienia wyksztatcenia wyzszego. Tempo
wzrostu w tym zakresie nalezy do najwyzszych wsréd krajéw rozwinietych. Odsetek
mtodych oséb dorostych z wyksztatceniem wyzszym, ktéry pod koniec ubiegtego
wieku byt bliski 10%, przewyzszyt juz Srednig w Unii Europejskiej (UE) i Organizacji
Wspotpracy Gospodarczeji Rozwoju (OECD) i nadal rosnie, zblizajac sie do 45%.
Tymczasem zaangazowanie edukacyjne oséb w wieku 25+, ktére ukoriczyty tradycyjne
sciezki edukacji formalnej, traci impet w takim stopniu, ze w tej kategorii wiekowej
nalezymy od lat do ostatniej grupy krajéw w Europie. Podobne, cho¢ nie az tak skrajne
réznice miedzy pokoleniami, dotycza poziomu umiejetnosci, ktére tworza fundament
rozumienia naszego $wiata i radzenia sobie w nim. S3 to: zdolnosci porozumiewania
sie w jezyku ojczystym i jezykach obcych, w tym rozumienie tekstdw; myslenie
matematyczne, w tym finansowe; rozumienie odkry¢ naukowych; umiejetnosci
cyfrowe. Mtodziez i najmtodsze osoby doroste uzyskuja wyniki powyzej sredniej OECD,
a osoby, ktére weszty w petni doroste zycie, a zwtaszcza osoby starsze, osiagaja wyniki
ponizej tej Sredniej. Spadek poziomu umiejetnosci podstawowych w nastepujacych
po sobie grupach wiekowych jest wiekszy niz w innych krajach OECD (wedtug badania
PIAAC - Miedzynarodowe badanie kompetencji 0séb dorostych). Okoto 56% osdb

w Polsce w wieku 16-74 nie posiada podstawowych umiejetnosci cyfrowych, w tym
85% w wieku 55+ (wedtug europejskiego badania spoteczeristwa informacyjnego).

Luka edukacji pozaformalnej
Od lat wiemy, ze obszar uczenia sie dorostych w Polsce wymaga poprawy. Jednak

zbyt mato uswiadamiamy sobie, Ze uczenie sie dorostych jest zwiazane przede
wszystkim z edukacja organizowang poza systemem oswiaty i szkolnictwa wyzszego,
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czyli tzw. edukacja pozaformalna. To wtasnie w zakresie uczestnictwa w takiej
edukacji réznimy sie zdecydowanie od czotowych krajéw OECD i UE. Edukacja
pozaformalna najszerzej wystepuje w bliskim otoczeniu oséb dorostych, tj. w pracy
oraz w réznego rodzaju zorganizowanych grupach spotecznych. W Polsce edukacja
dorostych sprowadzana jest ciagle jeszcze do form wyktadowych — szkolen, kursdw,
prywatnych lekcji, konferenciji i innych zaje¢ edukacyjnych z wyraznymi rolami
wyktadowcéw/edukatoréw” i ,stuchaczy” w pomieszczeniach przypominajacych
klasy. Tymczasem wiekszos¢ form rzeczywiscie realizowanej wsréd dorostych
edukacji pozaformalnej ma charakter praktyczny. Niestety formy takie nie zawsze
sg rozpoznawane u nas jako rodzaj edukacji. Edukacja dorostych rozumiana szerzej
jako zorganizowane uczenie sie czesto zachodzi réwnolegle z wykonywaniem zadan
w miejscu pracy lub w formach zorganizowanej wspétpracy obywateli. Dorosli, nie
tylko w Polsce, zaangazowani w obowiazki zawodowe, rodzinne, spoteczne i inne, nie
maja czasu na kontynuowanie nauki w formach, ktére znaja ze szkét i uczelni.

Dane dotyczace poziomu umiejetnosci podstawowych oséb dorostych w Polsce
potwierdzaja znaczenie edukacji pozaformalnej realizowanej w zyciu zawodowym
i spotecznym. Umiejetnosci te sa co prawda najbardziej réznicowane w zaleznosci
od poziomu wyksztatcenia, jednak nastepne czynniki réznicujace powigzane sg
wprost z uczestnictwem w edukacji pozaformalnej. Nizszy poziom umiejetnosci
podstawowych cechuje osoby nieaktywne zawodowo i spotecznie oraz niektére
kategorie 0s6b samotnych. Sa to zatem osoby, ktére nie maja okazji do praktycznego
uczenia sie w miejscu pracy lub w kontaktach spotecznych. Niska aktywnos¢
zawodowa i spoteczna poteguje sie z wiekiem i jest to dodatkowy, silny czynnik
niskich umiejetnosci oséb starszych.

Zbyt czesto praktykowane ,szkolne” podejscie do edukacji dorostych jest
powodem jej matej atrakcyjnosci i skutecznosci. Oferty edukacji formalnej dla
dorostych oparte sa na tresciach i formach wypracowanych w edukacji mtodziezy.
Znaczna czesc¢ ofert spoza edukacji formalnej takze dryfuje w tym kierunku. Dorosli
25+, w tym zwtaszcza starsi, nie doswiadczaja znaczacych korzysci z takiej edukacii
i nie widza potrzeby uczestnictwa w niej, nawet gdy jest bezptatna.

Brak atrakcyjnej oferty edukacji pozaformalnej organizowanej w bliskim
otoczeniu dorostych mozna nazwad luka edukacji pozaformalnej. Luke te w pewnym
stopniu prébuja wypetnic instytucje i organizacje (publiczne, pozarzadowe,
komercyjne), w tym réwniez w ramach dziatar projektowych programu Erasmus+,
sektor Edukacja dorostych, jednakze jest to kropla w morzu potrzeb.

Znaczenie edukacji niezawodowej doroslych

Rola edukacji niezawodowej dorostych rosnie w ostatnich latach. Szybkie zmiany
w gospodarce i spoteczenistwie uswiadamiaja, ze licza si¢ nie tylko umiejetnosci
zawodowe, ale takze ogdlne. Pozwalajg one na szybsze dostosowywanie sie do
nowych wymogdw na rynku pracy, w tym do zmiany zawodu, gdy zachodzi taka
koniecznos$é. Podstawowe umiejetnosci, ktére nabywamy od najwczesniejszych lat
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zycia i podczas edukacji obowigzkowej, nie stanowia juz fundamentu na cate zycie —
musimy je stale odnawiac¢. Dotyczy to takze umiejetnosci ztozonych i przekrojowych,
ktdre prébuje sie upowszechnié¢ w catym swiecie w ksztatceniu na poziomie srednim,
takich jak uczenie sie uczenia, inicjatywnos¢, aktywne uczestnictwo w kulturze,
rozwigzywanie problemdw, w tym takze w zespole.

Znaczenie umiejetnosci podstawowych i przekrojowych, stanowiacych razem
tzw. kompetencje kluczowe, jest juz trwale docenione w organizacjach skupiajacych
najbardziej kraje rozwiniegte, tj. OECD i UE. Umiejetnosci podstawowe dorostych
badane sg szerzej w programie OECD/PIAAC od roku 2011/12. UE uzupetnia to
badaniem umiejetnosci cyfrowych w ramach badania spoteczeristwa informacyjnego
od roku 2014. Umiejetnosci przekrojowe nie sa jeszcze szerzej badane ze wzgledu na
trudnosci metodologiczne. Wymienione badania przyczynity sie do tego, ze dbanie
o umiejetnosci ogélne weszto do priorytetéw polityki uzgadnianych w UE i OECD.
Obecnie priorytety te sg okreslane w ramach Nowego europejskiego programu
na rzecz umiejetnosci (A New Skills Agenda for Europe) od roku 2016 w UE oraz
Strategii umiejetnosci (Skills strategy) od roku 2012 w obszarze OECD.

W obu tych szeroko zakrojonych programach dziatan szczegélng uwage
zwraca si¢ na wsparcie edukacyjne 0séb z niskim poziomem umiejetnosci
podstawowych. W krajach rozwinietych stanowia one wciaz 1/5-1/4 populac;ji
0s6b dorostych, przy czym odsetek ten w przypadku umiejetnosci cyfrowych jest
znacznie wyzszy. Dla edukacji dorostych tworzg oni najwigksze wyzwanie. Oferty
tradycyjnej edukacji formalnej s szczegodlnie nieefektywne w odniesieniu do tych
0s6b. Bardziej skuteczna moze byc¢ edukacja pozaformalna, jako scislej powigzana
z praktyka w réznych sektorach gospodarki i praktyka organizacji spotecznych
dziatajacych nie tylko w zakresie edukac;ji. Aktywizacja edukacyjna oséb z niskimi
umiejetnosciami podstawowymi musi by¢ sScisle powiazana z aktywizacja w innych
zakresach — wsparciem w rozwoju osobowym, nabraniem pewnosci siebie,
aktywizacja w spotecznosciach lokalnych, rozwijaniem grup znajomych, edukacja
rodzinng, aktywizacja kulturowa, promocja przedsiebiorczosci i zatrudnienia. Bardzo
wazne jest przy tym znalezienie i oparcie si¢ na istniejacych, ale niedostrzeganych
potencjatach tych oséb. Chodzi tu o wczesniej nabyte umiejetnosci praktyczne
i rézne przejawy aktywnosci, facznie z aktywnoscia sasiedzka czy religijna.
Swiadczenie takiej edukacji wymaga innej organizacji. Nie mozna tu przygotowad
jednolitych programdw ksztatcenia, podrecznikéw i dydaktyki, jak przywykto
sie to robic¢ w odniesieniu do dzieci i mtodziezy. Edukacje pozaformalng trudno
jest uja¢ w podrecznikach. Jest dostosowana do indywidualnych potrzeb oséb
uczacych sie nie tylko pod wzgledem tresci, ale tez tworzenia odpowiednich
sytuacji edukacyjnych. Jest przy tym rozproszona — organizuja ja nie tylko instytucje
edukacyjne, ale takze wiele réznych podmiotéw gospodarki, zycia publicznego,
spotecznego i kulturalnego. Przyktadem takiej edukacji moze by¢ nauka umiejetnosci
podstawowych w miejscu pracy, w tym np. lepszego porozumiewania si¢ czy
myslenia matematycznego. Dorosli nie ucza sie wtedy z podrecznikdw, ale ucza
sie rozwigzywac problemy pojawiajace si¢ na ich stanowiskach pracy powigzane
z biegtoscig w zakresie umiejetnosci podstawowych. Takie podejscie promowane
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jest w pracach Grupy Roboczej ds. Uczenia sie Dorostych powotanej w ramach
europejskiej wspoétpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia ET 2020, ktdra

ma opracowacé do potowy 2018 r. rekomendacje do polityki na rzecz poprawy
umiejetnosci podstawowych oséb dorostych obejmujacych uczenie sie¢ w miejscu
pracy. Innym przyktadem moze by¢ uczenie si¢ w sytuacjach spotecznych, np. przy
dziataniach wolontariackich na rzecz spotecznosci lokalnych.

Duzym wyzwaniem jest koordynacja takich rozproszonych dziatan
proedukacyjnych. Tej koordynacji ucza sie wszyscy i nie ma tu wyraznych lideréw.
OECD promuje podejscie catego rzadu do rozwoju umiejetnosci, czyli wtaczenie
w dbanie o umiejetnosci wszystkich ministréw, a nie tylko tych odpowiedzialnych
za edukacje. Unia Europejska promuje dziatalnosé krajowych koordynatoréw
wdrazania europejskiej agendy na rzecz uczenia sie dorostych przyjetej przez Rade
Unii Europejskiej w roku 2011. W czesci panstw UE powotani sa juz regionalni
koordynatorzy. W Polsce planuje sig¢ zintensyfikowac koordynacje w tym zakresie
od roku 2018 w ramach realizacji projektu Inicjatywa na rzecz umiejetnosci ujetego
w ramach Strategii odpowiedzialnego rozwoju.
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Europejczycy dla
edukacji doroslych

Starzejemy sie. | choc jest to truizm, mozna o tym zjawisku moéwi¢ w sposéb
niebanalny. Mozna tez, a nawet trzeba, probowaé w niebanalny sposéb przejsc ten
nieuchronny w zyciu kazdego cztowieka etap. Starzenie si¢ Europy nie oznacza jej
konca, musimy tylko wspdlnie sprébowac spojrzeé na to zjawisko w pozytywnym
sSwietle i uswiadomic sobie znaczenie paradygmatu uczenia sig¢ w ciggu catego
zycia dla zachowania spdjnosci spotecznej oraz aktywnosci i samodzielnosci
kazdego dorostego obywatela az do péznej starosci. Podejmowanie aktywnosci
edukacyjnej przez osoby doroste jest wazne zaréwno z perspektywy osobiste;j, jak
i ogétu spoteczenstwa. Dzigki zdobywaniu nowych umiejetnosci i doskonaleniu
tych nabytych wczesniej osoby doroste moga odpowiednio szybko reagowaé na
zachodzgce zmiany w swiecie, a co za tym idzie — z sukcesem funkcjonowacé na rynku
pracy do dojrzatego wieku oraz — bez limitu wieku — by¢ aktywne w zyciu osobistym
i w swoich spotecznosciach.

Od wielu lat niestrudzonym Ambasadorem pozaformalnej edukacji dorostych
w Europie jest europejska organizacja pozarzagdowa The European Association for the
Education of Adults (EAEA) z siedziba w Brukseli, zatozona w 1953 r. jako European
Bureau of Adult Education. EAEA skupia obecnie 142 organizacje cztonkowskie
z 44 krajow. EAEA dziata na rzecz uczenia sie dorostych w Europie oraz zwiekszenia
uczestnictwa i dostepu do edukac;ji formalnej, nieformalnej i pozaformalnej dla
wszystkich. Wspétpracuje m.in. z Rada Europy, International Council for Adult
Education (ICAE), United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(UNESCO), American Association for Adult and Continuing Education (AAACE)
oraz wspiera i upowszechnia budowanie partnerstw, rozwéj polityki edukacyjnej,
programdw nauczania, badania naukowe i wspdlne projekty europejskie.

Od roku 2006 Instytut Technologii Eksploatacji — Paristwowy Instytut Badawczy
w Radomiu - jest cztonkiem EAEA, dzigki czemu aktywnie uczestniczy w dziataniach
na rzecz promowania i ksztattowania polityki w zakresie pozaformalnej edukacji
i uczenia sie dorostych w Europie. Jako koordynator wspotpracy z EAEA od wielu
lat z przyjemnoscia obserwuje ogromny wysitek i zaangazowanie tej europejskiej
organizacji w lobbowanie wséréd decydentéw na poziomie Komisji Europejskiej na
rzecz wspierania uczenia sie dorostych w Europie. EAEA regularnie przeprowadza
badania nt. potrzeb i stanu edukacji dorostych wsréd przedstawicieli swoich
cztonkdw, a wyniki w postaci raportéw z badar stanowia realny przeglad aktualnej
sytuacji uczenia sie dorostych w Europie, ukazujgc wspdlne wyzwania, a takze
specyficzne potrzeby krajéw. Ze wzgledu na rozproszony, miedzysektorowy
charakter dziatan w zakresie uczenia sie dorostych, srodki finansowe alokowane sg
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gtéwnie na potrzeby edukacji w wieku szkolnym, ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz edukacji na poziomie wyzszym. Z tego wzgledu EAEA mocno lobbuje na rzecz
waznosci i potrzeby wspierania edukacji oséb dorostych. Okazja do tego byta m.in.
prowadzona przez Komisje Europejska na poczatku roku 2017 potowiczna ewaluacja
programu Erasmus+. Stanowita niepowtarzalna okazje do podkreslenia waznosci
programu dla wspierania edukacji dorostych, a przede wszystkim zaznaczenia
potrzeby wigkszego wsparcia edukacji dorostych w kontekscie nowego dokumentu
Komisji Europejskiej dotyczacego rozwoju umiejetnosci podstawowych wsréd oséb
dorostych: Sciezki poprawy umiejetnosci — nowe mozliwosci dla dorostych.

Celebrowane 30-lecie programu Erasmus zbiega sie z ustanowieniem
przez EAEA roku 2017 rokiem uczenia sie dorostych w Europie: 2017 The Year
of Adult Education in Europe. Na stronie internetowej (! www.eaea.org/en/
policy-advocacy/2017-the-year-of-adult-education-in-europe.html) pod hastem
LSita i rados¢ uczenia si¢” EAEA zacheca europejskie organizacje dorostych
w poszczegdlnych krajach do dzielenia si¢ planowanymi wydarzeniami w roku
2017 w obszarze uczenia sie dorostych i pokazania, w jaki sposéb to uczenie sie
moze poprawié€ zycie i perspektywy obywateli w Europie, zaréwno na ptaszczyznie
osobistej, jak i zawodowej. Celem jest nie tylko dzielenie sie wiedzg, ale takze
promocja podejmowanych dziatan krajowych na szczeblu europejskim i taczenie sit,
aby wspdlnie pracowad na rzecz edukacji dorostych. Z tej okazji EAEA przygotowato
i opublikowato Manifesto for Adult Learning in the 21st Century. Dokument ten
okresla 7 najwazniejszych obszaréw wsparcia na rzecz budowy Europy uczace;j
sie: Europy, ktéra poradzi sobie w przysztosci i bedzie wyposazona we wszystkie
niezbedne umiejetnosci, wiedze oraz kompetencje. Wskazane w manifescie
obszary to:

1) Aktywne obywatelstwo, demokracja i uczestnictwo;

2) Umiejetnosci zyciowe;

3) Spdjnosé spoteczna, sprawiedliwosé i réwnosé;

4) Zatrudnienie i cyfryzacja;

5) Migracja oraz zmiana demograficzna;

6) Zréwnowazony rozwoj;

7) Polityka europejska.

Warto zauwazyé, ze zdecydowana wigkszos¢ z tych obszaréw to tematyka
realizowana w ramach tzw. niezawodowej edukacji dorostych, czyli niezwiazanej
bezposrednio z nabywaniem kompetencji zawodowych przez doroste osoby
uczace sie.

Osoby doroste to wiedza, doswiadczenie, kompetencje. Wiedzy i kompetencji
nie mozna zdoby¢ raz na cate zycie, a doswiadczenie zdobywa si¢ mozolnie przez
lata. Mamy mozliwos¢ zy¢ i uczy¢ sie w bardzo dynamicznym i ciekawym czasie,
ale takze w czasie nieznanych dotad zagrozen, kryzyséw i intensywnych zmian
powodujacych szybka dezaktualizacje wiedzy i umiejetnosci, zatem potrzebe
uczenia sie w ciagu catego zycia. Ludzie wciaz muszg sie dostosowywad. Zmienia
sie nie tylko szerokie otoczenie zewnetrzne, zmieniaja sie nasze zainteresowania,
miejsce pracy, sytuacja rodzinna, a wraz z nimi w ciagu catego zycia zmienia sie
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potrzeba kluczowych kompetencji. Niestety, trwajacy obecnie dyskurs nt. przegladu
kluczowych kompetencji na rzecz uczenia sie przez cate zycie ustanowionych
przez Komisje Europejska w 2006 roku wcigz traktuje gtéwnie o kompetencjach
dzieci i mtodziezy. Tymczasem EAEA przedstawia stanowisko, iz réwnie istotna jest
niezawodowa edukacja dorostych jako sfera rozwoju i aktualizowania kompetencji
potrzebnych ludziom do zarzadzania ich zyciem oraz wyzwaniami coraz bardziej
ztozonych spoteczenistw i miejsc pracy. W konsekwencji obecne ramy dotyczace
rozwoju i ksztattowania kompetencji kluczowych powinny opieraé sie na zasadach
okreslajacych szersze podejscie, nie tylko w odniesieniu do dzieci i mtodziezy, ale

w kontekscie ich rozwoju w ciagu catego zycia, wtaczajac edukacje dorostych.
Stanowisko to popieraja aktualne statystyki Eurostatu (w Polsce GUS) pokazujace
wcigz zastraszajgco niski odsetek oséb dorostych uczestniczagcych w uczeniu sie
formalnym i pozaformalnym wobec ambitnego celu Komisji Europejskiej 15%

w 2020 r.: obecnie w Europie nieco powyzej 10%, w Polsce ponizej 4% i w ostatnich
latach wskaznik ten miat tendencje spadkowa.

W ubiegtym roku wsréd cztonkéw EAEA przeprowadzono badanie dotyczace
m.in. trafnosci ustanowionych priorytetéw w programie Erasmus+, skutecznosci
prowadzonych dziatan, przyktaddw dobrych praktyk, krajowych wyzwan, a takze
aspektu finansowego dotyczacego podziatu sSrodkéw na poszczegélne dziatania
i obszary. EAEA wskazato na silng potrzebe wigkszego wsparcia finansowego
niezawodowej edukacji dorostych, ktére na poziomie ok. 5% pozostaje wcigz
niedofinansowane wobec innych obszaréw uzyskujacych finansowanie w przedziale
ok. 10-30%. Miedzy innymi dzigki temu w roku 2017 uzyskano wieksza
w poréwnaniu do lat poprzednich, choé nadal niewystarczajaca, pule srodkéw
na wspieranie edukacji niezawodowej 0séb dorostych. Przyktad ten wskazuje, ze
wzajemna wspotpraca daje silniejszy gtos w dyskusji i rekomendacje dotyczace
nowych dziatan Komisji Europejskiej oraz argument za wigkszym uznaniem edukacji
dorostych w programach i inicjatywach Komisji Europejskiej, dlatego goraco
zachecam do wtaczania si¢ w dziatania i inicjatywy miedzynarodowe i w ten sposéb
uczynienia naszego gtosu mocniejszym w Europie.
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Ucze sig, aby sie rozwijac -
znaczenie edukacji niezawodowej

Stwierdzenie, ze zyjemy w czasach, ktére wymagaja nieustannego uczenia sie,
stato sie juz truizmem. Z duzym przekonaniem wypowiadaja je zaréwno specjalisci
od edukacji, rynku pracy, jak i publicysci i dziatacze réznych organizacji. O uczeniu
sie 0sdb, ktére majg juz dawno za sobg etap chodzenia do szkoty czy studiowania,
mowi sie jednak najczesciej w kontekscie rynku pracy. Zwraca sie¢ wéwczas uwage
na koniecznos¢ aktualizacji wiedzy wyniesionej ze szkét oraz zdobywanie nowych
doswiadczen, ktdre sg niezbedne do skutecznego i efektywnego wykonywania
obowiazkéw zawodowych. Trzeba jednak pamigtad, ze uczenie sie w wieku dorostym
nie moze si¢ ograniczac do rozwijania umiejetnosci zwigzanych z praca i nie moze
sie koriczy¢ wraz z koricem aktywnosci zawodowej. Nowe, aktualne kompetencje
sa nam bowiem potrzebne nie tylko w pracy, ale i w zyciu codziennym. Wystarczy
wspomniec stale pojawiajace si¢ nowe mozliwosci technologiczne i komunikacyjne,
ktére dotycza niemal wszystkich sfer zycia — zatatwiania spraw administracyjnych,
robienia zakupdéw, dostepu do informac;ji, nawigzywania i utrzymywania kontaktéw.
Tymczasem, jak pokazuja wyniki polskich i miedzynarodowych badan
dotyczacych aktywnosci edukacyjnej dorostych, Polske cechuje nie tylko znacznie
nizszy niz srednia europejska poziom uczestnictwa w uczeniu sie dorostych,
ale i ponadprzecietnie duze réznice pomiedzy grupami relatywnie aktywnymi
i nieaktywnymi edukacyjnie. W niniejszym rozdziale zostanie pokazane, ze uczenie
si¢ przynosi pozytywne skutki nie tylko dla dobrze wyksztatconych mtodych
0so6b, ale takze dla nieaktywnych o niskim poziomie wyksztatcenia. Mozna nawet
powiedzied, ze ta druga grupa zyskuje wiecej, bowiem to w niej odnotowujemy
najwyzsze réznice w samoocenie kompetencji pomigedzy osobami aktywnymi
i nieaktywnymi edukacyjnie.

Aktywni i bierni edukacyjnie dorosli Polacy

Pomimo duzego wsparcia finansowego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego aktywnosé edukacyjna dorostych Polakéw w ciggu ostatnich
dwudziestu lat pozostaje na niezmiennie niskim poziomie. Nie odnotowano tez
w tym czasie znaczacego zmniejszania dysproporcji w poziomie tej aktywnosci
pomiedzy osobami o nizszym i wyzszym poziomie wyksztatcenia, pomigdzy
starszymi i mtodszymi, aktywnymi i nieaktywnymi zawodowo. Réznice pomiedzy
poziomem aktywnosci edukacyjnej oséb nalezacych do grup standardowo
faworyzowanych na rynku edukacyjnym (pracujacych, mtodszych, zajmujacych
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bardziej prestizowe stanowiska) i bedacych w gorszej sytuacji w Polsce sa znacznie
wieksze niz przecigtnie w krajach europejskich. Wedtug badania aktywnosci
edukacyjnej dorostych (Adult Education Survey) z 2011 r. jedynie 5,8% dorostych
Polakéw posiadajacych wyksztatcenie podstawowe (poziom 0-2 ISCED)
uczestniczyto w edukacji formalnej i pozaformalnej w ciggu ostatnich 12 miesigcy
poprzedzajacych badanie, podczas gdy wsrdd dorostych z wyksztatceniem wyzszym
(poziom 5-6 ISCED) byto to 51,7%. Dla poréwnania, sredni poziom aktywnosci
edukacyjnej oséb z wyksztatceniem nizszym dla wszystkich krajéw UE wynosit
21,8%, a 0séb z wyksztatceniem wyzszym 61,3%. Poziom aktywnosci edukacyjnej
wsréd oséb z wyksztatceniem nizszym jest zatem w Polsce blisko dziewigciokrotnie
nizszy niz wsréd oséb z wyksztatceniem wyzszym, podczas gdy Srednio w krajach UE
jest on niespetna trzykrotnie nizszy.

Ogdlna charakterystyka biernych edukacyjnie dorostych Polakdw jest tatwa do
nakreslenia i mozna ja stworzyé poprzez wskazanie odwrotnosci cech sprzyjajacych
aktywnosci edukacyjnej. Biernych edukacyjnie dorostych znajdziemy wiec przede
wszystkim wsréd osdéb niepracujacych, legitymujacych sie wyksztatceniem nizszym
niz Srednie, zatrudnionych na nizszych stanowiskach oraz wsréd oséb starszych,
nieposiadajacych wyzszego wyksztatcenia. Do wzglednie aktywnych edukacyjnie
kategorii 0s6b mozemy natomiast zaliczy¢ przede wszystkim osoby pracujace,
zwtaszcza posiadajace wyksztatcenie wyzsze i zajmujace stanowiska specjalistow.
Bardziej aktywne beda osoby mtodsze niz starsze — nawet jesli bedziemy
uwzgledniaé tylko edukacje pozaformalna, czyli nieobejmujaca uczeszczania do
szkoty czy na studia (schemat 1).

Schemat 1. Uczestnictwo w edukacji pozaformalnej a wiek i aktywnos¢ zawodowa
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Zrédto: BKL — Badanie ludnosci 2014.
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Jak dobrze pokazuje schemat 1 — biernosci edukacyjnej sprzyja nie tyle starszy
wiek, ile zwiazany z nim spadek aktywnosci zawodowej. Warto zauwazyc¢, ze np.
w grupie kobiet bedacych w wieku 50-54 lata odsetek aktywnych edukacyjnie jest
prawie taki sam, jak w grupie 40-44 lata i 25-29 lat. Przy czym, jak réwniez widaé
na wykresie, po 55. roku zycia odsetek aktywnych edukacyjnie wsréd pracujacych
kobiet radykalnie spada.

Do zaskakujacych wnioskéw prowadzi analiza uczestnictwa w edukacji
pozaformalnej uwzgledniajaca wiek, pte¢ i poziom wyksztatcenia. Okazuje
sie bowiem, ze najwiekszy odsetek uczacych sie znajdziemy nie np. wsréd
mtodych mezczyzn, lecz wsrdd posiadajacych wyzsze wyksztatcenie kobiet,
ktdére ukonczyty 55. rok zycia. Tym, co jest kluczowe dla aktywnosci edukacyjnej
w starszym wieku, jest wiec kapitat w postaci wyksztatcenia i — jak mozemy
przypuszczaé — zwigzanych z nim nawykéw edukacyjnych.

Schemat 2. Uczestnictwo w edukacji pozaformalnej a wiek i wyksztatcenie
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Zrédto: BKL — Badanie ludnosci 2014.

Analizujagc te dane, warto jednak pamietaé, ze duzy odsetek biernych
edukacyjnie oséb dorostych deklaruje chec¢ dalszego rozwoju, wskazujac
jednoczesnie na liczne bariery utrudniajace im uczenie sie. Bariery te sg rézne
dla réznych grup oséb. Nieaktywne zawodowo kobiety z mtodszych kohort
wieku, ktére charakteryzuja sie najwieksza checia dalszego uczenia sie, wskazuja
przede wszystkim na koniecznosé opieki nad dzie¢mi. Podobnego ograniczenia
doswiadczaja tez nieaktywne zawodowo kobiety bedace w srednim wieku, ktére
silnie akcentujg ograniczenia czasowe wynikajace z opieki na osobami zaleznymi,
w tym np. starszymi rodzicami czy dziadkami. Osoby nieco starsze moéwig
o ztym stanie zdrowia. Czes¢ z nich jest tez przekonana, ze w ich wieku jest juz
za pdézno na rozwéj. W tym przypadku najwigkszym wyzwaniem jest zmiana
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stereotypowego myslenia, zawezajacego zdolnosé do uczenia sie i potrzebe tego
uczenia tylko do okresu mtodosci. Zty stan zdrowia i brak odpowiedniej oferty
edukacyjnej utrudniaja natomiast podjecie aktywnosci edukacyjnej osobom
niepetnosprawnym, wsrdd ktérych znajdziemy bardzo wiele oséb, ktére chca

sie rozwijaé.

Potencjal uczenia sie¢ biernych edukacyjnie os6b dorostych

Niski poziom aktywnosci edukacyjnej oséb nieaktywnych zawodowo, pracujacych
na nizszych stanowiskach czy starszych jest zjawiskiem silnie niepokojacym.
Powoduje ono bowiem niekorzystne konsekwencje zaréwno dla biernych
edukacyjnie jednostek, jak i dla catego spoteczenstwa. W przypadku jednostek
moze skutkowaé utrata mozliwosci rozwojowych, szans na poprawe sytuacji swojej
i swojej rodziny, a w skrajnych przypadkach prowadzi¢ do wykluczenia zawodowego
i spotecznego. Biernos¢ edukacyjna ma tez swoje skutki spoteczne. Jak wskazuje
wiele badan, przede wszystkim brytyjskich — niska aktywnosé¢ edukacyjna oséb
dorostych wigze sie bowiem czesto z niska aktywnoscig spoteczng. Aktywnosé
edukacyjna dziata natomiast jak katalizator nowych mozliwosci — otwiera nowe
kanaty zdobywania informacji, prowadzi do wyjscia z izolacji, daje szans¢ na

realng poprawe jakosci zycia. Co wazne, uczenie si¢ i zdobywanie informac;ji

z jednego obszaru ma — zwtaszcza w przypadku oséb nieaktywnych zawodowo

i 0 niskim poziomie wyksztatcenia — ogromny wptyw na wzrost ogdlnego poziomu
kompetencji, co z kolei przektada sie na nowe mozliwosci myslenia i dziatania.

Potencjat uczenia sie¢ oséb dorostych dobrze obrazuje poréwnanie
samooceny podstawowych kompetencji uczacych si¢ i nieuczacych sie oséb
o réznym poziomie wyksztatcenia. Réznice w poziomie tych kompetencji
pozwolity uchwycié¢ dane zebrane w ramach projektu Bilans Kapitatu
Ludzkiego. Jednym z elementdéw tego projektu byta samoocena jedenastu
kategorii kompetencji uniwersalnych — istotnych dla funkcjonowania jednostki
w spoteczenistwie i na rynku pracy. Wykorzystujac dane dotyczace samooceny
tych kompetencji, dokonano poréwnania poziomu kompetencji oséb aktywnych
i biernych edukacyjnie!. Do poréwnania wykorzystano srednie wyliczone dla
pieciopunktowych skal: od 1 — kompetencja posiadana w stopniu bardzo niskim,
do 5 — posiadana w stopniu bardzo wysokim. Schemat 3 przedstawia wyniki
tego poréwnania dla aktywnych i nieaktywnych zawodowo oséb posiadajacych
wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze.

Przedstawione poréwnanie wynikdw wskazuje, ze wystepuje wyrazna pozytywna
korelacja pomiedzy aktywnoscia edukacyjna a samooceng kompetencji. Choé
korelacja ta wystepuje we wszystkich wyréznionych ze wzgledu na poziom
wyksztatcenia grupach badanych, to najsilniejsza jest wsréd oséb o niskim poziomie
wyksztatcenia. W przypadku takich oséb szczegdlnie widoczne jest oddziatywanie
aktywnosci edukacyjnej na poprawe samooceny nie tylko kompetencji zwigzanych
wprost z tematyka aktywnosci edukacyjnej, ale takze na poprawe samooceny
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Schemat 3. Samoocena kompetenciji wsréd aktywnych i nieaktywnych edukacyjnie
os6b posiadajacych wyksztatcenie gimnazjalne i nizsze

2,8
— 33

2,4

— 3,1

2,4

—2,9

nieaktywni edukacyjnie
B aktywni edukacyjnie

Zrédto: BKL — Badanie ludnosci 2014.

kompetenciji nalezacych do innych kategorii. Ten ogdlny, nieselektywny wzrost
samooceny kompetencji w przypadku oséb z wyksztatceniem nizszym moze
wskazywac na wielokierunkowe oddziatywanie aktywnosci edukacyjnej — nie jest
to jedynie poprawa umiejetnosci w pojedynczym obszarze, lecz odziatywanie
catosciowe, zmieniajace postrzeganie siebie i swoich mozliwosci, albo tez faktycznie
zmieniajace te mozliwosci. W przypadku oséb z wyksztatceniem wyzszym réznice
pomiedzy osobami aktywnymi i nieaktywnymi edukacyjnie dotycza raczej wybranych
obszardw, a nie ogdlnej poprawy samooceny. Réznice te nie sa tez tak duze, jak
w przypadku oséb o nizszym poziomie wyksztatcenia.

Wyzsza samoocena kompetencji wsréd aktywnych edukacyjnie 0séb o niskich
kwalifikacjach w poréwnaniu do oséb nieaktywnych o tym samym poziomie
kwalifikacji moze by¢ silnym argumentem potwierdzajgcym zaréwno potrzebe, jak
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i wartos¢ zwiekszenia aktywnosci edukacyjnej oséb o niskim poziomie kwalifikacji.
Wyzszy poziom kompetencji oznacza bowiem wieksze mozliwosci, moze tez by¢
czynnikiem stymulujacym do dalszego uczenia sie oraz poprawy wtasnej sytuacji
zawodowe;j i spoteczne;j.

Podsumowanie

Zwiekszenie poziomu aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych, zwtaszcza
nieaktywnych zawodowo, o nizszym poziomie wyksztatcenia i starszych, pozostaje
w Polsce jednym z najwigkszych wyzwan zwigzanych z realizacja polityki uczenia sie
przez cate zycie. Aktywnosc¢ edukacyjna dorostych jest bowiem ciagle raczej Zzrédtem
wzmachniania przewag osoéb bedacych w lepszej sytuacji (lepiej wyksztatconych,
posiadajacych rozwiniete kompetencje, zajmujacych sprzyjajace rozwojowi
stanowiska pracy) niz instrumentem sprzyjajacym witaczaniu spotecznemu

i wyréwnywaniu réznic.

Podniesienie poziomu zaangazowania w uczenie sie i rozwdj oséb do tej pory
biernych edukacyijnie jest jednak przedsiewzieciem niezwykle trudnym. Jego
realizacja napotyka na szereg barier, takich jak brak motywacji zwiazany z brakiem
dobrych perspektyw zawodowych, obciazenie obowigzkami rodzinnymi, nizsze
dochody, zty stan zdrowia, stereotypowe postrzeganie edukacji jako domeny
0s6b mtodych czy wreszcie staby kapitat kulturowy, brak nawyku uczenia sie
i nieprzyjemne skojarzenia z okresu szkolnego. Z drugiej strony, aktywnosé
edukacyjna 0séb z tzw. grup trudnych ma w sobie duzy potencjat. Dobrym
przyblizeniem tego potencjatu byty wyniki poréwnania samooceny kompetencji
w grupie aktywnych i nieaktywnych edukacyjnie dorostych o niskim wyksztatceniu,
nieaktywnych zawodowo. Jak pokazano, w przypadku tych oséb aktywnosé
edukacyjna wiaze sig¢ ze znaczaca poprawa samooceny kompetencji. Aktywnosé
edukacyjna dorostych zawiera wiec w sobie potencjat w postaci wyréwnywania
réznic w poziomie kompetencji pomiedzy stabiej i lepiej wyksztatconymi, jednak
potencjat ten, ze wzgledu na liczne bariery, trudno jest uruchomic.

Piszac o wyzwaniach stojacych przed edukacja dorostych, zwtaszcza ta
o charakterze pozazawodowym, nie mozna nie wspomnie¢ o koniecznosci tworzenia
w Polsce odpowiedniej oferty uczenia si¢ dorostych. Istotne jest, aby ta oferta byta
dostosowana do potrzeb i mozliwosci tych, ktédrym ksztatcenie nie zawsze kojarzy
sie najlepiej i ktorzy nie sa sktonni zapisywac sie na standardowe kursy i szkolenia.
Warto sobie w tym kontekscie zadac proste pytanie — czy na przyktad 45-letni
mezczyzna z wyksztatceniem podstawowym, nieaktywny zawodowo, oceniajacy
swoje umiejetnosci obstugi komputera na 1,5 w skali 1-5, chetnie zapisze si¢ do
centrum ksztatcenia ustawicznego? A jesli dodatkowo jego umiejetnosci pisania
i rozumienia tekstu sa na niskim poziomie (co jest prawda w przypadku 20%
dorostych Polakéw) to czy tatwo mu sie do tego przyznaé i probowac poprawic te
umiejetnosci, uczestniczac w kursach czy w liceum dla dorostych? Zdecydowanie
tatwiej bytoby stworzy¢ takiej osobie przyjazne, dostosowane do jej potrzeb
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warunki uczenia sie. Moze warto by nauke potaczy¢ z aktywnoscia spoteczna czy

z projektami miedzypokoleniowymi organizowanymi przez szkote, do ktérej chodza
jego dzieci czy prowadzonymi przez placéwke kultury. Trzeba pamietad, ze do oséb
nieaktywnych zawodowo trudniej dotrzec i trudniej przekonac je do uczenia sie,
dlatego warto korzystaé z nieszablonowych podejs¢ i rozwigzan, wykorzystujacych
zréznicowane sposoby uczenia sie, takze poprzez i w trakcie dziatania i wspétpracy
Z innymi.

Podnoszenie kompetencji niezawodowych oséb pracujacych moze byé nieco
tatwiejsze, gdyz samo wykonywanie pracy stanowi wielokrotnie bodziec sktaniajacy
nas do uczenia sie. Czesto tez pracodawcy organizuja i finansuja dla swoich
pracownikéw kursy kompetencji niezawodowych, np. komputerowe czy zwigzane
z doskonaleniem umiejetnosci komunikacji lub wspotpracy w grupie. Jednakze ponad
potowa dorostych Polakéw nie pracuje, zatem nie moga skorzystaé z dobrodziejstwa
uczenia sie¢ dzieki posiadanej pracy. | zwtaszcza dla nich potrzebna jest odpowiednia
oferta edukacyjna, chociazby w zakresie czesci z kompetencji uniwersalnych
wymienionych powyze;j.
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Juz od 17 lat unijne programy edukacyjne w obszarze niezawodowej edukacji ALINA RESPONDEK
dorostych obstugiwane przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji dofinansowuja Fundacja Rozwoju Systemu
projekty wspotpracy europejskie;. Edukacji, Narodowa Agencja
Pierwszy z tych programdw, o nazwie Socrates, realizowany byt w latach Programu Erasmus+, Zespol
2000-2006 i jednym z jego filaréw byt komponent Grundtvig dotyczacy Edukacja Doroslych.

niezawodowej edukacji dorostych. Kolejny edukacyjny program dziatajacy w latach
2007-2013 pod nazwa ,Uczenie sie przez cate zycie" réwniez zawierat program
Grundtvig. Od 2014 roku realizowany jest kolejny siedmioletni program Erasmus+,
ktory dofinansowuje m.in. dziatania z zakresu niezawodowej edukacji dorostych. Przez
te wszystkie lata dofinansowano blisko 2800 inicjatyw wspétpracy migdzynarodowej
w tym obszarze — na wigkszg lub mniejsza skale, realizowanych przez réznego typu
organizacje aktywne na polu edukac;ji dorostych, ale tez indywidualnie w ramach trzech
Akcji umozliwiajacych zagraniczne wyjazdy edukacyjne kadrze edukacji dorostych.

W dalszej czesci niniejszej publikacji zostanie przedstawiona specyfika
niezawodowej edukacji dorostych w programie Erasmus+, w tym réznorodnosé
tematodw, grup docelowych i typdw organizaciji realizujacych projekty. Autorzy
opracowania zaktadaja, ze jego lektura bedzie inspiracja dla wielu nowych organizacji
do ubiegania sie o dofinansowanie w tym programie, zwtaszcza wobec spodziewanego
znacznego przyrostu srodkéw finansowych w kolejnych latach.

Edukacja dorostych to bardzo pojemne pojecie, dotyczy uczenia sie 0séb, ktére
po zakoriczeniu nauki formalnej w szkole czy na uczelni korzystaja z jakichkolwiek
form edukacyjnych dla dorostych czy to w celu nabycia, czy doskonalenia kompetencji
potrzebnych w zyciu prywatnym lub spotecznym czy w karierze zawodowej. Uczenie
sie dorostych moze odbywac sie w szkotach formalnych, podczas zorganizowanych
zajec/kurséw lub instruktazy w pracy (uczenie si¢ pozaformalne) lub np. w rodzinie,

w grupie spotecznej czy tez po prostu poprzez czytanie, szukanie interesujacych nas
zagadnien w Internecie, ogladanie programdw w telewizji i stuchanie audyc;ji w radio
(uczenie sie nieformalne).

Jednakze w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+, a wczesniej
w programie Grundtvig, dofinansowywane s3 projekty wspotpracy miedzynarodowe;j
dotyczace tylko czesci tych zagadnien — niezawodowej edukacji dorostych, zatem
bez dziatan nakierowanych na poprawe kompetencji zawodowych u oséb dorostych.
Te ostatnie kompetencje moga by¢ natomiast tematem projektéw w sektorze
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe.
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Aby poméc wnioskodawcom wybraé wtasciwy sektor, Komisja Europejska podata
w Glosariuszu znajdujacym sie na koricu Przewodnika po programie Erasmus+
definicje na uzytek tego programu: edukacji dorostych, organizacji edukacji
dorostych i dorostego stuchacza:

Edukacja dorostych — wszystkie formy niezawodowej edukacji dorostych, zaréwno
o charakterze formalnym, jak i pozaformalnym i nieformalnym (w odniesieniu do
ustawicznego szkolenia zawodowego zob. ,ksztatcenie i szkolenie zawodowe”).

Organizacja edukacji dorostych — kazda publiczna lub prywatna organizacja
dziatajgca w obszarze niezawodowego ksztatcenia/uczenia sig dorostych.

Dorosty stuchacz — kazda osoba, ktdra po ukoriczeniu ksztatcenia lub
szkolenia albo rezygnacji z kontynuowania takiego ksztatcenia lub szkolenia
wraca do niektdrych form ustawicznego ksztatcenia lub uczenia si¢ (uczenie
sie formalne, pozaformalne i nieformalne) z wytgczeniem nauczycieli uczqcych
w szkotach oraz nauczycieli i 0séb prowadzqgcych szkolenia w zakresie ksztatcenia
i szkolenia zawodowego.

Priorytetowymi tematami w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+
s3 zazwyczaj dziatania na rzecz 0séb z grup defaworyzowanych i trudniej
radzacych sobie w zyciu, wymagajacych wsparcia edukacyjnego w celu poprawy
jakosci zycia i wiaczenia do spoteczeristwa. W ostatnich latach priorytetowymi
grupami byty osoby doroste z niskim wyksztatceniem i niskimi umiejetnosciami
podstawowymi, tzn. brakami w umiejetnosci czytania, pisania czy rozumienia
tekstu, rozumowania matematycznego i korzystania z nowych technologii, ale
tez uchodzZcy, migranci i osoby poszukujace azylu. Skromne srodki publiczne
dostepne w sektorze Edukacja dorostych w pierwszenstwie sg przeznaczane
na dofinansowanie rozwoju oséb najbardziej potrzebujacych, bedacych
w trudniejszym potozeniu lub na tworzenie rozwiazan, dzieki ktérym wiecej
takich oséb systemowo bedzie mogto skorzystaé z dostosowanych do potrzeb
ofert edukacyjnych. Projekty nie musza bowiem bezposrednio dotyczy¢ dziatan
edukacyjnych na rzecz oséb dorostych, moga tworzyé innowacyjne rezultaty
do wykorzystania na szersza skale. Moga skupiad sie¢ np. na budowaniu strategii
i polityk w obszarze niezawodowej edukacji dorostych oraz mechanizméw ich
monitorowania czy tez na tworzeniu rozwigzan na rzecz identyfikacji umiejetnosci
juz posiadanych przez osoby uczace sie, nastepnie na opracowaniu dostosowanej
do potrzeb oferty edukacyjnej i na koniec — na sprawdzaniu postepdw i walidacji
nabytych umiejetnosci. Jednym z bardzo ciekawych i chyba najtrudniejszych
priorytetowych zagadnien, jakie moga by¢ poruszane w projektach w sektorze
Edukacja dorostych, jest motywowanie 0oséb dorostych z niskim wyksztatceniem
i z niskimi umiejetnosciami do dalszej nauki, doradzanie, wspieranie takich oséb
w rozeznaniu sie we wiasnych talentach i posiadanych juz umiejetnosciach
i budowaniu pewnosci siebie oraz swojej przysztosci na odpowiednio
zaplanowanym doskonaleniu umiejetnosci. Projekty takie sa bezposrednim
odniesieniem do strategicznych dokumentdéw odpowiednich dla obszaru edukaciji
dorostych: Edukacja i szkolenia 2020, Agenda na rzecz uczenia sie dorostych oraz
Sciezki poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych.
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Dlaczego takie priorytety sa wybierane? Edukacja dorostych w Europie boryka
si¢ zdwoma powaznymi wyzwaniami. Pierwsze to fakt, ze umiejetnosci podstawowe
blisko 70 milionédw Europejczykdw sa na bardzo niskim poziomie, zatem osoby te
sa narazone na wieksze ryzyko braku pracy, ubdstwa i wykluczenia spotecznego.

W krajach europejskich co najmniej 20% dorostych posiada braki w zakresie
umiejetnosci pisania, czytania, rozumienia tekstu pisanego, wykonywania prostych
obliczen, a jeszcze wiecej w zakresie umiejetnosci cyfrowych — korzystania z nowych
technologii w zyciu codziennym. Drugie wyzwanie dotyczy uczestnictwa oséb
dorostych w uczeniu sig. Tu réznice miedzy krajami sa znaczniejsze, ale Srednio

w Europie osiagamy wskazniki nizsze, niz zaplanowano, a w Polsce sytuacja jest
jeszcze trudniejsza. Dosé chetnie ucza sie wyksztatceni dorosli, niestety im mamy
nizsze wyksztatcenie, tym rzadziej i tym mniej chetnie podejmujemy wysitek
edukacyjny jako dorosli. Szerzej ten temat potraktowany jest w tekstach ekspertéw
wprowadzajacych do tematu niniejszej publikacji.

Powyzsze priorytetowe zagadnienia moga by¢ z powodzeniem realizowane
w formie projektu wspétpracy miedzynarodowej na rézng skale. Mozliwa jest
realizacja stosunkowo prostych projektéw polegajacych na doskonaleniu
kompetencji oséb zajmujacych sie niezawodowa edukacja dorostych w organizacjach
i instytucjach dziatajacych w tym obszarze — kompetencje te doskonalone sa
podczas edukacyjnych wyjazdéw zagranicznych (Akcja 1). Druga mozliwosé to
projekty partnerskie, w ktérych kilka organizac;ji z kilku krajéw wspdlnie wymienia
si¢ doswiadczeniami i dobrymi praktykami, analizuje zagadnienia z obszaru
niezawodowej edukacji dorostych, podejmuje wspdlne dziatania szkoleniowe
zaréwno kadry, jak i stuchaczy, a takze moze wypracowywad innowacyjne rezultaty —
materiaty dydaktyczne, programy szkoleniowe, rozwiazania edukacyjne (Akcja 2).

W tym miejscu wypada podkresli¢, ze projekty w programie Erasmus+ dotyczg
przede wszystkim wspdtpracy migdzynarodowej, z zatozenia nie sa dofinansowaniem
edukacyjnych dziatan krajowych na rzecz dorostych oséb uczacych sig¢, mimo
realnego pozytywnego wptywu na te dziatania. Ale w Akgcji 2 jest réwniez mozliwy
bezposredni udziat grup docelowych — dorostych oséb uczacych sie. Po pierwsze
mozna organizowac edukacyjne wyjazdy tych osdb do organizacji partnerskich, a po
drugie mozna na miejscu w kraju przeprowadzad testowanie/pilotaz tworzonych
programdw edukacyjnych z udziatem dorostych oséb uczacych sie.

Przyblizajac specyfike niezawodowej edukacji dorostych w programie Erasmus+,
koniecznie trzeba podkresli¢ wielka réznorodnosé organizacji i instytuciji, ktére moga
ubiegac sie o dofinansowanie projektdw, a co za tym idzie, wielka réznorodnoscé
grup docelowych. Kazda organizacja aktywna w obszarze niezawodowej edukaciji
dorostych, nawet taka, ktéra nie ma zadnego doswiadczenia w realizacji projektdéw,
moze z powodzeniem rozpocza¢ wspétprace na poziomie miedzynarodowym
i doswiadczac synergii wynikajacej z tej wspotpracy. Wnioski moga sktadaé
stowarzyszenia i fundacje aktywne w obszarze niezawodowej edukacji dorostych,

w tym te dziatajace na rzecz niepetnosprawnych; uniwersytety trzeciego wieku;
uniwersytety ludowe; instytucje kultury — gtdwnie biblioteki i muzea, ale tez domy
kultury i centra popularno-naukowe; firmy szkoleniowe, np. szkoty niezawodowe dla
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dorostych, szkoty jezykowe i centra ksztatcenia ustawicznego, w strukturze ktérych
znajduja si¢ licea ogdlinoksztatcace dla dorostych; osrodki pomocy spoteczne;j,
zakfady penitencjarne; urzedy pracy i jednostki samorzadu terytorialnego.

Kazda z tych organizacji i instytucji ma okreslona grupe dorostych — np. osoby
niepetnosprawne, seniorzy, mieszkaricy terenéw wiejskich, osoby uzupetniajace
nauke formalna, podopieczni pomocy spotecznej, w tym rodzice z rodzin
dysfunkeyjnych, osadzeni, bezrobotni, osoby, ktére przedwczesnie przerwaty

nauke formalna. Doktadniejsza charakterystyke typ6w organizacji ubiegajacych sie
o dofinansowanie w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+ i réznych grup
docelowych uprawnionych w tym sektorze oraz gtéwnych typéw projektéw znajda
Czytelnicy w dalszej czesci tego rozdziatu.

Niezawodowa edukacja dorostych to jednak nie tylko wyzej wymienione
najmocniej akcentowane priorytetowe obszary sektora w programie Erasmus+, nie
tylko umiejetnosci podstawowe, wtaczenie spoteczne, doskonalenie kadr w tym
obszarze czy tworzenie strategii i polityk na rzecz jego poprawy. Uczenie sie dorostych
w celach niebezposrednio zawodowych jest koniecznoscia wynikajaca zaréwno ze
zmieniajgcego sie Srodowiska, w jakim zyjemy, jak i z naszych osobistych potrzeb
i aspiracji. Oprécz wymienianych juz umiejetnosci podstawowych (pisanie, czytanie,
rozumienie tekstu pisanego, rozumowanie matematyczne, korzystanie z nowych
technologii) niezawodowe uczenie si¢ obejmuje pozostate kompetencje kluczowe,
tzn. porozumiewanie si¢ w jezykach obcych, umiejetnosé uczenia sig, kompetencje
spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$é oraz Swiadomosé
i ekspresja kulturalna. Jednakze zestaw dotychczasowych 8 kompetencji kluczowych
w procesie uczenia sie przez cate zycie (zalecenie parlamentu Europejskiego i Rady
z 18 grudnia 2006) jest obecnie poddawany dyskusji w Europie i by¢ moze ulegnie
zmianie, rozszerzeniu badz obecne definicje kompetencji zostana poprawione.

Jakie kompetencje dorostego cztowieka sa szczegdlnie wazne we wspdtczesnym
sSwiecie? Na pewno bardzo potrzebujemy szerzej rozwija¢ kompetencje uczenia sie,
motywacje do wtasnego rozwoju. Osoby, ktére uczestnicza w edukacji dorostych,
sa aktywniejsze w zyciu spotecznym i zawodowym, czuja swdj wiekszy wptyw na
wiasne zycie i otoczenie spoteczno-polityczne, zyja zdrowiej i dtuzej, podejmuja
lepsze zyciowe decyzje i w konsekwenciji ich zycie ma lepsza jakos¢. Niezwykle
wazne s3 tez kompetencje spoteczne i obywatelskie, zwtaszcza w dobie wielkich
réznic spotecznych i zagrozenia dla wielu grup wykluczeniem spotecznym.
Aktywnosé na rzecz spoteczenstwa, w tym wolontariat, wymaga swiadomosci
i nauczenia si¢ dziatania w odpowiedni sposdb, ale tez pozwala uczy¢ si¢ w dziataniu
i od innych. Bardzo dobrym sposobem na nabywanie tych kompetenc;ji jest wspdlne
realizowanie projektéw na rzecz lokalnej spotecznosci. Kolejnymi niezwykle
istotnymi kompetencjami sa Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna, zwtaszcza wobec
wyzwan wielokulturowosci Europy i w sytuaciji zblizajacego sie Europejskiego Roku
Dziedzictwa Kulturowego 2018, z jego ambitnymi celami: zachecenie do dzielenia si¢
i docenienia wartosci europejskiego dziedzictwa kulturowego jako dobra wspélnego,
zwigkszenie swiadomosci wspdlnej historii i podzielanych przez Europejczykéw
wartosci oraz wzmocnienie poczucia przynaleznosci do spotecznosci europejskie;.
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Ale jest tez grupa umiejetnosci mniej zaznaczonych w dotychczasowych
8 kompetencjach kluczowych, ktére sa coraz bardziej potrzebne we wspdtczesnym
Swiecie. Nalezg do nich edukacja prozdrowotna, edukacja finansowa, krytyczne
myslenie i ocena wiarygodnosci naptywajacych informacji, rozwigzywanie problemoéw
i niezwykle potrzebne wigkszosci z nas radzenie sobie ze zmiang — otwartosé
na zmiane. Moze niektdre z nich wejda do zestawu kompetenc;ji kluczowych po
zakoriczeniu trwajacej obecnie ich weryfikacji.

Wszystkie powyzej wspomniane kompetencje sa potrzebne kazdej osobie
dorostej, mtodej, zaraz po szkole czy studiach, pracujacej, bezrobotnej lub
niemogacej swiadczy¢ pracy zarobkowej z powoddéw zdrowotnych czy rodzinnych
oraz osobom po przejsciu na emeryture. Posiadanie tych kompetenciji przybliza nas
do sukcesu w zyciu osobistym, spotecznym i zawodowym. Warto zaznaczyé, ze wielu
pracodawcéw poszukuje nie tyle pracownikéw posiadajgcych wysokie kompetencije
zawodowe, co wtasnie te ogdlne, pozwalajace szybko i efektywnie dostosowaé
sie do nowych warunkdéw pracy, wspétpracowac w zespole i zdrowo zarzadzac
swoimi zasobami.

Jest jeszcze szczegodlna grupa kompetencji oséb dorostych — rodzicielskie
i zycia w rodzinie. Kazdy, kto doswiadczyt trudéw rodzicielstwa lub byt na
jakimkolwiek kursie dla rodzicéw, zdaje sobie sprawe, jak wiele popetniamy btedéw
chociazby komunikacyjnych wobec wtasnych dzieci czy innych cztonkéw rodziny.
Temu moze zaradzaé edukacja, pokazywanie, jakie zachowania powoduja jakie
reakcje, uczenie sig, jak radzic¢ sobie z emocjami swoich bliskich i swoimi, jak
reagowac w trudnych chwilach i jak rozmawia¢ z cztonkami rodziny. To tez jest
niezawodowa edukacja dorostych i takie kompetencje sa przydatne réwniez w zyciu
spotecznym i zawodowym. Osoba swietnie komunikujaca sie w swojej rodzinie,
umiejaca stuchad, dyskutowad, uzgadniaé stanowiska i dzieli¢ sie sprawiedliwie
obowiazkami z pewnoscia dobrze wykorzysta te kompetencje réwniez w pracy czy
kontaktach spotecznych.

Wszystkie wyzej omawiane zagadnienia mogga by¢ tematem projektow
dofinansowanych w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+. Komisja
wyznacza corocznie priorytety tematyczne dla projektéw sktadanych w danym roku,
jednakze nawet gdy wsrdd priorytetowych zagadnier nie ma tego, ktérym dana
organizacja chciataby si¢ zaja¢ w planowanej wspétpracy miedzynarodowej, warto
uwaznie przyjrzec si¢ opisom tych priorytetdw i odnalez¢ powigzania z interesujaca
nas tematyka. Jednakze najwieksza inspiracje i zachete do realizacji projektéw
dotyczacych niezawodowej edukacji dorostych moze stanowié¢ analiza doswiadczen
dotychczasowych realizatoréw projektéw. Kazdy z nich kiedys podjat, z mniejsza
lub wigksza obawa, decyzje o zrealizowaniu projektu, a obecnie moga pochwali¢ sie
swoimi sukcesami, rozwinietymi kompetencjami kadry, lepsza oferta edukacyjna
i — co najwazniejsze — rozwojem grup docelowych, z ktérymi pracuja. Dlatego
liczymy na inspiracje Czytelnikow lektura zwtaszcza rozdziatéw napisanych przez
beneficjentéw programu.
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Charakterystyka typow
organizacji/instytucji, ktore moga
si¢ ubiega¢ o dofinansowanie

w sektorze Edukacja doroslych
programu Erasmus+

Sektor Edukacja dorostych programu Erasmus+ wspiera dziatania dotyczace
niezawodowej edukacji dorostych realizowane przez wiele typéw organizacji
i instytuciji.

Poniewaz sektor wspiera wszystkie trzy rodzaje edukacji dorostych (w zakresie
niezawodowym), fatwo mozna zobrazowad réznorodnosc¢ typdw organizacji,
przyporzadkowujac je do kazdego z tych rodzajéw:

- edukacja formalna to w przypadku niezawodowej edukacji dorostych

uzupetnianie Sredniego wyksztatcenia ogdlnego — realizowana jest np.
w liceum dla dorostych funkcjonujgcym samodzielnie lub w strukturze
centrum ksztatcenia ustawicznego;

- edukacja pozaformalna, realizowana w formie zorganizowanych
instytucjonalnie szkolen, kurséw, seminaridw, np. przez uniwersytet trzeciego
wieku, uniwersytet ludowy, biblioteke czy miejski osrodek kultury, szkote
jezykowa lub dowolng inng organizacje edukacji dorostych;

- edukacja nieformalna, czyli nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w toku réznorodnych aktywnosci poza zorganizowanymi
formami, intencjonalne badz nie, moze by¢ wspomagane przez np.
organizacje wspierajace rodzing, instytucje kultury, organizacje wolontariackie
i media.

Przygladajac si¢ rozmaitym typom organizacji, ktére moga ubiegac sie

o dofinansowanie w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+, wypada
wyréznié te, ktére w najwiekszym stopniu realizujg cele zwigzane z niezawodowym
uczeniem si¢ 0séb dorostych, czyli organizacje pozarzadowe (w tym stowarzyszenia
i fundacje), instytucje edukac;ji dorostych, instytucje kultury. Oprécz nich

dziatania dotyczace niezawodowej edukacji dorostych prowadza podmioty prawa
publicznego, instytucje ksztatcenia zawodowego, instytucje szkolnictwa wyzszego,
przedsiebiorstwa, instytuty badawcze i inne podmioty wspierajace rozwdéj osoby
dorostej i jej funkcjonowanie we wspdtczesnym swiecie. Bardzo czesto organizacje
dziataja na rzecz oséb trudniej radzacych sobie w zyciu z powodu mniejszych
kompetencji, wymagajacych wsparcia edukacyjnego w celu poprawy jakosci zycia.
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Ponizej wymieniono organizacje i instytucje najczesciej korzystajace
z dofinansowania w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+
i poprzedzajacego programu Grundtvig.

Fundacje, majace réznorodne cele, bardzo aktywnie funkcjonuja w obszarze
edukacji dorostych i zapewniaja dziatania na rzecz réznych grup wymagajacych
szczegodlnego wsparcia. Dla przyktadu interesariuszami dziatan projektowych
moga by¢ osoby wykluczone spotecznie, niepetnosprawne, seniorzy, rodzice, osoby
bezdomne, imigranci i uchodzcy, mniejszosci narodowe i sSrodowiska religijne.

Stowarzyszenia, towarzystwa, zwigzki, zaktady doskonalenia zawodowego,
organizacje non-profit, organizacje spoteczne czy organizacje wolontariackie
prowadzace dziatalnos¢ edukacyjna skierowana do oséb dorostych moga
ubiegacd sie o dofinansowanie w sektorze Edukacja dorostych. W gronie takich
organizacji mozna znalez¢ szczegélnie te skupione na dziataniach edukacyjnych
dla senioréw (np. uniwersytety trzeciego wieku, ktérych w Polsce jest obecnie
ponad 600 i wigkszosé jest w formie stowarzyszen) lub na rzecz lokalnej
spotecznosci (np. uniwersytety ludowe) czy tez prozdrowotnych, ekologicznych,
edukacji miedzykulturowej, rodzicielskiej, miedzypokoleniowej (np. dziadkowie —
wnuczkowie), jezykowej lub tez dotyczacych pracy z osobami niepetnosprawnymi.
Whnioskodawcami mogg by¢ tez stowarzyszenia oséb uczacych sie i edukatoréw/
treneréw/nauczycieli oséb dorostych.

Organizacje posiadajace status instytucji kultury — paristwowe lub
samorzadowe — bardzo czesto realizuja niezawodowa edukacje dorostych
i réwniez moga wnioskowacé o dofinansowanie projektéw w ramach sektora
Edukacja dorostych. W tym gronie znajduja sie biblioteki, muzea, domy kultury,
teatry, osrodki i galerie sztuki, ogniska artystyczne, filmoteki i audioteki, centra
popularno-naukowe.

Udziat uczelni wyzszych w projektach dofinansowanych przez sektor Edukacja
dorostych musi by¢ uzasadniony prowadzeniem dziatart w obszarze uczenia
sie 0s6b dorostych o charakterze niezawodowym. Moga by¢ to dziatania np.
realizowane przez specjalnie wydzielone jednostki/centra edukacji o charakterze
niezawodowym dla oséb dorostych znajdujace sie w strukturze organizacyjne;j
uczelni, takie jak uniwersytety otwarte czy uniwersytety trzeciego wieku,
zatem skierowane do o0séb dorostych innych niz studenci studiéw dziennych,
wieczorowych, zaocznych, podyplomowych czy doktoranckich.

WSsrdd organizacji uprawnionych do wnioskowania znajduja sie réwniez
te posiadajace osobowos$¢ prawna przedsiebiorstwa, prowadzace dziatalnosé
komercyjna, np. firmy szkoleniowe, w tym szkoty jezykowe prowadzace nauke
jezykéw obcych dla dorostych, m.in. osrodki ksztatcenia kadr, firmy swiadczace
ustugi doradztwa zawodowego i poradnictwa.
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Podmioty publiczne Szczegdlnym rodzajem instytuciji, ktére realizuja dziatania zwiazane

z niezawodowym uczeniem si¢ 0séb dorostych, sa podmioty publiczne. W gronie tych
instytucji znajduja sie w szczegdlnosci: jednostki samorzadu terytorialnego, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, urzedy pracy, centra pomocy rodzinie, osrodki pomocy
spotecznej, centra ksztatcenia ustawicznego (jako instytucja prowadzaca edukacje
formalnga ogdlna, np. w liceum dla dorostych). Réwniez instytuty badawcze, ktérych
obszarem dziatalnosci jest prowadzenie badan naukowych i prac wdrozeniowych na
rzecz niezawodowej edukacji 0s6b dorostych, sa potencjalnymi wnioskodawcami
sektora Edukacja dorostych programu Erasmus+.

Inne Innym ciekawym podmiotem w ramach sektora Edukacja dorostych sa jednostki
funkcjonujace w ramach stuzby wieziennej — zaktady karne i areszty sledcze,
prowadzace dziatanie edukacyjne oséb osadzonych.

Powyzsza lista typ6w organizacji nie jest zamknigta, o uprawnieniu do ubiegania sie
o dofinansowanie w sektorze Edukacja dorostych decyduja cel i planowane dziatania
edukacyjne w obszarze niezawodowym na rzecz oséb dorostych. Najczesciej ubiegaja
sie o dofinansowanie organizacje pozarzadowe w formie stowarzyszen, a nastepnie
fundacje. Kolejnym typem organizacji sa firmy edukacyjne i podmioty publiczne. Udziat
procentowy poszczegdlnych typéw organizacji w puli dofinansowanych projektéw
w ramach programu Erasmus+ Edukacja dorostych w latach 2014-2017 pokazuje
ponizszy wykres:

Schemat 4. Odsetek typow organizacji w dofinansowanych projektach
w Akcji 1i2 wlatach 2014-2017

3,5% instytucja szkolnictwa wyzszego

5,2% szkota jezykowa

5,2% instytucja kultury

8,3% podmiot publiczny (CKU, UP, JST)

10,5% firma edukacyjna

24% fundacja

43,2% stowarzyszenie

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 .
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Jakie dzialania sa dofinansowane
przez sektor Edukacja doroslych
programu Erasmus+?
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Niniejszy rozdziat pozwoli Czytelnikom zorientowad sig, w jakiego typu projektach ALINA RESPONDEK

w ramach jakich Akcji mozna prowadzi¢ wspdtprace zagraniczng dofinansowana ze Fundacja Rozwoju Systemu
srodkdéw sektora Edukacja dorostych programu Erasmus+. Zostanie przedstawiona Edukacji, Narodowa Agencja
oferta sektora, a doswiadczeni beneficjenci podziela sie swoimi opiniami na temat Programu Erasmus+, Zespol
réznych typoéw dziatan dofinansowywanych w sektorze — od matych projektéw Edukacja Dorostych.

mobilnosci poprzez mniejsze budzetowo projekty partnerskie dotyczace wymiany
dobrych praktyk do projektéw na rzecz innowac;ji z rezultatami mozliwymi do
wdrozenia w wielu europejskich organizacjach. | tu od razu nalezy podkresli¢, ze rézne
typy projektéw sa wobec siebie komplementarne i ze kazdy typ projektu jest wazny,
a projekty na mata skale, bez duzych innowacyjnych rezultatéw, moga przynosié¢
zZnaczace zmiany w otoczeniu organizacji

Realizowany od roku 2014 program Erasmus+ zawiera 5 gtéwnych sektoréw:
Szkolnictwo wyzsze (poprzednio Erasmus), Ksztatcenie i szkolenia zawodowe
(poprzednio Leonardo da Vinci), Edukacja szkolna (poprzednio Comenius), Edukacja
dorostych (poprzednio Grundtvig) i Mtodziez (poprzednio Mtodziez w dziataniu).

W sektorze Edukacja dorostych mozna ubiegac si¢ o dofinasowanie projektéow
wspotpracy miedzynarodowej w obszarze niezawodowego uczenia si¢ dorostych
w ramach Akcji 1 ,Mobilnosé¢ kadry edukacji dorostych” i Akcji 2 ,Partnerstwa
strategiczne na rzecz edukacji dorostych”. W Akcji 2 od roku 2016 wydzielono dwa
typy projektéw: partnerstwa na rzecz innowacji, z innowacyjnymi produktami i zwykle
wiekszym budzetem oraz partnerstwa wspierajace wymiane dobrych praktyk,
zwykle realizowane przez mniejsze lub mniej doswiadczone organizacje i ze znacznie
mniejszym budzetem.

Akcja 1 Mobilnos¢ kadry edukacji doroslych

W Akgji 1 Mobilnos$é¢ kadry edukaciji dorostych dofinansowywane projekty
umozliwiaja kadrze organizacji dziatajacych w obszarze niezawodowej edukac;ji
dorostych, zatem np. uniwersytetu trzeciego wieku, podniesienie kompetencji
potrzebnych do wspierania uczenia sie oséb dorostych, a w konsekwencji pozwalaja
rozwina¢ oferte edukacyjna organizacji i lepsza wspétprace miedzynarodowa

w tym obszarze. Zasadniczym dziataniem w takim projekcie sa edukacyjne wyjazdy
zagraniczne do krajéw uczestniczacych w programie Erasmus+, trwajace od 2 dni do
2 miesiecy. Moga to by¢ wyjazdy na wybrane przez wnioskodawcéw kursy, szkolenia,

ﬁ T



Przyblizenie specyfiki sektora

33

seminaria, konferencje, ale tez w celu obserwacji pracy w organizacji zajmujacej

sie podobnym obszarem niezawodowej edukacji dorostych. Mozna tez wyjechaé

do organizacji zagranicznej aktywnej w tym obszarze, by prowadzi¢ zajecia dla
dorostych lub dla kadry tej organizacji. Wyjazdy moga byc¢ réwniez okazja do poprawy
znajomosci jezykdw obceych i poszerzenia wiedzy o innych kulturach. Organizacji
goszczacych i wydarzen edukacyjnych za granicg mozna szukac na platformie EPALE
(informacja ponizej).

We wniosku o dofinansowanie jednym z wazniejszych elementdéw jest europejski
plan rozwoju organizacji wnioskujacej, jest to po prostu analiza potrzeb rozwojowych
kadry i opisanie, jak edukacyjne wyjazdy odpowiedza na te potrzeby, jakie zmiany
beda mogty nastapié w organizacji. Trzeba tez podkresli¢ przewage uczenia sie za
granicg i nabywania tam doswiadczen w stosunku do rozwoju kadry prowadzonego
w kraju i jak to wyptynie na poprawe wspdtpracy miedzynarodowej organizacji. Plan
rozwoju musi oczywiscie dotyczyc¢ wspierania uczenia sie oséb dorostych w obszarze
niezawodowym, prowadzonego przez organizacje wnioskujaca.

Z uwagi na priorytetowa problematyke w Akc;ji 1 oferta sektora kierowana
jest szczegdlnie do podmiotdw, ktdérych dziatania edukacyjne wspieraja osoby
defaworyzowane, np. o niskich kompetencjach, z niskim wyksztatceniem, uchodzcéw,
osoby z niepetnosprawnoscia czy inne zagrozone wykluczeniem spotecznym
i wymagajace szczegdélnego wsparcia.

Do kadry, w rozumieniu programu Erasmus+, zaliczani s pracownicy zatrudnieni
na umowe o prace/dzieto/zlecenie oraz wolontariusze i cztonkowie organizacji petniacy
role kadry edukac;ji dorostych. Projekty takie moga trwac od roku do dwéch (Srednio
w Polsce ok. 16 miesigcy) i s3 zazwyczaj znacznie prostsze niz te z Akcji 2, nie ma tu
partnerdw realizujgcych wspdlne dziatania, tak jak w Akcji 2. Projekty te moga by¢
dobrym startem przed realizacja nieco bardziej wymagajacych projektéw w Akgji 2.

W Polsce dofinansowujemy rocznie ok. 30 projektdw, ale od roku 2018
spodziewamy sie znaczacego zwiekszenia srodkéw finansowych. Dobre projekty,
napisane z uwzglednieniem rzeczywistych potrzeb, na pewno maja ogromne szanse
na dofinansowanie. Sredni budzet projektu wynosi ok. 20 tys. euro i za te $rodki
beneficjenci organizuja sSrednio ponad 11 zagranicznych wyjazddéw edukacyjnych kadry
trwajgcych srednio osiem dni. Budzet projektu pokrywa niezbedne przygotowanie
przed wyjazdem, np. jezykowe czy kulturowe podréze, noclegi i wyzywienie za
granica, a w przypadku kurséw réwniez optate kursowa. W przypadku wyjazdu oséb
niepetnosprawnych mozna ubiegac sie o dodatkowe niezbedne srodki.

Akcja 2 Partnerstwa strategiczne na
rzecz edukacji dorostych

W ramach Akcji 2 Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji dorostych
dofinansowywane sa projekty stuzace rozszerzaniu wspdtpracy pomiedzy

co najmniej trzema organizacjami (z co najmniej trzech krajéw europejskich)
zainteresowanych tematyka niezawodowej edukacji dorostych z co najmniej trzech
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krajow programu. Wspdtpraca organizacji moze obejmowac m.in. wymiane dobrych
praktyk i doswiadczen, tworzenie i testowanie nowych programéw dydaktycznych,
metod i narzedzi, organizacje wyjazdéw edukacyjnych kadry i oséb uczacych sie oraz
dziatan upowszechniajacych rezultaty projektu. Projekty te trwaja od jednego roku
do trzech lat, srednio niespetna dwa lata.

W ostatnich latach Komisja Europejska wyznacza konkretne priorytety dla tej
Akcji. Np. w 2017 roku priorytetem sektora Edukacja dorostych byty dziatania na
rzecz oséb z niskimi umiejetnosciami podstawowymi lub niskim wyksztatceniem
i musiaty dotyczy¢ poprawy umiejetnosci podstawowych tych oséb, czyli pisania/
czytania/rozumienia tekstu, rozumowania matematycznego lub wykorzystania
nowych technologii. Mozna byto wybraé priorytet dotyczacy tworzenia wysokiej
jakosci, dostosowanej do potrzeb tych osdb oferty edukacyjnej lub priorytet
dotyczacy motywowania i zachecania takich oséb do uczenia si¢ oraz doradztwa
i poradnictwa dla nich lub trzeci z priorytetéw dotyczacych poprawy kompetencji
kadry, zwtaszcza tej pracujacej z ww. osobami. Ale tez mozna byto wybraé jeden
z priorytetéw horyzontalnych, czyli pasujacych do kazdego sektora, np. dotyczacy
wiaczenia spotecznego lub dotyczacy wszystkich kompetencji kluczowych (a nie
tylko umiejetnosci podstawowych), zatem réwniez kompetencji spotecznych
i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci, umiejetnosci uczenia si¢ czy
tez Swiadomosci i ekspresji kulturalnej. Zakres priorytetéw jest zatem bardzo
szeroki w praktyce i nie jest tak trudno dopasowaé tematyke zwigzang z potrzebami
danej grupy dorostych oséb uczacych sie i danej organizacji edukacji dorostych do
obowiazujacych priorytetéw.

Od roku 2014 mozliwe jest sktadanie wnioskéw o dofinansowanie dwéch typéow
projektow w Akcji 2: pierwszy dotyczacy wymiany dobrych praktyk i drugi nastawiony
na wyprodukowanie innowacyjnych rezultatéw.

Ocena wnioskdw dla obu typéw projektéw przebiega wedtug tych samych
kryteridw, ale projekty dotyczace wymiany dobrych praktyk nie konkuruja z projektami
na rzecz innowacji, poniewaz kazdy z nich typdw ma osobng alokacje budzetu i wnioski
umieszczane sg na dwdch osobnych listach rankingowych w momencie podejmowania
decyzji o dofinansowaniu. Takie rozwigzanie utatwia organizacjom mniejszym i/lub
mniej doswiadczonym we wspétpracy miedzynarodowej, dziatajgcym na rzecz lokalnej
spotecznosci, uzyskanie dofinansowania projektu, gdyz nie musza na jednej liscie
rankingowej konkurowac z ambitnymi innowacyjnymi projektami.

Te same priorytety, wyznaczane corocznie dla kazdego konkursu wnioskdw,
obowiazuja dla obu typéw projektow.

1. Partnerstwa strategiczne wspierajace wymiane dobrych praktyk. Projekty
te umozliwiaja kilku uczestniczacym organizacjom wymiane doswiadczen
i dobrych praktyk, konfrontowanie pomystéw i stosowanych metod pracy
edukacyjnej z dorostymi, wzajemne i wspdlne uczenie sig, tworzenie i wzmacnianie
migdzynarodowych sieci tematycznych. Sa to projekty o bardzo podobnych
zatozeniach merytorycznych jak wyzej wspomniane Projekty Partnerskie Grundtviga,
bardzo czesto realizowane przez organizacje senioralne w poprzednich latach.
Organizacja przed ztozeniem wniosku musi przeanalizowaé, jakie ma potrzeby
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w zakresie rozwoju, jakie sa potrzeby dorostych oséb uczacych sig, ktdre wspiera
edukacyjnie, czego jeszcze nie umie robic, a chciataby sig nauczy¢ dzieki wspétpracy
zagranicznej, oraz jakie kraje i jakie typy organizacji moga by¢ zainteresowane
wspotpraca w tym zakresie, poniewaz maja podobne potrzeby. Partneréw

mozna szukac np. poprzez platforme EPALE, gdzie znajduje sie wyszukiwarka
(informacja ponize;j).

W tego typu projektach podstawa wymiany doswiadczen i dobrych praktyk —
oprécz wymiany mejlowej, za pomoca komunikatordw czy platform —sg wspdlne
spotkania partneréw projektdw, zazwyczaj po minimum jednym spotkaniu w kazdej
uczestniczacej organizacji. Druga forma dziatania mozliwg do zrealizowania s
mobilnosci edukacyjne do organizacji partnerskiej, np. w celu odbycia wspdlnego
warsztatu pracownikéw organizacji partnerskich, zrealizowania pobytu typu job-
shadowing czy w celu poprowadzenia zaje¢. Mozliwe sa réwniez wyjazdy edukacyjne
0s6b uczacych sig (stuchaczy), ale musza by¢ one organizowane w formule taczenia
wyjazdu edukacyjnego do partnerskiej organizacji z mobilnoscia wirtualng za pomoca
nowych technologii (np. wideokonferencja, media spotecznosciowe, wirtualne
warsztaty, przekaz na zywo).

W Polsce w roku 2017 udato sie dofinansowac 19 projektéw wspierajacych
wymianeg dobrych praktyk, ich sredni budzet wyniést 65 tys. euro. Projekty
te maja zazwyczaj znacznie mniejsze budzety niz projekty nastawione na
innowacyjne produkty.

2. Partnerstwa strategiczne na rzecz innowacji. Gtdwnym celem tych
projektéw jest wypracowanie innowacyjnych rezultatéw i produktéw, np. programéw
edukacyjnych czy materiatéw dydaktycznych, a nastepnie odpowiednie ich
upowszechnienie i zadbanie o wdrozenie nowo wytworzonych produktéw lub
innowacyjnych rozwiazarn w swojej organizacji, ale tez w innych organizacjach
zajmujacych si¢ podobnymi zagadnieniami z zakresu niezawodowej edukac;ji
dorostych. Te projekty wymagaja gtebszej analizy potrzeb, poniewaz trzeba wykazaé,
ze planowane innowacyjne produkty sa rzeczywiscie innowacyjne i konieczne dla
dalszego rozwoju organizacji partnerskich. Projekt nie moze zaspokajac potrzeb
tylko jednej organizacji partnerskiej i jednego kraju, chociaz zazwyczaj to organizacja
koordynujaca projekt i inicjujaca prace zaczyna od witasnej analizy potrzeb i tak dobiera
partnerdéw, by dla nich temat byt réwnie atrakcyjny, a produkty byty z sukcesem
wykorzystane w ich organizacjach i krajach. Po stworzeniu innowacyjnych produktéw
nastepuja dziatania upowszechniajace (w tym seminaria i konferencje krajowe
i miedzynarodowe) oraz wdrozenia tych rezultatéw w organizacjach partnerskich, ale
i winnych podobnych w krajach partnerskich. Najczesciej jest to po prostu wiaczenie
do oferty edukacyjnej dla dorostych nowych form, metod, wykorzystywanie nowych
opracowan. Oprdcz wspdlnej pracy nad innowacyjnymi produktami w tego typu
projektach odbywaja si¢ réwniez spotkania partnerskie oraz wyjazdy edukacyjne kadry
i 0séb uczacych sig, podobnie jak w projektach wymiany dobrych praktyk.

W Polsce w roku 2017 zostato dofinansowanych 20 projektéw na rzecz innowacji,
ich Sredni budzet przekracza 200 tys. euro. Projekty te maja zazwyczaj znacznie
wieksze budzety niz projekty wspierajgce wymianeg dobrych praktyk.
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Skala sektora Edukacja
doroslych programu Erasmus+

Aby przyblizyc¢ skale sektora, w ponizszym schemacie przedstawiono podstawowe
dane o wnioskach i budzecie w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+
z podziatem na trzy wymienione w powyzszym rozdziale typy.

Schemat 5. Liczba wnioskéw i wysokosé budzetu w Akcji 1 i Akcji 2 w latach

2014-2017.

Akcja 1 Mobilnos¢ kadry Akcja 2 Partnerstwa strategiczne

edukacji dorostych na rzecz edukacji dorostych

114 64
2014 r 43 18
77 83
2015 . I 2o
99 101
2016 r 24 I :°
7 920

2017 29 I o

whioski ztozone
Hl projekty zaakceptowane
(O budzet (w min euro)

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.
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Schemat 6. Liczba zaakceptowanych partnerstw w ramach Akgcji 2 w latach

2014-2017.
2014 18 (w tym 3 bez Rezultatéw pracy intelektualnej)
2015 20 (w tym 8 bez Rezultatéw pracy intelektualnej)
2016 15

zaakceptowane partnerstwa na rzecz innowacji
Il zaakceptowane partnerstwa wspierajagce wymiane dobrych praktyk

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Budzet Akcji 1 sektora Edukacja dorostych jest wielokrotnie mniejszy niz kazdego
z pozostatych sektoréw programu Erasmus+. W sektorach Szkolnictwo wyzsze,
Ksztatcenia i szkolenia zawodowe oraz Mtodziez w Akcji 1 zdecydowana wiekszos¢
srodkéw finansowych jest przeznaczonych na mobilnosci mtodych oséb uczacych,
stad duze kwoty. W sektorze Edukacja dorostych wyjazdy w tej Akcji sa jedynie
dla kadry, podobnie jak w sektorze Edukacja szkolna, jednakze w tym ostatnim na
wyjazdy nauczycieli budzet jest kilkukrotnie wiekszy niz na kadry edukac;ji dorostych.

W przypadku Akcji 2 sytuacja sektora Edukacja dorostych jest znacznie
korzystniejsza. Zaréwno budzet Akgcji, jak i liczby wnioskéw i realizowanych projektéw
sg wieksze niz w przypadku Szkolnictwa wyzszego i Mtodziezy. W przypadku
sektora Ksztatcenie i szkolenia zawodowe wnioskdw i budzetu jest nieco wigcej, ale
zaakceptowanych projektéw mniej, gdyz w tym sektorze projekty maja w wiekszosci
wyzsze kwoty budzetéw.
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Internetowe zrédla informacji
wspierajace wnioskodawcow
sektora Edukacja doroslych

Opisy zrealizowanych ostatnio projektéw mozna znalez¢ na Platformie Rezultatéw
Projektéw Erasmus+: (51 ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects.
Natomiast opisy przyktadéw dobrych praktyk projektéw dofinansowanych przez
poprzedni program Grundtvig mozna znalez¢ w galerii projektéw na stronie

= www.grundtvig.org.pl. Najwiecej przyktadéw ma najwigksza Akcja Projekty
Partnerskie Grundtviga: (! www.grundtvig.org.pl/projekty-partnerskie/galeria-
projektow. Warto przejrzeé te historyczne juz przyktady i zainspirowac sie, gdyz

w obecnym programie Erasmus+, w sektorze Edukacja dorostych, z powodzeniem
mozna realizowac podobne projekty, zwtaszcza partnerstwa, wspierajace wymiane
dobrych praktyk.

Wspomniany wyzej EPALE to Elektroniczna platforma na rzecz uczenia sie
dorostych (51 ec.europa.eu/epale/pl) uruchomiona przez Komisje Europejska
w pazdzierniku 2014 r. i finansowana ze srodkdéw sektora Edukacja dorostych
programu Erasmus+, z tresciami tworzonymi zaréwno przez uzytkownikdw,
jak i przez centralne i krajowe biura EPALE w krajach programu. Platforma jest
przeznaczona dla szeroko rozumianych kadr edukacji dorostych, poczawszy od
edukatordw i nauczycieli oséb dorostych, poprzez organizatoréw takiej edukaciji
i decydentéw w tym obszarze po dziennikarzy, badaczy, andragogdw i innych
profesjonalistéw w tym obszarze. EPALE ma szerszy zakres tematyczny niz sektor
Edukacja dorostych w programie Erasmus+, dotyczy bowiem wszystkich aspektéw
edukacji dorostych — poprawy kompetencji niezawodowych oraz zawodowych.

Na platformie mozna znalezé wiele materiatéw i tresci potrzebnych w pracy
osobie zajmujace;j sie edukacja dorostych, w tym dokumenty strategiczne; mozna
przeczytad i napisaé réznego typu artykuty, pogrupowane wedtug tematyki, np.
jedna z grup tematycznych to ,osoby starsze” —w ramach bloku tematycznego
wsparcie osoby uczace;j sie”. Znajduja sie tam tez informacje o zblizajgcych sie
i zrealizowanych wydarzeniach w Europie, w tym kursach dla kadry edukacji
dorostych. Platforma daje wiele inspiracji do pracy w obszarze edukacji dorostych
i do tworzenia projektéw wspodtpracy miedzynarodowej, pozwala poznaé ekspertéw
i nawiazad z nimi kontakt. EPALE zawiera rdwniez wspomniang wyzej wyszukiwarke
partneréw do projektéw.

Platforma moze stuzyé tez do wspdlnej pracy nad projektem, mozna zatozyc
prywatne przestrzenie wspdtpracy otwarte tylko dla grupy oséb z uprawnieniem
dostepu. Inng forma wspdtpracy i wymiany doswiadczert moga by¢ otwarte kanaty
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spoteczne nazywane spotecznosciami praktykéw. Mozna zatozyé np. kanat ,edukacja
dorostych oséb niepetnosprawnych intelektualnie w zakresie nowych technologii”
i tam wymienia¢ si¢ doswiadczeniami.

Platforma jest wielojezyczna, co oznacza, ze wiele tresci mozna znalez¢ w jezyku
polskim, ale jednak najwiece;j jest w jezyku angielskim, dlatego goraco zachecamy
do korzystania nie tylko z polskiej wersji jezykowej. Po trzech latach funkcjonowania
mozna z cata pewnoscia stwierdzi¢, ze platforma doskonale wspomaga prace
i rozwdj europejskich kadr edukacji dorostych.

Szczegoty konkursu wnioskdw mozna znalezé na stronie (51 erasmusplus.org.pl.
Zachecamy tez do korzystania ze spotkan informacyjnych organizowanych
przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji, informacje o nich znalezé mozna na
stronie Akademii Erasmus+ (1 erasmusplus.org.pl/akademia, ewentualnie zaprosi¢
ekspertéw fundaciji do siebie: (5! erasmusplus.org.pl/bus.
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Przyklady dzialan
mozliwych do realizacji

Wszystkie wyzej oméwione typy dziatan, jakie dofinansowuje sektor Edukacja
dorostych programu Erasmus+, sg dostepne zaréwno dla mniejszych, jak i wiekszych
organizacji, doswiadczonych we wspétpracy zagranicznej i bez dotychczasowego
doswiadczenia, publicznych, pozarzagdowych i tych nastawionych na zysk. Obszar
niezawodowej edukacji dorostych jest bardzo szeroki tematycznie i réznorodny pod
wzgledem grup docelowych i organizacji dostarczajacych oferte edukacyjna. Ponizej
przedstawiamy wypowiedzi beneficjentéw z trzech réznych typéw organizacji,
realizujagcych rézne typy projektéw dofinansowanych przez sektor: projekt
mobilnosci kadry zrealizowany przez szkote jezykowa; projekty na mniejsza skale
(wymiany doswiadczen) uniwersytetu trzeciego wieku z niewielkiego miasta, ktére
jednak dla tej organizacji byty wielkimi i bardzo cennymi przedsigwzieciami; projekty
innowacyjne realizowane przez stowarzyszenie prowadzace uniwersytet ludowy.

Boost Your English & Your Spirits - o tym, w jaki sposéb
realizacja projektu ,,Mobilnos$¢ edukacyjna kadry
edukacji doroslych” odmienila British School Wawer
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Nasza szkota jezykowa w Warszawie to przede wszystkim zgrany zespoét ludzi z pasja,
ktdrzy dzieki swojej ambicji staraja sie stale podwyzszaé poziom wykonywanych
przez siebie obowigzkdéw. Naszym wspdélnym mianownikiem jest profesjonalizm,
dlatego mozemy wspdlnie tworzy¢ miejsce nowoczesne, zorganizowane i przyjazne.
Czynnikiem, ktéry zadecydowat o naszym zaangazowaniu w projekt Erasmus+, byta
wspomniana ambicja — wspdlna chec¢ rozwoju wawerskiej szkoty angielskiego.
Wkrétce po konferencji na temat projektéw Erasmus+, jako dyrektorka
i metodyczka w szkole ogdlnopolskiej sieci szkdt jezykowych British School w Wawrze,
rozpoczetam rozmowy z kluczowymi wspétpracownikami na temat naszej wizji
projektu i mozliwosci, jakie on daje. Przez pare dni zespét lektordw oraz pracownicy
administracji przygotowywali zarys swoich pomystéw na rozwdj firmy. Zadanie to
okazato sie by¢ bardzo wdzigcznym, poniewaz wszyscy zdawali sobie sprawe z tego,
jak wiele mozliwosci daje realizacja stosunkowo prostego projektu mobilnosci
kadry w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+ i udziat w wyjazdach
zagranicznych kadry edukacji dorostych: mozliwos$é kontaktu nauczycieli angielskiego
z zywym jezykiem, udziat w profesjonalnych szkoleniach metodycznych w Anglii,
szansa na zapoznanie si¢ z nowoczesnymi, innowacyjnymi sposobami na prowadzenie
zajec jezykowych. Projekt, w dobie Internetu, urzadzert mobilnych, niezliczonych
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aplikaciji i programéw komputerowych, pozwala na udoskonalenie oferowanych przez
instytucje edukacyjna ustug.Jezeli projektem zajmuja si¢ ludzie, ktérzy dostrzegaja
i doceniaja jego potencjat, istnieje ogromna szansa na rozwdj firmy.

W przypadku naszej branzy postawiliSmy na rozwdj organizacji poprzez trzy
elementy: 1) poszerzenie wiedzy metodycznej lektoréw, 2) podwyzszenie umiejetnosci
jezykowych osoby odpowiedzialnej za promocje szkoty, 3) poznanie nowych technik
nauczania dzieki szkoleniom tematycznym. Nasz projekt zaktadat wyjazdy tylko do
Wielkiej Brytanii. Byta to celowa i przemyslana decyzja wywodzaca sie z naszych
zatozen poszerzenia umiejetnosci postugiwania sie jezykiem angielskim. Wazne byto,
aby rzetelnie i sprawnie wdrozyé¢ nabyte podczas wyjazdéw umiejetnosci — dobrze
je wykorzystac w biezacej dziatalnosci, przekazaé w obrebie catej kadry jednostki
edukacyjnej. Z uwagi na ten aspekt niemozliwym jest poprowadzenie projektu bez
zaplanowania toku szkoler\ i przygotowania odpowiednich kanatéw przeptywu
zdobytej wiedzy pomiedzy wszystkimi nauczycielami czy pracownikami. Udziat
w projekcie Erasmus+ Mobilnosé kadry edukacji dorostych daje kadrze wyjezdzajace;j
niezwykta szanse na spetnienie ambicji o rozwoju i podwyzszeniu kwalifikacji
jezykowych. Co wiecej, perspektywa poszerzenia oferty firmy oraz osiggniecia
europejskich standarddw jest nieoceniona dla przysztego rozwoju organizac;ji
edukacyjnej i zwigksza zadowolenie pracownikdéw, ktérzy moga sie rozwijaé nie tylko
zawodowo, ale i osobiscie, o czym jeszcze wspomne w dalszej czesci artykutu.

W przypadku takiej jednostki edukacyjnej jak szkota jezykowa dla dorostych
bardzo wazne i pomocne jest uswiadomienie sobie znaczenia europejskiego planu
rozwoju opisanego we wniosku o dofinansowanie projektu mobilnosci kadry. Gtéwne
pytania, ktdre trzeba zada¢ w tym kontekscie to: 1) jak uatrakeyjnié oferte, aby zdoby¢
wiecej stuchaczy? 2) jak motywowad zespoét, aby chceiat z nami wspétpracowac na
dtuzej? 3) w jaki sposéb poznac oczekiwania potencjalnych stuchaczy? 4) co zrobié,
aby podniesc range szkoty posréd coraz wigkszej konkurencji? Odpowiedzia na te
i podobne pytania sa efekty naszego udziatu w projekcie Erasmus+ Mobilnos¢ kadry
edukacji dorostych. British School Wawer dobrze wykorzystata udziat w projekcie.
Dzieki realizacji projektu mogliSmy wprowadzi¢ nowy rodzaj nowoczesnych zaje¢
angielskiego w naszej szkole oraz przeszkoli¢ z uzywania nowoczesnych urzadzen
i metod nauczania catg nasza kadre lektorska. Za sprawg réznorodnych szkolen
w Anglii udato nam sie wprowadzi¢ atrakcyjne pozycje do oferty, co przetozyto sie
na wigksze zainteresowanie oséb nie tylko z Wawra, ale catej Warszawy. Ze wzgledu
na wigksze zainteresowanie klientéw atrakcyjniejsza stata sig rowniez perspektywa
wspotpracy z nami lektordw, podniesliSmy swoj prestiz posréd konkurencyjnych szkét
jezykowych. Jak widag, jest to troche samonapedzajaca si¢ inicjatywa, niosaca za soba
wiele korzysci na pozér niedostrzegalnych.

Chcemy mocno podkresli¢, ze warto inwestowaé w rozwdj zawodowy
pracownikdw — dzieki ustabilizowaniu pozyciji firmy na rynku pracownicy beda
chcieli z nami wspétpracowaé, majac pewnosé zatrudnienia, stabilnosé finansowa
i perspektywy rozwoju. Perspektywa wyjazdu za granice w celu podwyzszania
kwalifikacji to takze pewnego rodzaju ewolucja osobista. Najlepszym dowodem
na to jest relacja lektoréw po odbyciu mobilnosci: ,Oprdcz ciekawych propozycji
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na wzbogacenie zajec kurs ten byt okazjg do wymiany doswiadczen i nawigzania

kontaktow z osobami uczgcymi jezyka angielskiego na terenie catej Europy.

Miedzynarodowy charakter grupy umozliwit réwniez zapoznanie sie z innymi

kulturami i podejsciami do nauczania”.2 Kto pracuje jako nauczyciel, wie, jak 2. Oficjalna strona internetowa British School

waznym sa kontakty z innymi nauczycielami — tym cenniejsze, jesli sa to kontakty Wawer, zaktadka Erasmus+ (3! britishwawer.
pl/2017/03/20/obudzic-w-sobie-kreatywnosc-
nauczanie-angielskiego-inaczej/ (dostep
mozemy wykorzysta¢ wybrane elementy. Patrzac na mobilnos¢ z tej perspektywy, 07.06.2017 1.

migdzynarodowe, dajace nam czesto catkiem inny obraz nauczania, z ktérego

nie sposéb nie wspomniec o znaczeniu wyjazdu w zyciu osobistym kazdego z nas:
.Sentymentalnie stwierdze, ze ostatniego dnia kursu, gdy niebo zaciggneto sie
chmurami, a wieczorem podczas teatralnego przedstawienia, notabene odbywajgcego
sie na zewnqtrz, pogoda uraczyta nas przelotnym deszczem, potraktowalismy go jako

tzy z powodu zblizajgcego sie rozstania”.3 3. Ibidem & britishwawer.pl/2016/07/30/
Podsumowujac, przedstawie, jakie szanse widniejg za drzwiami o nazwie PROJEKT boost-your-english-and-your-spirits-by-
ERASMUS+. Pomingwszy wspomniane, te bardziej lub mniej wymierne, rezultaty british-school-wawer/ (dostep 07.06.2017 r.)

zaangazowania w projekt i jego realizacje, podkresle te, ktére okazaty sie dla nas
zaskoczeniem oraz czyms nowym. Dzigki przeszkolonej kadrze osiaggnelismy lepsza
rozpoznawalnosé marki na lokalnym rynku oraz w branzy edukacji, co w nastepstwie
sprawito, ze wiecej instytucji szkoleniowych chetnie nawiazuje z nami wspoétprace

i zaprasza nas na wydarzenia branzowe. Z tego samego powodu udato nam sie
nawiaza¢ wspdtprace z instytucja szkoleniowa Pilgrims w Anglii, w ktérej w ramach
projektu Erasmus+ szkolita sie nasza kadra lektorska. W ramach wspétpracy
zorganizowalismy spotkanie z innymi oddziatami ogdinopolskiej sieci British School.
Na spotkaniu podzielilismy sie doswiadczeniem naszego Oddziatu British School
Wawer z udziatu w projekcie, a trener nauczycieli z Pilgrims przeszkolit kadre lektorska
British School z nowoczesnych technik nauczania. Niewiele pézniej trzech lektoréw

z naszej szkoty bioracych udziat w projekcie: ja — Natalia Soszyriska, Swiettana Gorosz
i £ukasz Knap udato sie¢ na Ogdlnopolskq Konferencje Nauczycieli Jezykdw Obcych
Twist zorganizowana przez LANG LTC, aby podczas swojego wystapienia podzieli¢ sie
z innymi nauczycielami kreatywnymi pomystami co do prowadzenia lekcji poznanymi
w Pilgrims. Jako dyrektorka i metodyk szkoty z wielkim zaangazowaniem staram sig
dziata¢ narzecz naszej wspdlnej sprawy i aktywnie promowacé program Erasmus+
oraz dzieli¢ sie naszymi doswiadczeniami: miatam przyjemnosé wystapié na 30-leciu
programu Erasmus oraz na konferencji Lektor na rynku pracy Uniwersytetu SWPS
zorganizowanej przez naszg lektorke Emme Oki. Podczas konferencji przedstawilismy
przysztym nauczycielom, jak wazne jest ciagte doszkalanie si¢ oraz jakie korzysci
oferuje program Erasmus+ w tym zakresie.

Oczywiscie, aby funkcjonowaé w zgodzie z naszymi przekonaniami, zaczeliSmy
rozwija¢ nowe projekty, ktére takze maja swoj zaczatek gdzies w trakcie realizacji
projektu; za sprawa pobytéw kadry w Anglii udato nam sie nawiagzaé wspétprace ze
szkota jezykowa w Anglii, ktdéra organizuje kursy jezykowe dla dorostych w Wielkiej
Brytanii. Juz w tym roku kilku naszych stuchaczy wybierze si¢ tam w celu doskonalenia
swoich umiejetnosci jezykowych. Naszym kolejnym celem jest rozwiniecie tej
wspotpracy na wieksza skale i na state wprowadzenie takiej mozliwosci do naszej
oferty. Wszyscy z British School Wawer zgodnie twierdzimy, ze jest to dopiero
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poczatek naszych dziatan na scenie polskiej edukacji. Natadowani pozytywnymi
doswiadczeniami i petni motywacji bedziemy dalej pracowad, by realizowac kolejne
cele zawodowe na terenie Polski.

Szkolenia i wymiana doswiadczen miara wlasciwych
kompetencji kadry projektowej, na przykladzie
zrealizowanych projektow edukacyjnych

w Uniwersytecie Trzeciego Wieku w Lubsku -
wspoélpraca na rzecz wymiany dobrych praktyk

STEFAN CIEZI(OWSI(I

W latach 1985-2008

nauczyciel muzyki w Liceum
Ogolnoksztalcagcym w Lubsku.

W tym czasie realizator projektéw,
uczestnikami ktérych byla mlodziez
LO. Duzo zrealizowanych projektéw
w ramach Polsko-Niemieckiej
Wspélpracy Mlodziezy Euroregion
Sprewa - Nysa - B6br. Wymiany
mlodziezy ze szkolami w Danii
(Helsinge), na Ukrainie (Lwéw,
Pawlograd), w Czechostowacji
(Liberec). Ponadto wlasne projekty
w ramach programéw Socrates II -
Comenius, Leonardo da Vinci,
Milodziez, Polsko-Litewski Fundusz
Wymiany Mlodziezy, ,Uczenie

sie przez cale zycie” - Comenius,
Grundtvig, Erasmus+. Obecnie
zaangazowany w dzialania na

rzecz Uniwersytetu Trzeciego
Wieku w Lubsku. Pomyslodawca

i koordynator dwéch projektow
zrealizowanych w ramach
programoéw Grundtvig i Erasmus-+.
Nominowany w konkursie FRSE
EDUinspirator 2016.

UTW w Lubsku jest stosunkowo mtoda organizacja funkcjonujaca na tzw. prowingc;ji,
bez wsparcia duzych instytucji naukowo-edukacyjnych typu szkota wyzsza,
uniwersytet i innych. Swiadomi wielu niedogodnosci wynikajacych z potozenia
geograficznego na peryferiach potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego

i specyfiki matomiasteczkowej spotecznosci, w 2009 roku potrafiliSmy wykreowaé
interesujacy projekt bedacy alternatywa dla dziatajacych grup emeryckich czy
klubéw seniora, ktérych najwiekszym atutem i przyczyna popularnosci byty
wieczorki taneczne i wspélnie obchodzone imieniny. Wsréd zatozycieli edukacyjnego
stowarzyszenia znalazto sie wielu emerytowanych nauczycieli, urzednikéw,
plastykéw, muzykdw i innych oséb dziatajgcych w lokalnych grupach artystycznych
i tworczych. Pierwsze lata dziatalnosci UTW to okres wytezonej pracy zarzadu,
instruktoréw i ,studentéw”, wypracowanie dostosowanej do potrzeb srodowiska
oferty edukacyjnej, zaangazowanie wolontariuszy — nauczycieli i treneréw. To byt
pierwszy etap rozwoju naszego uniwersytetu. Na kolejny, bardziej zaawansowany,
trzeba byto jeszcze troche poczekaé. Rok 2012. Suma ciggu wynosi 5. W szkolnej
nomenklaturze to ocena bardzo dobra. Taki tez byt ten rok w organizacji, bardzo
dobry i owocny. Trwaty zajecia komputerowe i jezykowe (angielski, niemiecki,
rosyjski), otwieraty sie sciezki nowych obszaréw zainteresowan stuchaczy:

tance, sSpiewy, granie na instrumentach perkusyjnych, fotografia, film, plastyka,
literatura i poezja.

W trakcie jednych z wielu zaje¢ w pracowni komputerowej jedna ze studentek po
bezbtednym wykonaniu prezentacji edytorem PowerPoint emocjonalnie zareagowata
stowami ,...umiem, jestem taka szczesliwa..." Prowadzacy zajecia nauczyciel stusznie
zauwazyt, ze do szczescia kazdemu z nas tak niewiele potrzeba. Ten drobny szczegét
stat sie katalizatorem projektu. Zaczelismy sie zastanawiaé nad problemem poczucia
szczescia. Jak odzyskac naturalny dla kazdego z nas wymiar zycia, jaka jest rados¢.

W polskiej literaturze popularnonaukowej odnalezliémy wiele materiatéw
zwigzanych z interesujagcym nas obszarem poczucia szczescia. Analiza
podstawowych danych statystycznych i opisowych obejmujacych to zagadnienie
pozwolita na postawienie tezy, ze poczucie zadowolenia zalezy od wielu czynnikéw
spotecznych i demograficznych, przy czym statystycznie dobrostan mieszkancow
lubuskiego niewiele rézni si¢ od poczucia zadowolenia Polakéw w pozostatych
regionach naszego kraju. Mamy podobne potrzeby, podobnie reagujemy na
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otaczajace zjawiska spoteczne. Nasze potrzeby zwiazane z poczuciem zadowolenia tWdrazanie rezultatéw projektu
w jakims sensie sg przewidywalne i powtarzalne. Lubuski senior oddaje sie wielu Autor zdjecia: Stefan Cigzkowski
indywidualnym i zespotowym pasjom i dziataniom hobbystycznym. Wszystko jest

pouktadane i toczy sie réwnym rytmem. Wiekszos¢ planowanych dziatan jest nam

doskonale znana, wzajemnie sobie kibicujemy, powielamy tzw. ,wzorce". Czasami

jednak pojawiaja sie zjawiska twoérczego ,wypalenia”. Rdwnolegle w telewizji

i w Internecie ogladamy inny swiat. Inni ludzie, inne jezyki, inne potrzeby. Ktos

tanczy, gwizdze, recytuje. Widad, ze jest spetniony. Moze sprébujemy sie z nim

spotkac, porozmawiaé i wymienic sie doswiadczeniami. Moze ten ktos bardziej

krytycznie podejdzie do naszych pomystéw, my sami réwniez bedziemy sktonni

wesprzec projektowego partnera innym spojrzeniem na jego rzeczywistosé. To,

ze mieszka w innym kraju, tylko wzmaga potrzebe wzajemnego dzielenia sig

swoimi dokonaniami. Tak narodzit sie pomyst na pierwszy projekt partnerski,

o dofinansowanie ktdrego zabiegaliSmy w programie Grundtvig. Miedzynarodowa

realizacja zdecydowanie wzmocnita nasz kadrowo-organizacyjny potencjat.

Dostrzeglismy szereg dodatkowych waloréw, jakie pojawity sie w trakcie i po

zakonczeniu projektu. Wnioski nasuwaty sie same. W oparciu o lokalne zasoby

merytoryczne, kadrowe, organizacyjne, techniczne itp. gtéwne cele i rezultaty

projektowe bytyby niemozliwe do osiagniecia. Mata organizacja, ktéra na co
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dzien boryka sie z wieloma trudnosciami, swoja szanse rozwoju upatruje wtasnie
w miedzynarodowej wspotpracy blizniaczych organizacji edukacyjnych. Jest to
odpowiednia formuta funkcjonowania naszej organizacji, ktéra wynika zaréwno
z dtugoterminowe;j strategii, jak tez europejskich i krajowych dyrektyw przypisujacym
instytucjom i organizacjom dziatania wspomagajace nauczanie oséb dorostych. Nie
sposdb przy tym pomingé aspektu finansowego, ktdry jest na tyle istotny, ze wszelkie
zaplanowane projektowe dziatania maja szanse petnej realizacji ku zadowoleniu
wszystkich zainteresowanych.

Kolejny projekt ,Cyfroinnowacyjni-nieprzecietni” — Partnerstwo strategiczne
w Programie Erasmus+, sektor Edukacja dorostych, to juz zgota odmienna idea.
Zmieniajacy sie swiat wymaga coraz wiekszych wiadomosci i umiejetnosci
cyfrowych, coraz wiekszych kompetenciji do tego, aby starsi ludzie mogli tatwiej
poruszac sie w cyfrowym swiecie. Projekt wyszedt naprzeciw oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci oséb starszych. Pojawita sie ,klasa ¢wiczen” — ztozona z zupetnie
nowych stuchaczy, ktérych pozyskaliémy w drodze szerokiej akcji rekrutacyjne;.
Dwudziestu nowych stuchaczy do dzis tworzy zwarty zespét w polskiej grupie
projektowe;j. Stuchacze ,klas éwiczen"” realizuja program edukacyjny z obszaru
ITC, jezyka obcego i narodowego, podstaw matematyki, ekonomiki i zachowania
bezpieczeristwa w gospodarstwie domowym. W projekcie zaangazowana jest kadra
nauczajaca, zadaniem ktdrej jest zapoznanie oséb starszych z nowymi osiggnieciami
i technologiami w cyfrowym swiecie. Ci sami nauczyciele réwniez pozyskuja cenne
doswiadczenia i kompetencje z zakresu metodyki i pedagogiki w edukacji dorostych.
Kadra nauczycielska bardzo powaznie potraktowata swoje zadania, stuchacze
z poczuciem obowigzku, ale tez z wielka przyjemnoscia, pochtaniajg coraz to nowe
obszary cyfrowej wiedzy.

Wymiana doswiadczen realizowana byta w trakcie szkoleniowych
spotkan w krajach partnerskich. Szkolenia i spotkania byty precyzyjnie
scharakteryzowane, o sktadzie osobowym decydowata wczesniej okreslona
tematyka. Kilkunastoosobowe zespoty informatykdw, matematykdw, jezykowcow,
koordynatoréw, oséb kluczowych i pracownikéw spotykaty sie oddzielnie w réznych
krajach i terminach. Przyjeta formuta spotkan szkoleniowych adresowana do
tematycznych grup miata wyrazny kontekst podkreslajacy potrzebe wymiany
doswiadczen i rozwoju indywidualnych kompetencji w nauczaniu oséb dorostych.
Podczas miedzynarodowych spotkan zgromadzone zostaty interesujagce materiaty
metodyczne, prezentacje, konspekty, filmy instruktazowe i wiele innych ciekawych
materiatéw i relacji potwierdzajacych osiggniecie oczekiwanych, pozadanych
i wypracowanych wytwordw. | choé nie stanowig innowacyjnych w skali kraju
rezultatéw, odpowiadaja na potrzeby naszej organizacji (UTW) oraz lokalnej
spotecznosci. Tego typu inicjatywa podyktowana byta rozwojem kompetenciji
i umiejetnosci merytoryczno-organizacyjnych naszej organizacji, wynikta réwniez
z ambicji i aspiracji dotgczenia do grona organizacji profesjonalnie traktujacych
statutowe zadania w nauczaniu oséb dorostych. Kolejne projektowo-edukacyjne
dziatania zmierzamy kierowac w strone specjalizacji w nauczaniu dorostych, chcemy
tez podejmowac prace nad innowacyjnymi rezultatami w skali ponadregionalne;j.
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W czasie trwania projektu starsi ludzie stali si¢ starszymi, ale
nowoczesniejszymi. Wielu z nich wczesniej zdobyte zawodowe kompetencje
wykorzystuje w trakcie dziatan projektowych, np. wspétorganizacji i prowadzenia
zajec¢ z ekonomii, jezyka polskiego i angielskiego. Wszyscy praktycznie
obstuguja telefony komérkowe, bezproblemowo korzystaja z Internetu, potrafia
komunikowac sie w jezyku angielskim, umieja obliczyé procenty bankowe,
potrafia rozliczyé roczne sprawozdanie finansowe, znaja zasady bezpiecznego
uzytkowania domowego sprzetu elektrycznego, czytaja ze zrozumieniem,

i to s3 namacalne rzeczy, o ktérych seniorzy gtosno méwiag w swoich matych
ojczyznach. Ludzie wyszli z domdw, poznali nowe srodowisko, bardzo chetnie
uczestnicza w zajeciach edukacyjnych, najchetniej spedzaliby ze sobg jeszcze
wiecej czasu. W lokalnej spotecznosci stali sie rozpoznawalna grupa, nie

tylko beneficjentéw w charakterystycznych T-shirtach oraz narzuconych
projektem ,cyfroinnowacyjnych” dziatan. Chetnie uczestnicza w dziataniach
wokétprojektowych. Aktywnosé kulturalna jest nieodtgcznym elementem
funkcjonowania spotecznosci UTW. Kulturalno-hobbystyczne zainteresowania
realizowane sa w réznoraki sposéb. Swoimi zainteresowaniami dzielg sig¢

w internetowych portalach spotecznosciowych. Zdobyte w projekcie umiejetnosci
organizacyjne, komunikacyjne, komputerowe, fotograficzne i inne wykorzystuja
przy realizacji wydarzen srodowiskowych i lokalnych, takich jak: happeningi,
konferencje, wystawy fotograficzne, zawody i olimpiady sportowe, wycieczki
edukacyjne. Zazytosci, zaufanie i przyjaznie, jakie wyksztatcity sie w trakcie
trwania projektu wsréd studentdw i kadry edukacyjnej, byty oczekiwang

i pozadana wartoscia dodana, ktdérej osiggniecie pozwolito zrealizowaé zaktadane
cele projektu ,Cyfroinnowacyjni-nieprzecietni”. Lokalne i powiatowe wtadze
dostrzegty ogromny potencjat wyedukowanych, twérczych i aktywnych lubskich
senioréw. Organizacja postrzegana jest w kategoriach cenionego podmiotu
wartego wsparcia i rbwnoczesnie partnera do realizacji zadan publicznych

w obszarach edukacyjnych i sportowych. Pojawito sie nawet ,zapotrzebowanie”
na zorganizowang grupe stuchaczy UTW jako odbiorcéw i uczestnikéw wielu
lokalnych wydarzen, np. dziatania wolontariackie, dni miasta, akcyjne dziatania,
okolicznosciowe wystawy, koncerty i wystepy.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, doszliSmy do nastepujacych
konkluzji: w pierwszym projekcie ,My passions...” zadbaliSmy o rozwdj naszych
osobowosci, otwarlismy sie na innych ludzi, zrozumieliSmy, ze do szczescia tak
niewiele trzeba. W drugim projekcie ,Cyfroinnowacyjni-nieprzecietni” jako kadra
zadbalismy o rozwdj kompetencji organizacyjnych i edukatorskich, stuchacze
pozyskali praktyczna wiedze w poruszaniu si¢ w ,cyfrowym swiecie”, w sSrodowisku
réwiesnikdw i senioréw stali sie ,nieprzecietnymi".

W miedzypokoleniowych relacjach babcia — wnuczek nastapity wyrazne
zmiany. Obie strony czuja sie jednakowo dowartosciowane. Seniorka korzysta
z nowszego modelu smartfona do wymiany réznych informacji z wnukiem, ktéry
z satysfakcjg moze pochwalié sie ,cyfrowa babcig". Trzeba wszak pamigtaé, ze
obok wyedukowanych cyfrowo bab¢ i dziadkdw zyje i funkcjonuje pokolenie
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senioréw, ktérym edukacja w jakiejkolwiek formie zakoriczyta sie¢ w XX wieku.
Pokolenie, ktérego codziennosé determinuje zycie serialowych idoli.

Nasza szeroka i bogata oferta edukacyjna nie bytaby mozliwa bez
dofinansowania ze strony programu Erasmus+. Pozyskane fundusze umozliwity
.skok technologiczno-kulturowy” naszej organizacji. Z dobrodziejstwa tego
.skoku" bardzo wymiernie skorzystali nauczyciele, trenerzy, koordynatorzy,
tzw. ,0soby kluczowe”. Dwa projekty i cztery lata spotkan, wizyt, kontaktéw
telefonicznych, mailowych i innych moga dziataé na wyobraznig innych oséb,
ktdrzy z duzym szacunkiem odnoszg si¢ do naszych lokalnych dziatan. Nic tak
nie budzi pozytywnych i skutecznych skojarzen, jak osobiste relacje uczestnikéw
miedzynarodowych wizyt w Turcji, Rumunii, Litwie, Portugalii, Stowacji i Czechach,
ktdére uzupetnione fotografiami i filmami w portalach spotecznosciowych oraz
wywiadami w lokalnych mediach dodaja splendoru w lokalnym i regionalnym
wymiarze. Przedstawiciele wtadz chetnie uczestnicza w naszych edukacyjnych
przedsiewzieciach, znaja i doceniaja podejmowane dziatania, powierzajagc nam
realizacje zadan publicznych o charakterze prozdrowotnym i sportowym.

Mniej medialng strong sa dziatania i praca nauczycieli. Zgodnie z ideg
przewodnig, ,cyfroinnowacyjni” realizujg wtasne programy nauczania, wielokrotnie
oparte na indywidualnych, czesto nowatorskich metodach. Sprawdzane i czesto
realizowane w tzw. ,klasach é¢wiczen" sg przedmiotem dyskusji i wymiany
doswiadczen w trakcie miedzynarodowych wizyt w organizacjach partnerskich.
Niekonczace si¢ dyskusje pomiedzy nauczycielami informatyki, jezyka
angielskiego, matematyki i ekonomii w jezyku projektowym swiadcza o powaznym
podejsciu do realizowanych zadan projektowych wszystkich zespotéw
edukacyjnych uczestniczacych w projekcie. | choé zgromadzone rezultaty
nie beda miaty innowacyjnego statusu w skali kraju, to materiaty metodyczne
umieszczone na platformie EPALE, w bazie rezultatéw projektowych oraz
elektronicznej wersji biuletynu informacyjnego, beda dostepne wszystkim osobom
i podmiotom zainteresowanym wspomnianymi metodami nauczania dorostych.
Realizacja projektu z innowacyjnymi rezultatami w przypadku matych organizacji,
bez naukowo-intelektualnego zaplecza, jest trudna, lecz nie niemozliwa. Trzeba
wtasciwie ocenié¢ ewentualne korzysci i ryzyka.

Pod uwage powinny by¢ brane lokalne warunki spoteczne, zapotrzebowanie
na edukacyjne eksperymenty, odwazna i przyjazna kadra, stabilnos¢, czytelnosé
i przewidywalnos¢ dziatan, wtasciwa komunikacja na wszystkich polach dziatania
i wiarygodni partnerzy projektowi.

Oba nasze projekty, nalezace do grupy ,na mniejsza skale”, czyli tej nastawione;j
na wymiane dobrych praktyk bez tzw. innowacyjnych produktéw, z powodzeniem
kwalifikuja sie jako sprawcy trwatych i namacalnych rezultatéw, jak choc¢by opisana
wyzej miedzypokoleniowa relacja babcia — wnuczek. Na przeciwlegtej stronie
znajduja sie duze kompetencje kadry kierowniczej i nauczycielskiej w zakresie
zarzadzania, metodologii w nauczaniu dorostych i upowszechnianiu rezultatéw.
Trwatym rezultatem jest tez umiejetnosé obstugi réznych programéw graficznych,
edytorskich, generatordw, platform, portali i innych, czyli cata gama narzedzi
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niezbednych do funkcjonowania i realizowania nawet innowacyjnych projektéw w tak
matych miejscowosciach, jak Lubsko, lezacych w potudniowo-zachodnich rubiezach
wojewoddztwa lubuskiego.
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Nasza organizacja: Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ZIARNO od blisko

20 lat wciela w zycie idee uniwersytetéw ludowych. Z tym rodzajem uczenia sig
dorostych koordynatorka projektu zetkneta sie w Danii, kolebce folkehgjskoler.
Doswiadczenie pedagogiki grundtvigianskiej (tak od nazwiska ojca folkehgjskoler,
N.ES. Grundtviga, jest nazywana pedagogika stosowana w uniwersytetach ludowych)
wywarto na niej ogromne wrazenie. Uczenie si¢ przez dziatanie, praktyke, znaczenie
wspotpracy, dialogu, debaty, spiewu, holistyczny charakter edukacji angazujacy rézne
rodzaje inteligencji — to wszystko wydato sie swoistym kluczem do stawienia czota
problemom, z jakimi borykata sie polska wies$ u progu wejscia do Unii Europejskiej.
Stowarzyszanie ZIARNO realizowato projekty w sektorze Edukacja dorostych (do
2013 roku nazwanym programem Grundtvig) od pierwszego roku, w ktérym mozna
byto ubiegacd sie o dofinansowanie. Byty to wigksze i mniejsze projekty, z ktorych
doswiadczenia przenosilismy na rodzimy grunt i ktére przygotowywaty nas do
wielkiego przedsiewzigcia obecnie realizowanego.

Dzisiaj, kilkanascie lat po akcesji, wiele wyzwarn sprzed 20 czy 15 lat tamtego
okresu sie dezaktualizowato, ale pojawity sie nowe. Dlatego w Stowarzyszeniu
ZIARNO podjelismy sie powotania do zycia Ekologicznego Uniwersytetu Ludowego
w Grzybowie. Gtéwnym donatorem stata sie duriska Fundacja Velux, ale fundacja
ta wymagata dziatan jedynie na obszarze kraju i w oparciu o nasze polskie
doswiadczenia. Chociaz tradycja uniwersytetéw ludowych ma w Polsce blisko
stuletnig tradycje, mieliSmy petng swiadomosé, ze bez wspdtpracy europejskiej nie
osiagniemy wysokiej klasy rezultatéw.

Aby zatem zapewni¢ wspétprace miedzynarodowa, zdecydowalismy sie
na wnioskowanie o dofinansowanie europejskiego Partnerstwa strategicznego
w pierwszym roku konkursowym programu Erasmus+. Poniewaz idea uniwersytetu
ludowego jest w obszarze edukacji dorostych, wybraliSmy ten sektor, aczkolwiek
chcieliSmy tez zajac sie w projekcie rolnictwem ekologicznym, co jest tematem
zawodowym. WybraliSmy zatem opcje projektu migdzysektorowego nastawionego
na wytworzenie innowacyjnych rezultatéw, ze stosunkowo wysokim budzetem.

Praktyczna realizacja naszego projektu Erasmus+ polegata m.in. na wsparciu
merytorycznym nowatorskich kurséw rolnictwa ekologicznego, przeprowadzanych
w Polsce po raz pierwszy. Dwa dwuletnie kursy rolnictwa ekologicznego byty
skierowane do ponad 30 oséb dorostych z catej Polski, realizowanych w nowo
utworzonym Ekologicznym Uniwersytecie Ludowym przy wsparciu finansowym
dunskiej Fundacji Velux.
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EWA SMUK STRATENWERTH
Z wyksztalcenia biolog-antropolog,
z pasji ekolozka i propagatorka
uniwersytetéw ludowych. Z mezem
zalozyla w Grzybowie Ekologiczny
Uniwersytet Ludowy. Od poczatku
programu Grundtvig realizuje

na terenach wiejskich projekty
edukacji dorostych.
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1 Nauka na tonie przyrody Wspomniane wsparcie merytoryczne polegato na wypracowaniu przez

Autor zdjecia: Zofia Wiodarczyk Partnerstwo projektu KeyFolk XXI tzw. rezultatéw pracy intelektualnej, a mianowicie:
programu nauczania i podrecznika na kursie rolnictwa ekologicznego oraz dwdéch
rezultatdw bezposrednio zwiazanych z drugim duzym zadaniem w ramach
projektu — upowszechnianiem idei uniwersytetéw ludowych w Polsce: Szkota dla
Zycia. Przewodnik po wspétczesnych uniwersytetach ludowych zawierajacy wskazéwki
dotyczace nabywania kompetenc;ji kluczowych poprzez pedagogike grundtvigiarnska:
narzedzia, przyktady, dobre praktyki oraz publikacja podsumowujaca caty projekt:
Uniwersytety Ludowe w Europie XXI wieku: Tradycja — Wspdfczesnosé — Wyzwania
Przysztosci. Oba wyzej wspomniane rezultaty projektu zbieraty najwazniejsze
doswiadczenia, przyktady dobrych praktyk, wnioski i wskazania na przysztosc.
Wszystkie efekty naszych dziatan zostaty bezptatnie udostepnione m.in. na stronie
internetowej organizacji koordynujace;j.

W ramach projektu w kazdym z partnerskich krajéw Unii Europejskiej odbyty
si¢ wizyty studyjne dla kadry oraz jedna intensywna wizyta studyjna w Szwajcarii
przeznaczona dla kadry nauczycielskiej w celu zapoznania si¢ ze szkota, ktéra
zostata zatozona przez rolnikdw ekologicznych 30 lat temu, a obecnie jest oficjalnie
uznawana i wspierana przez szwajcarski rzad. ZdecydowaliSmy si¢ na zaproszenie
partnera spoza Unii Europejskiej ze wzgledu na jego unikatowa wiedze i praktyke
w tworzeniu i wieloletnim prowadzeniu szkoty przez stowarzyszenie rolnikéw
biodynamicznych, wykorzystujacych metodologie podobna do tej stosowanej
w uniwersytetach ludowych.
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Projekt odpowiadat na potrzeby organizacji uczestniczacych nie tylko dzieki
temu, ze umozliwiat wymiane cennych doswiadczen w zakresie niezawodowej
edukacji dorostych w stylu uniwersytetéw ludowych, ale tez umozliwit dyskusje nad
wyzwaniami przysztosci, ktérym powinnismy sprosta¢ w nastepnych latach.

Oczekiwanym dtugofalowym rezultatem projektu byto uznanie wartosci
metodologii uniwersytetéw ludowych w edukacji dorostych, zwtaszcza w Polsce
i Butgarii, dostrzezenie zwigzku pomiedzy budowaniem kompetenc;ji kluczowych
a wspomniana metodologia, wprowadzenie dualnego ksztatcenia zawodowego,
wyrazne przetozenie edukacji na zatrudnienie oraz rozwéj ekologicznych inicjatyw na
terenach wiejskich w Europie.

Partnerzy projektu z ogromnym zainteresowaniem sledzili rozwdj i postepu
projektu, promujgc wypracowane rezultaty w swoim kraju. Dokonywali tez istotnych
dlaich codziennej pracy spostrzezen. Na przyktad butgarscy koledzy przyznali,
ze dzieki projektowi odkryli zupetnie inng metode uczenia, polegajaca na bardziej
partnerskiej, a jednoczesnie empatycznej relacji nauczyciel - student, co w efekcie
pozwala uzyskaé lepsze rezultaty. Innego ciekawego spostrzezenia dokonali w trakcie
projektu, widzac, ze nauczycielami moga by¢ nie tylko profesorowie na uczelniach,
ale tez zwykli rolnicy, ktérych dorobek stanowig nie publikacje czy tytuty naukowe,
ale bezposrednie doswiadczenie gromadzone przez lata pracy w gospodarstwie.

Uniwersytet Zréwnowazonego Rozwoju w Eberswalde (Niemcy) réwniez
z ogromnym zainteresowaniem $ledzit postepy projektu, a zwtaszcza to, jak udato
sie potaczy¢ grundtvigianski styl uczenia si¢ dorostych z rolnictwem ekologicznym,
co dla naszych niemieckich kolegéw tez byto zadaniem innowacyjnym i niezwykle
interesujacym. Partner dunski, Brenderup Hejskole, skorzystat w czasie projektu, nie
tylko obserwujac, jak idea uniwersytetéw ludowych rozwija sie w krajach dawnego
bloku wschodniego, ale tez bezposrednio poznajac nasz warsztat pracy podczas
polsko-duriskiej wymiany nauczycieli we wrzesniu 2016 roku. Podczas tygodniowego
pobytu szkoleniowego prezentowalismy, jak nasi studenci wcielaja si¢ w role
nauczycieli i prowadza samodzielnie zajecia dla miedzynarodowej grupy studentéw
BHS. Partner szwajcarski mogt lepiej poznac tradycje edukacji dorostych w Polsce
i zrozumieé, jak system dualny zaczyna odgrywacé coraz wieksza role. Reto Ingold
ze szwajcarskiej szkoty z duzym zainteresowaniem obserwowat, jak nasi studenci
reagowali na zaproponowany im przez partnerstwo program i petna garscia czerpali
z podsuwanych im propozycji. Chyba dla wszystkich zaskoczeniem byto, jak wazna
role odegrato wspdlne $piewanie, zaréwno w integracji uczacych sie grup, jak i w
indywidualnym rozwoju uczestnikdw .

Konkretnym rezultatem projektu ,Budowanie kompetencji kluczowych
a pedagogika uniwersytetédw ludowych w Europie XXI wieku”, ktéry z pewnoscia
przyczyni sie do rozwoju niezawodowej edukacji oséb dorostych w skali kraju, jest
utworzenie Ogdlnopolskiej Sieci Uniwersytetéw Ludowych — OSUL. Partnerzy
polscy zapewnili mozliwos¢ przetozenia zgromadzonych doswiadczen na polska
rzeczywistosé. Udziat polskiego partnera, Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego,
oprécz kluczowej roli w opracowaniu i wydaniu przewodnika po wspétczesnych
uniwersytetach ludowych, pomdégt zrealizowac ideg powstania sieci polskich
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uniwersytetéw ludowych, co jest spektakularnym sukcesem naszego projektu.
Koordynator projektu, Ekologiczny Uniwersytet Ludowy w Grzybowie i Kaszubski
Uniwersytet Ludowy, zaprosili do sieci wszystkie istniejace do dzis uniwersytety
ludowe w Polsce dziatajgce metodami grundtvigiariskimi. Decyzje o zawigzaniu
Ogodlnopolskiej Sieci Uniwersytetéw Ludowych —OSUL podjeto podczas
spotkania upowszechniajacego dotychczasowe efekty projektu, ktére odbyto sie
w Wiezycy, siedzibie Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego, w marcu 2016 roku.
Podczas nastepnego spotkania sieci w Grzybowie powotano do zycia Partnerstwo
Tematyczne: ,Uniwersytety Ludowe na rzecz edukacji obywatelskiej”. Partnerstwo
to zarejestrowaliSmy na stronie internetowej: (|1 www.mapa3sektora.pl —

tzw. Mapie Strategicznej Trzeciego Sektora . Umozliwia to dostep wszystkim
zainteresowanym ta forma uczenia si¢ dorostych do informac;ji o dziataniach
naszego partnerstwa. Na stronie tej informujemy o organizowanych seminariach

i konferencjach, np. o najwiekszym wydarzeniu upowszechniajacym w ramach
projektu — miedzynarodowej konferencji: Uniwersytety Ludowe XXI wieku.
Tradycja — Wspdtczesnosc — Wyzwania Przysztosci. Wydarzenie to zebrato ponad
100 uczestnikdéw z catej Polski oraz z innych krajéw europejskich zainteresowanych
ta forma edukac;ji dorostych. Przedstawione zostaty doswiadczenia wigkszosci
istniejacych uniwersytetédw ludowych w Polsce oraz kilku zagranicznych.

Ogromnym sukcesem projektu i sieci uniwersytetéw ludowych jest
wykorzystanie doswiadczer i pomystéw Srodowiska w rozwijajacych sie rzadowych
pracach nad wspieraniem rozbudowy uniwersytetéw ludowych w Polsce.
Miedzynarodowa wspoétpraca uwiarygodnia pomysty i plany w tym obszarze, jakie
przedstawiamy decydentom.

Realizacja tak duzego, miedzynarodowego projektu Erasmus+ jest zawsze
wyzwaniem. W réznych obszarach, zaréwno czysto praktycznych, jak np.
zarzadzanie tak duzym budzetem czy komunikacja z partnerami, na co dzien bardzo
zaabsorbowanych wtasna praca zawodowa. Duzym wyzwaniem jest wspdtpraca
merytoryczna przy tak zréznicowanym pod wzgledem doswiadczenia Srodowisku.
Jako przyktad moze postuzyé podrecznik do kursu rolnictwa ekologicznego (jeden
z rezultatéw pracy intelektualnej projektu), w ktérym bardzo trudno byto nam
uzyskac spéjnosc¢ przekazu miedzy autorami reprezentujacymi zupetnie rézne
doswiadczenia i poziom wiedzy.

Podsumowujac, uwazam, ze odniesliSmy duzy sukces. UzyskaliSmy rezultaty
naprawde na wysokim poziomie, a jednoczesnie bardzo potrzebne, takie, ktére
mogliSmy od razu wykorzystaé, zweryfikowaé. Byto to mozliwe dzigki powigzaniu
projektu wyzej wspomnianego projektu o skréconym tytule KeyFolkXXI
z realizowanym jednoczesnie ze srodkéw Fundacji Velux projektem Stowarzyszenia
ZIARNO ,Ekologiczny Uniwersytet Ludowy jako innowacyjna metoda edukacji
mtodych dorostych”, ale niezwykle wazne byty nasze wczesniejsze doswiadczenia
przy realizacji kilku projektéw Grundtviga. Wierzymy, ze na owoce nie trzeba bedzie
dtugo czekad.
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Po zapoznaniu sie ze specyfika sektora Edukacja dorostych w programie Erasmus+ MICHAL CHODNIEWICZ
w kolejnej czesci zaprezentujemy Czytelnikom, jakie konkretne dziatania moga Fundacja Rozwoju Systemu
podejmowacd réznego rodzaju instytucje na rzecz oséb dorostych. Zanim jednak Edukacji, Narodowa Agencja
przejdziemy do konkretnych przyktadéw dziatari edukacyjnych, w tym projektéw Programu Erasmus+, Zespol
realizowanych w programie Erasmus+, jako wstep i przejscie z teorii do praktyki Edukacja Dorostych.

zaproponujemy kilka stéw od dr. Krzysztofa Pierscieniaka z katedry andragogiki
Uniwersytetu Warszawskiego.

Tak jak zostato to juz opisane, edukacja dorostych realizowana jest na bardzo
rézna skale przez réznorodne organizacje dziatajace na rzecz wigkszych lub
mniejszych spotecznosci. Zupetnie innego typu dziatania prowadzone sa przez
instytucje kultury, instytucje edukacji formalnej, a jeszcze inne przez organizacje
pozarzadowe. Sg to czgsto dziatania, ktére realizowane sg w odpowiedzi na
konkretne potrzeby lokalnej spotecznosci, w szczegdlnosci jezeli méwimy
o organizacjach pozarzadowych, ale tez sa to dziatania, ktére wpisuja si¢ w wazne
priorytety europejskie, tak jak ma to miejsce w przypadku partnerstw strategicznych.

Ponizszymi przyktadami chcemy przyblizy¢é wspomniang réznorodnosé. Z jednej
strony taka réznorodnos¢ moze utrudniaé znalezienie wspdélnego mianownika
dla edukacji dorostych, w odniesieniu do rodzaju czy form prowadzonych dziatan
edukacyjnych badz oczekiwanych efektéw dla dorostych oséb uczacych sie, ale
z drugiej strony pokazuje to, jak wazne jest indywidualne podejscie w zaleznosci od
sytuacji osoby uczace;j sie.

Jak zobaczymy w kolejnych tekstach, szczegdlna role edukacja dorostych
odgrywa w takich obszarach, jak wtaczenie spoteczne, aktywizacja spoteczna
czy podnoszenie podstawowych umiejetnosci i kompetencji kluczowych. Grupy
docelowe wymagajace wsparcia w tych obszarach czesto z trudem godzg sie na
edukacje, ich potrzeby sa szczegdlne i trudne do ujecia w systemowe rozwigzania.
Tym cenniejsze sa inicjatywy edukacyjne na rzecz tych grup podejmowane przez
rézne organizacje i instytucje. Korzysé z tych dziatan ptynie nie tylko dla oséb
poprawiajacych swoje kluczowe kompetencje, ale tez dla catego spoteczeristwa,
ktore korzysta z faktu usamodzielniania sie oraz aktywnosci spotecznej i zawodowe;j
0s6b dotychczas uzaleznionych od pomocy innych.

Opisane przyktady czesto bedg odnosity sie do dziatan zrealizowanych
w ramach programu Erasmus+, poniewaz ten program pozwala skutecznie rozwijaé¢
i uzupetniaé dziatania edukacyjne na rzecz dorostych, dodajac nieoceniong
wartos¢ — umiedzynarodowienie.

Mamy nadzieje, ze ponizsze przyktady zacheca inne organizacje dziatajace
w obszarze edukacji dorostych do rozwoju swojej dziatalnosci wtasnie poprzez
czerpanie z doswiadczen na poziomie miedzynarodowym oraz dzielenie sie wtasnym
doswiadczeniem z partnerami z zagranicy.
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Doswiadczac uczenia sie!

Wielos¢ kontekstéw, w jakich wspdétczesnie mozna interpretowad aktywnosé
edukacyjna dorostych sprawia, ze uczenie sie cztowieka nie moze byc¢ postrzegane
wytacznie jako proces kognitywny. Wspdtczesni badacze zjawisk edukacyjnych,
a szczegdlnie andragodzy, juz dawno zwracali uwage na fakt, ze natura uczenia
sie cztowieka nie tylko zmienia si¢ wraz z uptywem lat zycia, ale takze moze mieé
rézne postaci, a zalezg one przede wszystkim od kontekstu, w jakim uczenie
sie¢ ma miejsce. Ustalenia te powoduja, ze wspétczesnie dla podejmowania
aktywnosci edukacyjnej wiek przestat by¢ kryterium zasadniczym. Istotnym
stato sie rozstrzygniecie kwestii, czy dorosli, doswiadczajac réznych sytuacji
zyciowych, wykorzystuja i w jaki sposéb nadarzajace sie sposobnosci do uczenia
sie. Czy swiadomie akceptuja nie tylko potencjalne korzysci osobiste z samego
zaangazowania sie w ten proces, ale takze akceptuja potencjalne korzysci spoteczne,
jakie powstaja w wyniku coraz lepszego funkcjonowania dorostych w réznych
rolach spotecznych.

Poniewaz w biografie wiekszos$¢ dorostych wkomponowana jest pamieé
szkoty jako instytucji swoiscie stygmatyzujacej proces uczenia si¢ cztowieka,
to coraz czesciej zwraca sie uwage na fakt, ze poczatkiem skutecznego
wiaczenia dorostych w proces swiadomego doswiadczania uczenia sig, jest
swoiste ,odczarowanie” ich przekonan w tym zakresie. Wtasciwym obszarem do
podejmowania tego typu préb jest osobiste doswiadczenie zyciowe. Wiekszosé
wyzwan edukacyjnych, na ktére wskazuja andragodzy, moze mie¢ swdj poczatek
w praktykach dnia codziennego. Wprawdzie naturalny rytm zycia nie zawsze
mozna ttumaczy¢ logika zatozen teoretycznych, ale powstajaca w takim
momencie wewnetrzna ciekawosé jest najsilniejszym i najbardziej naturalnym
motywatorem do podejmowania aktywnosci edukacyjnej przez dorostych.

Korzysci bedace efektem zaspokojenia tej ciekawosci moga mie¢ wymiar
zaréwno jednostkowy, jak tez spoteczny. Staja sie ,widzialne” i oczywiste dla
cztowieka natychmiast lub ich wartos¢ uswiadamiamy sobie dopiero po wielu
latach w retrospektywnej narracji. Efekt moze mie¢ spektakularny, publiczny
wymiar lub staé sie jedynie czescia intymnego doswiadczenia dorostego,
zwtaszcza wtedy, kiedy zmiana dotyczy modyfikacji obrazu samego siebie.
Jednak bez wzgledu na to, z jaka postacia korzysci bedziemy mieli do czynienia,
to koncentryczny uktad tego zjawiska i centralna pozycja, jaka zajmuje w tym
uktadzie dorosty, sprawia, ze uczenie si¢ przede wszystkim bedzie sprzyjato
rozwojowi ogélnemu (niezawodowemu) cztowieka dorostego, chociaz nie
dla wszystkich dorostych bedzie miato identyczna postad. Nie mozna tez
wykluczyé, ze w okreslonych sytuacjach bedzie uzupetniato kompetencje stuzace
efektywnemu petnieniu roli zawodowe;.
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Uczenie sig, chociaz jest statym elementem zycia cztowieka, to zarazem przez
swoja naturalnosé sprawia, ze wiele oséb nie jest Swiadomych jego obecnosci
i wptywu na bieg zycia, a w zwiazku z tym nie podejmuje intencjonalnie czynnosci,
ktdre mogtyby stac sie okreslonym programem rozwojowym. Zamiast samorzutnego
podejmowania aktywnosci w tym zakresie dorosli reaktywnie odpowiadaja na
wyzwania dynamicznie zmieniajgcego si¢ otoczenia, a czasami poprzez przyjecie
pasywnej postawy, biernie akceptuja stopniowy proces ich cywilizacyjnej
ekskluzji. Takie wykluczenie dokonuje sie czesto w sposéb niezauwazalny i przy
akceptacji roznych gremiéw gospodarczych, poniewaz po pierwsze dotyczy
kompetencji niezawodowych, a po drugie umozliwia ,cicha”, czyli nieuswiadomiona
socjalizacje wielu pokolen dorostych, co czesto jest usprawiedliwiane zatozeniami
ideologicznymi. Czesto podnoszona jest tez teza, w mys| ktérej inwestycja w ogdlne
kompetencje cztowieka dorostego jest ekonomicznie nieoptacalna dla podmiotéw
rynku pracy, poniewaz taka edukacja przede wszystkim podnosi wartos¢ osobistych
kompetenc;ji pracownika, a one ze swej natury sa transferowalne.

Specyfika sektora niezawodowej edukacji dorostych w programie Erasmus+
wyznacza ramy, w ktérych dorosli nie tylko moga zadbac o swoéj rozwdj, ale takze
liczyé na to, ze w tym procesie uzyskaja pomoc od réznych organizacji, ktére
w swojej misji maja zapisana dbatos¢ o edukacyjne wspieranie dorostych, zwtaszcza
tych, ktérzy ze wzgledu na swéj wiek, pteé, miejsce zamieszkania, aktualny status,
posiadany poziom wyksztatcenia czy okreslong niepetnosprawnosé napotykaja
trudnosci w petnym uczestnictwie w zyciu. Kierowana do tak zréznicowanych grup
oferta jest realizowana zaréwno w obszarze edukacji formalnej, pozaformalne;j, jak
tez wspiera nieformalne uczenie sie dorostych.

Inicjatywy takie moga miec rézna nature. Te, ktére wydaja sie dawac najwiecej
korzysci, wynikaja z cywilizacyjnej koniecznosci dbania o wtasny rozwdj i stata
aktualizacje kompetencji osobistych. To one wspétczesnie gwarantuja utrzymywanie
poziomu naszej alfabetyzacji. Przede wszystkim kulturowe;j i obywatelskiej, chociaz
czasami koniecznym staje sie réwniez wyréwnanie niedostatkéw edukacji szkolne;.
Trudno sobie dzisiaj wyobrazic¢ dorostego, ktory ze wzgledéw formalnych (np.
braku swiadectwa potwierdzajacego ukoriczenie okreslonego poziomu ksztatcenia
obowiazkowego) mégtby w petni uczestniczy¢ w zyciu spotecznym czy kulturowym.
Dziatania na rzecz wyréwnania takich deficytéw podejmuja zaréwno placédwki
edukacyjne zlokalizowane na terenie zaktaddéw karnych, jak tez r6zne fundacje
dziatajace narzecz oséb osadzonych w osrodkach zamknigtych. Od dziatalnosci
w obszarze edukacji formalnej nie stronia tez rézne placéwki, ktére dziatajg przy
uczelniach wyzszych, z tym zastrzezeniem jednak, ze swoja dziatalnosé kieruja na
organizowanie niezawodowej edukacji dorostych (np. nauke jezykédw obcych).

Jednoczesnie nalezy pamietac, ze dynamika zmian nastepujacych w otoczeniu
cztowieka, nasycenie relacji osobistych i spotecznych duza liczba réznorodnych
rozwigzan technicznych sprawia, ze niezbedne staje sie poznanie i opanowanie
powszechnie wykorzystywanych technologii informatyczno-komunikacyjnych
(TIK). Wymdg ten dotyczy co najmniej poziomu umozliwiajacego przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu. Dotyczy to zwtaszcza starszych pokoler dorostych, dla
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ktdrych obstuga komputera, telefonu komdrkowego czy poruszanie sie w Swiecie
wirtualnym stanowi swoiste wyzwanie. Jezeli wyzwanie to uzupetnimy o zagadnienia
ze Swiata wspotczesnych finansdw czy zagrozen pospolita przestepczoscia,

to mozemy juz méwicé nie tylko o programie alfabetyzacji cyfrowej, ale takze
ekonomicznej czy obywatelskiej senioréw. Warto takze podkresli¢, ze orientacja
dorostych w Swiecie wspétczesnych medidw sprzyja lepszemu porozumieniu

i wspotpracy miedzypokoleniowej. Uniwersytety trzeciego wieku i liczne organizacje
pozarzadowe odgrywaja w tym obszarze niebagatelna role.

Czesto uczenie si¢ staje sie wymogiem chwili i pojawia sie w przestrzeni
publicznej niejako ,przy okazji". Tak wtasnie dzieje sie wtedy, kiedy dorosli maja
okazje zostaé wtaczeni w rézne inicjatywy rozwijajace ich zainteresowania osobiste,
sprzyjajace budowaniu sieci kontaktéw spotecznych czy zadbaniu o wtasny
dobrostan. Poprzez intencjonalne angazowanie dorostych w okreslong aktywnosé
spoteczna (wolontariat), kulturalna (rézne warsztaty z obszaru sztuki, literatury,
muzyki), obywatelska (akceptacja dla innosci, imprezy senioralne, organizowanie sie
lokalnych spotecznosci), gospodarcza (ekologiczna uprawa czy produkcja) czy wrecz
fizyczna (gimnastyka, turystyka) dorosli majg szanse nie tylko rozwija¢ swoje pasje,
ale takze odkrywac swoj potencjat. Takie projekty, w ramach sektora niezawodowe;j
edukacji dorostych programu Erasmus+, prowadza beneficjenci majacy rézny
status. Znajdziemy wsréd nich zaréwno instytucje publiczne, takie jak biblioteki czy
jednostki samorzadu terytorialnego, jak tez r6zne stowarzyszenia i fundacje majace
w swoich statutach zapis o réznych formach pracy na rzecz rozwoju cztowieka
w ogdle.

WSsrdd organizatoréw projektédw wspierajagcych uczenie sie dorostych jednym
z mniej spektakularnych spotecznie, ale za to bardzo prospektywnym jezeli
chodzi o potencjalne korzysci spoteczne, jest wspieranie poprzez srodki z sektora
niezawodowej edukacji dorostych tych dziatan, ktérych celem jest rozwdj
kompetenciji dydaktycznych kadry pracujacej z dorostymi przynalezacymi do réznych
grup spotecznych, pokoleniowych czy tez majacych rézny status. Doskonalenie
kompetencji dydaktycznych oséb, ktdre prowadza zajecia z dorostymi uczestnikami,
poznawanie innowacyjnych metodyk czy stosowanie innych niz tradycyjne form
zajed sprawia, ze efektywnosc¢ uczenia sie dorostych uczestnikdw w sposéb istotny
wzrasta. Podmioty te, wsréd ktérych oprécz kadr z osrodkéw pomocy spotecznej,
urzeddw pracy réznych szczebli, fundaciji, stowarzyszen czy szeroko rozumianych
instytucji kultury znajdziemy takze pracownikéw réznego rodzaju podmiotéw
komercyjnych. Podejmowane przez tych organizatoréw przedsiewziecia stanowia
kolejny przyktad szerokiej palety instytucji-beneficjentéw programu. To, co ich
faczy, to nie tylko posiadanie oferty stuzacej edukacyjnemu rozwojowi dorostych, ale
udokumentowany proces realizacji takich dziatan w przesztosci.

Na koniec, w kontekscie niniejszej publikacji, nalezy wspomnieé o jeszcze
jednej postaci aktywnosci, ktérej celem jest wspomaganie uczenia sie dorostych.
Mam tu na mysli okreslong wspdlnote dziatan réznych podmiotéw w ramach
tzw. partnerstwa strategicznego. Korzysci z zawigzywania takich alianséw sa nie
tylko wielopostaciowe, ale takze roztozone w czasie, a konieczno$é wspdtpracy
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miedzykulturowej stanowi wartos¢ dodana. Celem podejmowanych przez
poszczegodlne partnerstwa dziatan jest nie tylko budowanie wspdlnoty organizacjii jej
cztonkdw, ale opracowanie innowacyjnych rozwiazan, ktérych wdrozenie spowoduje
nie tylko bardziej efektywne wspomaganie aktywnosci edukacyjnej dorostych, lecz
takze réwnolegty rozwéj kompetencyjny cztonkéw samego partnerstwa. Korzyscia
z tej swoiscie wykreowanej edukacyjnej symbiozy jest ,duch idei grundvigiariskiej"”,
ktdry stanowi site napedowa uruchamiajaca kolejne projekty. Warto nadmienié, ze
nie tylko beneficjenci poszczegdlnych Akcji programu odnosza korzysci z swojego
zaangazowania. Istotnym wymogiem otrzymania srodkéw jest upowszechnienie
wynikéw. Kiedy zaistnieja w przestrzeni publicznej, nawet tej wirtualnej, korzysci
odnosimy my wszyscy.

Edukacyjna paleta barw, jaka tworza rézni beneficjenci sektora niezawodowe;j
edukacji dorostych, mieni sie wspétczesnie rozlicznymi korzysciami wynikajacymi
z zaangazowania réznych kategorii dorostych w realizacje poszczegdlnych projektéw.
Kreuje przez to wariancje form, metod, Srodkdw, skupiajac jak w soczewce
réznorodne uzasadnienia dla idei uczenia sie przez cate zycie. Srodki z programu
Erasmus+ sa rozwigzaniem umozliwiajacym nie tylko realizacje tych zamierzen,
ale przede wszystkim integruja sSrodowiska réznych organizatordw, od instytucji
publicznych, stowarzyszen i zwiazkéw poprzez organizacje pozarzadowe, a na
przedsiebiorstwach biznesowych koriczac, wokét nosnej europejskiej idei uczenia
si¢ przez cate zycie. Prymarnosé tego procesu wywiesé nalezy z naturalnego
mechanizmu, jakim jest przynalezna kazdemu cztowiekowi ched rozwoju. Poznania
i zrozumienia siebie i otaczajacej rzeczywistosci. Proces ten nie koriczy sie wraz
z osiggnieciem dojrzatosci, ukoriczeniem obowiazku szkolnego czy uznaniem, iz
posiada sie uksztattowany (dojrzaty) poglad na swiat. Proces ten trwa przez cate
zycie i jest tym wazniejszy, im szybciej zmienia sie otaczajacy nas swiat. W koricu
zycie to uczenie sie! Warto dbad o jego jakos¢.
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Co znaczg slowa, ktérych uzywam

BARBARA
KASZKUR-NIECHWIE]

Prezes Fundacji Addenda.

Z wyksztalcenia fizyk jadrowy,

ale studiowala tez psychologie

i religioznawstwo. Pracowala

w szkole, filmie softwarowej (jako
szkoleniowiec), zaprojektowala

i prowadzila kursy komputerowe dla
kobiet ,po 40-tce” i dla senioréw.
Od ponad 30 lat zaangazowana

w dzialalno$¢ organizacji
pozarzadowych. Pomystodawczyni

i zalozycielka stowarzyszenia

i fundacji dzialajacych w obszarze
edukacji senioréw i starszych
dorostych. Laureatka nagréd

za dzialalnos¢ spoleczna, m.in.
nagrody Niezaleznej Fundacji
Popierania Kultury Polskiej.

0d 14 lat opracowuje i realizuje
projekty miedzynarodowe z zakresu
edukacji dorostych, w szczegdlnosci
senioréw. Pasjonuje sie tenisem
ziemnym i kognitywistka. Uwielbia
wymysla¢ innowacyjne projekty

i pisa¢ sprawozdania.

Zapisalam sig na te zajecia, bo chciatabym sie
dowiedzied, co znaczg stowa, ktorych uzywam.

Mirostawa S., uczestniczka zaje¢ edukacyjnych dla senioréw

Kazdy pragnie wies¢ satysfakcjonujace, godne i wartosciowe zycie. Mie¢ swoje
miejsce w spotecznosci, w ktdrej zyje i by¢ jej wartosciowym cztonkiem. Rozumieé
otaczajacy swiat, umiec z korzystad, z tego, co oferuje, i go wzbogacacd.

Ksztatcenie i edukacja polega wtasnie na tym, aby wyposazyc jednostke
w niezbedne do tego umiejetnosci i wiedze.

We wspodtczesnym, niezwykle szybko zmieniajacym sie Swiecie uczenie si¢
przez cate zycie staje sie bezwzgledna koniecznoscia, warunkiem sine qua non
prowadzenia nie tylko satysfakcjonujacego, ale po prostu normalnego zycia. Tu
nie wystarczy juz to, co nazywamy przygodnym ,uczeniem sie¢ pozaformalnym”,
nauka wynikajaca z codziennych zajec¢ zwigzanych z praca zawodowga, zyciem
spotecznym, rodzinnym lub rozrywka. Niezbedne sg dodatkowe formy uczenia sig,
w szczegdlnosci takie, ktére sa w stanie dokonaé rekonstrukcji, utrwalonych juz
przeciez u dorostych, systeméw poznawczych.

Dzisiaj wazniejsze od nabywania wiedzy staje sie¢ nabywanie umiejetnosci
uczenia sie, selekcji informacji, rozumienia réznych form przekazu spotecznego
i orientowania sie¢ w zmieniajacych sie systemach organizacji spoteczne;.

Kolejnym wyzwaniem, ktéremu trzeba sprostaé, jest zmiana sposobu
nabywania wiedzy. Jeszcze niedawno gtéwnymi zrédtami wiedzy i informacji
byt z jednej strony cztowiek — nauczyciel, mentor, medrzec, z drugiej stowo
pisane — ksiazki, czasopisma, artykuty zgromadzone w bibliotekach. Korzystanie
z obu tych Zrédet wymagato czasu i wysitku, a ich rzetelnosé byta gwarantowana
autorytetem nauczyciela oraz statusem instytucji wydawniczych. Co wiecej,
dostarczana w ten sposéb wiedza miata swdj kontekst, ktdry sprzyjat
jej wtasciwemu zrozumieniu. Zdobywanie wiedzy byto tez formga relacji
miedzyludzkich — nawet czytajac ksiazke czy artykut, mamy do czynienia
z cztowiekiem, z autorem. W obecnych czasach niemal kazda informacje mozna
zdoby¢ prawie natychmiast, wpisujac odpowiednie hasta w wyszukiwarke
internetowa. Informacje staty sie tez bardziej ,bezosobowe”, czesto wrecz
anonimowe. A sposoby sprawdzania ich rzetelnosci — problematyczne.
Paradoksalnie, bardzo duze mozliwosci wyboru utrudniaja gtéwny jego cel -
wybér najlepszego.

Wiedza stafa sie tez towarem, ktéry podlega prawom podazy i popytu, jest
przedmiotem reklamy z catym jej ,dobrodziejstwem inwentarza” — przesada
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i manipulacja. Komercyjne szkolenia dla dorostych, tak zawodowe, jak i inne,
oferowane w celu pomnazania zyskdw, bardzo czesto s3 organizowane w sposéb
uragajacy wszelkim zasadom higieny psychiczne;.

Wszystko to powoduje, szczegdlnie wsrdd ludzi w srednim i starszym wieku,
zagubienie, poczucie zaburzenia porzadku i systeméw wartosci, a w rezultacie
bezradnosé, zniechecenie i marginalizacje. Jak wynika z mojego dtugoletniego
doswiadczenia, uczenie sie przez cate zycie jest najlepszym, o ile nie jedynym,
remedium na wspétczesne wyzwania i problemy. Korzysci z niezawodowej edukacji
dorostych sa nie do przecenienia, przede wszystkim dlatego, ze odnoszg si¢
bezposrednio zaréwno do réznorodnych potrzeb, jak i do problemdw ludzi dorostych.

Przyjrzymy sie im wiec blizej.

Do najbardziej podstawowych korzysci z edukacji dorostych nalezy stworzenie
mozliwosci nabycia, rozwoju, a przede wszystkim uzupetniania kompetenciji
kluczowych, w tym umiejetnosci podstawowych, takich jak czytanie, pisanie, liczenie,
kompetencje cyfrowe oraz podstawowy poziom wiedzy naukowo-technicznej.
Generalnie chodzi tu o to, aby kazdy cztowiek posiadat kompetencje (czyli
potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuaciji), ktére pozwola
mu na samodzielne i godne zycie we wtasnym Srodowisku.

Na pierwszy plan wysuwaja sie dzis kompetencje cyfrowe, ktére tworza szeroki
i wciaz rozwijajacy sie wachlarz umiejetnosci zwigzanych z obstuga wszelkiego
rodzaju elektronicznych urzadzen komunikacyjnych wykorzystywanych do
wspomagania niemal wszystkich form zycia codziennego, tak osobistego, jak
i spotecznego. W organizowaniu zaje¢ z tego zakresu trzeba zwrdcic szczegdlng
uwage na problem komunikacji, zrozumiatosci przekazu, gdyz pojecia oczywiste
dla jednej grupy moga by¢ kompletnie niezrozumiate dla innej. To samo dotyczy
Loczywistych” sposobdéw wykonywania jakichs czynnosci, gdzie dodatkowo mozemy
mie¢ do czynienia z trudnosciami natury czysto fizycznej wynikajacymi np. z wieku.

Nie mniej istotne jest zrozumienie struktury przekazu, tego, co jest dostowne,

a co umowne, co jest trescia, a co ozdobnikiem czy elementem perswazyjnym.
Zrozumienie nowe;j logiki wypowiedzi — bo przeciez dla ludzi z mojego pokolenia np.
hasto reklamowe ,Badz soba, kupuj to, co wszyscy” jest nielogiczne, wewnetrznie
sprzeczne. | tu z pomoca przychodzi wtasnie edukacja dorostych.

Wazna korzyscia, jaka przynosi niezawodowa edukacja dorostych, jest stworzenie
bazy, fundamentu, na ktédrych mozna rozwijaé kolejne, w szczegdlnosci zawodowe,
kompetencje. Mam tu na mysli nie tylko wspomniane juz umiejetnosci podstawowe,
ale przede wszystkim nabycie i rozwdj umiejetnosci uczenia sig, rozwigzywania
problemdw, wyksztatcenie aktywnych postaw edukacyjnych, motywac;ji i gotowosci
do dalszego rozwoju i — co najwazniejsze — wiary w sukces.

Kolejng cenng korzyscia jest wspieranie wszelkich form integraciji: europejskiej,
spotecznej, miedzykulturowej, miedzypokoleniowej i kazdej innej. Tworzenie
platformy, na ktérej ludzie moga sie poznaé i zrozumieé. W tym obszarze mozna
wskazaé szeroki wachlarz dziatar edukacyjnych skupiajacych sie na réznych
aspektach problemu integraciji. Jednakze najwazniejszym czynnikiem integrujacym
jest zawsze stworzenie mozliwosci spotkania, i to spotkania aktywnego, gdzie
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wszyscy uczestnicy co$ wnosza, pokazuja, ucza si¢ wzajemnie od siebie czy wreszcie
razem cos$ wykonuja. Te same zasady dotyczg integracji miedzypokoleniowej — bo
chyba dzis mozemy sSmiato powiedzied, ze pokolenia dziadkéw i wnukdéw naleza do
dwdch réznych kultur. Wymiana miedzypokoleniowa, ktéra obu tym grupom jest

tak bardzo potrzebna, musi znalez¢ nowa forme, ktéra z jednej strony pozwoli na
wymiane nowych tresci, z drugiej wspomoze znalezienie wyrazu dla wymiany tych
tresci. Bo pomimo wszystkich zmian spotecznych i technologicznych, w wymianie
pokoleniowej zawsze chodzi o to samo: starzy przekazuja mtodym komunikat: ,to
zycie pomimo wszelkich trudnosci da sie przezyd, ja to zrobitem i tobie sie tez uda”,
a mtodzi starym: ,jestescie potrzebni, wasze zycie jest cenne”.

Zajecia edukacyjne dla dorostych sa wspaniata okazja do budowania i rozwoju
relacji miedzyludzkich, do konstrukcji nowych mikrosysteméw spotecznych, dajacych
wsparcie jednostkom, ale tez przyczyniajacych sie do rozwoju spoteczenstw. To tu,
w bezpiecznym srodowisku, mozna wyprébowaé nowe relacje, zrozumieé rézne
punkty widzenia, wzajemnie si¢ inspirowac, ale tez dowiedzie¢ si¢ o sasiedzie czegos,
czego bysmy nawet nie przypuszczali...

Wiele razy obserwowatam rodzace si¢ przyjaznie, w tym — co szczegdlnie cenne —
miedzynarodowe, a nawet flirty, ktdre trwaty i rozwijaty sie dtugo po zakoriczeniu
zajec. Samo juz spotkanie w nowej grupie réwiesniczej dorostych, zwtaszcza
tych starszych, jest niezwykle cenne i wspierajace. Podzielenie si¢ problemami,
zauwazenie, ze inni tez je maja, wzajemna pomoc, sprawiaja, ze problemy staja
sie mniejsze.

Edukacja dorostych daje okazje do przezycia jeszcze raz doswiadczen
przynaleznych mtodosci, owych ekscytacji, ,pierwszych razéw", obaw i radosci. Bo
przeciez uczenie si¢ to otwieranie bram Swiata, bram, za ktérymi rozpoczynaja sie
(tak jak w mtodosci!) nowe drogi.

Bardzo czesto wczesne doswiadczenia szkolne sa trudne, czasami nawet
traumatyczne. Moze to skutkowad niechecia do uczenia sig, negatywnymi
skojarzaniami samego stowa ,edukacja”, utrzymujacymi sie przez cate zycie.
WHtasciwie prowadzone nauczanie dorostych daje wspaniata szanse przetamania
skutkéw negatywnych doswiadczen edukacyjnych z mtodosci.

Niezawodowa edukacja dorostych to tez cenne, twdrcze zagospodarowanie
wolnego czasu, realizowanie marzen, na ktére nigdy nie byto czasu. To wreszcie
mozliwos$é uwolnienia si¢ od ograniczen i problemdw ciagnacych sie nieraz przez cate
zycie. Nigdy nie zapomne ogromnego wzruszenia, jakie odczuwatam, obserwujac
rozwdj, ba! rozkwit! starszej samotnej kobiety, ktérej tata méwit, ze jest gtupia i do
niczego si¢ nie nadaje. Uczac sie z sukcesem kolejnych rzeczy, angazujac w prace
spoteczna, podejmujac kolejne odpowiedzialnosci, wspierajac potrzebujacych,
stawata sie innym cztowiekiem, cztowiekiem, ktérym chyba zawsze byta, a ktéry
nie mégt dojs¢ do gtosu; w przenosni i dostownie, gdyz nawet trapiace ja jakanie
si¢ ustapito.

Kolejna korzyscia, wazna w szczegdlnosci dla starszych stuchaczy, jest tworzenie
podstaw do pozytywnej reinterpretacji wtasnego zycia, do nowej, bardziej zyczliwej
oceny wtasnych dokonan, do zrozumienia powoddw i skutkdw postepowania,
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ktére byto trudne, obarczone poczuciem winy. To nie tylko zdobywana wiedza,
chocby z psychologii, socjologii czy neurobiologii mézgu, daje narzedzia do
lepszego zrozumienia wtasnego zycia. Nie do przecenienia jest mozliwosé wymiany
doswiadczen w grupie réwiesniczej, spojrzenia na swoja historie oczami innych,
wspdlnego dostrzegania w niej wartosci i piekna.

Wchodzac w trzeci wiek, dokonujemy oceny wtasnego zycia, robimy bilans
zyskow i strat, ktérego wynik bedzie wptywat na jakos¢ dalszego zycia. Jest wiec
niezwykle wazne, aby bilans ten byt dodatni - i w tym moze pomdc edukacja.

Prowadzac zajecia edukacyjne dla dorostych, zawsze realizujemy kilka celéw
jednoczesnie. Czesé z nich mamy zaplanowane, niektdre wynikaja w trakcie realizacji
zajec, a sa jeszcze i takie, z ktérych istnienia nie zdajemy sobie sprawy. Mam tu
na mysli zaréwno cele merytoryczne, takie jak dostarczenie konkretnej wiedzy
i umiejetnosci, jak i cele ,migkkie”, odnoszace sie do jednostki i jej funkcjonowania
w srodowisku spotecznym. Te ostatnie to np. nabycie/zwiekszenie poczucia wtasnej
wartosci, pewnosci siebie, wzrost statusu spotecznego we wtasnym srodowisku,

w tym w rodzinie, zwiekszenie sprawnosci intelektualnej i poznawczej, wzrost
motywacji do nauki oraz checi i gotowosci do podejmowania kolejnych zadan
edukacyjnych, wzmocnienie poczucia tozsamosci, sensu i wartosci wtasnego zycia,
przynaleznosci do wtasnej grupy spotecznej, narodu, ale tez wzbudzenie poczucia
wspdlnoty i solidarnosci z ,innymi”, rozwdj osobisty, a w szczegdlnosci wskazanie
jego mozliwych kierunkdw, przetamywanie samotnosci i poczucia wyizolowania,
zwiekszenie kompetencji spotecznych, empatii i zyczliwosci, i wiele, wiele innych.
W odniesieniu do osdb starszych (cho¢ nie tylko!) na szczegdlna uwage zastuguja
profilaktyka zdrowia psychicznego i przeciwdziatanie negatywnym skutkom
starzenia sie, w tym procesom degeneracyjnym mézgu.

Waznos¢ poszczegdlnych celéw i stopien ich realizacji sa rézne i zalezg od wielu
czynnikdw: specyfiki grupy, nauczyciela, sSrodowiska itp. Zdarza sie, ze merytoryczny
cel zajec¢ schodzi na drugi plan, staje si¢ wrecz niewazny — tak jak to miato miejsce
w prowadzonym przez nasza organizacje w jednej z matopolskich wsi kursie
jezyka angielskiego, ktérego uczestniczkami byty cztonkinie miejscowego kota
gospodyn wiejskich. Zapoznawanie sie z nowym jezykiem byto tylko pretekstem
do rozbudzenia potrzeb edukacyjnych, zwigkszenia pewnosci siebie, skierowania
uczestniczek na nowa droge rozwoju.

Korzysci z niezawodowej edukacji dorostych dotycza nie tylko grup
defowaryzowanych czy wykazujacych istotne braki i potrzeby edukacyjne. W swojej
praktyce zauwazytam, ze osoby, ktdre odniosty sukces zawodowy i osobisty,

w szczegdlnosci z grupy wiekowej 40+, czesto odczuwaja zniechecenie, zycie

staje sie wyblakte, traci smak, a czasem nawet i sens. Mimo ze dysponuja bogatymi
srodkami, tak umystowymi, jak i materialnymi, nie maja do czego dazy¢, nie widza
przed sobga interesujacych perspektyw. Praca zawodowa czy kolejne wakacje

za granica staja sie rutyna i nie przynosza juz wyzwan ani radosci. W tej sytuacji
atrakcyjne zajecia edukacyjne stanowig najlepsze lekarstwo. Pozwalajg poznaé nowe,
niezauwazane dotad wartosci i przyjemnosci, przezy¢ nowa przygode, tym razem
intelektualna. A co najwazniejsze, uswiadomic sobie i zaczaé twodrczo wykorzystywaé
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bogactwo wtasnych doswiadczen, wiedzy, umiejetnosci. Oczywiscie problemem
jest tu znalezienie wtasciwych form zajec¢ i sposobdéw ich promocji. Dziatajac na
tym polu, nasza organizacja opracowuje i testuje nowe propozycje, jak np. tzw.
»obiady filozoficzne”, na ktérych w matej grupie, przy dobrym positku i z pomoca
sprawnego moderatora rozwazane sg powazne kwestie filozoficzne (odnoszace sie
do wspdtczesnego zycia) w zupetnie niepowazny sposéb.

Spotkanie edukacyjne dorostych jest samo w sobie czyms niezwyktym,
niepowtarzalnym. Spotykaja sie tu bowiem uksztattowane juz, niepowtarzalne,
obdarzone bogatym doswiadczeniem jednostki, ktdre wspdinie z edukatorem
kreuja, znéw niepowtarzalng, sytuacje rodzenia si¢ wartosci i senséw. Tworczej
rekonstrukcji i wzbogacania indywidualnych systeméw poznawczych i wspdlnych
systemow spotecznych.

Niezawodowa edukacja dorostych realizowana poza formalnymi, czesto
inercyjnymi systemami edukacyjnymi, niesie w sobie ogromny potencjat
dostrzegania i szybkiego, twdrczego reagowania na pojawiajace si¢ wyzwania
i potrzeby spoteczne. Realizowana najczesciej przez jednostki typu non-profit,
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, nieograniczana sztywnymi strukturami
administracyjnymi, statymi programami nauczania, przybierajaca réznorodne, czesto
bardzo elastyczne formy, pozostaje w ciaggtym, wzajemnym kontakcie ze swymi
odbiorcami i jest w stanie szybko zareagowac na pojawiajace sie zmiany i problemy.

Finansowana najczesciej na drodze konkurséw grantowych musi dbacd o jakosé,

i to nie taka, ktora ,dobrze si¢ sprzeda”, ale jakosé rzeczywistych korzysci swoich
grup docelowych. Programy finansujace niezawodowa edukacje dorostych, wsréd
nich Erasmus+ na pierwszym miejscu, wskazuja pozadane kierunki, ale pozostawiaja
swobode ich realizacji, stymulujac w ten sposdéb innowacyjnosé i kreatywnosé.

Niezawodowa edukacja dorostych w Polsce, czgsto ,bezdomna”, bez szacownych
budynkéw i wtasnych sal wyktadowych, wykwita w réznych miejscach; bibliotekach,
osrodkach kultury, wiejskich remizach czy salkach parafialnych, przynoszac ze
sobg nowe wartosci, ktére sa rozwijane i przekazywane dalej. |, parafrazujac cytat
przytoczony w motcie na wstepie, uczy nas znaczenia Swiata, w ktédrym zyjemy.
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»Plus znaczy wiecej” - edukacja
doroslych w projektach
informatycznych

W roku 2017, roku trzydziestolecia programu Erasmus w Europie, mam zaszczyt
petni¢ role ambasadorki Erasmusa+. Z rola ta zwigzana jest miedzy innymi
przyjemnosc¢ udzielania wywiaddw radiowych i telewizyjnych stacjom z catej
Europy. Na poczatku jednego z takich wywiadéw zostatam zapytana, jak rozumiem
ten ,plus” Erasmusa. Szybkie skojarzenie z cytatem z wypowiedzi papieza Jana
Pawta 11:,Plus znaczy wiecej”, a potem rozwiniecie w kontekscie Erasmusa+:

to program nie tylko dla studentdw, to cos wiecej, bo migdzy innymi edukacja
dorostych i wtgczanie osdb o specjalnych potrzebach. Sa to niezwykle wazne

i potrzebne obszary dziatania Erasmusa+, ktdry jest programem i edukacyjnym,

i obywatelskim, bowiem osoby dzi$ doroste, w tym osoby ze specjalnymi
potrzebami, nie miaty takich mozliwosci, jak wspdétczesni studenci. Teraz moga
uczy¢ sie i rozwijaé, stajac sie obywatelami Europy. Chcac daé wigcej edukatorom
dorostych i dorostym osobom z niepetnosprawnoscia intelektualna, od 2011 roku
korzystam z bogactwa, jakie dawat wczesniej program ,Uczenie sie przez cate
zycie", a obecnie Erasmus+, prowadzac projekty w PSONI.

PSONI, czyli Polskie Stowarzyszenie na rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscia
Intelektualng istnieje od 1963 roku. Jest organizacja ogdlnopolska, zrzeszajaca
blisko 11 tys. cztonkédw. PSONI wspiera rozwéj oséb z niepetnosprawnoscia
intelektualna na kazdym etapie zycia — od urodzenia po wiek podeszty. W ofercie
skierowanej do dorostych mozna znalez¢é Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ),
Srodowiskowe Domy Samopomocy (SDS) czy Centra Doradztwa Zawodowego
DZWONI. W WTZ-ach i $SDS-ach prowadzona jest niezawodowa edukacja oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualng wiodgca do petniejszego wigczenia tych
0s6b w zycie spoteczne. Obejmuje ona umiejetnosci podstawowe przydatne
w bardziej samodzielnym zyciu, w tym takze rozwdj kompetencji cyfrowych.

Projekty realizowane przez PSONI z programu Erasmus+ w obszarze edukacji
dorostych to gtédwnie projekty rozwijajgce znajomosé technologii informacyjno-
komunikacyjnych zaréwno kadry edukacji dorostych, jak i dorostych oséb
z niepetnosprawnoscia intelektualna — uczestnikdw Warsztatéw Terapii Zajeciowej
lub Srodowiskowych Doméw Samopomocy. Wéréd nich sg projekty, w ktérych
tworzyliSmy portale z zadaniami edukacyjnymi dla dorostych odbiorcéw, radio
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internetowe, metode interaktywnych filméw cyfrowych czy opracowywaliSmy
zasady bezpiecznych zachowan w internecie i w pracowniach komputerowych
przeznaczonych dla 0séb z niepetnosprawnoscia intelektualna. PSONI stato
sie w Polsce pionierem, a teraz juz ekspertem w wykorzystywaniu technologii
informacyjnych w edukacji i terapii oséb z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Dzieki projektom powstato wiele rezultatéw materialnych, m.in. publikacje,
bazy danych, Certyfikat Bezpiecznej Pracowni (stanowiacy gwarancje,
ze dane miejsce, gdzie pracuja przy komputerach i w internecie osoby
z niepetnosprawnoscia intelektualng, jest miejscem bezpiecznym). Jednak
efektami projektéw sa réwniez zmiany w zyciu uczestnikéw projektéw — przede
wszystkim dorostych oséb z niepetnosprawnoscia intelektualng, ale tez
edukatoréw oséb dorostych.

Poniewaz projekty realizujemy juz siédmy rok, widzimy te efekty z kilkuletniej
perspektywy. Jednym z dziatan, ktére miaty najsilniejszy wptyw na osoby
z niepetnosprawnoscia intelektualna, byty wyjazdy zagraniczne. W ramach
projektéw w programach Grundtvig i Leonardo da Vinci wyjechato nieomal 100
0s6b. Wigkszos¢é z nich pierwszy raz w zyciu leciata samolotem, wiele z nich
pierwszy raz w zyciu wyruszyto gdzie$ bez rodzicéw. Trzeba przyznaé, ze wyjazdy
takie maja tez terapeutyczny wptyw na rodzicédw. W wielu przypadkach byt to
kolejny krok (czasem pierwszy) w pozwoleniu niepetnosprawnemu dziecku na
dorostos¢ i samodzielnosc.

Pozwole sobie podzieli¢ sie w tym miejscu kilkoma historiami zycia oséb
z niepetnosprawnoscia, ktére braty udziat w projektach. Oczywiscie nie twierdze,
Ze opisane zmiany to wynik tylko tych projektéw, z naszymi beneficjentami
pracuja przeciez rézni profesjonalisci, ale wptywu projektédw Erasmusa+ nie
mozna pominaé.

Magda K. - od bezradnosci do pracy

Pani Magda brata udziat w naszych projektach radiowych i filmowych. Pamigtam
ja jako ptaczaca, nieporadng osobe, ktdérej proste czynnosci zycia codziennego
sprawiaty trudnosci. Pani Magda bardzo dobrze odnalazta sie w roli dziennikarki,
uktadajacej pytania i przeprowadzajacej wywiady w projektach. Prowadzenie
audycji, przeprowadzanie wywiaddéw to odpowiedzialnosé, to koniecznosé
pomyslenia o innych. Uczestniczyta w kilku wyjazdach zagranicznych. W czasie
podrézy zdarzaja sie rézne sytuacje, jak choéby suwak w walizce, ktdry psuje si¢
w drodze do Turcji, czy grupa, ktéra nagle w ttumie znika z oczu. | trzeba sobie
poradzié z takimi problemami, ze zmeczeniem, z brakiem znajomosci jezyka.
Wszystkie te sytuacje i wyzwania powodowaty ,dorastanie” pani Magdy, stawanie
sie dorosta osoba odpowiedzialng za siebie, wtgczong w zycie spoteczeristwa.
Dzi$ pani Magda pracuje na otwartym rynku pracy, na umowe o praceg, w systemie
zatrudnienia wspomaganego. Ma swoje pieniadze, ktérymi rozporzadza,

jest samodzielna.
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Joanna H. - juz teraz nie boje sie ludzi

Pani Joanna to dorosta kobieta z zespotem Downa. Z domu wyniosta sSwiadomos¢
swojej godnosci i wymag traktowania jej jak osoby dorostej. Jednak nie chciata
podejmowad wyzwan, tkwita w bezpiecznej i wygodnej dla niej pozycji dos¢ biernej
uczestniczki warsztatéw terapii zajeciowej. Przez wiele lat nie dawata si¢ namdwié
na zmiany. Pani Joanna zaangazowata si¢ w projekty filmowe. Odkryta kamere

i aparat fotograficzny. Zaczeta wychodzié do ludzi, aby zrobi¢ z nimi etiude czy
krotki reportaz. W czasie ewaluacji jednego z projektédw powiedziata bardzo piekne
stowa: ,Juz teraz nie boje sie ludzi”. | to byt poczatek zmian. Pani Joanna kilka razy
mieszkata w mieszkaniu treningowym. Mieszkanie treningowe to miejsce, gdzie
osoby z niepetnosprawnoscia, wspierane przez terapeutdw, mieszkaja przez miesiac,
wykonujac wszelkie prace domowe, poczawszy od planowania positkéw, przez ich
przygotowywanie, robienie prania czy sprzatanie. Mieszkarcy codziennie jezdza
samodzielnie do swoich placéwek na zajecia. Co wigcej, pani Joanna odbyta juz kilka
praktyk zawodowych, w tym w kawiarni w Warszawie, w ktdrej praca ja fascynuje.
Wierze, ze niedtugo podejmie kroki, by zrealizowaé swoje marzenia.

Arkadiusz K. i wielu innych redaktorow -
przez radio do odpowiedzialnej doroslosci
Radio internetowe stato sie flagowym rezultatem zastosowan IT w edukacji i terapii

0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng w PSONI. Z jednej strony koniecznosé
nagrywania i montowania audycji pozwala na nauke obstugi programéw edycyjnych
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« Pani Magda w czasie mobilnosci
(Sanliurfa, Turcja)

Autor zdjecia: Urszula Wojciechowska

1 Pani Joanna zrobi wszystko dla
dobrego ujecia

Autor zdjecia: Urszula Wojciechowska
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i sprzetu nagrywajacego. Nabyte umiejetnosci dos¢ tatwo przenosi sie na inne
aplikacje, choéby Excela czy programy magazynowe, ktére bardziej moga sie
przydaé w zyciu zawodowym. Z drugiej strony rola redaktora, dziennikarza rozwija
wiele umiejetnosci i cech charakteru, ktére pozwalaja na petniejsze, samodzielne
i odpowiedzialne zycie w spoteczeristwie. Podjecie sie zadania prowadzenia
radia to odpowiedzialnos¢. Audycja musi by¢ zrobiona. Co wiecej, w audycji
trzeba zawrze¢ nie tylko watki, ktére interesuja osobe prowadzaca. Audycja

musi by¢ przystosowana do réznych odbiorcéw, do ICH potrzeb i zainteresowan.
Redaktor musi wiec wyjs¢ ze swojego zamknietego kregu, musi otworzy¢ sie na
innych. Otrzymanie zadania, za ktére osoba z niepetnosprawnoscia intelektualng
jest odpowiedzialna, sprawia, ze czuje sie ona potrzebna, czasem pierwszy raz

w zyciu. Tworzenie audycji w radiu internetowym jest tez doskonatg motywacja
do uczenia sig, bo przygotowanie tematu wymaga poszukania informacji.

A wreszcie ma duzy wptyw na poprawe jakosci mowy i zasobu stéw, co mozna
stwierdzi¢, poréwnujac pierwsze archiwalne audycje z tymi realizowanymi

w ostatnich miesigcach. Wiecej o wptywie radia internetowego pisatam

w artykule zamieszczonym na platformie EPALE (& ec.europa.eu/epale/pl/blog/
dla-ciebie-gra-nasze-radio-edukacyjna-rola-radia-internetowego).

Jak sygnalizowatam na poczatku, udziat w projektach niesie tez korzysci
i zmiany w zyciu edukatordw, ktérzy biorg udziat w projektach. Najczesciej sa to
osoby z wyksztatceniem psychologicznym, ktére w taki sposdb rozwijaja swoje
kompetencje cyfrowe. Czesto na poczatku edukatorzy sa zdziwieni i niepewni,
poniewaz propozycje ptynace od koordynatorki, pomystodawczyni projektéw, sg
dla nich nowym wyzwaniem. Jednak decyduja si¢ na udziat, ucza sie nowych rzeczy,
najczesciej poza miejscem pracy, tak aby poszerzyé i udoskonali¢ oferte placéwek dla
0s6b z niepetnosprawnoscia, w ktérych sa zatrudnieni.

Kazdy z projektéw wnosit cos nowego do ich doswiadczenia zawodowego. Tak
jak dos¢ szybko przekonali sie, ze radio internetowe to bardzo dobre narzedzie
rehabilitacji spotecznej, ze osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng radza
sobie z kamerg, ze chcg i korzystaja z zadan na portalach edukacyjnych, tak
tez przekonuja sie, ze i osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna i ich rodzice
beda chetnie korzystali z bazy danych z regutami dotyczacymi bezpiecznych
zachowan w Internecie i w pracowni komputerowej. Otwartosc¢ rodzicéw na nowe
technologie idzie w parze z troska o to, czy ich niepetnosprawne dziecko uniknie
niebezpieczenstw, jakie, niestety, niesie ze sobg Internet. Zespét PSONI pracujacy
w projektach z zakresu edukacji informatycznej dostarcza narzedzi, z ktérych moga
korzystac nie tylko osoby z niepetnosprawnoscia intelektualna, nie tylko terapeuci,
ale tez rodzice, ktdérzy chca poszerzyé swoja wiedze. Teraz, dzigki realizacji projektu
Safelabs, rodzica pytajacego: ,Co mam zrobi¢ na komputerze, zeby zostawic przy
nim mojego syna/cérke samego?"”, mozemy skierowaé go do bazy danych projektu,
gdzie znajdzie porady i rozwigzania.

Internet, informatyka, nowe technologie zastosowane w réznego rodzaju
sprzecie, ktéry przebojem zdobywa rynek, takim jak tablety, smartfony, GPS-y czy
smartwatche czynia nasze zycie tatwiejszym, cho¢ tez zmieniaja spoteczeristwo,
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nie zawsze na lepsze. Sa to jednak bardzo atrakcyjne technologie, dajace wiele 1 Redaktorzy bytomskiego
przyjemnosci i radosci z korzystania z nich. Osoby z niepetnosprawnoscia chciatyby oddziatu Radia SoVo w czasie
by¢ wtgczane w ten cyfrowy swiat, ale czasem nawet nie majg Smiatosci pomysleé, nagrywania audycji

ze ten swiat jest takze dla nich. A maja przeciez prawo do korzystania z nowych Autor zdjgcia: Witold Resterniak

technologii w sposéb dostepny dla nich. Erasmus+ w obszarze edukacji dorostych,
majac w swych priorytetach przeciwdziatanie zagrozeniu wykluczenia spotecznego
ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ intelektualna, rozwéj kompetencji cyfrowych,
szkolenie edukatoréw, daje nam mozliwos$é rozwijania takich narzedzi i materiatéw,
zeby Swiat cyfrowy stat sie Swiatem dla wszystkich.
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w zawodzie od 1998 r., a w szkole
przywieziennej od 2004 r.

’ Wiezienie moze deprawowac ludzi, rozbudzajqc
najgorsze skltonnosci ludzkiej natury. Wiezienia
w wiekszym stopniu rodzg przemoc i przestepczosé
niz przyczyniajq sie do konstruktywnej resocjalizacji.
Wynoszgce ponad 60% wskazniki recydywy wskazuja,
Ze wiezienia staly sie drzwiami obrotowymi dla
osob skazanych za przestepstwa kryminalne.

Philip G. Zimbardo, Efekt Lucyfera. Dlaczego dobrzy ludzie czyniq zto?

Edukacja oséb skazanych, odbywajacych kare pozbawienia wolnosci, to temat,
ktéry bardzo czesto budzi wiele kontrowersji. W naszym spoteczerstwie
zagadnienie to jest odbierane w sposdb sceptyczny, zeby nie powiedzieé —
negatywny. Mysle, ze moge zaryzykowac stwierdzenie, iz w Polsce edukacja
wiezienna jest zaniedbana i nie przywiazuje sie do tego zagadnienia zbyt duzej
wagi. Ogdlnie rzecz ujmujac, spoteczenstwo uwaza, ze srodki finansowe wydawane
na edukacje skazanych to zmarnowane finanse, ktére mozna spozytkowac w duzo
lepszy sposdéb. Wydaje sig, ze w pierwszym odruchu cigzko jest nie zgodzi¢ sie

z takim stwierdzeniem. Ale czy jest to na pewno wtasciwe podejscie? Cytat, ktory
przytoczytem na poczatku niniejszego tekstu, zostat wybrany nieprzypadkowo.
Autor tej tezy, Swiatowej stawy amerykarnski psycholog zachowarn spotecznych
Philip Zimbardo twierdzi, ze zaktad karny nie jest miejscem sprzyjajacym rozwojowi
pozytywnych zachowan. W naszym kraju odsetek recydywy penitencjarne;j jest
bardzo wysoki i wedtug réznych Zrédet oscyluje pomiedzy 60 a 80%. W swietle
powyzszego nalezatoby ponownie zada¢ sobie pytanie, czy na pewno pienigdze
wydane na edukacje wiezniéw sa srodkami wyrzuconymi w btoto? Czy faktycznie
tozenie na edukacje skazanych jest catkowicie bezcelowe i na pewno nie przyniesie
zadnych korzysci?

Ja osobiscie uwazam, ze nie sg to pienigdze zmarnowane. Zgadzam sig, ze
koszty te sg wysokie, czasami bardzo wysokie. Jednakze, tak jak w przypadku
ochrony zdrowia, prewencja i profilaktyka beda zawsze tarisze niz leczenie juz
istniejacej choroby, tak w przypadku pracy ze skazanymi, mimo wszystko taniej
jest zainwestowac w zmiane nawykdw i stylu zycia oraz w edukacje takich oséb,
liczac, ze jednak nie trafig ponownie za kraty, niz péZniej ptacic na ich utrzymanie
w zaktadach karnych. A warto wspomnieé, ze koszt utrzymania jednego skazanego
w skali roku jest dos$¢ znaczny i wedtug najnowszych statystyk, wynidst on za
rok 2016 az 38 828 zt! Czy w zwiazku z tym fozenie na edukacje wigznidw jest
faktycznie bezcelowe?
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Od wielu lat jestem aktywnym zawodowo nauczycielem w szkole przywieziennej.
Mam do czynienia ze skazanymi w réznym wieku, bedacych w odmiennej sytuacji
zyciowej, z rozmaitymi wyrokami oraz zréznicowanym bagazem zyciowym. Jestem
réwniez zatozycielem stowarzyszenia, ktérego gtdwnym celem dziatalnosci jest
prowadzenie szeroko pojetej dziatalnosci edukacyjnej, wychowawczej, kulturalnej
oraz sportowo-rekreacyjnej gtéwnie na rzecz oséb pozbawionych wolnosci. Moge
z petna odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze edukacja wiezniéw ma sens i tak naprawde
sukces w tej dziedzinie lezy w interesie nas wszystkich, czyli catego spoteczenstwa.

Czym wiec jest edukacja skazanych? Wigkszos¢ z nas, styszac stowo ,edukacja”,
najprawdopodobniej ma na mysli nauke w szkole. Owszem, jest to wazny element,
obecny w realiach polskich jednostek penitencjarnych, ale oprécz szkoty jest
jeszcze wiele innych mozliwosci, dzigki ktérym wiezniowie moga nauczy¢ sie czegos
nowego, zdoby¢ nowe umiejetnosci czy nabyé nowe kompetencje. Moga to by¢
réznego rodzaju pozaformalne i nieformalne kursy, zajecia kulturalno-oswiatowe,
uczestnictwo w konkursach (do ktérych nalezy sie przygotowac samodzielnie),
udziat w prelekcjach, spotkaniach, mozliwos$é opuszczenia muréw zaktadu karnego
w ramach czasowej przepustki w celu wziecia udziatu w jakims wydarzeniu itd.
Wariantdw jest cate mndstwo i kazdy z nich jest na wage ztota, pod warunkiem
oczywiscie, ze sam zainteresowany wykazuje sie szczerymi intencjami, jesli chodzi
o udziat w wyzej wymienionych przedsiewzieciach.

W mojej karierze zawodowej spotkatem wielu wigznidw, ktdérzy dzieki wiasnie
takim dziataniom, jak te wyzej wspomniane, zmienili si¢. Nie twierdze, ze na pewno
stali sie lepszymi ludzmi i catkowicie zeszli ze sciezki przestepczej. Ale moge
stanowczo stwierdzi¢, ze rozwineli si¢ intelektualnie, zdobyli zawdd, zdali mature,
poszerzyli swoje horyzonty. By¢é moze niektdrzy z nich nawet catkowicie zmienili
swoje dotychczasowe zycie. Tego niestety nie wiem, gdyz nie mam kontaktu ze
swoimi bytymi stuchaczami-skazanymi, a badari monitorujacych sytuacje eks-
wieznidéw takze nie prowadze. Miewatem przypadki, ze byli uczniowie odzywali sie
po latach, aby pochwali¢ si¢ wtasnie zdobytym dyplomem wyzszej uczelni badz
powiedzieé, ze dzieki wyksztatceniu czy wiedzy zdobytej w szkole za murami
zaktadu karnego tatwiej byto im zdoby¢ prace za granica, czy po prostu podzieli¢ sie
informacja, ze sie ustatkowali i wiodg w miare normalne zycie. To wyrazny sygnat,
Ze stare przystowie ,nauka nie idzie w las” sprawdzito si¢. Ci konkretni skazani
nauczyli sie czegos nowego. Ich podstawowe umiejetnosci osiaggnety zdecydowanie
wyzszy poziom. Nabyli umiejetnosci, ktérych wezesniej prézno byto u nich szukac.
Jest to przede wszystkim mite i satysfakcjonujace, ale jednoczesnie daje to nam —
wszystkim, ktérzy w wiekszym lub mniejszym stopniu sg zaangazowani w edukacje
wiezienna — sygnat, ze jednak warto pracowad ze skazanymi oraz inwestowaé w to
czas i pieniadze.

Osiagniecie takich namacalnych korzysci jest oczywiscie bardzo istotne.

Nie wolno jednak nie zauwazy¢, ze w trakcie edukacji skazani nabywaja réwniez
tak zwane umiejetnosci miekkie oraz podstawowe w ramach edukacji ogdlnej
niezawodowej, czyli te cechy, dzieki ktdrym mozna wspétdziataé z innymi
cztonkami spoteczenstwa bardziej efektywnie i bezkonfliktowo. Umiejetnosci te
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1 Zajecia z uczestnikami projektu

Autor zdjecia: Hubert Skrzynski

sa z reguty niewidoczne. Nie zwracamy na nie uwagi, gdyz uwazamy je za naturalne
i przyjmujemy ich posiadanie jako rzecz oczywista. Niestety skazani bardzo czesto
wykazuja gtebokie deficyty na tym polu. Najbardziej powszechnym przyktadem
rozwoju tych kompetencji jest wzrost umiejetnosci pracy w grupie, czego wiezniowie
z reguty nie potrafig. Wsréd innych tego typu cech wartych wspomnienia sa:
zdolnos$é wystawiania sie, nabycie dobrych manier, umiejetnosc¢ wtasciwego
zachowania sie w zaleznosci od sytuacji, optymizm (o co dosé czesto trudno za
kratami), odpowiedzialnos¢ za to, co sie robi, etyka pracy itd. Mozna by w tym
miejscu wymienié jeszcze caty szereg innych cech, lecz wydaje mi sig, ze te wtasnie
przytoczone daja juz ogdlny obraz korzysci wynikajacych z prowadzenia zaje¢
edukacyjnych dla oséb pozbawionych wolnosci.

Jak zatem organizowad zajecia, dzieki ktérym mozna osiagnac to, o czym
mowa powyzej? Czasami sam zapat, checi i pomysty nie wystarcza. Prozaicznym
problemem moze okazaé sie brak mozliwosci sfinansowania swoich pomystéw.
Program Erasmus+ jest idealnym wrecz przyktadem, w jaki sposéb mozna
wykorzystac tego typu inicjatywy na rzecz edukacji oséb dorostych.

Osobiscie bytem zaangazowany w poprzednika Erasmusa+, czyli w program
Grundtvig. W jego ramach udato mi si¢ z powodzeniem przeprowadzié cztery
projekty, beneficjentami ktérych za kazdym razem byli wieZzniowie. Kazdy projekt
dotyczyt innych zagadnien i przynidst rézne efekty, w zaleznosci od celdw i zatozen
kazdego z nich. Przez te wszystkie lata zaangazowania w projekty edukacyjne
skazani zrealizowali wiele ciekawych inicjatyw: nagrali ptyte z bajkami dla swoich
dzieci oraz sami napisali dwie bajki. Stworzyli kalendarz ze stownictwem do nauki
jezyka angielskiego oraz ,éwiczenidwki” do samodzielnej nauki, ktére pdzniej byty
wykorzystywane takze przez innych skazanych niebioracych bezposredniego udziatu
w ich stworzeniu. Wiezniowie wzieli udziat w serii warsztatéw, podczas ktdérych
nauczyli sie wykonywacé prace artystyczne w réznych technikach, w tym takich,
ktdrych wczesniej nie stosowali. W zwiazku z tym skazani odniesli szereg korzysci
i rozwineli swoje umiejetnosci zaréwno twarde, jak i migkkie — nauczyli sie pisac¢
krotkie formy literackie, nauczyli sie dykcji. Uczyli sie méwié o swoich odczuciach
i uczuciach. Kontemplowali sztuke, nauczyli si¢ cierpliwosci, zdobyli umiejetnosé
wyrazania sie poprzez sztuke czy tez wspomnianej pracy w grupie. Poprzez udziat
w naszych dziataniach bardzo cze¢sto zdobywali wiedze wykraczajaca poza gtéwna
tematyke projektow.

Jeszcze jednym, moim zdaniem dos¢ istotnym, przyktadem wykorzystania
programu Erasmus+ (a wczesniej — Grundtvig) jest mozliwosé wysytania kadry
edukacyjnej pracujacej w obszarze ogdlnej niezawodowej edukacji dorostych na
réznego rodzaju formy doksztatcajgce. Bezposrednia praca z osobami skazanymi,
edukowanie takiej grupy, jest jak najbardziej kluczowe, by osiggnaé sukces. Niemniej
jednak, by méc wtasciwie ksztatcic, potrzebna jest do tego dobrze przygotowana
kadra, bez ktérej trudno o powodzenie. Wtasnie dzieki tego typu programom
edukacyjnym miatem mozliwosé wziecia udziatu w wielu wydarzeniach o charakterze
miedzynarodowym, podczas ktérych poznatem wiele oséb pracujacych w sektorze
edukacji wieziennej. Dzigki tym znajomosciom oraz mozliwosciom podzielenia
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si¢ dobrymi praktykami z kolegami zza granicy nauczytem sie wielu nowych
rzeczy, dostrzegtem mndstwo ciekawych rozwigzan oraz pomystéw, ktére pézniej
wykorzystatem w swojej pracy z wiezniami. Uwazam, ze kontakty te sprawity, iz
statem sie lepszym edukatorem z bardziej otwartym umystem, co z pewnoscia
przetozyto sie na lepsze efekty w pracy z osadzonymi.

Na koniec chciatbym wrécié do cytatu z poczatku tekstu. Philip Zimbardo
twierdzi, ze ,wiezienie moze deprawowac ludzi". Owszem, moze. Ale nie musi. Moim
zdaniem wiele zalezy od tego, w jaki sposdb skazani zostang poprowadzeni przez
proces resocjalizacji. Nie robigc nic, réwniez nic nie osiggniemy. Czesto stysze, ze
prosciej jest zamkna¢ drzwi do cel i otwierac je jak najrzadziej. Tak jest tatwiej. Ale
czy lepiej? Z jednej rozmowy z norweskim straznikiem wieziennym zapamietatem
ciekawa anegdote, ktdra sie ze mna podzielit. Stwierdzit, ze w Norwegii straznicy
wiezienni sa szkoleni w taki sposdb, by pracowac ze skazanymi tak, jak gdyby po
wyjsciu na wolnosé mieliby to by¢ ich sasiedzi. Mysle, ze bez wzgledu na wszystko,
kazdy z nas woli mie¢ za drzwiami dobrego sasiada. Warto odpowiednio wczesnie
zadbad o to, by nasza przysztosc¢ byta prostsza i bardziej przyjemna. Bysmy byli
otoczeni przez dobrych sasiadéw. Bez wiozenia minimum wysitku na pewno sie to
nie uda.

Wykorzystujmy zatem mozliwosci, jakie sa wokét nas. Program Erasmus+ jest
z pewnoscia jedna z takich opcji. Jesli chodzi o edukacje wiezniéw, mozemy tylko
i wytacznie wszyscy na tym zyskaé — przede wszystkim skazani jako bezposredni
beneficjenci, ale takze my wszyscy jako spoteczenstwo. Ktéz to wie, kto jutro
wprowadzi sie do mieszkania obok...
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ALEKSANDRA
ZAWALSKA-HAWEL
Absolwentka Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach,
studiéw podyplomowych z zakresu
marketingu kultury na Uniwersytecie
Warszawskim oraz Szkoly Lideréw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji
Wolnosci. Wieloletni dyrektor
Biblioteki w Piekarach Slgskich,
obecnie dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Zorach. Twérczyni,
wspottworcezyni i menadzer projek-
tow krajowych i miedzynarodowych,
w duzej mierze finansowanych

przez FRSE. Wyrézniona tytulem
»Najbardziej Kreatywny Dyrektor
Instytucji Kultury” i nagroda indywi-
dualng ufundowana przez Narodowe
Centrum Kultury. Laureatka nagrody
EDUinspirator 2016 przyznawanej
przez FRSE za wysoka jakos¢ dzialan
podejmowanych w obszarze edukacji.
Czlonek-zalozyciel Stowarzyszenia
Menedzerowie Kultury z siedziba

w Katowicach i lider Strefy Innowacji
Spolecznych (2014-2016), wspélau-
torka ksiazek , Kultura 2.4%. Synergia
réznorodnosci” (NCK Warszawa,
2011), ,Przepis na wsp6lprace w bi-
bliotece” (2014) oraz ,Inspirer of the
Modern Librarian” (2015); publikowala
takze w miesiecznikach: ,Poradnik
Bibliotekarza”, ,Bibliotekarz”,
,Slask”, ,EBIB”.

Pasjonatka nowych technologii, bie-
gania, podrézy po Czarnym Ladzie ...
swojej pracy. Kocha literature, zwlasz-
czareportaz. Lubi metalowe brzmienie

i progresywnego rocka.

4. Hlibraryiloveitwordpress.com/2015/06/30/
inspirer-of-the-modern-librarian

Edukacja pozaformalna
w bibliotece, czyli same plusy

O tym, ze uzyskanie swiadectwa ukoriczenia szkoty czy tez dyplomu wyzszej
uczelni to tak naprawde poczatek edukacji, czesto przekonujemy sie juz u progu
kariery zawodowej. Jednak dzisiejsze przyspieszenie ekonomiczne, technologiczne
i cywilizacyjne, nadazanie za zmianami i funkcjonowanie w swiecie, w ktérym
zaczyna brakowaé wzorcéw dziatan i rozwigzan, wymaga nieustannego
dostosowywania si¢ do zmian. Ponadto oczywistym jest, ze jesli po ukoriczeniu
edukacji formalnej przestajemy si¢ uczyé, to stopniowo tracimy zdobyte
umiejetnosci, w tym w zakresie rozumienia tekstu i rozumowania matematycznego.
Dlatego wciaz czegos sie ucze, zdobywam nowe umiejetnosci, podnosze
kompetencje. W duzej mierze dzieki uczestnictwu w programie Erasmus+.

Kilka lat temu przypadek sprawit, ze trafitam na dni otwarte w Narodowe;j
Agencji bedacej dysponentem srodkéw programu ,Uczenie sig przez cate
zycie", poprzedzajacego program Erasmus+. | byt to jeden z tych przypadkdw,
ktére odmieniaja zycie na plus — niezwykle korzystnie wptynat na rozwdj
zawodowy i spoteczny moj, pracownikéw oraz spotecznosci lokalnej, a takze na
wizerunek biblioteki.

Zachecona duzymi mozliwosciami programu przygotowatam projekt Library.
I Love it!, ktéry miat pokazad role wspdtczesnych bibliotek w zyciu europejskich
spotecznosci lokalnych jako preznych osrodkéw edukacji pozaformalnej. W projekcie
wspotpracowato osiem instytucji, w wigkszosci bibliotek publicznych, z nastepujacych
panstw: Austria, Chorwacja, Czechy, Finlandia, Hiszpania, Polska, Turcja, Wtochy.
Naszym celem byt rozwdj i nabycie przez uczestnikéw kompetenciji, ktére pozwolityby
na podniesienie atrakcyjnosci europejskich bibliotek i przyniosty wymierne korzysci dla
ich uzytkownikéw w postaci wzrostu zainteresowania uczeniem sie, czytelnictwem
i Swiadoma aktywnosciag obywatelska. W ramach projektu realizowane byty spotkania
u poszczegdlnych partneréw bazujace na przedstawieniu kluczowych dziatan
partnera-gospodarza w zakresie edukacji pozaformalnej, organizacji warsztatow,
seminarium, prezentacji dobrej praktyki i miejsc zwigzanych z szeroko rozumianym
uczeniem sie. Projekt przynidst wiele znaczacych rezultatéw. Jednym z nich
byt ,Inspirator nowoczesnego bibliotekarza"4, miedzynarodowy przewodnik dla
nowoczesnych, kreatywnych bibliotekarzy w Europie, prezentujacy najlepsze wzory
aktywnosci do upowszechnienia. W ciaggu trwania projektu zawigzato sie i umocnito
partnerstwo miedzy organizacjami oraz indywidualnymi osobami, bioracymi w nim
udziat. Jest to niezwykle cenne osiagniecie, poniewaz gwarantuje trwata, stabilng
wspotprace migdzynarodowa i podejmowanie kolejnych wspdlnych dziatan. Z kolei na
skutek wprowadzenia do pracy nowych form edukacji pozaformalnej zbudowanych
na wzorcach zdobytych podczas dziatan projektowych nastapit wzrost autorytetu
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bibliotekarzy i bibliotek bioracych udziat w projekcie. W czasie realizacji projektu stata
sie takze rzecz bardzo pozadana, aczkolwiek nie do korica spodziewana — nastapit
wzrost swiadomosci wtadz na réznych szczeblach na temat kompetencjii roli
bibliotek, szczegdlnie w zakresie wtaczenia spotecznego i cyfrowego oraz uczenia
sie przez cate zycie. Dodatkowym atutem byto podniesienie poziomu znajomosci
jezyka angielskiego, co jest kompetencja uzyteczna nie tylko w obszarze zawodowym
naszego zycia, oraz zaszczepienie w ludziach ciekawosci swiata. No i rzecz, ktdra
trudno przecenié - przyjazn. Nabyta wiedza, nowe umiejetnosci i doswiadczenie staty
sie dla nas wszystkich motywacja do dalszego rozwoju, a mnie jako menedzerowi
z migdzynarodowa praktyka pomogty takze w zdobyciu nowej, interesujacej pracy.
Wspoétczesne biblioteki przestaja by¢ ,swiatyniami ksiazek”, zmieniajac sie
w prezne instytucje kultury i sg jednymi z lepszych miejsc wtasciwych dla edukac;ji
pozaformalnej dorostych. Tak dzieje sie w Miejskiej Bibliotece Publicznej w Zorach.
Oczywiscie gtéwna osia dziatan jest ksiazka, ale to wokét niej tworzymy coraz to nowe
formy aktywizacji skierowane do spotecznosci lokalnej, starajac sie, aby nasi czytelnicy
uczestniczyli w procesie indywidualnego rozwoju i samorealizacji. Dbamy o ich
doznania estetyczne i przezycia intelektualne, ksztattujemy pozytywny stosunek do
wiedzy, nowych metod nauczania i dynamicznie zmieniajacych sie nowych technologii.
Poprzez edukacje pozaformalng pomagamy dostosowac sie do tych zmian, a nawet
stac sie bardziej atrakcyjnym na rynku pracy. W tym celu organizujemy réznorodne
warsztaty prowadzone w naszej Bibliotece pod nazwa Od Czytelnika do Startupowca
skierowane do mtodych dorostych. Chcac wyposazyc¢ ich w umiejetnosci poszukiwane
na rynku pracy, zaproponowalismy design thinking, krecenie i obrébke filmdéw, animacje
poklatkowa, modelowanie 3D, tworzenie gier, a takze lokalny TechCrunch z udziatem
przedsiebiorcéw dziatajacych w branzy nowych technologii. Nauka poprzez praktyke
i doswiadczenie stanowi wazny czynnik rozbudzania w mtodych ludziach poczucia
odpowiedzialnosci za wtasne wybory zawodowe i edukacyjne. Zwtaszcza ze dzisiaj
dla pracodawcéw wazniejszym od dyplomu staje sie to, co rzeczywiscie potrafi
mtody pracownik. Dziatania z zakresu preorientacji zawodowej prowadzimy takze
w ramach Linku do przysztosci (we wspétpracy z Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego z Warszawy i katowickim Hackerspace Silesia) oraz edukacji
informatycznej w programie Mistrzowie Kodowania, réwniez poprzez organizacje
Europejskiego Tygodnia Kodowania, Godziny Kodowania i Tygodnia z Internetem.
Dla 0séb, ktére nie korzystaty dotychczas z mozliwosci, jakie daje komputer
z dostepem do Internetu (np. nie robig przelewéw on-line, nie zatatwiaja spraw
urzedowych przez Internet, nie sprawdzaja dtugosci oczekiwania na przyjecie przez
lekarza specjaliste NFZ, nie posiadaja poczty elektronicznej) lub chca zwigkszyé
swoje umiejetnosci w tym zakresie, przeznaczone sa warsztaty z obstugi komputera
i Internetu prowadzone przez bibliotekarzy w ramach Polski Cyfrowej Réwnych Szans.
Dzigki nim nasi mieszkarcy zostajag wtaczeni w cyfrowy nurt zycia, a w konsekwencji
chetnie korzystaja z programéw edukacyjnych i kurséw e-learningowych dostepnych
w bibliotece. Zawsze tez moga liczy¢ na doradztwo i korepetycje w tej materii.
Zachecajac spotecznosé do czynnego udziatu w kulturze, organizujemy wystawy
z udziatem artystéw profesjonalnych i amatoréw oraz zapewniamy réznorodne

ﬁ e

T4



Korzysci niezawodowej edukacji dorostych 75

IV 'HI

Ll

1 Warsztaty komputerowe warsztaty artystyczne. Kazdy zainteresowany moze tutaj nie tylko rozwijac swoje pasje
dla dorostych stuchaczy lub poznawaé nowe, ale réwniez moze dzieli¢ sie swoja wiedza z innymi, zwtaszcza
Autor zdjgcia: Aleksandra Zawalska-Hawel ze biblioteka jest doskonatym mostem faczacym pokolenia! Cyklicznie organizujemy

konferencje, seminaria i panele dyskusyjne, w ktérych razem z zaproszonymi pisarzami,
krytykami, dziennikarzami i przy aktywnym udziale spotecznosci poruszamy tematy
wazne spotecznie, nie unikajac réwniez tych trudnych. Opierajac sie o literature,
dyskutujemy o mniejszosciach, uchodzcach, imigrantach, aby poprzez otwarte
podejscie do wielokulturowosci i edukacje umozliwié¢ likwidowanie negatywnych
zjawisk spotecznych, takich wtasnie jak ksenofobia, rasizm oraz dyskryminacja.
Planujemy realizacje projektéw miedzynarodowych w obszarze edukacji dorostych
zwiazanych z ta jakze wazna dzis problematyka. Juz teraz, goszczac wolontariuszy
europejskich (EVS), dajemy naszej spotecznosci czastke Europy, a nawet Azji czy
Afrykiizaszczepiamy w ludziach ciekawosé swiata, jednoczesnie uczac ich toleranc;ji.
Nasi dorosli czytelnicy chetnie biorg udziat w zajeciach artystycznych i jezykowych
prowadzonych przez wolontariuszy, chetnie stuchajg opowiesci o ich ojczyznach,
dyskutujg o ksigzkach, filmie, o zyciu, przyprowadzaja swoje dzieci, zaprzyjazniaja sie.
Lista korzysci dos¢ dtuga, ale nie zakoriczona. Potrzeba uczenia sie przez cate
zycie nie jest sloganem - jest rzeczywistoscia, ktéra nas otacza, aktywne biblioteki
utatwiaja mieszkaricom petne uczestnictwo w zyciu spotecznym i gospodarczym,
bedac miejscami dostepu do wiedzy, informac;ji i edukac;ji oraz oferujac przestrzen
do spotkan i wydarzen angazujacych lokalng spotecznosé. Warto takze zaznaczyc,
ze biblioteka jest przyjazng, dostepna i bezinteresownga przestrzenia — nie pobieramy
zadnych optat za udziat w zajeciach. Wszyscy bez wzgledu na wiek, zdolnosci, stopien
niepetnosprawnosci, status spoteczny, narodowosc, przynaleznosc etniczna czy
przekonania polityczne maja tutaj jednakowe szanse. Wystarczy sie zapisaé.
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Wspoélpraca na rzecz rozwoju
edukacji doroslych w kontekscie
korzysci dla beneficjentow

Ideg programu Erasmus+, ktdry jest poniekad kontynuacja wczesniejszych unijnych
programdw dofinansowujacych dziatania na rzecz rozwoju edukacji, mozna okresli¢
jako budowanie wspdlnej europejskiej przestrzeni uczenia sie.

Realizujac od 2010 r. ponad 20 projektéw migdzynarodowych w réznych
instytucjach zajmujacych sie edukacja dorostych i petniagc zupetnie rézne role — od
zwyktego uczestnika do koordynatora miedzynarodowego zespotu, miatem
mozliwos¢é przyjrzed sie zaréwno mechanizmom stricte biurokratycznym, jak
i zasobom i oczekiwaniom réznych organizacji z catej Europy i czesciowo spoza
niej. Obserwujac dynamike rozwoju projektu, miatem réwniez wiele okazji do
refleksji nad zréznicowanym podejsciem do edukacji dorostych i wieloaspektowych
uwarunkowan funkcjonowania organizacji w tym zakresie. Ten artykut jest préba
zebrania najwazniejszych wnioskdw oraz refleksji na temat tego, jak mozna
wykorzystacé site roznych instytucji edukacji dorostych do uzyskania dodatkowego
efektu, czyli co mozna zrobié na poziomie instytucji, zeby edukacja dorostych byta
bardziej efektywna.

Instytucje, z ktérymi miatem okazje wspotpracowad, to przede wszystkim
organizacje pozarzadowe, uniwersytety trzeciego wieku (bedace w wigkszosci
organizacjami pozarzadowymi lub podlegajace im), szkoty dla dorostych prowadzace
kursy niezawodowe oraz uniwersytety paristwowe. W kazdym przypadku to nie
sita instytucji (wielko$é, doswiadczenie, zasoby) decydowata o sprawnym udziale
w programach unijnych, lecz zaangazowanie kadry — kilku ludzi, czasami nawet
jednej osoby. Podobnie byto zresztg w przypadku codziennej szeroko zakrojonej
dziatalnosci organizac;ji.

Przyktadem takich dziatar na rzecz rozwijania spotecznosci lokalnych w ramach
edukacji dorostych moga by¢ wszelkiego rodzaju szkolenia i kursy organizowane
dla beneficjentéw, zaréwno w ramach projektéw unijnych, jak i w celu realizacji
zdefiniowanej misji; realizacja strategii pozyskiwania wolontariuszy ze srodowiska
w celu aktywizowania tego srodowiska; edukacja obywatelska poprzez zwracanie
uwagi na problemy lokalnej spotecznosci; aktywizowanie srodowiska lokalnego
poprzez udziat w réznego rodzaju akcjach edukacyjnych i charytatywnych; budowa
i wzmacnianie wigzi spotecznych poprzez wspdlne dziatania na rzecz sSrodowiska;
nawiazywanie i wzmacnianie relacji z podmiotami wspomagajacymi spotecznos¢
lokalng (np. samorzgdami, firmami prywatnymi, instytucjami paristwowymi)

i wreszcie szkolenia wewnetrzne dla wtasnych pracownikéw i wolontariuszy
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podnoszace ich kompetencje, dzieki ktérym w efekcie sa sprawniejsi w dziataniu na
rzecz spotecznosci.

Cztowiek wymaga doskonalenia w réznych obszarach, gdyz oprécz tego, ze
jest profesjonalistg i wykonuje okreslony zawdd, petni réwniez inne role spoteczne
i podejmuje liczne wyzwania wynikajace np. z przynaleznosci do takich grup jak:
rodzina, wspdlnota polityczna, kregi zainteresowan i przyjazni. Te inne obszary
sa czesto zaniedbywane przez edukacje profesjonalna, natomiast sa niezwykle
wazne dla samorealizacji i poczucia dobrostanu/jakosci zycia. Edukacja dorostych
powinna by¢ wiec zadaniem nas wszystkich, gdyz cztowiek dorosty uczy sig caty
czas — nieformalnie i nie tylko w instytucjach do tego przeznaczonych, ale takze
w spotecznosci i na potrzeby wymienionych wspdlnot. W wymiarze indywidualnym
konieczne jest zatem budowanie swiadomosci proedukacyjnej, dzieki ktérej
wszyscy dojda do przekonania, ze dorostos¢ to miedzy innymi odpowiedzialnosé za
wiasny rozwdj.

| to wiasnie mate (z reguty) organizacje pozarzadowe, o niestabilnej strukturze,
wysokiej fluktuacji kadr, niepewnym finansowaniu oraz ubogim zapleczu
materiatowym musza by¢ z definicji wyczulone na potrzeby spoteczne i rynek
ustug edukacyjnych, gdyz od tego, jak trafnie sg w stanie okresli¢ zapotrzebowanie,
niejednokrotnie zalezy ich przetrwanie.

Zadaniem wyczulonych na bardziej efemeryczne potrzeby spoteczne organizacji
pozarzadowych jest reagowanie tam, gdzie nie moga tego uczyni¢ odpowiednio
szybko i sprawnie instytucje formalnego systemu ksztatcenia. Dotyczy to np. nagtych
i krétkotrwatych zmian popytu na kompetencje lub subiektywnie odczuwanych
potrzeb doksztatcania sie ze wzgledu na rozwdj technologiczny. Edukacja dorostych
jest szybko zmieniajacym sie obszarem, z wieloma specyficznymi potrzebami,
ktdére dodatkowo majg swoje silne uwarunkowania regionalne i Srodowiskowe.

Poza tym powinnismy braé réwniez pod uwage szybko zmieniajace si¢ wymagania
cywilizacyjne, ktére stawiaja przed ludZzmi zupetnie nowe wyzwania. To, co wczoraj
byto edukacyjnym luksusem — dzisiaj staje si¢ kompetencja kluczowa. Zas to, co
wczesniej wydawato sie edukacyjna ekstrawagancja (jak znajomosé kilku jezykdéw
obcych), obecnie staje sie koniecznoscia dla przecigtnego obywatela w Europie ,bez
granic” parstwowych. Zmieniaja sie réwniez ujecia kompetencji kluczowych, a nawet
réznicuja ze wzgledu na osiagniety poziom rozwoju cztowieka, zajmowane przez
niego stanowisko czy wykonywany zawdd. Po prostu dla réznych grup spotecznych
i zawodowych odmienne beda kompetencje kluczowe, co samo w sobie stanowi juz
wyzwanie edukacyjne ze wzgledu na koniecznosci redefinicji podstawowych pojeé

i grup spotecznych.

Ze wzgledu na liczne i szerokie zadania edukacji dorostych warto pomysleé
o integracji dziatari réznych podmiotdw, instytucji, oséb prywatnych. Dziatania
strategiczne zintegrowane maja sens, jesli sa dtugofalowe i prowadza od analizy
potrzeb edukacyjnych w konkretnych srodowiskach i akcji informacyjnych,
poprzez pozyskiwanie funduszy, planowanie i kompozycje kurséw, realizacje
dziatan projektowych, certyfikacje, ewaluacje az do upowszechniania efektow.

W konsorcjach tworzonych przez zréznicowane podmioty znajdzie sie miejsce dla
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kazdego rodzaju organizacji, przy czym szczegélna role przypisywatbym silnym

i stabilnym organizacjom, jak np. uniwersytety, poniewaz to one maja najwiekszy
potencjat, aby wesprzec praktycznie innych, szczegdlnie naukowo, doradczo,
dydaktycznie i badawczo. Przyktady dobrych praktyk w tym zakresie stanowia
kooperacje uczelni z uniwersytetami trzeciego wieku, fundacjami, stowarzyszeniami,
samorzadami i podmiotami prywatnymi, realizujgce wspdlne projekty edukacyjne
krétko- i dtugoterminowe.

Idealnie bytoby potaczyé sity duzych instytucji wspieranych przez wtadze
i samorzady z operatywnoscia i wrazliwoscia organizacji pozarzadowych. W wielu
realizowanych projektach unijnych ma to juz miejsce. Przyktadem takiej kooperaciji
moga by¢ projekty realizowane przez moja fundacje Pro Scientia Publica i kierowany
przeze mnie Uniwersytet Trzeciego Wieku w Uniwersytecie Wroctawskim. W kazdym
projekcie zaréwno do dziatar na miejscu, jak i wyjazdowych angazowani byl
studenci i doktoranci Uniwersytetu Wroctawskiego oraz wolontariusze fundacji.

W ostatnim realizowanym tak przeze mnie projekcie (Key competencies for Lifelong

Learning in education of seniors), dzigki wypracowanym przez wiele lat procedurom

wspotpracy miedzy uniwersytetem a fundacja, zatozone efekty zostaty zrealizowane
tak, ze przedsigwzigcie zostato wyréznione przez Komisje Europejska jako

Jhistoria sukcesu".

Celem projektu byt rozwdj osobisty senioréw i nabycie przez nich kluczowych
kompetenc;ji do zycia w spoteczenstwie informacyjnym. Doswiadczenia projektowe,
jego osiagniecia, wnioski, jak rowniez opracowany program zaje¢ zostaty
opublikowane w ksigzce Key competence for Lifelong Learning in education of
seniors. W ramach projektu KEY przygotowano trzy autorskie cykle warsztatéw
rozwijajace kompetencje kluczowe do catozyciowego uczenia sie 0séb starszych:
interpersonalne, z zakresu jezyka angielskiego oraz nowych technologii — tworzenie
bloga w Internecie. Elementem spajajacym warsztaty byty biografie uczestnikéw
projektu, ktére byty elementem zajeé interpersonalnych.

Warto zauwazyé, ze projekt KEY oprdcz edukacyjnego wymiaru, jakim jest
opracowany program zajeé, miat réwniez wymiar naukowy. W trakcie projektu
przeprowadzono badania jakosciowe i ilosciowe. Badania ilosciowe (ankietowe)
byty przeprowadzane przed rozpoczeciem projektu, jak i po jego zakoriczeniu,
aich celem byto sprawdzenie efektywnosci warsztatéw. Po kazdym cyklu szkolen
przeprowadzano takze badania fokusowe, ktére stuzyty ewaluacji warsztatu.
Seniorzy podczas fokuséw dzielili sie swoimi opiniami o projekcie, wskazywali
zaréwno mocne, jak i stabe strony zajed. Na tej podstawie otrzymano cenne
informacje zwrotne, ktére pomoga lepiej dopracowac program zaje¢. Byto to mozliwe
m.in. dzigki doswiadczeniu 0s6b pracujacych na uczelni.

Z kolei potencjat organizacji pozarzadowych dziatajacych w obszarze edukacji
dorostych to przede wszystkim wypracowane przez nie szczegdlne techniki
ksztatcenia i specyficzne rozwigzania metodyczne. Te najciekawsze zostaty
zdefiniowane dzieki obserwacji zachowan uczacych sie dorostych, ich potrzeb,
oczekiwan oraz efektéw. Duze znaczenie miato zwykle réwniez zaangazowanie
nauczycieli i ucznidw w sam proces edukacyjny i obserwacje efektéw ksztatcenia.
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Nauczyciele, ktérzy osiagaja etap refleksyjnego praktyka, staja sie wtasnie takimi
badaczami wtasnych srodowisk edukacyjnych, jesli tylko sa w stanie wyprowadzi¢
szersze wnioski z efektow swojej pracy i doprowadza do ich opublikowania.

W przypadku badan nad doskonaleniem edukacji dorostych taka analiza
dziatalnosci mikroswiatéw i niewielkich spotecznosci uczacych sie jest bezcenna,
lecz jak do tej pory w niewystarczajgcym stopniu opisana w literaturze naukowe;.
Realizacja projektéw unijnych, w ktérych dziatania edukacyjne sa tagczone z praca
badawcza, stwarza szanse na rozpropagowanie unikalnych technik, metodyk
i programow ksztatcenia. Efekty powinny by¢ tym wieksze, im bardziej zréznicowane
podmioty sa zaangazowane we wspdlne dziatania, pod warunkiem, ze wsréd
partnerdw znajduje sie dobrze zmotywowany przedstawiciel instytucji badawczej.
Bez zawodowych badaczy niestety ten drobny wysitek poznawczy samotnych
entuzjastéw poéjdzie na marne, gdyz ani potencjat organizaciji nie jest dobrze
wykorzystywany, ani podejscie nie jest metodyczne, a i wyniki trudno przeniesé¢
na inne spotecznosci. Czasem nawet pomimo wysitkéw entuzjastéw uogdlnienia
i wnioski nie s az tak uzasadnione, jakbysmy sobie tego zyczyli, i trudno znalez¢ dla
nich analogie.

Nie zmienia to jednak faktu, ze juz teraz wspétpraca uczelni z organizacjami
pozarzagdowymi przynosi realne i wymierne korzysci, zaréwno dla instytucji
edukacyjnych, jak i dla uczacych sie. Silne i stabilne finansowo uczelnie, z doborowa
kadra i odpowiednim zapleczem naukowym wydaja sie by¢ idealnymi podmiotami
dostarczajacymi wiedze i kadre. Z kolei organizacje pozarzadowe, sondujace aktualne
potrzeby rynku edukacyjnego, zorientowane w potrzebach srodowisk lokalnych oraz
elastyczne, jesli chodzi o administracje, sa doskonatym partnerem dostarczajagcym
wiedzy praktycznej, przetestowanej w konkretnych spotecznosciach. Jesli dodamy
do tego operatywnosc i zaangazowanie entuzjastéw, to bedziemy mogli méwic
o solidnych podstawach dla dynamicznego rozwoju edukacji dorostych.
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Rok 2017 w programie Erasmus+ w sektorze Edukacja dorostych jest szczegdiny
ze wzgledu na zamykanie rozliczania projektéw zatwierdzonych do realizacji

w pierwszym konkursie w 2014, zatem mozna prébowaé wyciagac wnioski

z zakoriczonej pierwszej rundy konkursu. Juz rok wczesniej zakoriczyty sie
wszystkie projekty w ramach Akcji 1 (Mobilnosé kadry) zatwierdzone w roku 2014
oraz zdecydowana wigkszo$¢é w Akgcji 2 (Partnerstwa strategiczne) — natomiast
do korica roku beda jeszcze rozliczane przez Narodowa Agencje ostatnie projekty
partnerstw strategicznych. Ponizej przedstawiamy dane dotyczace projektéw
zaréwno juz zakonczonych, realizowanych, jak i dopiero przeznaczonych do
realizacji, tak aby zaprezentowaé petna skale realizowanych dziatarh w sektorze
Edukacja dorostych.
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Dane statystyczne -
podsumowanie lat 2014-2017
w sektorze Edukacja dorosltych
programu Erasmus+

Skale sektora i podstawowe zestawienie liczby wnioskéw, zaakceptowanych
projektow i budzetu podano, opisujac specyfike i skale sektora Edukacja
dorostych w rozdziale 3. Ponizej przedstawiono wybrane szczegétowe dane
statystyczne sektora.

Whioski i zaakceptowane projekty

W latach 2014-2017 zatwierdzono do realizacji 113 projektéw w Akcji 1 na kwote

2 444 686,65 euro oraz 116 projektéw w Akcji 2 na kwote 14 673 094,34 euro.
Ponizsze wykresy przedstawiaja liczbe ztozonych oraz zatwierdzonych do

realizacji wnioskéw w kolejnych latach konkursowych z podziatem na obie Akcje.

Schemat 7. Liczba wnioskdéw ztozonych oraz dofinansowanych w latach 2014-2017
w Akciji 1

. ______________________________Qf
2014 s

2015

2016

2017

.}

N B wnioski ztozone

whnioski zaakceptowane

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 .
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Schemat 8. Liczba wnioskéw ztozonych oraz dofinansowanych w latach
2014-2017 w Akgji 2

]
2014 64
2015 N ::

me_____________________________________________}

|
2017 %

84

B wnioski ztozone

39 whnioski zaakceptowane

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Poza ostatnim rokiem konkursowym 2017 oraz pierwszym konkursie w Akcji 1
(w 2014 roku dla akcji 1 uzyskano dodatkowe srodki), liczba wnioskéw w obu Akcjach
rosta. Rosnie natomiast lub pozostaje na tym samym poziomie liczba wnioskéw
zatwierdzonych do realizacji. Jest to zwigzane z coraz wigkszym budzetem
przyznanym dla sektora Edukacja dorostych.

Dofinansowanie projektow

Ponizszy wykres przedstawia kwote przyznanego (zagospodarowanego) budzetu
z podziatem na obie Akcje oraz kolejne lata konkursowe. Jako przyznane
dofinansowanie nalezy rozumieé ostatnia zatwierdzona kwote w projekcie,

tj. rozliczong lub przyznana w przypadku nowych projektdéw.

Schemat 9. Przyznane dofinansowanie w sektorze Edukacja dorostych w latach
2014-2017 w euro

I .
014 852 082,01

2545 815,34

2015 I 506 164.64

3199 483,00

2016 I 511 471,00

3661854,00

2017 NN 574 969.00

5265942,00

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Srednie dofinansowanie (wedtug przyznanego lub rozliczonego budzetu)
whnioskéw w Akcji 1 w latach 2014-2017 wynosi 20 498,87 euro. W Akgcji 2 srednie
kwoty przedstawione ponizej obejmuja lata 2016-2017, kiedy to wprowadzono
podziat na 2 typy projektéw opisane w rozdziale 3 (na mniejsza skale,
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Partnerstwa strategiczne
na rzecz innowacji

182770,94

dotyczacych wymiany dobrych praktyk i na wigksza skale, na rzecz innowac;ji),

a w konsekwencji podziat budzetu na dwa typy projektéw i dwie osobne listy
rankingowe wnioskéw na etapie przyznawania dofinansowania. Wtedy tez
znaczaco wzrosta liczba zatwierdzonych wnioskdéw dotyczacych projektéw
wymiany dobrych praktyk. Jak pokazuje ponizsza tabela, Srednie te widocznie
sie réznig, co jest naturalnym odzwierciedleniem specyfiki obu typéw projektéw.
Pomimo przeznaczenia, zgodnie wymaganiami Komisji Europejskiej, nie wiecej
niz 35% budzetu na tzw. mate projekty, w latach 2016-2017 zatwierdzono do
realizacji 43 takie projekty oraz 45 projektdw na rzecz innowac;ji, czyli bardzo
podobne liczby, pomimo znacznych réznic w kwotach dostepnych na obie
kategorie projektéw. Swiadczy to zdaniem Narodowej Agencji o zwiekszonej
motywacji do wnioskowania o dofinansowanie projektéw dla mniejszych i/

lub mniej doswiadczonych organizaciji, ktére w pierwszych latach programu
Erasmus+ mogty obawia¢ si¢ konkurencji na jednej wspdlinej liscie rankingowej ze
strony bardziej doswiadczonych wnioskodawcéw gotowych realizowaé projekty
z innowacyjnymi produktami.

Tabela 1. Srednie przyznane dofinasowanie w Akcji 2 w latach konkursowych 2016
i 2017 (Sredni budzet w euro)

Partnerstwa strategiczne wspierajace Oba typy partnerstw
wymiane dobrych praktyk strategicznych razem
58 856,12 114 458,92

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Warto tez poréwnac Srednie budzetdw dla partnerstw strategicznych ze
srednia za ostatnie 2 lata dla projektéw mobilnosci kadry edukac;ji dorostych
(Akcja 1), wynosi ona 20 498,87 euro, zatem blisko trzykrotnie mniej niz dla
mniejszych partnerstw. Projekty mobilnosci sg prostsze organizacyjnie i pod
wzgledem dziatan projektowych, i znaczaco mniejsze budzetowo, nie zawieraja
kosztéw wspodtpracy z partnerami i wspdlnego wypracowywania innowacyjnych
produktéw. Moga by¢ zatem bardzo dobrym sposobem na skorzystanie
z europejskich doswiadczen dla organizacji z ograniczeniami kadrowymi, ktérym
trudniej jest zarzadzac wiekszymi srodkami.

Sektor Edukacja dorostych charakteryzuje sie niewielkimi budzetami w Akcji 1
(wyjazdy tylko kadry, brak wyjazdéw oséb uczacych sie) i duza rozpietoscia
budzetéw w Akcji 2 — od rzeczywiscie niewielkich projektéw do takich bliskich
wykorzystania maksymalnych limitéw. Nalezy zaznaczyé, ze w Akcji 2 obowiazuje
limit dofinansowania w wysokosci 12,5 euro na miesiac realizacji projektu (150 tys.
euro na rok), natomiast w Akcji 1 nie ma takich limitow.

Maksymalne i minimalne przyznane dofinansowanie, poczawszy od roku 2014
w obu Akcjach, pokazuje ponizsza tabela.
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Tabela 2. Minimalne i maksymalne przyznane dofinansowanie w akgc;ji 2 w latach
2014-2017

Akcja Minimalne dofinansowanie w euro
Mobilnos¢ kadry (Akcja 1) 1732,00
Partnerstwa strategiczne (Akcja 2) 19 475,00

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Czas trwania projektow

Poczawszy od roku 2016, wprowadzono mozliwosé elastycznego wyboru

czasu trwania projektu w obu Akcjach. Ponizsza tabela pokazuje sredni czas
trwania projektéw w latach 2016-2017. W latach tych mozliwy do wyboru dla
whnioskodawcy czas trwania projektéw wynosit dla Akcji 1 od 12 do 24 miesiecy,
natomiast dla Akcji 2 od 12 do 36 miesiecy.

Tabela 3. Sredni czas trwania projektu w latach 2016-2017
Akcja 1 Akcja 2

Sredni czas trwania
. L 15,8 21,7
projektu w miesigcach

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Akcja 1 - typy i dlugos¢ trwania realizowanych mobilnosci

W Akgji 1, w ktdérej gtdwnym dziataniem sa wyjazdy majace na celu doskonalenie
kadry edukacji dorostych, w latach 2014-2017 dofinansowano 113 projektdw,

a liczba zrealizowanych lub planowanych do zrealizowania mobilnosci wynosi
1440, co daje srednio prawie 13 mobilnosci na jeden projekt.

Whioskodawca moze zaplanowaé mobilnosci réznego typu. Wybdr ten byt
mozliwy od pierwszego, 2014 roku, jednakze podziat na poszczegdlne rodzaje
nie byt wyrézniony we wniosku o dofinansowanie, dlatego zestandaryzowane
dane na temat wyboréw typu mobilnosci w ponizszej tabeli pochodza z lat
2015-2017 (70 projektéw). Tabela pokazuje, ile projektéw zawiera dany typ
mobilnosci oraz ile zaplanowano mobilnosci danego typu. W jednym projekcie
mozliwy byt wybdr wigcej niz jednego typu mobilnosci. Zdecydowanie
najwigksza liczba projektéw zawiera przynajmniej jeden wyjazd na kurs/
szkolenie, a tylko w 2 projektach zdecydowano sie na wyjazd w celu
prowadzenia zaje¢ w organizacji goszczacej.

ﬁ "

Maksymalne dofinansowanie w euro

59 584,00
404 622,00

86



Podsumowanie pélmetka realizacji programu 87

Tabela 4. Wybory typu mobilnosci w 70 projektach dofinansowanych w latach
2015-2017

Liczba projektéw zawierajacych Liczba mobilnosci
Typ szkolenia dany typ mobilnosci danego typu
Job shadowing.— poznawanie pracy na. 25 (35.7%) 178
danym stanowisku poprzez obserwacje
Udziat w kursach/szkoleniach 58 (82,9%) 1223
Prowadzenie zaje¢/szkolerr w zagranicznej organizacji 2(2,9%) 39

Typ szkolenia

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Specyfika kazdego typu mobilnosci wptywa na jego dtugosé. Najkrétsze
wyjazdy dotyczyty prowadzenia zajed, a najdtuzsze byty wyjazdami typu
job shadowing.

Tabela 5. Sredni czas trwania danego typu mobilnosci w latach 2015-2017

Sredni czas trwania

Job shadowing — poznawanie pracy na danym stanowisku poprzez obserwacje 9,2
Udziat w kursach/szkoleniach 7,0
Prowadzenie zajeé/szkolerr w zagranicznej organizaciji 2,4
Suma koricowa 73

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 .
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Akcja 1 - wybierane kraje mobilnosci

W latach 2014-2017 zrealizowano mobilnosci do 28 krajéw Europy. Ponizszy wykres
prezentuje popularno$é poszczegélnych krajéw, tj. odsetek wyboru kraju w danym
projekcie jako cel wyjazdu — niezaleznie od liczby wyjazdéw zrealizowanych do
danego kraju.

Schemat 10. Czestotliwos¢ wybordw kraju goszczacego przez organizacje
beneficjenckie w Akcji 1 w latach 2014-2017 (odsetek projektow, ktére wybraty
dany kraj niezaleznie od liczby mobilnosci do tego kraju).

WIk. Brytania
Hiszpania
Wtochy 24,78%
Portugalia 20,35%
Malta 18,58%
Niemcy 17,70%
Cypr 10,62%
Belgia 10,62%
Holandia 9,73%
Francja 9,73%

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Akcja 2 - typy mobilnosci w projektach

W partnerstwach strategicznych dofinansowanych w Polsce zrealizowano lub planuje
sie zrealizowac kilkaset mobilnosci o charakterze szkoleniowym (poza roboczymi
spotkaniami partnerdéw) dla pracownikéw i dorostych oséb uczacych sie w polskiej
organizacji koordynujacej. Liczby realizowanych mobilnosci szkoleniowych przez
wszystkie organizacje uczestniczace w tych projektach sa kilkukrotnie wyzsze. Dane
dla mobilnosci polskich organizacji koordynujacych projekty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 6. Liczba mobilnosci kadry i dorostych oséb uczacych sie polskiej organizacji
koordynujacej z podziatem na typ w projektach Akcji 2 w latach 2014-2017

29,20%

Rodzaj dziatania szkoleniowego Liczba mobilnosci

taczona mobilnosé dorostych oséb uczacych sie 156
Krétkoterminowe wyjazdy szkoleniowe dla pracownikéw 431

Suma koncowa 587

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.
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Witochy

Hiszpania

Niemcy

WIk. Brytania
Czechy

Stowacja

Grecja

Portugalia

Litwa

Rumunia, Stowenia,

Sredni czas trwania wyjazdu szkoleniowego w Akcji 2 wynosi 5,4 dnia. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze od konkursu 2017 minimalny wymagany czas to 3 dni,
natomiast wczesniej byto to 5 dni, zatem w kolejnych latach srednia dtugos$é trwania
takiego wyjazdu moze sie zmniejszyc¢.

Oprdcz dziatan szkoleniowych, ktére moga przybieraé formy kurséw, wizyt
studyjnych, seminaridw czy praktyk, polskie organizacje koordynujace zrealizowaty lub
zrealizuja 953 wyjazdy swojej kadry oraz dorostych stuchaczy na robocze spotkania
dotyczace zarzadzania projektem i jego wdrazania.

Warto zaznaczyc, ze w projektach wspierajacych wymiane dobrych praktyk
organizuje sie wiecej mobilnosci dorostych oséb uczacych sie niz tych narzecz
innowac;ji. Jest to zgodne ze specyfika obu typdw projektéw —w projektach bez
innowacyjnych produktéw mobilnosci sa gtéwnym dziataniem wspierajagcym gtéwny
cel tych projektéw —wymiane dobrych praktyk i doswiadczen.

Akcja 2 - kraje partneréow projektow

W ramach zakonczonych lub realizowanych projektéw w Akcji 2 w sektorze
Edukacja dorostych programu Erasmus+ z lat 2014-2017 wspoétpraca obejmuje
392 zagranicznych organizacji partnerskich.

Ponizszy wykres prezentuje dane dotyczace wszystkich 116 dotychczas
zrealizowanych lub realizowanych projektéw w Akcji 2. Wykres prezentuje dziesiec¢
najbardziej popularnych krajéw organizacji zagranicznych oraz odsetek projektow,

w ktdrych organizacja z danego kraju wystepuje. £acznie nawigzano wspotprace

z 34 réznymi krajami, nie tylko z krajéw Unii Europejskiej, ale takze z takich krajéw,
jak Stany Zjednoczone, Macedonia, Bosnia i Hercegowina. Najwigcej organizacji
partnerskich pochodzi z najwiekszych krajéw europejskich i z sasiadujacych z Polska.

Schemat 11. Odsetek projektéw z udziatem organizacji partnerskiej z danego kraju
w Akgji 2 w latach 2014-2017

44,0%
28,4%
22,4%
22,4%
19,0%
17.2%
14,7%
14,7%
13,8%

11,2%

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 .
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Piszac o partnerach w projektach partnerstw strategicznych, nalezy
réwniez wspomnie¢ o organizacjach polskich, ktére sa uczestnikami projektéw
koordynowanych przez inne kraje. W takich projektach od roku 2014 wzigto
udziat 201 polskich organizacji. Koordynatorzy tych projektéw pochodza
z 29 réznych krajéw. Najpopularniejsze sa kraje najwieksze, ale tak jak
w przypadku organizacji koordynujacych projekty dofinansowane w Polsce,
w pierwszej dziesigtce znalezli si¢ réwniez nasi najblizsi sasiedzi.

Ponizszy wykres pokazuje 10 najpopularniejszych krajéw, z ktérych pochodza
organizacje koordynatoréw zatwierdzonych do realizacji projektéw z udziatem
polskich organizaciji jako partnerdw.

Schemat 12. Odsetek projektéw z udziatem polskich organizacji, koordynowanych
przez poszczegolne kraje w Akcji 2 w latach 2014-2017

Niemcy
Hiszpania 10,53%
WIk. Brytania 10,00%
Witochy 8,42%
Turcja 737%
Francja 737%
Stowacja 421%
Rumunia 3,68%
Czechy 3,68%
Austria 3,16%

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.

Tematyka projektéw sektora Edukacja dorostych

Projekty sektora Edukacja dorostych programu Erasmus+ koordynowane przez polskie
organizacje najczesciej dotycza nowych innowacyjnych programéw nauczania i metod
edukacyjnych, rozwijania oferty szkolen i kursdw, kwestii edukacji miedzykulturowe;j
i miedzypokoleniowej oraz uczenia sie przez cate zycie. Czgsto pojawiaja sie réwniez
tematy: nowe technologie informacyjno-komunikacyjne, kompetencje kluczowe
oraz nauka jezykéw obcych. Czestymi grupami docelowymi oséb dorostych uczacych
sie w tych projektach sg osoby defaworyzowane i niepetnosprawne, a tematyka jest
zwigzana z wtgczaniem i aktywizacja spoteczna.

Ponizsze wykresy pokazuja najbardziej popularne tematy wybierane przez
whnioskodawcéw ubiegajacych sie o dofinansowanie projektdw w sektorze Edukacja
dorostych Programu Erasmus+ — oddzielne dla Akg;ji 1i Akcji 2.
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Kreatywnos¢ i kultura
Wspétpraca miedzynarodowa, stosunki miedzynarodowe, wspdtpraca na rzecz rozwoju
Nauczanie i uczenie si¢ jezykéw obcych

Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 .

Aktywnos¢ wojewodztw
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Schemat 13. Odsetek projektéw podejmujacych okreslona tematyke w Akciji 1
w latach 2014-2017
Nowe innowacyjne programy nauczania metody edukacyjne| rozwdj szkoler | kurséw 53,1%
Edukacja miedzykulturowa i migdzypokoleniowa oraz uczenie sie przez cate zycie 49,6%
Nauczanie i uczenie sie jezykdw obcych 36,3%
Wspdtpraca miedzynarodowa, stosunki miedzynarodowe, wspoétpraca na rzecz rozwoju 15,9%
TIK — nowe technologie — kompetencje cyfrowe 15,9%
Dostep dla oséb/grup w niekorzystnej sytuacji 11,5%
Instytucje i metody podnoszenia jakosci (wtacznie z rozwojem szkoty) 11,5%
Zapewnienie jakosci 9,7%
Kreatywnosc i kultura 9,7%
Uczenie sie/ksztatcenie w dziedzinie przedsiebiorczosci 8,8%
Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzier 20.08.2017r.
Schemat 14. Odsetek projektéw podejmujacych okreslong tematyke w Akcji 2
w latach 2014-2017
Edukacja miedzykulturowa i miedzypokoleniowa oraz uczenie si¢ przez cate zycie 43,1%
Nowe innowacyjne programy nauczania | metody edukacyjne | rozwdj szkoleri/kurséw 397%
TIK — nowe technologie — kompetencje cyfrowe 34,5%
Dostep dla 0oséb/grup w niekorzystnej sytuac;ji 22,4%
Kompetencje kluczowe (wtaczajac matematyke i umiejetnosc czytania i pisania) 21,6%
Witaczenie spoteczne — réwnosé 20,7%
Niepetnosprawni — specjalne potrzeby 12,9%
Ksztatcenie otwarte i na odlegtosé 9,5%

8,6%
6,9%
6,9%

Na koniec prezentujemy liczbe zatwierdzonych do realizacji wnioskéw

z poszczegodlnych wojewddztw z podziatem na obie Akcje. Jak mozna sie spodziewac,

najwiecej wnioskéw pochodzi z duzych wojewddztw, w ktérych jest wiele organizacji

aktywnych w obszarze niezawodowej edukacji dorostych, jednak nie mozna méwié

o petnej proporcjonalnosci pomiedzy ponizszymi liczbami i uszeregowaniem
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wojewddztw a liczbg wnioskéw w przeliczeniu na liczbe mieszkaricéw, i pewne

wojewddztwa sg niedoreprezentowane.

Narodowa Agencja stara sie dociera¢ w rézne miejsca kraju, promujac program

Erasmus+, m.in. poprzez inicjatywe Erasmus+ Bus (& erasmusplus.org.pl/bus),

w ramach ktérej zrealizowano wyjazdy do miejscowosci z wojewddztw pomorskiego,

warminsko-mazurskiego, opolskiego oraz kujawsko-pomorskiego, czyli jednych

ze stabiej reprezentowanych wojewddztw. Liczymy, ze w przysztych latach

konkursowych wigcej wnioskéw otrzymamy wiasnie z tych regiondw.

Schemat 15. Liczba projektéw z poszczegolnych wojewodztw w latach 2014-2017
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Zrédto: Baza EPlusLink, stan na dzieri 20.08.2017 r.
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Koordynator

Kraje goszczacych organizacji
Budzet projektu

Daty realizacji

Numer projektu

Strona internetowa projektu

Przyklady projektow sektora
Edukacja doroslych programu
Erasmus+ koordynowanych
przez polskie organizacje

Z pierwszych zakoriczonych projektéw w sektorze Edukacja dorostych mozna
wyréznié kilka ciekawych inicjatyw dotyczacych najbardziej priorytetowych tematyk.

Opisy projektéw przedstawionych ponizej oraz wielu innych inicjatyw mozna
odnalez¢ na Platformie Rezultatéw Projektéw Erasmus+ (¢ ec.europa.eu/
programmes/erasmus-plus/projects).

Tabela 7. Projekt Akcji 1 (,Mobilnosci kadry edukacji dorostych”): ECETT Mobility
Polska — Europejski cross-training kompetencyjny. Praca z dorostymi osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym, w tym z osobami uzaleznionymi od
alkoholu i substancji psychoaktywnych

Stowarzyszenie MONAR
Hiszpania, Belgia, Czechy, Wtochy
31 508,00 euro

01.06.2015 - 31.05.2017
2015-1-PL01-KA104-014729

= www.monar.org/co-robimy/projekty/projekt-1

Celem projektu ,ECETT Mobility Polska — Europejski cross-training kompetencyjny.
Praca z dorostymi osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym, w tym
z osobami uzaleznionymi od alkoholu i substancji psychoaktywnych” warszawskiego
stowarzyszenia MONAR byto rozwijanie kompetenc;ji specjalistéw w zakresie pracy
z osobami uzaleznionymi od substancji psychoaktywnych, w tym od ,dopalaczy”,
ktére stanowia szczegdlne wyzwanie ze wzgledu na swoja niestabilng strukture
i niezwykta popularnosé. W opinii Wolfganga Goetza, dyrektora EMCDDA, scena
narkotykowa w Europie zmienia si¢ wraz z pojawiajgcymi sie na rynku innowacjami,
przez co musimy stale weryfikowac¢ metody i strategie pracy w zakresie profilaktyki
ileczenia. Priorytetem projektu byto wiec wykreowanie koncepciji, systemowego
rozwigzania powyzszego problemu, poprzez minimalizowanie ryzyka zwigzanego
z uzywaniem tego typu substancji, jak i wszelkich innych substancji psychoaktywnych.
Niniejszy projekt odpowiadat na potrzeby kadry stowarzyszenia w zakresie dziatan
profilaktycznych, edukacyjnych i terapeutycznych w obliczu ciagle zmieniajacego
sie rynku substancji psychoaktywnych. Problem ten ma zasieg europejski, nie jest to
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wyizolowane zjawisko obserwowalne jedynie w Polsce. Beneficjent dzigki wyjazdom
edukacyjnym do organizacji o podobnym profilu poznat innowacyjne metody pracy
w obszarze tej tematyki.

Zgodnie z zatozeniami projektu, grupa 16 terapeutdéw dziatajacych w placéwkach
Stowarzyszenia MONAR realizowata programy stazowe w formule job shadowing
w organizacjach w Hiszpanii, Belgii, Czechach i we Wioszech. Gtéwnym celem
ich aktywnosci byto zdobycie wiedzy na temat metod i technik pracy z osobami
zagrozonymi wykluczeniem spotecznym, w szczegdlnosci uzaleznionymi od substanc;ji
psychoaktywnych i/lub alkoholu. Ta europejska inicjatywa wymiany doswiadczen jest
odpowiedzig na potrzebe rozwijania kompetencji kadry stowarzyszenia w zakresie
dziatan terapeutyczno-profilaktycznych w obliczu ciggle zmieniajgcego sie rynku
i dostepnosci coraz to nowych substancji psychoaktywnych. Wyjazdy zrealizowane
w ramach programu Erasmus+ przyczynity sie do rozwinigcia warsztatu pracy i nabycia
nowych umiejetnosci przez kadre oraz zbudowania trwatych relacji z organizacjami
o podobnym profilu w Europie. Doswiadczenia 0séb uczestniczacych w projekcie
upowszechniono wsrdd zespotéw terapeutycznych Stowarzyszenia MONAR
na terenie catego kraju. Zrealizowane mobilnosci przyczyniaja sie do zwigkszenia
motywacji pracownikéw do poszukiwania nowych sposobdéw pracy edukacyjnej
z osobami uzaleznionymi, a w konsekwencji do poprawy wynikéw terapeutycznych
w placéwkach stowarzyszenia.

Tabela 8. Projekt Akgji 2 (,Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji os6b
dorostych”): Key competences to Lifelong Learning in education of seniors —
pedagogical curriculum

Koordynator Fundacja Pro Scientia Publica

Kraje goszczacych organizacji Wielka Brytania, Wtochy

Budzet projektu 59 982,00 euro

Daty realizacji 01.09.2014 - 31.08.2016

Numer projektu 2014-1-PLO1-KA204-002858

Strona internetowa projektu = sites.google.com/site/projectkeyka?2

Projekt ,Key competencies for Lifelong Learning in education of seniors” (KEY)
wroctawskiej fundacji Pro Scientia Publica, ktéra zrealizowata na przestrzeni dwdch
lat partnerstwo z organizacjami z Wioch (UNIVERSITA CA' FOSCARI VENEZIA)
oraz Wielkiej Brytanii (Kairos Europe Limited), dotyczyt rozwoju osobistego senioréw
w zakresie kompetenc;ji kluczowych.

Inspiracja projektu byt fakt, ze wspdtczesnie podstawowym filarem spoteczenstwa
informacyjnego jest edukacja. W nowej, dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci
uczestnictwo w idei catozyciowego uczenia si¢ jest koniecznoscia — tylko poprzez
ciagta edukacje mozliwe jest nadazanie za zmianami spotecznymi. Z tego powodu,
opracowujac zatozenia projektu, odwotano sie do wyznaczonych przez Unig
Europejska kluczowych kompetencji w catozyciowym uczeniu sie. Na tej podstawie
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wyznaczono trzy obszary kompetencji, ktére powinny byé rozwijane w edukac;ji
senioréw. W ramach projektu przygotowano trzy autorskie cykle warsztatow
rozwijajace kompetencje kluczowe oséb starszych: interpersonalne, z zakresu
jezyka angielskiego oraz nowych technologii — tworzenie bloga w Internecie.
Elementem spajajacym warsztaty byty biografie uczestnikéw projektu. Podczas
zajec interpersonalnych seniorzy opracowywali swojg biografie, ktéra nastepnie
byta ttumaczona podczas warsztatéw. Kolejnym zadaniem, tym razem w ramach
zajec z zakresu nowych technologii, byto umieszczenie tejze biografii jako post
na stworzonym blogu. W projekcie wzieto udziat 47 senioréw z trzech réznych
krajéw europejskich.

Waznym elementem dziatan projektowych byty badania ilosciowe sprawdzajace
efektywnosé warsztatéw, przeprowadzane zaréwno przed ich rozpoczeciem, jak i po
zakoniczeniu. Po kazdym cyklu szkoler przeprowadzano takze badania fokusowe
stuzace ewaluacji warsztatéw. Podczas fokuséw seniorzy wskazywali zaréwno mocne,
jak i stabe strony zajeé i dzielili sie swoimi opiniami o projekcie. Na tej podstawie
otrzymano cenne informacje zwrotne, ktére pomogty lepiej dopracowac program
zajeé. Na podstawie zebranych doswiadczen mozliwe byto réwniez wypracowanie
whnioskéw do zastosowania przez edukatoréw oséb starszych w praktyce.
Doswiadczenia, osiggniecia oraz opracowany program zajec zostaty zawarte
w publikacji Key competence for Lifelong Learning in education of seniors.

Tabela 9. Projekt Akcji 2 (,Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji os6b
dorostych”): Innovative methods for increasing effectiveness of teaching English of
55+ learners

Stowarzyszenie Akademia Petni Zycia im. Joanny Boehnert
Wegry, Wiochy

59 450,00 euro

01.09.2014 - 31.08.2016

2014-1-PLO01-KA204-003342

= inmete55plus.blogspot.com

Kolejnym ciekawym przyktadem wspétpracy miedzynarodowej w ramach
partnerstw strategicznych jest projekt krakowskiego stowarzyszenia Akademia Petni
Zyciaim. Joanny Boehnert.

W ciggu dwdch lat zrealizowano partnerstwo z organizacjami z Wtoch (Unione
italiana di educazione degli adulti— UNIEDA) i Wegier (Tan-Folyam Oktatasi és
Kulturdlis Egyesiilet). Celem projektu ,Innovative methods for increasing effectiveness
of teaching English of 55+ learners” byto opracowanie innowacyjnych metod
i materiatéw mogacych wzbogacié lekcje angielskiego dla oséb starszych, by poprzez
nie zwiekszy¢ zardwno efektywnosé, jak i atrakcyjnos¢ uczenia sig senioréw. Podczas
realizacji projektu wypracowane zostaty propozycje zaje¢ wraz z materiatami
niezbednymi do ich przeprowadzenia, gtéwnie prowadzonych w terenie, nastawionych
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na wspieranie i stymulowanie funkcji poznawczych dorostych stuchaczy oraz ich
kompetencji komunikacyjnych. Powstate programy zaje¢ wykorzystuja zasoby
kulturowe i historyczne, odwotuja sie do przyktaddéw i inspiracji ptynacych miedzy
innymi z muzyki czy poezji, wykorzystuja elementy form parateatralnych i ekspres;ji
ruchem oraz bazuja na wiedzy o zasadach i metodach pamieciowych.
Partnerstwo wypracowato szereg rezultatéw koricowych, tzw. rezultatéw
pracy intelektualnej:
- pakiet materiatdw, pomystéw i wytycznych, ktére mozna wykorzystac podczas
lekciji jezyka angielskiego;
- 9szczegdtowych polecen lekcji wraz z materiatami dydaktycznymi dla
nauczycieli i stuchaczy (kazdy na dwa poziomy: podstawowy A2 — B1
i Sredniozaawansowany B2), w tym elementy innowacyjne pochodzace ze
zrédet zewnetrznych, m.in. takich jak kultura i sztuka;
- 2 programy rocznego (60 godz.) kursu dla uczacych sie w wieku 55+, na dwdch
poziomach, podstawowym (A2 - B1) i Sredniozaawansowanym (B2).
Dzieki realizaciji projektu zostata zwrécona uwaga lokalnych spotecznosci
i 0s6b zaangazowanych w edukacje senioréw na potrzeby edukacyjne uczacych sie
wieku 55+ i na ich problemy w nauce jezykéw. Ponadto wzrosta wiedza o tym, jak
zwiekszaé efektywnosdé i atrakcyjnosé kurséw organizowanych dla oséb w srednim
i starszym wieku.

Tabela 10. Projekt Akgji 2 (,Partnerstwa strategiczne na rzecz edukacji os6b
dorostych”): Building Key Competences and Folkhighschool Pedagogy in

XXI Europe
Koordynator Stowarzyszenie Ekologiczno-Kulturalne ZIARNO
Kraje partneréw projektu Dania, Niemcy, Szwajcaria, Butgaria
Budzet projektu 341 207,00 euro
Daty realizacji 01.09.2014 - 31.08.2017
Numer projektu 2014-1-PLO1-KA200-003642
Strona internetowa projektu = www.eul.grzybow.pl/erasmus-pl1

Przyktadem projektu na wspétprace obejmujaca nie tylko sektor Edukacja
dorostych, ale réwniez inne obszary edukacji (tu: sektor Ksztatcenie i szkolenia
zawodowe) jest partnerstwo koordynowane przez Stowarzyszenie Ekologiczno-
Kulturalne ZIARNO. Miedzysektorowy projekt ,Building Key Competences and
Folkhighschool Pedagogy in XX| Europe” dotyczyt rozwijania kompetencji kluczowych
za pomoca dziatan uniwersytetéw ludowych. Gtéwnymi rezultatami projektu sa:

- kurs rolnictwa ekologicznego,

- Szkota dla Zycia. Przewodnik po wspétczesnych uniwersytetach ludowych,

- powstanie Ogdlnopolskiej Sieci Uniwersytetéw Ludowych w Polsce.

Projekt zostat opisany przez koordynatorke w trzecim rozdziale niniejsze;j
publikacji i wspomniany w széstym.
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Przyklady projektow
z udzialem polskich
organizacji jako partnerdow

Poniewaz cele i priorytety wyznaczone dla Akcji 2 Partnerstwa strategiczne na
rzecz edukacji dorostych sg wspdlne dla wszystkich krajéw bioracych udziat
w programie, projekty realizowane w réznych krajach wpisuja sie we wspdlne
zatozenia dla sektora Edukacja dorostych. Réwniez te projekty wpisuja sie
w najpopularniejsza tematyke, ktéra zostata zaprezentowana w rozdziale 5.
Ponizej przedstawiono kilka projektéw Akcji 2 Partnerstwa strategiczne
koordynowanych przez inne kraje i w ktérych biora udziat polskie organizacje.
Przyktady projektéw zostaty sporzadzone na podstawie Platformy rezultatéw
projektéw Erasmus+ (! ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects, na
ktdrej znajduja sie opisy i rezultaty wypracowane w ramach wszystkich projektéw
dofinansowanych w Europie.

Tabela 11. Up-skilling Europe

Stowarzyszenie WIOSNA

Hiszpania (koordynator), Wtochy, Grecja, Rumunia, Wielka Brytania
236 747 euro

01-09-2014 - 31-08-2016

2014-1-ES01-KA204-004682

= www.upskillingeurope.eu

W 2012 roku 124,5 miliona oséb (24,8% populacji) w Unii Europejskiej byto
zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym — poréwnujac z 24,3%
w2011 r.i23,7% w 2008 r. (Eurostat news release 184/2013 — 5.12.2013).

W tym kontekscie powstat projekt Up-skilling Europe, ktérego celem jest
poprawa zdolnosci do zatrudnienia oséb dorostych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, mieszkajacych w Europie, poprzez proces rozwijania i aktualizaciji
umiejetnosci. Aby to osiagnaé, swoje sity potaczyto szesc organizacji z szesciu
krajow europejskich i wspdlnie przygotowato zestaw materiatéw dydaktycznych
dostosowanych do specyfiki oséb dorostych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Projekt koordynowany byt przez hiszpariski organ wtadzy publiczne;j
dla miasta Alcala de Guadaira.
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Materiaty powstate w ramach wspodtpracy partnerskiej obejmuja 5 warsztatéw
z kompetencji kluczowych dla oséb dorostych zagrozonych wykluczeniem
spotecznym w celu poprawienia ich zdolnosci do zatrudnienia:

1) Warsztat o przedsiebiorczosci spotecznej.

2) Warsztat TIK.

3) Nauka jezyka angielskiego.

4) Uczenie sig przez cate zycie.

5) Mobilnos¢ edukacyjna.

Projekt Up-skilling Europe jest krokiem w kierunku petnej integracji spoteczeristwa
europejskiego, w ktérym kazdy obywatel ma dostep do wysokiej jakosci edukacijii do
zatrudnienia, a tym samym doskonale wpisuje sie w cele programu Erasmus+.

Tabela 12. Be Active through Life Long Learning

Partner polski Towarzystwo Wolnej Wszechnicy Polskiej Oddziat w Lublinie
Kraje pozostatych partneréow Islandia (koordynator), Hiszpania

Budzet projektu 199 438 euro

Daty realizacji 01-09-2014 - 30-09-2016

Numer projektu 2014-1-1S01-KA204-000173

Strona internetowa projektu = www.ball-project.eu

Celem projektu byto opracowanie wytycznych pozwalajacych na jak najlepsze
przygotowanie do emerytury oséb w wieku przedemerytalnym, na tzw. ,wczesnym
etapie trzeciego wieku”, z uwzglednieniem odniesien do sSrodowiska spotecznego
i kulturowego tych oséb oraz z wykorzystaniem ciagtego uczenia sie i dzielenia
sie wiedza. Innowacyjne rezultaty sa przeznaczone dla wszystkich podmiotéw
zainteresowanych wczesnym przygotowaniem obywateli do zblizajacego sie
Jtrzeciego wieku" — organizacjom pozarzagdowym, wtadzom lokalnym i firmom.
Wyniki z pewnoscia beda miaty wptyw na przyszte dziatania samych partneréw
oraz organizacji zaangazowanych w projekt. Wszyscy partnerzy sg powiazani
z ogdlnoswiatowa siecia uniwersytetow trzeciego wieku (AIUTA), organizacja, ktora
bedzie forum do rozpowszechniania wynikdw, wiec mozna mie¢ nadzieje, ze wptyna
one réwniez na przyszte dziatania jednostek zrzeszonych.
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Tabela 13. Strategic Partnership in Adult Migrant Education: Perspectives from
Mediterranean, Baltic Sea Regions

Fundacja Osrodek Badan nad Migracjami

Litwa (koordynator), Cypr, Malta, Hiszpania, Wtochy
83 350 euro

01-09-2014 - 30-09-2016
2014-1-LT01-KA204-000643

= www.diversitygroup.lt/fwp_portfolio/simple

Lata od 1990 do 2010 to okres intensywnej miedzynarodowej migracji w Europie,
a zatem wyzwan dla krajowych i miedzynarodowych polityk i dla spoteczeristw krajéw
przyjmujacych. Podczas kiedy kraje Europy Zachodniej zaczety krytycznie oceniaé
proces integracji imigrantéw i dziatania podejmowane w ramach polityki integracyjne;j,
~nowe" paristwa cztonkowskie UE stanety w obliczu wyzwar zwigzanych z tworzeniem
regulacji dotyczacych migracji i wypracowaniem strategii integracji migrantéw. W tejze
integracji dostep do edukacji jest uwazany za jedno z podstawowych praw i potrzeb
migrantdéw. Projekt ,Perspectives from Mediterranean, Baltic Sea Regions” zaktadat
poprawe dostepu do edukacji dla dorostych migrantéw na podstawie analizy dobrych
praktyk realizowanych w kazdym kraju uczestniczacym w projekcie.

Rezultatem projektu sa studia przypadku integracji migrantdéw i edukac;ji
dorostych w krajach uczestniczacych w projekcie oraz rekomendacje dotyczace
edukacji migrantéw i ich integracji.
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Wymiana doswiadczen, podniesienie kompetencji, nawiazanie nowych kontaktéw AGATA POCZMAN
branzowych, pomysty na nowe wspdlne dziatania, finansowanie dziatalnosci — to Fundacja Rozwoju Systemu
najczesciej wymieniane korzysci z realizacji inicjatyw w miedzynarodowym gronie, Edukacji, Narodowa Agencja

w tym projektéw edukacyjnych w ramach programu Erasmus+. Co konkretnie sie za ~ Programu Erasmus+, Zespol
tym kryje i co dobrego wynika z nich na poziomie organizacji, jej kadry i otoczenia? Edukacja Dorostych.
A moze jest jeszcze cos wiecej? Niewatpliwie tak! O bogactwie owocéw
miedzynarodowej wspotpracy w ostatnim juz rozdziale pisza edukatorzy dorostych
z biblioteki, uniwersytetu trzeciego wieku, uniwersytetu ludowego i centrum
ksztatcenia ustawicznego.

Udoskonalenie dziatan edukacyjnych poprzez wprowadzenie atrakcyjnych
form zajec¢, wdrazanie sprawdzonych za granicag modeli uczenia motywujacych
osoby doroste do nauki i rozwoju czy opracowanie programu edukacyjnego
w zupefnie nowym obszarze — to realne korzysci ze wspoétpracy z partnerami
z innych krajéw. Przyktadem ujetym w tym rozdziale jest rolnik ekologiczny —
kierunek, w ktérym w oparciu o wypracowany w projekcie o charakterze
miedzysektorowym program nauki bez ocen, kompetencje zdobywaja kolejne
grupy dorostych zainteresowanych nowymi mozliwosci rozwoju i pracy.

Cennym efektem wspdtpracy miedzynarodowej moze by¢ tez odkrywanie
zjawisk, problemoéw, o ktdrych wczesniej nie zdawalismy sobie sprawy. Tak byto
np. w projekcie dotyczacym diagnozy potrzeb i oczekiwar oséb przechodzacych
wkrétce na emeryture realizowanym przez lubelski UTW, gdzie dzieki hiszparnskim
i islandzkim doswiadczeniom odkryto wartos¢ upodmiotowienia tej grupy, m.in.
na drodze zaangazowania na rzecz innych. Waznga inspiracja w dziataniach
edukacyjnych na rzecz oséb dorostych byta tez sita oddolnych inicjatyw
podpatrywanych u zagranicznych partnerdéw.

Motywacja przez duze ,M" to kolejny owoc miedzynarodowej wspotpracy.
Motywacja chociazby do uczenia sie jezyka obcego, zgtebienia nowych metod
i poznawania innowacyjnych narzedzi czy uwierzenia, ze ,to sie da zrobid".
Czasem pojawia sie tez motywacja do zmiany, zaréwno na poziomie organizacji,
jak i poszczegdlnych uczestnikéw wspdtpracy. W wymiarze osobistym to moze
by¢ np. porzucenie uprzedzen i stereotypdw, otwarcie na innos¢ i budowanie
wspolnoty. Jak wynika z doswiadczen opisanych w tym rozdziale, sita napedowa
motywacji bywa tez satysfakcja ze zwiericzonej udanymi rezultatami, choé nieraz
wymagajacej i zmudnej wspodlnej pracy projektowe;.
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Wiele moze wydarzy¢ sie tez niejako ,przy okazji” realizacji miedzynarodowych
przedsiewzied. Poprawa relacji w zespole czy pomiedzy kadra centrum ksztatcenia
ustawicznego a jego stuchaczami zaangazowanymi w przyjecie zagranicznych
gosci, lepsza rozpoznawalnosé biblioteki w sSrodowisku, dzieki ktérej zapraszana
jest do nowych koalicji i wyrézniana za dziatalnos¢ nie tylko w obszarze
czytelnictwa, ale takze miedzypokoleniowej integracji, lepsze poznanie wtasnego
potencjatu i wykorzystanie go w realizacji nowych, odwaznych przedsiewzied,
przekonanie, ze nasza organizacja tez ma wiele do dania innym, odkrycie, ze
nawet z tak odlegtych kulturowo realidéw jak Chiny mozna czerpa¢ inspiracje
przydatne na rodzimym polu — to tylko niektdre ze skutkdw ,ubocznych”
miedzynarodowej kooperaciji.

Na kolejnych stronach przedstawiono takze kilka pomystéw, jak na co dzien
czerpacé korzysci z migdzynarodowych inicjatyw edukacyjnych i je pomnazaé. O tym,
ze efektami wspdtpracy warto sig dzieli¢, nie trzeba juz chyba nikogo przekonywad.
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Wojewo6dzka Biblioteka
Publiczna w Krakowie

@ 1. Jakich korzysci moze oczekiwaé instytucja kultury prowadzaca dziatalnos$é
edukacyjna od wspétpracy w ramach realizacji projektow miedzynarodowych
w porownaniu do tych dostepnych w kraju?

Instytucje kultury, a wsréd nich biblioteki, sa szczegélnymi miejscami
w spotecznosciach lokalnych. Ich gtéwnym zadaniem jest realizacja programu
zadan publicznych w obszarze kultury. Coraz cze¢sciej zaczynaja odgrywac role
centréw integracji Srodowiskowej poprzez edukacje (rozwoj wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do dziatania) w celu osiagniecia aktywnosci spotecznej stanowiacej
podstawe spoteczeristwa obywatelskiego (zaangazowanie w rozwigzywanie
problemdéw witasnych i srodowiska, aktywnos¢ w zyciu publicznym). Takie podejscie
jest podejsciem modelowym i umozliwia rozwdj, a wiec zmiang postaw, rozbudzanie
twdrczosci i innowacji, otwarcie na zmiane.

Projekty miedzynarodowe ze wzgledu na zatozenia i skale oddziatywania sa
projektami niezwykle waznymi dla instytucji kultury, szczegélnie dla bibliotek.
Czesto staja sie waznym przyczynkiem do ugruntowania ich profilu programowego,
wspomagajac, nie tylko finansowo, realizowane dziatania. Moga stymulowaé poczucie
przynaleznosci do wspdlnego europejskiego kregu kulturowego i historycznego.
Wazne jest jednak, aby osoby w nie zaangazowane byty przekonane o celowosci
ich realizacji; musza dostrzegac ich edukacyjne aspekty na kazdym poziomie.
Warunkiem niezbednym i koniecznym do osiagniecia sukcesu jest zdolnosé takiego
zainteresowania pracownikdw tematyka wspdétpracy miedzynarodowej, aby zechcieli
oni poszerzaé swoje umiejetnosci oraz widzieli sens wspdlnej pracy w tworzeniu forum
upowszechniania wiedzy na poziomie ponadnarodowym. Dziatania te — rozwijane
poprzez wspdtprace, wymiane doswiadczen, wiedzy i mobilnosci na poziomie
europejskim — stymuluja aktywne postawy edukacyjne. Wymiana doswiadczen
z partnerami z innych krajéw europejskich powoduje, ze bibliotekarze maja szanse
zdobywania innych niz do tej pory — niemal normatywnie — przypisywanych
im kompetenc;ji.

Nie do przecenienia jest mozliwosé poszerzenia przez biblioteki
migdzynarodowych kontaktéw o organizacje z Unii Europejskiej (nie tylko instytucje
kultury), zaciesnienia wspétpracy migdzy pracownikami i wolontariuszami tych
jednostek w celu lepszej realizacji zatozonych krajowych i migdzynarodowych celdw,
a przede wszystkim poszerzenie i udoskonalenie oferty edukacyjnej pod katem
potrzeb srodowiska lokalnego, bazujac czesto na doswiadczeniach europejskich. Aby
czynié to skutecznie, wazne jest uswiadomienie sobie gtéwnych wyzwarn stojacych
przed bibliotekami w perspektywie kolejnych lat, skali skomplikowanych powigzan
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DR MARIA ]EDLINSKA

Doktor n. przyrodniczych;

ekspert ds. integracji spolecznej

i cyfrowej senioréw, w tym
integracji miedzypokoleniowej;
pracownik Wojewddzkiej

Biblioteki Publicznej w Krakowie;
pomyslodawca i koordynator
programu ,,Szkola @ktywnego
Seniora” - S@S oraz szeregu
miedzynarodowych projektéw
edukacyjnych dofinansowanych
przez program Grundtvig (,Uczenie
sie przez cale zycie”); czlonek
organizacji pozarzadowych
(Stowarzyszenie Bibliotekarzy
Polskich - SBP, Absolwentéow
Akademii Gorniczo-Hutniczej,
Towarzystwo Polsko-Niemieckie

w Krakowie - TPNK, Kolo Integracji
Bibic). Ambasador Elektronicznej
platformy na rzecz uczenia sie
dorostych - EPALE i sieci aktywnych
bibliotekarzy - LABIB); z ramienia
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
w Krakowie przedstawiciel

w Malopolskim Partnerstwie na
rzecz ksztalcenia ustawicznego oraz
w Malopolskim Klastrze Seniora.
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1 Szkota @ktywnego Seniora -
miejsce spotkan pokolenri

Autor zdjecia: Maria Jedlinska

Wakace nacd ma

wystepujacych w zyciu i rozwoju nowoczesnych spoteczenstw i na tej bazie —
poszukiwanie rozwigzan budujacych wspdlnote dziatania.

Miedzynarodowa wspoétpraca umozliwia wieksze wykorzystanie potencjatu
bibliotek, ktére niejednokrotnie moga by¢ wzorem dla partneréw z zagranicy z racji
swoich dziatan prowadzonych pro publico bono, oferowaniu szerokiego dostepu do
wiedzy i informac;ji, integrowaniu srodowiska.

Zdobywane doswiadczenia na poziomie Europy przyczyniaja sie do
zmiany stereotypoéw. Nauczmy sie korzystac z tej wiedzy, wdraza¢ we wtasne
strategie rozwoju (czy to instytucjonalnego, czy osobistego), dzieli¢ si¢ niag
z innymi podmiotamil
@ 2. Jakie s3 mozliwosci upowszechniania zdobytego na poziomie
migdzynarodowym doswiadczenia wsréd innych bibliotek? Czy jako biblioteka
wojewoddzka macie Panstwo szczegélne mozliwosci w tym zakresie?

Biblioteki w terenie zainteresowane sg gtéwnie udostepnianiem zbioréw
i promocja czytelnictwa. Coraz jednak czesciej ich dziatania wykraczaja poza
podstawowa misje. Rozwijajg wspotprace z innymi podmiotami, aby na bazie kultury
i edukaciji tworzyc¢ osrodki integracji i komunikacji spotecznej. Doswiadczenia
europejskie ucza, ze jest mozliwe stworzenie sieci bibliotek jako osrodkéw
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spoteczno-kulturalnych wspierajacych miedzypokoleniowa integracje spoteczna
poprzez dziatania kulturalne i edukacje obywatelska.

W tworzeniu takiej sieci w Matopolsce pomocne sa miedzynarodowe
doswiadczenia Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej w Krakowie. Jako gtéwna,
publiczna biblioteka wojewddztwa ma zadania wykraczajace poza gromadzenie
i udostepnianie zbioréw, w tym te zwigzane z merytorycznym wsparciem
samorzadowych bibliotek publicznych w regionie, przekazujac im m.in. wiedze na
temat swoich edukacyjnych doswiadczen.

Dziatania upowszechniajgce maja zréznicowany charakter — od indywidualnych
porad pracownikéw biblioteki przez zorganizowane w formie szkolen czy konferencji
spotkania po zamieszczanie informacji na stronie internetowej i Facebooku.

Coraz czesciej tym typem dziatan interesuja sie media (telewizja, radio, media
spotecznosciowe). Przy ich pomocy tez te informacje upowszechniamy.

Ciekawa forma promocji projektéw jest zaangazowanie beneficjentéw (w naszym
przypadku gtéwnie senioréw) do prowadzenia zajec z bibliotekarzami i pokazywania
sposobu na osigganie okreslonych rezultatéow. Ten typ szkolen cieszy sie duzym
zainteresowaniem, nawet wsrdéd grup zagranicznych odwiedzajacych nasza
biblioteke (Niemcy, Ukraina czy wielonarodosciowe grupy przyjezdzajace do Krakowa
w ramach projektéw realizowanych przez inne instytucje kultury). Sprawia to wiele

radosci osobom bioracym udziat w takich spotkaniach. Mysle, ze ten typ oddolnych
inicjatyw jest najbardziej efektywny.
Poprzez udziat w sieci LABIB, ktdra skupia lideréw i trenerdw bibliotek z catej

Polski (organizator: Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego) jest

mozliwos¢ upowszechniania informacji o projektach i ich rezultatach podczas
kilkudniowych ogdlnopolskich spotkar czy organizowanych webinariéw. Z takiej
mozliwosci tez korzystamy.

Nasz dziat odwiedzaja nie tylko bibliotekarze z bibliotek publicznych potozonych
w réznych miejscach w Polsce, ale tez trenerzy i liderzy organizacji pozarzadowych
czy pracownicy uczelni wyzszych. Jak sami twierdza — z tych spotkan czerpig
inspiracje do dziatan.

@ 3. Jaka jest Panstwa najwigksza korzys¢é z dotychczas zrealizowanych
projektéw, w poréwnaniu do tego, co mozliwe bytoby do osiagnigcia w projekcie
krajowym? Prosimy o podanie konkretnego przyktadu.

Patrzac z perspektywy 10 lat prowadzenia partnerskiego programu ,Szkota
@ktywnego Seniora — S@S", ktdry obejmuje wiele tematycznych projektéw, trudno
wymienic ten jeden szczegdlny. Wszystkie realizowane byty i s3 oparte o promocje
nowych technologii wéréd mieszkaricéw, gtéwnie tych starszych. Srodki finansowe,
otrzymane gtédwnie z programu Grundtvig, a obecnie Erasmus+, umozliwity
urzeczywistnienie wielu wspaniatych pomystéw, rozwéj zainteresowan zaréwno
seniordw, jak i pracownikéw, poszerzenie wiedzy, wtaczenie sie w wolontariat.

Nie waham sig stwierdzié, ze bez projektéw miedzynarodowych (rozpoczetych
juz w 2007 roku) dziatania WBP w Krakowie nie miatyby takiego zasiggu i tak
widocznych efektéw edukacyjnych. Nie chodzi tylko o liczbe przeszkolonych
z TIK 0s6b starszych (ponad dwa i pét tysiaca), ale o stworzenie pewnego
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modelu edukacji, na ktérym wzoruja si¢ inne organizacje i instytucje. Biblioteka
nie bytaby az tak zauwazalnym miejscem nauczania osdb starszych (nie tylko

na poziomie regionu), nie bytaby partnerem dla tak wielu organizacji seniorskich
czy uczelni, a pracownicy nie mieliby tatwo dostepnej szansy na podnoszenie
swoich kwalifikacji cyfrowych i jezykowych. Dzigki tym projektom udato sie
opracowaé metodologie nauczania wynikajaca z wymiany doswiadczen z kolegami
z Europy. Niejednokrotnie dokonywano korekty sposobu przekazu wiedzy,

aby pdzniej dzieli¢ si¢ nig podczas szkolen z bibliotekarzami wojewédztwa
matopolskiego. Wprowadzono nowe oryginalne oferty szkoleniowe, m.in.

zajecia z redakcji tekstéw, przygotowywania sktadéw publikacji, skanowania,
warsztaty muzyczne, ruchowe, jezykowe, spotkania podréznicze, wyktady
edukacyjne. Dzigki tym dziataniom, nastapit zauwazalny wzrost zainteresowania
mtodych nauczycieli/pracownikéw edukacja osdb starszych oraz rozwojem
kontaktéw miedzynarodowych. Mtodzi trenerzy, gtdwnie bibliotekarze i studenci
bibliotekarstwa Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie i Uniwersytetu
Jagielloniskiego, zostali zmotywowani do nauki jezykédw obcych, podnoszenia
kwalifikacji poprzez opracowywanie nowych metod nauczania oséb starszych oraz
czesto do korekty sposobu przekazu wiedzy, czemu stuzyty programy i rozmowy

z trenerami krajow partnerskich. Uczyli sie, jak efektywnie dziata¢ poprzez

integracje stuchaczy, tworzenie wspdlnoty. Okreslali cele, wierzac w ich realizacje.
Mieli Swiadomos¢ popetnianych czasami bteddw, ale nauczyli sie wyciggaé
whioski i udoskonala¢ swoje metody pracy. Zdobywali wiedze, ktdra jest nie do

przecenienia na wspdtczesnym rynku pracy!

Osoby zarzadzajace projektami rozwinety umiejetnosci menedzerskie, wiaczyty
si¢ na poziomie regionalnym i ogdlnopolskim, a nawet europejskim (platforma
EPALE) w dziatania gremiéw eksperckich zajmujacych sie edukacja dorostych. Bez
doswiadczenia zdobywanego sukcesywnie w czasie trwania projektéw bytoby to
niezwykle trudne do osiggniecia.

No i wreszcie seniorzy. A moze — przede wszystkim seniorzy.

Efektem prowadzonych projektéw jest wzrost umiejetnosci oraz
zainteresowania 0s6b starszych nowymi technologiami ICT (komputer,
telefonia cyfrowa, fotografia, Skype, e-administracja, tworzenie stron www
i blogdw, korzystanie z mediéw spotecznosciowych), a na ich bazie — dziataniami
spotecznymi, kulturalnymi, edukacyjnymi (spotkania, warsztaty, wystawy).
Sprawdzianem umiejetnosci komputerowych byta organizowana w kazdym roku
jedyna w Europie Miedzynarodowa Komputerowa Olimpiada Senioréw, w ktdrej
uczestniczyty osoby z Finlandii, Francji i Polski (w wieku 63 — 90 lat!). Stata si¢
jednym z gtéwnych ,motoréw” motywujacych senioréw do nauki. Udziat w niej
przyczynit si¢ do przetamania leku nie tylko przed nowymi technologiami, ale
réwniez przed rywalizacja na tak — wydawatoby sie — nietypowym dla senioréw
polu, jak nowe technologie.

Swoja wiedze komputerowa seniorzy wykorzystywali m.in. podczas
przygotowywanych przez siebie prezentacji multimedialnych oraz opracowywania
tekstu i zdje¢ do ksiazki Matopolska w naszej pamieci i fotografii (wersja

ﬁ Home




Oblicza niezawodowej edukacji dorostych. Korzysci z realizacji projektéw 108

polska i angielska). Brali aktywny udziat w spotkaniach ze swoimi réwiesnikami
z zagranicy i miedzynarodowej konferencji w Krakowie, co motywowato ich do
nauki jezykow.

Jako jedni z pierwszych zaczeliSmy realizowac¢ na poziomie europejskim
bardzo modny obecnie temat ,pamigci lokalnej”. Temat budzacy coraz wieksze
zainteresowanie i inicjujacy tworzenie bibliotecznych cyfrowych zbioréw
oddolnie, przez cztonkéw danej spotecznosci. We wspétpracy z 9 partnerami UE
zostaty opracowane cyfrowe ,mapy pamiegci” lokalnych spotecznosci w Europie
i umieszczone na miedzynarodowe;j platformie internetowej, majacej wymiar
europejski (projekt Heurit AGE, realizowany w ramach programu Grundtvig
w latach 2009-2011).

@ 4. Co zyskata biblioteka jako instytucja?

Przede wszystkim poszerzyta baze kontaktéw o organizacje i instytucje panstw
Unii Europejskiej, a na lokalnym poziomie — o organizacje i uczelnie wyzsze, ktérych
pracownicy z zainteresowaniem sledza nasze dziatania (czes¢ efektéw wprowadzali
przy tworzeniu wtasnych uniwersytetéw trzeciego wieku, szczegdlnie dotyczyto
to zainteresowania oséb starszych nowymi technologiami ICT, a na ich bazie —
dziataniami spotecznymi, kulturalnymi).

Zostata zauwazona jako znaczacy osrodek edukaciji nie tylko na poziomie
lokalnym, ale regionalnym i ogélnokrajowym, wchodzac na przyktad — jako cztonek —
do Ogdlnopolskiej Koalicji 50+ ,Dojrzatosc¢ w Sieci” czy Matopolskiego Partnerstwa
na rzecz Ksztatcenia Ustawicznego. Program S@S zostat zgtoszony przez Urzad
Miasta Krakowa jako ,dobra praktyka” do EUROCIETIES w Brukseli (2012, link do
opracowania: (1 nws.eurocities.eu/MediaShell/media/Krakow%20demographic%20
change%20report.pdf).

WBP jest rokrocznie (od 2010 roku) wyrézniana za swa dziatalnosé,
m.in. przyznaniem przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego tytutu
.Miejsce przyjazne seniorom”.

W opinii 0séb korzystajacych z oferty biblioteki — prowadzimy ciekawa, otwarta
na zmiany dziatalnos¢, oferujac pole do integracji spotecznej, inspirujacego
miedzypokoleniowego i migdzykulturowego dialogu.

A to cieszy!
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MALGORZATA STANOWSKA
Dyrektor Lubelskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku

w Lublinie; wiceprezydent AIUTA
(Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku);
czlonek Komisji Ekspertéw ds. Oséb
Starszych przy Rzeczniku Praw
Obywatelskich; absolwentka historii
i studiéw podyplomowych z zakresu
prawa i administracji rzadowej

i samorzadowej na UMCS w Lublinie
oraz studiéw podyplomowych

z zakresu prowadzenia ksztalcenia
ustawicznego na odleglos¢ na
Uniwersytecie Warszawskim;
specjalista ds. edukacji os6b
starszych w Towarzystwie

Wolnej Wszechnicy Polskiej

Oddz. w Lublinie; koordynator
programoéw edukacyjnych dla
senioréw w Lublinie; uczestnik
wielu projektéw dotyczacych
aktywizacji os6b starszych; posiada
doswiadczenie w organizacji
wymiany migdzynarodowej zdobyte
w programie RITA, Socrates -
Grundtvig; ,,Uczenie si¢ przez cale
zycie” - Grundtvig oraz Erasmus+

Edukacja dorostych.

Towarzystwo Lubelskiego
Uniwersytetu Trzeciego
Wieku w Lublinie

@ 1. Jaka jest najwieksza wartosé¢ dodana wynikajaca z aktywnego uczestnictwa
w miedzynarodowej organizacji dziatajacej na rzecz seniorow? Czy srodowisko
migdzynarodowe pozwala zdoby¢ wiedze i doswiadczenia nieosiagalne na
gruncie krajowym?

Miedzynarodowe Stowarzyszenie Uniwersytetow Trzeciego Wieku AIUTA
(fr.: Association Internationale des Universités du Troisiéme Age), w ktérym mam
zaszczyt petnic funkcje wiceprezydenta, skupia uniwersytety trzeciego wieku
wszystkich typoéw ze wszystkich kontynentdw i juz od ponad czterech dekad
propaguje idee edukacji senioréw poprzez wymiane doswiadczer pomiedzy
uniwersytetami trzeciego wieku, promowanie innowacji w dziedzinie uczenia
sig 0sob starszych oraz badan naukowych dotyczacych poprawy jakosci zycia
i aktywnosci spotecznej osdb, ktére koricza lub zakoriczyty prace zawodowa.

Celem AIUTA jest rozpoznanie i docenienie doswiadczenia oséb starszych, a takze
pobudzenie ich do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym
jako petnoprawnych aktywnych obywateli.

Ludzie starsi maja szczegodlnie wazna role do spetnienia — nabyta przez nich
wiedza, w potaczeniu z doswiadczeniem zgromadzonym w ciggu wielu lat zycia,
tworza wartosci bardzo cenne dla spoteczeristwa, a im samym powinna dawad
poczucie satysfakcji — tak mdwita juz przed 40 laty profesor Halina Szwarc,
zatozycielka pierwszego UTW w Polsce, reprezentujaca rodzacy sie ruch polskich
uniwersytetow trzeciego wieku w AIUTA.

Przed szybko rozwijajacym sie ruchem uniwersytetéw trzeciego wieku w Polsce
w ostatnich latach staneto nowe powazne wyzwanie. Jest nim aktualizacja
stworzonych ponad 40 lat temu modeli ksztatcenia i aktywizacji senioréw oraz
skierowanej do nich oferty edukacyjnej. Warunki zycia oraz formy zaspokajania
potrzeb ludzi starszych w ostatnich czterdziestu latach ulegty ogromnej zmianie.
Seniorzy w kolejnych pokoleniach sa coraz lepiej wyksztatceni, zdrowsi, dtuzej zyja,
ale takze oczekuja wiekszego komfortu zycia na emeryturze i wigkszych mozliwosci
samorealizacji. Pojawienie sie tak licznej grupy oséb starszych jest zjawiskiem
nowym, ktére nigdy wczesniej w historii nie wystapito w takiej skali.

Cztonkowie AIUTA spotykaja sie dwa razy w roku na konferencjach i sympozjach,
ktérych tematyka skupia sie wokét wybranego problemu. Dwie takie konferencje
odbyty sie w Polsce dzigki naszemu aktywnemu uczestnictwu w tym stowarzyszeniu.
Pierwsza w Warszawie w 1987 r. — poswiecona wptywowi aktywnosci fizycznej
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i umystowej na jako$¢ zycia senioréw, a druga w Lublinie w 2015 r,, pt. ,Studenci 1 Wspdlna praca nad
trzeciego wieku studentami nowej generacji”. Daty wszystkim uczestnikom rezultatami projektu
mozliwosé bezposrednich kontaktéw z osobami tworzacymi ruch uniwersytetéw Autor zdjecia: Matgorzata Stanowska

trzeciego wieku na catym swiecie. Dzieki temu mieliSmy okazje poznad, w jaki
sposéb tworza swoje uniwersytety, w jaki sposéb je organizuja, prowadza zajecia,

a takze, w jaki sposéb znajduja srodki na ich finansowanie. Bez aktywnego udziatu
w pracach AIUTA nigdy nie mielibysmy okazji bezposredniego podzielenia si¢
doswiadczeniami ,uniwersyteckimi” z osobami prowadzgcymi UTW w Chinach,
Japonii, Senegalu, Kolumbii, Islandii, Hiszpanii czy Wielkiej Brytanii, nie wspominajac
juz o mozliwosci osobistego odwiedzenia ich uczelni, porozmawiania ze stuchaczami,
a nawet uczestnictwa w zajeciach. Tylko aktywnie uczestniczac w pracach AIUTA,
dzielac sig z ta organizacja swoim czasem i doswiadczeniem, moge korzystaé

z doswiadczenia innych jej cztonkdw. Przeciez problemy, przed ktdrymi stanat
polski ruch uniwersytetéw trzeciego wieku, w innych krajach sa rozwigzywane

juz od dawna. Zamiast wywazac¢ drzwi, czesto rozsadniej jest postuchad, w jaki
sposdb inni je otworzyli. W szczegdlny sposdb stuza temu projekty partnerskie
realizowane w programie Erasmus+ przez uniwersytety zrzeszone w AIUTA. Tak
czesto powtarzane hasto ,Aktywne starzenie si¢” jest tematem wielu projektéw,
ktére poruszaja tak wazne kwestie, jak: aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym,
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ksztatcenie ustawiczne w edukacji pozaformalnej, zatrudnienie oséb starszych,
zdrowie czy rekreacja. To tylko niektdre przyktady projektéw miedzynarodowych
realizowanych w ostatnich latach. Nie tylko promuja aktywne starzenie sig, ale
przede wszystkim maja na celu opracowanie metodologii opartej na szkoleniu przez
moderatoréw-réwiesnikéw. Nabyta w projektach wiedza i umiejetnosci wzbogacaja
warsztat i programy edukacyjne na temat aktywnego starzenia sie w wersji

~twarza w twarz” oraz w wersji e-nauczania. Stuzg promowaniu wymiany praktyk

i wspotpracy miedzy organizacjami zajmujacymi sie uczeniem sig oséb dorostych

w ramach europejskiej sieci.

Ale copodtroczne spotkania AIUTA to nie tylko kontakty z kolegami z innych
krajéw. Nie mniej wazne, a moze nawet wazniejsze sa spotkania organizowane tu,

w Polsce. Tradycyjnie juz, oprécz cztonkédw AIUTA z catego swiata, zapraszani sa na
nie przedstawiciele wszystkich srodowisk zwigzanych z edukacja senioréw, takze
przedstawicieli wtadz i instytucji majacych wptyw na te edukacje, z kraju bedacego
gospodarzem konferencji. To jedyna taka okazja, kiedy nie musza oni podrézowaé
po catym swiecie, zeby spotkac sie bezposrednio z najwybitniejszymi ambasadorami
edukaciji przez cate zycie z catego Swiata. Tak wiec, to nie tylko ja doskonale swdj
warsztat dyrektora UTW, ale, dzieki aktywnej dziatalnosci w AIUTA, daje taka
mozliwosé przedstawicielom wszystkich srodowisk UTW w kraju. Wartosci tych
spotkan dla polskiego ruchu UTW nie da si¢ przecenié. Sa jedyna taka okazja dla
0s6b chcacych petnic role nauczycieli i organizatoréw UTW czy tez dzieli¢ si¢ swoja
wtasna wiedza i doswiadczeniem, takze w zakresie nauczania o starzeniu sie na
kursach gerontologii na uniwersytetach. Nie potrafie zliczyé wszystkich projektéw
zrealizowanych dzigki kontaktom i relacjom nawigzanym podczas spotkan AIUTA.
2. W jaki sposéb mozna wykorzystaé te wiedze w dziatalnosci edukacyjnej
prowadzonej przez LUTW?

Czesto, dokonujac analizy czy tez poszukujac sensu i celowosci udziatu
w projektach migdzynarodowych, wskazujemy na tzw. wymiane doswiadczen.

Ale co tak naprawde kryje sie w tym stwierdzeniu? Stowo ,doswiadczenie”,

w tym kontekscie, moze mie¢ dwa rézne znaczenia. Po pierwsze, wspdtpraca
migdzynarodowa to wyjatkowa okazja do poznania doswiadczen zaangazowanych
organizacji, do poznania licznych aspektéw edukacji oséb dorostych osadzonej

w ich uwarunkowaniach kulturowych. Ale, po drugie, jest to takze zderzenie si¢
réznych metod pracy nad projektem, wynikajacych z tychze réznych uwarunkowan
historycznych i kulturowych. To ,doswiadczenie” wzajemnego ubogacania sie,
przenikania w dziataniu, otwierania na innos$¢ i budowania wspédlnych drég.

Praca metoda projektu jest jedyna okazja do wzajemnego poznania,
przetamywania stereotypdw, do zobaczenia problemdéw z perspektywy oséb
uksztattowanych w réznych kregach kulturowych. Daje mozliwosé znajdowania
bardziej uniwersalnych rozwiazan w warunkach spotkania bardzo réznych
kultur. Jest tez platforma do zaciesniania wiezi pomiedzy mieszkaricami Europy,
wychodzenia naprzeciw sobie, przekraczania barier narodowych, czasami uprzedzen
(co szczegolnie widoczne jest w partnerstwie starszego pokolenia), ograniczen
kulturowych, jezykowych. Okazja do wzajemnego ubogacania.
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W dziatalnosci edukacyjnej UTW takie kontakty takze mozna zobaczy¢ w dwdéch
réznych aspektach. Z jednej strony mamy okazje do czerpania z doswiadczer innych,
do przenoszenia ich rozwigzan na grunt polski. Jednym z takich rozwigzan jest
np. brytyjski model UTW, ktdry opiera sie na zajeciach prowadzonych spotecznie
przez samych stuchaczy. Takie uniwersytety nie zatrudniajg zewnetrznych
wyktadowcéw, ale poszukuja ich wsréd swoich stuchaczy. Gdybysmy tego nie
zobaczyli na wiasne oczy, to nadal twierdzilibysmy, ze to niemozliwe. Tymczasem
dzis mozemy powiedzieé, ze w polskich warunkach, wobec niskiego poziomu
zaangazowania spotecznego polskich senioréw, jest to by¢ moze trudne, ale nie
niemozliwe. S3 w Europie kraje, gdzie taki system swietnie funkcjonuje. Innym
rozwigzaniem, ktérego by¢ moze nigdy nie zobaczylibysmy bez udziatu w pracach
miedzynarodowej organizaciji, jest chiriski system uniwersytetéw trzeciego wieku,
ktérego elementy dotyczace relacji pomiedzy UTW a lokalna spotecznoscia mozna
asymilowac na polskim gruncie. Uczestnictwo w opiece nad dzie¢mi w zamian
za mozliwos¢ korzystania z infrastruktury sportowej i rekreacyjnej wspdlnoty to
tylko jeden z przyktaddw zorganizowanej aktywnosci senioréw, ktdra chciatabym
zaszczepié na polskim gruncie. Ktos mégtby powiedzied, ze to niewykonalne, ale ja,
dzieki uczestnictwu w pracach AIUTA, wiem, Ze to dziata! Podobnie jak wirtualne
uniwersytety trzeciego wieku, tak popularne w Australii, Nowej Zelandii, Indiach,
Wielkiej Brytanii.

Z drugiej strony, z wielkim sentymentem wspominam sama wspotprace
z partnerami z Islandii i Hiszpanii przy projekcie BALL (ang. Be Active Through
Lifelong Learning) w programie Erasmus+. Byty to dwa lata bardzo intensywnej
pracy, podczas ktérej wszyscy mieliSmy poczucie, ze pracujemy nad wyjatkowym
tematem, a wypracowane efekty beda jeszcze bardzo dtugo stuzy¢ wielu
ludziom, organizacjom, instytucjom w Europie. Jednoczesnie, obok probleméw
merytorycznych, bezustannie zmagaliSmy sie z przetamywaniem réznic w sposobie
pracy poszczegdlnych partneréw, wynikajacych z olbrzymich réznic kulturowych.
Na tym poziomie bezposrednio uczyliSmy sie swoich zwyczajéw, uczylismy sie
wiasciwie rozumiec swoje mysli i zachowania w kontekscie olbrzymich réznic
w tradycji i kulturze islandzkiej, hiszpariskiej i polskiej, majac przy tym swiadomosé,
ze projekt, w ktérym uczestniczymy, jest projektem ogdlnoeuropejskim, a wigc
jego efekty powinny by¢ ponadkulturowe. Swiadomos¢ znaczenia tego wyzwania
rekompensowato nam zmeczenie. A widoczne efekty na gruncie lokalnym i olbrzymie
zainteresowanie publikacja koricowg ze strony przedstawicieli réznych srodowisk
dato satysfakcje z dobrze wykonanej pracy.

Inny projekt europejski — More Than Neighbours (MTN), w ktérym studenci-
seniorzy, przetamujac stereotypy, uprzedzenia czy wrecz brak doswiadczenia
w pracy metoda projektu, uczyli sie od siebie nawzajem metodyki takich dziatan,

a takze poprzez dziatania projektowe poznawali swoja historig, kulture, nabywali
nowe umiejetnosci jezykowe — byt synteza tych dwdch aspektéw projektéow
miedzynarodowych. Sktadat sie z szeregu dziatan, ktérych nadrzednym celem byta
wspdlna ich realizacja przez grupy senioréw z réznych krajéw w migdzynarodowych
zespotach, a poprzez te prace — wzajemne poznawanie siebie i swoich kultur oraz
przetamywanie barier i uprzedzen.
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Ciekawym doswiadczeniem w ramach programu Erasmus+ byt dla nas takze
sam proces poszukiwania partneréw zagranicznych i pozyskiwania ich do wspélnych
projektéw. Poczawszy od rozpoznawania doswiadczen innych organizaciji, poprzez
poszukiwanie wspdlnych przestrzeni, a nastepnie wypracowywanie metody, ktéra
pozwoli na wspdlne zaangazowanie w rozwigzanie postawionego problemu. Nie
znam innych programdw, gdzie stowo ,partnerstwo” znaczytoby tak wiele i byto
czyms tak bardzo odczuwalnym.

@ 3. Jaka jest najwicksza korzys$é z dotychczas zrealizowanych projektéw,
w poréwnaniu do tego, co mozliwe bytoby do osiagnigcia w projekcie krajowym?

Populacja osdb starszych, rosnaca niezwykle dynamicznie, stwarza duze
wyzwania spoteczne. W krajach uprzemystowionych liczba oséb, ktérych emerytura
trwa kilkadziesiat lat, stale rosnie. Dziatania w ramach projektu BALL koncentrowaty
si¢ na rozpoznaniu obecnej sytuacji oséb wchodzacych w tzw. trzeci wiek,

a nastepnie na wypracowaniu propozycji uniwersalnych metod przygotowania
pracownikdéw do przejscia na emeryture w oparciu o wiedze¢ i doswiadczenia
0so6b, ktore jakis czas juz s emerytami. Rezultaty projektu sa obecnie szeroko
rozpowszechnione, a opracowane materiaty postuzyty za punkt wyjscia
kolejnych projektdéw.

Dla nas, jako uniwersytetu trzeciego wieku, uczestnictwo w projekcie byto
okazja do poznania potrzeb i oczekiwan oséb przechodzacych na emeryture,

z ktérych do tej pory nie zdawalismy sobie sprawy. Wykorzystujemy te wiedze
zaréwno w dziataniach uniwersyteckich, jak i w projektowaniu aktywnosci naszego
UTW w srodowisku lokalnym. Mamy nadzieje, ze juz wkrétce bedziemy mogli
pochwali¢ sie konkretnymi efektami naszych dziatan. Potrzeba zaangazowania
emerytéw w srodowisko spoteczne i kulturowe dla dobra tego srodowiska, ich udziat
w aktywizowaniu oséb przechodzacych na emeryture, wspieranie w planowaniu
emerytury, to dzis dla nas juz nie tylko teoria, ale, dzieki poznaniu doswiadczen
hiszpanskich i islandzkich, realna rzeczywistos¢, od ktérej nie mozemy sie odwracacé.

Dzieki temu projektowi, ale takze dzieki innym projektom, tworzymy coraz
lepsze programy i metody dziatania naszego uniwersytetu, uczymy sie dostrzegad
problemy, ktérych dotychczas nie widzielismy, a nastepnie znajdowaé swoje miejsce
i pole do dziatania dla ich rozwiagzania. Dotyczy to zaréwno zjawisk wewnatrz
uniwersytetu, jak i w szeroko pojetym srodowisku lokalnym (w tym przypadku
Jokalnym” moze znaczyc takze ,krajowym”, a nawet ,europejskim”). Takie efekty
nie bytyby w zaden sposdb osiagalne w projektach krajowych, poniewaz zaden
z polskich UTW nie ma doswiadczen ani wiedzy o zjawiskach psychologicznych
i socjologicznych zwigzanych z przechodzeniem na emeryture, poréwnywalnych do
UTW w rozwinietych krajach Europy, gdzie nad tymi problemami pracuje sie od wielu
lat. Nam, niewielkim kosztem, udato si¢ tamte metody i doswiadczenia dostosowaé
do polskich realiéw. Na wymierne efekty musimy, niestety, jeszcze poczekad, ale to
odtozenie wynikéw w czasie w dziataniach, ktérych celem jest przede wszystkim
budowanie Swiadomosci spotecznej, jest zjawiskiem normalnym. Pierwsze kroki
zostaty zrobione, a kolejne efekty z pewnosciag niebawem dadza si¢ zauwazy¢ nie
tylko w Srodowisku lubelskiego UTW, ale takze w dziataniach srodowisk senioralnych
w catej Polsce.
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Ekologiczny Uniwersytet Ludowy

@ 1. Co migdzynarodowa wspétpraca moze wniesé do dziatalnosci posiadajacych
wieloletnia tradycje uniwersytetéw ludowych?

Dlaczego dla inicjatywy wokét polskich uniwersytetéw ludowych, posiadajacych
wieloletnig tradycje, wspdtpraca miedzynarodowa miata tak zasadnicze znaczenie?
Po pierwsze uniwersytety ludowe w Polsce na poczatku XXI wieku miaty charakter
niszowy, nie istniato zadne trwate wsparcie instytucjonalne, co skutkowato akcyjnym,
projektowym charakterem dziatalnosci i uniemozliwiato prace nad konsekwentnym
rozwojem skutecznych metod i programéw nauczania.

Naszym gtdwnym celem byto praktyczne wyprédbowanie metodologii
uniwersytetéw ludowych w edukacji dorostych we wspétczesnej Europie, tak aby
stawi¢ czota nowym wyzwaniom, przede wszystkim zas problemowi wysokiego
bezrobocia, zwtaszcza wsrdd ludzi mtodych. Innowacyjnosé naszego projektu polegata
nataczeniu ,starej"europejskiej tradycji edukacji dorostych ze zmarginalizowanych
srodowisk z ,nowg" ideg kompetencji kluczowych rozwijana w Unii Europejskiej.
Innymi stowy, skupiliSmy sie na kreatywnym wykorzystaniu grundtvigianskiej filozofii
i metodologii edukacji w celu zwiekszenia efektywnosci uczenia sie dorostych
w naszych krajach, a tym samym na wspieraniu przedsiebiorczosci oraz zwiekszaniu
szans na zatrudnienie mtodych dorostych

Te przestanki legty u podstaw budowania partnerstwa do naszego projektu
w programie Erasmus+, w ramach Akcji Partnerstwa strategiczne, gtéwnie w obszarze
edukaciji dorostych.

Projekt zatytutowalismy: Budowanie Kompetencji Kluczowych i Pedagogika
Uniwersytetéw Ludowych w Europie XXI wieku (akronim: KeyFolkXXl). Jego czas
trwania to trzy lata: od 1 wrzesnia 2014 r. do 31 sierpnia 2017 r.

W skfad partnerstwa oprécz naszego Stowarzyszenia Ekologiczno-Kulturalnego
ZIARNO (! www.ziarno.grzybow.pl/), petniacego role koordynatora projektu, weszty:
duniski uniwersytet ludowy, z ktérym wspdtpracowaliSmy wczesniej przy projektach
z programu Grundtvig — Brenderup Hgjskole (59 www.brenderuphojskole.com), a takze
instytucje z krajéw o duzym doswiadczeniu w dualnej edukacji: Niemiec i Szwajcarii:
Universitat fuir Nachhaltige Entwicklung Eberswalde (! www.hnee.de), gdzie od lat
prowadzone sa studia licencjackie i magisterskie w zakresie rolnictwa ekologicznego,
oraz Verein fiir biologisch dynamische Landwirtschaft (Stowarzyszenie na rzecz
rolnictwa biodynamicznego) ze Szwajcarii (| www.ausbildung-biodyn.ch), zwigzek,

z ktérym wspoétpracujemy od kilkudziesieciu lat i ktérego doswiadczenie w powotaniu
szkoty z inicjatywy samych rolnikéw biodynamicznych jest nie do przecenienia.

Zaprosilismy tez butgarski Uniwersytet Rolniczy w Plowdiw (www.au-plovdiv.bg)
z ktérym wspédtpracowaliSmy wczesniej, a ktdrego profesorowie byli zainteresowani
alternatywnymi formami uczenia sig rolnictwa ekologicznego. Dodatkowo z polskich
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partneréw wybralismy Kaszubski Uniwersytet Ludowy (&5 www.kul.org.pl),

aby rozpoczaé prace na rzecz promowania idei uniwersytetéw ludowych we
wspotczesnej Polsce, oraz powiat ptocki (www.powiat.plock.pl), ktéry dotaczyt
do partnerstwa, aby w lezacych na jego obszarze szkotach zawodowych szerzy¢
rezultaty projektu oraz zdobyte w trakcie jego trwania doswiadczenia.

W szczegdlnosci wspdtpraca z Dania, ojczyzna uniwersytetéw ludowych, gdzie
nieprzerwana tradycja tej formy uczenia sie siega ponad 150 lat, wydawata si¢
niezbedna. Po drugie chcieliSmy podja¢ sie innowacyjnego zadania polegajacego
na potaczeniu pedagogiki grundtvigianskiej z edukacja zawodowa w zawodzie
rolnik ekologiczny. | tu wspdtpraca miedzynarodowa tez byta nie do przecenienia.
Chodby z tego powodu, ze zawdd ten w Polsce jeszcze nie istnieje ani nie istnieja
zadne regularne formy ksztatcenia w tym kierunku. Natomiast takie kraje, jak
Niemcy i Szwajcaria maja w tej dziedzinie kilkudziesiecioletnie doswiadczenie:
opracowane programy nauczania, harmonogramy, podreczniki, wypracowane metody
i wyprébowanych nauczycieli. W tych krajach funkcjonuje dualny system edukacji,
gdzie oczywiste jest taczenie praktyki z teoria.

Przekrdj geograficzny, historyczny i ekonomiczny partneréw projektu byt
bardzo szeroki, co umozliwito dzielenie sie bogactwem réznorodnych doswiadczen
w wielokulturowym srodowisku.

@ 2. Z jakich krajéw Polska moze najskuteczniej czerpa¢ wzorce i ktére
rozwiazania wydaja sie najbardziej uzyteczne do wdrozenia w Panstwa
uniwersytecie ludowym?

Jak wspomniatam, udziat partnera duriskiego w projekcie zwigzanym
z uniwersytetami ludowymi byt kluczowy. Dania jest kolebka tej formy uczenia sie
dorostych, wigc chcac rzetelnie przedstawié historig i metodologie folkehgjskoler
(metodologia uniwersytetéw ludowych), nie sposéb nie uwzglednié¢ doswiadczen
tego matego skandynawskiego kraju, w ktérym silne tradycje demokratyczne
i poczucie tozsamosci narodowej s wyprowadzane z grundtvigiariskich tradycji.
Peter Mogensen, koordynujacy prace naszego partnera z Danii, Brenderup Hojskole,
nie dos¢, ze sam pracowat jako nauczyciel w uniwersytetach ludowych, to miat takze
doswiadczenie w rolnictwie ekologicznym. Dodatkowo Brenderup Hegjskole juz ponad
20 lat temu jako swojg misje wybrata edukacje dla pokoju i prace w wielokulturowym
srodowisku. Wspodtczesnie, kiedy Europa zmaga sie z kryzysem migracyjnym,
skorzystanie z doswiadczenia BHS, gdzie w czasie dtugiego kursu na 52 studentéw
mozna ustyszec ponad 20 réznych jezykéw osdb pochodzacych ze wszystkich
kontynentéw, w tym uchodzcéw i migrantéw, byto bezcennym przezyciem. Moglismy
postuchaé dyrektora placéwki Ole Dedenrotha, ktéry ttumaczyt, ze okreslono zasade
przyjmowania maksymalnie 2-3 studentéw z danego kraju, np. Erytrei, Etiopii, Syrii
czy Nepalu, aby nie tworzy¢ srodowiska sprzyjajacego powstaniu swoistego ,getta”
ztozonego np. z 20 mtodych Somalijczykdw, ale poprzez zindywidualizowana prace
w pokojowej atmosferze pracowacd na rzecz integracji przez nauke jezyka dunskiego
i poznawanie kultury i tradycji europejskich. Tego wszystkiego moglismy doswiadczy¢
bezposrednio, mieszkajac i uczac sie w wielokulturowym srodowisku w ciagu 5 dni
naszego szkolenia w Danii.
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Rola duriskiego partnera byta wazna przede wszystkim z racji tradycji
uniwersytetéw ludowych. Wspétczesnie w tym 5-milionowym kraju aktywnie
dziata ok. 70 uniwersytetéw ludowych o réznych profilach oraz placéwki takie
jak Grundtvig Akademie, badajaca i rozwijajaca spuscizne Grundtviga, czy
Miedzynarodowy College w Ollerup, od lat ksztatcacy nauczycieli praktykujacych
pedagogie grundtvigiariska. Dzieki duriskiemu partnerowi mogliémy z tego bogatego
dziedzictwa czerpaé ,petnymi garsciami”. Zaowocowato to nie tylko wizyta
partnerstwa w College'u w Ollerup czy artykutem Ingrid Ank z Akademii Grundtviga
w naszej koricowej publikacji, ale nawet debiutem poetyckim Mikotaja Grundtviga
w Polsce! Peter Mogensen przywiézt na jedno ze spotkan projektowych antologie
piesni i hymndw ojca uniwersytetéw ludowych przettumaczonych na jezyk angielski:
«Easter flower? What would you here?"”, zeby nauczy¢ nas jednej z piesni do dzi$
spiewanych nie tylko w folkehgjskoler. Po czym ofiarowat nam te publikacje, a my
znalezlismy ttumacza, ktéry z duzym kunsztem przetozyt na jezyk polski ponad
dziesie¢ piesni Grundtviga.

Partnerzy niemieccy, m.in. dr Henrieke Riken, ktdrej praca magisterska
i doktorska dotyczyty rozwoju rolnictwa ekologicznego w Polsce, dzielita sie
z nami swoimi obserwacjami na temat wykorzystania doswiadczen niemieckich
w nauczaniu rolnictwa ekologicznego w naszym kraju. Zas Martin Nobelmann,
koordynujacy zaangazowanie niemieckiego partnera w nasz projekt, znakomicie
zaprezentowat dualny system nauczania w Niemczech, ktéry ma znaczacy wptyw
na radzenie sobie z problemami bezrobocia i nowego zjawiska zwanego NEET (not
in education, employment and training) u naszych sasiadéw. Martin Nobelmann,
posiadajacy osobiste doswiadczenie i pasje w obszarze pracy niemieckich
uniwersytetéw ludowych, nie tylko swietnie przygotowat wizyte studyjng w swoim
kraju, ktéra pozwolita nam zapoznac sie z historig czy aktualng sytuacja w rozwoju
Heimvolkhoch Schule w Niemczech, ale tez z wyzwaniami, jakie placéwki te
napotykaja we wspoétczesnosci. Na przyktad zaprezentowano nam najnowsze
opracowania badan wskazujacych na oczekiwania wspétczesnej mtodziezy, ktéra
zamiast form internatowych, typowych dla uniwersytetéw ludowych, szuka
przede wszystkim szkoler on-line. Martin Nobelmann, znajac dobrze srodowisko,
zaproponowat tez fachowe i doswiadczone osoby do udziatu w wizytach studyjnych
oraz autordéw artykutéw do przewodnika i koricowej publikacji. Dzieki temu najlepsze
niemieckie praktyki w zakresie uniwersytetéw ludowych dziatajacych na obszarze
wiejskim i w dziedzinie ekologii mogty zostac zaprezentowane.

@ 3. Jaka jest Panstwa najwigksza korzysé z dotychczas zrealizowanych
projektow, w poréwnaniu do tego, co mozliwe bytoby do osiagniecia w projekcie
krajowym? Prosimy o podanie konkretnego przyktadu.

W chwili koriczenia projektu KeyFolkXXI z catym przekonaniem mozemy
potwierdzi¢, ze korzysci, jakie osiggnelismy, nie bytyby mozliwe do uzyskania na
poziomie krajowym. Przyktady dotycza zaréwno wspomnianych konkretnych
rezultatéw pracy intelektualnej, jak i tzw. rezultatéw miekkich, polegajacych na
wymianie doswiadczen, podpatrywaniu metod pracy, odkrywaniu, jak w XXI wieku
sprawdza sie idea uczenia si¢ przez cate zycie w uniwersytetach ludowych czy
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placéwkach stosujacych podobne metody, jak nasza partnerska szkota rolnictwa
biodynamicznego w Szwajcarii.

Kiedy rozpoczynaliSmy prace nad programem i harmonogramem uczenia na
kursach rolnictwa ekologicznego i prezentowali$my nasze oczekiwania i potrzeby,
wynikajace z konkretnego polskiego kontekstu, nasi niemieccy i szwajcarscy
partnerzy z petna otwartoscia dzielili sie swoim wieloletnimi doswiadczeniami.
Proponowali konkretne, praktyczne rozwiazania, na przyktad podziat obszernego
materiatu na dziaty, pozwalajace go uporzadkowad, tabele opisujace planowane
tresci i metody, nad ktérymi moglismy dalej sie pochylié, zeby je doprecyzowaé
i udoskonali¢ do naszej sytuacji. Podobnie byto z podrecznikiem. Dr Reto Ingold
z Verein fur biologisch dynamische Landwirtschaft w ramach wizyty, w czasie ktérej
mogt zapoznad sie z praktyczna realizacja wypracowanego przez Partnerstwo
programu nauczania, jednoczesnie demonstrowat nam stosowana przez siebie
znakomita palete metod uczenia i ewaluacji, wypracowana w czasie wieloletniej
praktyki. Jest to podejscie zaréwno na wysokim poziomie merytorycznym (Reto
Ingold ukoriczyt szkote rolnictwa biodynamicznego oraz uniwersyteckie studia
magisterskie i doktoranckie w zakresie rolnictwa), jak i znakomicie wypracowana
metodyka pracy dydaktycznej, umiejetnosé sledzenia postepdw studentdéw bez ocen
i innych stresoréw. Przyktadowo, kiedy zauwazyt w jednej grupie, ze dla niektérych
studentdéw tematyka staje sie zbyt trudna, wprowadzit forme samoewaluacji poprzez
wykonanie indywidualnych prac plastycznych. Omawiajac prace, mégt przypomnieé
i wyjasnic¢ najistotniejsze aspekty, ktdre okazaty sie dla pojedynczych oséb zbyt
ztozone. Ponadto w czasie wizyty studyjnej w Szwajcarii polscy nauczyciele
i rolnicy mogli podpatrzeé, jak w praktyce wygladaja lekcje w gospodarstwie, jaki
system funkcjonuje w tym kraju w zakresie edukacji w rolnictwie ekologicznym
i biodynamicznym, jak rolnicy staja sie nauczycielami.
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Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego nr 2 w Warszawie

@ 1. Co instytucja prowadzaca formalna edukacje dorostych moze czerpaé
Z rozwigzan zagranicznych?

Problem wzrastajace;j liczby mtodych dorostych przedwczesnie rezygnujacych
z uczestnictwa w ksztatceniu formalnym badz niekontynuujacych nauki na
kolejnym etapie edukacyjnym, a jednoczesnie niewchodzacych na rynek pracy,
dotyka wiele paristw, w tym takze Polske. Waznym stata si¢ zatem wspdtpraca na
poziomie miedzynarodowym, majaca na celu wypracowanie atrakcyjnych form
pracy z dorostym stuchaczem, sprzyjajacych wtaczaniu go zaréwno do systemu
edukacyjnego, jak i do zycia spotecznego.

Projekty Erasmus+ maja te ogromng zaletg, iz w znaczagcym stopniu wspierajg
dziatania stuzace wymianie doswiadczen, dobrych praktyk pomiedzy instytucjami
oraz ich pracownikami, zaangazowanymi w proces ksztatcenia dorostych. Instytucje
prowadzace formalng edukacje dorostych moga poznawacd sprawdzone, pozytywne
zagraniczne rozwiazania na wiele sposobdw. Pierwszym z nich jest mozliwosé
uczestnictwa w kursach, szkoleniach, warsztatach, praktykach czy konferencjach
w ramach Mobilnosci kadry edukacji dorostych. Organizatorzy tych réznorodnych
form szkoleniowych daja mozliwos¢ poznawania bardzo ciekawych rozwigzan
organizacyjnych, ktére sprawdzaja sie w zagranicznych instytucjach edukacyjnych,
a ktére mozna wdrazac na gruncie krajowym. Podczas wyjazddw przedstawiane sa
atrakcyjne i zachecajace do nauki innowacyjne metody pracy, ciekawe materiaty
oraz pomoce dydaktyczne, ktére z powodzeniem mozna stosowaé w polskich
szkotach i instytucjach edukacyjnych. Bardzo wazna jest réwniez mozliwosé
rozmowy z praktykami, dzielenie si¢ doswiadczeniami zaréwno dotyczacymi
trudnosci w codziennej pracy, jak i sukceséw, ktére mozna wdrazaé do naszego
systemu edukacyjnego.

Kolejna forma poznawania w sposéb praktyczny rozwigzan zagranicznych
jest udziat w dziataniach Partnerstw strategicznych na rzecz edukacji dorostych.
Jest to wspaniate rozwigzanie dla tych pracownikdw, ktérzy cenia sobie maksyme
.nauka przez dziatanie”. Mozliwos¢ nawigzania wspoétpracy europejskiej na rzecz
tworzenia nowych rozwiazan organizacyjnych oraz metodycznych wspierajacych
proces nauczania i uczenia sie dorostych stuchaczy daja szanse wszechstronnego
rozwoju polskim i jednoczesnie zagranicznym instytucjom. Mamy liczne przyktady
zakoriczonych juz projektéw, z wynikdw ktérych mozemy korzystac¢ w codziennej
pracy badz dzieki ktdrym inspirowani jestesmy do twodrczego dziatania.

Dla oséb preferujacych stacjonarne doksztatcanie cennym zZrédtem
informaciji stata sig¢ platforma EPALE. Licznie publikowane artykuty, raporty,
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dokumenty, materiaty dydaktyczne, ciekawa wymiana doswiadczen na
forach dyskusyjnych pomigdzy uczestnikami procesu nauczania — uczenia si¢
dorostych, daja nieograniczone mozliwosci czerpania rozwiazan stosowanych we
wszystkich zakatkach Europy. Ich wykorzystanie przysporzyto wiele satysfakcji
niejednemu pedagogowi.
@ 2. Co skionito Panstwa do realizacji przedsiewziecia edukacyjnego
w srodowisku miedzynarodowym?

Jednym z najtrudniejszych zadan zwiazanych z praca z osobami dorostymi
jest umiejetnos¢ stworzenia atrakcyjnych warunkéw motywujacych stuchaczy do
nauki. Giéwnym celem udziatu w dziataniach w sSrodowisku migdzynarodowym byta
ched podniesienia jakosci naszego ksztatcenia poprzez wzmacnianie i poszerzenie
kompetencji naszej kadry pedagogicznej. Spotkania z przedstawicielami réznych
szczebli europejskich systemdéw edukacyjnych pozwolity na zdobycie praktycznej
wiedzy, jak nauczyciele réznych instytucji ksztatcenia formalnego i nieformalnego
radza sobie z podobnymi problemami dydaktycznymi czy organizacyjnymi.
PoznaliSmy réznorodne sposoby motywowania stuchaczy do uczeszczania do szkoty,
podnoszenia atrakcyjnosci zajeé, ciekawe i innowacyjne formy pracy. Zdobylismy
rozlegta sieé¢ kontaktéw miedzynarodowych, ktédre mozemy wykorzystywaé
przy rozwijaniu dalszej wspdtpracy czy przy biezacych dziataniach lokalnych.
Nie bez znaczenia byta réwniez ched pogtebienia praktycznej znajomosci jezyka
angielskiego przez nasza kadre. Dzigki znajomosci jezykéw obcych przez znaczna
czesé grona pedagogicznego realizujemy kolejne dziatania partnerskie oraz
korzystamy z licznych obcojezycznych materiatéw metodycznych oraz pomocy
dydaktycznych. Nasza aktywnos$¢ przyczynita sie do promocji placéwki, docenianiu
jej w srodowisku lokalnym oraz przez wtadze oswiatowe, czego Swiadectwem jest
przyznana w ubiegtym roku szkolnym nagroda burmistrza. Impulsem do udziatu
w projektach byta réwniez cheé pozyskania funduszy na mobilnosci dla naszych
stuchaczy, gdyz rozwdj szkoty nastepuje poprzez rozwdj jej ucznidw. Stuchacze
uczestniczacy w projekcie rozwijaja swoje umiejetnosci jezykowe, informatyczne,
poszerzaja wiedze o Europie, zdobywaja kompetencje spoteczne, obywatelskie.
Stuchacze nieuczestniczacy bezposrednio w projektach, korzystaja z nich posrednio.
Dzieki zaangazowaniu nauczycieli w unowoczesnianie oraz atrakcyjnosé procesu
nauki zyskuja najlepsze warunki do nauczania/uczenia sie. Upowszechnianie nauki,
stwarzanie wigkszych mozliwosci podnoszenia swoich kompetencji daje im szanse
na lepsza pozycje na rynku pracy. Wyjazdy edukacyjne dorostych stuchaczy to cenne
doswiadczenie nie tylko dla nich samych, ale takze dla nas, nauczycieli. Daja one
mozliwos$é zobaczenia, jak dorosli ucza sie w nowych sytuacjach i jak wykorzystuja
w praktycznych dziataniach nabyte w szkole wiadomosci i umiejetnosci.
@ 3. Jaka jest Paristwa najwieksza korzysé z dotychczas zrealizowanych
projektow, w poréwnaniu do tego, co mozliwe bytoby do osiagniecia w projekcie
krajowym? Prosimy o podanie konkretnego przyktadu.

Podczas kilkuletniej przygody z programem Erasmus+ zrealizowaliSmy
kilka projektdw, ktérych nie datoby sie zastapi¢ zadnym dziataniem krajowym.
Pierwsze akcje, w jakich bralismy udziat, to indywidualne mobilnosci naszej kadry
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pedagogicznej. Kursy miaty za zadanie zapoznanie z innowacyjnymi i kreatywnymi
metodami prowadzenia zajeé, transfer dobrych praktyk, pozyskanie nowych
pomystéw dla kolejnych dziatan, a takze rozwijanie znajomosci jezyka angielskiego.
Podczas kursu Content and Language Integrated Learning for Mathematics

and Science Teachers w Exeter poznaliSmy metody oraz techniki pozwalajace
na jednoczesne nauczanie matematyki i jezyka angielskiego, a takze zdobylismy D
bogate zrédto ciekawych materiatéw dydaktycznych. W trakcie kursu Developing

Intercultural Competence in a European Context w Scarborough mieliSmy mozliwosé

pogtebiania praktycznych umiejetnosci przydatnych w sytuacjach zderzenia

miedzykulturowego, rozumienia mowy ciata, zachowarn typowych dla réznych kultur.

Kurs przygotowywat do wspétpracy miedzynarodowej. Wizyta studyjna Increasing

opportunities for adult learning w Hadze byta szansa na poznanie systeméw

edukacyjnych ksztatcenia dorostych w poszczegdlnych paristwach, z ktérych

pochodzili uczestnicy spotkania. Data réwniez mozliwosé wypracowania zbioru

przyktadéw efektywnych praktyk w nauczaniu/uczeniu sie dorostych. Warsztat Wow

Effects via New Adult Literacy Skills w Jyvaskyla byt okazja do wymiany doswiadczen

zwigzanych z nauczaniem dorostych o niskich kompetencjach jezykowych

i matematycznych. Prezentowane byty réwniez firiskie metody wykorzystania

technik informatyczno-komunikacyjnych w edukacji w obszarze alfabetyzacji oséb

dorostych. W ramach job shadowing odwiedziliSmy szkoty dla dorostych w Wielkiej

Brytanii, na Malcie i Islandii.

Dzieki tym pierwszym doswiadczeniom miedzynarodowym, zwigkszeniu
wtasnych kompetencji oraz wzmocnieniu przekonania o wysokiej jakosci polskiej
edukacji postanowilismy samodzielnie zorganizowad warsztat dla dorostych
z innych panstw europejskich. Zakoriczony sukcesem projekt ,Check! Do you really
live healthy, safely and ecologically?” umozliwit bezposrednio 12 stuchaczom
w wieku 50+ pochodzacym z Butgarii, Lotwy, Rumunii, Stowenii, Turcji, Wegier
i Wtoch, a posrednio ich rodzinom i znajomym pogtebié wiedze dotyczaca jakosci
otaczajacego nas srodowiska, zdrowego, bezpiecznego i ekologicznego trybu zycia.
Byty to pierwsze i jedyne w Polsce, a by¢ moze i w Europie Warsztaty Grundtviga
(poprzednik programu Erasmus+ Edukacja dorostych) propagujace nauki sciste
wsréd dorostych stuchaczy. Projekt ten dodatkowo wzmocnit nasze umiejetnosci
organizacyjne, pozwolit wypracowac¢ nowe, kreatywne metody nauczania oraz byt
bodzcem do udziatu w kolejnych migdzynarodowych przedsigwzigciach.

Ostatni zrealizowany projekt ,/Q Life — Improving the Quality of Lifelong
Learning in Future Europe” wptynat bardzo korzystnie na funkcjonowanie naszej
placédwki. Dziatania partnerskie prowadzilismy wspdlnie ze szkota dla dorostych
z Hiszpanii, szkota dla dorostych z Turcji, organizacjami na rzecz ksztatcenia
dorostych z Norwegii oraz Estonii. Bardzo duzg wartoscia projektu byta mozliwosé
bezposredniego udziatu stuchaczy naszej szkoty w mobilnosciach. Uczestniczyli
oni razem z nauczycielami w spotkaniach partnerskich. Otrzymalismy wsparcie
finansowe na realizacje 12 mobilnosci, mimo to udato nam sie zrealizowad az
24 mobilnosci, z czego 12 z nich przez stuchaczy naszej szkoty. Po raz pierwszy
w zyciu uczestniczyli oni w miedzynarodowym projekcie, a wielu miato pierwszy
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raz okazje wyjazdu za granice. Dzigki uczestnictwu w dziataniach projektowych,
stacjonarnych i wyjazdowych dorosli stuchacze mieli mozliwos¢ w atrakcyjnej formie
pogtebic wiedze o krajach partnerskich, ich historii, tradycjach i kulturze, w sposéb
praktyczny wykorzystywacd narzedzia TIK, usprawnié¢ umiejetnosé¢ komunikacji

w miedzynarodowej grupie oraz wzmocni¢ motywacje do nauki jezykéw obcych.
D Wazna byta dla nich rola gospodarzy w spotkaniu w Warszawie, prezentacja naszej
kultury, zwyczajéw, mozliwos¢ przedstawienia miasta i jego historii. Stuchacze
nawigzali liczne znajomosci, ktére pielegnuja dzieki mozliwosci komunikacji za
pomoca portali spotecznosciowych, komunikatoréw i innych narzedzi internetowych,
wzmachniajac umiejetnosci jezykowe i prospoteczne.

Nauczyciele bioracy udziat w projekcie mieli przede wszystkim mozliwosé
zobaczenia swoich stuchaczy w zupetnie innym swietle. Wiekszos¢ dziatan
realizowana byta poza godzinami lekcyjnymi, mimo to dorosli stuchacze czynnie
wiaczyli sie we wszystkie aktywnosci. Samodzielnie zaprojektowali i wykonali
w programie graficznym logo projektu, nagrywali filmy zachecajace nowych
stuchaczy do uczenia sie przez cate zycie, projektowali i tworzyli kalendarze, ulotki,
plakaty, prezentacje z poszczegdlnych spotkan. Pokazywali zduma nasza szkote,
atrakcje Warszawy oraz integrowali sie¢ z pozostatymi uczestnikami poszczegdlnych
wizyt. Ich aktywnosé nieraz w pozytywny sposéb nas zaskakiwata. Z drugiej strony
nauczyciele mieli mozliwosé poznania ciekawych rozwigzan organizacyjnych
usprawniajacych dziatania partnerskich szkét dla dorostych, poréwnacé wyposazenie
pracowni, podreczniki i materiaty dydaktyczne, nastepnie najlepsze wdrozy¢ do
wiasnej pracy dydaktycznej. Podniesienie jakosci ksztatcenia w naszej placéwce
jest konsekwencja wymiany doswiadczen zwigzanych z ograniczeniem zjawiska
przedwczesnego koriczenia nauki, rozwijaniem kreatywnych i innowacyjnych
praktyk dydaktycznych. Nowe pomysty wptynety na atrakcyjnosé prowadzonych
przez nas lekcji, pozwalajac lepiej motywowadé stuchaczy do uczestnictwa
w zajeciach. Dla wielu nauczycieli byta to takze pierwsza szansa na wspotprace
w miedzynarodowej grupie, mozliwosc¢ sprawdzenia i pogtebienia kompetencji
jezykowych oraz interpersonalnych. Dzieki zwiekszeniu mobilnosci kadry nastapita
znaczaca integracja miedzy pracownikami szkoty oraz bardzo dobre relacje pomiedzy
nauczycielami a stuchaczami. Wszystkie te dziatania maja znaczenie i wartosé tylko
w aspekcie migdzynarodowym i nie bytyby mozliwe do zrealizowania jako projekt
krajowy. Mamy nadzieje, iz program Erasmus+ bedzie trwat jak najdtuzej, dajac
szanse wieloptaszczyznowego rozwoju instytucji prowadzacych edukacje dorostych.
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