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Szanowni Paristwo!

Kiedy sktadaliSmy pierwszy wniosek o dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER), chyba nikt z nas sie nie
spodziewat, ze rozszerzenie oferty programu Erasmus+ o srodki Europejskiego
Funduszu Spotecznego okaze sie takim sukcesem. Udziat w PO WER rozpoczelismy
od trzech projektéw skierowanych do przedstawicieli sektora edukacji szkolnej,
edukacji zawodowej oraz studentéw. Dzi$ Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
moze sie poszczycic¢ dziewiecioma umowami na realizacje projektéw, w tym jednym
wspierajagcym dodatkowo mobilnos¢ kadry niezawodowej edukacji dorostych. Warto
podkresli¢, ze wykorzystanie mozliwosci Europejskiego Funduszu Spotecznego do
finansowania projektdw z list rezerwowych programu Erasmus+ jest dziataniem
wyjatkowym. Zadne inne paristwo cztonkowskie Unii Europejskiej nie moze sie
pochwali¢ podobnym osiagnieciem na taka skale. Dzieki pozyskaniu dodatkowych
funduszy mozliwe jest sfinansowanie wiekszej liczby wyjazdéw edukacyjnych
i szkoleniowych, co przyczynia sie do jeszcze skuteczniejszego osiagania celéw
strategii Europa 2020.

Powodzenie synergii miedzy PO WER a programem Erasmus+ zachecito nas
do podjecia kolejnych dziatar. W 2018 r. przystapilismy do wdrazania dwéch
innowacyjnych, autorskich projektéw: ,Ponadnarodowa mobilnos¢ uczniéw" oraz
»Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych”. Celem pierwszego jest rozwdj kompetenc;ji
kluczowych uczestnikéw, budowanie porozumienia migdzy mtodymi ludzmi z panstw
Unii Europejskiej oraz wzmacnianie migdzynarodowych partnerstw szkét.

Drugi projekt jest odpowiedzia na zalecenie Rady UE z 19 grudnia 2016 r. ,Sciezki
poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych”. Jego ideg jest podniesienie
poziomu umiejetnosci podstawowych oséb dorostych z wybranych grup docelowych.
Projekt ten ma dla nas szczegdlne znaczenie, gdyz jego rezultaty i rekomendacje
koncowe majg postuzyé do rozwijania strategii oraz koordynacji dziatarh w tym
zakresie na skale catego kraju.

Decydujac sie na wydanie niniejszej publikaciji, nieprzypadkowo wybralismy ten
moment. To wiasnie w 2019 r. przypada pigta rocznica realizowania przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji projektéw ze srodkdéw Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj. Chcac podsumowad ten czas, poprosilismy naszych beneficjentéw
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o podzielenie sie refleksja na temat podejmowanych przez nich inicjatyw i wyjazdéw
zagranicznych. Zalezato nam na opinii praktykéw zajmujacych sie na co dzien
edukacja, a wiec znajacych specyfike dziatania swoich placéwek i problemy zwigzane
z okreslaniem kierunku ich rozwoju. Ich doswiadczenia mozna $miato uznac za dobre
praktyki wyznaczajace standardy dla podobnych przedsiewzigé.

Wierzymy, ze zaprezentowane przyktady beda dla instytucji edukacyjnych
inspiracja i zacheta do nawiagzywania wspétpracy zagranicznej oraz tworzenia
przestrzeni dialogu i wymiany doswiadczen.

ﬁ o



Zdaniem ekspertdéw, poczatkéw zainteresowania problemem innowac;ji
spotecznych nalezy szukaé w latach 90. ubiegtego wieku. To wtasnie wtedy zwrécono
uwage, ze innowacyjnos¢, oprécz wymiaru technologicznego i ekonomicznego, ma
réwniez wymiar spoteczny. Odnosi si¢ bowiem do kwestii wykluczenia spotecznego,
wiaczania grup marginalizowanych, ksztattowania postaw otwartosci i tolerancji,
edukaciji. Ten aspekt innowacyjnosci znalazt odzwierciedlenie w inicjatywach
i programach Unii Europejskiej, w tym w Programie Operacyjnym Wiedza
Edukacja Rozwdj (PO WER). Czwarta osig priorytetowa programu sa innowacje
spoteczne i wspétpraca migdzynarodowa. W jej obrebie s3 realizowane projekty
mobilnosci ponadnarodowych.

Bedac podmiotem realizujgcym projekty PO WER w Polsce, umozliwiamy naszym
beneficjentom uczestniczenie w szkoleniach, stazach i praktykach zawodowych.
Tym samym przekazujemy im narzedzie kreowania rzeczywistosci. Dzieki wymianie
doswiadczen, nawiazywaniu kontaktdw, rozbudzaniu pasji i zainteresowan uczestnicy
projektéow tworza nowa jakosé w swoim otoczeniu. Innowacyjnosé tego procesu
polega na tym, ze aby osiagac cele istotne z punktu widzenia spotecznosci szkolnej
lub uniwersyteckiej, wykorzystuje sie mechanizmy finansowe Unii Europejskie;.

Korzysci ptynace z udziatu instytucji edukacyjnych w projektach sa rézne: kadra
uczelni zdobywa wiedze niezbedna do utworzenia nowego kierunku ksztatcenia,
uczniowie ¢wicza umiejetnosci pracy z uzyciem zaawansowanej technologii,
nauczyciele poznaja nowatorskie metody ksztatcenia. Za kazdym razem otwieraja
sie przed uczestnikami nowe perspektywy poznawcze, co zacheca ich do ciggtego
uczenia si¢ i podnoszenia kwalifikacji, ktére moga wykorzystaé w zyciu zawodowym
i prywatnym.

Punktem wyjscia rozwazan zawartych w niniejszej publikacji uczynilismy role
synergii miedzy Europejskim Funduszem Spotecznym a programem Erasmus+ jako
przyktad wyjatkowego na skale europejska dazenia do umigdzynarodowienia polskiej
edukacji. Prezentujemy dane statystyczne podsumowujace piec¢ lat wdrazania przez
Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji projektéw w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwd;.

W temat innowacji spotecznych w edukacji wprowadza artykut profesor Joanny
Madalinskiej-Michalak, kolejne czesci publikacji sa zas zbiorem refleksji naszych
beneficjentéw w czterech obszarach dziatan:

— rozpoznania potrzeb uczestnikdw i organizacji;

— wspotpracy instytucjonalnej w planowaniu wyjazdéw zagranicznych;

— budowania kapitatu spotecznego;

— zdobywania przez uczestnikéw wyjatkowych umiejetnosci zawodowych.

ﬁ o
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Wszystkie one wspdéttworza innowacje spoteczna. Trudno ja sobie bowiem
wyobrazi¢ bez przeprowadzenia analizy potrzeb, przynoszacej odpowiedz na pytania
o to, co tak naprawde chce osiagnaé przez realizacje projektu oraz jaki wptyw na
mnie i innych bedzie miato to dziatanie. Niemozliwe bytoby wdrozenie innowac;ji bez
wspdtpracy zaréwno w ramach instytucji (miedzy poszczegdlnymi jej jednostkami
oraz pracownikami), jak i z otoczeniem zewnetrznym — lokalnym i miedzynarodowym.
Niewatpliwie bytaby ona niepetna, gdyby zabrakto rozwigzan o charakterze
spotecznym i aspektu wiaczajacego grupy zagrozone wykluczeniem. Nie sposéb
pominaé réwniez rezultatéw, czyli kompetencji zawodowych i spotecznych zdobytych
podczas szkolenia, stazu lub praktyki zawodowe;.

Napisanie tekstéw tworzacych poszczegdlne rozdziaty ksigzki powierzylismy
doswiadczonym nauczycielom i koordynatorom, ktérych projekty uznano za
dobre praktyki. O ich wyborze zadecydowaty wysoka ocena raportu koricowego,
whioski z wizyty monitorujacej oraz kontakty z zespotem projektowym. Szczegdlna
uwage zwrdcilismy na osiggniecie celdw zaplanowanych na etapie wnioskowania
o dofinansowanie, zapewnienie trwatosci efektow projektu oraz wptyw podjetych
dziatan na uczniéw, kadry i spotecznosci lokalne.

Mamy nadzieje, ze przedstawione refleksje beda stanowic wartosciowg baze
wiedzy i inspiracji dla obecnych i przysztych beneficjentéw srodkédw Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwd;.

Zyczymy mitej lektury!
Autorzy
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Systemu Edukacji

Zastepca Dyrektora Biura
Programéw Zewnetrznych
i Miedzysektorowych
Fundacji Rozwoju

Systemu Edukacji

Fundacja Rozwoju Systemu Edukac;ji rozpoczeta wspoétprace z Europejskim
Funduszem Spotecznym w 2012 r., gdy po raz pierwszy zostata beneficjentem
systemowym trzech projektéw w ramach Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki - Priorytet lll: Wysoka jakos¢ systemu oswiaty w obszarze mobilnosci kadry
edukacji szkolnej oraz ksztatcenia zawodowego, zagranicznych stazy dla uczniéw
i absolwentéw szkét zawodowych. Wparciem objeto ponad 14,5 tysiaca uczniéw
i blisko 3 tysigce decydentow oswiatowych oraz przedstawicieli kadry edukacyjne;j
szkét. Laczna wartosé zrealizowanych projektéw wyniosta okoto 160 miliondw zt.

Osiggnawszy wyjatkowa na skale Unii Europejskiej synergie, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji podjeta kolejne dziatania i przystapita do realizacji projektéw
dofinansowanych ze srodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
(2014-2020), ale opartych na zasadach programu Erasmus+. Od 2014 r. Fundacja
zrealizowata lub realizuje 12 projektéw, wspierajacych m.in. mobilnos¢ kadry edukac;ji
szkolnej, ksztatcenia zawodowego i niezawodowej edukacji dorostych, zagraniczne
staze dla ucznidw i absolwentéw szkét zawodowych oraz mobilnosé studentéw
z niepetnosprawnoscia i znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej. Wartosé
zarzadzanych projektéw przekroczyta juz miliard ztotych.

Gtéwnym celem projektéw jest podniesienie zawodowych i kluczowych
kompetencji ich uczestnikdw, a mobilnosci ponadnarodowe to jedno z najlepszych
narzedzi, ktére to umozliwiaja. Podczas pobytu za granica uczestnicy — uczniowie,
studenci i kadra — uswiadamiaja sobie, jak wazne w ich karierze zawodowej s ciggte
podnoszenie kwalifikacji i nauka jezykéw obcych. Dzigki mobilnosciom ucza sie
samodzielnosci i nabieraja pewnosci siebie oraz uzmystawiaja sobie, jak wiele od nich
zalezy. Zyskuja ponadto wiedze o innych krajach, ich historii, kulturze i systemach
edukacyjnych. Pracownicy szkoty z kolei maja mozliwosé poznawania nowoczesnych
i innowacyjnych metod nauczania oraz zarzadzania placéwka oswiatowa.

To przektada sie na osiggnigcie gtdwnego celu projektu, jakim jest poprawa jakosci
pracy instytucji w okreslonych przez nig obszarach wymagajacych zmian oraz
pogtebienie wspdétpracy miedzynarodowe;.

ﬁ o
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Rola Europejskiego Funduszu Spolecznego w rozwoju edukacji 1

Dotychczas zrealizowane projekty pozwolity:

— miodziezy szkét zawodowych — lepiej zrozumieé zasady rynku pracy, zdoby¢
wiedze i praktyczne umiejetnosci, ktdre utatwiaja zaistnienie na rynku
pracy oraz realizacje planéw zawodowych, a takze rozwinag¢ umiejetnosé
krytycznego myslenia:

— 98 proc. uczestnikéw wskazato, ze staz zawodowy znacznie pomégtim
w dalszej nauce;

— 99 proc. uczestnikéw potwierdzito, ze staze zagraniczne byty bardzo
dobra forma zapoznania si¢ ze sposobami funkcjonowania w Srodowisku
zawodowym za granica;

— staz zrealizowany w przedsiebiorstwach zagranicznych przygotowat
mtodziez do zycia w warunkach gospodarki rynkowe;.

Wykres 1. Liczba uczestnikow w podziale na sektory w latach 2014-2018

) . Ksztatcenie 59212
i szkolenia zawodowe

Edukacja szkolna 8007

Edukacja dorostych || 637

Szkolnictwo wyzsze 9483

RAZEM 77 339

0 10000 30000 50000 70000

— nauczycielom — poznaé nowe formy i metody pracy, ktére moga
wykorzystywac na co dzien na swoich lekcjach, dzigki czemu zajecia

sa bardziej urozmaicone, a zadania w wiekszym stopniu odpowiadaja

indywidualnym potrzebom uczniéw:

— 90 proc. uczestnikéw projektu ocenia, ze mobilno$é miata duzy i bardzo
duzy wptyw na poprawe kompetencji jezykowych: nauczyciele jezykéw
obcych deklaruja wigksza biegtos¢ w postugiwaniu sie nimi, a nauczyciele
przedmiotowi — chec dalszego uczenia sie jezykéw oraz gotowosé do
podejmowania miedzynarodowych dziatar edukacyjnych;

— 99 proc. os6b uwaza, ze mobilnosé w duzym stopniu zmotywowata ich
do dalszego rozwoju zawodowego;

— 95 proc. uczestnikéw przyznaje, ze dzieki mobilnosci znacznie poszerzyli
wiedze o innych krajach, kulturach i systemach edukacji. Nauczyciele

ﬁ o
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deklaruja cheé wykorzystywania tej wiedzy na prowadzonych lekcjach.
Dla przewazajacej liczby uczestnikéw mobilnosci to wtasnie wdrozenie
konkretnych rozwigzan zaobserwowanych w instytucjach partnerskich byto
jednym z najwigkszych sukcesdw projektéw:

— az 98 proc. 0s6b sktadajacych indywidualne raporty ocenito, ze dzieki
udziatowi w projekcie zwiekszyto dotychczasowe kompetencje lub zdobyto
nowe umiejetnosci zawodowe.

Tabela 2. Liczba uczestnikéw w podziale na kraje docelowe wyjazdow
—wszystkie sektory (2014-2018)

Austria - totwa -
Belgia - Malta -
Butgaria - Macedonia -
Chorwacja - Niemcy -
Cypr - Norwegia -
Czechy - Portugalia -
Dania - Rumunia -
Estonia - Stowacja -
Finlandia - Stowenia -
Francja - Szwajcaria -
Grecja - Szwecja -
Hiszpania - Turcja -
Holandia - Wegry -
Irlandia - Wielka Brytania -
Islandia - Wtochy -

— instytucjom edukacyjnym — wypracowac¢ modele podnoszenia kompetenciji

zawodowych i jezykowych pracownikéw dzieki:

— nawiazaniu trwatej wspoétpracy miedzynarodowe;j z instytucjami
z innych krajéw;

— lepiej wykwalifikowanej kadrze, ktérej praca ma korzystny wptyw
na uczniéw, wspotpracownikéw i oferte edukacyjng szkoty;

— wspo6tpracy miedzy szkotami o zblizonych profilach i poznaniu
wzajemnych oczekiwar;

— zwigkszeniu dziatarh o wymiarze europejskim w pracy szkoty lub organizacji
(opinia 83 proc. uczestnikdw).

ﬁHome
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W potowie 2016 r. w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji powstato Biuro
Programéw Zewnetrznych i Migdzysektorowych, ktérego zadaniami sa
m.in. koordynacja i nadzér nad wszystkimi projektami finansowanymi ze srodkéw
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Powotanie tej jednostki miato
niewatpliwy wptyw na rozwéj wspétpracy Fundacji z Ministerstwem Inwestycji
i Rozwoju (obecnie Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej), a co za tym idzie
— pozyskanie wiekszej kwoty srodkéw na dofinansowanie projektéw i objecie
wsparciem kolejnego sektora: edukacji oséb dorostych.

Projekt ,Ponadnarodowa mobilnos¢ kadry niezawodowej edukacji dorostych”
umozliwia organizacjom dziatajacym w obszarze niezawodowej edukacji dorostych
realizacje kurséw i szkolen za granica. Ich celem jest rozwijanie kluczowych
i zawodowych kompetencji kadry potrzebnych do wspierania uczenia si¢ oséb
dorostych oraz rozwéj wspétpracy miedzynarodowej. Catkowity budzet projektu
wynosi 15 312 000 zt. Dzigki niemu mozliwe bedzie wsparcie okoto 2 tysiecy
uczestnikéw w ponad 150 projektach.

Efektem pogtebionej wspdtpracy i doswiadczenia jest projekt ,Szansa — nowe
mozliwosci dla dorostych”, realizowany wspdlnie z Instytutem Badan Edukacyjnych
w Warszawie, bedacy odpowiedzig na Zalecenie Rady UE z 19 grudnia 2016 r. ,Sciezki
poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych”. Jego gtéwnym celem jest
wypracowanie i przetestowanie innowacyjnych modeli skutecznego wsparcia
edukacyjnego dla oséb dorostych o niskich umiejetnosciach podstawowych (czytanie,
pisanie, wykonywanie prostych obliczen, korzystanie z komputera). Zaktada sig,
ze rezultaty i rekomendacje koricowe projektu beda wykorzystane do koordynaciji
krajowych dziatan i rozwijania krajowych strategii dotyczacych podnoszenia
umiejetnosci podstawowych oséb dorostych.

Po czterech latach wdrazania projektéw finansowanych z PO WER na zasadach
programu Erasmus+ Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji rozpoczeta realizacje
autorskiego projektu ,Ponadnarodowa mobilnos¢ uczniéw”, ktéry jest odpowiedzig
na zainteresowanie polskich szkét mozliwosciami finansowania wyjazdéw
zagranicznych ich uczniéw od széstej klasy szkoty podstawowej do momentu
zakonczenia edukacji szkolnej. Celem wyjazddw bedzie wzmocnienie przekrojowych
kompetencji kluczowych ucznidw, w tym m.in. znajomosci jezykéw obcych, zdolnosci
uczenia sie oraz umiejetnosci niezbednych do rozwoju osobistego, przysztego
zatrudnienia i aktywnego obywatelstwa europejskiego. Dzieki realizacji projektu staje
sie¢ mozliwe indywidualizowanie form wsparcia oraz niwelowanie przeszkdd, ktére
uniemozliwiajag mtodym osobom rozwdéj kompetencji kluczowych.

Projekty realizowane przez Fundacje, taczac doswiadczenia programu Erasmus+
z mozliwosciami, jakie daje Europejski Fundusz Spoteczny, przyczyniaja sie do
powstania i wdrozenia nowych rozwigzan metodologicznych oraz zwiekszenia
kompetencji jezykowych ich uczestnikdw. Umozliwiaja takze wymiane doswiadczen
miedzy réznymi instytucjami, co przektada sie na osiaganie celdw strategii
Europa 2020.
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Innowacje (tac. innovatio — odnowienie) méwia o zmianach zachodzacych
w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego i politycznego. Zmiany zwigzane
z innowacjami moga by¢ okazjonalne oraz planowe i systematyczne. Moga miec Scisle
okreslony kierunek i implikowac postep w jakiejs dziedzinie. Bywa, ze zmiany
sg pozbawione kierunku, wtedy powoduja regres.

Innowacje w edukacji sa nieroztacznie zwigzane z wprowadzaniem zmian
w instytucjach edukacyjnych. Zachodzg przez wdrozenie nowego lub znacznie
ulepszonego produktu (towaru lub ustugi edukacyjnej), procesu, metody pracy czy
nowej metody (formy) organizacyjnej w praktykach edukacyjnych w miejscu pracy
albo w stosunkach instytucji edukacyjnych z ich otoczeniem. Innowacje tego rodzaju
moga dotyczy¢ catego systemu edukaciji lub jego czesci sktadowych. Instytucje
edukacyjne (szkoty, uniwersytety, centra szkoleniowe, centra edukacyjne, wydawcy
ksiazek i materiatéw edukacyjnych) moga zatem wprowadzaé:

— nowe produkty i ustugi, takie jak nowe oferty edukacyjne, nowe programy

nauczania, podreczniki lub materiaty edukacyjne, pomoce dydaktyczne;
— nowe procesy dostarczania swoich ustug, takie jak e-ustugi szkoleniowe;
— nowe sposoby organizacji swojej pracy czy swoich dziatan, takie jak
komunikowanie si¢ z uczniami i rodzicami za pomoca technologii cyfrowych;

— nowe techniki marketingowe sprzyjajace lepszej promocji oferty edukacyjne;j.

Tego rodzaju praktyki maja na celu poprawe swiadczenia ustug edukacyjnych
i powinny by¢ traktowane jako zamierzone ulepszenia.

Rozwazania nad innowacjami w edukacji implikuja ocene stopniaich
wystepowania. Wyniki badan Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
(por. OECD 2014; 2017) na ten temat pokazuja, ze — wbrew powszechnemu
przekonaniu —mamy do czynienia z dos¢ szerokim wystepowaniem innowacji
w sektorze edukacji. Dotyczy to zwtaszcza szkolnictwa wyzszego w Europie, w ktérym
najszybciej si¢ adaptuje i przyjmuje innowacje w zestawieniu ze srednim tempem
takich dziatan w szkolnictwie podstawowym i srednim czy w gospodarce. Innowacje
w edukacji w zakresie wytwarzania produktéw i ustug sa jednak ponizej sredniej,
a innowacje technologiczne s na $rednim poziomie sektorowym.

Pomiar stopnia wystepowania i rodzaju innowacji ma podstawowe znaczenie
dla poprawy jakosci edukacji. Systematyczne monitorowanie, czy i jak zmieniaja
si¢ sposoby pracy nauczycieli z uczniami i dziatania praktyczne w szkotach, w jaki
sposdb nauczyciele rozwijaja i wykorzystuja swoje kompetencje pedagogiczne oraz
w jakim stopniu zmiany i innowacje sa powiazane z lepszymi wynikami edukacyjnymi,
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powoduje staty przyrost wiedzy edukacyjnej na Swiecie. Decydenci polityczni dzieki
monitoringowi w tym obszarze moga lepiej ukierunkowad interwencje i zasoby,
uzyskac szybka informacje zwrotna na temat tego, czy reformy zmienity praktyke
edukacyjna zgodnie z oczekiwaniami, oraz lepiej zrozumieé warunki, jakie musza
by¢ spetnione, aby wprowadzad innowacje, a takze oceni¢ wptyw tych ostatnich

na edukacje jako catosé. Wszelkie doniesienia badawcze dotyczace innowacji

we wspomnianym sektorze, w tym innowacji bedacych rezultatem projektéw
edukacyjnych, sa zatem niezmiernie potrzebne.

Z pojeciem innowacji bezposrednio wiaze sie pojecie innowacyjnosci, ktdre
oznacza zdolnos¢ do tworzenia, wykorzystywania i dystrybuowania osiaggnie¢ wiedzy.
Za jedna z gtéwnych determinant innowacyjnosci uznaje sie zasoby pracy, zwtaszcza
wysoko wykwalifikowane kadry. Osoby z wyzszym wyksztatceniem, ktére dysponuja
odpowiednim zasobem wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
sg potencjatem dla wzrostu innowacyjnosci.

Ogromna role w stymulowaniu innowac;ji odgrywaja szkoty wyzsze, w ktdrych,
jak wskazano wyzej, najczesciej mamy do czynienia z innowacjami. Z jednej strony
uczelnie dostarczaja gospodarce wysoko wykwalifikowanych, kreatywnych
pracownikéw, a z drugiej same sg producentami wiedzy — zaréwno tej, ktéra tatwo
wykorzystac w praktyce (badania stosowane), jak i tej o podstawach zjawisk
i obserwowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne
(badania podstawowe). Nie do przecenienia sg te innowacje, ktdre sprzyjaja rozwijaniu
potencjatu oséb i instytucji dzigki wyjazdom zagranicznym ucznidw, studentdéw,
nauczycieli czy pracownikéw akademickich. Projekty dofinansowywane ze srodkéw
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj (PO WER) w sektorach ksztatcenia
zawodowego (VET), edukacji szkolnej (SE), szkolnictwa wyzszego (HE) i edukacji
dorostych (AE) s3 tego najlepszym dowodem.

W zakresie wypracowywania nowatorskich rozwiazan i wykorzystywania wiedzy
w réznych obszarach zycia spotecznosci danego kraju innowacyjnosc gospodarki
jest nierozerwalnie zwigzana z efektywnoscia i kreatywnoscia. Liczy sie kazde
dziatanie sprzyjajace rozwojowi oséb i instytucji, poniewaz bez innowacji w edukacji,
bez innowacyjnych szkét i uczelni trudno jest mysle¢ o innowacyjnosci gospodarki
i 0 rzeczywistym rozwoju kraju. Dlatego tak wazna role w tym zakresie odgrywaja
inwestycje w szkolnictwo wszystkich szczebli. Dbatosé o rozwdj potencjatu
innowacyjnego, w tym finansowanie sektoréw badan i edukacji, jest wyzwaniem,
przed ktdrym stoi obecnie Polska. Wyzwaniu temu towarzyszy potrzeba prowadzenia
badan nad innowacjami spotecznymi w edukac;ji, publikowania ich wynikéw oraz
upowszechniania dobrych praktyk.
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Projekty z POWERem

Umiejetnosé méwienia o swoich potrzebach stanowi nieodzowny element
prawidtowego i Swiadomego rozwoju. Dotyczy to zaréwno jednostek, jak i grup
spotecznych. Takze podczas realizacji projektéw mobilnosci zagranicznych,
finansowanych ze srodkéw Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw¢j, analiza
potrzeb jest etapem, ktérego nie mozna pominag.

Niniejszg publikacje kierujemy przede wszystkim do instytucji edukacyjnych.
Prezentujemy w niej przemyslenia koordynatoréw i nauczycieli, ktérzy
z powodzeniem zrealizowali swoje projekty. Ich sukces pokazuje, ze do dobrze
zaplanowane;j i przeprowadzone;j realizacji przyczynito si¢ wczesniejsze okreslenie
potrzeb odbiorcéw projektdw. Jestesmy przekonani, ze ich przyktad moze sie staé
inspiracja dla innych beneficjentéw.

Autorzy artykutéw tworzacych ten rozdziat przedstawiaja analize potrzeb
z dwdch perspektyw: szkoty jako organizacji oraz nauczycieli i uczniéw. Ta ostatnia
dotyczy umiejetnosci, kwalifikacji i kompetencji uczestnikdw projektdw, istotnych
ze wzgledu na zawdd juz wykonywany lub ten, ktérego podejma sie w przysztosci.
Tych dwdch punktéw widzenia nie mozna od siebie odseparowac, poniewaz tworza
wspdlng catosé. Tak tez nalezy odczytywacé publikowane tu refleksje — biorac pod
uwage ich komplementarnos¢.

W Zespole Szkét im. Adama Naruszewicza w Janowie Podlaskim badanie potrzeb
uczniéw stanowi jeden z najwazniejszych elementéw ksztattowania ich profilu
zawodowego. Od Leszka Zdanowskiego, nauczyciela przedmiotéw zawodowych,
dowiadujemy sig, jaka role w tym obszarze odgrywa uczestnictwo w stazach
zagranicznych. Poznajemy znaczenie doradztwa zawodowego w budowaniu
samoswiadomosci mtodych ludzi. Autor uwzglednia takze techniczny aspekt analizy
potrzeb, przedstawiajac metody ich okreslania i ewaluaciji.

W relacji Aleksandry Gregorczyk, nauczycielki edukacji wczesnoszkolnej
z Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Studzienicach, na pierwszy plan wysuwa sig
kwestia szkolenia kadry. Realizacja prowadzonego przez nig projektu miata na celu
wyposazenie nauczycieli w nowe umiejetnosci z zakresu wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK). Autorka podkresla wage wykorzystywania
wiedzy i poznanych metod nauczania w praktyce, czego efektem sg nowe, atrakcyjne
formy zajed. Aby utatwic¢ pedagogom takie dziatania i dostosowad program
nauczania do procesu cyfryzacji, w ramach projektu przyjeto w szkole strategie
wsparcia nauczycieli.

W wywiadzie z Katarzyna Kowalczyk i Urszulg Poniatowska, nauczycielkami
w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 w Warszawie, poruszono
temat wptywu zagranicznych mobilnosci na rozwdj szkoty. Respondentki opowiadaja
o nowo otwartym kierunku ksztatcenia, jakim jest technik urzadzen i systemoéw
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energetyki odnawialnej, ktéremu byt poswigcony wyjazd kadry w ramach szkolenia
typu job shadowing. Z rozmowy dowiemy sig, jak postawa nauczyciela przektada sie
na zaangazowanie ucznidw i rozbudzanie ich pasji zawodowych.

Analiza potrzeb ucznia, w tym wyartykutowanie ich przez niego samego,
to niezbedny element rzetelnie zaplanowanego szkolenia lub stazu. Szkota tworzy
przestrzen, w ktoérej taka analize mozna i trzeba przeprowadzaé, a na jej pracownikach
spoczywa odpowiedzialnos¢ za dobranie odpowiednich do tego narzedzi i metod.
Regularnie prowadzona analiza potrzeb oséb bioracych udziat w ksztatceniu stwarza
mozliwosci rozwoju nie tylko im, lecz takze utatwia prace nauczycielom i usprawnia
funkcjonowanie catej szkoty.
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«Stazysci z Naruszewicza = poprzez praktyke zagraniczna
prosto na rynek pracy”
Zesp6t Szkét im. Adama Naruszewicza w Janowie Podlaskim
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

Dokonujac wyboru szkoty i kierunku ksztatcenia, uczniowie biora pod uwage m.in.
popularnosé placéwki oraz prestiz, jakim cieszy si¢ ona w Srodowisku lokalnym. Nasza
szkota — skupiajagca mtodziez z réznych zakatkéw Polski i nie tylko: wsrdd ucznidw sg
m.in. obywatele Ukrainy oraz Wtoch — moze poszczycicd sie bardzo pozytywna opinia
w regionie. Wspétpracujemy z wieloma podmiotami z branzy mechanizacji rolnictwa,
ktére umozliwiaja uczniom doskonalenie umiejetnosci zawodowych. Patronat nad
kierunkiem technika hodowcy koni objeta Stadnina Koni w Janowie Podlaskim,
zapewniajac doskonata baze praktyczna do nauki tego zawodu.

Od poczatkujacych pracownikéw oczekuje sie czesto wysokich kompetencji
—tak zawodowych, jak interpersonalnych — oraz, o dziwo, doswiadczenia. Do
najbardziej pozadanych umiejetnosci wsréd mtodych osdéb naleza te zwigzane
z praktycznym wykonywaniem zawodu oraz zdolnosé dostosowania sie do
panujacych warunkdéw. Wspétpracujac z lokalnymi przedsigbiorcami z obszaru
rolnictwa i hodowli zwierzat, nasza placéwka tak przygotowuje mtodziez do
funkcjonowania na rynku pracy, by mogta tym kryteriom sprostac.

Chcac wspieraé ucznidw w ksztattowaniu ich przysztej kariery zawodowej, nalezy
w pierwszej kolejnosci poznad ich potrzeby i preferencje. Ich analiza nie tylko pozwala
lepiej dostosowywad metody nauczania, lecz takze wptywa na dynamike rynku
pracy, ktéry dzieki mtodym pracownikom zmienia si¢ i przeksztatca. Jako szkota
organizujemy cykliczne grupowe i indywidualne spotkania naszych podopiecznych
z doradcami zawodowymi, ktérzy pomagaja im okresli¢ predyspozycje oraz wybraé
kierunek rozwoju. Dazymy do tego, aby uczniowie podejmowali decyzje prowadzace
ich ku samorozwojowi oraz umieli przewidywad ich skutki, a po zakorczeniu edukaciji
wykorzystali zdobyta wiedze i umiejetnosci w realnych warunkach. Zalezy nam na
tym, by lepiej rozumieli samych siebie oraz byli w stanie wskazaé¢ swoje mocne strony.

Elementem wspierajgcym mtodziez w tym procesie sg organizowane przez
nas zagraniczne staze zawodowe. Przed kazdym wyjazdem badamy stan wiedzy
i oczekiwania ucznia, by nastepnie po jego powrocie je zweryfikowac. Dzieki temu
sprawdzamy nie tylko przyrost wiedzy i jej przydatnosé w odniesieniu do potrzeb,
lecz réwniez okreslamy, czy i jak dana aktywnos¢ wptyneta na postrzeganie Sciezki
zawodowej przez uczestnika. Dowiadujemy si¢ tego z ankiet i testdw zainteresowan
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przeprowadzanych wsréd ucznidw oraz indywidualnych rozméw z nimi, a takze
obserwujac ich zachowania i sposéb wykorzystania nowo przyswojonych informacji.

Zdobywanie nowego doswiadczenia poza granicami Polski to wazny element
ksztattowania profilu zawodowego uczniéw. Dzieki praktyce u zagranicznego
pracodawcy moga oni sprawdzié, czy wybrana przez nich $ciezka ksztatcenia
odpowiada ich oczekiwaniom oraz czy wtasnie to chca robi¢ w zyciu. Po powrocie
ze stazu zdecydowanie lepiej definiuja swoje potrzeby, chetniej angazuja sie
w inicjatywy pozaszkolne i dostrzegaja korzysci z nich ptynace. Wielu z nich lepiej
ocenia, ktéry aspekt obranego przez nich zawodu interesuje ich bardziej, a ktéry mniej,
a to pozwala im skupi¢ sie na rozwoju umiejetnosci przydatnych w tym obszarze.
Oprdcz nich rozwijaja kompetencje migkkie: jezykowe, kulturowe i spoteczne.
Otwieraja sie na funkcjonowanie w srodowisku miedzynarodowym i doskonala zmyst
przedsigbiorczosci. Dowiaduja sie, jak podejmowad i realizowaé wtasne inicjatywy,
szacowac ryzyko, radzi¢ sobie w sytuacjach kryzysowych.

Badania przeprowadzone w ramach ewaluacji wewnetrznej pozwolity nam
dodatkowo zaobserwowac zmieniajace sie aspiracje i perspektywy mtodziezy. Przed
wyjazdem na staz uczniowie doszkalaja si¢, zapoznaja z nowymi technologiami
i metodami pracy, dopytuja o jej warunki w innych krajach oraz doskonalg znajomos¢
jezyka obcego. Czesto robig to jednak kierowani brakiem wiary we wtasne mozliwosci
oraz obawa, ze nie odnajda si¢ w nowym otoczeniu i nie beda w stanie precyzyjnie
formutowaé swoich potrzeb oraz zamiardw.

Po powrocie ze stazu nastepuje przetom: uczniowie nabieraja pewnosci siebie,
sg bardziej Swiadomi swoich predyspozycji i nie boja si¢ komunikowaé w jezyku
angielskim. Wielu z nich chce zatozy¢ wtasna dziatalnosé gospodarcza lub ubiegacd sie
o prace w migdzynarodowym, mieszanym kulturowo zespole poza granicami kraju.
Lepiej oceniaja swoje mozliwosci zatrudnienia i sa Swiadomi przewagi w stosunku
do réwiesnikéw ograniczajacych sie tylko do udziatu w regularnych zajeciach
szkolnych, a to zacheca ich do podejmowania nowych wyzwan i inicjatyw.

Podczas zaje¢ z doradztwa zawodowego prowadzonych w ramach projektu
«Stazysci z Naruszewicza = poprzez praktyke zagraniczna prosto na rynek pracy”
uczestnicy bioracy udziat w zagranicznej mobilnosci poznali réwniez Europass CV.
Narzedzie pozwala opracowac curriculum vitae tak, by nie poming¢ zadnego
aspektu, ktéry mogtby okazad sie kluczowy podczas ubiegania sig o stanowisko
pracy. Uczniowie doceniaja jego prostote i intuicyjnosc oraz przejrzystosé jego formy.
Europass CV pozwolit im uporzadkowaé zdobyte doswiadczenia i przedstawié swoje
atuty. Dzieki temu uczniowie sa lepiej przygotowani do wziecia udziatu w rozmowie
kwalifikacyjnej oraz Swiadomego i klarownego prezentowania swoich kompetenciji.

Z doswiadczen naszej szkoty wynika, ze aby przygotowaé mtodych ludzi do pracy
w wybranym przez nich zawodzie, nalezy najpierw okresli¢ ich potrzeby i preferencje.
Analiza potrzeb jest takze nieodzownym elementem rozwoju osobistego uczniéw
i umozliwia im wyznaczanie sobie jasno sprecyzowanych celéw.
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Staze zagraniczne tacza przyjemne z pozytecznym

Uczniowie podczas praktyk zawodowych

ﬁ o

FOT. JUSTYNA ZEBROWSKA

FOT. LESZEK ZDANOWSKI
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nauczyciel dyplomowany edukacji
wczesnoszkolnej w Zespole
Szkolno-Przedszkolnym

w Studzienicach w wojewddztwie
slaskim. Autorka innowacji
,Wspolne z rodzicami wedréwki
teatralne przez cztery pory
roku”, ,Grammy - gry ucza
irozwijaja”, ,Przedszkolaki bawia
sie i programuja z Ruby” oraz
wielu programdéw i projektéw
edukacyjnych. Organizatorka
miedzyszkolnych konkurséw
plastycznych i przyrodniczych.
Uczestniczka projektéw unijnych
Comenius, PO WER i Erasmus+.
Zdobywczyni drugiego miejsca

w pierwszej edycji konkursu
»,Nauczyciel z POWER-em”

Zaciesnianie wspdtpracy

z zagranicznymi placowkami
edukacyjnymi jest jednym

z gtéwnych elementéw
przesqdzajqcych o skutecznosci
naszego dziatania, dlatego
przywiqzujemy duzq wage

do jej ciggtego doskonalenia.
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+ENTER dla TIK — podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez
rozwijanie kompetencji informacyjno-komunikacyjnych nauczycieli
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Studzienicach”
Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Studzienicach
Edukacja szkolna

+Analfabetami XXI wieku nie beda ci, ktérzy nie znaja Excela
lub nie potrafig programowad,

ale ci, ktorzy nie potrafig uczyé sie nowych rzeczy

i oduczaé starych” (Alvin Toffler)

Zespdt Szkolno-Przedszkolny w Studzienicach to wiejska placéwka
w gminie Pszczyna w wojewddztwie Slaskim. W sktad zespotu wchodza Szkota
Podstawowa nr 16 i Przedszkole Publiczne nr 18. Mottem przyswiecajacym
pracownikom placdwki jest: ,Najwazniejsze, co mozemy dac¢ dzieciom, to korzenie
i skrzydta". Budowaniu tych pierwszych stuzy realizowana w szkole edukacja
regionalna, przyprawianiu drugich —ksztattowanie kompetencji kluczowych
i edukacja europejska.

Zycie na wsi dynamicznie si¢ zmienia, dlatego powinna zmieniad sie réwniez
nasza szkota. Chcemy pokazac rodzicom naszych uczniéw i spotecznosci lokalnej,
ze jest otwarta na zmiany, angazuje sie w realizacje programoéw unijnych i szkoli
swoich pracownikdéw. Placéwka regularnie poszerza oferte i dazy do wyréwnywania
szans edukacyjnych wszystkich uczniéw oraz do indywidualizowania
procesu nauczania.

Dla wielu naszych wychowankdw szkota nadal jest jedynym miejscem, gdzie
moga rozwija¢ swoje talenty na bezptatnych zajeciach pozalekcyjnych, uczyé
sie jezyka obcego czy korzystaé z komputera i internetu. Biorac to pod uwage,
koncentrujemy sie zaréwno na uatrakcyjnianiu zajeé, jak i na rozwijaniu wspétpracy
miedzynarodowej. W efekcie mamy na swoim koncie kilka projektéw eTwinning
zrealizowanych podczas lekcji i zaje¢ pozalekcyjnych z jezyka angielskiego oraz
projekt ,Living Maths" w ramach programu Comenius — Partnerskie Projekty Szkét.

Wyznaczenie priorytetdw i planu dziatan na nastepne lata rozpoczelismy
od rozpoznania potrzeb i oczekiwan nauczycieli. Gtéwnym obszarem naszych
zainteresowan byta trwajaca rewolucja cyfrowa oraz zwigzane z nig przeobrazenia
w podejsciu do procesu nauczania. Dostrzegajac potencjat wynikajacy z dobrego
wyposazenia szkoty (pracownia komputerowa, tablice interaktywne oraz
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komputery i rzutniki w kazdej klasie), postanowiliSmy, ze kolejny projekt bedzie
sie skupiaé na konstruktywnym wykorzystaniu technologii informacyjno-
-komunikacyjnych (TIK). Aby to osiagna¢, przeprowadzilismy wsréd kadry

dwie ankiety online. Jedna badata stopien znajomosci TIK i ich stosowanie na
zajeciach. Wiekszos¢ ankietowanych przyznata, ze znajomos¢ i umiejetnosé
stosowania TIK jest jedna z wazniejszych kompetencji potrzebnych pedagogom
we wspdtczesnej szkole. Wszyscy byli przekonani, ze dzigki wiedzy i nowym
umiejetnosciom zmienig oraz unowoczesnia swoj sposéb nauczania. W drugiej
ankiecie zapytaliSmy nauczycieli o chec¢ udziatu w szkoleniu zagranicznym

z zakresu TIK w ramach programu Erasmus+. Zainteresowanie byto duze, wiec
zdecydowalismy sie na udziat w kursie zespotowo. Miato to zgodnie z zasada
synergii zwielokrotni¢ efekt szkolenia — potgczyliSmy sity, aby wspdlinie realizowaé
projekty miedzyprzedmiotowe i wprowadzac¢ innowacje bedace rezultatami
naszego projektu. Podczas wyboru uczestnikéw brane byty pod uwage ich
motywacja i otwartos¢ na zmiany. Uwzgledniono réwniez ich propozycje dotyczace
wprowadzenia nowej wiedzy do nauczania, np. pomysty na innowacyjne programy
realizowane na lekcjach i na zajeciach pozalekcyjnych.

Po analizie ankiet zrodzit sie pomyst na napisanie projektu ,ENTER dla TIK

— podniesienie jakosci ksztatcenia poprzez rozwijanie kompetencji informacyjno-
-komunikacyjnych nauczycieli Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Studzienicach”.
Jego najwazniejszymi zatozeniami byto przygotowanie kadry do:
— wykorzystywania nowoczesnych technologii;
— korzystania z platform edukacyjnych (zwtaszcza tworzenia, przechowywania
i wykorzystania materiatéw edukacyjnych, do ktérych jest dostep online);
— ksztattowania w sobie postaw otwartosci na zmiany w aspekcie pokonywania
bariery technologiczne;jijezykowe;j;
— wprowadzania najnowszych metod i technik pracy w celu zmniejszenia
dystansu miedzy uczniami—,cyfrowymi tubylcami” a nauczycielami -
«cyfrowymiimigrantami”.
Udziat w projekcie miat ponadto poméc nauczycielom w realizacji tych
zatozen nowej podstawy programowej, w ktérych ktadzie sig nacisk na rozwdj
u ucznidw umiejetnosci sprawnego postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi. Inicjatywa miata takze utatwic przygotowanie
nauczycieli do zmian wiazacych sie z realizacja priorytetéw strategicznych
Ministerstwa Edukacji Narodowej, w tym tworzenia Powszechnej Sieci Edukacyjnej
i cyfrowej szkoty.

Gtéwnym zadaniem projektowym byt udziat kadry w siedmiodniowym
kursie zagranicznym na Malcie ,ICT for Collaborative Project-Based Teaching
and Learning”, organizowanym przez firme Smart Solutions. W trakcie kursu
nauczyciele poznali wiele aplikacji i programéw utatwiajacych przygotowanie lekciji
i czyniacych je bardziej atrakcyjnymi dla uczniéw oraz nauczyli sie z nich korzystadé.
Poszerzyli swoje kompetencje spoteczne i jezykowe, poznali angielska terminologie
specjalistyczng oraz rozwineli swoja kreatywnosgé.
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Nauczyciel w cyfrowym $wiecie

FOT. HALINA KOKOT
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W trakcie catego projektu jego uczestnicy poznali réznorodne aplikacje, strony
internetowe i platformy, dzigki ktérym prowadzone przez nich lekcje staty sie
ciekawsze. Sa wsrdd nich m.in. narzedzia stuzace:

a) tworzeniu quizéw i interakcji z uczniami: Kahoot, Answer Garden, Padlet;

b) przygotowywaniu prezentacjii filmikéw: Prezi, Jelly Cam, Windows

Movie Maker;

¢) nauczaniu programowania: Scratch i Scratch Jr, Code.org, Tynker;

d) podejmowaniu wspdtpracy miedzynarodowej: €Twinning;

e) budowaniu dokumentéw: narzedzia Web 2.0;

f) prowadzeniu blogéw: wordpress.com.

Z certyfikatami i nowymi umiejetnosciami

Poza doszkalaniem si¢ w zakresie nowych technologii nauczyciele
uczestniczacy w ,ENTER dla TIK", pracujac w grupach, tworzyli interdyscyplinarne
projekty, ktérych rezultatem byty szkolne konkursy: ,Matematyka w historii”

i ,Konkurs mitologiczny"” oraz interdyscyplinarny powiatowy konkurs dla klas
siédmych ,Z biegiem Wisty”, w ktérym wykorzystano aplikacje informatyczne.
Ruszyty takze innowacyjne programy: ,Slaskie podréze historyczne”, ,Bawimy
sie i programujemy z Ruby” i ,Europejskie wedréwki z Syriuszem”, wdrazane jako
innowacje w latach 2016/2017 i 2017/2018. Szkota wzbogacita si¢ o dodatkowy
sprzet: laptopy, tablety, monitory multimedialne, rzutniki i roboty edukacyjne.

Uczestnictwo w projekcie przekonato nauczycieli do regularnego korzystania
z narzedzi i urzadzen w codziennej praktyce szkolnej, dzieki czemu zachecili
uczniéw nie tylko do udziatu w burzach mézgdéw, wyrazania swojej opinii
i dzielenia sie pomystami, lecz takze do angazowania si¢ w szkolne projekty
miedzyprzedmiotowe i we wspdtprace z innymi szkotami europejskimi. Sami
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nauczycieli zas wtaczyli sie w kolejny projekt w ramach programu Erasmus+:
.The ICT road to STEM through TCC". Opisuja zycie klasy i dokumentuja swoje
dziatania przez prowadzenie blogéw i tworzenie filmikéw animowanych.

W czerwcu 2017 r. zostata przeprowadzona ankieta online wsréd uczniéw
obu etapdéw edukacyjnych utworzona w Google Docs ,Czy technologie
informacyjno-komunikacyjne pomagaja Ci w uczeniu sie?". Wszyscy ankietowani
potwierdzili stosowanie nowoczesnych technologii w trakcie zaje¢. Wzrosty
aspiracje edukacyjne uczniéw i ich rodzin, chetniej biora oni udziat w dziataniach
projektowych, sg zmotywowani do podejmowania dodatkowego wysitku
i pracy pozalekcyjnej.

Aby projekt mdgt dojs¢ do skutku, nalezato zniwelowac réznice miedzy
nauczycielami w zakresie postugiwania sie technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi. Podczas szkolen dostali do rak narzedzia, ktérych stosowanie
zwigkszyto zaréwno ich motywacje do pracy, jak i zaangazowanie uczniéw. Dzigki
L.ENTER dla TIK" nauczyciele zaczeli si¢ wzajemnie wspieraé. Wzrosta takze ich
odpowiedzialnos¢ za ustalanie i osigganie wspolnych celéw oraz cheé do dalszej
nauki i rozwoju.
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nauczycielka jezyka angielskiego
i przedmiotéw zawodowych

w Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego nr 1
w Warszawie.

Nauczyciel dyplomowany

z dwudziestoletnim stazem pracy

nauczyciel mianowany w Centrum
Ksztalcenia Zawodowego

i Ustawicznego nr 1 w Warszawie.
Wspélautorka innowacji
»Florystyka w praktyce”.

Autorka i koordynatorka
projektéw wspierajacych
zainteresowania i uzdolnienia
mlodziezy, wspélfinansowanych

z programu Warszawskie
Inicjatywy Edukacyjne.
Koordynatorka projektéw
unijnych realizowanych w CKZiUl
w latach 2016-2018
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.Pogtebienie umiejetnosci zawodowych przez praktyke
w Niemczech i Hiszpanii”
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1 w Warszawie
Ksztatcenie i szkolenia zawodowa

« W 2017 r. nauczyciele Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego nr 1
wyjechali na szkolenie typu job shadowing do Hiszpanii. Jak do tego doszto?
Katarzyna Kowalczyk: Nasza placéwka nie tylko wyposaza ucznidéw w wiedze

i umiejetnosci niezbedne do uzyskania kwalifikacji zawodowych, lecz takze reaguje
na zmiany rynku pracy oraz potrzeby lokalnego srodowiska. Od wielu lat szkota
zwigzana jest z branza budowlang — mamy w swojej ofercie takie specjalizacje

jak: technik budownictwa, technik robot wykoriczeniowych, technik architektury
krajobrazu. Branza dynamicznie si¢ rozwija i coraz chetniej siega sie w niej po
rozwigzania proekologiczne, postanowiliSmy wigc uruchomié nowy kierunek
ksztatcenia: technik urzadzen i systemdéw energii odnawialnej. Jestesmy przekonani,
ze ten zawdd ma przysztosé i nasi absolwenci bez problemu znajda prace. Mamy juz
trzy roczniki uczniéw na tym kierunku, bo nabér rozpoczelismy juz w drugim roku po
wprowadzeniu tej profesji do klasyfikacji zawoddéw Ministerstwa Edukacji Narodowe;.
DazyliSmy wéwczas do tego, by zapewnicé uczniom mozliwie najlepiej wyszkolong
kadre, zatrudnilismy wiec dwdch nauczycieli specjalizujacych sie w obszarze
odnawialnych Zrédet energii (OZE) oraz — w ramach projektu — umozliwilismy gronu
pedagogicznemu zdobycie dodatkowych umiejetnosci i podpatrzenie praktycznych
rozwigzan podczas wyjazdu szkoleniowego na Pétwysep Iberyjski.

& Czy wyjazd zainicjowali sami nauczyciele?

Urszula Poniatowska: Inicjatywa lezata po stronie pani dyrektor. Ogromny wktad
miata réwniez Katarzyna, ktéra wczesniej z powodzeniem zrealizowata wiele
projektéw finansowanych ze srodkéw m.st. Warszawy. Byty to co prawda projekty
o wymiarze lokalnym, niemniej jednak zachecity nas do wykonania kolejnego kroku
— podjecia dziatari zmierzajacych do umigdzynarodowienia naszej szkoty. Mozna
zatem powiedzieé, ze projekt byt wspdlnym pomystem dyrekciji i nauczycieli.

K.K.: Wczesniej brakowato nam odwagi. W koricu stwierdziliSmy, ze od czegos trzeba
zaczaé. Pierwszy wyjazd taczyt sie oczywiscie z duzymi obawami. Naszg inicjatywe
traktowano z przymruzeniem oka. Gdy zaprezentowatysmy rezultaty wyjazdu,
chec realizacji projektéw znacznie wzrosta. Rada pedagogiczna bardzo pozytywnie
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zareagowata na kolejne propozycje szkolen. Zmienito si¢ takze postrzeganie

naszej szkoty na zewnatrz. Prosze zauwazyd, ze obecnie rynek edukacyjny jest tak
skonstruowany, ze o ucznia trzeba walczyé. Inwestowanie w kadre dowodzi, ze mamy
dobrze wyszkolonych nauczycieli, a to robi wrazenie zaréwno na uczniach, jak i naich
rodzicach. Powiedziatabym nawet, ze przede wszystkim na tych drugich.

& Dlaczego witasnie Hiszpania?

U.P.: Przy wyborze kraju przyjmujacego kierowalismy sie gtéwnie udziatem OZE

w produkcji energii i ogdlnym podejsciem jego wtadz do prowadzenia zielonej
gospodarki. ChcieliSmy zobaczyé, jak branza OZE funkcjonuje w firmie dziatajace;j

na rynku komercyjnym oraz jak wyglada sam rynek. Wybralismy Hiszpanie, bo odsetek
energii elektrycznej pozyskanej ze Zzrédet odnawialnych jest tam bardzo wysoki
—oscyluje w granicach 36—40 proc. To znacznie wiecej niz w naszym kraju, gdzie
instalacje do pozyskiwania energii odnawialnej stanowia jedynie uzupetnienie zrédet
konwencjonalnych. W Hiszpanii jest odwrotnie. Tam buduije si¢ instalacje, ktdrych
celem jest samowystarczalnosé gospodarstw indywidualnych i zbiorowych.

& Czyzatem szkolenie spetnito oczekiwania?

U.P.: Tak, zdobytam mndstwo materiatéw i prezentacji. Duzego wsparcia udzielit
wiasciciel firmy organizujacej kurs — nie bez powodu: sam byt kiedys nauczycielem
techniki. Po powrocie do pracy dzigki zebranym informacjom opracowatam wtasny
program nauczania jezyka angielskiego, obejmujacy terminologie techniczng
stosowana w branzy odnawialnych zrédet energii. Juz wczesniej zauwazylismy

w szkole potrzebe wprowadzania nowych pojeé technicznych wtasciwych dla tej
specjalizacji. Podstawa programowa dla technikdw energetyki odnawialnej zawiera
modut poswiecony jezykowi branzowemu, sa to jednak terminy zwigzane przede
wszystkim z sektorem budowlanym.

& Oprdcz szkolenia kadry projekt obejmowat rowniez staze zagraniczne
uczniéw. Technicy architektury krajobrazu oraz technicy budownictwa wyjechali
na czterotygodniowy staz do Lipska. Jakie obserwacje pojawity sie przy okaz;ji
realizacji tej czesci projektu?

K.K.: Uczniowie réznie odnajduja sie w nowych warunkach. Towarzysza im stres,
zmeczenie, czasami zniechecenie i tesknota za domem. Na pojawiajace sie problemy
trzeba umiejetnie reagowacd: wejsé w role psychologa i doradcy. Jako opiekun jedne;j

z grup podczas stazu musiatam radzié sobie w trudnych sytuacjach. Nabytam dzigki
temu wiele migkkich umiejetnosci. Ponadto podczas takiego wyjazdu uczestnicy
niesamowicie sie integruja. Takiej relacji nie da sie zbudowadé na gruncie zaje¢
szkolnych. W klasie mamy do czynienia z réznymi uczniami: dzieémi z trudnosciami
czy indywidualistami dystansujacymi sie od grupy. Zagraniczny staz sprzyja wtaczaniu
tych jednostek do grupy réwiesniczej, pozwala odnalez¢ wspdlny jezyk. Udziat

w mobilnosci wptywa na cate ich zycie. Dotyczy to takze nas, nauczycieli. Nasze
zaangazowanie w realizacje projektu, wiozona energia i pasja w jeszcze wiekszym
stopniu przektadaja sie na naszg prace z uczniami.
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& Czy po zakonczeniu stazu mtodziez inaczej postrzega swoja karier¢ zawodowa?
Czy zmienito si¢ ich nastawienie do nauki?

K.K.: Wysytajac mtodziez na staz, mieliSmy okazje pokazad im ludzi, ktdrzy sa

w stanie realizowad swoje pasje. Z radoscia korzystaja ze swoich umiejetnosci, a przy
tym bardzo dobrze radza sobie finansowo. Uwazam, ze obserwacje i doswiadczenia
zdobyte podczas mobilnosci staja si¢ ich motorem napgedowym i motywuja do dalsze;j
wytezonej nauki.

& Czy dzigki wspoélnemu doswiadczeniu za granica nauczycielowi tatwiej jest
dostrzec potrzeby uczniow?

K.K.: Tak! Nie jest sztuka uczy¢ nastolatka czegos$, co uwaza za zbedne lub
bezuzyteczne, w czym nie bedzie widziat zadnej korzysci. Dotyczy to zwtaszcza
uczniéw stabszych, o ktérych mozna by sadzi¢, ze nie przejawiaja zadnych
zainteresowan. Czasami takiej osobie trzeba po prostu wskazac droge, powiedzieé:
»Stuchaj, jestes w tym dobry. IdZ w tym kierunku!”. Jednak zeby mdc to zrobi¢, trzeba
najpierw otworzyc¢ sie na tego ucznia i na jego potrzeby. Poswiecajac mu uwage

i rozmawiajac z nim, jesteSmy w stanie wydoby¢ na powierzchnie to, co mysli, oraz
dostosowac zajecia do jego indywidualnych potrzeb i oczekiwan. Wezmy przyktad
uczniéw ksztatcacych sie na technikéw architektury krajobrazu. Ten kierunek czesto
wybieraja osoby, ktdre chca rozwijaé zainteresowania w kierunkach przyrodniczych,
np. bedace mitosnikami botaniki. Jednoczesnie do tych samych klas trafiajg dzieci
obdarzone talentem do rysowania, ktérych w ogéle nie interesuje przyroda. Potrzeby
ucznidw sg zatem rdézne, ale dzigki ich poznaniu mozliwe do zaspokojenia nawet

w obrebie jednego kierunku. Takim jest wtasnie nasza architektura krajobrazu, bo
obejmuje zaréwno rozwijanie zdolnosci manualnych, artystycznych, np. malarsko-
-rysunkowych, jak i pasji przyrodniczej oraz gwarantuje wyksztatcenie techniczne.
Ciazy na nas ogromna odpowiedzialno$¢ — pokazanie mtodemu cztowiekowi, ze
obszar, w ktérym sie ksztatci, ma wiele odston. Jezeli uczen nie odnajduje sie w danym
zagadnieniu, to moze odnalez¢ si¢ w innym.

@« Czy w branzy technicznej nie jest to jednak trudniejsze niz np. w humanistyce?
K.K.: Jest. Proces ksztatcenia w szkole technicznej przebiega trudniej niz w liceum
ogdlnoksztatcagcym. Tam uczert ma 11 przedmiotdw, u nas — 26 z rozszerzong
matematyka. To oznacza mndstwo obowigzkdw i nauki. Aby wiec zmotywowaé
uczniéw do pracy, pokazujemy im profity ptynace z doskonalenia sie w danej
dziedzinie. Na lekcjach jednak mogtabym opowiada¢ godzinami o korzysciach
ptynacych z nauki, a onii tak by nie uwierzyli. Staz zagraniczny bardzo nam utatwia

to zadanie. Naoczna obserwacja i samodzielne wykonywanie zadan przez uczniéw
utwierdzaja ich w przekonaniu, ze warto si¢ uczyé. Uwazam, ze ci, ktérzy wybrali
szkote ksztatcaca w zawodzie, dokonali dobrego wyboru. Na co dzierh wspdtpracujemy
z warszawskimi uczelniami: ze Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego i z Wojskowa
Akademia Techniczna. Ich wyktadowcy otwarcie méwia, ze wola pracowac
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z absolwentami technikéw niz licedw. Nasi uczniowie lepiej radza sobie z matematyka
i przedmiotami kierunkowymi.

& A co sktania ich do wyboru danej specjalizac;ji?

K.K.: Nie da si¢ ukryé, ze dla mtodziezy bardzo istotny jest aspekt finansowy, czyli

to, czy pracujgc w przysztosci w wybranym zawodzie, beda dobrze zarabiaé. Staramy
si¢ przekonywadé naszych uczniéw, ze kazdy, kto nauczy si¢ dobrze wykonywac swdj
zawdd, nie bedzie musiat sie¢ martwic o zatrudnienie i jego warunki.

U.P.: ZauwazyliSmy, ze kwestie finansowe majg wieksze znaczenie w wypadku
ucznidw, ktérych rodzice prowadza firmy budowlane. Ci mtodzi ludzie czesto pracujg
dorywczo w rodzinnych przedsiebiorstwach. W konsekwencji juz na etapie szkoty
maja bardzo sprecyzowane plany i wiedzg, co chca robié. Uczniowie bez tego typu
zaplecza zwykle dtuzej poszukuja wtasciwej dla siebie Sciezki. Interesuja sie réznymi
rzeczami. Pytaja oczywiscie o finanse, ale pdzniej, gdy blizej przyjrza sig¢ aspektom
zawodowym, kieruja sie raczej swoimi zainteresowaniami, oceniaja, czy beda

w stanie sprosta¢ wymaganiom rynku dotyczacym wybranej profesji. Obserwujac
klase trzecia ksztatcaca sie na technikdw urzadzen i systemdw energii odnawialnej,
widze, ze uczniowie na tym etapie sa juz bardzo scisle ukierunkowani. Biora udziat

w konkursach, budujg swoje modele wiez wiatrowych. Jestem wigc o nich spokojna
—z pewnoscia znajda swoje miejsce na rynku pracy.

& Czy po pozytywnym doswiadczeniu ze stazami zagranicznymi rozpoczeli
panstwo nowe projekty mobilnosci ponadnarodowej?
K.K.: Jako instytucji edukacyjnej zalezy nam na ciggtym rozwoju — mam na mysli
zaréwno szkote, naszych podopiecznych, jak i nas, nauczycieli. Powodzenie
pierwszego projektu utatwito nam rozpoczecie kolejnego przedsiewzigcia.
Realizujemy projekt w sektorze VET, tym razem dofinansowany z programu Erasmus+.
Biora w nim udziat m.in. uczniowie nowo utworzonego kierunku.
U.P.: Réwnolegle wdrazamy projekt w ramach sektora Edukacja dorostych,
dofinansowany ze srodkéw PO WER. Jego celem jest zwiekszenie potencjatu
naszej kadry pracujacej z osobami dorostymi, ktére ksztatca sie w 128 Liceum dla
Dorostych oraz w Szkole Podstawowej dla Dorostych nr 390. Ideg projektu jest
realizacja zagranicznych szkolers pod katem poznania metod przeciwdziatania
wykluczeniu edukacyjnemu. Duza czes$é naszych stuchaczy rekrutuje sie sposréd
0s0b, ktére pracuja lub sag mtodocianymi rodzicami, i ktére oczekuja od nas wsparcia
w ponownym wtaczeniu do systemu edukacji. Nam z kolei zalezy, aby ten powrét
przebiegat sprawnie i skutecznie. Za nami na razie szkolenie w Finlandii z efektywnego
mentoringu, czekaja nas jeszcze kursy w Irlandii i Butgarii oraz szkolenie kadry typu job
shadowing w Hiszpanii.

Rozmawiat Arkadiusz Chabiera
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Kazdy projekt jest przedsigewzieciem wyjatkowym, stawiajacym przed jego
uczestnikami liczne wyzwania i zapewniajagcym im nowe doswiadczenia. Dla
wdrazajacej go organizacji czesto jest niesamowitym impulsem do rozwoju.
Umozliwia ewaluacje wtasnej pracy i okreslenie miejsca w srodowisku edukacyjnym.
Wskazuje mozliwosci ekspansji i wzrostu, ktére wczesniej nie byty brane pod uwage.
Nierzadko przyczynia sie do zdefiniowania mocnych i stabych stron organizacji oraz
do tworzenia scenariuszy przysztych zmian. W niniejszym rozdziale pokazujemy
przyktady projektéw najlepiej ilustrujace te zaleznosci.

Zarealizacje dziatan projektowych odpowiadaja ludzie — koordynatorzy,
nauczyciele, zespoty projektowe. Wdrozenie odbywa sie jednak pod szyldem
konkretnej instytucji i przy wykorzystaniu jej organizacyjnego potencjatu. | to wtasnie
od jakosci wspdtpracy miedzy zaangazowanymi stronami niejednokrotnie zalezy
sukces catej inicjatywy.

Znaczenie aspektéw instytucjonalnych w projektach mobilnosci ponadnarodowe;j
mozna rozpatrywac w czterech gtéwnych wymiarach: wewnetrznym (rozumianym
jako koordynacja prac kilku komérek tworzacych strukture danego podmiotu),
wspotpracy z organem prowadzacym, wspdtpracy z pracodawcami oraz kooperacji
w ramach grupy partnerskiej.

Skuteczna synergia dziatarh wewnetrznych jest szczegdlnie istotna w wypadku
jednostek, ktérych schemat organizacyjny jest bardzo ztozony. Przed przystapieniem
do realizacji przedsiewziecia konieczna jest weryfikacja dostepnych zasobéw,
przyjetych procedur i mozliwosci sieci pracowniczych oraz sprawdzenie, czy
przeptyw dokumentdéw i Srodkdw finansowych jest odpowiedni i odbywa si¢ na
czas. Jesli ocena tych czynnikéw jest pozytywna, organizacja jest przygotowana na
czekajace jg zadania, a uczestnicy projektu otrzymaja nalezyte wsparcie.

Na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu stosuje sie rozwiazania, ktére
odznaczaja sie najwyzsza efektywnoscia. Zarzadzanie funduszami z Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj odbywa sie wieloetapowo, z podziatem na
okreslone jednostki. Studenci niepetnosprawni i znajdujacy sie w trudnej sytuacji
materialnej moga liczy¢ na pomoc wtasciwych zespotdw oraz swoich wydziatdw.
Wyjazdy maja szanse dojs¢ do skutku dzieki modelowej wspotpracy instytucjonalne;.

llustracja skutecznosci jest takze wspdtpraca | Liceum Ogdlnoksztatcacego
im. Henryka Sienkiewicza z powiatem faricuckim. Szkoty nie maja osobowosci
prawnej, dlatego planowanie i przebieg realizacji projektu w duzym stopniu zalezy
od relacji placéwki z organem prowadzacym, a wiec od jego przychylnosci i zdolnosci
szybkiego przejscia przez wymogi formalnoadministracyjne. Taka wspétpraca
przynosi obopdlne korzysci: szkota zyskuje wiedze i kontakty miedzynarodowe, organ
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prowadzacy moze pochwali¢ si¢ wysoka efektywnoscia w pozyskiwaniu funduszy
ze zrédet zagranicznych i unowoczesnianiem zarzadzanych przez siebie placéwek.

Budujac sie¢ partnerstw z przedsiebiorcami, udanych wyboréw dokonat
Zespo6t Szkét w Potancu. Przyjety przez szkote model zdobywania przez uczniéw
doswiadczenia zawodowego obejmuje organizacje stazy zaréwno w Polsce,
jak i za granica. Drugi etap odbywa sie w ramach projektéw finansowanych ze
srodkéw Erasmus + i Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj. Mobilnosci
realizowane sa w wybranych firmach zagranicznych, w ktérych mtodziez poznaje
najnowoczesniejsze rozwigzania z dziedziny energetyki oraz doskonali znajomos¢
terminologii branzowej i jezyka obcego. Technikum nawiazato takze bliska
wspotprace z rodzima Grupg ENEA, ktdra objeta szkote patronatem i zapewnita
uczniom cenne praktyki w polskich elektrowniach.

Ze wzgledu na ponadnarodowy charakter projektéw mobilnosci waznym
elementem prac planistycznych i pézniejszego wdrazania przyjetych zatozen jest
wybdr wtasciwego partnera zagranicznego — takiego, ktéry podzieli sie wiedza
i podpowie, jak doskonalié proces ksztatcenia, a tym samym uzupetni luke w edukaciji
o tresci, ktérych nie mozna poznad w kraju macierzystym. Przyktadem dbatosci
o ten aspekt projektu jest inicjatywa Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zorach, ktéra
zdecydowata sie na job shadowing w bibliotekach w Skandynawiii, cieszacych
sie w Swiecie najwyzszym uznaniem. Zaobserwowane tam sposoby dziatania
i postrzeganie miejsca biblioteki we wspétczesnym spoteczeristwie stanowia
prawdziwg inspiracje do wprowadzenia podobnych rozwiazan w Polsce.

Analizujac wptyw wyjazdéw zagranicznych na uczestniczace w nich organizacje
oraz osiagane w ich wyniku rezultaty, mozna stwierdzié, ze mobilnosci sg niezwykle
efektywnym narzedziem rozwoju instytucjonalnego. Poznane metody i rozwigzania
niosa ze soba ogromny potencjat, ktérego wykorzystanie moze zachodzi¢ w pracy
zaréwno pojedynczych nauczycieli czy instruktoréw, jak i catego podmiotu. Dzieki
temu w wielu aspektach codziennej aktywnosci ludzi i organizacji nastepuje
tak wazna wymiana wiedzy i doswiadczen. Pozytki ze sprawnej wspotpracy
instytucjonalnej sa zawsze obopdlne. Rozwiazania podpatrzone u partnera przenosi
sie na wtasny grunt, usprawniajac proces edukaciji i czynigc go bardziej otwartym,
przyjaznym, nowoczesnym — jednym stowem: europejskim.
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+Zagraniczna mobilno$¢ studentéw niepetnosprawnych oraz
znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialne;”
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
Szkolnictwo wyzsze

Projekt wyrézniony nagroda w konkursie EDUinpiracje 2017 w kategorii
specjalnej: 60-lecie istnienia Europejskiego Funduszu Spotecznego, 5-lecie
realizacji projektow ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i Wiedza Edukacja Rozw6j (Zagraniczna
mobilnos¢ studentéw niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie w trudne;j
sytuacji materialnej)

Gtéwnym zatozeniem naszego projektu byto zapewnienie réwnych szans
udziatu w mobilnosci miedzynarodowej studentom znajdujacym sie w trudnej
sytuacji materialnej oraz studentom niepetnosprawnym. Wsréd wyjezdzajacych
na studia za granice w roku akademickim 2015/2016 prawie 17 proc. stanowity
osoby korzystajace z dofinansowania programu PO WER, a usredniona dtugosé ich
pobytu na uczelniach partnerskich wyniosta 4,7 miesiaca. W ramach programu byty
realizowane wyjazdy semestralne i roczne, z czego prawie 64 proc. rozpoczeto sie juz
w semestrze zimowym.

Sprawne wdrazanie projektu w ramach PO WER byto mozliwe dzieki
wieloaspektowej i silnej wspotpracy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika. Podstawowg sie¢ tworzyli, koordynujacy wyjazdy, pracownicy
dziatéw wspdtpracy miedzynarodowej w kampusach toruriskim i bydgoskim wraz
z koordynatorem uczelnianym oraz pracownicy dziekanatéw i petnomocnicy
ds. mobilnosci (koordynatorzy kierunkowi). Biuro Rektora wsparto studentéw
w procedurze uzyskiwania zgody prorektora na wyjazd. Catosciowy nadzér nad
realizacja projektu sprawowat Prorektor ds. Wspétpracy z Zagranica i Otoczeniem
Gospodarczym. Za wypftate stypendiéw byt odpowiedzialny Dziat Finansowy, ktéry
wspdttworzyt takze raporty i rozliczenia kosztéw.

Uczelnia zadbata réwniez o komfort i poczucie bezpieczenstwa uczestnikow
wyjazddw. W sytuacjach kryzysowych i konfliktowych studenci mogli korzystac
ze wsparcia psycholog, wspétpracujacej od wielu lat z Dziatem Wspotpracy
Miedzynarodowe;j i doskonale znajacej realia wymiany miedzynarodowej, jak réwniez
z mediacji prowadzonych przez rzecznika akademickiego. Uczelniane Centrum
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koordynatorka programu
Erasmus+ na Uniwersytecie
Mikolaja Kopernika w Toruniu.
Koordynatorka projektéw
mobilnosci ponadnarodowej
realizowanych w ramach

PO WER oraz Erasmus+,
szczegdlnie wymian pracownikéw
i 0s6b niepelnosprawnych. Pelni
funkcje koordynatorki finansowej
projektéw typu Partnerstwo
Strategiczne Erasmus+

—nauczyciele akademiccy
odpowiedzialni na
poszczegdlnych wydziatach
lub kierunkach studiéw za
koordynowanie mobilnosci
miedzynarodowej studentéw
oraz pracownikdw, szczegdlnie
w ramach programu Erasmus+.
Zadania te obejmujg m.in:
ksztattowanie partnerstwa
miedzynarodowego jednostek,
przeprowadzanie rekrutacji

na wyjazdy studentéw

i pracownikdw, zatwierdzanie
programoéw pobytu, monitoring
akademicki mobilnosci
wyjazdowych i przyjazdowych.



W sieci sila

—celem
Zespotu jest dazenie do
likwidacji wszelkich barier
uniemozliwiajagcych osobom
niepetnosprawnym udziat
W zyciu spotecznosci
akademickiej oraz
organizowanie pomocy
studentom niepetnosprawnym
i chorujagcym przewlekle
w zakresie codziennego
funkcjonowania i studiowania
na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika.
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Informatyczne zapewniato wsparcie techniczne w zarzadzaniu mobilnosciami za
posrednictwem systemu USOS i prowadzeniu strony internetowej Dziatu Wspdtpracy
Miedzynarodowej oraz w przygotowywaniu formularzy online usprawniajacych
obstuge wyjazddéw.

Podczas przygotowywania projektéw mobilnosci ponadnarodowej najwigkszym
wyzwaniem okazato sie zachecenie oséb niepetnosprawnych do wzigcia w nich
udziatu. Nie bez znaczenia byta tu praca Zespotu ds. Studentéw Niepetnosprawnych,
ktérego cztonkowie odpowiadali na wszystkie pytania dotyczace wyjazdéw
i przekonywali, ze niepetnosprawnosé nie musi by¢ barierg w studiowaniu za granica.
Szczegdlnego zaangazowania uniwersytetu wymagato réwniez przygotowanie
whniosku o przyznanie dodatkowych srodkéw na pokrycie wydatkédw wynikajacych
z niepetnosprawnosci. Opracowanie dokumentu odbywato sie w Scistej wspdtpracy
studenta, Dziatu Wspétpracy Miedzynarodowej, Dziatu Finansowego i kierownika
Zespotu ds. Os6b Niepetnosprawnych, a w uzasadnionych sytuacjach — takze
w porozumieniu z uczelnig zagraniczna.

Przystepujac do projektu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika chciat dotrzeé
z informacja o mozliwosci dofinansowania z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj do wszystkich oséb zainteresowanych studiami na zagranicznych uczelniach.
Dziataniom uniwersytetu przyswiecata réwniez zasada rozwigzywania probleméw
jak najbardziej korzystnego dla studenta. Takie podejscie pracownikdw uczelni
oraz sprawna i regularna komunikacja miedzy stronami znalazty odzwierciedlenie
w pochlebnych opiniach uczestnikéw projektéw. Z przeprowadzonych przez Dziat
Wspétpracy Miedzynarodowej badan ankietowych wynika, ze studenci objeci
wsparciem w ramach programu PO WER bardzo pozytywnie ocenili wspétprace
z tym dziatem (Srednia ocena wyniosta 5,5 w szesciostopniowe;j skali, 56 proc.
ankietowanych wybrato oceng celujaca) oraz petnomocnikami i koordynatorami
kierunkowymi (Srednia ocena: 5,1). Analogicznie studenci podsumowali wsparcie ze
strony pracownikéw dziekanatdw (Srednia ocena: 5,0).

Tak wysokie oceny sa najlepszym potwierdzeniem wtasciwego skoordynowania
prac wszystkich zaangazowanych jednostek Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
i jednoczesnie jednym z najwazniejszych miernikéw sukcesu projektu.

Priorytetem uczelni w realizacji kolejnych inicjatyw jest osiggniecie réwnie
satysfakcjonujacych rezultatéw.

ﬁ o



Projekty z POWERem

~Tworzymy europejska szkote w matym miasteczku”
| Liceum Ogdlnoksztatcace im. Henryka Sienkiewicza w taricucie
Edukacja szkolna

Projekt wyrozniony nagroda w konkursie EDUinpiracje 2017 w kategorii specjalnej:
60-lecie istnienia Europejskiego Funduszu Spotecznego, 5-lecie realizacji
projektow ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i Wiedza Edukacja Rozwdj (Mobilnos¢ kadry

edukacji szkolnej)

tancut jest miasteczkiem powiatowym w wojewdédztwie podkarpackim, majacym
wspaniata historie i znakomite zabytki. Nasza szkota, | Liceum Ogélnoksztatcace
im. Henryka Sienkiewicza, jest placéwka ze studwunastoletnia tradycja, niezwykle
zastuzona, szczycaca sie wspaniatymi wychowankami i wieloma sukcesami. Bliskosé
Rzeszowa powoduje jednak, ze szkoty w miescie wojewddzkim stanowig dla edukacji
na poziomie srednim powiatu fanicuckiego bardzo duza konkurencje. To wtasnie
wywotato potrzebe zmian. Za cel postawilismy sobie udoskonalenie naszego procesu
ksztatcenia — chcielismy uczyé skutecznie, a jednoczesnie nowoczesnie i ciekawie.
PragneliSmy inspirowaé uczniéw do nauki, wspiera¢ ich zdolnosci i talenty przy
zastosowaniu najnowszych metod i technik nauczania. Zalezato nam réwniez na
wyzbyciu sie komplekséw prowincji i podjeciu rywalizacji o najlepszych absolwentéw
gimnazjéw z innymi instytucjami edukacyjnymi w regionie.

Jako nauczyciele doskonale zdajemy sobie sprawe z tego, ze wiedza jest
kluczem otwierajacym wiele drzwi. Na tej bazie w naszej szkole powstat projekt,
ktéry zatytutowaliSmy ,Europejska szkota w matym miasteczku”. Wzieto w nim
udziat 15 nauczycieli: jezykdw obcych, geografii, przedsigbiorczosci, biologii, jezyka
polskiego, matematyki, wychowania fizycznego oraz nauczyciel bibliotekarz.
Czes¢ z nich pogtebiata wybrane obszary kompetenciji, uczyta sie najnowszych,
kreatywnych technik dydaktycznych, poznata mozliwosci, jakie niosa ze soba
tak popularne teraz technologie informacyjno-komunikacyjne. Inni doskonalili
znajomos¢ jezyka angielskiego czy jezyka niemieckiego. Wyjazd w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj umozliwit nam wymiane doswiadczen
w zakresie zarzadzania instytucja oswiatowg oraz zapoznanie si¢ z celami, zadaniami
i wartosciami wynikajacymi z europejskich tendencji edukacyjnych. Do kraju
wrocilismy o wiele bogatsi — nie tylko o nowe znajomosci, informacje, umiejetnosci
i zasoby jezykowe, ale takze o pomysty na wprowadzenie innowacji i o sposoby
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nauczycielka jezyka polskiego

i jezyka rosyjskiego w I Liceum
Ogolnoksztalcacym im. Henryka
Sienkiewicza w Lancucie.
Wspolautorka projektéow
dofinansowanych z Funduszy
Europejskich. Autorka monografii
o I LO i publikacji dotyczacych
szeroko rozumianej kultury
rodzinnego miasta. Propagatorka
tworczosci patrona szkoly
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uatrakceyjnienia zaje¢. Wiele z nich udato si¢ wdrozy¢ od razu po powrocie do kraju,
np. kurs ekonomii praktycznej w jezyku angielskim. RozszerzyliSmy takze oferte zaje¢
pozalekcyjnych i két zainteresowan, m.in. uruchomiliémy zajecia teatralne , Bajki
Swiata". Premiery spektakli bajkowych w jezykach rosyjskim, francuskim i migowym
odbywaja sie na corocznym swigcie JEZYKOMANIAK to JA!

Realizacja projektu nie przebiegataby jednak tak sprawnie, gdyby nie scista
wspotpraca z organem prowadzacym nasza placéwke — powiatem faricuckim.
Stosunkowo czesto spotykamy sie z opinia, ze za sukces mozna juz uznaé sytuacje,

w ktdrej organ prowadzacy ,nie przeszkadza” szkole w planowaniu i we wdrazaniu
swoich pomystéw. W naszym wypadku byto zupetnie inaczej. Starostwo nie tylko nie
utrudniato nam pracy, ale wrecz motywowato do podejmowania kolejnych dziatan.

Pierwszym krokiem we wspoétpracy byto napisanie i ztozenie wniosku
o dofinansowanie. Razem z kolezanka Marta Kaczmarczyk opracowatysmy
swoja wizje nowoczesnej edukacji i ubratysmy ja w ramy projektowe. Nasza pasja
i zaangazowanie szybko udzielity sie pozostatym pedagogom. Ze strony organu
prowadzacego program szkolenia kadry takze spotkat si¢ z duza przychylnoscia.
Otrzymanie zgody na podjecie staran o grant byto formalnoscig. Kolejnym
pozytywnym akcentem byta mozliwos¢ wyjazdu wszystkich nauczycieli, ktérzy
wyraza ched wtaczenia sie w tworzenie nowego modelu pracy szkoty. Byto to dla nas
ogromne utatwienie, gdyz nie ograniczato skali mobilnosci. Réwnie istotne okazato sie
zapewnienie o finansowaniu wydatkéw do czasu ostatecznego rozliczenia projektu.
Swiadomos¢ bezpieczenstwa finansowego pozwolita nam skupié sie na wykonywaniu
zadan merytorycznych i planowaniu kolejnych etapdw prac. Po zatwierdzeniu
whiosku do realizacji pracownicy Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych Starostwa
Powiatowego w tancucie nadzorowali proces kompletowania i przetwarzania
dokumentéw, nieodzownych do podpisania umowy finansowej z Fundacjg Rozwoju
Systemu Edukac;ji.

Poza mozliwoscia swobodnego decydowania o liczbie wyjazdéw dostaliSmy takze
wolna reke w ustalaniu terminéw ich odbywania. Wiedzielismy, ze wiekszos¢ organéw
prowadzacych zezwalata dyrektorom szkét i nauczycielom na udziat w kursach
tylko w miesigcach wakacyjnych. My otrzymalismy niepowtarzalng szanse na
dostosowanie miejsca i czasu do naszych potrzeb. Dzigki takiemu rozwigzaniu udato
sie nam maksymalnie wykorzystac¢ potencjat zagranicznych szkoler — job shadowing
realizowalismy w czasie roku szkolnego, kiedy aktywnos¢ placéwek oswiatowych jest
najwyzsza. Wieksza elastycznosé w doborze pory roku i planowanie podrdzy czesto
poza sezonem urlopowym przetozyta sie réwniez na mniejsza wysokos$é poniesionych
kosztéw i racjonalne wykorzystanie budzetu.

Przez caty dwuletni okres realizacji projektu Starostwo Powiatowe w tanicucie
na biezaco sledzito przebieg naszej aktywnosci. Monitorowato rozliczenia finansowe
oraz koordynowato prace dyrekcji szkoty i ksiegowej tak, aby obieg dokumentéw
byt prawidtowy i terminowy. Akceptowato zgtaszane innowacje pedagogiczne.

W koricowej fazie projektu organ prowadzacy wspdlnie ze szkota podjat dziatania
majace na celu upowszechnienie osiagnietych rezultatéw. Pracownicy starostwa
prezentowali efekty dziatan naszych nauczycieli podczas Powiatowych Targéw
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Edukacyjnych i konkurséw przeprowadzanych pod swoim patronatem oraz na
naradach dyrektoréw szkét powiatu i sesjach Rady Powiatu. Uczestnicy projektu byl
delegowani na konferencje poswiecone programom Erasmus+ i Wiedza Edukacja
Rozwdj, np. organizowane przez Podkarpackie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Rzeszowie. Podczas spotkan, dni otwartych i warsztatéw skierowanych do
przedstawicieli szkét z catego wojewddztwa przedstawiano przebieg wyjazddw, ich
rezultaty, materiaty wéwczas powstate oraz zdobyte doswiadczenia.

Nasza wspdtpraca przyniosta wymierne korzysci obu stronom. Szerokie
rozpropagowanie realizacji projektu wptyneto na znaczna poprawe wynikéw rekrutacji
nowych uczniéw do szkoty w poréwnaniu z poprzednimi latami. Pozwolito nam to
stworzy¢ dodatkowe klasy, w tym oddziaty z rozszerzonym nauczaniem jezykdéw
obcych. Powiat faricucki zyskat z kolei na prestizu. W Rankingu Powiatéw Polskich
w 2015 r. zajat 29. miejsce w kategorii ,Powiaty od 60 do 120 tysiecy mieszkaricow".
Wyniki uzyskano na podstawie ilosci pozyskanych srodkéw pomocowych
zewnetrznych (poza subwencjami centralnymi), ktére w danym roku dzieli si¢ na
liczbe mieszkancéw w powiecie — srodki zdobyte na projekt mobilnosci kadry naszego
liceum zasility pule organu prowadzacego, a to przetozyto sie na osiggnigcie przez
powiat taricucki wysokiej pozyciji.

W sektorze edukacji szkolnej realizacja kazdego projektu wiaze sie z wieloma
zaréwno obawami, jak i oczekiwaniami. Dokonujac oceny naszego przedsigwziecia,
widzimy, ze udana wspdtpraca z wtadzami powiatu jest bardzo waznym czynnikiem
skutecznego wdrozenia. Wsparcie otrzymane od Starostwa Powiatowego w tarcucie
pozwolito nam sprostaé zadaniu i wyjs¢ poza etap planowania. Pozytywna ocena
i uznanie dla naszych dziatan wzmocnity wiare w nasze mozliwosci oraz w to, ze nawet
w matej miejscowosci mozna przyblizy¢ sie do europejskich wartosci i podejmowaé
wyzwania uczenia si¢ przez cate zycie.
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nauczyciele dyplomowani
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technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej

oraz technik budownictwa

w ramach Erasmus+ i Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja
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+Europejski staz — lepsza przysztos¢ zawodowa”
Zesp6t Szkoét im. Oddziatu Partyzanckiego AK , Jedrusie” w Potaricu
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

Z branza energetyczna i elektryczna wspétpracujemy od poczatku dziatalnosci
edukacyjnej. Nasi absolwenci od lat stanowia trzon kadry w wielu firmach i zaktadach
energetycznych w kraju. W ramach naszej oferty mtodziez moze ksztatcié sie
w kierunkach: technik energetyki, technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej, elektryk i elektronik.

Edukacja zawodowa na wysokim poziomie wymaga zaangazowania zaréwno
szkoty, jak i lokalnych przedsiebiorcéw, dlatego rozwijanie wspdtpracy z pracodawcami
od zawsze jest jednym z naszych priorytetéw. Wykorzystujemy réwniez mozliwosci,
jakie daja fundusze i programy unijne, szczegélnie Erasmus+ i PO WER. Dzigki nim
budujemy potencjat naszej placéwki oraz wspieramy rozwdj nauczycieli i ucznidw.
Gtéwnym celem realizowanych przez nas projektdw jest umozliwienie tym drugim
rozwinigcia kompetencji trudnych do zdobycia na lokalnym rynku pracy, takich jak
umiejetnos¢ dziatania w grupie miedzynarodowej czy znajomosé nowoczesnych
technologii i jezyka technicznego stosowanego w branzy. Jednoczesnie
uswiadamiamy naszym wychowankom koniecznosé ciggtego doskonalenia si¢ przez
zdobywanie nowych doswiadczen. Wiedza przekazywana podczas zaje¢ lekcyjnych
ma kluczowe znaczenie, przygotowuje bowiem uczniéw od strony teoretycznej do
wykonywania zawodu. Udziat w zagranicznej mobilnosci stanowi z kolei okazje do
uzupetnienia tej wiedzy o praktyczne aspekty wybranego zawodu.

Przed przystapieniem do projektu kazdorazowo konsultujemy jego zatozenia
z naszymi partnerami: Elektrownig Potaniec ENEA SA, Grupg Azoty, ElpoBud oraz
Polprzem. Efektem tych ustalen jest organizacja miesigcznego stazu, z czego
pierwsze dwa tygodnie - finansowane z programéw Erasmus+ lub
PO WER - s3 realizowane w zagranicznym przedsigbiorstwie. Drugi etap odbywa
sie u lokalnych pracodawcéw. Celem takiego rozwigzania jest skonfrontowanie
efektow ksztatcenia osiagnietych podczas wyjazdu z doswiadczeniem w pracy
w polskich przedsiebiorstwach.

Wybdr zagranicznych instytucji przyjmujacych nie jest przypadkowy. Staze
odbywaja sie w Portugalii i Wielkiej Brytanii, gdzie Zrédta odnawialnej energii sa
stosowane na szeroka skale. Jest to szczegdlnie widoczne w wypadku pierwszego
z tych krajéw, poniewaz nasi uczniowie maja mozliwos¢ zapoznania sie tam
z najnowszymi technologiami z dziedziny elektrowni przeptywowych.
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FOT. ZBIGNIEW BRZESKI

Potaniecki technik przy pracy

Uczestnicy wyjezdzaja przewaznie w kilkuosobowych grupach. Na miejscu
trafiaja do réznych zaktaddw pracy z branzy energetycznej. Odnalezienie sie w nowe;j
sytuacji to test umiejetnosci spotecznych i samodzielnosci ucznia, tak waznych
w jego przysztym zyciu zawodowym. Podczas wyjazddw stazysci pracuja wytacznie
w grupach obcojezycznych, zapoznajac sie z wykorzystywanymi technologiami
oraz dokumentacja techniczna sporzadzona w jezyku angielskim. Funkcjonowanie
w takich warunkach jest wyzwaniem, pomaga jednak przetamad bariery zwiazane
z praca w miedzynarodowym srodowisku. Ich Zzrédtem jest zwykle niska ocena
wtasnych kompetencji. Mtode osoby watpia w wartos¢ posiadanej wiedzy, a na
zagranicznych forach nie zabieraja gtosu tak czesto jak osoby z zagranicy, chociaz
zwykle przewyzszaja ich znajomoscia tematu. Zadaniem nauczycieli jest zatem
wyposazenie ucznidw w umiejetnosé wtasciwej oceny swoich kompetenc;ji.

Po powrocie uczestnikéw do Polski obserwujemy, ze duzo swobodniej
komunikuja sie z zagranicznymi wspétpracownikami i wspdlnie z nimi rozwiazuja
réznorodne problemy techniczne. Dzieki podziatowi stazu na dwa etapy nasi
absolwenci moga pochwalic sie zaréwno wyjatkowymi miedzynarodowymi
doswiadczeniami, jak i praktyka w nowoczesnej polskiej elektrowni. Jest to bez
watpienia ich atut, poniewaz polscy przedsiebiorcy coraz czesciej zawierajg kontrakty
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i wykonuja prace za granicg, a co za tym idzie — chetnie rekrutuja pracownikéw
z miedzynarodowym doswiadczeniem.

W procesie zdobywania praktyki zawodowej waznym elementem jest catosciowa
ewaluacja dziatann. W wypadku prowadzonych przez nas stazy sa jej poddane
wszystkie strony zaangazowane w ksztatcenie naszych uczniéw: szkota, partnerzy
zagraniczni i lokalni pracodawcy. Przeprowadzenie badan umozliwia nam ocene,
czy wszystkie zatozone efekty uczenia sie zostaty osiaggniete oraz wyciagniecie
whnioskéw dotyczacych potrzeb uczniéw, ktére zostaty zaspokojone w toku
zagranicznej mobilnosci. Wspétpraca z instytucjami zagranicznymi w ramach
programéw Erasmus+ i PO WER wptyneta takze na sytuacje szkoty. Nasze technikum,
pierwsze sposrdéd 14 placéwek w kraju, zostato objete patronatem Grupy ENEA,
co ma na celu przygotowanie kadr pracujacych na potrzeby szeroko rozumianej
energetyki. Dla ucznidw oznacza to mozliwos¢ odbywania praktyk w elektrowni,
korzystanie z laboratoriéw i catego potencjatu placédwki. W praktykach bedzie bra¢
udziat mtodziez z kierunkéw, na ktére jest najwieksze zapotrzebowanie w spétkach
Grupy ENEA. Planowane sa szkolenia i warsztaty z fachowcami oraz wycieczki
edukacyjne. Zostanie takze uruchomiony program stypendialny dla najzdolniejszych
ucznidw, a w szkole beda doposazone pracownie dydaktyczne. Przewiduje sie
réwniez modyfikowanie programéw nauczania pod katem potrzeb partnerskich
zaktadéw energetycznych.

Jestesmy przekonani, ze wspdtpraca z przedsiebiorcami daje gwarancje
najwyzszej jakosci ksztatcenia, nastawionego na rozwdéj zawodowy ucznia
i profesjonalne przygotowanie przysztego pracownika, przy zastosowaniu najlepszych
technologii i nowatorskich rozwigzan. Dlatego opracowalismy juz kolejne innowacyjne
projekty w ramach programéw Erasmus+ i PO WER, ktdérych celem jest podnoszenie
kompetencji zawodowych, spotecznych i kluczowych ucznidw.
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.Kurs na sukces w bibliotece”
Miejska Biblioteka Publiczna w Zorach
Edukacja dorostych

Miejska Biblioteka Publiczna w Zorach to instytucja nastawiona na rozwdj
—wciaz uczaca si¢ i uczaca innych. Chcac sprostaé oczekiwaniom wspétczesnego
uzytkownika, musimy wdrazac¢ coraz nowsze rozwigzania programowe
i organizacyjne. Zwigzana z tym koniecznos¢ ciagtego poszerzania wiedzy
i podnoszenia kompetencji pracownikéw biblioteki sktonita nas do realizacji projektu
+Kurs na sukces w bibliotece”. Inicjatywa ma dla nas szczegdlne znaczenie, poniewaz
trwa rewitalizacja, przebudowa i rozbudowa dawnego mtyna w Zorach, ktéry bedzie
przekazany do naszej dyspozycji. To miejsce z ogromnym potencjatem i duze
wyzwanie logistyczne, za ktérym musi is¢ wiele innowacyjnych rozwigzan i najwyzsza
jakosé ustug. Dlatego tak wazne sa dla nas ciggte doskonalenie sie i rozwdj osobisty.
Chcemy sie ksztatcié, dyskutowad na temat kultury i dziedzictwa europejskiego,
tworzy¢ i czerpad z europejskich wzorcéw edukacji pozaformalnej, aby wtasnym
przyktadem zachecic spotecznosé do aktywnosci i kreatywnego myslenia.

Zeby maksymalnie wykorzystaé mozliwosci, jakie daje udziat w wyjazdach
zagranicznych, nalezy wybra¢ odpowiednie instytucje partnerskie. Wszystkie
organizacje przyjmujace zostaty przez nas starannie wyselekcjonowane, a decyzja
0 nawigzaniu z nimi wspoétpracy zostata podjeta Swiadomie i byta poprzedzona
dogtebng analiza naszych potrzeb.

Do realizacji naszego projektu wybralismy mobilnosci typu job shadowing, kursy
jezyka angielskiego na Malcie oraz udziat w dwéch miedzynarodowych konferencjach
dla bibliotekarzy Next Library® w Niemczech i w Danii. Wytypowanie szkoty
jezykowej nie nastreczyto problemdw, poniewaz liczba takich placéwek na Malcie
jestimponujaca, a przy wyborze mozna kierowac si¢ opiniami stuchaczy dostepnymi
na réznych stronach internetowych. Wsréd partnerdw, u ktérych moglibysmy
przeprowadzi¢ job shadowing, nasza szczegdlng uwage zwrdcita Skandynawia
—tamtejsze biblioteki sa uwazane za najlepsze w Europie, a czytanie ksiazek to wsréd
Skandynawdw najczestsza z form konsumpcji kultury. Poszukiwania konkretnych
instytucji prowadziliSmy, opierajac si¢ na zasobach internetowych, na rekomendacjach
zagranicznych bibliotek i instytucji krajowych, z ktérymi wspdtpracujemy (np. Fundacji
Rozwoju Spoteczenistwa Informacyjnego), oraz na wtasnej wiedzy i doswiadczeniu.
Nie bez znaczenia byta renoma branych pod uwage instytucji. Ostateczny wybér padt

ﬁ e

46

dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Zorach. Twérczyni,
wspoltworczyni i menedzerka
projektéw krajowych

i miedzynarodowych. Wyrézniona
tytulem ,Najbardziej Kreatywny
Dyrektor Instytucji Kultury”

i nagroda indywidualna
ufundowana przez Narodowe
Centrum Kultury. Uhonorowana
nagroda EDUinspirator 2016

w kategorii Edukacja dorosltych.
Czlonkini zalozycielka
Stowarzyszenia Menedzerowie
Kultury i liderka Strefy Innowacji
Spotlecznych (2014-2016).
Wspolautorka ksiazek, publikuje
takze w periodykach: ,,Poradnik
Bibliotekarza”, ,Bibliotekarz”,
,,Slqsk”, ,EBIB” i na platformie
EPALE
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—wspaniate
wielofunkcyjne przestrzenie
o nowoczesnej architekturze,
ktdre tacza swoje zadania
z tzw. przestrzenia ustug
miejskich. Posiadajg szereg
zasadniczo réznych, ale
wzajemnie oddziatujagcych
obszardw, takich jak strefy
nauki, strefy cyfrowe
i performatywne, opierajace
sie na tworczo-innowacyjnych
dziataniach prowadzonych
przez uzytkownikéw. To
miejsca, w ktérych ludzie
tworza wspdlng kulture.

FOT. ARCHIWUM BIBLIOTEKI W ZORACH

na biblioteki publiczne w Aarhus (Dania), w Espoo (Finlandia) oraz w Malmo (Szwecja).
Kazda z nich jest przyktadem awangardy wspétczesnego bibliotekarstwa. Zostaty
zaprojektowane z naciskiem na tworzenie przestrzeni doswiadczen, ktéra zacheca
do pozostania w bibliotece i korzystania z innych niz wypozyczanie zbioréw form
aktywnosci. Biblioteki te sa na wskros innowacyjne, oferuja szeroki zakres ustug,
stosuja ciekawe rozwigzania organizacyjne i zatrudniaja pracownikéw o réznych
specjalnosciach. To miejsca wymarzone do odwiedzenia i obserwaciji pracy. Ich profil
odpowiada potrzebom projektu i sa gwarancja zaspokojenia potrzeb edukacyjnych
jego uczestnikow. Nawigzalismy wiec kontakt mailowy i po krétkiej wymianie
korespondencji oraz wstepnych uzgodnieniach dostaliSmy szanse uczenia si¢

od najlepszych!

Jestesmy przekonani, ze dzieki projektowi nastapi wzrost wiedzy naszego
zespotu na temat funkcjonowania innowacyjnych bibliotek europejskich, kompetenc;ji
w zakresie stosowania nowych technologii w nowoczesnym marketingu i w edukacji
pozaformalnej oséb dorostych, a takze podniesienie poziomu umiejetnosci
w obszarze tworzenia atrakcyjnej oferty i skutecznej promocji. Liczymy réwniez
na wymiane doswiadczen dotyczacych zagadnier waznych spotecznie, takich jak
praca z migrantami i osobami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, réwnosé
ptci oraz niedyskryminacja. Podczas wyjazddw ich uczestnicy rozwing umiejetnosci
jezykowe i nawiaza nowe kontakty zawodowe. Doswiadczenia w srodowisku
wielonarodowosciowym przyczynia sie do nadania wymiaru europejskiego nasze;j
organizacji oraz do upowszechniania otwartosci na inne kultury. Wszystkie
rezultaty projektu przetoza sie na rozszerzenie oferty edukacji dorostych
i umiedzynarodowienie naszych dziatan.

Biblioteka gtéwna w Esbjerg
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FOT. ARCHIWUM BIBLIOTEKI W ZORACH

Biblioteka Gtéwna w Herning

Za nami pierwszy wyjazd podczas ktérego prowadzilismy obserwacje pracy
w Dokk1 w Aarhus. To fascynujaca, nowoczesna biblioteka skoncentrowana na
integracji uzytkownikéw, ktérych ttumy przyciaga od rana do péznych godzin
wieczornych. Dzieki zaprzyjaznionemu duriskiemu architektowi odwiedzilismy
takze biblioteki publiczne w Aabenraa, Billund, Esbjerg, Fredericia, Gram i Herning,

ktdre interesowaty nas przede wszystkim ze wzgledu na rozwigzania funkcjonalne.

Niemal na biezaco przesytaliSmy nasze spostrzezenia i sugestie do architekta
przygotowujacego projekt aranzacji wnetrz dla nowej siedziby biblioteki w Zorach.

Biblioteka w Mtynie. Projekt koncepcyjny — wizualizacja projektu wnetrz
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Przed nami job shadowing w bibliotekach w Espoo i w Malmé oraz konferencja
Next Library® w Aarhus. Majac w niedalekiej perspektywie nowa odstoneg nasze;j
placéwki, chcemy zaimplementowaé wszystkie przydatne rozwiazania i nowatorskie
metody pracy zaobserwowane podczas realizacji projektu. Pracujemy juz nad nowa,
innowacyjna oferta edukacyjna biblioteki. Usprawniamy procesy zarzadcze, opierajac
sie na podpatrzonych, sprawdzonych praktykach. Dzigeki poprawie kompetencji
jezykowych bedziemy sprawniej rozwija¢ wspétprace miedzynarodowa oraz
komunikowaé sie z zagranicznymi wolontariuszami pracujacymi w naszej bibliotece
i z obcokrajowcami, ktérzy ja odwiedzaja.

Pracownicy sa zachwyceni nowymi mozliwos$ciami rozwoju. Dzieki udziatowi
w projekcie niektérzy z nich po raz pierwszy w zyciu przekroczyli granice Polski
lub lecieli samolotem! Mimo ze projekt jeszcze trwa, juz teraz mozna méwic o jego
sukcesie. Uczestnicy sa ogromnie zadowoleni z dotychczasowych dziatan i petni
entuzjazmu wobec przysztych. Stali si¢ bardziej otwarci i ciekawi nowych rozwiazan.
Przedstawiajg pomysty na kolejne inicjatywy. To pokazuje, jak wielka wartoscia
sg edukacja pozaformalna i aktywnosc¢ spoteczna na poziomie europejskim.
Zdobytych dzigki nim nowych umiejetnosci oraz wzrostu akceptacji i zrozumienia dla
réznorodnosci nie moglibysSmy wypracowaé samodzielnie na poziomie krajowym.
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Projekty z POWERem

Edukacja ma charakter uniwersalny i dotyczy wszystkich aspektéw zycia, nie
ma bowiem dziedziny, w ktdrej osiggniecie czegos nie wymagatoby posiadania
odpowiednich informacji czy umiejetnosci. Cztowiek funkcjonuje w réznych
zbiorowosciach, odnosi sie to wiec takze do sfery spotecznej. W tym wymiarze na
instytucjach edukacyjnych spoczywa szczegdlna odpowiedzialnos¢. To ich zadaniem
jest wspieranie wszechstronnego rozwoju mtodych ludzi oraz przygotowywanie
ich do petnienia w przysztosci rozmaitych funkcji spotecznych. Proces edukacyjny
powinien zatem obejmowac zardwno przekazywanie wiedzy, ¢wiczenie umiejetnosci,

jak i ksztattowanie postaw oraz doskonalenie kompetencji emocjonalno-spotecznych.

Réwnie istotne jest podejmowanie dziatan zorientowanych na wtaczanie spoteczne
—budowanie przestrzeni réwnosci i integracji, w ktérej kazdy uczen i student bedzie
miat dostep do edukacji najwyzszej jakosci i poczucie, ze jest wazny, bez wzgledu na
status materialny, pochodzenie, wyznanie czy mozliwosci fizyczne i intelektualne.
Przestrzeni, w ktérej bedzie mdégt wyrazaé swoje potrzeby i osiagac¢ wyznaczone cele.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy rozdziat to historie wyjatkowych ludzi
—koordynatordw i nauczycieli, ktérych codzienna praca dowodzi, ze poswiecenie
mtodemu cztowiekowi uwagi czy okazanie mu wsparcia przynosi spektakularne
rezultaty. Ludzi, dla ktérych dbatosé o druga osobe jest najwyzsza wartoscia i ktérzy
motywuja swoich podopiecznych do dziatania na rzecz spoteczeristwa, umacniajac
w nich tym samym swiadomosg, ze sa potrzebni i stanowia czesé wiekszej catosci.

Sa tu réwniez historie samych ucznidw i studentdéw, ktérzy mimo wielu przeciwnosci
znajduja w sobie site i odwage, aby spetnia¢ marzenia. Ktérych determinacja
i wytrwatos¢ sktaniaja do rozmyslan nad wtasnymi postawami.

Dla Fundacji ,Learn Co"” punktem wyjscia prowadzenia projektéw edukacyjnych
byta niekorzystna sytuacja mtodziezy ze szkét zawodowych i z technikéw. W tekscie
zostaty przyblizone sylwetki uczestnikéw oraz problemy, z jakimi na co dzien
przychodziim sie mierzyé. Autor wskazuje takze, jak przebiega praca z tymi uczniami,
czym jest dla nich udziat w zagranicznym stazu oraz jaka przemiane przechodza
dzieki wyjazdom.

Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi im. Ignacego
Daszynskiego w Radomiu jest przyktadem na to, ze z wyzwaniami wynikajgcymi
z réznorodnosci mozna sobie radzi¢ twdrczo i innowacyjnie. Jej dziatania pokazuja,
ze w procesie ksztatcenia jest miejsce dla kazdego ucznia — jego indywidualnych
potrzeb, zdolnosci, talentdw, ale takze ograniczen. Potwierdzaja réwniez to, ze szkota,
ktdra jest otwarta, tolerancyjna i zaangazowana, rozwija taka postawe u swoich
podopiecznych oraz wychowuje ich tak, by sprostali zadaniom, jakie stawia przed nimi
wspotczesny swiat.
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W Zespole Szkét Technicznych w Wodzistawiu Slaskim projektom mobilnosci
ponadnarodowej, poza wzmacnianiem kompetencji zawodowych i komunikacyjnych,
zawsze przyswieca jasno okreslony cel spoteczny. Zaréwno zakorczone, jak
i planowane inicjatywy dowodza, ze szkota moze stwarza¢ warunki realizacji dziatan
stuzacych dobru wspdélnemu. Obrazuja korzysci wynikajace z czynnego udziatu
mtodziezy w budowaniu przyjaznej przestrzeni publicznej oraz wspierania grup
zagrozonych wykluczeniem.

W wypadku Uniwersytetu Jagielloriskiego urzeczywistnianie idei wtgczania
spotecznego i zasady réwnego dostepu do edukacji odbywa sie przez rozbudowany
system wsparcia i motywowania studentéw. Podejmowane dziatania pomagaja
tworzyd srodowisko, w ktérym osoby z niepetnosprawnoscia i w trudnej sytuacji
materialnej moga realizowad swoje dazenia zwiazane z rozwojem zawodowym,
naukowym i osobistym. Sprzyjajg réwniez budowaniu atmosfery zrozumienia
i akceptacji, wyznaczajac tym samym lepsze standardy wspoétzycia spotecznego.

Doswiadczenia beneficjentéw i uczestnikéw wyjazdéw pokazuja, ze projekt to
cos wiecej niz osiagniete wskazniki i kwalifikacje potwierdzone certyfikatem. Jego
wdrozenie niesie ze sobg zmiany w sferze postaw i zachowan, wigze sie z czynnikami
+miekkimi”, takimi jak odwazne i kreatywne podejscie do pojawiajacych sie wyzwan
czy otwartos¢ na nowatorskie rozwiazania. Moze by¢ skutecznym narzedziem
budowania zaufania i wspétpracy z otoczeniem lokalnym. Co jednak najwazniejsze,
przyczynia sie do rozwoju empatii i wrazliwosci spotecznej skierowanej na innych
ludzi — cech przesadzajacych o jakosci kontaktéw migdzyludzkich oraz bedacych
swiadectwem petnego rozwoju cztowieka.
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+Moja przysztosé to Europa — zagraniczne staze zawodowe”
Fundacja ,Learn Co" prezes Fundacji ,Learn Co”.
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe Nominowany w konkursie

EDUinspirator 2015 i 2016
w kategorii Edukacja zawodowa

Fundacja ,Learn Co" od 2012 r. specjalizuje si¢ w projektach edukacyjnych dla

miodziezy ksztatcacej si¢ zawodowo, od 2018 r. petni funkcje Regionalnego Punktu

Informacyjnego programu Erasmus+. Celem jej dziatania jest tworzenie szans

edukacyjnych i rozwojowych oraz zdobywanie przez mtode osoby pozytywnych

doswiadczen w procesie ksztatcenia zawodowego i wzmacnianie ich poczucia

wiasnej wartosci.

Przedsiewziecia, ktdre realizujemy, wyrdzniaja sie na tle projektéw szkolnych skala
i zasiegiem. Uczestnikami organizowanych przez nas wyjazdéw moga by¢ uczniowie
szkét zawodowych z terenu Dolnego Slaska. Zgodnie z przyjetym schematem
w projekcie bierze udziat dziesie¢ grup dziesiecioosobowych. Moga je tworzyé
uczniowie ze szkdt, ktdre nie realizuja wtasnych projektéw lub nie uwzgledniaja
w nich mtodziezy ze szkét zawodowych (branzowych). Udziat w zagranicznym stazu
jest decyzja ucznia, a nie kolejna obowigzkowa aktywnoscia szkolna. Staje sie przez
to czyms wyjatkowym i pozagdanym. Zakwalifikowanie sie do udziatu w stazu jest
dla mtodego cztowieka czesto jednym z pierwszych pozytywnych doswiadczen
zwiazanych z nauka. Niesie przestanie: ,jestes wartosciowy”, ,mozesz wiecej".

Uczestnikami naszych projektéw sg osoby, ktére napotykaja co dzien wiele
barier, w wielu wypadkach wystepujacych jednoczesnie. Zazwyczaj jest to miejsce
zamieszkania na terenie o wyzszej stopie bezrobocia niz srednia w regionie. Dotyczy
to czesto matych miast i wsi, w ktdrych oferta edukacyjna jest znikoma, a wybdr
szkoty jest ograniczony do placéwek znajdujacych sie w najblizszej okolicy. Ich uczniom
doskwieraja réwniez trudnosci komunikacyjne — nierzadko zwalnia sie ich z ostatnich
minut lekcji, by zdazyli na jedyny autobus do domu. Niefunkcjonujgca komunikacja
i brak pracy w rodzinnej miejscowosci wywotuja duze problemy finansowe. Zdarza
sie, ze poszukujacy pracy rezygnuja ze staran jeszcze przed rozmowa rekrutacyjna,
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poniewaz musza na nig dojecha¢ do Wroctawia, a nie sta¢ ich na bilet w obie

strony, kosztujacy kilkanascie ztotych. Wielu jest w trudnej sytuacji rodzinne;.

Z naszych obserwacji wynika, ze srednio cztery osoby na dziesie¢ wychowuja sie

w patchworkowej rodzinie, w ktdrej matka lub ojciec mieszkaja z nowym partnerem.
Brak pozytywnych przyktadéw z zycia rodziny powoduje, ze mtodzi ludzie nie
wiedzg, ze mozna funkcjonowad inaczej. Skutkuje to powielaniem schematdéw

i dziedziczeniem problemdw. Wptywa réwniez negatywnie na postrzeganie siebie

i poczucie wtasnej wartosci. To btedne koto zachowan: ,mysle o sobie jako o mniej
wartosciowym i tak sie zachowuje, wskutek tego inni takze zaczynaja mnie tak
postrzegad i traktowac”. Mtodziez okresla to jednym stowem: ,przegryw".

Staz zawodowy pozwala opuscié¢ dotychczasowe srodowisko i doswiadczyd
nowych aspektéw swiata. Praca z uczestnikiem wyjazdu zaczyna sie juz na etapie
przygotowania — obejmujgcego czesci jezykowa, kulturowa i pedagogiczng — ktére
zwykle odbywa sie podczas trzech zjazddw. Przyjety przez nas podziat jest
dostosowany do mozliwosci ucznidw, ktérzy mieszkaja w réznych miejscowosciach
i czestsze dojazdy bytyby dla nich bardzo uciazliwe lub — ze wzgledu na koniecznosé
zwalniania sig ze szkoty, z praktyk czy pracy — wrecz niemozliwe. Program kursu
przygotowawczego zaktada realizacje obowiazkowych elementéw wskazanych
powyzej, uwzglednia jednak specyfike grup. Kazda jest bowiem inna, charakteryzuje
sie wtasciwym sobie potencjatem i tempem przyswajania informac;ji. Najbardziej
zalezy nam na tym, by na zagranicznym stazu wszyscy uczestnicy mogli
funkcjonowac samodzielnie i bez przeszkdd, staramy sig zatem dostosowywac
tematyke szkolen do ich indywidualnych potrzeb i oczekiwan.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla nas jako organizatordw jest przetamanie
w uczniach strachu przez wyjazdem. Jego gtéwna przyczyna jest brak wiary
we wtasne mozliwosci. Dla czgsci oséb przyjazd do Wroctawia jest pierwsza
samodzielng podréza do duzego miasta. Dlatego podczas przygotowania stawiamy
na usamodzielnienie i prace indywidualna. Stosujemy pozytywne wzmocnienia,
chwalimy i podkreslamy kazde prawidtowe dziatanie tak, by zbudowad i podtrzymadé
poczucie, ze uczestnik jest wartosciowa, madra i petnoprawng jednostka. Podczas
kurséw czesto wykorzystujemy edukacje réwiesnicza. Absolwenci stazy opowiadaja
kolejnej grupie o swoich doswiadczeniach. Uczniowie uzyskuja odpowiedzi na pytania,
€0 maja ze sobg zabragé, jak wspdtpracowad z innymi, czego moga oczekiwaé na
miejscu, jak sobie poradzi¢ z niewielka znajomoscia jezyka obcego. Daje to poczucie
pewnosci nowym uczestnikom oraz przeswiadczenie, Ze sobie poradza.

Podczas szkolert pomagaja nam takze osoby przebywajace w Polsce na
Europejskim Wolontariacie Spotecznym (European Voluntary Service). Przedstawiaja
pobyt za granica ze swojej perspektywy i zachecaja przysztych stazystéw do
podjecia proby komunikacji w jezyku obcym. Dodatkowo umozliwilismy uczestnikom
komunikacje przez media spotecznosciowe. Pozostajemy z nimi w statym kontakcie,
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na biezaco odpowiadamy na wiadomosci i pytania. Dzieki temu zblizamy sie do nich,
budujemy wiez i wzajemne zaufanie przed wyjazdem. Uswiadamiamy, ze moga
liczyé na nasze wsparcie i ze w czasie tego wielkiego dla nich wydarzenia nie beda
pozostawieni sami sobie.

Wdrazane przez nas przedsiewziecia wypetniaja luke, ktéra powstaje na styku
dziatan spotecznosci szkolnej oraz pracodawcoéw oferujacych przygotowanie
zawodowe. Inicjatywy takie jak staze zagraniczne finansowane ze srodkéw
Erasmus+ i PO WER zapobiegajg przedwczesnemu opuszczaniu przez mtodziez
systemu ksztatcenia oraz przeciwdziataja procesom wykluczenia spotecznego.

Jako realizatorzy projektéw jestesmy przekonani, ze wyjazdy przyczyniaja sie do
pozytywnej zmiany Zycia uczniéw i ich rozwoju osobistego. Trafnie podsumowuja

to stowa jednego z uczestnikdw, wypowiedziane podczas spotkania ewaluacyjnego:
.Datem rade!”. Biorac udziat w projekcie, stazysta w bezpieczny, kontrolowany
sposodb zapoznaje sie z najnowszymi tendencjami w swojej branzy oraz technikami
obstugi klienta. Podnosi kompetencje komunikacyjne i znajomosé jezyka obcego.
Zdobywa wiedze o normach, warunkach i zasadach pracy w Europie oraz praktyczne
doswiadczenie w zagranicznym przedsiebiorstwie. W konsekwencji jest

na dogodniejszej pozycji przy ubieganiu sie o zatrudnienie zaréwno w Polsce,

jak i na Swiecie.

Niezwykle istotnym aspektem stazu jest takze informacja zwrotna, jaka uczen
uzyskuje bezposrednio od mentora lub szefa zaktadu, w ktérym zrealizowat praktyke.
Przychylna opinia pracodawcy motywuje do dalszej pracy i staran o jak najlepsze
wyniki w nauce i — co za tym idzie — do ukoniczenia szkoty. Absolwenci wracaja
z wyjazddw z przekonaniem, ze posiadajg wartosciowe umiejetnosci i moga zaistnieé
jako fachowcy poza granicami kraju. Za najwiekszy komplement uznaja stowa
zagranicznego pracodawcy: ,Podszkol jezyk, skoricz szkote i wracaj do mnie do pracy”.
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koordynatorka projektu,
terapeutka pedagogiczna,
nauczycielka matematyki
iinformatyki w Publicznej Szkole
Podstawowej nr 1z Oddzialami
Integracyjnymi im. Ignacego
Daszynskiego w Radomiu

«Réznimy sie po to, by wzajemnie sie uzupetniad”
Publiczna Szkota Podstawowa nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Ignacego Daszyriskiego w Radomiu
Edukacja szkolna

Projekt nominowany w konkursie EDUinpiracje 2017 w kategorii specjalnej:
60-lecie istnienia Europejskiego Funduszu Spotecznego, 5-lecie realizacji
projektow ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki i Wiedza Edukacja Rozwéj (Mobilnos¢ kadry
edukacji szkolnej)

Jako placéwka z oddziatami integracyjnymi pracujemy na co dzien z réznymi
uczniami: zaréwno zdrowymi, w petni sprawnymi, jak i posiadajacymi specjalne
potrzeby. Sa to dzieci ze stwierdzonymi dysfunkcjami lub zaburzeniami, czasem
niepetnosprawne. Czes¢ naszych wychowankdéw pochodzi z rodzin imigranckich.
Nierzadko te sama grupe tworza osoby bardzo utalentowane, jak i te majace problem
z nauka czy z funkcjonowaniem w szkole. Bez wzgledu jednak na to, o jakiego ucznia
chodzi, naszym priorytetem jest zapewnienie mu wsparcia i ksztatcenia najwyzszej
jakosci, dostosowanego do jego potrzeb, umiejetnosci i talentéw.

W naszej szkole edukacje wtaczajaca stosuje sie od dawna. Poza klasami
ogolnodostepnymi juz od okoto dwdch dekad funkcjonuja takze klasy integracyjne.
Obecnie mamy ponad 40 podopiecznych posiadajacych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego. Praca z nimi daje nam ogromna rados¢é i satysfakcje, niemniej
jednak wymaga od nas wielkiej cierpliwosci oraz zaangazowania i wigze si¢ z licznymi
wyzwaniami. Sg to sprawy organizacyjne, takie jak koniecznos¢ dostosowania sprzetéw
i pomieszczen szkolnych czy zatrudnienia specjalistéw (np. psychologéw, logopeddw
i pedagogdw specjalnych), oraz oddziatywania natury dydaktycznej, pedagogicznej
i emocjonalnej. W wypadku dzieci z trudnosciami liczy sie bowiem podejscie catosciowe
—indywidualizacja procesu edukacyjnego, dialog, stosowanie dodatkowych materiatéw
dydaktycznych, budowanie atmosfery bezpieczeristwa, zyczliwosci i zaufania.

Od pedagoga wymaga sie duzej elastycznosci i otwartosci. Musi on umieé rozpoznawac
i wykorzystywad potencjat ucznia, wspieraé jego umiejetnosci, by mégt pokonywaé
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swoje ograniczenia i stawac sie bardziej samodzielny. Réwnie istotne jest udzielanie
pomocy rodzicom, chociazby w zakresie organizowania opieki nad dzieckiem.

Poza stwarzaniem uczniom optymalnych warunkéw zdobywania wiedzy
i umiejetnosci za cel stawiamy sobie réwniez wprowadzanie ich w Swiat wartosci
oraz wzorcéw postepowania. Dokonuje sie to przez nauke odpowiedzialnosci, empatii,
zrozumienia i wrazliwosci na drugiego cztowieka. Dzieci ucza sie tego zaréwno w pracy
zespotowej, jak i podczas udziatu w przedsigwzigciach o charakterze filantropijnym.
Dziatalnosé charytatywna ma w naszej szkole bogata histori¢ — od 2006 r. preznie
dziata Klub Mtodziezowego Wolontariatu ,Stoneczni”. Podczas tych 13 lat udato nam
sie przeprowadzi¢ kilkadziesiat kiermaszdéw i zbidrek. Wtaczamy sie takze w akcje
ogdlnopolskie, m.in. Géra Grosza, Szlachetna Paczka, Warto by¢ dobrym. Jestesmy
partnerem wielu organizaciji, np. Polskiej Akcji Humanitarnej, Fundacji ,Poméz i Ty”
czy Towarzystwa ,Nasz Dom". Uczniowie nie tylko chetnie i z oddaniem angazuja sie
w organizowane przez nas inicjatywy, lecz réwniez sami zgtaszaja sie z pomystami
wsparcia wybranego przez siebie celu. Obserwujemy, ze pomagajac innym, staja sie
lepsi, ze nadrzedna wartoscia jest dla nich ,by¢”, a nie ,mieé".

Realizacja zadan szkoty i osigganie opisanych celéw wymaga od kadry ciggtego
podnoszenia kompetencji. W 2014 r. goscilismy nauczycieli z Turcji, ktérzy uczyli sie
na doswiadczeniach naszej placéwki. Powodzenie tej wizyty uwidocznito,
ze miedzynarodowa wymiana niesie za soba wiele korzysci. Pozwala zetknaé sie
z odmiennymi pogladami i metodami nauczania, dobrymi praktykami w zakresie
integracji ucznidéw czy sposobami zarzadzania placdwka oswiatowa. W ten sposéb
powstat pomyst organizacji wtasnego wyjazdu.

Projekt ,R6znimy si¢ po to, by wzajemnie si¢ uzupetniaé” pozwolit na
urzeczywistnienie tego pragnienia. Za posrednictwem naszego partnera
zagranicznego - Intercultural Association Mobility Friends z Portugalii — udato
sie nawigzad kontakt z siedmioma portugalskimi szkotami i przesledzic proces
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FOT. SHUTTERSTOCK

edukacyjny na wszystkich poziomach ksztatcenia, od przedszkola do szkoty srednie;.
W szkoleniach typu job shadowing uczestniczyto 12 pedagogéw (nauczyciele
informatyki, matematyki, jezyka polskiego i jezyka angielskiego, edukacji
wczesnoszkolnej, wychowania fizycznego), specjalisci w dziedzinie integracji oraz
liderzy zespotéw samoksztatceniowych. Poznalismy nowe rozwigzania w zakresie
dydaktyki, opieki i wychowania uczniéw niepetnosprawnych, a takze efektywnego
administrowania. Mielismy okazje obserwowad prace z dzie¢mi, rozmawiac

o wprowadzonych innowacjach edukacyjnych i o coraz bardziej powszechnym
problemie ksztatcenia emigrantéw. Dzigki codziennym kontaktom z portugalskimi
mentorami rozwinety sie nasze kompetencje jezykowe i komunikacyjne.

Po powrocie do Polski na pozytywne efekty nie trzeba byto dtugo czekad.
Poszerzylismy oferte zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci obcokrajowcéw — uruchomione
zostaty spoteczne zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze z kluczowych przedmiotdw,
takich jak jezyk polski czy matematyka. Najmtodsze dzieci, ktére dopiero ucza
sie jezyka polskiego, moga odrabia¢ prace domowe pod opieka wychowawcéw
i pracownikéw swietlicy. Poszukujac nowoczesnych, niekonwencjonalnych rozwigzan,
nauczyciele wprowadzaja kolejne innowacje pedagogiczne i programowe,
m.in. z jezyka angielskiego, zaje¢ komputerowych i wychowania fizycznego.
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Prowadzimy nieodptatne zajecia wyréwnujace szanse edukacyjne oraz rozwijajace
uzdolnienia i zainteresowania uczniéw. Opracowujemy nowe sposoby organizowania
opieki nad dzieémi w czasie przerw miedzy lekcjami. Doposazamy sale, uzupetniamy
zaplecze dydaktyczne przez zakup nowych pomocy, zmodernizowaliSmy monitoring.
Nadal inwestujemy w siebie — z wtasnej inicjatywy podejmujemy studia podyplomowe
(dotyczy to az dziewieciu 0séb), uczeszczamy na kursy doszkalajace i warsztaty.
Pedagodzy, ktérzy nie uczestniczyli w wyjezdzie, dostrzegajac rozwdj placéwki

i pozytywna energie, deklaruja pomoc przy opracowywaniu kolejnych wnioskéw

i chec uczestnictwa w zagranicznych szkoleniach. Po zamieszczeniu informacji

o projekcie na stronie internetowe;j i platformie eTwinning otrzymalismy od innych
placéwek oswiatowych liczne propozycje nawigzania wspoétpracy i pytania dotyczace
mozliwosci obserwaciji naszej pracy.

Najwiecej zyskali jednak sami uczniowie i ich rodzice — nie tylko w formie
dodatkowych lekcji, chociaz jest to niewatpliwie bardzo wazne. Widzac nasze oddanie
i entuzjazm, dzieci sa bardziej zmotywowane i ciekawe Swiata. Chetniej uczeszczaja
na zajecia z jezykéw obcych. Obserwujemy réwniez, ze nowe metody usprawniaja
procesy ksztattowania wsréd uczniéw odpowiednich postaw — wrazliwosci na
potrzeby drugiego cztowieka i tolerancji wobec réznorodnosci. Ze wzgledu na profil
naszej placédwki zaszczepianie w wychowankach idei otwartosci i zrozumienia ma
bardzo duze znaczenie. Rodzice maja z kolei pewnosé, ze ich pociechy znajduja sie
pod opieka wykwalifikowanej i profesjonalnej kadry. To poczucie bezpieczeristwa
i komfortu jest wazne zwtaszcza dla opiekundw dzieci niepetnosprawnych oraz
pochodzacych z rodzin imigranckich, ktére wymagaja szczegodlnej troski i uwagi.

Do naszego harmonogramu na state zostaty wpisane takze lekcje otwarte, spotkania
o charakterze szkoleniowym i ze specjalistami — podobne problemy wychowankéw
sprawiaja, ze dla rodzicéw jest to dodatkowy element wsparcia.

Rozwdj naszych podopiecznych i stowa uznania ze strony rodzicéw potwierdzaja,
ze kazda chwile wykorzystujemy najlepiej jak potrafimy i ze zrealizowany projekt
przynidst wymierne korzysci dla osobistego rozwoju nauczycieli, dla szkoty i procesu
edukaciji. Najlepszym podsumowaniem naszych staran sa stowa Roberta Colliera:
«Sukces jest suma matych wysitkdw powtarzanych dzier po dniu”.
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nauczyciel przedmiotéw
zawodowych informatycznych

w Zespole Szkoél Technicznych

w Wodzislawiu Slaskim.
Koordynator projektéw
mobilnosci ponadnarodowej
realizowanych w ramach PO WER
i Erasmus+. Opiekun grup
bioracych udzial w zagranicznych
stazach zawodowych
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~Pomagamy seniorom. Budowlaricy i informatycy Zespotu Szkdt
Technicznych na zagranicznych stazach zawodowych”
Zesp6t Szkét Technicznych w Wodzistawiu Slaskim
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

W Zespole Szkét Technicznych w Wodzistawiu Slaskim ksztatcimy mtodziez
na poziomie technikum i zasadniczej szkoty zawodowej. Jako nauczyciele i pedagodzy
stawiamy sobie za cel wyposazanie naszych ucznidéw w wiedze i umiejetnosci
niezbedne do uzyskania kwalifikacji zawodowych oraz aktywnego funkcjonowania
na rynku pracy. Wstuchujemy sie w oczekiwania lokalnych pracodawcéw i potrzeby
odbiorcéw ustug, dzieki czemu stale doskonalimy oferte szkoty i metody ksztatcenia.
W naszej pracy idziemy takze o krok dalej. Od dawna obserwujemy bowiem, ze samo
posiadanie kwalifikacji do wykonywania danego zawodu nie wystarczy, aby méwic
o petnym rozwoju mtodego cztowieka. Od dzisiejszego absolwenta oczekuje sie
wysoko rozwinietych umiejetnosci interpersonalnych — pracy zespotowej, uwaznego
stuchania, twérczego podejscia do nowych wyzwan, otwartosci na zmiany, zdolnosci
adaptaciji i ciagtego samoksztatcenia. Méwiac o petnym przygotowaniu jednostki,
nalezy mieé¢ na uwadze nie tylko sfere techniczno-technologiczna, ale takze swiat
norm, wartosci oraz przekonan. Dlatego dziatania szkoty nie powinny sie skupia¢
wytacznie na sztywnej realizacji programu i wpajaniu wiadomosci, lecz obejmowacé
réwniez ksztattowanie postaw sprzyjajacych ogélnemu rozwojowi ucznia.

Uwzgledniajac wymagania wspdtczesnego swiata i wspoétczesnych rynkdw,
nie stawiamy jedynie na dobre wyniki w nauce. Chcemy, zeby absolwent umiat
dostrzegad potrzeby innych i potrafit dzieli¢ sie swoja wiedza. Aby to osiggnaé,
nawiagzujemy wspotprace z szerokim gronem pracodawcéw, lecz réwniez z wieloma
instytucjami pomocowymi. Rokrocznie szukamy mozliwosci przetozenia wysokiego
poziomu umiejetnosci naszych podopiecznych na korzysci, ktére z tego tytutu
mogtaby odnies¢ spotecznosé lokalna, osoby potrzebujace pomocy czy zagrozone
wykluczeniem spotecznym. Otoczenie, w ktédrym znajduje sie szkota, to region
borykajacy sie z wieloma problemami demograficznymi i gospodarczymi, m.in.

z niskim stopniem przyrostu naturalnego, wzrostem odsetka oséb starszych,
bezrobociem i zwigzang z tym duza migracja ludzi mtodych. Znalezienie organizac;ji
potrzebujacej wsparcia nigdy nie stanowi problemu.

W 2016 r. do grona naszych partneréw dotaczyto Slaskie Centrum Medyczne.
Instytucja poszukiwata nowoczesnych, oryginalnych rozwiazan medycznych,
zwtaszcza w zakresie opieki nad seniorami i osobami niepetnosprawnymi. Jako
placéwka specjalizujgca sie w nauczaniu zawoddéw z branzy budowlanej oraz
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informatycznej i teleinformatycznej moglismy perfekcyjnie odpowiedzieé na te
potrzeby. Pomystowos¢ i zapat nauczycieli zaowocowaty powstaniem projektu
adaptaciji jednego z pomieszczen centrum na potrzeby gabinetu polisensorycznego.
Plan obejmowat prace budowlane, malarskie i wykoriczeniowe, zaprojektowanie
nagtosnienia i oswietlenia, jak réwniez opracowanie i wykonanie gier logicznych,
éwiczen zrecznosciowych oraz stanowisk do stymulowania funkcji mézgowych.
Organizacja zagranicznych stazy zawodowych ma u nas stosunkowo
bogata historie. Projekty o tej tematyce wdrazamy juz od 2012 r. Wiedzac,
ze stworzenie Srodowiska przyjaznego dla oséb ze specjalnymi potrzebami
wymaga wieloptaszczyznowych umiejetnosci, chcieliSmy umozliwié naszym
uczniom poznanie tego typu rozwigzan w innych panstwach. Realizacja projektu
+Pomagamy seniorom. Budowlaricy i informatycy Zespotu Szkét Technicznych
na zagranicznych stazach zawodowych”, dofinansowanego ze srodkéw PO WER,
nadata catej koncepcji ostateczny szlif. W ramach mobilnosci mtodziez szkolita sie
w realizacji przedsiewzigé podobnych do naszego. Uczestnicy mieli okazje zapoznaé
sie z dziataniem nowoczesnych drukarek 3D oraz zdoby¢ nowe doswiadczenia,
m.in. z zakresu aranzacji wnetrz, obstugi urzadzern pomiarowych, szpachlowania
i prac wykonczeniowych.
Po powrocie do kraju przystapilismy do wtasciwych prac nad gabinetem. Wiedza
i umiejetnosci zdobyte podczas wyjazdu pozwolity uczniom przygotowad projekt
oraz przeprowadzi¢ w budynku centrum prace remontowo-budowlane. W czesci
dotyczacej wykoriczenia wykorzystano nowoczesne techniki gipsowe z uzyciem
materiatéw przyjaznych alergikom i astmatykom. Informatycy byli odpowiedzialni
za przygotowanie wiasciwego oprogramowania. Zbudowali nagtosnienie i opracowali
zestaw Sciezek dZzwiekowych inspirowanych odgtosami natury (czesé z nich nagrali
osobiscie). Jednym z rezultatéw projektu byto samodzielne zbudowanie przez
uczniéw czterech drukarek 3D - sprzet stanowi obecnie wyposazenie szkoty. Dzieki
nim na potrzeby terapii sensorycznej przygotowano uktadankii gry logiczne.
Zaprezentowana inicjatywa nie jest pierwszym przedsiewzieciem o tak
wyraznie zaakcentowanym wymiarze spotecznym realizowanym przez nasza
szkote. W poprzedniej edycji konkursu wnioskdw w ramach Akgji 1. w sektorze VET
(2015) mtodziez przygotowata aplikacje internetowa dla Powiatowego Urzedu
Pracy w Wodzistawiu Slaskim. Narzedzie wspiera osoby bezrobotne w efektywnym
poszukiwaniu pracy, szybszym dotarciu do informacji na temat potencjalnego
pracodawcy oraz pomaga im w czasie wizyt w urzedzie. NawigzaliSmy réwniez
wspotprace z Polskim Zwigzkiem Niewidomych. Jesli otrzymamy dofinansowanie
na organizacje kolejnych zagranicznych stazy, ,pokazemy” niewidomym zabytki ziemi
wodzistawskiej w formie miniatur wyprodukowanych na drukarkach 3D.
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Korzysci zakoriczonych projektéw sa wielowymiarowe. Dla uczniéw staz za
granica jest olbrzymia szansa na podniesienie kompetencji zawodowych i jezykowych.
Z wyjazdu niejednokrotnie wracaja z propozycjami pracy. Przez kontakt z inng
kultura ksztattuje sie w nich postawa toleranc;ji i otwartosci. Realizacja inicjatyw
spotecznych bedacych nastepstwem stazy pozwala im pogtebiaé empatie, wrazliwosé
i uwaznosé na drugiego cztowieka. Stanowi jednoczesnie niepowtarzalng okazje
do zaprezentowania nabytych umiejetnosci wykonawcom ustug, zwiekszajac tym
samym ich szanse na zatrudnienie w regionie. Lokalna spotecznos$¢ otrzymuje zas
narzedzia dostosowane do potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem, co pozwala
minimalizowac negatywne zjawiska spoteczne. Profity uzyskuje réwniez sama szkota.
Zainteresowanie naszg oferta jest ogromne, co przektada sie na coroczny nabér
uczniéw do klas pierwszych. Sposréd kandydatéw wybierani sa tylko ci z najlepszymi
ocenami. W rankingu ,Rzeczpospolitej” na najlepsze technikum od siedmiu lat
zajmujemy czotowe miejsca w kraju. Mozemy sie poszczycic certyfikatem ,Ztota
Szkota" nadawanym przez ,Perspektywy".

Wierzymy, ze obrany przez nas kierunek jest stuszny. Dzieki wspétpracy
z instytucjami o charakterze spotecznym potwierdzamy, ze profesjonalizm moze
znalez¢ ujscie takze w dziataniach dla dobra innych. Nasze dotychczasowe dokonania
stanowig najlepszy dowdd na to, ze przyjety przez szkote model ksztatcenia jest
doskonatym przepisem na sukces z zagranicznymi stazami zawodowymi w tle.
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Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie
Szkolnictwo wyzsze

Edukacja to nie tylko przekazywanie wiedzy i rozwijanie okreslonych
umiejetnosci. To proces o duzo wigkszym znaczeniu. W mys| prawa do nauki,
jednego z fundamentalnych praw cztowieka, kazda osoba powinna mie¢ — na réwni
z innymi — zapewnione warunki petnego udziatu w procesie ksztatcenia. Powszechny
dostep do edukacji sprzyja integracji spotecznej i niweluje negatywne zjawiska, takie
jak dyskryminacja czy segregacja. Dla Uniwersytetu Jagielloriskiego propagowanie
zasad tolerancji, uczciwosci i godnosci, realizacja idei wtaczania spotecznego oraz
dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb réznych grup studentdéw jest jednym
z kluczowych elementéw w zapewnianiu nauczania na najwyzszym poziomie.

Cata koncepcja ksztatcenia oraz organizacja studiéw jest tutaj ukierunkowana na
motywowanie mtodych ludzi do aktywnosci i tworzenie odpowiednich warunkdéw ich
wszechstronnego rozwoju.

Wsparcie studentéw Uniwersytetu Jagielloriskiego w procesie uczenia sig¢ jest
state i catosciowe oraz przyjmuje zréznicowane formy pomocy merytoryczne;j,
organizacyjnej i materialne;j.

Uczelnia stosuje rozbudowany system opieki socjalnej. Studenci moga sie
ubiegad o stypendia przeznaczone dla oséb w trudnej sytuacji materialnej i oséb
niepetnosprawnych, zapomogi oraz swiadczenia przyznawane za wyrézniajace
osiggnigcia naukowe, artystyczne i sportowe (Stypendium Rektora oraz Stypendium
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

Wiele uwagi poswieca sie réwniez sytuacjom wymagajacym indywidualnego
podejscia w zwigzku z pojawieniem sie okreslonych problemdw czy wynikajacym
ze specjalnych potrzeb. W 2019 r. powotano Studencki Osrodek Wsparcia
i Adaptacji ,SOWA", ktéry we wspotpracy ze Szpitalem Uniwersyteckim
w Krakowie oferuje studentom i doktorantom Uniwersytetu Jagielloriskiego pomoc
w kryzysach psychicznych.

W systemie opieki nad studentami szczegdlne miejsce zajmuja rozwigzania
skierowane do o0séb niepetnosprawnych. Uniwersytet Jagielloriski byt jedna
z pierwszych uczelni wyzszych w Polsce, w ktérych zainicjowano projekty majace
na celu wyréwnywanie szans studentdw z niepetnosprawnosciami i zapewnianie im
réwnoprawnego udziatu w spotecznosci akademickiej. W 1999 r. zostat powotany
Petnomocnik Rektora Uniwersytetu Jagielloriskiego ds. Oséb Niepetnosprawnych.

W 2007 r. utworzono Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych, od szesciu lat funkcjonujace
pod nazwa Dziat ds. Oséb Niepetnosprawnych Uniwersytetu Jagielloriskiego. W 2015 .
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dziat zostat przeniesiony do nowej siedziby — nowoczesnego centrum wsparcia
edukacyjnego, wyposazonego w specjalistyczne pracownie i sale szkoleniowe,
technologie wspierajace realizacje procesu dydaktycznego (m.in. drukarke brajlowska,
komunikacje wizualng dla osdb niestyszacych, interaktywna tablice do nauki jezykdéw
obcych), jak réwniez strefe wellbeing — przyjazna przestrzen, w ktérej student
mozne poczekaé na spotkanie z doradcg edukacyjnym czy skorzystac z komputera
i podrecznej biblioteczki. Odpowiedzialne wsparcie to takze dbatos¢ o dostepnosé
architektoniczna oraz racjonalng adaptacje studiéw — dopasowanie ich do
indywidualnych potrzeb studenta, wynikajacych ze stanu jego zdrowia i z charakteru
wybranego przez niego kursu. Wazne jest przy tym stosowanie zasady wspierania,
a nie wyreczania, co przejawia sie w zapewnianiu wszystkim réwnych praw przy
jednoczesnym oczekiwaniu, ze w réwnym stopniu beda wypetniaé swoje obowiazki.
Wsrdd inicjatyw o charakterze wtaczajacym szczegdlne miejsce zajmuja projekty
wspierajace mobilnosci ponadnarodowe, realizowane ze srodkéw programu PO WER,
w ktérym Uniwersytet Jagielloriski uczestniczy od 2014 r. Dzieki nim wielu studentom
w trudnej sytuacji materialnej sfinansowano okresowa nauke na zagranicznej
uczelni lub umozliwiono praktyke w prywatnych przedsigbiorstwach. Uczestnikami
niejednokrotnie byty osoby z niepetnosprawnosciami, ktére uzyskaty dodatkowa
pomoc na pokrycie kosztédw zakupu lekéw i specjalistycznego sprzetu, wizyt
lekarskich oraz transportu dostosowanego do ich potrzeb.

Budynek Dziatu ds. Oséb Niepetnosprawnych

Doskonatym przyktadem rozwoju naukowego i osobistego z wykorzystaniem
srodkéw z PO WER jest historia jednej z naszych studentek, ktérej sfinansowano
praktyki na Uniwersytecie Przyrodniczym w Wiedniu. Doskonalita tam kompetencje
potrzebne do pracy w laboratorium oraz konsultowata si¢ z wysokiej klasy
europejskimi naukowcami. Grupa, w skfad ktérej wehodzita, prowadzita badania
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dotyczace biogeochemii sktadnikdw odzywczych oraz sladowych ilosci metali
w ryzosferze.

Praca w laboratorium wymagata wczesniejszego przygotowania, za srodki
PO WER wykupiono wiec studentce specjalne ubezpieczenie, a takze lekii soczewki
okulistyczne oraz optacono diete zwigzana z jej niepetnosprawnoscia. W trakcie
praktyki robita szybkie postepy w pracy laboratoryjnej, dzigki czemu mogta
przedtuzyé pobyt, a po jego zakoriczeniu dostata propozycje dalszej wspdtpracy
z grupa badawcza w Hiszpanii. Uczestniczka bardzo wysoko ocenita wyjazd
i wskazata liczne korzysci z niego ptynace, m.in. wykorzystanie w praktyce wiedzy
zdobytej podczas studidw oraz rozwdj kompetencji jezykowych i miekkich (praca
w zespole miedzynarodowym, wieksza swiadomos¢ i wrazliwosé kulturowa). Dzigki
temu doswiadczeniu rozwaza kontynuacje kariery naukowej na Uniwersytecie
Jagielloriskim i rozpoczecie studiéw doktoranckich.

Podobnych historii jest wigcej, a to bardzo nas cieszy. Program PO WER to realna
pomoc — bez tego zrédta finansowania wiele wyjazddw nie dosztoby do skutku
z powodu wysokich kosztéw utrzymania w krajach partnerskich. Zadowolenie
uczestnikdw i ich osiagniecia motywuja nas do szerokiego propagowania tego
instrumentu wsrdéd spotecznosci akademickiej.

Podejmowanie dziatan wiaczajacych jest wazne nie tylko dla oséb ze specjalnymi
potrzebami, wptywa réwniez na szersze otoczenie, wspiera bowiem postawy
tolerancji i szacunku dla odmiennosci. Studenci wymagajacy indywidualnego
podejscia powinni wiedziec, na jaka pomoc moga liczyé oraz gdzie moga jej
poszukiwad. Jesli zas chodzi o pozostatych, to rozumienie rozwigzan stosowanych
przez uczelnie w sytuacjach niestandardowych przektada sie na budowanie
atmosfery zyczliwosci, otwartosci i wzajemnego zaufania. W szerszej perspektywie
pozwala to formowac swiadomych i odpowiedzialnych obywateli, przygotowanych
do wspétpracy z ludZzmi niezaleznie od ich pochodzenia, statusu spotecznego
czy niepetnosprawnosci.
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Porzuci¢ stereotypy

Od 2014 r. FRSE dofinansowuje projekty z listy rezerwowej programu Erasmus+ PATRYCJA MAKOWSKA
w sektorze ksztatcenia i szkolert zawodowych. Dzieki temu kolejni beneficjenci Fundacja Rozwoju Systemu
programu — korzystajac z dofinansowania ze srodkéw PO WER —maja szanse Edukacji, Zesp6l PO WER
urzeczywistnia¢ swoje pomysty. | robig to z powodzeniem, prowadzac i zgtaszajac Ksztalcenie i szkolenia zawodowe

projekty zwtaszcza w kilku dominujacych obszarach. Sa to:

— hotelarstwo, gastronomia i catering;

— teleinformatyka;

— mechanika pojazdowa;

— budownictwo i budownictwo ladowe;

— elektronika i automatyzacja;

— fryzjerstwo i kosmetologia.

Czy to oznacza, ze przedsiewzigcia w obrebie innych branz sg z géry skazane
na niepowodzenie? Corocznie w konkursie wnioskéw o przyznanie dofinasowania
pojawiaja sie projekty, ktdre wychodza poza stereotypowe myslenie o ksztatceniu
zawodowym. Cho¢ ich odsetek w ogdlnej liczbie zgtoszern jest niewielki, to juz sama
ich obecnos¢ pokazuje, ze mozna zaplanowad i zrealizowac przedsiewziecie
o nietypowej tematyce — dotyczace np. ksztatcenia artystycznego —i dzieki temu
wyposazy¢ uczestnikéw w umiejetnosci wyjatkowe na skale europejska.

Interesujacym przyktadem projektu przetamujacego stereotypy rzadzace
sektorem zawodowym jest wroctawska inicjatywa Zespotu Szkét Animatoréw
Kultury. Ksztatcaca w zakresie tanica, teatru i arteterapii pedagog z tej placéwki
uczestniczyta w stazu we wtoskiej Toskanii. Oprécz tematyki projektu nietypowy byt
czas jego trwania. Nauczyciele edukacji zawodowej wyjezdzaja zazwyczaj na staze
jednotygodniowe —w tym wypadku szkolenie trwato az dwa miesigce. Byto to tym
bardziej wyjatkowe, ze w dwczesnej edycji konkursu (2015) w kategorii wyjazdéw
zagranicznych odsetek kadry ksztatcenia i szkolerr zawodowych stanowit jedynie
4 proc. wszystkich przedsiewzieé. Udziat w stazu zaowocowat opracowaniem
autorskiego cyklu zajec¢ warsztatowych nazwanych ,wertykalnymi poziomami
narracji”, ktore zostaty na state wiaczone do programu nauczania. Réwnie waznym
rezultatem projektu byt rozwdj kariery zawodowej uczestniczki. Doswiadczenia
i wnioski ze stazu przedstawita w ramach kwalifikacji na kolejny stopier awansu
zawodowego, rozpoczeta takze przygotowania do studiéw doktoranckich. Dzigki
kontaktom zawodowym nawiazanym w trakcie stazu podjeta miedzynarodowa
wspotprace, zyskujac nowe szanse na rozwdj osobisty i artystyczny.

Tradycyjnie uczestnikami projektdw zagranicznych wyjazdéw edukacyjnych
moga by¢ uczacy sie lub kadra ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Zasady programu
dopuszczaja jednak zaplanowanie przedsiewziecia, w ktérym wezma udziat zaréwno
uczniowie, jak i ich nauczyciele. Na takie rozwigzanie zdecydowato sie Katolickie
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Stowarzyszenie Oswiatowe prowadzace Katolickie Liceum Plastyczne w Nowym
Saczu. W projekcie ,Warsztat u mistrzéw" zaplanowano dwutygodniowe szkolenie

dla ucznidw i czterodniowe szkolenie dla nauczycieli przedmiotdéw artystycznych z tej
szkoty. Zrealizowano je w pracowni ikonopisarskiej w Greciji. Potaczenie dwéch typéw
dziatania w jednym projekcie — jak potwierdzito doswiadczenie uczestnikédw wyjazdu
—moze przynie$¢ niezwykte efekty. Uczniowie, czerpiac z wiedzy i umiejetnosci
greckich mistrzéw u kulturowego i profesjonalnego zrédta, poznali proces tworzenia

i opisu ikony, a takze nauczyli si¢ jej interpretacji. Nauczyciele zas — w ramach job
shadowing — pod opieka pracownikéw atelier podejmowali r6zne dziatania artystyczne,
by w przysztosci wykorzystad je we wtasnej szkole.

Przywotane przyktady pokazuja, ze nie warto powielaé¢ utartych schematéw czy
fatwych rozwiagzan. Zagraniczne wyjazdy moga przyjaé rézna forme i rozwijac rézne
umiejetnosci, takze te niezwykle rzadkie — wszystko zalezy od odwagi i determinac;ji
0s6b zaangazowanych w ich realizacje. Projekty o nietypowej tematyce, pozwalajace
zdoby¢ uczestnikom wyjatkowe kompetencje, moga byc¢ nieocenionym zrédtem
inspiracji i rozwoju zaréwno dla instytucji wysytajace;j, jak i dla uczestnika.
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W drodze do innowacji

Tytut projektu: ,Wsparcie rozwoju animatordéw kultury jako podstawa
wypracowywania nowych strategii i modeli pracy w zakresie ksztatcenia zawodowego
o profilu artystycznym”

Beneficjent: Zespdt Szkét Animatoréw Kultury we Wroctawiu (dawniej Panstwowe
Pomaturalne Studium Ksztatcenia Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy we Wroctawiu)
Sektor: Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

& Ktore rezultaty projektu okazaty si¢ najbardziej cenne dla szkoty i jej kadry?

Iga Zateczna: Te bedace wynikiem zrealizowania jednego z gtéwnych zadan naszego
projektu, czyli osiggniecie kreatywnosci w nauczaniu o sztuce. Rozumiemy to jako
stwarzanie odpowiednich warunkdéw i stymulowanie kadry nauczajacej przedmiotéw
artystycznych do ciagtego rozwoju intelektualnego i artystycznego. Oznacza to
trwanie w nieustannym procesie samopoznania, otwartosci, rozbudzania checi
poznania i zrozumienia nowych zjawisk, a takze poszerzanie kompetencji zawodowych
przez autentyczne i praktyczne uczestnictwo w zyciu kulturalnym, wychodzacym poza
granice miasta, regionu oraz kraju. Realizujac projekt, potwierdzilismy, ze taka postawa
nauczycieli jest konieczna, aby mozna byto ulepszacd i pogtebiaé oferte edukacyjna

w obszarze sztuki. Dzigki przedsiewzigciu rozwineli oni indywidualne umiejetnosci,
gtéwnie w zakresie technik prowadzenia zajeé z przedmiotéw specjalistycznych (teatr,
taniec, arteterapia) oraz innowacyjnych metod edukacji artystyczne;j.

Do naszej oferty wprowadziliSmy cykl zajec¢ warsztatowych nazwanych ,wertykalnymi
poziomami narracji”. To rodzaj praktyki choreograficznej (performatywne;j)
zaktadajacej uzycie specyficznego jezyka, czyli odpowiednich technik ruchu,

refleksji i mysli, by méc skonfrontowad sie z dyskursem krytycznym. Program
warsztatéw uwzglednia dyskurs intelektualny i narracje krytyczna, odwotujaca sie do
rzeczywistosci ekonomicznej, spoteczneji kulturowej. Ten nowy element programu
nauczania otwiera w naszym studium przestrzen do dyskusji na temat ksztatcenia
artystycznego w szerszej perspektywie.

& Jaka korzysc¢ z projektu wyniesli uczniowie?

I.Z.: Dla 0séb uczacych sie korzystne okazato sie poszerzenie oferty edukacyjnej

o nowe elementy. Opracowali$my nowatorski program nauczania animacji teatralnej,
przygotowujacy do nowego zawodu animatora dziatan teatralnych. PostawiliSmy

w nim na ksztatcenie umiejetnosci praktycznych, skutecznego wykorzystywania
metod i technik teatralnych, pracy w grupie. Takie zatozenia programu prowadza

do artystycznego rozwoju uczestnikdw oraz pozwalajg profesjonalnie i kreatywnie
operowac jezykiem sztuki. Dzieki niemu uczniowie beda umieli prowadzié¢
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IGA ZALECZNA

animatorka kultury,
choreografka, aktorka. Od 2012 r.
prowadzi zajecia z rezyserii,
plastyki ciala i technik wyrazu
scenicznego w Policealnym
Studium Animatoréw Kultury
we Wroclawiu. Szkoli osoby
pracujace w przestrzeni edukacji
artystycznej. W 2016 r., w ramach
projektu dofinansowanego

ze $Srodkéw PO WER, odbyla
dwumiesigczne szkolenie we
Florencji, w Fundacji Fabbrica
Europa, i w Pontederze,

w Teatro Era, Centro per la
Sperimentazione e la Ricerca

Teatrale
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autorskie projekty edukacyjne czy spoteczne, zorientowane na formy twoérczej
ekspresji, opierajac swoje dziatania na zasadach podmiotowosci, wspoélnotowosci

i samoorganizacji. Przedmioty specjalistyczne maja forme zajeé praktycznych
(warsztatow, projektow, praktyk zawodowych) prowadzonych przez specjalistow
praktykdw, ktdrzy dziela sie swoim doswiadczeniem zawodowym, uzywajac
nowoczesnych metod ksztatcenia, opartych na pracy zespotowej oraz tworzeniu

i wzmacnianiu relacji uczen — nauczyciel. Zostat takze wyartykutowany i wzmocniony
model wykorzystujacy peer learning, czyli nauke przez wymiane wiedzy. Polega to na
wspotdziataniu, ktére daje szanse odniesienia sie do kompetencji oséb w podobnym
wieku i o zblizonych doswiadczeniach, co zwieksza prawdopodobierstwo utrwalenia
analizowanych tresci programowych. O atrakcyjnosci nowego programu swiadczy
zwigkszona frekwencja i duze zainteresowanie kandydatéw.

FOT.IGA ZALECZNA

Pontedera, Teatro Era

« Jakie znaczenie maja rezultaty projektu w szerszym wymiarze?

I.Z.: We wrzesniu 2017 r. minister kultury i dziedzictwa narodowego powotat we
Wroctawiu Policealne Studium Animatoréw Kultury ,SKiBA", ktére wraz z dawnym
Panstwowym Pomaturalnym Studium Ksztatcenia Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy
stato sie czescig Zespotu Szkét Animatoréw Kultury. Pojawita sie wéwczas szansa
na otwarta, zywa dyskusje, refleksje i ponowne sformutowanie programéw
nauczania, a takze analize rynku pracy oraz zdefiniowania celdéw i gtéwnych zatozen
ksztatcenia w szkotach artystycznych. Byta to ponadto préba blizszego powiazania
proponowanych modeli i programdéw nauczania z dynamiczng rzeczywistoscig oraz
zdiagnozowania i wyartykutowania potrzeb kadry i ucznidw.

W nowej sytuacji moglismy petniej wykorzystaé doswiadczenia ptynace z projektu,
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aby staty sie one podstawa naszych strategii edukacyjnych. Zwiekszylismy liczbe
praktyk zawodowych i poszerzyliSmy ich zakres, uwzgledniajac przy tym udziat
ucznidw i nauczycieli w wymianach oraz stypendiach miedzynarodowych. Nasze
studium - jako jedna z dwdch szkét

animatoréw kultury w Polsce

—ksztatci w zawodach animatora dziatan

teatralnych, filmowych, pantomimicznych,

arteterapeutycznych i tanecznych oraz

animatora czytelnictwa. Chcemy swoim

uczniom zapewniaé jak najwyzsza jakosé

nauczania, a naturalng metoda osiggnigecia

tego celu jest ,wychodzenie z muréw szkoty”.

Dlatego Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

jest dla nas bliskim i potrzebnym sojusznikiem.

« W czym przejawia si¢
innowacyjnosé projektu?
I.Z.: W wypracowaniu nowych strategii i modeli Stazione Leopolda, Florencja
pracy w ksztatceniu zawodowym o profilu —miejsce, w ktérym odbywat sie
artystycznym. Po pierwsze, wprowadzilismy Festiwal Fabbrica Europa
Scista wspotprace ucznidw, nauczycieli,
pracownikéw administraciji i dyrekc;ji.
Powotalismy koordynatoréw dla kazdej z szesSciu Sciezek zawodowych, ktérzy dbaja
o przeptyw informacji oraz wskazuja obszary mozliwych dziatar dla kazdego zawodu
i je inicjuja. Po drugie, zaproponowaliSmy nowe programy ksztatcenia, ktére formalnie
i organizacyjnie umozliwiaja wyjazdy zagraniczne w trakcie nauki oraz odpowiadaja
na potrzeby ksztatcenia w otwartym, demokratycznym duchu. Ktadziemy szczegdiny
nacisk na wyrabianie postawy obywatelskiej sprzyjajacej integracji europejskiej.
Rozumiemy ja jako autentyczne dziatanie, ktérego wartosé i znaczenie mtody cztowiek
odkrywa w ramach indywidualnego doswiadczenia, rozpoznania siebie w innej kulturze
i wobec innej kultury, jako czesci spoteczeristwa europejskiego, ale i szerzej — jako
obywatela swiata.
Rozmawiata Katarzyna tukasiak
Opracowata Patrycja Makowska

[Tekst powstat na podstawie projektu Paristwowego Pomaturalnego Studium Ksztatcenia
Animatoréw Kultury i Bibliotekarzy we Wroctawiu oraz wywiadu pogtebionego
przeprowadzonego na potrzeby konkursu EDUinspiracje 2017].
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U zrodel mistrzostwa

KS. PAWEL KOCHANIEWICZ
przewodniczacy Katolickiego
Stowarzyszenia Oswiatowego,
dyrektor Katolickiego Liceum
Plastycznego w Nowym

Saczu, koordynator projektéw
mobilnosci zagranicznej
dofinansowanych ze srodkéw
Programu Operacyjnego Wiedza

Edukacja Rozwoj

FOT. SEWERYN PUCHALA
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U zrodel mistrzostwa

Tytut projektu: ,Warsztat u mistrzéw”
Beneficjent: Katolickie Stowarzyszenie Oswiatowe
Sektor: Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

Dwadziescioro uczniéw Katolickiego Liceum Plastycznego w Nowym Saczu
i czworo nauczycieli przedmiotéw artystycznych z tej szkoty w ramach projektu
«Warsztat u mistrzéw" wyjechato do greckiej Kalambaki (Meteory), by szkoli¢ sie
w tamtejszej pracowni ikonopisarskiej Zindros. Przez dwa tygodnie podczas réznych
zajec uczniowie poznawali stosowane w Grecji technologie i materiaty, reguty
zdobnictwa i opisu oraz interpretacji ikony. Co jednak najwazniejsze, samodzielnie
wykonywali recznie reliefowane podobrazia oraz — stosujac rézne nowo poznane
techniki — malowali, ztocili i postarzali ikony. Mieli réwniez okazje poznaé zasady
organizacji duzej pracowni i jej dziatania na greckim rynku pracy zwigzanym ze sztuka
ikonowg, a takze - realizujac bogaty i réznorodny program wyjazdu — doswiadczy¢
specyfiki greckiej kultury.

Reczne wykonywanie tradycyjnych relieféw ikonowych pod wizerunek
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Proces recznego postarzania wykonanych réznymi metodami ikon

Nauczyciele w trakcie czterodniowego job shadowing towarzyszyli pracownikom
przy stanowiskach odpowiadajacych réznym etapom tworzenia ikon, obserwujac
m.in. technologig i wzornictwo ikonowe. Tworzyli ponadto wtasne dzieta, aby po
powrocie do kraju zdobyte doswiadczenia wykorzystac w pracy z uczniami, a wybrane
techniki wprowadzi¢ do programéw nauczania wyktadanych przedmiotdw.

Ciekawe i trudne momenty projektu

Wzruszajacym doswiadczeniem byt osobisty udziat wtasciciela, a zarazem
dyrektora pracowni, w wielu zajeciach edukacyjnych i tych w czasie wolnym (gdy
m.in. wtajemniczat uczniéw w sekrety miejscowych klasztoréw) oraz nieustanna
troska o grupe i o wysoki poziom zajeé, a takze wyrazane przez niego uznanie dla
umiejetnosci naszych uczniéw. Mifa niespodzianka byta propozycja wakacyjnego czy
—w przysztosci— réwniez statego zatrudnienia, ztozona przez niego zainteresowanym
uczniom. Dopetnieniem wyjatkowej atmosfery byty urzekajace krajobrazy Meteoréw,
duchowy i kulturowy klimat klasztoréw oraz sympatia i otwartosé Grekdw, smakowite
jedzenie i przemita obstuga hotelowa.
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FOT. JUSTYNA SMOLEN
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Proces szybkiego poztacania podobrazia ikony

Niewiele projektéw z zakresu ksztatcenia przez cate zycie przebiega we
wspétpracy z instytucjami greckimi, na poczatku projektu odczuwalismy wiec
naturalny niepokdj wynikajacy ze stereotypowego ogladu Grecji i Grekdéw, a takze
Z tego, ze instytucja przyjmujaca po raz pierwszy organizowata zajecia szkoleniowe
w ramach programu Erasmus+. Kiedy kontaktowalisSmy sie z nimi w jezyku angielskim
przed wyjazdem, aby uniknaé nieporozumien, postaraliSmy sie réwniez o ttumaczenie
tekstéw na grecki. Zaskoczyta nas terminologia fachowa, szukalismy wiec nauczycieli
jezyka nowogreckiego. Nie byto to tatwe i ostatecznie do wyjazdu pomogta nam sie
przygotowaé — pod katem jezykowym i kulturowym — kadra akademicka z Krakowa.

Rezultaty projektu

Projekt zaowocowat serdeczna przyjaznig miedzy naszymi instytucjami,
zbudowat bardzo pozytywny obraz Grecji i jej mieszkaricéw, a wsréd ucznidw
ugruntowat przekonanie, ze zawdd plastyka czy artysty nie jest zawodem bez
przysztosci ekonomicznej. Wrecz przeciwnie — mozna robic to, co sie lubi, oraz sie
z tego utrzymywac i dzieki sztuce wspottworzyc spotecznosé europejska. Tak jak
dla uczniéw poznanie greckiej technologii przygotowywania desek pod ikone, tak
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dla szkoty znalezienie zrédta i wyprébowanie greckich materiatéw ikonopisarskich,
jakoscia przewyzszajacych te dostepne w Polsce, byto dodatkowa, ale istotng
korzyscia z udziatu w wyjezdzie. Projekt obejmujacy staz zagraniczny byt dla
uczestnikdw zacheta do kolejnych wyjazdédw edukacyjnych i zawodowych, a jego
udana realizacja podniosta prestiz zaréwno samego stowarzyszenia wnioskodawcy,
jak i Katolickiego Liceum Plastycznego.

Ks. Pawet Kochaniewicz — koordynator projektu:

.Staz w sercu wspdtczesnego ikonopisarstwa greckiego pozwolit uczniom zrozumie¢,
czym jest ikona. Gdzie indziej nie datoby sie tego pojaé. Bardzo cennym dla nich
doswiadczeniem byto podjecie pozaszkolnej wytwdrczej dziatalnosci artystycznej

w zawodowej pracowni — dobrze prosperujagcym zaktadzie pracy. Uzmystowito to
uczniom, jak moze wygladac ich przyszta profesja oraz ze moga si¢ zwigza¢ zawodowo
z Grecja. Szkoty czy pracownie artystyczne, uprawiajace nawet te sama dyscypling
sztuki, réznig si¢ znacznie miedzy soba, maja swoje sekrety i specyficzne podejscie,
ktdrych nie da sie poznaé gdzie indziej niz na miejscu. To juz trzeci staz, ktéry
zorganizowalismy dla uczniéw szkdt plastycznych. Dwa wczesniejsze — w ramach

PO KL na zasadach programu Leonardo da Vinci — odbyty sie w szkole fresku i mozaiki.
Nasze doswiadczenia potwierdzaja potrzebe i sens organizacji projektéw stazowych
dla plastykéw”.

Anna Michalik — uczennica klasy czwartej, uczestniczka projektu:

.Byto super! Wyjazd pozwolit mi poznaé nowe, szybkie technologie tworzenia ikony,
o ktérych nie uczylismy si¢ na lekcjach. Warto tez wspomnie¢ o ogromnej zyczliwosci
Grekdéw w miejscu stazu, pieknych krajobrazach i wysmienitym greckim jedzeniu.
Niezwykte wrazenie wywarty na nas oryginalne ikonowe malowidta nascienne

w okalajacych pracownie klasztorach. To, ze mogliSmy je zobaczy¢, zrozumieé, ma
bardzo duze znaczenie dla naszych dziatan artystycznych zwigzanych z ikonami”.

Karolina Zadto — uczennica klasy trzeciej, uczestniczka projektu:

+Warto byto pojechac na staz do Grec;ji. Podziwiatam grecka kulture i miatam
mozliwosé tworzenia ikon w greckiej manufakturze ikonowej. Poznatam przy tym
nowe techniki artystyczne i rozwingtam umiejetnosci jezykowe".

Anna Pierzchata — uczennica klasy trzeciej, uczestniczka projektu:

.Wyjazd na staz do Grecji byt dla nas okazja do uczenia sie pracy w grupie i integraciji,
poznania nowe;j dla nas greckiej kultury, doskonalenia umiejetnosci jezykowych

i oczywiscie artystycznych. Bardzo chcielibysmy pojechad na kolejny staz”.
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Zagraniczny wyjazd edukacyjny dla wielu beneficjentow jest ogromnym wyzwaniem — organizacyjnym
i merytorycznym. Choé jego przebieg opiera si¢ na szczegétowo opracowanym planie, zdarzaja sie
sytuacje nieprzewidziane, ktére — wbrew obawom organizatorow i uczestnikéw wyjazdu — moga byé
dla nich szansa na rozwéj oraz zdobycie nowych kompetencji zawodowych i spotecznych. Publikacja
przedstawia projekty dofinansowane przez Fundacje¢ Rozwoju Systemu Edukacji ze srodkow Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwadj (PO WER), zrealizowane w latach 2014-2019, ktore znalazty sie
w grupie dobrych praktyk. Mamy nadzieje, ze beda wartosciowa inspiracja dla przysztych beneficjentow
PO WER.

Synergia miedzy Europejskim Funduszem Spotecznym a programem Erasmus+ jest dziataniem
wyjatkowym w Unii Europejskiej. Dzigki tej wspotpracy zwigkszono dostepnosc studiow, kursow i szkolen
w sektorach: edukacja szkolna, edukacja dorostych, ksztatcenie i szkolenia zawodowe oraz szkolnictwo
wyzsze. Dziatania sa realizowane ze srodkéw PO WER w ramach IV Osi Priorytetowej Innowacje spoteczne
i wspétpraca ponadnarodowa, Dziatanie 4.2. Programy mobilnosci ponadnarodowej.

power.frse.org.pl
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L Rzeczpospolita Unia Europejska
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