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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji od 25 lat wspiera innowacyjne
zmiany w polskim szkolnictwie. Zakresu inicjatyw realizowanych
przez Fundacje nie mozna wyrazi¢ wytacznie w samych statystykach,
cho¢ liczba beneficjentéw, zrealizowanych programoéw czy
efektywnie wydatkowanych srodkéw jest niewatpliwie imponujgca.
Prawdziwy sukces 25-letniej dziatalnosci to przede wszystkim
kompetencje, umiejetnosci oraz doswiadczenie, jakie mtodzi ludzie
zyskali dzieki wyjazdom, programom wymiany, stazom i praktykom
zagranicznym organizowanym przez Fundacje Rozwoju Systemu
Edukaciji. To one otwieraty studentom, pracownikom naukowym,
uczniom, nauczycielom, dyrektorom placéwek oswiatowych,
edukatorom i wolontariuszom drzwi do Europy i $wiata.

Warto podkresli¢, ze w ciggu ¢wiercwiecza dziatalnosci
zakres dziatan Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji stale sie rozwijat
i poszerzat. Na uwage zastuguje potencjat rozwojowy programu
Erasmus+ nie tylko w obszarze mobilnosci akademickiej,
ale takze ksztatcenia zawodowego. Program umozliwia szerokiej
grupie osob uczestniczenie w szkoleniach, prowadzenie zajec,
odbywanie stazy i praktyk w firmach lulb w centrach ksztatcenia
praktycznego za granica.

W dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego
w znakomity sposob wpisuje sie takze udziat Fundacji Rozwoju
Systemu Edukacji w przygotowaniu polskich zawodnikéw
do konkursu EuroSkills, czyli olimpiady mtodych profesjonalistow.
Dzieki zaangazowaniu Fundacji mogliSmy po raz pierwszy
w kilkunastoletniegj historii EuroSkills zaprezentowac polskg druzyne
mtodych zawodowcow.

Nie sposdb nie wspomniec takze o ,Programowaniu z eTwinning”,
ktorego celem sg popularyzacja technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w procesie edukacyjnym oraz podnoszenie
kompetencji cyfrowych uczniéw i nauczycieli. Wzrastajgca popularnosc
eTwinning jest znakiem otwierania sie polskich szkét na nowoczesne
technologie.

Jedna z najnowszych inicjatyw, budzgcg moje szczegdlne uznanie,
jest Mobilne Centrum Edukacyjne (MCE), czyli naczepa szkoleniowo-
-dydaktyczna, z ktorg pracownicy Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji podrézujg po Polsce. MCE umozliwia zaréwno nauczanie
dzieci, jak i szkolenie nauczycieli, m.in. w zakresie robotyki, podstaw
programowania czy nauczania jezykow.

Z okazji jubileuszu 25-lecia pragne serdecznie pogratulowac
skutecznosci, efektywnosci i innowacyjnosci w dziataniu. Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji przekazuje zyczenia kolejnych sukceséw.
Jestem przekonana, ze podejmowane przez Fundacje dziatania
beda przyczyniaty sie do poprawy jakosci i efektywnosci nauczania,
unowoczesnienia systemu oswiaty i dostosowywania go do wyzwan
wspodtczesnego Swiata.

Anna Zalewska,
minister edukacji narodowej
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REWOLUCJIA

Wywiad z dr. Witoldem Sienkiewiczem,
dyrektorem generalnym Fundacji w latach 1993-2006

Jakie byty okolicznosci stworzenia Fundac;ji?

Byt to czas, gdy Polska po przetomie systemowym w latach
1989-1990 podjeta probe przeprowadzenia gtebokich reform. Chod, jak
pamietamy, gtéwnym celem éwczesnych rzadow byto doprowadzenie
do stabilizacji ekonomicznej, dostrzegano tez koniecznosé
wprowadzenia zmian w edukacji. We wrzesniu 1990 .
wprowadzono nowy akt prawny dotyczgcy systemu szkolnictwa
wyzszego. Przywrdécono uczelniom autonomie i umozliwiono tworzenie
wyzszych szkot niepublicznych. Otworzyto to droge do uczelni nowym
grupom spotecznym i doprowadzito do umasowienia ksztatcenia
na poziomie wyzszym. W systemie oswiaty rozpoczeto réwniez
przygotowania do szeroko zakrojonych reform.

Jakie byty dziatania Wspélnoty w tym czasie?

Podczas szczytu siedmiu najbardziej uprzemystowionych
panstw swiata w lipcu 1989 r. podjeto decyzje o przyznaniu pomocy
ekonomicznej Polsce i Wegrom - krajom, ktore najwczesniej
rozpoczety przeprowadzanie reform ustrojowych. Koordynacje tej
pomocy powierzono Komisji Wspdlnot Europejskich. Rada Ministréw
Wspdlnot w grudniu 1989 r. uchwalita rozporzgdzenie, ktore dato
podstawe prawng dla programu PHARE. PdzZniej rozszerzono
go réwniez na inne panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej.
Przedsiewziecie to miato wspierac reformy spoteczno-gospodarcze
w tych krajach, jak rowniez umozliwia¢ finansowanie wspélnotowych
programow dla edukacji. Byt to najwiekszy program bezzwrotnej
pomocy skierowany do panstw niebedgcych cztonkami Wspodlnoty.
Polska byta jego gtéwnym beneficjentem.

Dzieki programowi PHARE sfinansowany zostat pierwszy
wspolnotowy program edukacyjny TEMPUS, ustanowiony decyzjg Rady
Ministrow Wspdlnot w maju 1990 r. Celem programu byto wspieranie
reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce i w dwunastu innych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Program ten okazat sie bardzo
efektywnym instrumentem w modernizacji systemow edukacji wyzszej
w tych krajach.
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Pod koniec 1991 r. Polska wkroczyta na droge integracji ze
strukturami unijnymi poprzez podpisanie Uktadu Europejskiego,
stowarzyszajgcego Polske ze Wspdlnotami. A w1992 r. dwanascie
panstw cztonkowskich Wspdlnot podpisato Traktat o Unii Europejskiej,
zwany Traktatem z Maastricht. W postanowienia tego traktatu po raz
pierwszy wigczona zostata edukacja i w sposéb wyrazny potwierdzono
komplementarna role Unii w promowaniu rozwoju systemow edukaciji
w panstwach cztonkowskich.

Jakie byty racje przemawiajgce za ustanowieniem Fundacji?
Czynnikami decydujgcymi o wyborze fundacji jako formy

dziatania byty: jej elastyczna struktura organizacyjna, niekorporacyjny

i niekomercyjny charakter takiej organizacji, a jednoczesnie

to, ze fundacja ma osobowos¢ prawng i dziata na podstawie

Ustawy o fundacjach i statutu. Tworzona fundacja miata stac sie

wyspecjalizowang organizacjg zdolng zapewnic¢ efektywng wspotprace

z Komisjg Europejska i Ministerstwem Edukacji Narodowej przy

realizacji programow dla edukacji i udziela¢ wsparcia bezposrednim

beneficjentom tych programaow.

Tak doszto do podpisania aktu zatozycielskiego.

Rzeczywiscie. W czerwcu 1993 r. fundacja pod nazwa ,Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji” zostata ustanowiona aktem notarialnym
przez ministra edukacji narodowej prof. Zdobystawa Flisowskiego,
dziatajgcego w imieniu Skarbu Panstwa. Warto przypomnie¢, ze prace
nad koncepcjg Fundacji prowadzit w MEN podsekretarz stanu dr Jerzy
Oledzki, ktory zostat tez pierwszym przewodniczagcym Rady Fundacji.
Koncepcje fundacji wspierat pierwszy szef Delegatury Wspolnot
Europejskich w Polsce Alexander Dijckmeester.

Jakie cele stawiata sobie wéwczas Fundacja?

Celem Fundacji okreslonym w statucie byto i jest wspieranie
dziatan organow panstwa na rzecz reformy i rozwoju systemu edukacji
w Polsce, w tym poprawy jej jakosci i efektywnosci. Ten ogdlny cel
przektadat sie na wiele konkretnych dziatan. Tym podstawowym byto
zarzadzanie operacyjne realizacjg programow Wspolnoty w dziedzinie
edukacji. Byto to takze wspieranie prac analitycznych, studialnych
i promocyjnych dotyczgcych reformy i rozwoju systemu edukaciji
oraz promowanie wspotpracy z osrodkami zagranicznymi i wymiana
informaciji z tymi osrodkami o europejskich systemach edukacyjnych.

Jakie programy wspoélnotowe finansowane z funduszu PHARE
realizowata Fundacja?

Bezposrednio po ustanowieniu Fundacji w 1993 r,, zgodnie
z wymaganiami Komisji Europejskiej powstato w Fundacji Biuro

TEMPUS. Program funkcjonowat do roku 2000. Byto to przedsiewziecie

o duzej skali - jego budzet, finansowany z funduszu PHARE, wyniost

ponad 223 min euro. TEMPUS byt rowniez dofinansowywany z budzetu

panstwa. W ramach programu zrealizowano ok. 580 projektow
wspotpracy miedzyuczelnianej, w ktérych uczestniczyto ponad
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100 polskich uczelni. Najwieksze z nich zrealizowaty po 50-60
projektéw. W kazdym - zgodnie z wymogami programu - uczestniczyli
partnerzy z co najmniej dwdch krajow Wspdlnoty. Z budzetu programu
sfinansowano réwniez wyjazdy nauczycieli akademickich i studentéw
do uczelni w krajach Unii oraz zakupy sprzetu komputerowego

i oprogramowania dla polskich uczelni.

Wspdlnotowy program pomocowy o hazwie TESSA, o znacznie
mniejszej skali, zostat uruchomiony w 1994 r. Skoncentrowany byt na
szkoleniu zawodowym mtodych ludzi na poziomie pomaturalnym,
odpowiednio do potrzeb rozwijajgcej sie gospodarki wolnorynkowe.
W ramach tego programu zorganizowano ponad 30 specjalistycznych
kursow, ktére zostaty dofinansowane z budzetu tego programu,
wynoszgcego ok. 3 min euro.

W 1994 r. uruchomiono tez program TERM, a dwa lata
pdzniej jego kontynuatora o nazwie SMART. Byty to programy
zwigzane z doskonaleniem kadry decydentow i specjalistow, ktorzy
przygotowywali koncepcje reformy systemu oswiaty w Polsce.
Programy te umozliwiaty udziat w sympozjach miedzynarodowych
oraz przeprowadzanie badan i studiéw nad wybranymi aspektami
funkcjonowania systemoéw edukacyjnych w krajach partnerskich.

Jak i kiedy Polska stata sie uczestnikiem wspélnotowych programéw
wspoétpracy w dziedzinie edukac;ji?

Na mocy Uktadu Europejskiego Polska - jeszcze jako kraj
stowarzyszony - w 1998 r. zostata przyjeta jako petnoprawny uczestnik
do wszystkich dziatajgcych woéwczas programow edukacyjnych Unii
Europejskiej, czyli programoéw SOCRATES, LEONARDO DA VINCI
i MLEODZIEZ. Ich realizacja byta przewidziana do 2006 r. O przyjecie
Polski i innych krajéw stowarzyszonych do unijnych programaéw
szczegolnie zabiegat dwczesny dyrektor ds. edukacji w Komisji
Europejskiej Domenico Lenarduzzi, ktérego mielismy przyjemnosc
gosci¢ w Fundacji w1997 r.

Program SOCRATES miat duzg skale oddziatywania - obejmowat
edukacje na wszystkich poziomach: edukacje szkolng (Comenius),
szkolnictwo wyzsze (Erasmus), ksztatcenie dorostych (Grundtvig),
uczenie sie jezykow europejskich (Lingua) oraz wykorzystanie
technologii informacyjnych i komunikacyjnych w edukacji (Minerva).

Co przyniosty przedsiewziecia o tak duzej skali?

Smiato mozna powiedzieé, ze w dziedzinie edukacji dokonata
sie wowczas ogromna zmiana. Osiggniecia wynikajgce z realizacji
projektow spowodowaty powstanie nowych i restrukturyzacje
istniejgcych jednostek uczelnianych, opracowanie nowych
i modernizacje istniejgcych programow studiowania oraz
przygotowanie materiatow dydaktycznych. Projekty finansowane
z budzetow programoéw umozliwity tez modernizacje sprzetu
oraz transfer wiedzy i umiejetnosci dzieki mobilnosci nauczycieli
akademickich oraz studentéw. Zaczeto tez wprowadzac elastyczny
system studiow - duze znaczenie miato tu uruchomienie systemu
transferu punktéw (ECTS). Utatwit on uznawalnos¢ okresow
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studiow za granica. Programy te zapoczgtkowaty réwniez proces
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.

Dziatalnos¢ Fundaciji to zatem sukces?

Sukcesem byta efektywna realizacja wspodlnotowych programaow
wspotpracy w dziedzinie edukaciji, ktora wyraza sie w szczegdlnosci:
wzmachianiem wymiaru europejskiego edukacji na wszystkich
poziomach ksztatcenia, poprawg znajomosci jezykdw europejskich,
rozwojem wspotpracy i mobilnosci w procesie edukacji oraz
wprowadzaniem innowacyjnych metod ksztatcenia. Podkresli¢ rowniez
nalezy, ze srodki w budzetach programow byty wykorzystane prawie
w stu procentach.

Sukces ten byt mozliwy dzieki petnemu zaangazowaniu catego
zespotu Fundacji w realizacje wspolnotowych programow w tym
pierwszym, czesto pionierskim okresie. Wszystkim cztonkom zespotu
Fundacji nalezg sie stowa podziekowania za prace w tamtym okresie.
W szczegdlnosci stowa podziekowania kieruje do Ewy Kolanowskiej
(TEMPUS), Beaty Skibinskiej (Erasmus), Pawta Poszytka (Lingua
i eTwinning - obecnie dyrektor generalny Fundacji), Tadeusza
Wojciechowskiego (Comenius) i Renaty Sobolewskiej (MLODZIEZ).

Do tego sukcesu w znacznym stopniu przyczynili sie rowniez
koordynatorzy programow na uczelniach i w szkotach oraz sami
beneficjenci programoéw. Sukces tych przedsiewzie¢ nie bytby mozliwy
bez wsparcia ze strony Komisji Europejskiej i Ministerstwa Edukaciji
Narodowej. Zespot Fundacji, ktory uformowat sie w poczgtkowym
okresie jej dziatania, po znaczgcym powiekszeniu jego sktadu realizuje
obecnie ze znakomitymi rezultatami programy o znacznie wiekszej
skali niz w poczgtkowym okresie dziatania Fundacji.

Dr Witold Sienkiewicz
podczas | Kongresu
Rozwoju Systemu
Edukacji w Warszawie
FOT. KRZYSZTOF KUCZYK
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WIEDZY

O sukcesach i wyzwaniach
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
rozmawiamy z dr. Pawtem Poszytkiem,
dyrektorem generalnym FRSE

Kieruje Pan Fundacjg od 2016 r., ale zna jg duzo dtuzej -

w zasadzie od 20 lat. Jak zmienita sig rola Fundacji w tym czasie?

Na role i potencjat Fundacji patrze dzis tak samo jak w latach
2006-2009, gdy po raz pierwszy zasiadatem w jej zarzadzie.
Dostrzegam niesamowity potencjat tej instytucji we wspieraniu
polskiego systemu edukacji - i to nie tylko poprzez przyznawanie
réznego rodzaju grantéw na projekty mobilnosci. FRSE powinna
odgrywac - i w coraz wiekszym stopniu odgrywa - wazng role na
wielu innych poziomach, np. jako instytucja ekspercka, prowadzagca
badania i majgca w swej strukturze polskie biuro sieci Eurydice, czy
jako podmiot wspierajgcy doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz
rozwgj instytucji edukacyjnych.

Kilkanascie lat temu tez miatem swiadomos¢ tego olbrzymiego
potencjatu, ale zasieg programu i jego mozliwosci finansowe byty
inne. Od tamtej pory na naszych oczach dokonata sie jednak wazna
zmiana - dzieki dziatalnosci Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
program Erasmus w Polsce osiggnat pewng mase krytyczna.

Kazdy, kto dziata w edukacji, jakos sie o niego otart, wszyscy go
znajg. Dzieki temu mozna smiato powiedzie¢, ze Erasmus ma
realny wptyw na polski system edukacji! A przeciez 15 czy 18 lat
temu sytuacja byta inna - nasze mozliwosci budzetowe byty
duzo mniejsze, przez co szanse uzyskania dofinansowania miato
nieporéwnywalnie mniej szkdt i organizaciji.

Olbrzymi potencjat widze - i od dawna widziatem
-réwniez w innych inicjatywach koordynowanych przez FRSE,
np. w programie eTwinning. Zachwycitem sie nim juz kilkanascie
lat temu. Woéwczas mato kto rozumiat mozliwosci, jakie w nim
drzemiag. Tymczasem po paru latach eTwinning stat sie poteznym
przedsiewzieciem! Angazuje tysigce nauczycieli i uczniow,

a w dodatku oferuje unikatowe szkolenia dla nauczycieli z zakresu
technologii informacyjno-telekomunikacyjnych. Zadna inicjatywa
w Polsce nie jest tak powszechna i uzyteczna z punktu widzenia
krajowych potrzeb.
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FOT. K. KUCZYK

Skoro potencjat Erasmusa rosnie, wigksze sg tez mozliwosci
catej Fundacji. Co byto najwazniejszym wyzwaniem w ostatnich
dwoch latach?

Fundacja rozwija sie bardzo szybko. Wystarczy powiedzie¢,
ze w 2018 r. podwoilismy jej przychdd: dzieki pozyskaniu nowych
programow pula srodkéw, ktére mozemy rozdysponowad,
zwiekszyta sie 0 100 proc. Z tego, ze Fundacja prowadzi bardzo
duzo réznych programow, biorg sie okreslone korzysci. Po pierwsze,
obstuga poszczegdlnych przedsiewziec jest tansza, przez co stale
rosnie nasza efektywnosé¢ w rozdzielaniu grantéw w przeliczeniu
na pracownika. Po drugie, jest to tez korzystne dla beneficjentéw -
majg mnostwo mozliwosci pod dachem jednej instytucji.

Ten rozwdj Fundacji bytby niemozliwy, gdyby nie inna wazna
decyzja - zmiana siedziby. Dzi$ juz mato kto o tym pamieta i to
docenia, ale to wtasnie przeprowadzka do nowego budynku
pozwolita nam pozyskiwa¢ nowe programy. Dos¢ powiedzied,
ze - by méc sprawnie obstugiwac wszystkie inicjatywy - w 2019 r.
zespot Fundacji zwiekszy sie wedtug planow z 250 do ok. 280 oso6b.
W starej siedzibie bytoby to niemozliwe.
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To s3 rzeczy, z ktérych jest Pan najbardziej dumny?

Nie tylko - warto wspomniec tez o innych efektach synergii
w zarzgdzaniu programami. Dzieki niej mozemy sobie pozwoli¢
np. na rozwigzanie, ktére jest ewenementem w skali Europy,
czyli prowadzenie wyodrebnionego w strukturze Fundacji
Zespotu Analityczno-Badawczego i Wydawnictwa, dziatajgcego
w dodatku na zasadach niekomercyjnych. Audytorka z Komisji
Europejskiej, ktéra goscita u nas w grudniu 2018 r., chwalita nas
za ten pomyst. Zapowiedziata, ze Komisja Europejska bedzie go
rekomendowac innym narodowym agencjom Erasmus+ w Europie,
bo jest wyjagtkowy. Nie ukrywam, ze bardzo mnie to cieszy, bo gdy
zostatem w 2016 r. dyrektorem generalnym Fundacji, byto to moje
oczko w gtowie. Na tym, by instytucja ta miata ekspercki charakter
i potrafita zabra¢ gtos w waznych dyskusjach na temat edukacji,
zalezato mi zresztg juz wczesniej - gdy zasiadatem w zarzadzie
FRSE w latach 2006-2009. Wtedy po raz pierwszy powstato
w Fundacji biuro studiow i analiz. Wéwczas - z poziomu cztonka
zarzadu i dyrektora programu eTwinning - nie miatem takich
mozliwosci, by obszar zainteresowania tego biura objgt wszystkie
programy Fundacji. A po moim odejsciu z zarzgdu - i to musze
wprost powiedzie¢ - ku mojemu zdziwieniu zaniedbano te dziatke.
W 2016 r. wrécilisSmy do tego pomystu. Co wazne, nie chodzi w nim
tylko o strukture Fundacji, ale o kwestie jakosciowe. FRSE wydawata
przeciez publikacje od dawna. Réznica polega na tym, ze teraz sg
to pozycje innego rodzaju - o charakterze naukowo-badawczym,
ktore cieszg sie popularnoscia i sg cenione. Choc¢ poczatki tworzenia
Wydawnictwa FRSE i Zespotu Analityczno-Badawczego byty
trudne, udato nam sie zorganizowac te komorki w zaledwie dwa
lata. Ich istnienie to dowdd, ze Fundacja coraz lepiej petni funkcje
edukacyjnego think tanku, co od poczgtku byto ambicjg nowego
zarzadu FRSE.

Stad wziat sie tez pomyst na Kongres Rozwoju Systemu
Edukacji?

Tak, to nasz nowy projekt, zainicjowany w 2018 r. - mysle,
ze z sukcesem. Podczas pierwszej edycji udato nam sie zgromadzic
prawie tysigc oséb, w tym gosci specjalnych, zwigzanych
z Komisjg Europejska. Chcemy, by w przysztosci kongres byt wazna
inicjatywa - mamy ambicje organizowania go cyklicznie,
we wrzesniu, zaraz po starcie roku szkolnego, ale przed
rozpoczeciem roku akademickiego. Ma to by¢ miejsce rozwijania
idei edukacyjnych, taki widoczny dla wszystkich element realizacji
strategii pozycjonowania Fundacji jako instytucji eksperckiej
w zakresie edukacji. Nie chodzi przeciez o to, by pracowac nad
pomystami w zamknieciu, ale by zderza¢ je z koncepcjami innych,
pokazywac ekspertom z zewnatrz. Do naszych dziatan w tym
obszarze pasuje mi sformutowanie ,brokerzy wiedzy”. Uzywano
go dawniej do okreslania instytucji, ktore zbieraja, przetwarzaja
i dystrybuujg informacje. Mysle, ze w naszym przypadku to

okreslenie wcigz bytoby przydatne - tak wtasnie widze role Fundacji.
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Czy w 2019 r. Fundacje rowniez czekajg duze zmiany?

W ostatnim czasie préobowalismy redefiniowacé nas jako
instytucje, ustawia¢ na nowe tory. Ale lata 2019-2020 przeznaczymy
raczej na szlifowanie, dopieszczanie i usprawnianie tego, co juz
robimy. To beda dwa ostatnie lata obecnej perspektywy finansowej,
wiec nie bedziemy juz podejmowac nowych inicjatyw, raczej
skupimy sie na lepszym dopasowywaniu naszych dziatan do potrzeb
odbiorcéw i skuteczniejszej promocji. Na pewno wykorzystamy
do tego Mobilne Centrum Edukacyjne, czyli naszg multimedialng
naczepe, petng interesujgcych narzedzi edukacyjnych dla uczniéw
i naczycieli. Ten pomyst okazat sie wielkim sukcesem - zwrdcit
na niego uwage np. komisarz UE ds. edukacji i mtodziezy Tibor
Navracsics, ktéry w przysztym roku zaprosit nas z MCE na Europejski
Szczyt Edukacji do Brukseli.

A w 2020 r. bedziemy wchodzi¢ w nowag perspektywe
finansowa - prawdopodobnie bedzie to znéw Erasmus bez
plusa. Gdy bedziemy znali jasne wytyczne nowego programu,
zastanowimy sig, jak wykorzystac¢ unijne inicjatywy, by skuteczniej
stawia¢ czota krajowym wyzwaniom.

Jedno juz dzis jest jasne - po roku 2020 czeka nas skokowy
wzrost budzetu programu Erasmus. To dla Fundacji szansa czy
raczej wyzwanie?

Faktycznie, budzet programu bedzie zwiekszony dwukrotnie,

a moze nawet trzykrotnie, i bardzo sie z tego cieszymy. To ogromna
szansa dla tysiecy polskich instytucji edukacyjnych i organizacji,

a takze ucznidw, studentow czy kadry. Dla Fundacji to tez bedzie
moment przetomowy, ale nie mam watpliwosci, ze staniemy na
wysokosci zadania. W wiekszosci sektoréow programu nie bedzie
problemu ze znalezieniem chetnych na srodki, bo zapotrzebowanie
jest duze, mimo ze od lat korzystamy réwniez ze srodkéw Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdéj. Pewnym wyzwaniem
bedzie tylko sektor szkolnictwa wyzszego. Moze sie okazac, ze
niektore uczelnie w Polsce nie bedg w stanie wykorzystywac
Srodkow w stu procentach, poniewaz czes¢ mtodych ludzi tgczy
nauke z pracy, co przeszkadza w mobilnosciach.

Na szczescie wszystko wskazuje na to, ze nowy program bedzie
nieco bardziej elastyczny niz poprzedni - prawdopodobnie mozliwe
bedzie swobodniejsze przesuwanie srodkow miedzy sektorami.

Z pieniedzy niewykorzystanych w jednym sektorze bedzie wowczas
mozna zrobi¢ uzytek w innym. Méwigc krétko: wyzwanie przed
nami spore, ale nie widze powodu, dla ktérego nie mielibysmy sobie
Zz nim poradzic. 25 lat naszej historii pokazuje, ze nie ma dla nas
rzeczy niemozliwych.

Doktor Pawet Poszytek jest dyrektorem FRSE od maja 2016 r.

Weczesniej, w latach 1998-2010, byt w FRSE koordynatorem programu Lingua

i European Language Label, a takze - w latach 2006-2009 - cztonkiem zarzadu
i dyrektorem polskiej Narodowej Agencji Programow SOCRATES

i ,Uczenie sie przez cate zycie” (obecnie Erasmus+).
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FRS

@ 1993

¢ Ustanowienie Fundaciji
Rozwoju Systemu Edukacji
(FRSE) decyzjg ministra
edukacji narodowej
Zdobystawa Flisowskiego

/'I.996

¢ Rusza program PHARE SMART
(Strategic Measures
for Achieving Reform Targets)

@ 1995

¢ Swoje dziatania rozpoczyna
program PHARE TERM (Training for
Education Reform Management),
powstaje 16 osrodkow szkoleniowych
dla kadr oswiatowych

a8
1997

« Pierwszy nieoficjalny
deadline, w ktorym
polskie szkoty moga
sktadac¢ wnioski na
projekty w ramach
programu SOCRATES-
-COMENIUS (w tym
projekty w ramach
Lingua akcje Ai E)

{?.
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al

¢ Program TEMPUS |
rozpoczyna dziatalnos¢
w strukturze FRSE

1994

¢ Rusza TEMPUS I, uruchomiony
zostaje tez program TESSA

¢ FRSE uruchamia projekt
Mobilnego Centrum Edukacyjnego
¢ Fundacja zostaje Narodowa

-
/;012

Agencjg Europejskiego Korpusu
Solidarnosci

¢ Odbywa sie | Kongres Rozwoju
Systemu Edukacji

+ Otwarty zostaje program
Edukacja finansowany z EOG

# Rusza projekt Szansa w ramach
Programu Operacyjnego

Wiedza Edukacja Rozwdj - nowe
mozliwosci dla dorostych

2018

%

2017

¢ Odbywa sie pierwszy
charytatywny Bieg Erasmusa

& FRSE zostaje cztonkiem
organizacji WorldSkills Europe
promujacej edukacje zawodowa
& W strukturach FRSE rusza
Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj w sektorze
edukacja dorostych

@ 2016

¢ W Fundacji powstaje

Zespot Analityczno-Badawczy

i Wydawnictwo

# Rusza Polsko-Ukrairiska Rada
Wymiany Mtodziezy, realizowane s3

\pierwsze projekty J

K
@] K

+ FRSE przejmuje role wydawcy
czasopisma ,Jezyki Obce w Szkole”

¢ W strukturach FRSE rusza Program
Operacyjny Kapitat Ludzki w sektorach
Edukacja szkolna, Szkolnictwo
zawodowe, Szkolnictwo wyzsze

# Rusza Il edycja ogdlnopolskiego
konkursu EDUinspiracje

# Zostaje powotany krajowy zespot
ekspertéw ECVET

2013

¢ Obchody 20-lecia FRSE

2014

& FRSE zostaje Narodowag Agencjg
Programu Erasmus+ w Polsce

& Powstaje Krajowe Biuro EPALE
(Elektronicznej platformy na rzecz
uczenia sie dorostych w Europie)

# Rusza Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwoj w sektorach Edukacja
szkolna, Szkolnictwo zawodowe,
Szkolnictwo wyzsze

2015

+ W FRSE swojg prace rozpoczynajg
Ambasadorowie EPALE

¢ Uruchomienie platformy Selfie+
promujacej projekty programu
Erasmus+




Wstep

+ Milionowy student
Erasmusa w Europie
1998
¢ FRSE zaczyna zarzadzac 2002
programami: Socrates
(Comenius, Erasmus, Arion,
Lingua, NARIC, ODL) oraz
,Mtodziez dla Europy”
¢ W strukturze Fundaciji
zaczyna dziata¢ Polskie Biuro

Eurydice W

1999

& Powstaje sie¢

2001

¢ FRSE rozpoczyna realizacje
konkursu European
Language Label

+ Pierwszy nabdr wnioskow
w programie Grundtvig

2000

¢ FRSE obejmuje role Narodowej
koordynatoréw i treneréw Agencji programoéw: Socrates |
Comeniusa - pracownikéw (Comenius, Erasmus, Grundtvig,
kuratoriéw oswiaty i placéwek Minerva, Lingua, Arion, NARIC),
doskonalenia nauczycieli MLODZIEZ, TEMPUS III

(inicjatywa ta stanowita

ewenement w skali Europy)

S
201 <\\

# FRSE przyjmuje role operatora
Funduszu Stypendialnego

i Szkoleniowego w |l edycji MF EOG
i NMF na lata 2009-2014 [ ] 2010
¢ Fundacja rozpoczyna promocje .
polskiego szkolnictwa wyzszego na * Ukazujg Sl prerwszy numer
zagranicznych targach edukacyjnych kwartalnlkal FRSE ,Europa dla
# FRSE organizuje miedzynarodowe Aktywnych

konferencje stanowigce wktad * FRSE konczy proces R
do programu prezydencji Polski przechodzenia na ele_ktro’nlczny .
w Radzie Unii Europejskiej system sk+a.dan|a whioskow
+ Inauguracja Eurypedii - Eurydice we wszystkich programach
rozbudowuje opisy systemow edukacji
w Europie, dostepne obecnie jako
National Education Systems

+ Rusza ogdlnopolski konkurs
EDUinspiracje

¢ FRSE uzyskuje certyfikat ISO

o ER

+ Krajowe Centrum Europass zostaje # FRSE obejmuije role .
przeniesione do FRSE operatora Funduszu

¢ FRSE obejmuje role krajowego Stypendialnego
koordynatora dziatarh zwigzanych i Szkoleniowego oraz

z Europejskim Rokiem Kreatywnosci beneficjenta systemowego
i Innowaciji EFS PO KL Priorytet llI

+ FRSE podpisuje umowe Poddziatanie 3.1.1.

z Konferencjg Rektoréw Uniwersytetéw # Eurodesk Polska zostaje
Szwaijcarskich na prowadzenie uznany za hajaktywniejsza
Punktu Kontaktowego Funduszu krajowsa sie¢ w Europie
Stypendialnego SCIEX

Qa lata 2009-2012 :OOS /

2003 \\

¢ Rusza program Eurodesk
w Polsce

& W FRSE zaczyna
funkcjonowac Centrum
Wspotpracy z Krajami
Europy Wschodniej

i Kaukazu (SALTO EECA)

¢ FRSE zaczyna prowadzi¢
Biuro Krajowe akgji
eTwinning programu
e-Learning, Biuro Krajowe
programu Erasmus
Mundus i Krajowy Punkt
Kontaktowy programu
TEMPUS

¢ FRSE organizuje
konferencje ,Doswiadczac
uczenia" i rozpoczyna
powazng debate publiczng
na temat edukac;ji
pozaformalnej w Polsce

2004 //

2005

¢ FRSE organizuje

Il edycje Europejskiego
Tygodnia Mtodziezy

¢ FRSE rozpoczyna
wydawanie biuletynu
,TWoj Eurodesk”

2006

# Rusza pierwszy ogélnopolski
konkurs programu eTwinning
+ Powstajg wizualizacja FRSE,
logo FRSE oraz pierwsza
strona internetowa FRSE (do
tej pory dziataty tylko strony
poszczegdlnych programaéw)
# FRSE po raz pierwszy
wspotorganizuje Forum
Ekonomiczne Mtodych
Liderow w Nowym Saczu

2007

# FRSE zostaje Narodowa
Agencjg programoéw ,Uczenie
sie przez cate zycie” oraz
,Mtodziez w dziataniu”

# Dzieki staraniom FRSE
powotany zostaje Polsko-
-Litewski Fundusz Wymiany
Mtodziezy

# Program Leonardo da Vinci
zostaje przeniesiony do FRSE
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eyia | 2007 2008 2009 2010 | 20711

Sektor

Edukacja

szkolna 8 883 335 10 645 027 12178 887 12 277 938 13 540 021
217 229 251 256 258

Szkolnictwo

wyzsze 31907 485 35 258 416 37 252 063 38 883113 42 564 567
261 218 232 267 275

Ksztalcenie

zawodowe 11 376 134 13 680 344 14 927 185 16 424 536 18 257 193

Mtodziez 6 228 014 6 995 424 6 903 319 7 561 392 7 872 857

e i G (D G GHND

dorostych 1161 709 1501138 2452 692 2 375 249 3 060 414
'I 23 4 Liczba zaakceptowanych 12 345 678 \Wartosc projektow

projektow W euro
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Fundacja w liczbach

2012 2013 2014 2015 2016 2017

15 526 806 14133 222 12 699 028 13 625 324 13 580 477 16 029 217

260 254 271 345 353 “

47 408 662 47 569 000 45 967 395 54175 293 55 315 082 59 302 637

378 & 276 274 249 245

20 759 445 24 699 741 28 673733 28 570 986 27 312862 27 088 256

9 946 563 10 934 448 10 334 760 11778 375 11153184 14 638 770

o, ode o o o oz

3582 519 3271919 3599 690 3714 973 4174 409 5930 383
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POGLEBIC \WIEDZE, -
WZMOCNIC CHARAKTER

leydoVALIMN \/\/ktad FRSE w rozwijanie

indywidualnych kompetencji uczestnikow

rzez 25 lat dziatalnosci Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji efek-

tywnie zarzagdzata dziesigtkami programow i akcji edukacyjnych.
Tylko po 2007 r. ze srodkdw unijnych programoéw realizowanych przez
FRSE sfinansowano ponad pét miliona wyjazdéw: wymian studenc-
kich i mtodziezowych, stazy, praktyk, kurséw i szkolen oraz projektéw
o charakterze wolontariackim. Setki tysiecy oséb w kazdym wieku,
bez wzgledu na wyksztatcenie i posiadane umiejetnosci, miato szanse
uczy¢ sie za granicg albo uczestniczy¢ w ponadgranicznych przedsie-
wzieciach. Beneficjenci zdobywali wiedze z konkretnych dziedzin oraz i‘
rozwijali kompetencje zaliczane do kluczowych.

Pokonywanie barier (Re—

Najwazniejszym dla indywidualnych beneficjentéw rezultatem udziatu
w miedzynarodowych projektach wspieranych przez FRSE byt rozwdj
kompetencji jezykowych. Swiadcza o tym wszystkie ankiety i badania
prowadzone przez Fundacje.

Jak wynika z doswiadczen Fundacji, najwieksze postepy jezykowe

robili ci, ktdrzy za granice wyjezdzali na dtuzej, czyli przede wszystkim PONAD
studenci realizujgcy w innych krajach czes¢ swoich studiéw lub korzy-
stajgcy ze stazy (Erasmus, Erasmus+ Szkolnictwo wyzsze, SCIEX, FSS). 97
Znaczgcy rozwoj kompetencji jezykowych deklarujg jednak réwniez

. . .. . . . PROC.
uczestnicy wymian mtodziezy szkolnej (Comenius, Erasmus+ Edukacja
szkolna) oraz projektow z sektorow edukacji zawodowej i pozaformal- BYLYCH STAZYSTOW
nej (Arion, Leonardo da Vinci, Grundtvig, MLtODZIEZ, ,Mtodziez w dzia- TWIERDZI, ZE WYJAZD
taniu”, Erasmus+ Mtodziez, Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, MIAL POZYTYWNY WPLYW
Erasmus+ Edukacja dorostych). Raporty koordynatoréw tych przedsie- NA ICH KOMPETENCIE
wzie¢ pokazujg, ze wspdlne dziatania pomagaty w przetamywaniu JEZYKOWE

barier - mtodzi ludzie przestawali bac sie popetnia¢ btedy, nabierali
pewnosci siebie, poznawali tez nowe, specjalistyczne stownictwo, nie-
zbedne w podzniejszej pracy zawodowej. Projekty byty tez wyjgtkowa
szansg na rozwoj jezykowy dla edukatoréw: nauczycieli, pracownikéw
mtodziezowych i wyktadowcow akademickich. Dla wielu z nich zagra-
niczne wyjazdy byty bodzcem do tego, by odswiezy¢ wiedze, dla innych
okazaty sie przetomem, dzieki ktéremu nabrali pewnosci siebie. Na-
uczyciele i opiekunowie mogli doskonali¢ kompetencje jezykowe, nie
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FRSE a kompetencje indywidualne

Gabriela Jelonek,

laureatka Nagrody
im. Karola Wielkiego

! FOT. KRZYSZTOF PACHOLAK

stypendystka Erasmusa,

tylko koordynujgc wymiany czy projekty eTwinning, lecz takze uczest-
niczac w kursach i szkoleniach oraz prowadzac zajecia w jezyku obcym
(Erasmus+ Szkolnictwo wyzsze, Erasmus+ Edukacja szkolna). Znalezie-
nie sie w nowej sytuacji inspirowato pedagogéw do samodzielnego in-
terpretowania réznych zjawisk kulturowych i spotecznych, co prowadzi-
to do zmiany perspektywy patrzenia na wtasne dziedzictwo kulturowe.

FOCUS BADANIA FUNDACII

Wptyw miedzynarodowych mobilnosci na rozwoj kompetencji jezyko-
wych byt przedmiotem badan realizowanych przez Zespo6t Analityczno-
-Badawczy FRSE. O zdanie zapytano m.in. absolwentéw zagranicznych
praktyk studenckich. O umiejetnosciach jezykowych wspominali oni dos¢
czesto: ponad 64 proc. uczestnikow badania uznato, ze wtasnie poprawa
znajomosci jezykow obcych stanowita najwiekszg wartosc ich wyjazdu.
| chociaz dotyczyto to absolwentéw wszystkich kierunkéw studiow, to na-
lezy podkreslic, ze rozwoj kompetencji jezykowych okazat sie szczegdlnie
istotny dla absolwentdow nauk spotecznych i studiéw prawniczych.
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Pozytywny wptyw na kompetencje jezykowe potwierdzito takze
ponad 97 proc. bytych uczestnikéw zagranicznych stazy i praktyk dla
uczniow szkét zawodowych. Ponad dwie trzecie respondentéw uznato,
ze zagraniczna mobilnos¢ w wysokim stopniu poprawita ich zdolnos¢
porozumiewania sie w jezyku obcym w srodowisku pracy. Co wazne, row-
niez ponad 97 proc. ankietowanych uczestnikow projektéw Wolontariatu
Europejskiego zadeklarowato, ze po powrocie z zagranicy lepiej porozu-
miewa sie w jezyku obcym.

Byli uczestnicy wyjazdow czesto wskazywali, ze udziat w miedzyna-
rodowych mobilnosciach wymagat od nich przezwyciezenia niesmiatosci.
Koniecznos¢ komunikowania sie z cudzoziemcami sprawiata, ze poko-
nywali bariere jezykowa. Dla zwiekszenia umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem obcym istotny okazat sie rowniez rzetelnie zaplanowany okres
przygotowania do wyjazdu. Jak wynika z badan, poziom zadowolenia
z zajec przygotowawczych w duzej mierze zalezat od stopnia dostoso-
wania zakresu realizowanego materiatu do potrzeb wyjezdzajgcej grupy
oraz charakteru i tematyki danego projektu.

Badania FRSE

Badaniami objeto uczniow

i studentow uczestniczacych
w mobilnosciach
realizowanych w ramach
programow Erasmus+

oraz poprzedzajgcych

go programow Erasmus

i Leonardo da Vinci, a takze
mtode osoby, ktore braty
udziat w wymianach
mtodziezy i projektach
szkoleniowych.

Rysunek 1. Korzysci z praktyk studenckich w programie Erasmus w oczach uczestnikéw

Odsetek odpowiedzi potwierdzajgcych pozytywny wptyw na dany obszar

POPRAWA ZNAJOMOSCI
JEZYKOW OBCYCH

ZDOBYCIE DOSWIADCZEN ZWIAZANYCH
Z ZYCIEM W INNYM KRAJU /W INNEJ KULTURZE

POZNANIE NOWYCH
32

ZNAJOMYCH | PRZYJACIOL

ULATWIENIE STARTU 28
NA RYNKU PRACY

POSZERZENIE 26
LUB POGLEBIENIE WIEDZY

ZWIEKSZENIE SZANSY 25
NA ZATRUDNIENIE ZA GRANICA

ZDOBYCIE PRZYDATNYCH KONTAKTOW 21
AKADEMICKICH | ZAWODOWYCH

ZWIEKSZENIE SZANSY 16
NA ZATRUDNIENIE W KRAJU

ULATWIENIE DECYZJI 14
O DALSZEJ EDUKACII

ROZWIJANIE X 9
ZAINTERESOWAN

64

55
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FRSE a kompetencje indywidualne

Rozwdéj zawodowy

Uczestnicy programoéw koordynowanych przez FRSE mieli tez okazje
rozwijania swoich kompetencji zawodowych i poszerzania ogdlnej wie-
dzy, niezbednej do funkcjonowania na rynku pracy. Pod tym wzgledem
szczegolnie istotne byty zagraniczne studia oraz staze, realizowane
przez ucznidw, studentdow i pracownikow merytorycznych w réznych
sektorach programéw Socrates, MLODZIEZ, ,Uczenie sie przez cate zy-
cie”, ,Mtodziez w dziataniu” i Erasmus+.

Stypendysci Erasmusa mogli na zagranicznych uczelniach zdoby-
wac wiedze niedostepng w Polsce oraz nawigzywac¢ nowe kontakty na-
ukowe i zawodowe, dzieki ktorym ich kariery rozwijaty sie szybciej. Moc-
no zauwazalny w tym zakresie byt rowniez wptyw takich programow jak
szwajcarsko-polski Fundusz Stypendialny SCIEX-NMSch oraz Fundusz
Stypendialny i Szkoleniowy (FSS), réwniez przez lata koordynowanych
przez FRSE. Ten pierwszy, realizowany w latach 2009-2017, umozliwiat
pobyty badawcze w nhajnowoczesniejszych osrodkach naukowych Szwaj-
carii. Ze wsparcia SCIEX skorzystato tgcznie kilkuset mtodych polskich
naukowcow, wsrod ktorych byli m.in. wybitni chemicy czy neurolodzy.
Ten drugi, realizowany w dwoch edycjach (w latach 2004-2009 oraz
2012-2016), umozliwit pobyty stypendialne i wizyty studyjne w Norwe-
gii, Islandii i Liechtensteinie. W ramach FSS studenci (ale tez nauczycie-
le, przedstawiciele kadry akademickiej i eksperci) mogli podnosi¢ swoje
kompetencje zawodowe i wspierac transfer technologii.

Podobny walor miaty zagraniczne mobilnosci w sektorze eduka-
cji zawodowej (Leonardo da Vinci, Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia
zawodowe). Umozliwity one dziesigtkom tysiecy mtodych Polakow
zdobycie bezcennej wiedzy oraz poznanie zasad pracy tysiecy firm
w catej Europie - od matych, rodzinnych piekarni we Wtoszech do

| Joanna Brys -
dzieki Funduszowi
SCIEX ksztafcita sie
w Szwajcarii
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wielkich niemieckich koncernéw motoryzacyjnych. Zdobytej tam wie-
dzy uczestnicy projektéw nie mogliby uzyska¢ w polskich szkotach,
tymczasem wtasnie znajomos¢ nowych, miedzynarodowych tren-
doéw jest w ostatnim czasie wazng zaletg kandydatéw do pracy. Nic
dziwnego, ze z badan wynika, iz osoby, ktére uczestniczyty w zagra-
nicznych stazach w trakcie ksztatcenia zawodowego, w pdzniejszych
latach lepiej odnajduja sie na rynku pracy.

Trudno przecenic¢ réwniez wptyw programow prowadzonych
przez FRSE na rozwdj zawodowy kadry edukacyjnej. Z projektdéw re-
alizowanych w ramach programoéw ,Uczenie sie przez cate zycie’,
.Mtodziez w dziataniu” czy Erasmus+ przez lata korzystali rowniez
nauczyciele ze szkot, z przedszkoli i uczelni oraz osoby pracujace
z mtodziezg i dorostymi. Wszyscy oni mogli zdobywac¢ nowa wiedze
w trakcie zaréwno wymian i projektéw partnerskich, jak i indywidual-
nych szkolen i praktyk typu job shadowing. Poznawane w ten sposob
metody nauczania i innowacyjne narzedzia edukatorzy wprowadzali
do codziennej pracy w rodzimych placéwkach i organizacjach.

Wsrod tych waznych, nowych narzedzi szczegdlne miejsce zaj-
mujg technologie informacyjno-telekomunikacyjne (TIK). Po 2000 r.
ich rozwojowi stuzyty takie projekty jak Arion i Minerva, wchodzace
w sktad Socratesa Il. Ich sukces oraz rosnaca rola internetu i technologii
informacyjno-komunikacyjnych sktonity Komisje Europejskg do uru-
chomienia w 2005 r. innego programu - inicjatywy eTwinning, umozli-
wiajgcej miedzynarodowag wspodtprace placéwek edukacyjnych za po-
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mocg medidéw elektronicznych. Z czasem program ten stat sie jedna
Z najbardziej masowych inicjatyw edukacyjnych Unii. Jego edukacyjne
efekty sg imponujgce - dzieki eTwinningowi uczniowie stajg sie bardziej
zmotywowani do nauki (zwtaszcza jezykow obcych i informatyki), a na-
uczyciele rozwijajg swoj warsztat pracy: ucza sie wykorzystywac¢ nowo-
czesne aplikacje i urzadzenia, takie jak tablice interaktywne, roboty czy
tablety (wiecej o eTwinningu na s. 42-43).

Warto pamietac, ze w miedzynarodowych mobilnosciach stu-
zacych rozwojowi kompetencji zawodowych brali udziat nie tylko
uczniowie, studenci i nauczyciele. Dzieki takim programom jak Le-
onardo da Vinci czy Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia zawodowe na
zagraniczne staze wyjezdzali przedstawiciele dziesigtkow réznych za-
wodow, m.in. trenerzy pitkarscy, policjanci, zotnierze oraz pracownicy
wieziennictwa. Oba programy umozliwiajg bowiem tworzenie wielo-
stronnych partnerstw z udziatem nie tylko szkot, lecz takze przedsie-
biorstw, zwigzkow pracodawcéw czy instytucji rynku pracy.

Rysunek 2. Korzysci z realizacji mobilnosci w kontekscie oferty praktyk zawodowych w Polsce
Na wykresie przedstawiono odsetek respondentéw, ktérzy zgodzili sie z danym stwierdzeniem
w wysokim lub bardzo wysokim stopniu (wyniki badania kwestionariuszowego: N = 2592)
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FOCUS BADANIA FUNDACII

Z danych zebranych podczas badania loséw absolwentéw zagranicz-
nych stazy i praktyk realizowanych w programach Leonardo da Vinci
oraz Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia zawodowe wynika, ze praktycz-
ne ksztatcenie za granicg pozwolito im (czesto pierwszy raz w zyciu) do-
Swiadczyc realidw pracy na danym stanowisku. Ponad 92 proc. badanych
potwierdzito, ze wyjazd pomaogt im poznac specyfike zadan wykonywa-
nych na danym stanowisku pracy. Okres szkolenia praktycznego za gra-
nicg byt rowniez szansg na lepsze poznanie zasad i mechanizmoéw funk-
cjonowania przedsigbiorstw z danej branzy.

Pytani o zakres czynnosci wykonywanych na stanowisku pracy respon-
denci wymieniali szereg zadan: od bardzo prostych czynnosci fizycz-
nych do bardziej skomplikowanych, bezposrednio zwigzanych ze sciezkg
ksztatcenia, a niekiedy wymagajgcych specjalistycznej wiedzy i umiejet-
nosci. Wiekszos$¢ badanych zauwazyta znaczace réznice pomiedzy na-
uka zawodu w Polsce i za granica, chwalgc zagraniczng infrastrukture,
dostepnosé sprzetu, opieke mentorska, a przede wszystkim mozliwosé
wykonywania ciekawszych zadan.

Rysunek 3. Wptyw mobilnosci na kompetencje zawodowe

Odsetek odpowiedzi twierdzgcych na pytanie: Czy wyjazd na zagraniczny staz / zagraniczng praktyke
pozwolit Panu(-i) na nabycie lub zwigkszenie ponizszych kompetenc;ji?

(wyniki badania kwestionariuszowego, N = 2592)
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Uczestnicy badan réznig sie nieco w ocenie zdobytych kompetencji
zawodowych. Podczas gdy ponad 75 proc. absolwentow stazy w bran-
zy mechanicznej zauwazyto, ze wyjazdy w wysokim stopniu pomogty
w lepszej obstudze narzedzi i specjalistycznego sprzetu, dla absolwen-
tow kierunkow zwigzanych z branza mechaniczng, elektryczno-elektro-
niczna i budowlang zdecydowanie wazniejsze okazato sie zwiekszenie
znajomosci nowoczesnych technologii.

Ponad dwie trzecie bytych stazystow i praktykantow, ktorzy sa juz
aktywni zawodowo, potwierdzito, ze zagraniczne staze i praktyki w istotny
sposob utatwiajg znalezienie pracy. Dla wielu uczestnikéw badania nie-
zwykle wazna okazata sie rowniez mozliwosc¢ formalnego potwierdzenia
udziatu w mobilnosciach, a ponad dwie trzecie respondentéw uznato,
ze otrzymane od zagranicznych pracodawcow dyplomy i certyfikaty sg
przydatne podczas poszukiwania zatrudnienia. Zagraniczne staze i prak-
tyki czesto tez utwierdzaty uczniow w przekonaniu o stusznosci wyboru
branzy ksztatcenia. Ponad dwie trzecie absolwentow aktywnych na rynku
pracy potwierdzito zwigzek pomiedzy obecnie wykonywanym zawodem
a branzg, w ktorej realizowato mobilnosc.

Takze byli stypendysci wyjazdéw studenckich zauwazyli zwigzek po-
miedzy wyjazdami a swojg sytuacjg zawodowa. Blisko dwie trzecie aktyw-
nych zawodowo uczestnikow badania uznato, ze zagraniczne stypendium
przyczynito sie do otrzymania przez nich oferty pracy. Ponad 77 proc.
przyznato tez, ze podkreslato fakt wyjazdu na zagraniczne stypendium
podczas poszukiwania pracy. Niemal wszyscy uczestnicy praktyk odnoto-
wali ten fakt w swoim CV. 64 proc. ankietowanych poruszyto kwestie swo-

960

WNIOSKOW

WPLYNELO W 2017 R.

W RAMACH

PROGRAMU ERASMUS+
KSZTALCENIE

| SZKOLENIA ZAWODOWE

Artur Marchewka -
stypendysta SCIEX
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jego doswiadczenia zdobytego dzieki zagranicznym praktykom podczas
rozmowy kwalifikacyjnej, a 30 proc. powotato sie na takie doswiadczenia
takze w liscie motywacyjnym.

Oproécz oceny wptywu mobilnosci na dalsza sytuacje zawodowa re-
spondenci z grupy studentow wyjezdzajgcych na zagraniczne praktyki
oceniali w badaniu, w jakim stopniu opanowali dang kompetencje. Bada-
ni deklarowali, ze wszystkie wymienione zdolnosci opanowali w wysokim
i bardzo wysokim stopniu. Dotyczyto to zaréwno kompetencji o charak-
terze przekrojowym, jak i wiedzy ze swojej dziedziny specjalizacji oraz
kompetencji miedzykulturowych.

Warto zwrdci¢ réowniez uwage na takie deklarowane korzysci z wy-
jazdu jak utatwienie startu na rynku pracy (28 proc. ankietowanych),

Rysunek 4. Deklaratywna ocena kompetencji przez uczestnikéw praktyk studenckich w programie
Erasmus. Ocen, w jaki sposob Twoj staz wptynat na nastepujgce kompetencje:
(odpowiedzi w proc., wyniki badania kwestionariuszowego, N = 2592)
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Rysunek 5. Ocen, ktére kompetencje rozwingtes/-as dzieki uczestnictwu w projekcie Wolontariatu
Europejskiego
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zwiekszenie szans na zatrudnienie w Polsce (16 proc.) oraz za granica
(25 proc.). Sa to aspekty szczegdlnie cenne, poniewaz respondenci wy-
petniajacy ankiete w wiekszosci mieli juz za sobg pierwsze doswiadcze-
nia na rynku pracy, a zatem oceniali wyjazd na praktyki juz z perspekty-
wy osoby zatrudnionej. PO
Diugoterminowe projekty Wolontariatu Europejskiego to rowniez 14 7
?

bardzo dobre i bezpieczne srodowisko do praktycznego sprawdzenia
swojej wiedzy i swoich umiejetnosci. Co wiecej, wyniki badan realizowa-
nych przez FRSE dowodzg, ze sg one wyzej cenione przez bytych wolon-
tariuszy niz umiejetnosci zdobyte w trakcie edukacji formalnej. Wolon- PRZEZNACZONO
tariusze pracujg w doswiadczonych organizacjach, ktérych pracownicy, W 2017 R.

zgodnie z zasadami edukacji pozaformalnej, dbajg o ich proces uczenia NA DOFINANSOWANIE
sie i zdobywania kompetencji. Ponad 67 proc. badanych uczestnikéw PROJEKTOW
stwierdzito, ze dzieki udziatowi w tego typu projekcie ma jasniej spre- W PROCRAMIE
cyzowane cele zawodowe, a 80 proc. planuje dalsze ksztatcenie i na- ERASMUS+ MLODZIEZ
uke. Ponadto ponad 70 proc. ankietowanych uwaza, ze dzieki udziatowi

MLN EURO
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W projekcie wolontariatu ich szanse na rynku pracy wzrosty. Wolonta-
riat Europejski pozwala takze sprawdzi¢, czy wybor sciezki ksztatcenia
lub przysztego zawodu byt stuszny. Z badan realizowanych przez FRSE
wynika, ze niektérzy wolontariusze po zakonczeniu projektu zmienili
kierunek ksztatcenia, czesto na taki, ktory zwigzany jest z tematyka ich
projektu wolontariatu. Przydatnos¢ wyzej wymienionych kompetencji
i umiejetnosci potwierdzajg byli wolontariusze europejscy, ktorzy po za-
konczonym projekcie weszli na rynek pracy.

David Gaboriaud -
kiedys stypendysta
Erasmusa, dzis
gwiazda telewizji

FOT. KRZYSZTOF PACHOLAK

Lepsza wersja siebie

Zagraniczne wyjazdy pomogty tez wielu tysigcom Polakéw zwiekszy¢
umiejetnosci miekkie, niezwykle cenne na rynku pracy. Chodzi mie-
dzy innymi o umiejetnos¢ odnajdywania sie w nowym srodowisku, PO
elastycznosc¢ i zaradnosc¢. Dobrg szkotg samodzielnosci i kreatywnosci

35w

byty zaréwno wyjazdy na studia i staze (Erasmus, Erasmus+ Szkolnictwo
wyzsze), jak i projekty w rodzaju Wyjazdéw Indywidualnych Uczniow

(dostepne w ramach Comeniusa w latach 2007-2014), Wolontariatu Eu- PROJEKTOW W SEKTORZE
ropejskiego czy wymian mitodziezy (,Mtodziez w dziataniu”, Erasmus+ MEODZIEZ POZWALA
Mtodziez). Studenci za granicg musieli samodzielnie znalez¢ zakwate- NA WLACZANIE osoOB
rowanie czy zatatwi¢ sprawy urzedowe na uczelni, mtodsi beneficjenci Z MNIEJSZYMI SZANSAMI

- nauczyc sie dbac o codzienne sprawy bez kontroli rodzicow. | jedni,
i drudzy po powrocie z zagranicy czesto podkreslali, ze rzucenie ich na
gteboka wode sprawito, iz stali sie bardziej samodzielni, zaufali sobie,
nauczyli sie planowac budzet i przewidywac konsekwencje swoich za-
chowan. Udziat uczniéw w projektach miat na nich duzy wptyw - na-
brali pewnosci siebie, wzrosto takze poczucie ich wartosci. Znacznie
zwiekszyty sie ich motywacja do dalszego rozwoju i zaangazowanie
W proces uczenia sie. Z kolei studenci z zagranicznymi doswiadcze-
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niami lepiej radzili sobie z wyzwaniami dorostego zycia, a w konse-
kwencji mieli wieksze szanse, by spetni¢ wymagania stawiane przez
pracodawcow.

Projekty unijne przyczynity sie tez do ksztattowania innych kompe-
tencji miekkich - m.in. umiejetnosci pracy w grupie i pracy projektowe;.
Rozwojowi tego rodzaju zdolnosci sprzyjaty przede wszystkim projekty
wymian i wolontariatu w programie ,Mtodziez w dziataniu” oraz eTwin-
ning, polegajgce na miedzynarodowej wspotpracy szkot i przedszkoli
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W trakcie realizacji pro-
jektéw uczniowie musieli sobie radzi¢ w realnych sytuacjach, niejedno-
krotnie trudnych, ktére przyczyniaty sie do rozwijania ich przedsiebior-
czosci. Umiejetnosc pracy w grupie szlifowano réwniez podczas tysiecy
réznego rodzaju szkolen dla dorostych beneficjentéw oraz w trakcie
projektéw wspodtpracy instytucjonalnej. Nauczyciele koordynujacy pro-
jekty wymian mtodziezowych otworzyli sie na prace metoda projektu,
ktorg pozniej z powodzeniem stosowali w codziennej pracy w szkole.

Zagraniczne wyjazdy byty tez doskonatag okazjg do ksztattowania
kompetencji miedzykulturowych. Stypendysci Erasmusa, uczestnicy
wymian czy szkolen mieli szanse - czesto pierwszg w zyciu - poznac
swoich réwiesnikow czy kolegéw po fachu z innych panstw Europy.
Byta to okazja do poznania innych zwyczajéw, przetamania stereoty-
pow, lekcja tolerancji, ale tez pokory. Mtodzi Polacy wyjezdzajgcy za
granice uczyli sie innego stylu myslenia. Zetkniecie sie z inng kulturg
sprawito, ze stali sie oni bardziej elastyczni, nastawieni na wspotprace,
otwarci na nowe wyzwania oraz gotowi na dalsze poznawanie innych
kultur europejskich.

Co wazne, wzrost kompetencji miedzykulturowych byt nie tylko
efektem projektow, lecz takze ich gtéwng trescia. Tak byto chociazby
w dziesigtkach inicjatyw podejmowanych w programach MtODZIEZ,
,Mtodziez w dziataniu”, Erasmus+ Mtodziez czy eTwinning. Kulturg,
zwyczajami i historig zajmowali sie przez lata rowniez uczestnicy
inicjatyw podejmowanych w ramach Polsko-Litewskiego Funduszu
Wymiany Mtodziezy czy Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy.
Dialog i budowa zaufania miedzy przedstawicielami réznych narodow
byty réwniez trescig projektow Wolontariatu Europejskiego.

W koncu, zagraniczne projekty stuzyty nawigzaniu niezwykle cen-
nych znajomosci. Czesto wykorzystywano je do dalszej wspdtpracy
stuzacej rozwojowi zawodowemu (w ramach Erasmusa lub poza nim),
ale nie tylko. Cenne byty réwniez zwykte kontakty towarzyskie, pozwa-
lajgce spojrze¢ na swiat z innego punktu widzenia.

To, co
hajwazniejsze

Dlaczego kompetencje
kluczowe sg tak wazne?
Poniewaz wszyscy

ich potrzebujg do
,samorealizacji i rozwoju
osobistego, zatrudnienia,
witgczenia spotecznego,
zréwnowazonegdo stylu zycia,
udanego zycia w pokojowych
spoteczenstwach,
kierowania zyciem w sposob
prozdrowotny i aktywnego
obywatelstwa” (Zalecenie
Rady UE 2018:7).

W Zaleceniu Rady UE z dnia
22 maja 2018 r. w sprawie
kompetenciji kluczowych

W procesie uczenia sie przez
cate zycie wymienia sie
osiem kompetencji o takim
charakterze:

¢ kompetencje w zakresie
rozumienia i tworzenia
informacji,

¢ kompetencje w zakresie
wielojezycznosci,

¢ kompetencje matematyczne
oraz kompetencje w zakresie
nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,

+ kompetencje cyfrowe,

¢ kompetencje osobiste,
spoteczne i w zakresie
umiejetnosci uczenia sie,

& kompetencje obywatelskie,
¢ kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci,

¢ kompetencje w zakresie
Swiadomosci i ekspres;ji
kulturalnej.

Rysunek 5. Czy uwazasz, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte w trakcie projektu Wolontariatu

Europejskiego sg przydatne w Twoim zyciu zawodowym? (w proc.)

G -

. TAK, SA BARDZO PRZYDATNE SA DO PEWNEGO STOPNIA PRZYDATNE

@ e NiE A WCALE PRZYDATNE
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FOCUS BADANIA FUNDACII

O rozwoju kompetencji miekkich i interpersonalnych czesto wspominaja
uczestnicy projektow Wolontariatu Europejskiego. W badaniach prze-
prowadzonych przez FRSE ponad 81 proc. z nich stwierdzito, ze dzieki
udziatowi w projekcie czesciej podejmuje inicjatywe i stato sie bardziej
przedsiebiorczy. Ponad 78 proc. rozwineto umiejetnos¢ uczenia sie, a co
czwarty ankietowany uznat, ze dzieki udziatowi w projekcie bardziej za-
interesowat sie zyciem politycznym i spotecznym swojego kraju - mozna
zatem przyjac, ze rozwingt tym samym swe kompetencje spoteczne i oby-
watelskie. Uczestnicy dtugoterminowego projektu Wolontariatu Europej-
skiego deklarowali w ankietach zdobycie i rozwiniecie wielu kompetencji
miekkich, ktére mogg by¢ szczegdlnie przydatne na rynku pracy. Mowa
tu przede wszystkim o umiejetnosci pracy w grupie (90 proc. ankieto-
wanych wolontariuszy), umiejetnosci argumentaciji i bronienia swojego
zdania (ponad 82 proc.), umiejetnosciach negocjacyjnych (ponad 83 proc.)
oraz umiejetnosci komunikacji w wielokulturowym i wielojezycznym sro-
dowisku (ponad 95 proc.).

Uczestnicy mobilnosci o charakterze zawodowym takze zauwazyli, ze
wyjazdy na zagraniczne staze i praktyki pozwalajg rozwija¢ umiejetnosci
zwigzane nie tylko z naukg zawodu. Respondenci szczegdlnie docenili
wptyw stazu na rozwoj umiejetnosci interpersonalnych, umiejetnosc pra-
cy zespotowej oraz umiejetnos¢ pracy w miedzynarodowym i miedzykul-
turowym srodowisku. Ponad 69 proc. absolwentow stazy przyznato, ze
doswiadczenie pracy za granicg pozwolito im na tatwiejsze nawigzywanie
kontaktow z innymi ludzmi.

Wiekszos¢ respondentow przyznata rowniez, ze dzieki doswiadcze-
niom zdobytym podczas stazu moga tatwiej realizowac zadania w ze-
spotach (ponad 77 proc.) oraz wykonywac prace w miedzynarodowym
srodowisku (ponad 74 proc.). Szczegdlnie uczestnicy wywiadow podkre-
slali, ze udziat w projekcie wptynat na zmiane ich pogladow i pozwolit
poznac inne kultury.

Podsumowanie

Efekty dziatan podejmowanych przez FRSE to przede wszystkim coraz
wieksza swiadomos¢ potrzeby uczenia sie przez cate zycie wsrdd be-
neficjentéw. To podnoszenie ich kompetencji jezykowych, cyfrowych,
osobistych, spotecznych, obywatelskich, przedsiebiorczych, interkultu-
rowych, spotecznych czy kompetencji w zakresie nauk scistych. W tym
kontekscie nalezy wysoko oceni¢ wktad FRSE w rozwéj kompetencji
kluczowych uczestnikéw projektéw. Dzieki efektywnemu zarzgdzaniu
programami unijnymi i profesjonalnemu podejsciu Fundacji do benefi-
cjentéw drzwi na swiat dla mtodziezy, ucznidw, nauczycieli, studentéw,
pracownikéw akademickich, wolontariuszy oraz wszystkich oséb dzia-
tajgcych w obszarze edukacji zostaty szeroko otwarte. Smiato mozna
powiedzieé, ze Fundacja pomogta zdoby¢ wiele nowych kompetencji
i tym samym zmienita zycie wielu ludzi.
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Europejski
Korpus
Solidarnosci
(EKS)

¢ EKS to nowa inicjatywa
Komisji Europejskiej,
zastepujaca Wolontariat
Europejski.

+ Korpus umozliwia mtodym
ludziom udziat w projektach

z zakresu wolontariatu lub
rozwoju zawodowego - we
wiasnym kraju lub za granica
- ktore przynosza korzysci
spotecznosciom w catej
Europie.

¢ Udziat w przedsiewzieciu
moga wzigé osoby, ktére
ukonczyty 18 lat.

& Zainteresowani powinni
zarejestrowac sie w bazie,
dostepnej na stronie
europa.eu/youth/solidarity pl.




FRSE a kompetencje indywidualne

_____Focus]
SENIORZY \W EURORPIE |

Do najbardziej wyjatkowych rodzajéw projektéw wspieranych
przez FRSE nalezat Wolontariat Senioréw. Udziat w zagranicznych
mobilnosciach pozwolit wielu osobom przezyé¢ druga mtodosé.

Uczestnik projektu
Senior clubbing in
Poland and Croattia,
(20M-2013)

FOT. DUNJA VUKOVIC

Projekty Wolontariatu Senioréw realizowano w latach 2009-2015
w ramach Grundtviga, bedgcego wowczas elementem programu
,Uczenie sie przez cate zycie". Przedsiewziecia te polegaty na
wspdtpracy dwoch organizacji partnerskich z dwdch krajow PONAD
europejskich w celu umozliwienia zrealizowania wolontariatu za granica

osobom 50+. Wyjazdy do zagranicznych organizacji, najczesciej non 780
profit, pozytywnie wptywaty na umiejetnosci i kompetencje osobiste,

jezykowe, spoteczne i miedzykulturowe uczestnikéow. W trakcie osoB

projektéw seniorzy mogli dzieli¢ sie doswiadczeniem zyciowym, WZIELO UDZIAL

przez co czuli sie wazni i potrzebni. Mogli rowniez zdobywac istotne W PROJEKTACH
umiejetnosci, np. korzystania z internetu. Ich pobyt za granicg trwat WOLONTARIATU

od trzech do o$miu tygodni, wczesniej mieli mozliwosé wziecia SENIOROW W LATACH
udziatu w niezbednych przygotowaniach. Z raportéw uczestnikéw 2009-2015

wynika, ze pobyt zagranicznych wolontariuszy miat duzy wptyw na
lokalng spotecznos¢ w miejscu, w ktérym realizowano projekt. Praca
ochotnikow czesto dotyczyta bowiem wspierania miejscowych grup
ze szczegolnymi potrzebami lub dziatan na rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego danej miejscowosci czy regionu.
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leydovALI N \\/ptyw FRSE

na rozwoj instytucjonalny

poprawa jakosci i efektywnosci systemu oswiaty, szkolnictwa wyzsze-
go, a takze otwarcie na swiat - te cele od poczatku wyznaczaty kie-
runki dziatania Fundacji. Gdy przyjrzymy sie temu, jak bardzo zmienity
sie instytucje, ktore uczestniczyty w programach prowadzonych przez
25 lat dziatalnosci FRSE, mozemy by¢ dumni z roli, jakg odegralismy
w tych przemianach. Przeglad historii dziatarhn Fundacji pokazuje, jak
bardzo nasza dziatalnos¢ wptyneta na dzisiejszy ksztatt i obecng kon-
dycje polskiego szkolnictwa.

Tak sie zaczeto

Poczatki dziatalnosci FRSE wigzg sie z sektorem szkolnictwa wyzsze-
go. Pierwszym administrowanym przez Fundacje przedsiewzieciem
byt program TEMPUS, niezwykle istotny dla umiedzynarodowienia
polskich uczelni. Uczestnicy finansowanych przez TEMPUS projek-
téw zdobywali za granicg nowe doswiadczenia, a nastepnie dzielili sie
wiedzg i przenosili nowe rozwigzania do jednostek macierzystych, co
owocowato waznymi zmianami instytucjonalnymi. Uczelnie tworzyty
Jlepszy produkt”: np. wprowadzaty zmiany w programach nauczania
poszczegdlnych przedmiotéw, modutach czy catych kierunkach stu-
didéw. Aby spetnic¢ kryteria jakosciowe, przy ubieganiu sie o wsparcie
szkoty wyzsze musiaty okresli¢: cel, efekty ksztatcenia, tresci naucza-
nia, metody nauczania i uczenia sig, metody oceniania i potwierdzania
nabycia konkretnych kwalifikacji, a takze dopasowac strukture organi-
zacyjng i zaplecze materialne do stawianych w programie wymogow.

Edukacyjne programy europejskie bardzo pomogty polskim szko-
tom wyzszym poprawic¢ kazdy z wymienionych elementéw. Dzieki pro-
gramowi TEMPUS zmodernizowano ksztatcenie wyzsze po przetomie
roku 1989: utatwiono 46 uczelniom ptynne wejscie w 1998 r. do pro-
gramu Erasmus (realizowanego w ramach programu Socrates ), przy-
gotowano polskie srodowisko akademickie do proceséw harmonizacji
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego, do zrozumienia ducha
i zasad ECTS (Europejskiego Systemu Transferu i Akumulowania Osig-
gnie¢/Punktéw w szkolnictwie wyzszym).

Polskie szkoty wyzsze kontynuowaty prace nad innowacjami edu-
kacyjnymi, biorgc udziat w kolejnych programach: réznych odstonach
Erasmusa oraz Funduszu Stypendialnym i Szkoleniowym (FSS). Dzieki
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Wptyw FRSE na rozwdj instytucjonalny

wspodtpracy w konsorcjach (grupach uczelni) powstaty setki zmoderni-
zowanych ,komponentéw edukacyjnych”, opracowano dziesigtki zajec¢
prowadzonych w jezykach obcych (przede wszystkim w jezyku angiel-
skim) oraz nowe - gtéwnie interdyscyplinarne i interaktywne - metody
dydaktyczne. Uczelnie wypracowaty dobre sposoby uzyskiwania efektu
synergii pomiedzy programami edukacyjnymi a inwestycjami realizo-
wanymi dzieki wsparciu z innych zrédet.

Fundacja wspierata réwniez - w ramach programu Erasmus Mun-
dus - rozwijanie programoéw wspolnych studiow. Dzieki funduszom
Unii Europejskiej szybko staty sie one znakiem firmowym tych europej-
skich uczelni, ktére - dobrze rozumiejac istote umiedzynarodowienia
- postawity na pozyskiwanie talentow z catego swiata, przyjezdzajgcych
do Europy, aby tu sie ksztatci¢ lub nauczac i prowadzi¢ badania. Ofero-

Spotkanie nt. innowacji
w edukacji, zorgani-
zowane przez FRSE

i Politechnike todzka
FOT. CZTERYKOLORY.PL
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wanie studidw magisterskich scisle zintegrowanych z ksztatceniem na
innych uznanych europejskich uczelniach uznano za polska szanse na
lepszg rozpoznawalnos¢ w miedzynarodowym srodowisku.

Trwajgcy wcigz program Erasmus+ to oferta obejmujgca wszyst-
ko to, co proponowaty wczesniejsze programy. Dla instytucji z sekto-
ra szkolnictwa wyzszego udziat w tym przedsiewzieciu jest okazjg do
dziatania na arenie miedzynarodowej, udoskonalenia metod zarzg-
dzania, a takze daje mozliwos¢ zwiekszenia umiejetnosci w zakresie
opracowywania projektow, zarzgdzania nimi i prowadzenia dziatan
upowszechniajacych ich rezultaty. Dzieki temu wzrasta potencjat ka-
drowy i operacyjny zaangazowanych organizacji.

Docieramy jak najszerzej

W ciggu 25 lat dziatalnosci Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji prze-
szta droge od niewielkiej instytucji zarzadzajgcej jednym programem
dla szkolnictwa wyzszego do duzej agencji, majgcej szeroka oferte dla
wszystkich sektorow edukacji. Obecnie FRSE petni funkcje Narodowej
Agencji programu Erasmus+, zarzgdzajgc w obecnej perspektywie fi-
nansowej (2014-2020) srodkami w ramach pieciu programoéw sekto-
rowych. Obok wspomnianego Szkolnictwa wyzszego s3 to: Edukacja
szkolna, Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, Mtodziez i Edukacja do-
rostych. Sektory te wspierajg dziatania, z ktérych wiekszos¢ do 2013 r.
finansowana byta w ramach programow ,Uczenie sie przez cate zycie”
i ,Mtodziez w dziataniu”. | w kazdym z tych sektoréw rola FRSE w roz-
woju instytucjonalnym jest niebagatelna.

W przypadku sektorow Edukacja szkolna oraz Ksztatcenie i szko-
lenia zawodowe Fundacja wspiera rozwdj polskich instytucji eduka-
cyjnych, umozliwiajgc im korzystanie z doswiadczen zagranicznych
partneréw. Fundacja zacheca tez do potwierdzania kompetencji (uzy-
skanych w drodze formalnej, nieformalnej i pozaformalnej) m.in. po-
przez wykorzystywanie takich narzedzi jak Europass, Youthpass, ECVET
czy ECTS.

W przypadku edukacji szkolnej programy i inicjatywy wdrazane
przez lata w FRSE - poczawszy od Socratesa i Comeniusa, a na Erasmu-
sie+ skonczywszy - pomagaty rozwijac oferte edukacyjng szkot, przed-
szkoli oraz pozostatych instytucji dziatajgcych na rzecz edukacji. Oferujac
mozliwos¢ prowadzenia projektéw wspotpracy miedzynarodowej oraz
organizowania wyjazdow w ramach projektéw mobilnosci, FRSE zapew-
nita kadrze warunki do rozwoju zawodowego, a instytucjom umozliwita
podniesienie jakosci ich pracy, zwiekszenie konkurencyjnosci, poszerze-
nie oferty zaje¢ pozalekcyjnych i wprowadzenie nowoczesnych narzedzi
oraz innowacyjnych programow do nauczania. Projekty w szczegdlny
sposob pomogty rozbudowac oferte dla grup defaworyzowanych i o ni-
skich kompetencjach, pomagaty rowniez przeciwdziata¢ wykluczeniu
spotecznemu. Wysitki na rzecz rozwoju polskich placéwek edukacyj-
nych na przestrzeni lat stuzyty takze realizacji celéw ogdélnoeuropejskich
strategii rozwoju edukacji, dotyczgcych np. zmniejszenia liczby uczniow
przedwczesnie konczacych nauke. Szczegdlnie duzy wptyw na rozwaj
instytucjonalny szkét jako takich miata zmiana koncepcji programowej
na lata 2014-2020, polegajgca na zaadresowaniu oferty programu Era-
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Warto pamietac
o TEMPUS-ie:

+ indywidualne stypendia
przyznawane w tym progra-
mie studentom i pracowni-
kom byty poczatkiem
dzisiejszych mobilnosci

W programie Erasmus+,

& wymiana mtodziezy
finansowana w poczatkach
TEMPUS-a | to prototyp dzi-
siejszych wymian,

¢ w ramach tzw. JEP-6w (Joint
European Projects - wspolne
projekty europejskie) powstato
wiele nowatorskich progra-
mow studiow, wiele nowocze-
snych laboratoriow, ktorych

w latach 90. XX w. zazdroscita
nam niejedna uczelnia z kra-
jow Wspolnoty,

¢ TEMPUS-owe Super-JEP-y
zapoczatkowaty m.in. proces
tworzenia profesjonalnych
biur wspotpracy z zagranica,
tworzenia strategii umiedzy-
narodowienia uczelni, kompu-
teryzowania zasobéw biblio-
tecznych, tworzenia systemow
informatycznych obstuguja-
cych proces dydaktyczny (np.
podwaliny obecnego systemu
USQOS), podnoszenia kom-
petencji stuzb finansowych
uczelni i ich umiejetnosci roz-
liczania projektow miedzyna-
rodowych.

ECVET, ECTS

& ECVET (European Credit Sys-
tem for Vocational Education
and Training) to europejski
system transferu osiggnigc

w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym.

+ ECTS (European Credit Trans-
fer System) to Europejski Sys-
tem Transferu i Akumulowania
Osiggniec¢ (Punktéw) w szkol-
nictwie wyzszym.




Wptyw FRSE na rozwdj instytucjonalny

smus+ wytgcznie do organizacji jako wnioskodawcéw (a nie oséb indy-
widualnych), oraz mozliwos¢ realizowania projektéw na wiekszg skale
w ramach krajowych konsorcjow (co najmniej trzy organizacje, sposrod
ktoérych jedna petni funkcje koordynatora konsorcjum).

Istotny dla rozwoju instytucjonalnego szkot i przedszkoli okazat
sie rowniez zarzgdzany przez FRSE od 2004 r. program eTwinning,
w ramach ktérego szkoty moga ze sobg wspdtpracowacd przez inter-
net. Spotecznos¢ polskich nauczycieli w programie, liczaca juz ponad
55 tys. 0s6b z niemal 16 tys. szkét, zrealizowata dotad 25 tys. projektow.
Rola szkoty jako instytucji uczestniczgcej w programie zostata podkre-
slona w 2018 r., kiedy wprowadzono odznake Szkota eTwinning. Otrzy-
mujg ja placéwki za zaangazowanie w eTwinning nie tylko poszczegdl-
nych nauczycieli, lecz takze catej spotecznosci szkolnej. W Polsce taka
odznake otrzymato ponad 70 placéwek.

Fundacja od wielu lat ma rowniez bogatg oferte dla szkot zawodo-
wych. W sektorze VET (Vocational Education and Training) szczegdlna
role przez dwie ostatnie dekady odegraty programy Leonardo da Vinci
i Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia zawodowe. Realizowane w ich ramach
projekty miaty i majg na celu wspieranie mobilnosci uczniéw i absolwen-
téw, nauczycieli praktycznej nauki zawodu, kadry zarzadzajgcej w pla-
cowkach oswiatowych i pracownikéw na europejskim rynku pracy oraz
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan edukacyjnych. Programy adresowa-
ne do instytucji z sektora zawodowego stuzyty takze zwiekszaniu przej-
rzystosci i uznawalnosci kwalifikacji zawodowych, a przede wszystkim
podnosity jakos¢ ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Oferta obecnie realizowanego programu - Erasmus+ Ksztatcenie
i szkolenia zawodowe - jest skierowana do szerokiego spektrum insty-
tucji i organizacji zaangazowanych w rozwdoj ksztatcenia i szkolenia za-
wodowego. Najczesciej beneficjentami sg szkoty zawodowe, placéwki
ksztatcenia praktycznego i ustawicznego, instytucje szkoleniowe, mate
i Srednie przedsiebiorstwa, szkoty wyzsze, wojewddzkie i powiatowe
urzedy pracy, a takze organy administracji samorzadu lokalnego i re-
gionalnego. Program jest wyjgtkowy, bo pomaga zmniejszy¢ dystans
miedzy edukacja a jej otoczeniem. Sprzyja temu charakter finansowych
projektéw - biorg w nich udziat organizacje o zréznicowanym statusie:
instytucje edukacyjne i szkoleniowe, przedsiebiorstwa z wybranych
branz produkcyjnych i ustugowych oraz partnerzy spoteczni.

Program Erasmus+ Ksztatcenie i szkolenia zawodowe jest waznym
elementem uzupetniajgcym proces edukacji oraz przyczyniajgcym sie
do doskonalenia systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Prak-
tyczna realizacja programu stanowi okazje dla beneficjentéw do otwo-
rzenia sie na nowosci w obszarze ksztatcenia zawodowego poprzez
zaobserwowanie i przeniesienie na grunt wtasnej instytucji praktyk sto-
sowanych w innych krajach. Program stwarza w ten sposéb mozliwosc
rozpoczecia procesu modernizacji edukacji zawodowej bez oczekiwa-
nia na odgodrne inicjatywy czy reformy krajowe. Wzajemne poznanie
systemow edukacji, szczegdlnie w ich praktycznym wymiarze i poprzez
bezposrednie kontakty ze swoimi odpowiednikami w innych krajach,
umozliwia instytucjom budowanie dtugotrwatych relacji, pozwalajg-
cych na doskonalenie istniejgcych rozwigzan edukacyjnych i tworzenie

Z programami
przez 25 lat

Polskie szkoty wyzsze miaty
mozliwosc¢ czerpania z oferty
nastepujgcych programow:

+ TEMPUS (w latach 1990-2000
program bezzwrotnej pomocy,
a w latach 2004-2013 program,
w ktérym Polska wystepowata
w roli pomagajgcego innym
krajom),

& SOCRATES i Il (1998-2006),

+ ,Uczenie sie przez cate zycie”
(2007-2013),

¢ Fundusz Stypendialny

i Szkoleniowy (FSS) | i Il edycja
(2008-2017),

& Erasmus Mundus (2004-2013),
& Erasmus+ (2014-2020).

37



25-lecie FRSE

Uczestnicy projektu
Erasmus+ DiamonDT, -
koordynowanego przez { .l'l
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zupetnie nowych. Dzieki udziatowi w programie polskim szkotom za-
wodowym udato sie nawigzac wieloletnie i trwate relacje partnerskie
z zagranicznymi przedsiebiorstwami, w ktérych uczniowie mogg odby¢
kilkutygodniowe staze zawodowe.

Aby zapewni¢ kompleksowy charakter swojej ofercie skierowa-
nej do szkdt, FRSE z sukcesem (w niektérych sektorach juz od 2014 r.)
korzysta ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (najpierw
przez program Kapitat Ludzki, a nastepnie Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwadj). Pienigdze z tego zrodta pozwalajg na sfinansowanie
dodatkowych projektéw dotyczacych m.in. mobilnosci kadry edukacji
szkolnej, zagranicznych stazy dla uczniéw i absolwentéw szkdt zawodo-
wych oraz szkolen kadry ksztatcenia zawodowego (wiecej na s. 40-41).

Rozszerzanie ram na edukacje pozaformalna i sektor NGO

Propagowanie edukacji pozaformalnej oraz nieformalnej jako sciezek
komplementarnych do edukacji formalnej byto i jest jednym z pod-
stawowych celéw kolejnych edycji unijnych i miedzyrzgdowych pro-
gramow realizowanych przez FRSE. Edukacje pozaformalng mozna
okresli¢ jako ,nauke poprzez praktyke” mtodzi ludzie rozwijajg umie-
jetnosci, rozwigzujac realne zyciowe problemy, przed ktérymi ich po-
stawiono. W procesie edukacyjnym nie ma nauczycieli - sg edukatorzy,
ktdrzy uczestniczg w nim razem z mtodzieza.
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Erasmus+
a edukacja szkolna

Korzysci z udziatu w programie:
# uczestnictwo w europejskiej
przestrzeni edukacyjnej,

+ wigczanie zagranicznych
partneréw w zycie szkoty,

+ zaangazowanie w dziatania
projektowe, rozpowszechnianie
kultury projektowej oraz kultury
ewaluacji i monitoringu,

& wzrost prestizu, rozwijanie
wspotpracy ze srodowiskiem
lokalnym,

+ integracja spotecznosci
szkolnej oraz polepszenie
atmosfery w szkole,

& wprowadzanie
innowacyjnych metod
zarzadzania placéwka,

& zmiana wyposazenia

oraz aranzacji sal lekcyjnych.




Wptyw FRSE na rozwdj instytucjonalny

Dzieki wsparciu przyznawanemu przez Narodowg Agencje - po-
czawszy od programu ,Mtodziez dla Europy”, a na Erasmus+ Mtodziez
skonczywszy - grupy nieformalne i organizacje pozarzadowe od lat
mogaq realizowac wtasne pomysty. Dzigki temu, ze biorg petng odpowie-
dzialnos¢ za prowadzone przedsiewziecia, zdobywajg nie tylko wiedze
i umiejetnosci formalne (np. poznajgc zasady programu i piszgc wnio-
ski), lecz takze praktyczne (organizujgc akcje informacyjne, doskonalac
metodyke prowadzenia dziatan, warsztatéw etc.), teoretyczne i admini-
stracyjne (opisujgc dokumenty, gromadzac dokumentacje finansowsa,
raportujac i rozliczajac).

Realizacja projektéw finansowanych z programéw miodziezowych
wptyneta na dynamiczny rozwdj wielu organizacji pozarzgdowych,
zwtaszcza tych najmniejszych. Zyskiwaty one mozliwos¢ nawigzywa-
nia kontaktow miedzynarodowych i wspotpracy w ramach duzych
sieci. To zas otworzyto organizacjom drzwi do realizacji wiekszej liczby
projektéw miedzynarodowych w ramach innych programoéw. Stabilny
budzet programoéw mtodziezowych, jasno okreslone zasady ubiegania
sie o dofinansowanie oraz mozliwos¢ wielokrotnej realizacji projektow
dawaty i dajg organizacjom pewnos¢ dziatania.

W wielu przypadkach, dzieki realizacji projektow w ramach pro-
gramu ,Mtodziez w dziataniu”, zostata nawigzana lub wzmocniona
wspotpraca organizacji ze strukturami lokalnymi. W ramach aktual-
nie realizowanego programu Erasmus+ Mtodziez (Akcja 2.) organiza-
cje majg mozliwosc¢ rozwijania know-how i opracowywania narzedzi,
materiatéw i rozwigzan mogacych stuzyé szerszemu gronu odbiorcéw,
wzmachiajgc w ten sposob dodatkowo swojg pozycje na rynku trze-
ciego sektora. Akcja 3. daje zas mozliwos¢ inicjowania dialogu poli-
tycznego z decydentami, wptywajgc w ten sposdb na rozwdj polityki
mtodziezowej opartej na wiedzy i danych.

Dtugoterminowe projekty finansowane w ramach programow dla
mtodziezy maja tez znaczacy wptyw na spotecznosci lokalne, w kto-
rych sg realizowane. Wykazujg one duze zainteresowanie prowadzony-
mi dziataniami - uznajg je za cenne i wzbogacajgce, chetnie rowniez
angazujg sie w dziatania projektowe.

Wyzwania XXI wieku

Nawet tak bardzo skrétowe przypomnienie inicjatyw i programoéw
FRSE pokazuje trendy i zmiany, jakie zaszty na przestrzeni czasu. Przez
lata zakres dziatan Fundacji stale sie poszerzat. Pierwsze programy
skierowane byty do konkretnych instytucji edukacyjnych. Celem byto
udoskonalenie zaréwno ich samych, jak i systemu edukacji. Obecnie
poszerzamy dziatania: nie tylko wtgczamy do nich nowe kategorie
podmiotéw, lecz takze staramy sig, by projekty oddziatywaty na cate
spotecznosci. Za chwile - w 2020 r. - czeka nas zapewne kolejna mody-
fikacja. Jedno sie na pewno nie zmieni - edukacja pozostanie zadaniem
wielkiej wagi i wyzwaniem na kolejne lata.

Wdrazanie
programow
miodziezowych

Fundacja Rozwoju Systemu

Edukacji obstugiwata w Polsce

nastepujgce programy
adresowane bezposrednio
do mtodych ludzi:

+ ,Mtodziez dla Europy”
1989-1999,

+ Wolontariat Europejski
1996-1999,

+ MLtODZIEZ 2000-2006,
+ ,Mtodziez w dziataniu”
2007-2013,

& Erasmus+ Mtodziez
2014-2020.
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______FOCUS_ '
ERASMUS+ Z POWEREM,
CZYLI POLSKA DAJE PRZYKLAD

ROLA EUROPEIJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
(PO KL I PO WER) W ROZWOJU INSTYTUCII

Polska nalezy do wyjgtkowych krajéw na tle Europy - od lat projekty re-
alizowane na zasadach programu Erasmus+ finansowane s3... nie tylko
z programu Erasmus+. Od 2012 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
jest bowiem beneficjentem Europejskiego Funduszu Spotecznego.

FRSE rozpoczeta woéwczas realizacje trzech projektéw w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet Ill Wysoka jakos$¢ syste-
mu oswiaty) dotyczgcych: mobilnosci kadry edukacji szkolnej w projek-
tach indywidualnych i instytucjonalnych oraz ksztatcenia zawodowego
- zagranicznych stazy dla uczniéw i absolwentow szkdt zawodowych.

Wsparciem objeto 14 530 osob ksztatcgcych sie i szkolgcych zawodowo, »

1364 przedstawicieli szkolnej kadry edukacyjnej w ramach projektéow

instytucjonalnych oraz 1534 uczestnikow indywidualnych - nauczycieli ’

i dyrektoréw szkoét. taczna wartosé zrealizowanych projektéow to ok.

160 min zt.

Zrealizowane w latach 2012-2015 projekty pozwolity: J

- mtodziezy szkét zawodowych lepiej zrozumiec¢ zasady rynku pra- 7 funduszy PO WER

cy, zdoby¢ wiedze i praktyczne umiejetnosci utatwiajgce zaistnienie finansowane sg projek-
. . . . . . ty z list rezerwowych

na rynku pracy oraz realizacje planéw zawodowych, a takze rozwingc¢ KomKursow Erasmuss

umiejetnosc krytycznego myslenia. Jak pokazaty badania: FOT. KRZYSZTOF PACHOLAK

# 98 proc. uczestnikéw wskazato, ze staz zawodowy w znaczacy
sposdb pomaogt im w dalszej nauce;

¢ 99 proc. uczestnikdw potwierdzito, ze staze zagraniczne
byty bardzo dobrg forma zapoznania sie ze sposobami
funkcjonowania w srodowisku zawodowym za granicg;

# staz zrealizowany w przedsiebiorstwach zagranicznych
przygotowat mtodziez do zycia w warunkach gospodarki rynkowe;.

PO
- nauczycielom pozna¢ nowe formy i metody pracy. Dzieki temu ich 86 5
?

lekcje sg bardziej urozmaicone, a zadania w wiekszym stopniu zaspo-
kajajg indywidualne potrzeby uczniéw. Jak pokazaty badania:

¢ 90% uczestnikdéw projektéw ocenia, ze mobilnosé¢ miata bardzo TYS.0SOB
duzy i duzy wptyw na poprawe kompetencji w zakresie jezyka OBJETO WSPARCIEM
obcego. Nauczyciele jezykdw obcych osiggneli wieksza biegtosé W RAMACH PROJEKTOW
w postugiwaniu sie jezykiem, z kolei nauczyciele przedmiotowi Z FUNDUSZY EFS
deklarujg chec¢ dalszego uczenia sie jezykdw oraz gotowosé (DO KONCA 2018 R)

do podejmowania miedzynarodowych dziatan edukacyjnych.
¢ 999% 0s6b uwaza, ze mobilnosé w duzym stopniu zmotywowata
ich do dalszego rozwoju zawodowego.
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Synergia miedzy Erasmus+ a Europejskim Funduszem Spotecznym

# 95 proc. os6b uwaza, ze mobilnos¢ miata duzy wptyw na
aktualizacje wiedzy o innych krajach, kulturach i systemach
edukacji. Nauczyciele deklarujg che¢ nawigzywania do tych
aspektow i roznic kulturowych na prowadzonych lekcjach. Dla
znacznej czesci uczestnikdw mobilnosci to wtasnie wdrozenie
konkretnych rozwigzan zaobserwowanych w instytucjach
partnerskich byto jednym z najwiekszych sukcesow projektow.

¢ az 98 proc. 0séb sktadajgcych raporty ocenito, ze dzieki udziatowi
w projekcie poprawito dotychczasowe kompetencje lub zdobyto
nowe umiejetnosci zawodowe.

- instytucjom edukacyjnym wypracowa¢ modele podnoszenia kompe-
tencji zawodowych i jezykowych pracownikéw tych placéwek poprzez:
¢ nawigzanie trwatej wspotpracy miedzynarodowej z instytucjami

z innych krajow;

+ posiadanie lepiej wykwalifikowanej kadry, co ma wptyw
na ucznidéw, wspotpracownikow i oferte edukacyjng szkoty;

¢ wspotprace miedzy szkotami o zblizonych profilach i poznanie
wzajemnych oczekiwan;

¢ zwiekszenie wymiaru europejskiego w pracy szkoty
lub organizacji (opinia 83 proc. uczestnikéw).

Sukces unikatowej na skale Unii Europejskiej synergii pomiedzy Era-
smusem-+ a EFS zaowocowat podjeciem przez FRSE kolejnych dziatan
i przystgpieniem do realizacji projektéw dofinansowanych ze srodkéw
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwaj, przewidzianego do
realizacji na lata 2014-2020, ale opartych na zasadach programu Era-
smus+. Od 2014 r. FRSE zrealizowata badz realizuje 12 projektéw wspiera-
jacych m.in. mobilnos¢ kadry edukacji szkolnej, ksztatcenia zawodowego
i niezawodowej edukacji dorostych, zagraniczne staze dla uczniéw i ab-
solwentéw szkdét zawodowych, mobilnos¢ studentéw z niepetnospraw-
noscig i znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej. Wartos¢ zarza-
dzanych projektow przekroczyta juz miliard ztotych.

Gtéwnym celem projektow jest podniesienie kompetencji zawo-
dowych i kluczowych osdb biorgcych w nich udziat. Podczas pobytu
za granicg uczniowie, studenci i kadra zyskujg swiadomos¢ koniecz-
nosci ciggtego podnoszenia posiadanych juz kwalifikacji, podnoszg
poziom znajomosci jezykdéw obcych, w praktyce przekonujac sie, ze
jest to wazny element w ich karierze zawodowej. Bardzo czesto uczest-
nicy wyjazdow zagranicznych uswiadamiajg sobie rowniez, jak duzo
od nich zalezy, uczg sie samodzielnosci i nabierajg pewnosci siebie.
Zyskujg ponadto wiedze o innych krajach, ich historii, kulturze i syste-
mach edukacyjnych.

Po czterech latach wdrazania projektéw finansowanych z PO
WER na zasadach programu Erasmus+ FRSE rozpoczeta realizacje in-
nowacyjnego projektu pt. Ponadnarodowa mobilnos¢ uczniow, ktéry
jest odpowiedzig na zainteresowanie polskich szkét mozliwosciami
finansowania wyjazdéw zagranicznych ich ucznidw. Dzieki realizacji
projektu zaspokajajgcego konkretne potrzeby szkoty i jej uczniow
mozliwe sg: duza indywidualizacja form wsparcia oraz niwelowanie
barier i przeszkdd, co umozliwia mtodym osobom rozwadj kompetenciji
kluczowych.

Pod koniec 2018 r.
z funduszy

PO WER
realizowano
projekty pn.:

# Zagraniczna mobilnosé
studentow niepetnosprawnych
oraz znajdujacych sie w trudnej
sytuacji materialnej (Il edycja),
+ Staze zagraniczne dla
uczniéw i absolwentow szkot
zawodowych oraz mobilnosé
kadry ksztatcenia zawodowego,

¢ Ponadnarodowa mobilnosé
uczniéw i absolwentéw

oraz kadry ksztatcenia
zawodowego,

+ Mobilnosc¢ kadry edukacji
szkolnej,

¢ Ponadnarodowa mobilnos¢
kadry edukacji szkolnej,

+ Ponadnarodowa mobilnos¢
kadry niezawodowej

edukac;ji dorostych,

+ Szansa - nowe mozliwosci
dla dorostych,

¢ Ponadnarodowa mobilnos¢
uczniow.
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W SWIECIE .
CYFROWYCH MOZLIWOSCI

ROLA FRSE WE WSPIERANIU
KOMPETENCII CYFROWYCH
Nowoczesna edukacja nie moze pomijaé technologii. Coraz bardziej

zaawansowane urzadzenia, programy, aplikacje stanowia
nieodtgczny element codziennosci, takze tej szkolnej.

Wprowadzanie najnowszych rozwigzan technologicznych i metodolo-
gicznych do pracy z uczniami jest jednym z najwazniejszych wyzwan
wspotczesnej edukacji. FRSE wspiera wysitki w tym kierunku od lat. Juz
w ramach programu Minerva, stanowigcego komponent programu So-
crates Il (2000-2006), finansowano miedzynarodowe projekty wspot-
pracy, przyczyniajgce sie do rozwoju innowacyjnych praktyk w zakresie
wykorzystywania technologii informacyjno-komunikacyjnych w edukaciji.
Sukces tego przedsiewziecia sprawit, ze w 2005 r. Komisja Europejska
ustanowita program eTwinning. W Polsce zarzadza nim Krajowe Biuro,
funkcjonujgce w strukturach Fundacji.

Program odgrywa szczegdlng role we wspieraniu rozwoju kompe-
tencji cyfrowych. Jego podstawg jest wspotpraca szkét przez internet
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Tradycyjne formy kontaktu
zastepujg tu komunikacja i wspoétdziatanie on-line, a zaplanowane dzia-
tania projektowe wykonuje sie z wykorzystaniem réznorodnych aplikacji
i urzadzen.

Aby przygotowac nauczycieli do podjecia tego wyzwania, eTwin-
ning od lat organizuje liczne, bezptatne i zréznicowane szkolenia. Duzg PO
popularnoscig cieszg sie prowadzone od 2006 r. kursy on-line. Oferta
obejmuje kompleksowe szkolenia z korzystania nie tylko z narzedzi 53
programu, lecz takze z kilkudziesieciu zewnetrznych narzedzi, m.in. do

nauki programowania, obrébki zdjec¢, prezentacji, czy z metod naucza- DYREKTOROW

nia mozliwych do zastosowania przez nauczycieli konkretnych przed- | NAUCZYCIELI

miotéw. Do tej pory ze szkolen skorzystato ponad 35 tys. nauczycieli! Z OK.15 TYS. PLACOWEK
Wraz ze zmieniajgcymi sie trendami w edukacji zmienia sie tez WZIELO UDZIAL

oferta szkoleniowa eTwinning. Organizowane sg np. specjalne kam- W PROGRAMIE

panie stuzgce wsparciu inicjatyw Ministerstwa Edukacji Narodowej. ETWINNING W LATACH

Pierwsza z nich (,Aktywna tablica z eTwinning”) poswiecona byta me- 2005-2017

todologii pracy z tablicg interaktywng w szkole oraz popularyzacji przy-
datnych aplikacji. Druga - ,Programowanie z eTwinning” - obejmowata
23 seminaria szkoleniowe dotyczgce nauki programowania w szkotach.
W ramach kampanii powstaty m.in. specjalne kursy on-line i scenariu-
sze lekcji, wydano tez publikacje poswiecong programowaniu. Efektem
przedsiewziecia byto 450 nowych projektéw wspdtpracy szkét w pro-
gramie eTwinning oraz kilka tysiecy przeszkolonych nauczycieli.
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Rola FRSE w ksztattowaniu kompetencji cyfrowych

Whnetrze Mobilnego
Centrum Edukacyjne-
go, stworzonego
przez FRSE

FOT. KRZYSZTOF PACHOLAK

Kampania ,Programowanie z eTwinning” stata sie tez poczatkiem
,Akademii eTwinning”. Jej celem jest wsparcie nauczycieli chcgcych re-
alizowac¢ podstawe programowag w innowacyjny i kreatywny sposoéb.
W ramach ,Akademii” testowane sg nowe narzedzia i aplikacje oraz
sprawdzane sposoby wykorzystania ich w codziennej pracy szkoty czy
w projektach edukacyjnych. Chodzi m.in. o takie narzedzia jak okulary
VR (virtual reality), pozwalajgce wejs¢ do wirtualnego swiata, ,Tajem-
niczag wyspe” (rzutnik umozliwiajgcy korzystanie z funkcjonalnosci za-
rowno tablicy multimedialnej, jak i interaktywnej podtogi), kostki iMO
Learn (lekkie szesciany wyposazone w zyroskopy, ktore po podtgczeniu
do laptopa i rzutnika stajg sie elementami wciggajacej gry), a takze licz-
ne roboty (OzoBot, Photon, Codey Rocky, Scottie Go!), zestawy Lego do
nauki programowania oraz tablety.

+Akademia eTwinning” pojawia sie na konferencjach i seminariach
warsztatowych programu oraz stanowi wyposazenie Mobilnego Cen-
trum Edukacji (MCE), specjalnej naczepy, ktérej wykorzystanie umozliwia
dotarcie z ofertg Fundacji nawet do najdalej potozonych szkoét.

Inauguracja MCE odbyta sie 14 maja 2018 r. w Watbrzychu. Pro-
wadzone w MCE zajecia sg bardzo zréznicowane i z tatwoscig mozna
dopasowac je do odbiorcéw (od spotkan informacyjnych do zaawan-
sowanych technologicznie warsztatow wykorzystujgcych TIK). Sesje
z udziatem licznych specjalistéw (w tym doswiadczonych w realizacji
projektoéw nauczycieli) cieszg sie ogromnym zainteresowaniem odwie-
dzajgcych Mobilne Centrum Edukacyjne uczniéw i nauczycieli. Tylko
w 2018 r. ciezarowka Fundacji zawitata do kilkunastu miejscowosci
w dziewieciu wojewoddztwach.

Warsztaty w MCE

# Zajecia dla uczniow

i nauczycieli organizowane

w MCE dotyczg m.in. podstaw
programowania, myslenia
komputacyjnego czy tworzenia
podstawowych algorytmow,

z wykorzystaniem przedmiotow
codziennego uzytku.

¢ Gtéwna role odgrywaja tu
proste scenariusze i modele
pracy z uczniem, ktére kazdy
nauczyciel z tatwoscig moze
przenies¢ do swojej klasy,

np. kodowanie za pomoca
kolorowych kubeczkow.

« Pierwsze kroki

W programowaniu, rozwijanie
kompetencji ucznia

i nauczyciela nie sg uzaleznione
wytgcznie od nowoczesnych
technologii - najwazniejsze

jest nowatorskie i kreatywne
podejscie do procesu edukacji.
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DOBRA INFORMACJA
WARUNKIEM SUKCESU

leydoVALI#N Rola FRSE w promociji

I upowszechnianiu rezultatow projektow

ednym z priorytetéw Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji jest upo-

wszechnianie rezultatéw zrealizowanych projektéw. FRSE wychodzi
z zatozenia, ze skuteczne informowanie o ciekawych i niejednokrotnie
innowacyjnych efektach inicjatyw podejmowanych przez beneficjen-
téw to najlepszy sposodb, by ofertg takich programow jak Erasmus+ za-
interesowac nowych odbiorcéw i zainspirowac ich do dalszego pod-
noszenia atrakcyjnosci dziatan edukacyjnych. Upowszechnianie jest
takze wazne dla samych beneficjentéw - dzieki niemu mozliwe jest
wdrozenie na szerszg skale wypracowanych przez nich rezultatow.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji prowadzi szeroko zakrojong
dziatalnosc¢ stuzgcg promocji i upowszechnianiu rezultatéw projektow.
Od 25 lat FRSE dociera z informacjg o miedzynarodowych programach
edukacyjnych do grup potencjalnych beneficjentéw i prezentuje im
swojg oferte. W ten sposéb Fundacja zwieksza swiadomos¢ odbiorcéw
i poszerza wiedze o mozliwosciach, z jakich mogg skorzystac zaintere-
sowane instytucje i odbiorcy indywidualni. FRSE od lat prowadzi takze
wiele roznych cykli szkoleniowych dla ré6znych grup odbiorcéw, co stu-
zy zwiekszeniu jakosci realizowanych projektéw - od poprawy poziomu
whioskow przez realizacje efektywnych i atrakcyjnych dziatan do kwestii
zwigzanych z merytorycznymi i formalnymi aspektami upowszechniania
rezultatow.

Réwnolegle FRSE podejmuje dziatania na rzecz promocji najlep-
szych projektow i wskazuje dobre praktyki. Wspiera beneficjentéw, na-
gradza najbardziej zaangazowanych koordynatorow i najlepsze rezultaty.
FRSE promuje dobre praktyki w publikacjach, w formie wystaw, podczas
wydarzen (szkolen, konferencji itp.) oraz wspiera wymiane doswiadczen
miedzy beneficjentami. Dziatania Fundacji w zakresie upowszechniania
rezultatéw projektéw majg charakter nie tylko ogdlnopolski, lecz takze
lokalny czy regionalny. FRSE w ciggu ostatnich 25 lat wielokrotnie wska-

. . . . . . . Sadzenie lasu Erasmusa
zywata, jak wielkie znaczenie ma dotarcie do odbiorcéw w spoteczno- w Celestynowie
$ciach lokalnych - stad nacisk na dziatania regionalnych konsultantéw, pod Warszawa (2013 1)
ambasadoréw i punktow informacyjnych oraz wykorzystanie wspdtpracy FOT. KRZYSZTOF KUCZYK
z siecig Eurodesk.

Dziatania promocyjne i informacyjne

FRSE co roku organizuje kilkaset wydarzei promocyjnych, informa-
cyjnych i szkoleniowych: konferencji, seminariow, warsztatéw, kon-
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gresow, paneli dyskusyjnych itp. Chetnie uczestniczy takze w wyda-
rzeniach organizowanych przez inne instytucje, bedac ich partnerem,
wspoétorganizatorem, patronem lub uczestnikiem. Tak duza aktywnos¢
FRSE sprawia, ze nie sposéb przytoczy¢ w tej publikacji nawet skréco-
nego katalogu konferencji, w ktorych Fundacja wzieta udziat w ciggu
25 lat istnienia. Warto jednak podkresli¢, ze wszystkie te dziatania stu-
73 przede wszystkim zwréceniu uwagi szerszej publicznosci na oferte
programow, ktérymi zarzgdza FRSE, zachecaniu do realizacji projektow
oraz promowaniu wiedzy o wptywie programu na instytucje i uczest-
nikéw indywidualnych.

Wsrdd najwazniejszych wydarzen, ktére FRSE organizuje lub wspot-
organizuje, sg konferencje promocyjne i upowszechniajgce, poswieco-
ne ofercie unijnych programoéw edukacyjnych (w latach 2014-2016 cykl
nosit nazwe ,Akademia Erasmusa”). Najwazniejszg impreza tego typu
jest coroczny Ogodlnopolski Dzien Informacyjny Programu Erasmus+,
w ktorym kazdorazowo bierze udziat ponad tysigc oséb. W FRSE dziata
takze punkt informacyjny, w ktorym mozna dowiedziec sie wszystkiego
o programie Erasmus+ i innych programach zarzgdzanych przez Fun-
dacje. W wyznaczone dni tygodnia w punkcie informacyjnym mozna
bezposrednio porozmawiac z ekspertami i pracownikami FRSE, mozliwe
sg takze konsultacje on-line.

FRSE angazuje sie takze w dziatania stuzgce rozwojowi polskiej
edukacji i dopasowywaniu oferty edukacyjnej do potrzeb zmieniaja-
cego sie $wiata - w 2018 r., z okazji 30-lecia programu Erasmus, zorga-
nizowano Kongres Rozwoju Systemu Edukacji, w trakcie ktérego pod-
jeto dyskusje o europejskich i Swiatowych trendach w ksztattowaniu
kompetencji i organizowaniu systemow edukacji. FRSE wtgcza sie tak-
ze w debate nad przysztoscig ksztatcenia jezykowego czy przemianami
szkoty we wspodtczesnym swiecie i w kontekscie nowych technologii.
W 2016 r. Fundacja zainicjowata rowniez cykl konferencji regionalnych
programu Erasmus+, ktorych celem jest pokazanie, w jaki sposéb moz-
na skutecznie i efektywnie wykorzystac¢ fundusze europejskie na reali-
zacje zadan os$wiatowych zwigzanych z przemianami zachodzgcymi
w polskiej oswiacie.

Fundacja aktywnie wtgcza sie w najwazniejsze wydarzenia na po-
ziomie krajowym i europejskim. FRSE miata swdj udziat m.in. w ob-
chodach Europejskiego Roku Wolontariatu (2011), Europejskiego Roku
Aktywnosci Oséb Starszych i Solidarnosci Miedzypokoleniowej (2012),
oraz krajowego Roku Uniwersytetow Trzeciego Wieku (2012). W zwigzku
z prezydencjg Polski w Radzie UE w 2011 r. Fundacja wspdtorganizowata
trzy konferencje eksperckie, poswiecone rozwijaniu wspotpracy pomie-
dzy ksztatceniem zawodowym, szkolnhictwem wyzszym i uczeniem sie
dorostych, kompetencjom jezykowym oraz roli mobilnosci edukacyjnej
w ksztatceniu formalnym, nieformalnym i pozaformalnym. Wszystkie
wydarzenia pokazaty znaczenie programow zarzadzanych przez FRSE
w rozwijaniu ksztatcenia i reformowaniu polskiego systemu edukacji.

Fundacja uczestniczy takze w waznych wydarzeniach dotyczgcych
poszczegoinych sektorow programu Erasmus+, takich jak Europejski
Tydziern Umiejetnosci Zawodowych (European Vocational Skills Week).
Organizuje takze cyklicznie Forum Edukacji Dorostych, regularnie wia-
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| Kongres Rozwoju
Systemu Edukacji

Warszawa, 8 wrzesnia 2018 r.

+ |deg przedsiewzigcia byto
podkreslenie wptywu jakosci
ksztatcenia na poziom
kompetencji Polakéw i ich
konkurencyjnos¢ na rynku
pracy.

¢ Merytoryczny nadzoér nad
kongresem sprawowali

prof. dr hab. Stefan M.
Kwiatkowski - rektor Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej w Warszawie,
oraz dyrektor generalny FRSE
dr Pawet Poszytek.

+ Materiaty z konferencji
mozna znalez¢ w publikacji
Kompetencje przysztosci,
wydanej w listopadzie 2018 r.
naktadem Wydawnictwa
FRSE. Ksigzke mozna pobrac
bezptatnie w formacie PDF

ze strony:

czytelnia.frse.org.pl.
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cza sie w obchody Europejskiego Tygodnia Mtodziezy, a od 2007 r.
wspoétorganizuje Forum Ekonomiczne Mtodych Lideréw. Od 2017 r. FRSE
koordynuje przygotowanie Polski do udziatu w konkursach WorldSkills
oraz EuroSkills - imprezach promujgcych umiejetnosci zawodowe i bran-
zowe wsrod mtodych ludzi. Fundacja zwraca takze uwage na obchody
rocznic dotyczgcych programoéw europejskich: w 2012 r. organizowata
obchody 25-lecia, a w roku 2017 - 30-lecia programu Erasmus. W ra-
mach odbywajgcych sie wowczas wydarzen znalazty sie: gala programu
Erasmus, wystawa, zlot studentéw Erasmusa, debaty, a nawet.. sadze-
nie drzew w ramach akcji ,Las Erasmusa”’. Fundacja chetnie uczestniczy
w waznych wydarzeniach cyklicznych - co roku obecna jest na Paradzie
Schumana, angazuje sie w obchody Europejskiego Dnia Jezykdw, przez
wiele lat zapraszata chetnych w Noc Muzedw. Obejmuje takze patronat
nad wydarzeniami organizowanymi przez regionalne instytucje.

Fundacja chetnie siega po niestandardowe akcje promocyjne,
ktore przyciggajg uwage odbiorcow i mediow - a zatem pozwalajg sku-
tecznie zachecic¢ do realizacji nowych projektéw. Wielokrotnie FRSE
organizowata wystawy, podczas ktorych prezentowane byty najciekaw-
sze projekty realizowane w kolejnych latach przez beneficjentéw réz-
nych programow, a takze historie uczestnikéw indywidualnych. Wysta-
wy odbywaty sie w przestrzeni publicznej, co zwiekszato swiadomosc¢
korzysci, jakie niesie ze sobg udziat w programach zarzgdzanych przez
FRSE. Wsrod tych wystaw znalazty sie m.in.: Pokolenie Erasmusa, czyli
wystawa z okazji 25-lecia programu Erasmus, Krok po kroku - aktyw-
na wystawa prezentujgca rezultaty programu ,Mtodziez w dziataniu’,
czy rocznicowa wystawa prezentujgca dorobek FRSE: 20 lat Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji.

W 2017 r., podczas obchoddéw 30-lecia programu Erasmus, Fun-
dacja zainicjowata innowacyjny projekt Erasmus+ Bus. W specjalnym
busie eksperci FRSE wyruszyli w edukacyjng trase po Polsce, dociera-
jac nawet do najmniejszych miejscowosci i promujgc oferte programu
Erasmus+ wsrod tych, ktorzy jej jeszcze nie znali. Bus pokonat w sumie
7719 km. Rozwijajgc ten pomyst, w 2018 r. FRSE zainaugurowata dzia-
talno$¢ Mobilnego Centrum Edukacyjnego. Jest to specjalna naczepa
szkoleniowo-dydaktyczna, ktéra umozliwia zarowno nauczanie dzieci,
jak i szkolenie nauczycieli. S3 w niej prezentowane nowoczesne metody
nauczania, czesto z wykorzystaniem rzeczywistosci wirtualnej, odbywaijg
sie tu m.in. zajecia z robotyki, podstaw programowania, jezykow, gry
edukacyjne. Mobilne Centrum Edukacyjne wspiera takze przekazywanie
wiedzy o programach Erasmus+ oraz eTwinning.

Od 2017 r. FRSE wtacza sie takze w obchody Europejskiego Tygo-
dnia Sportu, organizujgc Bieg Erasmusa. Jest to wydarzenie charytatyw-
ne, ktdre promuje zdrowy tryb zycia i aktywnos¢ ruchowa oraz integruje
uczestnikow i wolontariuszy z réznych krajow. Stanowi takze promocje
programu Erasmus+ i jego dziatan zwigzanych ze sferg sportu i aktyw-
nosci fizycznej.

Upowszechnianie rezultatéw projektow

FRSE kfadzie szczegdlny nacisk na promocje dobrych praktyk - najlep-
szych, najbardziej wartosciowych projektéw i rezultatéw. W tym celu
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przyznaje certyfikaty, wyréznienia i nagrody za szczegdlnie cenne
projekty edukacyjne i organizuje szereg konkurséw skierowanych do
réznych grup beneficjentéw. Ponadto osoby zaangazowane w realiza-
cje projektéw eTwinning otrzymujg odznaki jakosci (Krajowa Odznaka
Jakosci oraz Europejska Odznaka Jakosci), a takze moga wzig¢ udziat
w ogoélnopolskim konkursie Nasz projekt eTwinning, organizowanym
w celu wyrdznienia najlepszych projektéw eTwinning realizowanych
przez polskie przedszkola i szkoty. Beneficjenci programéw Erasmus+,
PO WER, Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany Mtodziezy oraz Pol-
sko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy uczestniczg w konkursie
Selfie+, w ktorym prezentujag swoje dziatania projektowe, dzielgc sie
zdjeciami wykonanymi podczas realizacji dziatan i chwalagc dokona-
niami. FRSE od 2001 r. przyznaje takze Europejski Znak Innowacyjno-
$ci w dziedzinie nauczania i uczenia sie jezykdw obcych - European
Language Label. Otrzymujg go realizatorzy projektéw podejmujgcych
tematyke jezykowsa za innowacyjne techniki ksztatcenia oraz osiggnie-
cia metodyczne i dydaktyczne.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje konkurs EDUinspiracje -
flagowa inicjatywa Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Przedsie-
wziecie to stuzy promowaniu i nagradzaniu najlepszych projektow
edukacyjnych oraz oséb szczegdlnie zaangazowanych w ich realizacje.
Konkurs ten zostat zainicjowany w 2011 r., w 2018 r. odbyta sie juz jego
VIl edycja. Konkurs EDUinspiracje skierowany jest do instytucji i or-
ganizacji, ktore realizujg projekty w ramach programow zarzagdzanych
przez Fundacje. W réznych kategoriach konkursowych nagrody otrzy-
mujg reprezentanci wszystkich sektoréow programu Erasmus, a takze
instytucje realizujgce dziatania w ramach innych programoéw i inicjatyw
(Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj, Polsko-Litewski Fun-
dusz Wymiany Mtodziezy, Eurodesk, w przesztosci - Fundusz Stypen-
dialny i Szkoleniowy). Od 2014 r. rwnolegle z konkursem EDUinspi-
racje organizowany jest konkurs EDUinspirator, skierowany do oséb
indywidualnych - koordynatoréow projektow, a od 2015 r. takze konkurs
EDUinspiracje - Media, w ktérym biorg udziat dziennikarze zajmujacy
sie tematyka edukacyjnych projektéw miedzynarodowych.

Co roku, w listopadzie lub grudniu, odbywa sie Gala Wrecze-
nia Nagréd Edukacyjnych FRSE, w trakcie ktorej zwyciezcy konkur-
séw otrzymujg statuetki. Zwycieskie projekty sg szeroko opisywane
w corocznie wydawanych publikacjach, a takze w czasopi$smie FRSE
(,Europa dla Aktywnych”). Wyréznienie w konkursie, oprécz nagrod
rzeczowych, przynosi zwyciezcom takze korzysci niematerialne: roz-
poznawalnos¢ i promocje instytucji, poszerzenie mozliwosci wspodtpra-
cy z nowymi partnerami czy - a moze przede wszystkim - satysfakcje
i poczucie bycia docenionym za wykonang prace.

Laureaci konkursu EDUinspiracje z lat 2011-2016 podzielili sie swo-
imi doswiadczeniami w zakresie zapewniania trwatosci rezultatéw pro-
jektow z FRSE, dzieki czemu w 2017 r. przeprowadzono badanie trwa-
tosci rezultatéw, stuzgce wypracowaniu rekomendacji dla nowych
beneficjentéw programu Erasmus+. Jego celem byto wskazanie czyn-
nikdw wptywajgcych na zwiekszenie trwatosci rezultatéw i zidentyfiko-
wanie barier, ktére to utrudniaja. Wyniki badania zostaty opracowane

Platforma Selfie+

& Aby prezentowac i promowac
dziatania projektowe
realizowane przy wsparciu
FRSE, Fundacja stworzyta
specjalng internetowa
platforme Selfie+.

+ Realizatorzy projektéw moga
pochwali¢ sie na niej swoimi
dokonaniami, upowszechniac
wyniki pracy nad projektem,

a przede wszystkim pokazac
potencjalnym beneficjentom
programaoéw wspieranych przez
Fundacje, ze warto korzystac

z jej oferty.

+ Najlepsze zdjecia majg szanse
na zwyciestwo w konkursie
fotograficznym Selfie+.

Wiecej: selfieplus.frse.org.pl.

EDUinspiracje
2018 - Podziel
sie sukcesem!

« Poczas gali zorganizowanej

5 grudnia 2018 r. w Warszawie
wreczono 10 nagréd
instytucjonalnych oraz piec¢
indywidualnych.

# Przyznano réwniez nagrody
specjalne z okazji 25-lecia FRSE
oraz uhonorowano dziennikarzy
w kategorii EDUinspiracje -
Media.

# Lista nagrodzonych dostepna
jest na stronie .
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w raporcie Jak zwiekszy¢ trwatosc rezultatow projektow?, dostepnym
dla wszystkich zainteresowanych na stronie internetowej FRSE.

Szkolenia dla beneficjentéw

Kazdego roku FRSE organizuje kilkadziesigt spotkan informacyjnych
i szkoleniowych, podczas ktérych osoby pracujgce nad projektami
moga zapoznac sie z mozliwosciami, jakie oferujg im programy, poznac¢
zasady konkurséw wnioskow, a takze podnies¢ swoje umiejetnosci
i poszerzy¢ wiedze o praktycznej realizacji projektéw. Szkolenia FRSE
skierowane sg do beneficjentéw rozpoczynajgcych realizacje projektu
(kick-off), a takze do tych bedacych w trakcie dziatan projektowych. Or-
ganizowane sg takze spotkania tematyczne, poswiecone réznym aspek-
tom dziatan projektowych, warsztaty i szkolenia dotyczgce narzedzi
i metod pracy.

Szkolenia dotyczace réznych praktycznych zagadnien zwigzanych
z upowszechnianiem rezultatéw projektow realizowane sg w cyklu Spot-
kania na wazny temat. Co roku odbywa sie kilka szkolen tego typu.
Podejmowana jest na nich tematyka dotyczgca upowszechniania rezul-
tatow projektéw programu Erasmus+ i wykorzystywania ich w prakty-
ce. Kazde szkolenie realizowane jest w formie warsztatéw dotyczgcych
Nnp. hajwazniejszych zatozen strategii upowszechniania rezultatéw, no-
woczesnych narzedzi upowszechniania lub metod zapewniania trwa-
tosci wypracowanych rezultatéw. W ramach tego cyklu szkolen porusza
sie takze aktualne tematy wazne dla realizatoréw projektow, takie jak
zasady stosowania prawa autorskiego czy rozporzgdzenie o ochronie
danych osobowych.

Jedng z waznych inicjatyw stuzgcych przekazywaniu beneficjen-
tom wiedzy w latach wczesniejszych byta Pozaformalna Akademia
Jakosci Projektu (PAJP), realizowana w latach 2007-2014. Byta ona
skierowana do lideréw mtodziezowych i osdb pracujgcych z mtodziezg,
ktorzy chcieli zdobywac wiedze i rozwija¢ swoje kompetencje w kon-
kretnych obszarach zwigzanych z jakoscig projektéw mtodziezowych,
takich jak m.in. ewaluacja w pracy metodg projektu, edukacja miedzy-
kulturowa, analiza potrzeb, wspotpraca z mediami. Inng inicjatywa byta
Mtodziezowa Akademia Lokalnych Lideréw - cykl szkolen dla osdb,
ktore miaty potencjat, aby wystgpic w roli liderow mtodziezowych, stu-
zacy do rozwijania ich umiejetnosci dziatania na rzecz spotecznosci
lokalnych i postawy obywatelskiej.

Szkolenia organizowane przez FRSE dotyczg szerokiego spektrum
programow i inicjatyw zarzgdzanych przez Fundacje. Nauczyciele i edu-
katorzy mogg skorzystac¢ z wielu szkolen organizowanych w ramach
programu eTwinning: konferencji, szkolen komputerowych, kurséw
e-learningowych, warsztatéw metodycznych, seminariéw. Promowana
jest na nich nie tylko technika pracy metodg projektu, lecz takze wyko-
rzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (w tym programo-
wania). Przedstawiciele Krajowego Centrum Europass co roku prowadzg
na terenie catego kraju warsztaty i prezentacje pokazujgce mozliwosci
wykorzystania dokumentéw Europass w procesie poszukiwania pracy,
skierowane do réznych grup odbiorcow. Z kolei osoby zaangazowane
w edukacje dorostych moga uczestniczy¢ w cyklu szkoleniowym ,Semi-
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uczestnikow PAIJP:

+ ,PAJP to inspirujgce
oderwanie sie od zawodowej
codziennosci”.

« ,Dzieki PAJP-owi nauczytem
sie wielu ciekawych rozwigzan,
ktore wykorzystuje w pracy

z mtodzieza. Ten PAJP-owy rok
byt superdoswiadczeniem!".

+ ,Szkolenie odznaczato sie
przemyslanym i pomystowym
programem’.
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Uczestnicy spotkania
Na wazny temait,
Warszawa (maj 2018 r)

FOT. KRZYSZTOF KUCZYK

narium EPALE’, ktérego celem jest promowanie wysokiej jakosci uczenia
sie dorostych w Europie oraz stwarzanie przestrzeni do wymiany do-
Swiadczen i doskonalenia kompetencji zawodowych. Przedstawiciele
sieci Eurodesk prowadzg Eurolekcje - warsztaty o tematyce europejskiej
(w pieciu obszarach: Euroszanse, Eurowolontariat, Europraca, Eurostudia
i Euroaktywacja) dla uczniow szkot srednich i studentéw. Kazdego roku
w catym kraju realizowanych jest kilkaset Eurolekcji.

Osoby, ktére nie majg mozliwosci osobistego uczestniczenia w szko-
leniu organizowanym przez FRSE, od 2017 r. moga skorzystac¢ z webi-
nariow upowszechniajgcych. Sg to szkolenia specjalistyczne, zwigzane
z wybranymi aspektami upowszechniania rezultatéw projektéw, prowa-
dzone przez ekspertow i praktykow w danej dziedzinie. FRSE udostepnia
je beneficjentom nieodptatnie na swoich stronach, tak by mogli skorzy-
sta¢ z nich w kazdym miejscu i o kazdej porze. Dotychczas zrealizowa-
ne webinaria poruszaty tematy zwigzane m.in. ze wspotpraca z prasa
lokalng z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych czy technikami
storytellingu.

Upowszechnianie rezultatéw w regionach

Dotarcie do 0séb, ktore nigdy wczesniej nie spotkaty sie z ofertg progra-
mu Erasmus+ (a takze innych programow zarzadzanych przez FRSE), jest
zarowno jednym z najwazniejszych celéw dziatan Fundaciji, jak i jednym
z najtrudniejszych wyzwan. W przesztosci FRSE powotywata sieci am-
basadorow i konsultantéw regionalnych, w 2017 r., z okazji 30-lecia pro-
gramu, przyznata tez tytuty Ambasadora programu Erasmus+. Obecnie
FRSE rozwija sie¢ Regionalnych Punktéw Informacyjnych, ktére skutecz-
niej docierajg z informacjami do lokalnych spotecznosci. Dziatalnos¢
informacyjna i wspierajgca wdrazanie programoéw prowadzg takze regio-
nalne oddziaty sieci Eurodesk, a w upowszechnianiu rezultatéw poma-
gaja ,Mobilni dziennikarze”.

Do gtéwnych celdw dziatalnosci Regionalnych Punktéw Informa-
cyjnych naleza: przekazanie wiedzy o ofercie programoéw zarzadzanych

W CALEJ POLSCE DZIALA

13

REGIONALNYCH
PUNKTOW
INFORMACYINYCH
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przez FRSE, organizacja spotkan informacyjnych, a takze prezentacja
wynikéw programu. Dziatania te zwiekszajg wiedze o programie w re-
gionach i promujg projekty juz realizowane przez lokalne instytucje. RPI
dziatajg na skale wojewddzka, przez co skuteczniej docierajg do matych
instytucji i organizacji. Dziatalnos¢ RPI nawigzuje do pracy regionalnych
konsultantow programoéw ,Uczenie sie przez cate zycie”, ,Mtodziez
w dziataniu” i Erasmus+, ktérzy dziatali we wczesniejszych latach. Podob-
nie jak RPI prowadzili oni konsultacje indywidualne (rowniez mailowo
i telefonicznie) oraz doradzali organizacjom i osobom indywidualnym,
a takze organizowali spotkania informacyjne na temat programu. Cie-
kawa inicjatywe stanowit projekt ,Ambasadorzy programu »Mtodziez
w dziataniu«’, realizowany w latach 2012-2014. Ambasadorzy stanowili
grupe mtodych ludzi z catej Polski, doswiadczonych realizatoréw pro-
jektow, ktorzy doradzali innym, jak rozpoczgé przygode z projektami
edukacyjnymi i jak skutecznie je realizowac.

»Mobilni dziennikarze” to projekt zainicjowany w 2014 r. i konty-
nuowany w kolejnych latach. Do grupy mobilnych dziennikarzy nalezg
wspotpracownicy FRSE pochodzgcy z catej Polski, ktérych zadaniem
jest przygotowywanie artykutow (a takze reportazy, wywiadow i innych
materiatéw) na temat projektéw edukacyjnych realizowanych w ramach
programow zarzgdzanych przez FRSE. Materiaty te sg wykorzystywane
w publikacjach, raportach, na stronach internetowych, wystawach itd.
Projekt ,Mobilni dziennikarze” pomaga tym samym upowszechniac re-
zultaty unijnych projektéw edukacyjnych oraz promuje przyktady do-
brych praktyk.

Szczegdlnie wazna role w docieraniu do spotecznosci lokalnych
i udzielaniu informacji o ofercie programoéw zarzgdzanych przez FRSE
odgrywaja Krajowe Biuro Eurodesk i sie¢ Eurodesk Polska. Od ponad
15 lat Eurodesk pozostaje gtéwnym podmiotem dziatajgcym w obszarze
informacji europejskiej i mtodziezowej oraz jedng z najbardziej rozpo-
znawalnych sieci informacyjnych w Polsce, swiadczgca swoje ustugi na
rzecz mtodziezy. Do sieci Eurodesk nalezg organizacje dziatajgce na po-
ziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Wiekszosc¢ z nich to placowki
pozarzadowe, ponadto sg to jednostki samorzgdu terytorialnego, domy
kultury, szkoty i uczelnie wyzsze.

Publikacje

Kazdego roku FRSE wydaje kilkadziesigt publikacji - wszystkie sg dys-
trybuowane bezptatnie w formie papierowej, a takze udostepniane
on-line na stronie internetowej Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
w zaktadce Czytelnia (czytelnia.frse.org.pl). Wéréd publikacji FRSE zna-
lez¢ mozna opracowania naukowe, raporty, broszury informacyjne, po-
radniki szkoleniowe i publikacje tematyczne.

Znaczna czes¢ publikacji wydawanych przez Fundacje ma na celu
prezentacje dobrych praktyk i promocje najlepszych projektow.
Majg one takze stanowi¢ inspiracje dla potencjalnych beneficjentéw
programoéw edukacyjnych. FRSE corocznie opracowuje tez publikacje
prezentujgce zwycieskie projekty w konkursach EDUinspiracje, EDUin-
spirator, European Language Label oraz eTwinning. W ramach dziatan
upowszechniajgcych FRSE od 2008 r. wydawata m.in. zeszyty tema-
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tyczne poswiecone dobrym praktykom w réznych aspektach edukacji.
W serii pojawiaty sie m.in. tytuty: Dialog miedzykulturowy w projek-
tach wspdtpracy europejskiej czy Rozwijanie kompetencji matema-
tycznych i podstawowych kompetencji naukowych i technicznych
w projektach wspdtpracy europejskiej. Publikowano takze poradniki
dotyczace upowszechniania czy ewaluacji projektéw w zakonczonych
juz programach oraz kompendia wiedzy o projektach zrealizowanych
w tych programach w danym roku. Podsumowaniem tych publikacji
byto Portfolio upowszechniania i wykorzystywania rezultatdow projek-
tow programu ,Uczenie sie przez cate zycie”, opublikowane w 2013 r.
Wydawane byty takze publikacje z serii FRSE w obiektywie, zawierajgce
fotoreportaze: sesje fotograficzne przedstawiajgce najciekawsze dzia-
tania projektowe realizowane przez beneficjentow programow zarzg-
dzanych przez FRSE.

Waznym zrédtem informacji, przeznaczonym nie tylko dla bene-
ficjentow, lecz takze dla szerszej grupy odbiorcéw, sg corocznie publi-
kowane raporty, podsumowujace realizacje programu w danym roku.
W przesztosci byty to oddzielne raporty poswiecone programom ,Ucze-
nie sie przez cate zycie” i ,Mtodziez w dziataniu”, a od 2014 r. jest to jeden
coroczny raport opisujacy realizacje programu Erasmus+. Kazdy raport
zawiera informacje o dobrych praktykach prezentowanych w projektach,
relacje ze szkolen i z konferencji oraz szereg danych statystycznych o do-
finansowanych projektach.

Aby wspieraé¢ beneficjentéw, FRSE wydaje bezptatne materiaty
szkoleniowe i poradnicze - nie sposdb wymienic ich wszystkich, jednak
mozna sie z nimi zapoznac na stronie FRSE. Czes¢ z nich to przewodniki,
ktore uczg, jak skorzystac¢ z mozliwosci danego programu, np. Suple-
ment do dyplomu. Przewodnik: krok po kroku prowadzi uzytkownika
przez proces uzyskania dokumentu Europass. Inne publikacje, takie jak
zestaw pakietow szkoleniowych T-Kit (efekt miedzynarodowego pro-
jektu szkoleniowcow i lideréw mtodziezowych), stanowig wsparcie na-
uczycieli i pracownikéw mitodziezowych w codziennej pracy. Publikacja
Programowanie z eTwinning podsumowuje akcje prowadzong przez
FRSE w dziedzinie nauki programowania i udostepnia materiaty zwig-
zane z przeprowadzonymi szkoleniami. Publikacje Eurodesk Polska majg
charakter informacyjno-poradnikowy i skierowane sg do oséb mtodych,
chcacych podjaé studia zagraniczne, wzigé udziat w wolontariacie lub
zrealizowac staze i praktyki w zagranicznych instytucjach.

W 2015 r. FRSE opracowata publikacje wspierajaca beneficjentéw
w upowszechnianiu ich wtasnych rezultatéw projektéw: Podziel sie
sukcesem! Upowszechnianie rezultatow w projektach edukacyjnych.
Znalez¢ w niej mozna informacje o tym, w jaki sposob planowac upo-
wszechnianie rezultatow, jakie dziatania podejmowac, aby z osiggnie-
tych efektow skorzystato jak najszersze grono odbiorcéw, oraz praktycz-
ne porady i ¢wiczenia. Natomiast publikacja Daj sie odnalezé! Narzedzia
prawne i techniczne do upowszechniania rezultatéow w projektach
edukacyjnych, wydana w 2017 r., wspiera beneficjentéw w procesie
upowszechniania dzieki wyjasnieniu zagadnien zwigzanych z prawami
autorskimi oraz podpowiada, jak wygodnie skorzystac¢ z narzedzi inter-
netowych w procesie upowszechniania rezultatow.

|

Projekty
na pierwszym
planie

Na stronie czytelnia.frse.org.pl
znajdziesz:

¢ EDUinspiracje 2017 -
najlepsze projekty wyrdznione
w konkursie

v\ i

o Zwycieskie projekty
w konkursie eTwinning 2018

& Mapa projektow
- reportaze o projektach
Erasmus+ Edukacja szkolna
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji jest takze wydawcg dwdéch
czasopism. W kwartalniku ,,Jezyki Obce w Szkole”, skierowanym do na-
uczycieli jezykdw obcych i naukowcow zajmujgcych sie glottodydaktyka,
publikowane sg m.in. artykuty o edukacyjnych projektach jezykowych.
Na tamach ,Europy dla Aktywnych” prezentowane sg natomiast efekty
najlepszych projektéw realizowanych w ramach wszystkich programow,
ktérymi zarzadza Fundacja.

Upowszechnianie rezultatéw w internecie

Wszystkie dziatania o charakterze upowszechniajgcym i promocyjnym
podejmowane przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji sg szeroko
promowane na stronach internetowych oraz portalach spotecznoscio-
wych - dzieki temu docierajg do szerokiej grupy odbiorcow w catym
kraju. FRSE wykorzystuje narzedzia internetowe rowniez w celu promo-
wania przyktadéw dobrych praktyk i udostepniania informacji o najcie-
kawszych projektach.

Najwazniejszym portalem, ktéry prowadzi FRSE, jest strona sa-
mej Fundacji: www.frse.org.pl, na ktérej mozna znalez¢ szczegoto-
we dane o wszystkich programach, aktualnosci, a takze zaproszenia
na konferencje, seminaria czy szkolenia. Drugim istotnym zrédtem
jest strona programu Erasmus+ (www.erasmusplus.org.pl), na kto-
rej zamieszczono podstawowe informacje o programie Erasmus+,
zestawy materiatéw szkoleniowych oraz prezentacje przyktado-
wych projektéw zrealizowanych w przesztosci (w zaktadce Inspira-
cje). Wszystkie programy i inicjatywy, ktérymi zarzgdza FRSE, majag
wtasne strony internetowe, na ktérych publikowane sg szczegétowe
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informacje o tych programach, a takze liczne materiaty edukacyj-
ne i szkoleniowe. Waznym zrédtem informacji jest takze strona Eu-
rodesk, zawierajgca bogatg i czesto aktualizowang baze programow
grantowych. Eurodesk tworzy takze Europejski Portal Mtodziezowy
(www.portalmlodziezowy.eu), na ktérym publikowane sg artykuty przy-
datne dla mtodych ludzi uczacych sie i pracujgcych w krajach UE.

FRSE udostepnia takze wiele informacji o organizowanych przez sie-
bie wydarzeniach w mediach spotecznosciowych (Facebook, YouTube,
Twitter, Flickr i inne). Dzieki filmom publikowanym w sieci beneficjenci
maja staty dostep do informacji przekazanych podczas spotkan z eks-
pertami Narodowej Agencji oraz do nagran konferencji i szkolen.

Komunikacja z beneficjentami odbywa sie rowniez za posrednic-
twem cyklicznie rozsytanych newsletterow, zawierajgcych najwazniejsze
wiadomosci o wydarzeniach, nowych publikacjach i aktualnych doku-
mentach Komisji Europejskiej, a takze o zblizajgcych sie terminach skta-
dania wnioskdw lub wynikach konkurséw.

Oprécz dziatan informacyjnych i promocyjnych podejmowanych
w internecie Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji promuje oraz wspot-
tworzy narzedzia upowszechniajgce przyktady dobrych praktyk - sg to
przede wszystkim bazy on-line zawierajgce informacje o wszystkich
projektach realizowanych przez beneficjentéw, zaréwno z Polski, jak
i z Europy. W latach 2007-2013, w trakcie realizacji programoéw ,Uczenie
sie przez cate zycie” oraz ,Mtodziez w dziataniu”, byty to europejskie bazy
dobrych praktyk: internetowe platformy European Shared Treasure, EVE
oraz ADAM. FRSE prowadzita takze wtasng baze dobrych praktyk pro-
gramu ,Uczenie sie przez cate zycie” w Polsce. Od 2014 r. Fundacja udo-
stepnia informacje o projektach realizowanych przez polskie instytucje
w ramach programu Erasmus+ w nowej europejskiej bazie danych: na
Platformie Rezultatéw Projektow Erasmus+ (Erasmus+ Project Results
Platform). Stuzy ona rozpowszechnianiu wiedzy o rezultatach projektéw
oraz ich sukcesach, a takze utatwia wymiane doswiadczen oraz promo-
cje dobrych praktyk.

W ciggu 25 lat dziatalnosci Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji
zmienity sie zaréwno sposoby promowania i upowszechniania rezulta-
toéw stosowane przez Fundacje, jak i zakres realizowanych dziatan. Po-
czatkowo skupiano sie na zwiekszaniu rozpoznawalnosci samych pro-
gramow -do 2005 r. to ich zespoty samodzielnie prowadzity dziatania
promocyjne. W 2006 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zdecydo-
wata sie jednak na konsolidacje dziatalnosci w tym zakresie - powstat
pion promocji, wspierajgcy wszystkie prowadzone w FRSE inicjatywy.
Obecnie s3g ich setki. Fundacja wykorzystuje rézne kanaty komunikacyj-
ne, umozliwiajgce dotarcie do niezwykle szerokiego grona odbiorcéw.
Cata oferta FRSE jest bezptatna. Fundacja dba réwniez o atrakcyjng
forme i przystepnosc prezentowanych tresci. Ten niezwykty wzrost licz-
by i zréznicowania form dziatan promocyjnych i upowszechniajgcych,
ktérego FRSE doswiadczyta w ciggu 25 lat, jest Swiadectwem rozwoju
Fundacji i jej ogromnego znaczenia w polskim sektorze edukacji.

—
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ROLA FUNDACII ROZWOJU SYSTEMU EDUKACII
W PROMOWANIU WIELOJEZYCZNOSCI

Unia Europejska uznaje jezyki i wielojezycznos¢ za jeden ze
swoich priorytetéw. Dlatego Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
powotana do realizacji edukacyjnych programéw UE, promuje
wielojezycznos¢ od poczatku swojego istnienia. Dziatania FRSE

w tym zakresie sg trwate i dobrze rozpoznawalne w srodowisku
edukacji jezykowej w Polsce.

European Language Label

Od roku 2002 FRSE organizuje polska edycje unijnego konkursu
European Language Label, w ktérym wyrdznia sie i nagradza inno-
wacyjne projekty jezykowe. Majg one stuzy¢ rozwijaniu kompetencji
jezykowych i interkulturowych, motywowac do nauki jezykdéw obcych,
rozwija¢ umiejetnosci zawodowe nauczycieli jezykéw oraz promowac
rézno- i wielojezycznos¢. Wazne jest tez, by rezultaty owych projektow
byty dtugotrwate i wspieraty jezykowo jak najwigksze grono odbiorcow.
Od poczatku konkursu polskie jury nagrodzito projekty dotyczace
w sumie az 20 jezykdéw. Dominowat wsréod nich angielski, ale sporo
projektéw koncentrowato sie na jezyku polskim jako obcym, co wska-
zuje tak na promowanie wielojezycznosci wsréd Polakow, jak i na upo-
wszechnianie polszczyzny jako sktadowej wielojezycznosci wsrdd in-
nych nacji europejskich. Zgtaszane i nagradzane pomysty realizowano
na wszystkich poziomach i we wszystkich formach edukacji: od przed-
szkoli do uczelni wyzszych i instytutéw jezykowo-kulturalnych (m.in.
Goethe-Institut, Alliance Francais czy British Council), od najmtodszych
przedszkolakéw do seniordw, od publicznych placéwek edukacyjnych
do szkot jezykowych, bibliotek czy muzedw. Wsréd nagrodzonych pro-
jektoéw znalazty sie dziatania szczegdlnie nastawione na wielojezycz-
nos¢, w tym m.in.: Fiszkoteka.pl - portal wspomagajgcy nauke pieciu
jezykow, platforma do nauki czterech jezykéw romanskich, polsko-an-
gielskie filmy uczace PIM (polskiego jezyka migowego), trojjezyczny
podrecznik jezyka zawodowego, konkursy w siedmiu jezykach.

Czasopismo , Jezyki Obce w Szkole”

Od roku 2012 FRSE jest wydawcg ,Jezykdw Obcych w Szkole”, kwartal-
nika o podtytule ,Czasopismo dla nauczycieli” poswieconego edukacji
jezykowej. W latach 2012-2015 pismo ukazywato sie w wers;ji elektro-
nicznej, a od roku 2016 funkcjonuje w dwu postaciach: internetowej
i drukowane.
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Rola Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji w promowaniu wielojezycznosci

Czasopismo miato wczesniej innych wydawcow (PZWS, WSIP,
CODN/ORE) i moze sie poszczyci¢ juz 60-letnig historig, udokumen-
towang m.in. przez rocznicowg monografie prof. Hanny Komorow-
skiej Ksztatcenie jezykowe w Polsce. 60 lat czasopisma ,Jezyki Obce
w Szkole” (FRSE, Warszawa 2017).

Pod koniec 2015 r. ,Jezyki Obce w Szkole” przeszty procedure para-
metryzacyjng i od 2016 r. znajdujg sie na tzw. liScie B czasopism punk-
towanych MNiSW. Oznacza to, ze autorzy-przedstawiciele srodowiska
akademickiego otrzymujg osiem punktéw za opublikowany artykut.

Przejecie roli wydawcy czasopisma przez FRSE - instytucje reali-
zujgcy i upowszechniajgcg rozmaite europejskie programy edukacyj-
ne - zaowocowato znacznym poszerzeniem kregu zagadnien podej-
mowanych przez autoréw. W kwartalniku oczywiscie nadal obecne sg
opracowania metodyczne przydatne w pracy nauczycieli jezykowcow
w szkotach (np. scenariusze lekcji czy zestawy ukierunkowanych ¢wi-
czen), ale publikuje sie w nim takze glottodydaktyczne analizy jezyko-
znawecze, artykuty z zakresu edukacji interkulturowej, opisy edukacyj-
nych projektow jezykowych, omowienia badan efektéw ksztatcenia
jezykowego, propozycje ksztatcenia jezykowego poprzez literature
i wiele innych.

,Szkota” jako czton tytutu ,Jezyki Obce w Szkole” to w rozumie-
niu redakcji dziatajgcej w FRSE juz nie tylko systemowa edukacja for-
malna, lecz takze obszar edukacji nieformalnej i pozaformalnej. Stad
w ostatnich latach obecnos¢ w kwartalniku zagadnien edukacji jezyko-
wej seniorow, wczesnego nauczania jezykow obcych czy problematyki
szeroko pojetej motywacji do nauki jezykéw. Tak obszerny zakres tych
tematéw wyraznie wskazuje na czynne uczestnictwo pisma w promo-
waniu zaréwno wielojezycznosci, jak i idei uczenia sie przez cate zycie.

Konferencje w ramach obchodéw
Europejskiego Dnia Jezykéw
Obchodzony w Polsce od 2002 r. Europejski Dzien Jezykow swietowa-
no w FRSE w latach 2011-2017 w formie konferencji naukowo-meto-
dycznych wspoétorganizowanych w Warszawie przez Fundacje. Wyda-
rzenia te gromadzity za kazdym razem kilkusetosobowg publicznos¢
i grono znakomitych prelegentéw, ekspertéw w zakresie edukacji jezy-
kowej z Polski i Europy. Cykl zostat zainaugurowany konferencjg ,Kom-
petencje jezykowe podstawg sukcesu zawodowego i spotecznego
w Europie”, szczegdlnie mocno skupiong na promowaniu rézno- i wie-
lojezycznosci. Z duzym uznaniem spotkata sie tematyka konferencji
w roku 2014, akcentujgca wielojezycznos¢ w specyficznej perspektywie
- ,Kompetencje interkulturowe w edukacji jezykowej". Z kolei w roku
2016, w trakcie debaty pn. ,Jezyki do zadan specjalnych”, mozna byto
wystuchac wystgpien, ktérych autorzy moéwili i o potrzebie wieloje-
zycznosci mieszkancéw Europy, i o licznych a rozmaitych jej posta-
ciach, zwigzanych ze studiowaniem, z wykonywaniem zawodu czy
mobilnoscig ekonomiczna.

Przedstawione fakty pokazujg, ze w bilansie 25 lat istnienia Funda-
cji Rozwoju Systemu Edukacji promowanie wielojezycznosci ma status
dziatalnosci statej, regularnej i efektywnej.

Seminaria
jezykowe

¢ Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji stara sie inspirowac
dyskusje wsrod jezykowcow,
dotyczace najwazniejszych
problemow dydaktyki.

+ W 2018 r. redakcja kwartalnika
,Jezyki Obce w Szkole”
zorganizowata seminarium
pn. ,Ksztatcenie jezykowe
wobec wyzwan zmieniajgcej sie
szkoty’.

¢ W sesjach plenarnych
wystgpity: dr hab. Agnieszka
Otwinowska-Kasztelanic (UW),
prof. dr hab. Maria Wysocka
(US), prof. dr hab. Jolanta
Szpyra-Koztowska (UMCS),

dr hab. prof. nadzw. Halina
Chodkiewicz (PSW w Biatej
Podlaskiej) oraz prof. dr hab.
Hanna Komorowska (USWPS).
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POMOCNA DtON
DLA POLSKIEGO BIZNESU

leydoVALI XN Oferta Fundacji Rozwoju

Systemu Edukacji dla przedsiebiorcow
i instytucji rynku pracy

Rozwéj ksztatcenia i szkolen zawodowych oraz wspieranie pracodaw-
cow i instytucji rynku pracy od wielu lat stanowig wazny element
unijnych programéw edukacyjnych, koordynowanych w Polsce przez
FRSE. W latach 2007-2014 zadanie to realizowane byto w ramach pro-
gramu Leonardo da Vinci, wchodzgcego w sktad programu ,Uczenie
sie przez cate zycie”. Od 2014 r. osiggnieciu wspomnianych celéw stuzy
program Erasmus+ Szkolenia i ksztatcenie zawodowe (tzw. sektor VET).

Zeby przekonac sie o roli FRSE i znaczeniu przedsiewzieé wspiera-
nych przez Fundacje w sektorze edukacji zawodowej, wystarczy zaj-
rze¢ do badania ,Erasmus Impact Study”, przeprowadzonego w 2014 r.
przez Komisje Europejska. Z raportu korncowego wynika, ze udziat w pro-
jektach znaczgco zwieksza szanse na zatrudnienie. Az 92 proc. praco-
dawcéw poszukuje pracownikéw posiadajgcych kompetencje zdobywa-
ne w trakcie miedzynarodowych mobilnosci. Chodzi m.in. o umiejetnosc
samodzielnego myslenia i rozwigzywania problemow, dobrg organiza-
cje, znajomosc¢ swoich mocnych i stabych stron oraz tolerancyjnosc.
Oprocz tego az 64 proc. pracodawcow jest zdania, ze miedzynarodowe
doswiadczenie odgrywa istotng role w procesie rekrutacji pracownikow.
Ponadto absolwenci, ktorzy ksztatcili sie lub szkolili za granicg, czesciej
potrafig wzig¢ los w swoje rece: jedna na dziesiec takich osob zatozyta

wiasng firme, a ponad trzy sposréd czterech majag takie plany lub zakta- PONAD

dajg takg mozliwosc. Piec lat po ukonczeniu studiow stopa bezrobocia

wsrod osob, ktore studiowaty za granica, jest nizsza o 23 proc. 31
Jak widac, program Erasmus jest doskonatg receptg na bezrobocie

.. . . X .. - MLN EURO

wsrod mtodych ludzi. Pomaga im zdobywac kluczowe umiejetnosci,

takie jak biegte postugiwanie sie jezykiem obcym, tatwos¢ nawigzy- WARTE BYLY WNIOSKI

wania kontaktu z ludZmi i przystosowywania sie do nowych warunkoéw. ZAAKCEPTOWANE

Daje im réowniez mozliwosé poznania warunkow zycia i pracy za grani- W SEKTORZE

c3g (szerzej o tych kompetencjach w rozdziale 1). KSZTALCENIE | SZKOLENIA
Efektem projektéw obejmujgcych miedzynarodowe mobilnosci ZAWODOWE W 2018 R.

edukacyjne jest to, ze pracodawcy zyskujg lepiej wykwalifikowanych
pracownikéw. Uczniowie szkdt zawodowych zdobywajg nowe umiejet-
nosci oraz poznajg wymagania i warunki pracy w przedsiebiorstwach
zagranicznych. Realizacja praktyk pomaga w wyksztatceniu w petni
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samodzielnego, pewnego siebie absolwenta, kreatywnego, komu-
nikatywnego, otwartego na swiat, konkurencyjnego na rynku pracy
i gotowego profesjonalnie wykonywac¢ obowigzki zawodowe. Korzysci
odnoszg réwniez ci pracodawcy, ktdrzy stazystow przyjmujg - rosnie
np. ich prestiz. W latach 2014-2017 do Polski na praktyki przyjechato
kilka tysiecy Europejczykéw, m.in. ponad 1600 mtodych Francuzéw.

Akcje Erasmusa+: mozliwosci dla firm

Warto jednak pamietac, ze z projektdw mobilnosci w sektorze VET od lat
- bezposrednio i posrednio - moga tez korzysta¢ pracodawcy. W ramach
Akcji 1. (Mobilnos¢ edukacyjna) programu Erasmus+ majg oni mozliwosc:

+ udziatu w projektach mobilnosci zawodowej jako instytucja
wysytajgca (mobilnos¢ pracownikow odpowiedzialnych
za ksztatcenie zawodowe w przedsiebiorstwach) lub przyjmujaca
(mobilnos¢ stazystow z innych krajow UE);

& wspotpracy ze szkotami zawodowymi w przygotowaniu
programow zagranicznych stazy dla ucznidw, tak aby efekty
uczenia sie podczas stazu za granica byty spdjne z oczekiwaniami
lokalnych pracodawcow i dla nich uzyteczne.

Prezentacje szkot
podczas Europejskiego
Tygodnia Umiejetnosci
Zawodowych (2018 r)
FOT. KRZYSZTOF KUCZYK

!

Pracodawcy
wsrod
whioskodawcow

+ Od lat przedsiebiorstwa
stanowig wazng grupe
beneficjentéw uczestniczgcych
w projektach z sektora
Ksztatcenie i szkolenia
zawodowe.

« Dla przyktadu w konkursie
whnioskéw w 2017 r. mate

i Srednie firmy ztozyty az

23 whnioski - wiecej wptyneto
tylko od uczelni wyzszych

i stowarzyszen.

& Wsrod produktow
realizowanych projektow

sg gtéwnie nowe programy
nauczania i miedzynarodowe
szkolenia pracownikow.
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Projekty realizowane w sektorze VET programu Erasmus+ umoz-
liwiajg rowniez pracodawcom zdobycie doswiadczenia w obszarze
wspotpracy miedzynarodowej oraz wzmochienie potencjatu organi-
zacji, a takze osiggniecie wysokiej jakosci innowacyjnych rezultatow.
W ramach Akcji 2. (Wspodtpraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk)
dofinansowywane sg Partnerstwa strategiczne, czyli projekty polega-
jace na wspotpracy instytucji edukacyjnych z innymi interesariuszami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego - m.in. wtasnie przedsiebiorstwa-
mi. W ramach Akgcji 2. pracodawcy uczestniczg w opracowywaniu, te-
stowaniu, dostosowywaniu lub wdrazaniu innowacyjnych praktyk do-
tyczacych miedzy innymi:
¢ definiowania standardéw w zakresie kompetencji zgodnie
z efektami ksztatcenia;
¢ nowych form systemoéw szkolen praktycznych w biznesie
i przemysle;
¢ nowych materiatéw oraz metod ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, z uwzglednieniem uczenia sie poprzez
praktyke w miejscu pracy, w tym np. tworzenia miejsc pracy
dostosowanych do potrzeb rynku;
¢ metod i narzedzi w zakresie doradztwa zawodowego i coachingu;
# strategicznej wspotpracy miedzy pracodawcami a organizatorami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w tym agencjami rozwoju
gospodarczego;
¢ wspotpracy ha rzecz rozwoju kreatywnosci i innowacyjnosci
miedzy pracodawcami a instytucjami ksztatcenia i szkolenia

Europejski Tydzien
Umiejetnosci
Zawodowych

w Warszawie (2018 r))

FOT. KRZYSZTOF KUCZYK

W centrum
zdarzen

+ Polska Narodowa Agencja
stale dziata na rzecz
wzmochienia wspotpracy
przedsiebiorcéow

z pracodawcami.

¢ W 2018 r. przedstawiciele
FRSE zabierali gtos m.in. na
Kongresie Matych i Srednich
Przedsiebiorstw w Katowicach
oraz podczas debat w ramach
Kongresu 590 w Rzeszowie.

¢ Fundacja zorganizowata tez
cykl spotkan EDUinspiracje
Zawodowo, konferencje
inaugurujgcg Europejski
Tydziern Umiejetnosci
Zawodowych oraz spotkanie
,Szkota branzowa - przysztosc
nowoczesnego biznesu”.
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zawodowego, instytucjami szkolnictwa wyzszego i osSrodkami
projektowania, sztuki, badan naukowych i innowacji;

< utatwien w uznawaniu oraz certyfikacji umiejetnosci

i kompetencji na szczeblu krajowym poprzez odniesienie ich
do europejskich i krajowych ram kwalifikacji oraz stosowanie
instrumentéw UE, w tym poswiadczania efektow uczenia sie
osiggnietych poza edukacjg formalna.

Jak to wszystko wyglada w praktyce? Tylko w konkursie w 2017 r.
dofinansowanie przyznano 18 projektom, w ramach ktérych powsta-
nie 89 produktéw, m.in. program nauczania dotyczacy alternatywnych
uktadow napedowych w zawodzie technik pojazdéw samochodowych.
Bedzie on wdrazany w szkole patronackiej jednego z najwigekszych kon-
cernéw motoryzacyjnych na swiecie.

Podsumowujac - dzieki udziatowi w projektach partnerstw stra-
tegicznych pracodawcy zyskujg bardziej nowoczesne, dynamiczne,
zaangazowane i profesjonalne srodowisko wewnatrz organizacji. Staje
sie ono gotowe do tego, by wtgczyc dobre praktyki i nowe metody do
dziatan codziennych, oraz otwarte na synergie z organizacjami dziata-
jacymi w réznych dziedzinach lub innych sektorach spoteczno-ekono-
micznych. Dziatania w ramach programu Erasmus+ umozliwiajg row-
niez przedsiebiorcom planowanie doskonalenia zawodowego kadry,
w rezultacie wzrasta ich potencjat i profesjonalizm.

Programy wspierajgce

Pracodawcy od wielu lat moga réwniez korzysta¢ z dwéch waznych
narzedzi, dostepnych w Polsce dzieki Fundacji Rozwoju Systemu Edu-
kacji. Pierwsze z nich to certyfikat Europass-Mobilnosé. Jest to doku-
ment stuzgcy do potwierdzenia okresow nauki lub szkolenia, odbywa-
nych w innym kraju europejskim w ramach wyjazdu zorganizowanego
(okreslanych mianem europejskich $ciezek ksztatcenia). Certyfikat ten
- odgrywajacy wazna role np. podczas rekrutacji pracownikéw - zawiera
szczegotowy opis umiejetnosci i kompetencji uzyskanych przez uczest-
nika podczas mobilnosci za granica. W latach 2009-2018 dokumenty
Europass-Mobilnos¢ otrzymaty 121 694 osoby. Istotne sg rowniez doku-
menty Europass-Suplement do Dyplomu Mistrzowskiego oraz Suple-
ment do Swiadectwa Czeladniczego, wydawane od 2013 r. przez izby
rzemieslnicze w oparciu o system FRSE OnLine. Tylko w 2017 r. wydano
12 766 tych suplementéw.

Drugim narzedziem jest system ECVET (Europejski system aku-
mulowania i przenoszenia osiggniec w ksztatceniu i szkoleniu zawodo-
wym). Wspomaga on planowanie i organizowanie mobilnosci eduka-
cyjnych przez instytucje partnerskie, a takze wspiera osoby uczgce sie
w wykorzystaniu uzyskanych za granicg efektéw uczenia sie do dalszej
edukacji lub rozwoju zawodowego. Zgodnie z ideg ECVET przy tworze-
niu programow stazy zagranicznych warto stosowac podejscie oparte
na efektach uczenia sie. Zapewnia ono przejrzystosc i utatwia uzna-
walnos¢ umiejetnosci i kompetencji zdobywanych przez uczestnikow
stazy. Precyzyjny opis kwalifikacji pracownika pozwala pracodawcom
zweryfikowac rzeczywiste umiejetnosci danej osoby i usprawnia tym
samym proces rekrutacyjny.

Oferta w akcjach
scentralizowanych

¢ Pracodawcy od 2014 r. mogg
bra¢ udziat w projektach
Akcji 2. (Sojusze na rzecz
umiejetnosci sektorowych),
wspieranych przez Agencje
ds. Edukacji, Kultury i Sektora
Audiowizualnego w Brukseli.
+ Projekty te majg na celu
przeciwdziatanie problemowi
niedoboru wykwalifikowanej
kadry poprzez rozpoznawanie
potrzeb w konkretnych
sektorach rynku pracy.

« Projekty moga réwniez
stuzyc rozpoznawaniu
zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci w odniesieniu
do profilu zawodowego

i/lub lepszemu reagowaniu
systemow ksztatcenia

i szkolenia zawodowego

na potrzeby konkretnych
sektorow rynku pracy.

Europass

+ Jest inicjatywag Komisji
Europejskiej umozliwiajgca
kazdemu obywatelowi Europy
lepszg prezentacje kwalifikacji
i umiejetnosci zawodowych,

a tym samym wspierajaca
mobilnosé.

¢ Obejmuje pie¢ dokumen-
tow funkcjonujacych w takiej
samej formie na obszarze UE,
w Islandii, Norwegii, Liechten-
steinie oraz w krajach kandy-
dujacych do UE.

+ Krajowe Centrum Europass
dziata w strukturach FRSE

od 2009 r.
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____Focus_
INICJATYWY |

Promowanie nauki w miejscu pracy

W latach 2013-2016 FRSE uczestniczyta w realizacji miedzyagencyj-
nego projektu pt. ,Work Based Learning and Apprenticeships (WBL)".
Jego celem byta jak najszersza promocja idei praktycznego ksztatce-
nia w srodowisku pracy (tak rozumiane jest pojecie work based lear-
ning) w krajach UE. Wedtug realizatorow przedsiewziecia stosowanie
tej metody znacznie utatwia mtodym ludziom wejscie na rynek pracy
oraz dopasowanie umiejetnosci do potrzeb pracodawcéw. Projekt byt
dopetnieniem inicjatywy Komisji Europejskiej ,Alliance for Apprenti-
ceships”, realizowanym przez narodowe agencje programu Erasmus+
z 28 krajow europejskich.

Gtéwnym produktem wspdtpracy sieci NetWBL jest baza WBL - ToolKit
(wbl-toolkit.eu), ktéra prezentuje rezultaty najlepszych projektow z tej
dziedziny, finansowanych ze srodkéw programow ,Uczenie sie przez
cate zycie” oraz Erasmus+. Rezultaty te - w postaci réznego rodzaju na-
rzedzi - umieszczono w internetowej bazie na stronie www.net-wbl.eu,
by inne podmioty mogty je wykorzystywac w swoich dziataniach.

Na szczegdlng uwage zastugujg narzedzia dotyczgce:

® wspotpracy szkdt z pracodawcami oraz angazowania partneréw
spotecznych do realizacji idei WBL (przyktadowe modele
wspotpracy réznych interesariuszy, majgcej na celu lepsze
dostosowanie efektéw ksztatcenia do potrzeb pracodawcdéw);

¢ programow ksztatcenia [skuteczne sposoby wigczenia WBL
w programy szkolne, ciekawe programy (badz ich elementy)
ksztatcenia praktycznego, innowacyjne metody ksztatcenia
praktycznego badz skuteczne sposoby osiggania mozliwie
najwiekszych korzysci w zakresie przygotowania uczniéw do
wejscia na rynek pracy w ramach systemu edukacjil;

# atrakcyjnosci WBL. Chodzi o przyktady dziatan poprawiajgcych PO
powszechng opinie o ksztatceniu zawodowym i praktycznym
wsrod ucznidw, rodzicéw i przedsiebiorcow. Sa to np.: badania 600
czynnikow determinujgcych wybory edukacyjne uczniéw
(bedace podstawa do wypracowania skutecznych metod

ZAWODNIKOW

dotarcia do ucznidw i ich rodzicéw) oraz inicjatywy zachecajgce Z KILKUDZIESIECIU
przedsiebiorcéw do oferowania miejsc praktyk lub promujgce PANSTW WZIELO
WBL jako bodziec mobilizujgcy uczniéw do kontynuowania UDZIAL W KONKURSIE
edukacji na kolejnym szczeblu edukacji. EUROSKILLS 2018

. . . . W BUDAPESZCIE
EuroSkills - dla mtodych profesjonalistow
EuroSkills to miedzynarodowy konkurs promujgcy umiejetnosci zawo-
dowe ucznidéw i absolwentéw szkdt branzowych. Organizowanym co
dwa lata zmaganiom najlepszych mtodych profesjonalistéow z kilku-
dziesieciu krajow towarzyszg rozmaite prezentacje i konferencje. Kon-
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Europejski Tydzien
Umiejetnosci
Zawodowych
w Warszawie (2018 r)

FOT. KRZYSZTOF KUCZYK
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kurs ma zacheci¢ mtodych ludzi do podnoszenia swoich umiejetnosci
zawodowych w scistej wspotpracy z pracodawcami, a takze promowac
najnowsze rozwigzania w ksztatceniu i szkoleniach.

W 2017 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji zostata nominowana
przez MEN do roli koordynatora przygotowan Polski do udziatu w kon-
kursach WorldSkills oraz EuroSkills. Zadaniem FRSE byto wytonienie
reprezentantéw oraz ekspertéw. W kolejnych latach Fundacja zajmie
sie rowniez przygotowaniem narodowych konkurséw kompetencji za-
wodowych, stanowigcych eliminacje do konkurséw o skali globalne;j.

Pierwszy po wielu latach przerwy udziat Polski w konkursie
EuroSkills zakonczyt sie sukcesem. Podczas zawodoéw zorganizowa-
nych w dniach 26-28 wrzes$nia 2018 r. w Budapeszcie nasz kraj repre-
zentowato osmiu zawodnikow, startujgcych w siedmiu konkurencjach
branzowych: gastronomia, florystyka, fryzjerstwo, mechatronika, mu-
rarstwo, tynkarstwo i sucha zabudowa oraz ciesielstwo. Polska wrdcita
z konkursu z Medalem Doskonatosci zdobytym przez Macieja Pisarka,
absolwenta Zespotu Szkét Gastronomicznych w Gorzowie Wielkopol-
skim, w konkurencji gotowanie.

Rekordowy
konkurs
whioskoéw 2018!

¢ O dofinansowanie

w sektorze Ksztatcenie

i szkolenia zawodowe
programu Erasmus+
ubiegato sie az 1069
whioskow. Tak duzej liczby
zgtoszen nie byto jeszcze
nigdy w historii.

¢ Mato tego - Polska jest
jednym z niewielu panstw,
w ktoérych od poczatku
programu liczba ztozonych
whioskow nieustannie rosnie.
¢ W sumie w ramach
projektow zaakceptowanych
w konkursie 2018 r.

w mobilnosciach wezmie
udziat ponad 13,2 tys. osob.

Europejski
Tydzien
Umiejetnosci
Zawodowych

¢ Europejski Tydzien
Umiejetnosci Zawodowych
(European Vocational Skills
Week) to inicjatywa Komisji
Europejskiej, ktéra ma na
celu promocje ksztatcenia

i szkolenia zawodowego.

& W trakcie ETUZ
organizowanych jest wiele
spotkan, ktorych uczestnicy
prezentuja swoje dziatania,
dziela sie innowacyjnymi
pomystami, a takze prezentuja
rozwigzania wspierajgce
wspotprace przedsiebiorstw
oraz instytucji z tego sektora
edukaciji.

+ Pierwszy Europejski Tydzien
Umiejetnosci Zawodowych
odbyt sie w dniach

5-9 grudnia 2016 r.
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NAJPIERW DIALOG,
POTEM DECYZJA

>leydoVAr-t@sM Rola FRSE w ksztattowaniu

polityki edukacyjnej i mtodziezowej

N a przestrzeni ostatniego ¢wieré¢wiecza FRSE jest statym elementem
systemu stuzgcego podnoszeniu jakosci polskiej edukacji. Dzieki
zarzgdzanym przez nig programom kadra placowek edukacyjnych ma
okazje doskonali¢ sie zawodowo za granicg, uczniowie uczestniczy¢
w stazach i praktykach poza granicami kraju, a studenci realizowac czes¢
studidéw i praktyk na zagranicznych uczelniach. Programy podnoszg
kwalifikacje oraz rozwijajg kompetencje, wptywajg na rozwdj osobisty
uczestnikow oraz na rozwaj organizacji w nich uczestniczgcych.

FRSE nie tylko jednak zajmuije sie obstugg finansowa i merytoryczng
programow edukacyjnych, lecz takze oddziatuje na ksztatt polityki edu-
kacyjnej i mtodziezowej oraz wspiera dialog poswiecony tym kwestiom.
Dziatalnos¢ Fundacji w tym zakresie opiera sie na trzech rodzajach ak-
tywnosci: wspieraniu projektow stuzgcych rozwojowi dialogu mtodych
ludzi z decydentami (obecnie w ramach Akcji 2. programu Erasmus+
Mtodziez), prowadzeniu badan i analiz oraz upowszechnianiu ich rezul-
tatéw (i innych tresci o charakterze eksperckim) podczas konferencji,
w publikacjach oraz poprzez sieci Eurydice i Youth Wiki.

Dziatalnosé badawcza

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji realizuje zalecenia Komisji Eu-
ropejskiej w zakresie tworzenia polityki edukacyjnej opartej na dowo-
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Evidence-based
policy

Idee wykorzystywania dowo-
doéw (wynikéw badan nauko-
wych) przy podejmowaniu
decyzji promuje m.in. OECD
w publikacji Evidence in edu-
cation. Linking research and
policy (www.oecd-ilibrary.org/
education/evidence-in-educa-
tion_9789264033672-en).
Uwage na ten aspekt zwraca
tez Komisja Europejska,
podkreslajgc znaczenie analiz
i badan dla jakosci i stopnia
wptywu rezultatéow dziatan
finansowanych ze srodkow
pomocowych.




Rola FRSE w ksztattowaniu polityki edukacyjnej i mtodziezowej

Seminarium ,Evidence-
-based policy’, organizo-
wane przez FRSE,
Warszawa (2018 r.)
FOT. KRZYSZTOF KUCZYK

dach i wynikach badan (evidence-based policy). Stuzy temu powotane
w 2016 r. Biuro Analityczno-Badawcze, inicjujgce i kontynuujgce prowa-
dzone wczesniej badania edukacyjne, czesto we wspodtpracy z innymi
tego typu instytucjami z zagranicy.

Prace badawcze FRSE dotyczg gtownie efektow wdrazania pro-
jektéw dofinansowanych przez Fundacje, w szczegdlnosci ze srod-
kéw programu Erasmus+. Obszar badan obejmuje wszystkie sektory
programu, a ich zasieg zaréwno beneficjentéw instytucjonalnych, jak
i indywidualnych uczestnikéw projektow. Badania dotyczg przede
wszystkim efektéw realizowanych dziatan oraz wptywu poszczegdl-
nych przedsiewzie¢ na uczestnikdw i organizacje wdrazajgce. Pozwa-
lajg lepiej ocenic rezultaty oraz korzysci wynikajgce z podejmowanych
dziatan zaréwno dla instytucji wnioskodawecy, partneroéw, jak i w wy-
miarze lokalnym, regionalnym oraz sektorowym. Upowszechnianie
wynikow badan (na stronie internetowej frse.org.pl/badania oraz
podczas spotkan z wnioskodawcami i beneficjentami) ma dodatko-
wy efekt - pozwala skuteczniej planowac nie tylko efektywne zarza-
dzanie projektami przez réznego rodzaju instytucje i organizacje, lecz
takze lepiej realizowac dziatania zwigzane z wdrazaniem programu
Erasmus+ w Polsce.

Zeby okresli¢ wptyw wdrazanych projektéw na beneficjentéw i in-
dywidualnych uczestnikoéw, Biuro Analityczno-Badawcze przyglgda sie
zmianom poziomu kompetencji uczestnikow i rozwoju instytucjonal-
nego organizacji wspieranych ze srodkoéw programu. Realizuje zaréwno
badania o charakterze ilosciowym (np. ankiety, kwestionariusze, son-

PONAD

2,6

TYS.O0SOB

WZIELO UDZIAL

W BADANIU WPLYWU
ZAGRANICZNYCH STAZY
NA KARIERE ZAWODOWA

Warto zajrzec!

+ Publikacja Evidence-based
policy in Erasmus+ dostepna
jest w PDF na stronie:
czytelnia.frse.org.pl.

+ W 2019 r. FRSE planuje
opublikowanie drugiej edycji,
zawierajgcej materiaty z 2018 r.

pyidense based il
| in Erasmnst
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daze), jak i analizy jakosciowe (np. wywiady indywidualne i grupowe,
studia przypadku). Duza czes$¢ projektéw badawczych ma charakter
ewaluacyjny, co pozwala ocenié, czy dofinansowane projekty zakonczy-
ty sie powodzeniem oraz czy osiggnieto zatozone cele.

FOCUS PROWADZONE BADANIA

Badanie loséw edukacyjno-zawodowych stypendystéw Erasmusa w sektorze szkolhictwa wyzszego
Celem tego badania panelowego jest uzyskanie wiedzy o losach edukacyjno-zawodowych stypendystow
Erasmusa i Erasmusa+. Chodzi o to, by znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy i w jakim zakresie wyjazdy

w ramach programu miaty wptyw na dalsze losy ich uczestnikéw. Badanie opiera sie na opracowaniu
schematu pomiaru podtuznego (rok, trzy lata i piec lat po zakonczeniu studiow).

Badanie loséw absolwentow stazy i praktyk zawodowych finansowanych ze srodkéw programow
europejskich

Ma m.in. odpowiedzie¢ na pytanie, czy wyjazdy na zagraniczne staze i praktyki miaty wptyw (a jesli tak, to
jaki) na dalsze losy ich uczestnikow. Badanie odnosi sie do kwestii rozwoju kompetencji, wyboru dalszych
sciezek zawodowych przez uczniow szkdt zawodowych, a takze aspektéw kulturowo-spotecznych, w tym
zagadnien mobilnosci wewnatrz UE. Badanie zrealizowano w 2017 r.

Wspoétpraca sektora szkolnictwa wyzszego ze swiatem biznesu - kategorie obszaréw i wskazniki realizacji
Program Erasmus+ jest jednym z narzedzi stuzacych podnoszeniu jakosci nauczania oraz rozwojowi
kompetencji osob wyjezdzajgcych na studia/praktyki zawodowe. Mobilnosé powinna pomagaé¢ mtodym
ludziom w odnalezieniu sie na rynku pracy, a kadrze - w rozwoju dydaktyczno-naukowym. Aby wptyw

ten byt mozliwie najwiekszy, istotng role odgrywa wspotpraca na linii uczelnia-biznes. Celem badania jest
proba okreslenia obszarow wspodtpracy tych dwoch swiatéw. Szczegdlng uwage poswiecono transferowi
innowacji i kreatywnych rozwigzan.

Zrealizowane badania dotyczyty rowniez: efektéw wdrazania programu ,Mtodziez w dziataniu”, wptywu
Wolontariatu Europejskiego na spotecznosci lokalne oraz mobilnosci realizowanych w sektorze edukacji
szkolnej.

Fundacja, prowadzac dziatalnos¢ analityczno-badawczg, stara sie
czerpac jak najwiecej z doswiadczen polskich i europejskich instytucji
badawczych. Korzysta takze z wynikéw innych badan edukacyjnych,
ktore dotyczyty podobnych obszaréw merytorycznych. W tym celu Fun-
dacja wspodtpracuje z ekspertami z réznych obszaréw edukaciji, a takze
z krajowymi osrodkami badawczymi i stowarzyszeniami ewaluacyjnymi,
np. Polskim Towarzystwem Ewaluacyjnym.

FRSE jest réowniez aktywnym cztonkiem sieci RAY (Research-
-based Analysis and Monitoring of Erasmus+: Youth in Action).
Fundacja od lat realizuje w jej ramach projekty badawcze poswieco-
ne sektorowi mtodziezy. Jednym z nich jest prowadzone od 2010 r.
badanie wptywu programaéw ,Mtodziez w dziataniu” oraz Erasmus+ Mto-
dziez na mtodych ludzi i osoby pracujgce z mtodziezg. Jego celem jest
ustalenie, jakie kompetencje te grupy zdobywajg i czego sie uczg pod-
czas realizacji projektow.
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Wyniki badan sieci RAY odnoszace sie do wptywu dtugotermino-
wych projektéw wolontariatu na spotecznosci lokalne zostaty pogte-
bione w ramach projektu TCA (Transnational Cooperation Activities).
W przedsiewzieciu - obok FRSE - uczestniczyty narodowe agencje z Li-
twy i Wegier. Wyniki badania pokazaty, ze dtugoterminowe projekty EVS
maja dla lokalnych spotecznosci duze znaczenie. 95 proc. koordynato-
réw tych przedsiewziec stwierdzito, ze mieszkancy i miejscowe instytu-
cje wykazali zainteresowanie dziataniami. Ponadto 92,6 proc. koordy-
natorow zadeklarowato, ze projekt EVS byt postrzegany przez lokalng
spotecznosc¢ jako wzbogacajacy, a ponad 91 proc. koordynatoréw po-
twierdzito, ze lokalna spotecznos¢ byta zaangazowana w dziatania.

FOCUS BADANIA W RAMACH TCA | RAY

Wptyw projektow
Wolontariatu
Europejskiego na
spotecznosci lokalne,
Mateusz Jezowski,
Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji,
Warszawa 2016.
Publikacja dostepna
S s S5 na stronie:
czytelnia.frse.org.pl

Exploring Erasmus+:
Youth in Action. Effects
and outcomes of the
Erasmus+: Youth in
Action Programme from
the perspective of project
participants and project
leaders. Transnational
Analysis 2015/16.
Publikacja dostepna

na stronie sieci RAY:
https:/bit.ly/2RrTaGs

Biuro Analityczno-Badawcze wtgcza sie w miedzynarodowe dziatania
badawcze, realizowane dzigki instrumentowi Transnational Coope-
ration Activities (TCA) utatwiajgcemu wspdtprace miedzyagencyjna
instytucji wdrazajgcych program Erasmus+ w Europie. Jednym z nich
jest badanie dotyczgce mobilnosci zagranicznych realizowanych w sek-
torze edukacji szkolnej. Projekt zostat zainicjowany w celu zaréwno
dokonania jakosciowej analizy projektéw w tym sektorze, jak i oceny
rezultatéw oraz zidentyfikowania dobrych praktyk wsréd beneficjen-
tow w krajach objetych badaniem. Oproécz strony litewskiej, bedacej
koordynatorem badania, w pracach analitycznych biorg réwniez udziat
narodowe agencje z Niemiec, Estonii, Finlandii oraz FRSE. Inne z kolei
badanie dotyczy analizy uznawalnosci efektéw ksztatcenia w ramach
mobilnosci w sektorze szkolnictwa wyzszego i jest realizowane we
wspotpracy z Danig, ze Szwecjg, z Estonig i totwa.

Zaczynamy rowniez dzieli¢ sie nabytymi juz doswiadczeniem
i wiedzg - koordynujemy projekt badawczy z udziatem 10 agencji na-
rodowych dotyczgcy loséw absolwentow stazy i praktyk zawodowych
finansowanych ze srodkéw programu Erasmus, w ramach ktérego wy-
korzystywane jest narzedzie badawcze opracowane i przetestowane
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przez FRSE w 2017 r. W latach 2015-2017 FRSE koordynowata takze
miedzynarodowy projekt badawczy analizujgcy wptyw projektéw
Wolontariatu Europejskiego na spotecznosci lokalne w Polsce, na We-
grzech i Litwie. Przedstawiciele Fundacji sg cztonkami grup roboczych
ds. metodologii badan w ramach miedzynarodowej sieci RAY.

To, co nas wzmacnia i wyrdznia, to fakt, ze wyniki naszych badan sg
upubliczniane i szeroko upowszechniane w kraju. Staramy sie dotrze¢
z nimi do potencjalnych aplikujgcych, decydentéw, a takze beneficjen-
tow realizujgcych juz projekty z Erasmusa i Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Publikujemy takze wyniki badan oraz informacje o za-
stosowanej metodologii w analizach dotyczgcych programu Erasmus
dokonanych w innych agencjach narodowych. Stuzy temu zbidr arty-
kutéw pisanych przez badaczy zajmujgcych sie dang tematyka w wy-
dawanej przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji publikacji pt. Evi-
dence-based policy in Erasmus+.

Eurydice i Youth Wiki

Dziatalnos¢ analityczno-badawczg oraz upowszechniajgcg wiedze
o edukacji prowadzi rowniez funkcjonujgce od ponad 20 lat w struktu-
rach FRSE Polskie Biuro Eurydice (obecnie jest elementem Biura Anali-
tyczno-Badawczego). Eurydice to sie¢ informacji o systemach edukacji
w 38 krajach europejskich uczestniczgcych w programie Erasmus+. Ma
na celu wspieranie procesu podejmowania decyzji i tworzenia polityki
edukacyjnej na poziomie krajowym oraz europejskim. W szczegdlno-
sci chodzi o wspomaganie prac podejmowanych przez Komisje Euro-
pejska oraz panstwa cztonkowskie w kontekscie strategii wspdtpracy
w dziedzinie edukacji i szkolen do roku 2020 (Education and Training
2020) oraz unijnej strategii Europa 2020 na lata 2010-2020.

W ramach dziatalnosci Polskiego Biura Eurydice opracowywane sg
materiaty dotyczgce polskiego systemu edukacji do publikacji porow-
nawczych Komisji Europejskiej. Istotng czescig dziatalnosci Eurydice
jest dostarczanie resortom oraz innym decydentom oswiatowym in-
formacji o systemach edukacji w krajach europejskich, konsultacje ter-
minologiczne, a takze przygotowywanie analiz poréwnawczych i opra-
cowan tematycznych.

Fundacja wspiera decydentdéw rowniez w ksztattowaniu polityki
mtodziezowej. Stuzy temu chociazby internetowa baza danych Youth
Wiki, utworzona przez Komisje Europejskg na podstawie doswiadczen
Eurydice. Youth Wiki to internetowa encyklopedia poswiecona poli-
tyce mtodziezowej w Europie, za ktérej koordynacje w Polsce odpo-
wiada FRSE. Ma ona na celu przedstawienie aktualnego stanu polityki
mtodziezowej w Europie i najwazniejszych reform wptywajgcych na
zycie mtodych ludzi. Jej gtéwnymi odbiorcami sg decydenci odpo-
wiedzialni za ksztattowanie polityki mtodziezowej, a takze srodowisko
akademickie, organizacje pozarzgdowe czy rady mtodziezy. Encyklo-
pedia Youth Wiki porusza tematy z osmiu obszaréw wymienionych
w Europejskiej Strategii na rzecz Mtodziezy (edukacji i szkolen, wo-
lontariatu, udziatu w zyciu spotecznym i politycznym, zatrudnienia,
wtgczenia spotecznego, zdrowia, kreatywnosci i kultury oraz postaw
mtodziezy wobec globalnych wyzwan) i zawiera zbiorcze zestawienia
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Polskie Biuro
Eurydice

Eurydice, pracujac dla tworcéw
polityki edukacyjnej i $wiata
edukacji, przygotowuje i publi-
kuje opisowe analizy systemow
edukacji, studia porownawcze
na tematy bedace przedmio-
tem zainteresowania Unii
Europejskiej, a takze wskazniki
dotyczace réznych poziomow
edukacji. Raporty sg dostepne
W internecie oraz w postaci pu-
blikacji ksigzkowych. Eurydice
oferuje trzy typy publikacji:

+ seria ,Kluczowe Dane”

- raporty zawierajgce wskazniki
ilosciowe i jakosciowe, dane
statystyczne oraz wyniki badan
edukacyjnych;

< raporty tematyczne - pozycje
poréwnawcze podejmujgce
zagadnienia wazne z punktu
widzenia wspotpracy europej-
skiej w dziedzinie edukaciji;

+ ,Fakty i liczby” - materiaty

w jezyku angielskim opisujgce
strukture i inne charakterystycz-
ne cechy systemow edukaciji.
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statystyczne, wyniki badan naukowych dotyczacych mtodziezy w da-
nym panstwie oraz analize aktéw prawnych.

Za tworzenie polityki mtodziezowej w Polsce odpowiadajg w prze-
wazajgcej mierze resorty edukacji i szkolnictwa wyzszego. Polityka
panstwa wobec mtodych ludzi ma jednak charakter miedzyresortowy
- zaangazowane Ww nig sg rowniez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwo Zdrowia czy Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Warto takze wspomniec réwniez o duzej roli ogélnopol-
skich rad mtodziezy: Polskiej Rady Organizacji Mtodziezowych i Rady
Dzieci i Mtodziezy Rzeczypospolitej Polskiej, a takze rad miejskich czy
wojewoddzkich. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji od lat wspiera oraz
promuje te organizacje i przedsiewziecia, np. udostepniajgc swoje biura
czy wspotorganizujgc réznego rodzaju spotkania. Dialog decydentow
z mtodziezg jest rowniez promowany przez sie¢ informacji mtodziezo-
wej Eurodesk, ktérej Krajowe Biuro rowniez dziata w strukturach FRSE.

FRSE a dialog z mtodziezg

Polityka mtodziezowa jest uznawana za kwestie na tyle istotng dla Unii
Europejskiej, ze jej rozwdj wspierany jest rowniez finansowo - poprzez
unijne programy skierowane do mtodziezy, ktérych operatorem od 1996 r.
jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

Mtodzi Polacy od 2007 r. (w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu”,
a nastepnie Erasmus+) mogg brac¢ udziat w projektach umozliwiajgcych
im spotkania z decydentami i osobami odpowiedzialnymi za tworzenie
polityki mtodziezowej w ramach dialogu usystematyzowanego. Dialog
ten (ang. structured dialogue) to forma komunikacji miedzy mtodymi
ludzmi a decydentami, ktéra angazuje nie tylko mtodziez i organizacje
mtodziezowe, lecz takze kraje obejmujgce prezydencje w Radzie Unii
Europejskiej, Europejskie Forum Mtodziezy, krajowe rady mtodziezy
(w Polsce: Polska Rada Organizacji Mfodziezowych - PROM) oraz naro-
dowe agencje programu Erasmus+.

Dialog ten stwarza mozliwos¢ dyskusji o priorytetach europejskiego
wspoétdziatania w dziedzinie polityki mtodziezowej, stymuluje wspdtpra-
ce miedzy mtodymi ludzmi, organizacjami mtodziezowymi i osobami
pracujgcymi z mtodziezg w réznych krajach UE a osobami odpowie-
dzialnymi za polityke mtodziezowsg po to, by dziatania skierowane do
mtodziezy jak najlepiej zaspokajaty jej potrzeby. Ponadto, dzieki projek-
tom dialogu usystematyzowanego, mtodzi ludzie zyskujg wazne narze-
dzie umozliwiajgce dyskusje, aktywny udziat i wymiane pogladow na
tematy dla nich wazne, uniwersalne takze z punktu widzenia mtodych
ludzi w catej Unii Europejskiej, a takze moga zabrac gtos w europejskich
debatach i mie¢ tym samym udziat w tworzeniu polityki mtodziezowej
na poziomie Wspodlnoty w ramach kalendarza mtodziezowych wydarzen
europejskich.

Od 2007 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji dofinansowata po-
nad 200 projektéw dialogu mtodych ludzi z decydentami, w ktdrych
udziat wzieto blisko 15 tys. osob. Sztandarowym przyktadem dziatan
w ramach dialogu usystematyzowanego sg obchody Europejskiego Ty-
godnia Mtodziezy (koordynowanego przez FRSE), ktory odbyt sie w Pol-

—

Publikacje
Eurydice

+ Polskie Biuro Eurydice
ma na swoim koncie

W 2018 r. ukazaty sie m.in.:

kilkadziesigt raportéw, zaréwno
autorskich, jak i ttumaczonych.
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sce juz siedmiokrotnie. Za kazdym razem mitodziez ma szanse na bezpo-
Srednie spotkania z decydentami na szczeblu lokalnym i krajowym oraz
na poruszanie istotnych dla niej kwestii. Debatom i konferencjom towa-
rzyszg warsztaty promujgce aktywne obywatelstwo czy idee uczenia sie
przez cate zycie, a takze koncerty, happeningi czy gry miejskie. Z kolei
w ramach spotkan Forum Ekonomicznego Mtodych Lideréw (FEML) od
2016 r. Fundacja wtacza sie w dyskusje nt. przysztosci Europy i mtodego
pokolenia. Celem forum jest tworzenie platformy do debat reprezentan-
téw przysztych elit Europy, dziatajgcych obecnie lokalnie na szczeblach
krajowych. FEML ma réwniez stanowi¢ przestrzen do inicjowania wspol-
nych projektéw stuzacych budowie lepszego jutra.

Konferencje, spotkania, seminaria

Europejski Tydzien Mtodziezy i FEML to tylko dwa z setek spotkan
wspoétorganizowanych lub kreowanych przez FRSE, stuzgcych wymia-
nie wiedzy i pogladdéw w dziedzinie edukacji. Od 25 lat Fundacja jest
jednym z najaktywniejszych podmiotdéw inicjujgcych wazne dyskusje
na temat stojgcych przed nami wyzwan.

Od 2018 r. flagowym przedsiewzieciem w tym zakresie jest Kongres
Rozwoju Systemu Edukacji. Adresowany do ekspertéw i decydentow ze
szczebla lokalnego, regionalnego i krajowego, majgcych realny wptyw
na system edukacji w Polsce, zgromadzit ponad 700 oséb. Tematyka
skoncentrowana byta na wyzwaniach stojgcych przed polskg edukacja.
Dyskusje dotyczyty m.in. kompetencji, ktére powinny by¢ ksztattowane
wsrod mtodych ludzi, oraz kompetencji nauczycieli, czyli oséb, dzieki
ktorym absolwenci szkét bedg mogli odnalez¢ sie na rynku pracy oraz
rozwija¢ nowe umiejetnosci.

Organizujgc kongres, Fundacja czerpie z bogatych doswiadczen.
Wsrod wazniejszych spotkan wspdétorganizowanych przez FRSE zna-
lazty sie m.in. trzy miedzynarodowe konferencje, bedgce elementem
programu prezydencji Polski w Radzie Unii Europejskiej w 2011 r. Wy-
darzenia te stuzyty wypracowaniu istotnych rekomendacji i zalecen,
w tym w obszarze europejskiej polityki mtodziezowej, wielojezyczno-
sci czy uczenia sie dorostych. Podczas spotkan udato sie zainicjowac
rozmowy nt. wspotpracy szkolnictwa wyzszego z rynkiem pracy oraz
wypracowac rozwigzania przekazane do realizacji w ramach kolejnej
prezydencji. Rezultatem tych wydarzen byty publikacje pt. Mobilnosc¢
sposobem zdobywania i rozwijania kompetencji - od juniora do se-
niora, Rozwijanie wspotpracy pomiedzy ksztatceniem zawodowym,
szkolnictwem wyzszym i uczeniem sie dorostych oraz Kompetencje
Jjezykowe podstawq sukcesu zawodowego i spotecznego w Europie.

Fundacja wtacza sie takze w dziatania stuzgce zmianom w ksztat-
ceniu zawodowym, w szczegdlnosci wspierajgc dialog edukacji z bizne-
sem. Podczas szeregu spotkan poswieconych tej tematyce (tj. imprezy
podczas Europejskiego Tygodnia Umiejetnosci Zawodowych, debaty
w ramach Europejskiego Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw)
eksperci rozmawiajg o potrzebach edukacji zawodowej i rynku pracy,
poszukiwanych przez przedsiebiorcéw kompetencjach absolwentéw
szkdt i uczelni, a takze o sposobach wzmacniania partnerstw w zakresie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
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& W spotkaniach wzieto udziat
ponad 300 oséb z 29 krajow
Europy.

& Mtodziez spotkata sie m.in.

z szefami miedzynarodowych
koncernéw (Nationale-
-Nederlanden i Cola-Cola) oraz
politykami (minister Anng
Zalewska i bytg premier Beatg
Szydto).

& Podczas dyskusji szukano
odpowiedzi na pytanie: ,Czy
liderem trzeba sie urodzi¢, czy
tez tej roli mozna sie nauczyé?".

860

0osoOB
UCZESTNICZYLO
W KONFERENCIJACH
ORGANIZOWANYCH
PRZEZ FRSE W CZASIE
POLSKIEJ PREZYDENCII
W RADZIE UE




Rola FRSE w ksztattowaniu polityki edukacyjnej i mtodziezowej

Wynikami dziatan analityczno-badawczych Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji dzieli sie podczas miedzynarodowego seminarium
badawczego ,Evidence-based policy in Erasmus+”, adresowanego do
przedstawicieli narodowych agencji Erasmus+, badaczy zajmujgcych sie
ewaluacjg efektéw programu oraz decydentéw. Po raz pierwszy odby-
to sie ono w pazdzierniku 2017 r. i zgromadzito blisko 100 uczestnikow
z 19 krajéw. Jest ono wydarzeniem miedzysektorowym - w trakcie wielu
sesji organizowanych podczas dwudniowego spotkania przedstawiciele
wszystkich pieciu sektoréw programu Erasmus+ majg okazje do dzie-
lenia sie wiedzg i doswiadczeniem. Prezentowane na nich sg metody
prowadzenia i wyniki najnowszych badan dotyczgcych programu Era-
smus+. Spotkanie jest tez okazjg do dyskusji na temat upowszechniania
wynikow i sposobéw dotarcia do grup docelowych.

Wydawnictwo FRSE

Zgodnie ze strategig Fundacji rezultaty konferencji, seminariéw i prac
analityczno-badawczych sg szeroko rozpowszechniane w réznego ro-
dzaju publikacjach, od 2018 r. wydawanych pod szyldem Wydawnictwa
FRSE. Prowadzi ono cztery serie wydawnicze. W serii analityczno-ba-
dawczej ukazujg sie raporty z badan podejmowanych przez Fundacje.
Do os6b szukajgcych inspiracji do dziatarn edukacyjnych adresowana
jest seria tematyczna, w ramach ktérej mozna znalez¢ takie pozycje
jak Uczenie dorostych okiem praktyka czy Oblicza niezawodowej
edukacji dorostych w programie Erasmus+. Chetni do zapoznania
sie z rozwazaniami nad poszczegolnymi obszarami edukacji, w tym

Uczestnicy
Europejskiego Tygodnia
Mtodziezy

w Warszawie (2017 r.)

FOT. LUKA tUKASIAK
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zagadnieniami zwigzanymi z diagnoza stanu i refleksjg na przysztosc,
mogq skorzystac z publikacji nalezgcych do serii naukowej. Znajduja
sie w niej m.in. takie pozycje jak: Przywodztwo nauczycieli, Teacher
Education Policy and Practice. International Perspectives and Inspira-
tions, Kompetencje przysztosci. Wydawnictwo rokrocznie wydaje takze
raport na temat programu Erasmus+, opisujgcy stan wdrazania tej ini-
cjatywy w Polsce, oraz wiele innych publikacji poswieconych np. upo-
wszechnianiu rezultatéow projektow lub przyktadéw dobrych praktyk.

Od wielu lat Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji wydaje rowniez
kwartalnik ,Jezyki Obce w Szkole”, adresowany do nauczycieli jezykdéw
obcych i ekspertow z dziedziny glottodydaktyki (wiecej informacji na
s. 54). Coraz wigekszg popularnos¢ zdobywa rowniez ukazujacy sie od
2009 r. magazyn ,Europa dla Aktywnych”, skierowany do obecnych
i przysztych beneficjentéw programow koordynowanych przez Fun-
dacje Rozwoju Systemu Edukacji. Celem pisma jest zachecanie do
siegania po unijne wsparcie i stuzenie radg w zakresie realizacji przed-
siewzie¢ edukacyjnych. Na tamach periodyku omawiane sg rowniez
wyniki badan prowadzonych przez FRSE.

Wszystkie publikacje wydawane przez Fundacje sg dostepne w wer-
sji elektronicznej na stronie czytelnia.frse.org.pl.

—
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z krajami Europy Wschodniej i Kaukazu

d samego poczatku cztonkostwa w Unii Polska aktywnie uczest-

niczyta w ksztattowaniu nowej wschodniej polityki UE. Pierwszym
wyzwaniem, z ktérym zmierzyt sie nasz kraj, byt udziat w negocjacjach
miedzy zwasnionymi stronami podczas pomaranczowej rewolucji na
Ukrainie pod koniec 2004 r. Swiat zwrécit wéwczas uwage na region
Europy Wschodniej i Kaukazu, doceniajgc aktywnosc¢ i entuzjazm pro-
testujgcych, w wiekszosci mtodych ludzi. Mtodziez szybko stata sie
symbolem zmian - wtgczenie jej do miedzynarodowych projektéw
w ramach programoéw Unii Europejskiej otworzyto szeroki wachlarz
mozliwosci dla mobilnosci edukacyjne;j.

Centrum Wspétpracy z Krajami Europy Wschodniej
i Kaukazu (SALTO EECA)

Kluczowsa role we witgczaniu mtodziezy z krajéw Partnerstwa Wschod-

niego (PW) i Federacji Rosyjskiej do miedzynarodowej wspotpracy ma

Centrum Wspotpracy z Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu (SALTO

EECA), dziatajgce w ramach Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji.

W roku 2018 obchodzono jego 15-lecie. Centrum utworzyta Komisja

Europejska przy wsparciu Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu

Rzeczypospolitej Polskiej pod koniec 2003 r. Wéwczas tez Komisja PO
zaprezentowata nowa Europejska Polityke Sasiedztwa (ang. European

Neighbourhood Policy), po raz pierwszy okreslajgc priorytety europej- 50

L L . . - . X WIZYT

skiej polityki zagranicznej w stosunku do krajow lezgcych na wschéd

od Unii Europejskiej. Byto to niezmiernie wazne w kontekscie posze- MONITORUIJACYCH

rzenia Wspadlnoty. Dziatania prowadzone przez 15 lat pracy centrum W PROGRAMIE ERASMUS+
SALTO pozwolity odkry¢ i rozwingé olbrzymi potencjat budowania PRZEPROWADZILO

i rozwoju projektéw miedzynarodowych przez organizacje mtodzie- CENTRUM SALTO EECA
zowe z krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji. W LATACH 2014-2017.

Obecnie nadzdor nad centrum SALTO EECA sprawujg Komisja Eu-
ropejska oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej. Polski osrodek nalezy
do sieci szesciu centrow SALTO-YOUTH rozmieszczonych w réznych
panstwach Unii Europejskiej. Ich wspdlnym celem jest podnoszenie
jakosci projektéw mtodziezowych oraz wspieranie organizacji pracu-
jacych z mtodziezg i narodowych agencji programu Erasmus+ poprzez
dziatania informacyjne i szkoleniowe.
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Uczestnicy Forum
Mtodziezy Partnerstwa
Wschodniego,

Warszawa (2017 r.)

FOT. KRZYSZTOF KUCZYK

Sie¢ regionalnych
centréw SALTO

¢ Centrum SALTO EECA
dziatajgce w strukturach

FRSE wspiera rozwoj

edukacji pozaformalnej oraz
podnoszenie umiejetnosci
korzystania z programu
Erasmus+ w sektorze Mtodziez
w krajach regionu Partnerstwa
Wschodniego, a takze

w Federacji Rosyjskiej.

+ Jest to jedno z trzech

tak zwanych regionalnych
centréow SALTO - podobne

Do gtéwnych zadan Centrum SALTO EECA w Warszawie naleza: osrodki dziataja w Paryzu
. .. .. (Centrum wspotpracy SALTO
¢ promocja programu Erasmus+ Mtodziez oraz edukacji Euro-Med) oraz Lublanie
pozaformalnej w krajach Partnerstwa Wschodniego i w Federacji (Centrum SALTO SEE).
Rosyjskiej; * Pierwszy z r}ich dziata
& podnoszenie jakosci projektéw mobilnosci edukacyjnej osob el oA s el
. . .. K . mitodziezy z krajami Pétnocnej
mtodych i 0séb pracujgcych z mtodziezg poprzez organizacje Afryki i Bliskiego Wschodu,
szkolen, seminariow oraz wizyt studyjnych, w szczegdlnosci drugi utatwia kooperacje
wspieranie jakosci dziatarh w ramach projektéw wolontariatu z Batkanami Zachodnimi.
(system akredytacji, szkolen dla wolontariuszy i koordynatorow * 53 todia Unii Europejskiej
. ; K . . . L K tzw. priorytetowe regiony
projektéw, wizyty monitorujgce, dziatania informacyjne); sasiadujacych krajéw
# eksperckie i informacyjne wsparcie narodowych agencji partnerskich.

programu Erasmus+ w sektorze Mtodziez w zakresie rozwoju
miedzynarodowej wspdtpracy miedzy organizacjami z UE

a organizacjami z krajéw Partnerstwa Wschodniego i Federacji
Rosyjskiej.

Jednym z gtéwnych zadan zespotu SALTO EECA jest wsparcie
miedzynarodowego wolontariatu. Od 2010 r. centrum odpowiada za
przyznawanie akredytacji organizacjom chcacym goscic i wysytac wo-
lontariuszy w ramach Wolontariatu Europejskiego (obecnie: Europejski
Korpus Solidarnosci) we wspdtpracy z organizacjami z krajow Partner-
stwa Wschodniego i Federacji Rosyjskiej. Na koniec 2018 r. tego rodzaju
dokument miato 206 organizacji - najwiecej z Ukrainy, Federacji Rosyj-
skiej i Gruzji, najmniej z Biatorusi i Azerbejdzanu (rysunek 1).
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SALTO EECA, przyznajac akredytacje i prowadzac monitoring, ko-
rzysta ze wsparcia zespotu 20 doswiadczonych akredytorow. W jego
sktad wchodzi dziewiec osdb z krajow Partnerstwa Wschodniego, dwie
osoby z Federacji Rosyjskiej i dziewie¢ z krajow Unii Europejskiej (w tym
cztery osoby z Polski).

Rysunek 1. Liczba organizacji z krajéw Partnerstwa Wschodniego

oraz Federacji Rosyjskiej majacych wazng akredytacje
AR

AZERBEJIQ BIALOR. G. MQ'
31 6 1 39 32

Zrédto: Centrum wspdtpracy SALTO EECA.

Obok akredytacji kolejnym elementem wsparcia dla projektow
wolontariatu sg szkolenia dla wolontariuszy goszczonych w krajach

Partnerstwa Wschodniego, prowadzone po przyjezdzie. Spotkania prze§trzen
tego typu organizowane sg w trzech subregionach: Europie Wschod- wspo%pracy
niej (Ukraina, Biatorus i Motdawia), na Kaukazie (Armenia, Azerbejdzan « Fundacja Rozwoju Systemu
i Gruzja) oraz w Federacji Rosyjskiej. Edukacji od lat inspiruje dialog

SALTO EECA odpowiada takze za organizacje corocznych spotkan miodziezowy migdzy Unig

. . , . Europejska a organizacjami

bytych wolontariuszy oraz narodowych spotkan koordynatoréw projek- Z krajow PW.
tow wolontariatu. Wszystkie szkolenia prowadzi zespét 14 doswiadczo- « W 2017 r. Fundacja byta
nych trenerdow z krajow PW i Rosji. wspaétorganizatorem Forum

- . . . : Mtodziezy Partnerstwa
Od 2014 r. SALTO EECA realizuje ponadto strategie wspierania or i rerm.

ganizacji i os6b pracujgcych z mtodziezg z mniejszymi szansami. Celem + Gosciem wydarzenia byta
dziatan jest dotarcie do organizacji pracujgcych z grupami mtodziezy Martine Reicherts, w przesztosci
wykluczonej z przyczyn zdrowotnych, spotecznych, ekonomicznych, komisarz UE ds. sprawiedliwosci
geograficznych czy kulturowych, zapoznanie ich z mozliwosciami re- el sel)

alizacji miedzynarodowych projektéw mtodziezowych Erasmus+ oraz
rozwijanie ich kompetencji w tzw. obszarze inkluzji (wtgczania spotecz-
nego) poprzez udziat w miedzynarodowych szkoleniach i seminariach
organizowanych w ramach Erasmus+.

Doswiadczenia w zakresie wsparcia jakosci projektéw w ramach
nieistniejgcego juz programu Wolontariatu Europejskiego (1996-2017)
pozwalajg z optymizmem patrze¢ na perspektywy rozwoju nowej
inicjatywy UE - Europejskiego Korpusu Solidarnosci - ktéra w 2018 r.
zostata otwarta na kraje PW i Rosje.

W 2017 r. w krajach PW i Rosji zostata utworzona sie¢ centrdow in-
formacyjnych programu Erasmus+ Mtodziez, ktéra cieszy sie uznaniem
witadz krajowych oraz organizacji mtodziezowych jako bardzo wazne
narzedzie wspierania wdrazania programu w krajach regionu.

Eastern Partnership
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Rysunek 2. Liczba dziataih mobilnosci edukacyjnej mtodziezy

i pracownikéw mtodziezowych dofinansowanych w latach
2014-2017 w ramach programu Erasmus+ z udziatem organizacji
z krajéw Partnerstwa Wschodniego oraz Federacji Rosyjskiej

324 62
. " .
739 a

ARMENIA AZERBEJDZAN BIALORUS GRUZJA MOLDAWIA

. WOLONTARIAT EUROPEJISKI (EVS) WYMIANY MELODZIEZY . MOBILNOSC OSOB PRACUIACYCH Z MtODZIEZA
\

Zrédto: Centrum wspdtpracy SALTO EECA.

Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy

Od 2007 r. Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy wspiera i orga-
nizuje dziatania na rzecz mtodziezy zaréwno w Polsce, jak i na Litwie.
Swoje funkcjonowanie rozpoczagt na podstawie umowy miedzy rzgdem
Rzeczypospolitej Polskiej a rzagdem Republiki Litewskiej podpisanej
1 czerwca 2007 r. Dzieki niej wspdtpraca pomiedzy polska a litewska
mitodziezg nabrata szczegdlnego wymiaru. Honorowymi patronami Fun-
duszu zostali premierzy obu panstw, a jego gtéwne cele to wspieranie
i finansowanie inicjatyw mtodziezowych z obu panstw oraz stworzenie
odpowiednich warunkow do budowania wspétpracy miedzy narodami
Polski i Litwy. Funduszem zarzadza komitet, w sktad ktérego wchodzi po
czterech przedstawicieli strony litewskiej i polskiej. Zadaniem Funduszu
jest rozwijanie przyjaznych stosunkéw pomiedzy narodami i inspirowa-
nie mtodych ludzi oraz oséb pracujgcych z mtodziezg do dziatan, ktére
pozwolg na wzajemne zblizenie sie obu narodow.

Projekty mozna realizowa¢ w ramach dwaéch niezaleznych formatéw:
¢ Format 1. obejmuje takie projekty jak wymiany mtodziezy polskiej
i litewskiej;
¢ Format 2. obejmuje: szkolenia, seminaria, spotkania, konferencje,
wizyty studyjne, projekty informacyjne, w tym publikacje.

Zdecydowanie najczesciej wybierang opcjg przez beneficjentow
sg projekty w ramach Formatu 1.
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W ramach ogtaszanego na poczatku kazdego roku konkursu
Fundusz wspiera projekty, ktére majg na celu promowanie ksztatce-
nia miedzykulturowego oraz réownoprawnego partnerstwa, a przede
wszystkim aktywnego uczestnictwa mtodziezy. Udziat w inicjatywach
wspieranych przez Fundusz jest dla wielu mtodych ludzi szansg na
zdobycie unikalnych doswiadczen w miedzynarodowym srodowisku.
Projekty realizowane sg przy wykorzystaniu metod edukacji pozafor-
malnej oraz miedzykulturowej, pozwalajg na nabywanie umiejetno-
sci praktycznych, kompetencji interpersonalnych, a takze uczg pracy
w grupie miedzynarodowe.

Konkurs projektéw ogtaszany jest przez instytucje zarzadzajgce
(Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji - Polska; Departament ds. Mto-
dziezy Ministerstwa Ochrony Socjalnej i Pracy - Litwa) raz do roku w jed-
nym, wspodlnie ustalonym terminie. Rokrocznie Komitet Polsko-Litew-
skiego Funduszu Wymiany Mtodziezy ustala priorytety programowe. To
one determinujg charakter i tematyke projektéw, uwzgledniajgc potrze-
by edukacyjne, kulturowe i spoteczne wspodtpracy polsko-litewskie;.

Polsko-Ukrairnska Rada Wymiany Miodziezy

Polsko-Ukrainska Rada Wymiany Mtodziezy (PURWM) powstata na
mocy porozumienia miedzy rzgdem RP a Gabinetem Ministréow Ukra-
iny podpisanego 9 wrzesnia 2015 r. Umowa okresla gtéwne zadania
PURWM oraz jej cele. Ciatem zarzadczym Rady s3 jej cztonkowie - po
czterech przedstawicieli z Polski i Ukrainy. Z kolei obstuge administra-
cyjna i organizacyjng wykonujg narodowe instytucje zarzadzajace (NI1Z).
W Polsce zostata ona powierzona Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji,
a na Ukrainie - Ministerstwu Mtodziezy i Sportu.

Cel PURWM to wspieranie wspotpracy polskiej i ukrainskiej mto-
dziezy oraz budowa przyjaznych stosunkéw miedzy narodami Rzeczy-
pospolitej Polskiej i Ukrainy. Rada, podkreslajgc szczegdlng role mto-
dego pokolenia w ksztattowaniu relacji miedzynarodowych, inspiruje
mtodziez i osoby z nig pracujgce do wspdlnych dziatan.

Organizacje wnioskujgce mogg korzystac¢ ze srodkéw PURWM w ra-
mach czterech formatéw. Najpopularniejszym z nich sg wymiany mtodzie-
zowe - spotkania umozliwiajgce dyskusje o pomystach i zainteresowaniach
mitodych ludzi, w trakcie ktorych wykorzystywane sg metody edukacji po-
zaformalnej. Projekt moze sie odbywac w Polsce lub na Ukrainie - zasady
programu nie przewidujg rewizyty. Drugim pod wzgledem popularnosci
rodzajem projektow s3 spotkania mtodziezowe. W odréznieniu od wymian
moga one byc realizowane na terenie dwoch panstw (pod warunkiem,
ze zostang zaplanowane w dwoch réznych terminach). Ich oczekiwanym
rezultatem jest organizacja wybranego wydarzenia (festiwal, konferencja,
warsztaty, koncert itp.). Wyraznie mniejszg popularnoscig cieszg sie dwie
pozostate formy projektow, czyli seminaria przygotowawcze i kontaktowe
oraz projekty informacyjno-promocyjne. Celem seminariéw jest poznanie
nowej organizacji partnerskiej oraz wspolne przygotowanie pomystéw i za-
tozen kolejnych projektéw mtodziezowych. Ten rodzaj projektu moze byc¢
realizowany na terenie jednego z panstw i réwniez nie przewiduje rewizyty.
Warunek ten odréznia seminaria od ostatniej formy - projektéw informa-
cyjno-promocyjnych, ktére nie wymagajg ograniczenia dziatan projekto-

76

540

POLSKO-LITEWSKICH
PROJEKTOW
WSPOLPRACY
DOFINANSOWANO
W LATACH 2007-2018

PONAD

14+

OSOB WZIELO UDZIAL
W PROJEKTACH PLFWM
W LATACH 2007-2018




—

Wptyw Fundacji na rozwdéj dialogu z krajami Europy Wschodniej

wych do jednego kraju. Format ten zaktada stworzenie materiatu promo-
cyjno-informacyjnego na temat wspdtpracy Polski i Ukrainy (np. publikaciji).

Aeakk

Znaczenie programow bilateralnych jest warte podkreslenia. Pomagajg
one w budowaniu dobrosasiedzkich relacji i przezwyciezaniu uprze-
dzen. Akcentujg tez wartos¢ wiezi pomiedzy wspdlnotami lokalnymi,
ktore bardzo czesto tgczy wspodlna historia. Poprzez tego typu projekty
mtodzi ludzie nie tylko poznajg historie i tradycje swych krajéw i re-
gionow, lecz takze odkrywajg wspolne zainteresowania, dzieki ktorym
moga rozwija¢ swe pomysty. Sgsiedzkie programy bilateralne pozwa-
lajg mtodym ludziom na dostrzezenie waloréw swych najblizszych sa-
siadow, a dzieki zastosowaniu metod edukacji pozaformalnej stanowig
narzedzie rozwijania kompetencji jezykowych, interpersonalnych i spo-
tecznych oraz przyczyniajg sie do budowania wiezi pomiedzy mtody-
mi liderami, ktérzy niejednokrotnie po udanej wspotpracy kontynuuja
wspodlne dziatania.

Miedzynarodowe projekty edukacyjne, realizowane zaréwno w ramach
programow bilateralnych, jak i we wspdlnotowym programie Erasmus+,
przyczyniajg sie do profesjonalizacji pracy z mtodziezg w krajach Part-
nerstwa Wschodniego i Rosji. Pracownicy mtodziezowi, dzieki udziatowi
w dziataniach szkoleniowych, majg szanse na poréwnanie swoich do-
swiadczen i praktyk z doswiadczeniami profesjonalistow z krajow Unii
Europejskiej.
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PROJEKTOW

DOFINANSOWAL PURWM
W LATACH 2007-2018.
WZIELO W NICH UDZIAL
6,4 TYS. OSOB Z POLSKI

| UKRAINY

WIECEJ INFORMACII MOZNA ZNALEZC NA STRONACH:

www.salto-youth.net/eeca
www.wymianymlodziezy.frse.org.pl
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