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WPROWADZENIE

Niniejszy raport przedstawia wyniki badania projektéw mobilnosci
zagranicznych kadry edukacji szkolnej. Byto to badanie wptywu,
dotyczace projektdw ze srodkdw programu Erasmus+ (Akcja 1
Mobilno$¢ w sektorze Edukacii szkolnej), ktdre uzyskaty dofi-
nansowanie w pierwszym roku konkursowym. Gtéwnym celem
realizowanych aktywnosci badawczych byto okreslenie wptywu
projektdw zaréwno na uczestnikow wyjazddw, jak i na zwigkszenie
potencjatu placdwek zaangazowanych w realizacje mobilnosci.

Badanie przeprowadzono w ramach wspoélnego miedzyna-
rodowego projektu koordynowanego przez pie¢ Narodowych
Agenciji z Litwy, Estonii, Finlandii, Niemiec oraz Polski. Projekt
zostat zainicjowany przez Litewskg Narodowa Agencije Programu
Erasmus+, w celu dokonania jakos$ciowej analizy projektow, oceny
rezultatdw oraz zidentyfikowania dobrych praktyk we wszystkich

krajach objetych badaniem.

Kontekst realizacji programu
Zgodnie z zatozeniami programu Erasmus-+, wyjazdy edukacyjne
kadry sektora edukacji szkolnej wspieraja mobilno$¢ miedzyna-
rodowa 0séb zatrudnionych w placéwkach dydaktycznych i majg
na celu przede wszystkim:
wspieranie uzyskiwania nowych kompetencji (wiedzy,
umiejetnosci i postaw), zarbwno na rzecz wtasnego
rozwoju, jak i w celu zwiekszenia szans na rynku pracy;
wspieranie doskonalenia zawodowego pracownikow
sektora edukacji na rzecz wigkszej innowacyjnosci i po-
prawy jakosci nauczania;
lepsze postugiwanie sie jezykami obcymi przez kadre
placowek dydaktycznych;
zwiekszenie wiedzy na temat innych krajéw i kultur

poprzez tworzenie sieci kontaktéw miedzynarodowych;

Program Erasmus+ Akcja 1 Mobilno$c kadry edukaciji szkolnej. Wnioski i projekty obstugiwane w roku 2014

(stan na 31 grudnia 2014 r).

Liczba ztozonych wnioskéw

Akcja 1 Mobilnos$¢é kadry edukaciji szkolnej

521

Liczba zaakceptowanych projektow

135

Kwota przyznanego dofinansowania

3 485 458 EUR

Lista wnioskow na liscie rezerwowej 242
Liczba wnioskdéw odrzuconych 144
Liczba podpisanych kontraktéw 135




wieksze umiedzynarodowienie placéwek w celu uatrak-

cyjnienia ich oferty tak, aby w wiekszym stopniu za-

spokajata potrzeby oséb objetych nauka;
wzmocnienie synergii i utatwianie przejscia pomiedzy
obszarami ksztatcenia formalnego, pozaformalnego,
szkolenn zawodowych, zatrudnieniem i sektorem
przedsiebiorczosci;

zapewnienie jakosciowego uznawania kompetenciji

uzyskanych podczas nauki za granica.

W Polsce do ztozenia wniosku o dofinansowanie wyjazdow
kadry uprawniona jest kazda instytucja ksztatcenia ogdlnego,
zawodowego lub technicznego, od przedszkola do placowki
ksztatcenia na poziomie srednim Il stopnia. Dana instytucja
moze ztozy¢ wniosek tylko raz w kazdym roku konkursowym.
Osoby fizyczne nie sg uprawnione do sktadania wniosku sa-
modzielnie, w odréznieniu od programu ,,Uczenie sie przez
cale zycie”, ktory dopuszczat takg mozliwosc.

Okres realizacji projektu wynosi maksymalnie 1 rok
lub 2 lata, ale sam pobyt nauczycieli w jednym z krajow
objetych wsparciem programu moze trwac¢ od 2 dni do
2 miesiecy.

Zgodnie z zasadami programu projekty mobilnosci prze-
znaczone dla szkolnej kadry powinny obejmowac co najmniej
jedna z nastepujacych aktywnosci:

dziatalno$¢ dydaktyczna (prowadzenie zaje¢ w szkotach

partnerskich za granicg);

kursy rozwoju zawodowego (uczestnictwo w zorga-

nizowanych zajeciach lub szkoleniach za granica);

zdobywanie praktycznych doswiadczen edukacyjnych

(uczestnictwo w wyjazdach typu job shadowing/okre-

sach obserwaciji za granicg w szkole partnerskiej lub

innej instytuciji dziatajacej w sektorze edukaciji szkolnej).

W realizacje projektu mobilnosci powinny by¢ zaan-
gazowane co najmniej dwie instytucje z réznych krajow
objetych programem Erasmus+, w tym jedna instytucja
whnioskujaca i minimum jedna przyjmujaca uczestnikdw.
Whioskodawca odpowiada za ztozenie wniosku dotycza-
cego projektu mobilnosci, podpisanie umowy finansowej
i zarzadzanie nig oraz za sprawozdawczo$¢. Jest réwniez

organizacja wysytajaca, odpowiedzialng za dokonywanie

wyboru nauczycieli i innych cztonkoéw kadry zajmujgcej
sie ksztatceniem szkolnym i wysytanie ich za granice.
Organizacjg przyjmujaca moze by¢ organizator kursu,
szkota partnerska lub inna organizacja, ktéra odpowiada

za przyjmowanie uczestnikdéw i oferowanie im programu
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m 1 rok (55 na 139)

m 2 lata (80 na 139)

Projekty mabilnosci kadry w sektorze Edukacii szkolnej wedtug
czasu trwania. Runda selekcyjna 2014.
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M szkota $rednia szkota specjalna

W szkota podstawowa przedszkole

W srednia szkota zawodowa

Typy instytucji w projektach mobilnosci w sektorze Edukacji
szkolnej. Runda selekcyjna 2014.




dziatan lub korzystanie z prowadzonej przez nig dziatal-
nosci dydaktyczne;j.

W ramach pierwszego naboru do Polskiej Narodowej
Agencji wptyneto 521 wnioskéw o dofinansowanie projek-
téw mobilnosci kadry ztozonych przez polskie instytucje.
W wyniku oceny Narodowa Agencja zaakceptowata facznie
135 projektow. Oznacza to, ze dofinansowanie otrzymato
jedynie 26 proc. wnioskodawcdw (odrzucono 386 projektow).
Srednia kwota dofinansowania przyznanego projektowi
mobilnosci kadry wyniosta ponad 25,5 tys. euro.

Wiekszo$¢ dofinansowanych dziatan zaplanowano
na maksymalny, 24-miesieczny okres realizacji, co miato
znaczacy wptyw na sposob przeprowadzenia badania.
Zgodnie z przyjeta metodologig, analiza miata charakter
ex-post, co ograniczyto prébe jedynie do projektéw ze

zrealizowanymi juz mobilno$ciami.
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Zgodnie z deklaracjami wnioskodawcédw, zdecydowang
wiekszos$¢ instytuciji realizujgcych projekty mobilnosci kadry
edukacji szkolnej w 2014 roku stanowity szkoty $rednie
pierwszego i drugiego stopnia (gimnazja, licea oraz technika).
Ponad 95 proc. wszystkich instytuciji, ktére otrzymaty dofi-
nansowanie spetniato kryterium grupy docelowej badania.
Najmniejsza grupa instytucji, ktére otrzymaty dofinansowanie,
byty natomiast przedszkola (nie objete analizg). Stanowity
one mniej niz 5 proc. wszystkich instytuciji, ktérym udato
sie uzyskac¢ grant.

Wysoka jako$¢ wnioskéw dofinansowanych w pierwszym
roku konkursowym potwierdzaja wyniki oceny jakosciowe;j.
Ponad potowa projektow, ktére przekroczyly wymagany prég
formalny (powyzej 60 pkt. na 100 mozliwych). zostata oceniona
na poziomie powyzej 80 pkt. (ponad 80 wnioskéw uzyskato
oceny w przedziale miedzy 90 a 100 pkt.). Tak wysokie oceny
dowodza, ze polscy wnioskodawcy umiejetnie definiujg i opisuja

planowane mobilnosci.

70-79.5 pkt 60-69 pkt

Ocena jakosciowa projektow maobilnosci realizowanych w sektorze Edukaciji szkolnej. Runda selekcyjna 2014.



Badanie ilosciowe zostato zrealizowane za pomoca ankiety

skierowanej do czterech grup respondentow:
uczestnikéw mobilnosci — pracownikéw dydaktycznych,
ktorzy brali udziat w wyjazdach w ramach projektow
podlegajacych badaniu;
innych nauczycieli — pracownikéw dydaktycznych za-
trudnionych w badanych placéwkach edukacyjnych,
ktérzy nie brali udziatu w mobilno$ciach w ramach
badanych projektow;
uczniéw —o0sdb uczacych sie w wieku powyzej 15 lat, ktdrzy
podczas realizowanych przez szkote zaje¢ dydaktycznych
mieli lub majg kontakt z uczestnikami projektu;
rodzicéw — w badaniu wzieli rowniez udziat rodzice (lub
prawni opiekunowie) ucznidow uczeszczajgcych do danej

placéwki dydaktycznej; zatozono, ze grupe respondentdw
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stanowi¢ beda przede wszystkim ci rodzice, ktdrzy na co

dzien aktywnie uczestnicza w zyciu szkoty.

Badanie kwestionariuszowe zostato przeprowadzone
za posrednictwem Internetu. Ankiety zostaty przettumaczone
na jezyk polski i dostosowane do polskiego kontekstu syste-
mowego. Linki, pod ktérymi znajdowaly sie kwestionariusze
dla wszystkich czterech grup docelowych, przekazano droga
mailowa osobom kontaktowym w szkotach objetych badaniem.
Narodowa Agencja otrzymata fgcznie 1787 wypetnionych ankiet,
zktérych ponad 30 proc. stanowity kwestionariusze wypetnione
przez ucznidw. Respondenci wypetniali ankiety w specjalnym
systemie internetowym (uczestnikom udostepniono aktywne
adresy formularzy wtasciwych dla konkretnej grupy docelowe).

Badanie jakosciowe zrealizowano z wykorzystaniem
technik grupowych (wywiady fokusowe) oraz analizy studiow
przypadku wybranych dobrych praktyk.

Statystyki wypetnien kwestionariuszy internetowych (liczba respondentdw w podziale na grupy docelowe).

Uczestnicy Inni Rodzice
mObIanSCI nauczyciele

Liczba wypetnien | 412

| 596 | 429

Stopa 23%

zwrotu

19,6%

33,4% 24%




Do realizacji zogniskowanych wywiadéw grupowych za-
proszono reprezentantéw dwdch grup: przedstawicieli kadry
zarzadzajgcej szkotami oraz uczestnikéw tych projektow
mobilnosci, ktére polegaty na obserwacji pracy w partner-
skiej placowce edukacyjnej za granica (tzw. job shadowing).
W wywiadach wzieto udziat 25 przedstawicieli szkét wyse-
lekcjonowanych przez Narodowg Agencje na zasadach do-
boru celowego (przede wszystkim wedtug dostepnosci oraz
potozenia geograficznego placowki) z ogdinej liczby szkot,
ktore znalazty sie w probie badania ilosciowego (respondenci
ankiety online). Kazde ze spotkan zostato zorganizowane
w innym regionie Polski, co pozwolito na zebranie opinii
przedstawicieli szkét z réznych regionéw Polski.

Z nagrania kazdego wywiadu wykonano petng tran-
skrypcje. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zamieszczone
w raporcie cytaty zostaty poddane znacznemu skréceniu
(szczegdlnie dotyczy do dtugich, wielowgtkowych wypo-
wiedzi respondentoéw) oraz redakcji (przede wszystkim
w celu wyeliminowania wtracen, dygresji, urwanych mysli
oraz potocznego jezyka uczestnikow wywiaddw).

Ostatnig faze badania jako$ciowego stanowita analiza
studiow przypadku trzech wybranych projektéw stanowigcych
ciekawe przyktady dobrych praktyk. Miata ona na celu przede
wszystkim okreslenie mocnych stron realizacji mobilnosci na
poziomie instytucjonalnym oraz ewentualnych probleméw,
ktdre mogtyby utrudnic jakosciowa realizacje projektu wraz ze
sposobami radzenia sobie z mozliwymi komplikacjami przez
badang placéwke (konsorcjum). Badanie realizowano za po-
moca wywiaddw indywidualnych oraz wywiadéw grupowych
z przedstawicielami instytucji wnioskujacych, koordynatora-
mi projektéw oraz uczestnikami wyjazdéw i pracownikami
dydaktycznymi, ktorzy nie brali udziatu w mobilnosciach.

Badaniu podlegaty dwa projekty stanowigce przyktady
dobrych praktyk realizowane przez szkoty oraz jeden projekt
koordynowany przez konsorcjum placéwek edukacyjnych.
Ten ostatni projekt stanowit rowniez jedyny wyjatek, kiedy
to badaniu poddano aktywnosci realizowane w ramach
projektu dofinansowanego w 2015 roku (byto to zwigzane
z brakiem mozliwosci sktadania wnioskéw przez konsorcja

w pierwszym roku konkursowym).

Nagrania wywiaddw zrealizowanych w ramach analizy
studiéw przypadku dobrych praktyk rowniez zostaty poddane
petnej transkrypcji, a wypowiedzi zamieszczone w raporcie
zredagowano oraz skrécono. Badania przeprowadzono w sie-
dzibach beneficjentéw.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie aktywnosci badawcze
miaty charakter anonimowy. Dlatego tez niniejszy raport nie
zawiera zadnych szczegotowych danych dotyczacych proby
wylosowanej do wypetniania kwestionariuszy ani informaciji
o instytucjach realizujgcych projekty wytypowane do badania

jakosciowego.

Dobar proby

Projekty do badania iloSciowego zostaty wybrane z ogdinej
liczby dostepnych projektéw mobilnosci kadry w sektorze
Edukacji szkolnej w programie Erasmus+, ktére otrzymaty
dofinansowanie w ramach pierwszego konkursu wnio-
skéw. Poniewaz analiza miata charakter ex post, badaniu
zdecydowano sie poddaé w pierwszej kolejnosci projekty
zamkniete (ztozone i rozliczone raporty kofcowe z realizacji
wszystkich mobilnosci), projekty zakornczone (ztozone
raporty koricowe z realizacji wszystkich mobilnosci) oraz
niezakoniczone projekty ze zrealizowanymi wszystkimi
mobilnosciami (w tych przypadkach Narodowa Agencja
nie otrzymata jeszcze raportu koncowego z realizacji do-
finansowanych dziatan).

Poniewaz badanie miato dotyczy¢ w duzej mierze instytucjo-
nalnego wymiaru korzysci z realizacji wyjazdéw kadry, w badaniu
pominieto projekty, w ktérych brat udziat tylko jeden uczestnik.
Z proby usunigto rowniez wszystkie przedszkola, tak aby badanie
dotyczyto jedynie szkét. Dopuszczono natomiast udziat zespo-
16w szkolno-przedszkolnych, poniewaz takie placdwki realizujg
nauczanie rowniez dla ucznidw szkoét podstawowych. W wyniku
selekcji wybranych zostato 46 projektdw, ktdre — po otrzymaniu
powiadomien pocztg tradycyjng oraz droga elektroniczng — wy-
razity zgode na udziat w badaniu.

Respondenci wywiadéw grupowych zostali wybrani z ogdl-
nej liczby projektéw dostepnych w probie badania ilosciowego.
Na podstawie danych na temat lokalizacji wszystkich szkét

w probie, wybrano trzy miejsca realizacji wywiaddw w réznych



Zogniskowane wywiad
(beneficjenci wybrani w

Schemat aktywnos$ci badawczych (zapewnienie triangulacji danych).

regionach Polski, a nastepnie zaproszono na spotkania tych
uczestnikéw, dla ktérych dojazd do danego miasta byt mozliwy
z uwagi na odlegtos$c¢ i kwestie logistyczne. Po potwierdzeniu
gotowosci przyjazdu wybrano konkretnych respondentéw, ktdrzy
wzieli udziat w kolejnym etapie badania.

Projekty do realizacji badania studiéw przypadku zostaty
wybrane na podstawie wynikéw oceny jako$ciowej zakon-
czonych dziata. W przypadku niezakoriczonego projektu
realizowanego przez konsorcjum, o wyborze zadecydowata
liczba realizowanych mobilnosci. Zadbano réwniez, aby
wybrane projekty reprezentowaty rézne typy placéwek oraz
znajdowaty sie w réznych regionach kraju, odmiennych pod

wzgledem warunkéw ekonomicznych i demograficznych.

udiow przypadku
brych praktyk (w ramach proby);
owany przez konsorcjum (poza proba)

Kontekst miedzynarodowy badania

Badanie zostato przeprowadzone w ramach wspdlnego miedzy-
narodowego projektu koordynowanego przez pie¢ Narodowych
Agenciji, odpowiedzialnych za realizacje programu Erasmus+
w sektorze Edukaciji szkolnej: z Litwy, Estonii, Finlandii, Niemiec
oraz Polski. Projekt zostat zainicjowany przez litewska Narodowa
Agencje programu Erasmus+, w celu dokonania jakosciowej
analizy projektéw w mobilnosci kadry edukacii szkolnej i oceny
rezultatow oraz zidentyfikowania dobrych praktyk wsréd bene-
ficjentdw w krajach objetych badaniem. Podobnie jak w Polsce,
gtdwnym celem badania w pozostatych krajach partnerskich

byto okreslenie zaréwno wptywu projektéw mobilnosci kadry

Zestawienie wypetnien kwestionariuszy online w poszczegdlnych krajach objetych badaniem (liczba respondentéw w podziale na

grupy docelowe badania).

Estonia 112 175 466 222 975
Polska 350 412 596 429 1787
Finlandia 127 123 150 109 509
Niemcy* 376 - - - 376
Litwa 218 283 549 231 1281
Ogodtem 1183 993 1761 991 4928

“pozyskane na tym etapie dane z Niemiec dotyczyty jedynie ankiet skierowanych do uczestnikow maobilnosci.




edukaciji szkolnej na uczestnikdw wyjazdow, jak i na zwiekszenie
potencjatu placowek realizujgcych projekty.

Poniewaz badanie stanowito cze$¢ miedzynarodowego
projektu badawczego, polski zespot badawczy korzystat z na-
rzedzi dostarczonych przez litewskiego lidera projektu. Gtowne
dziatania o charakterze przygotowawczym oraz konsultacyjnym
(omdwienie zatozen projektu, uzgodnienie wspolnych metod,
przyjecie uniwersalnej terminologii i harmonogramu dziatan)
zostaly zrealizowane przed rozpoczeciem polskiej czesci badania.
Zgodnie z zatozeniami projektu, litewscy koordynatorzy byl

odpowiedzialni za opracowanie dyspozycji do badania oraz

Litwa

Finlandia

Niemcy

Estonia

Polska

standaryzacje aktywnosci badawczych we wszystkich pieciu
krajach partnerskich.

Chociaz celem niniejszego raportu jest przedstawienie
wynikow polskiej czesci badania, nalezy dodac, ze dane
zebrane i opracowane w ramach raportéw krajowych
zostaty rowniez udostepnione litewskim ekspertom wio-
dacym, odpowiedzialnym za merytoryczne podsumowanie
zrealizowanych aktywnosci badawczych we wszystkich
pieciu krajach objetych badaniem. W planowanym pod-
sumowaniu wypracowane wyniki zostang umieszczone

rowniez w kontekscie krajowych systemoéw edukacyjnych

—iEA
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40% 90% 60%

Doswiadczenie w realizacji szkolen zagranicznych (odsetek nauczycieli, ktorzy po raz pierwszy wzigli udziat w szkoleniu kadry

za granicg) - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.
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kursow
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W Organizacja wizyty
(harmonogram, miejsce)
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Niemcy Litwa

Doswiadczenia zwigzane
z miedzykulturowosciag

Ogdlna satysfakcija z realizacji mobilnoéci (ocena, w jakim stopniu wskazane aspekty spetnity oczekiwania uczestnikow,

w skali od 1 do 3) - ankieta dla uczestnikow projektu.



Przed realizacjg mabilnosci...

..nie realizowali Panstwo Zadnych dodatkowych aktywnosci przygotowawczych.

..opracowali Panstwo materiaty do realizacji nauczania podczas wyjazdu.

..poszukiwali Panstwo dodatkowych informacji zwigzanych z tematyka projektu.

—EA

..czytali Panstwo dokumenty na temat systemu nauczania w kraju docelowym wyjazdu.

20% 40% 60% 80%

Estonia Finlandia [ Niemcy M Litwa M Polska

Dziatania podejmowane przed realizacjg mobilnosci edukacyjnej - ankieta dla uczestnikéw mobilnosci.

Po powrocie z mobilnosci wykorzystuje nowe pomysty w swojej pracy.

Litwa

Niemcy

Finlandia 90%

Polska 96%

Estonia 92%
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Wptyw projektu na uczestnikdw - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.
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Wezesniejsze doswiadczenie w realizacji mobilnosci kadry
w szkotach objetych badaniem - ankieta dla uczestnikow
mobilnosci.

Motywacja

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw mobilnosci, ktorzy
wzieli udziat w badaniu kwestionariuszowym, nie miata
wczesniej doswiadczen z realizacjg zagranicznych wyjazdow
edukacyjnych. Takie do$wiadczenie zadeklarowata mniej
niz jedna trzecia ogdéinej liczby respondentow. Takze wielu
uczestnikdw wywiaddw podkreslato, ze realizacja mobilnosci
w ramach programu Erasmus+ to czesto nie tylko pierwsze
takie szkolenie, ale réwniez pierwszy jakikolwiek wyjazd

zagraniczny. Warto dodaé, ze pomyst na realizacje projektu
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pojawiat sie czesto w wyniku wspdtpracy z innymi szkotami,
ktdre juz wezesniej podejmowaty podobne dziatania. Czes¢
badanych przyznata, ze do tej pory ich macierzyste placéwki nie
uczestniczyly rowniez w projektach finansowanych w ramach
programow innych niz Erasmus+. Oznacza to, ze realizowany
projekt stanowit czesto pierwsze doswiadczenie zwigzane ze
wspdipracg miedzynarodowa, co réwniez okazywato sie duzym
wyzwaniem. Nalezy dodaé, ze pomimo wymienianych trudnosci
przewazaly ogolne pozytywne deklaracje, potwierdzajace, ze
wysitek zwigzany z wyjazdami byt zdecydowanie optacalny.

Wydaje sie, ze w pierwszym roku konkursowym duza
role odegraty przyzwyczajenia dawnych beneficjentéw

mobilnosci realizowanych ze $rodkdéw programu sekto-

To byto pierwsze takie doswiadczenie. Nigdy
wczesniej nie mielismy do czynienia z takim
projektem.

Ukazato sig, ze nasi jezykowcy, pa zakonczeniu
nauki w Polsce, jeszcze nigdy nie byli za granica.
/ainteresowatam sie realizacjg projektu Erasmus+
dzieki wspotpracy z inng szkotg. W tej szkole
realizowanych jest wiele takich projektow.



rowego Comenius (w 2014 r. zastgpit go Erasmus+), stad
tak wysoka popularnos¢ udziatu w kursach rozwoju zawo-
dowego (ponad dwie trzecie respondentéw zadeklarowato
uczestnictwo w kursach rozwoju zawodowego w ramach
realizowanej mobilnosci). Najmniejsza popularnoscia cie-
szyly sie natomiast aktywnosci polegajace na prowadzeniu
zaje¢ dydaktycznych za granica, co moze wynikaé przede
wszystkim z obaw o niedostateczng znajomos¢ jezyka
obcego, przede wszystkim u nauczycieli przedmiotéw
niejezykowych. Taka teze potwierdzajg rowniez wyniki ba-
dania jakos$ciowego (podobne obawy pojawiaty sie czesto
w deklaracjach respondentéw wywiaddw).

Zgodnie z deklaracjami uczestnikdw wywiaddw grupowych,
tematyka projektéw wynikata przede wszystkim z dotychcza-
sowych priorytetéw lub specyfiki funkcjonowania konkretnych
placéwek (np. niewielka liczba ucznidw, lub przeciwnie — funk-
cjonowanie w ramach duzego zespotu szkdf). Wybdr merytorycz-
nego obszaru realizacji wyjazdow edukacyjnych byt zwigzany
takze z biezacymi potrzebami rozwojowymi szkét, co czesto
wynikato z kontekstu aktualnych zmian w polskim systemie
oswiaty. W takim przypadku realizacja projektu mobilnosci
okazywata sie sposobem na rozwigzanie konkretnych, uprzednio
zdefiniowanych problemdw lub sprostaniem nowym wyzwaniom
stojgcym przed placdéwka. Zdarzato sie, ze te wyzwania byty
Scisle zwigzane z konkretnymi zmianami w polskim systemie
edukacyjnym i organizacjg procesu nauczania. Wybdr tematyki
projektu byt wéwczas dokonywany w kontekscie ogdlnych
priorytetéw rozwojowych danej placowki.

Niekiedy zdarzato sie jednak odwrotnie (wybor tematyki
stanowit konsekwencje podjetej ad hoc decyzji o ztozeniu
whniosku), chociaz nawet w takich sytuacjach znalezienie
wiasciwego obszaru merytorycznego projektu poprzedzita
analiza konkretnych potrzeb (zazwyczaj w formie ankiety
wypetnianej przez grono pedagogiczne). Warto dodac, ze
chociaz w omawianych przypadkach pomyst na projekt wyni-
kat raczej z indywidualnych potrzeb nauczycieli, taka analiza
byta dokonywana raczej pod katem celdw strategicznych
danej placowki niz indywidualnych potrzeb rozwojowych.

Ankiety nie byly oczywiscie jedynym sposobem

diagnozy potrzeb w szkotfach realizujgcych mobilnosci.

Moja szkota, chyba jako jedyna w Polsce, posiada
tak duzg mniejszosc romska. Nie mamy tutaj
zadnych wzorcow i nie mozemy obserwowac innej
szkoty. Natomiast w placowce, ktorg znalezlismy,
uczy sie prawie 30 proc. Romow. Pojechalismy tam,
z7eby sie czegos nauczyc, obserwowac, szukac

nowych rozwigzan(..).

Pracuje w bardzo duzej szkole, ktora ma wielu
uczniow i zatrudnia piecdziesieciu nauczycieli.
Pojawity sie problemy komunikacyjne(..) i stad
realizacja szkolenia dotyczacego poprawy
komunikacji, relacji interpersonalnych.

Probowatysmy tak okreslic tematyke projektu, aby
wniesc do szkoty cos nowego. Blatego szukatysmy
stabych punktow funkcjonowania placowki, ktore

budzity zastrzezenia nauczycieli.

Po raz pierwszy pierwszaki poszty do szkoty jako
szesciolatki. Cheielismy zobaczyc, jak wyglada
przystosowanie szkot, gtownie w Wielkiej Brytanii,
gdzie obowigzek szkolny dotyczy znacznie
mtodszych dzieci.




M Kursy rozwoju zawodowego
W Job shadowing

| Prowadzenie zajg¢ dydaktycznych za granica

Projekty wedtug typow wyjazdow - ankieta dla uczestnikow
mobilnosci.

W mniejszych placéwkach, w ktérych rada pedagogiczna
liczy kilka lub kilkanascie oséb, taka analiza odbywata
czesto sie w formie wspdlnej rozmowy, tzw. burzy mé-
zgow, wreszcie grupowej dyskusji z udziatem zaintere-
sowanych cztonkdw grona nauczycielskiego oraz kadry
zarzadzajgcej szkotg. Warto dodac, ze motywacja do
realizacji projektu w wielu przypadkach wynikata nie tyle
z konkretnej potrzeby zmian w organizacji pracy szkoty,
co po prostu z checi poznania nowych metod pracy
dydaktycznej (czesto poszukiwano zupetnie nowych
sposobdéw aktywizacji uczniéw oraz angazujacych ich

w proces samodzielnego uczenia sig).

W naszej szkole najpierw wypetniamy
ankiete. Dopiero wtedy pojawiajg sie pomysty
I przystepujemy do pisania wniosku.

Kiedy szkota jest tak mata jak nasza, kazdy moze
opowiedzie¢ o swoich potrzebach. W taki sposob
omawialismy nasz projekt.



Pomimo zmiany w stosunku do projektéw mobilnosci kadry
finansowanych ze srodkéw programu ,,Uczenie sie przez cate
zycie” (wnioski sktadali wéwczas uczestnicy, nie instytucje),
wcigz istotny wydaje sie indywidualny wymiar korzysci wyni-
kajacych z realizacji projektow. Z pewnoscia jest to w duzym
stopniu zwigzane z tym, ze zagraniczna mobilno$¢ edukacyjna
to bardzo wazne doswiadczenie dla samych uczestnikdw
wyjazdéw. Nie moze wiec dziwic fakt postrzegania uczestni-
czenia w takich wyjazdach przede wszystkim przez pryzmat
indywidualnych osiagnie¢, co nie oznacza jednak, ze w dalszej
perspektywie z rezultatow projektéw nie korzystajg rowniez
instytucje wysyfajace.

Zebrane deklaracje respondentéw ankiet pozwalajg
stwierdzié, ze ogdlna ocena realizowanych mobilnosci
jest bardzo wysoka. Szczegdlnie pozytywnie oceniono
zawarto$¢ merytoryczna kurséw (brak ocen negatyw-
nych). Pozwala to na uznanie mobilnosci zagranicznej
za adekwatng forme doskonalenia zawodowego polskich

nauczycieli oraz innych pracownikéw dydaktycznych.

WPLYW PROJEKTOW
NA UCZESTNIKOW

Chodzi zmiane w mentalnosci. Mysle, ze Europa
podaza za nowymi trendami, ktére dotycza
promowania autonomii i zmiany podejscia do
uczniow: zwracania uwagi nie tylko na wyniki, bo
przeciez to nie tylko oceny ksztattujg cztowieka
W przysztosci.

Czesto obserwujemy takie podejscie: ,Jestesmy
twoimi rodzicami, a ty musisz sie wykazac dobrymi
ocenami. | koniec” A przeciez zupetnie nie 0 to
chodzi.

Uczymy sie tolerancji i ciekawosci. Poznajgc cos,
chcemy wiedzie¢ jeszcze wiecej. Potykamy bakeyla
nowej wiedzy i poszerzamy swoje horyzonty. To nie
banaty, tak jest naprawdel

W jakim stopniu udziat w projekcie mobilnosci Erasmus+ spetnit Panstwa oczekiwania w ponizszych aspektach?

Elastycznos¢ instytucji przyjmujacej (rozumienie potrzeb i szybkie dostosowywanie sig do oczekiwan uczestnikow)

41% 57%

Doswiadczenia zwigzane z migdzykulturowoscig

Organizacja wizyty (harmonogram, miejsce)
38% 62%

Zawarto$¢ merytoryczna kursow

W Przekroczyto moje oczekiwania

| Spetnito moje oczekiwania

|

38% 61% m

0,5%]

25% 75%
20% 40% 60% 80%

Nie spetnito moich oczekiwan

Poziom ogolnej satysfakcji z realizacji wyjazdu - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.




Wyjazd zainspirowat mnie do zmian w sposobie nauczania
43%

Zwigkszyta sig moja otwarto$¢ na zmiany i wprowadzanie innowacji

Udato mi sig pozna¢ nowe metody nauczania
41%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

W Zgadzam sig zdecydowanie W Zgadzam sig

Deklarowane zmiany postaw - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.

Zmiana postaw
W opinii respondentéw wywiadéw zagraniczne wyjazdy uczg
tolerancii, otwierajg na Swiat i pozwalajg spojrze¢ na dane
zagadnienie z zupetnie innej perspektywy. Pozwala to na
lepsze zrozumienie nie tylko innych kontekstéw kulturowych,
ale réwniez innego podejécia do edukaciji. Uczestnicy wywia-
déw podkreslali, ze szkolenie kadry miato rowniez wptyw na
0gdIng zmiane postaw oraz dotychczasowych przyzwyczajen
zwigzanych z wykonywaniem codziennych obowigzkow za-
wodowych nauczycieli. Opisywane zmiany czesto dotyczyty
takze mentalnosci, szczegdlnie w tych przypadkach, gdy udziat
w projektach przyczynit sie do wiekszej tolerancji i otwartosci
na inne sposoby pracy z uczniem. Pojawiata sie rowniez re-
fleksja dotyczaca potrzeby zmian w procesie nauczania, na
rzecz wigkszej autonomii i budowania wewnetrznej motywacji.
W tym konteks$cie wskazywano réwniez na problem postaw
grona pedagogicznego wobec ucznidéw: czesto nadmiernie
autorytarnych lub nadopiekunczych. W opinii uczestnikéw
jest to czynnik, ktéry wydaje sie blokowac ich motywacje.
Bardzo istotng korzyscia z realizacji wyjazddw edukacyjnych
jest zwiekszenie samooceny kadry, co motywuje nie tylko do
dalszej pracy w zawodzie nauczyciela, ale réwniez do wprowa-
dzania zmian w formach i programach nauczania. Uczestnicy
wywiadow postulowali miedzy innymi cheé odejscia od typowego
dla polskiej szkoty porzadku lekciji. Takie deklaracje wynikaja
przede wszystkim z poznanych nowych rozwigzan metodycz-

nych: réznych sposobdw pracy z uczniem oraz zupetnie nowych

51%

54%

Ea

47% 48% m

4% m

60% 70% 80% 90% 100%

Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam Nie zgadzam sig

To nie tak, ze caty czas siedzimy w klasie. Ruszamy
sie i podczas lekeji wychodzimy na zewnatrz.

Mysle, ze po takich kursach nauczyciele prowadzg
ciekawsze lekcje i mobilizujg uczniow do nauki.
Nauczyciel, ktory staje sie bardziej otwarty

i tolerancyjny, zaszczepia te postawy rowniez
swoim podopiecznym.

metod przekazywania wiedzy. Deklarowane zmiany przyczynity
sie rowniez do tego, ze i uczniowie stali sie bardziej otwarci
i zmotywowani do nowych form zaje¢. Zauwazono réwniez,
ze w wielu przypadkach to uczniowie sami proponujg kolejne

innowacje dotyczace zaje¢ lekcyjnych.

Rozwoj kompetenciji jezykowych

Wsrdd istotnych korzysci wynikajgcych z udziatu w pro-
jektach, uczestnicy wywiaddéw wymieniali takze mozliwos¢
nauki jezykéw obcych podczas pobytu za granica. Czes¢
respondentow stwierdzita, ze w Polsce nauka jezyka oparta
jest gtéwnie na przyswajaniu struktur gramatycznych, co
zwykle nie przektada sie na rozwdj kompetenciji porozu-
miewania sie w jezyku obcym. Mozliwo$¢ kontaktu z oso-
bami z innych krajow pokazata, ze umiejetnosci jezykowe

zdobyte podczas zagranicznych mobilnosci pozwalaja



Udato mi sig zwigkszy¢ praktyczne umiejgtnosci zwigzane z postugiwaniem sig jezykiem obcym

51%

% Josu]

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Bl Zgadzam sig zdecydowanie M Zgadzam sig

M Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam

o5t

60% 70% 80% 90% 100%

Nie zgadzam sig Zdecydowanie sig nie zgadzam

Rozwdj umiejetnosci postugiwania sig jezykiem obcym - ankieta dla uczestnikdw mobilnosci.

na bezproblemowe porozumiewanie sie, pomimo btedow
i ograniczonego stownictwa. Czesto okazywato sie, ze takie
braki nie stanowity wiekszego problemu komunikacyjnego,
co pozwolito pokona¢ zaréwno niesmiatosé, jak i bariere
jezykowa. W takim przypadku za warto$¢ dodang nalezy
uznac réowniez zachecenie nauczycieli do czestszego
uzywania jezykéw obcych nie tylko w komunikacji z part-
nerami zagranicznymi, ale i w innych, bardziej codziennych
sytuacjach podczas pobytu za granica.

W opinii uczestnikow wywiaddw realizacja projektow mo-
bilnosci kadry stworzyta réwniez wiele mozliwosci doskonalenia
kompetencji zwigzanych z nauczaniem jezyka obcego. Wielu
respondentéw zauwazyto, ze im bardziej dany projekt angazuje
merytorycznie nauczycieli (szczegdlnie jezeli tematyka szkolen
dotyczy kwestii metodycznych), tym bardziej korzystaja na
tym réwniez uczniowie (poznane metody sg wdwczas chetniej

wykorzystywane podczas zajec). Dotyczy to zwtaszcza sytuaci,

Chcemy udowodnic, ze jezyka obcego
z wykorzystaniem roznych metod mozna nauczyc¢
sie rowniez w matej miejscowosci.

W Polsce zwracamy wiekszg uwage na gramatyke,
a uczniowie za granicg majg wiecej okazji do

konwersacji i postugujg sie jezykiem obcym bez
kompleksow, chociaz robig btedy.

kiedy w jezyku obcym realizowany jest program nauczania
przedmiotéw niejezykowych, poniewaz doswiadczenia z wy-
jazddw okazuijg sie przydatne réwniez dla szkét realizujgcych
nauczanie dwujezyczne. Czes¢ respondentdw przyznata, ze
kiedy praca z mtodzieza jest realizowana w jezyku obcym,
polskim nauczycielom brakuje do$wiadczenia metodycznego.
Pomocna okazuje sie wtedy wiedza na temat technik i metod
stosowanych przez nauczycieli w krajach partnerskich. Udziat
w mobilnosci zagranicznej moze wéwczas w zdecydowany
sposdb wzbogaci¢ warsztat pracy, a przez to bardziej zaintereso-
wac uczniéw danym przedmiotem. Wyjazdy zachecity rowniez
nauczycieli (nie tylko jezykowcdw) do wprowadzania obcego
sfownictwa oraz prowadzenia czesci lekcji w jezyku obcym.
Co wazne, zmienito to takze podejécie samych uczniow, ktorzy
zauwazyli wieksza potrzebe nauki innych jezykéw i przestali
sie ba¢ wykorzystywania umiejetnosci jezykowych w praktyce.

Projekty przyczynity sie réwniez do wdrazania innych, czesto
nietypowych, form nauczania jezyka obcego. Nowe metody
oswajajg ucznidw z jezykiem i jednoczesnie pokazuija, ze za-
jecia szkolne mozna realizowac w ciekawszy sposéb. Zacheca
to ucznidéw do wiekszej aktywnosci i angazowania sie w zycie
szkoty. Co wazne, czesto takie korzysci dotyczyty nie tylko
uczestnikdéw mobilnosci. Projekty miaty bowiem zauwazalny
wptyw na srodowisko szkolne, przyczyniajac sie do zwiekszenia
zainteresowania nauka jezykdw obcych w catej szkole (zardwno
wérdd nauczycieli, jak i ucznidw), wzrostu znaczenia kompetencji
jezykowych (szczegolnie wsrdd starszych nauczycieli), a takze
zwiekszenia umiejetnosci postugiwania sie innym jezykiem

(przetamywanie barier jezykowych).




Dzieki mobilnosci chciatam poszerzy¢ swoje
doswiadczenie zawodowe. Poniewaz czesto
realizujemy wyjazdy zagraniczne, intensywnie ucze
sie jezyka angielskiego i prowadze dwujezyczne
lekcje geografii.

Uczymy dwujezycznie, dlatego ten program jest
nam bardzo potrzebny. Pozwala wymieniac sie
metodami pracy i poznawac kulture innych krajow.

To swietne doswiadczenie dla nauczyciela, ktory
nie jest anglista. Pomaga nie tylko w metodyce,
ale tez w przetamaniu barier jezykowych osobom,
ktore chca wykorzystywac jezyk obcy w nauczaniu
swojego przedmiotu.

Organizujemy wiele zajec, podczas ktorych
pokazujemy, ze znajomosc jezyka obcego jest
potrzebna. Wykorzystujemy piosenki, gry zespotowe
I umawiamy sie, ze dajemy punkty tym, ktorzy
postuguja sie jezykiem angielskim.

Wykorzystywanie nowych technologii

Uczestnicy wywiaddw czesto deklarowali, ze bliska jestim idea
wykorzystywania w nauczaniu nowoczesnych technologii,
szczegdlnie w realizacji programu dla starszych klas szkoty
podstawowej i gimnazjum. Wielu respondentéw wskazywato,
ze stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ang. ICT) daje szanse na dotarcie do tej grupy, a przez to na
rzeczywiste zaangazowanie uczniéw w proces uczenia sie,
w tym réwniez samodzielnego wykorzystywania zdobytej
wiedzy. Nowe umiejetnosci pozwolity tez usprawni¢ wykony-
wanie zadan niezwigzanych bezposrednio z nauczaniem (np.
prowadzenie dokumentacji, ocenianie i zbieranie materiatow
dydaktycznych).

Konieczno$¢ podnoszenia wiedzy w zakresie postu-
giwania sie nowoczesnym sprzetem i oprogramowaniem
wynikata réwniez z obserwacji ogdélnych zmian w po-
strzeganiu nowych technologii i korzystaniu z nich przez

kolejne roczniki uczniéw, ktdrzy przychodza do szkoty.

Zatozylismy anglojezyczny teatr, aby zachecic
uczniow nie tylko do nauki jezyka, ale réwniez do
wiekszej aktywnaosci.

Dzieki projektowi uczestnicy nauczyli sie stosowac inno-
wacyjne narzedzia i metody zaréwno podczas lekcji, jak
i na zajeciach dodatkowych.

Kluczowa dla poprawy jakos$ci nauczania w szkotach
objetych badaniem okazata sie nie tylko mozliwos$é wy-
korzystywania sprzetéw multimedialnych, ale rowniez
stosowanie nowych technologii komunikacyjnych do
samodzielnej nauki, na przyktad podczas prac domowych.
Zebrane deklaracje pozwalajg sgdzi¢, ze wypracowane
w ramach projektu rezultaty beda miaty charakter trwaty
i przyczynia sie nie tylko do rozwoju kompetencji nauczy-
cieli, ale réwniez w znacznym stopniu wptyng na jakos¢
funkcjonowania placéwek. Swiadczy o tym chociazby
che¢ dalszej nauki i samodzielnego pozyskiwania wiedzy.

Niektorzy nauczyciele zmienili takze podejscie do tele-
fonéw komérkowych. Chociaz ich uzywanie podczas zaje¢
w polskich szkotach jest z zasady zabronione, uczniowie
nieustannie korzystajg ze swoich telefonéw, réwniez podczas
lekciji. Uczestnicy projektéw zauwazyli jednak, ze wiaczenie
telefonéw do $rodkdw dydaktycznych na lekcjach sprawia,
Ze uczniowie rzeczywiscie korzystaja z nich jak z pomocy

naukowych, nie traktujac ich jak zabawki czy sposobu

Uczestniczytem w projekcie, ktory dotyczyt metody
blended learning. Poznalismy sposoby pracy

zZ gimnazjalistami. Codziennie poznawalisSmy nowe
narzedzia dostepne w internecie lub w formie

aplikacji na smartfony.

Chodzi o to, zeby nie tracic czasu na siedzenie
7 papierami. Jesli istnieje arkusz kalkulacyjny, to
dlaczego go nie wykorzystywac?

Dzieciaki powinny wiedziec, ze komputer nie stuzy
tylko do zabaw i mozna go uzywac w innych
celach.



Udato mi sig rozwing¢ umiejgtnosci zwigzane z zastosowaniem technologii komunikacyjno-informacyjnych

(TIK/ICT) przydatne w nauczaniu
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Stopien znajomosci technologii informatyczno-komunikacyjnych po powrocie z wyjazdow - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.

na nude. Stwierdzono, ze nawet najwieksi przeciwnicy
nowoczesnych technologii powoli przekonuja sie do takie-

go rozwigzania, a poniewaz aktualnie wiekszos$¢ uczniéw

Mysle, ze miatam bardzo matg wiedze

0 nowych technaologiach. Szczerze mowiac,
wczesniej troche sie batam, ze cos$ nacisne
| zepsuje, a sprzet jest drogi.. Teraz Smielej
Z niego korzystam i sama szukam coraz to
nowych rozwigzan.

Rzeczywiscie nowa wiedza dotyczgca nowych
technologii przyniosta korzysc szkole. Mysle, ze
jest 0 wiele wiecej programaow, cate mnostwo,
a my znamy tylko garstke..

Rodzice zaczynajg dostrzegac, ze u nas

w szkole, w kazdej pracowni, jest sprzet
elektroniczny. Nasze lekcje sg prowadzone

z wykorzystaniem multibookow a nauczyciel,
wchodzac do klasy, od razu wtgcza laptop.
Lekcja nabiera zycia.

W naszym technikum otwieramy klase
Z tabletami. Zastgpig podreczniki.

Jesli powstanie pracownia 30, to taka
z prawdziwego zdarzenia, z okularami
I specjalnymi aplikacjami. Bedzie mogta by¢
wykorzystywana przez kazdego z nas.

ma dostep do Internetu w smartfonie, zwieksza sie tez

mozliwos$¢ korzystania z réznych materiatéw zrédtowych.

Telefony komaorkowe to utrapienie, szczegolnie
w takich szkotach jak moja. Natomiast tam
zaobserwowalismy, ze uczniowie moga z nich
korzystac nie dla zabawy, ale dla nauki.

Moja kolezanka nigdy nie byta zwalenniczkg
komputerow, ani nowych technologii. Jednak po
powrocie z kursu pozwala swoim uczniom w czasie
lekcji korzystac z takich urzadzen. To dla nich
catkowita zmiana.

Perspektywa awansu

Uczestnicy projektdw mieli rozne opinie na temat wptywu
zagranicznych mobilnosci kadry na kariere zawodowa.
Niektore osoby zgodzity sie, ze istnieje bezposredni
zwigzek pomiedzy podniesieniem kompetencji za gra-
nica a zwiekszeniem szans na awans. Inni respondenci
zauwazali jednak, ze mobilno$¢ nalezatoby raczej trak-
towac jako jeden z czynnikdw takiego rozwoju, ktory jest
determinowany przez kontekst procedur i wytycznych
systemowych. Trzeba jednak podkresli¢, ze mobilnosé
byta czesto postrzegana przez respondentéw jako atrak-
cyjna forma doskonalenia réwniez dla tych nauczycieli,
ktorzy przeszli juz wszystkie mozliwe szczeble awansu

zawodowego.




Udziat w projekcie na pewno moze sie przetozyc
na awans, poniewaz mozna sie pochwalic nowym
doswiadczeniem i pokaza¢ nowe umiejetnosci.

Duza czeSc¢ nauczycieli doskonali swoje
kompetencje jezykowe. Mamy taka grupe, ktora
przystgpita do awansu, wiec anglisci organizujg dla
nich zajecia w czasie pozalekcyjnym.

To tylko jeden z elementdw, ktory pomaga awansie
zawodowym.

U mnie w szkole wiekszos¢ kadry to nauczyciele
dyplomowani, ktarzy osiggneli juz maksimum
awansu zawodowego. Majg bardzo wysokie
kwalifikacje i w pewnym momencie dostrzeglismy,
7€ nie wystarczajg im juz ani szkolenia
organizowane w szkole, ani doksztatcanie

sie we wtasnym zakresie. Stwierdzilismy, ze
najlepszg forma szkolenia bedzie dla nich udziat
W wyjazdach.

Udato mi sig udoskonali¢ umiejgtnosci pracy z osobami pochodzacymi z réznych srodowisk kulturowych

Udato mi sig udoskonali¢ wiedze na temat strategii nauczania 0sob ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi

0% 10% 20% 30% 40% 50%

W Zgadzam sig zdecydowanie W Zgadzam sig

60% 70% 80% 90% 100%

Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam Nie zgadzam sig

Wptyw mobilnosci na rozwdj kompetenciji zawodowych - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.

Realizacja mobilno$ci w ramach programu Erasmus+ petni istotng role w ocenie pracy oraz dalszej karierze nauczyciela

15% m

45% 0,5%

0% 10% 20% 30% 40% 90% 60% 70% 80% 90% 100%

MW Zgadzam sig zdecydowanie B Zgadzam sig M Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam Nie zgadzam sig Zdecydowanie sig nie zgadzam

Wptyw mobilnosci na dalszy rozwdj kariery zawodowej - ankieta dla uczestnikéw mobilnosc.



Zaréwno w opinii nauczycieli, jak i uczniéw, rezultaty pro-
jektéw mobilnosci nie tylko moga, ale i powinny odgrywaé
istotng role w jakosciowym funkcjonowaniu szkoty. Ten
wptyw powinien przejawiac sie nie tylko w wymiarze peda-
gogicznym (podnoszenie wiedzy i umiejetnosci uczniow),
ale rowniez spotecznym (wptyw na kulture szkoty oraz
promowane przez nig postawy i wartosci). Wyniki badania
pokazuja, ze realizowane projekty miaty istotny wptyw tak
na uczestnikdw, jak i na ich macierzyste placowki eduka-
cyjne. Réwniez respondenci ankiet przeznaczonych dla

pozostatych grup docelowych wskazywali, ze wyjazdy kadry

WPLYW PROJEKTOW
NA INSTYTUCJE

przyczynity sie nie tylko do zdobycia nowej wiedzy, ale

rowniez do podniesienia jakosci funkcjonowania placéwek.

Dzielenie sie wiedzg

Badanie wykazafo, ze dzielenie sie wiedza zdobytg w wyniku
zrealizowanych mobilnosci stanowi istotny czynnik rozwoju
szkot zaangazowanych w projekty. Ten obszar wydaje sie
rowniez bardzo wazny dla uczestnikdéw wyjazdow. Potwier-
dzajg to chociazby deklaracje na temat realizacji dziatan
upowszechniajgcych (ponad 95 proc. osoéb, ktore wziety

udziat w szkoleniach zagranicznych, podzielito sie swoja

W jaki sposdb podzielili sig Panstwo zdobytg wiedzg i do$wiadczeniem po zakonczeniu mobilno$ci?

Dzielgc sie wiedza z rodzicami
Przygotowujac prezentacje na konferencji dla innych nauczycieli

‘Zapraszajac na swoje lekcje innych wspotpracownikow

Poprzez ustne sprawozdanie podczas spotkania z gronem pedagogicznym/radg pedagogiczng

Opracowujgc nowe materiaty dydaktyczne przydatne w realizacji nauczania swojego przedmiotu

—EA

—EA

‘ Poprzez zamieszczenie przygotowanych materiatéw w wersji on-line (np. Facebook, Moodle etc.)

—iEA

‘ Dzielgc sie swoimi pomystami zwigzanymi z realizacjg mobilnosci w mediach (TV, prasa)

—E

Poprzez realizacje seminarium dla innych uczestnikéw poza szkotg

Opracowujac rekomendacje odno$nie do organizacji procesu hauczania

0% 20% 40%

Zadne dziatania upowszechniajace nie zostaty przeze mnie zrealizowane

60% 80% 100%

Upowszechnianie rezultatdw projektu przez uczestnikow wyjazdow edukacyjnych - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.




wiedzg i zdobytym doswiadczeniem z innymi zaintereso-
wanymi osobami lub instytucjami).

Niemal wszyscy respondenci potwierdzili wykorzystywanie
rezultatéw zrealizowanych mobilnosci w swojej pracy zawo-
dowej. Zdecydowana wiekszos$¢ podzielita sie swoja wiedzg
i zdobytym doswiadczeniem réwniez z innymi nauczycielami
w macierzystej placowce edukacyjnej. Ponad trzy czwarte
ankietowanych zadeklarowato takze opracowanie nowych
materiatéw dydaktycznych. Zdecydowana wiekszos$¢ an-
kietowanych stara sie tez zacheci¢ do wdrazania nowych
idei swoich szkolnych wspdtpracownikéw oraz inspirowaé
ich do realizacji nowych pomystéw, z myslg o podnoszeniu
kompetencji ucznidw, ale rowniez na rzecz rozwoju swojej
macierzystej placowki. Ponad dwie pigte badanych w reali-
zacje nowych pomystéw stara sie angazowac takze rodzicow
uczniéw. Powyzsze dane pokazuja, ze w opinii respondentéw
przekazywanie informacji na temat zdobytej wiedzy i nowych
umiejetnosci zawodowych odbywa sie gtéwnie w gronie
nauczycielskim szkoty realizujgcej projekt.

Nieco inaczej wygladaty deklaracje odnosnie do przeka-
zywania nowej wiedzy na poziomie lokalnym, regionalnym

czy tez sektorowym. Chociaz ponad potowa ankietowanych

Oczywiscie po szkoleniu kadra wykorzystuje
zdobyte umiejetnosci. Nauczyciele podzielili sie

Na grupy i kazda miata za zadanie przekazac to,
czego sie nauczylismy. Teraz wiedza jest faktycznie
wykarzystywana.

W naszym miescie co roku wydawane sg zeszyty
dydaktyczne, ktore trafiajg do roznych osrodkow.

W najnowszym zostang opisane efekty naszego
wyjazdu. Czytajg je rozni odbiorcy, ktorzy bedg mogli
wykarzystac nasze doswiadczenia.

Nasze nauczycielki przygotowywaty po powrocie
prezentacje | warsztaty poza naszg szkotg. Mam
nadzieje, ze inni skorzystajg z ich do$wiadczen.

Upowszechniajgc rezultaty korzystamy z mediow.

W dziatania upowszechniajgce mozna zaangazowac
nie tylko organ prowadzacy, ale rowniez lokalng
telewizje lub radio.

W jaki sposdb wdrazajg Panstwo pomysty zaczerpnigte podczas realizacji mobilnosci?

Wykorzystujgc nowe pomysty w swojej pracy

Inspirujgc swoich kolegoéw do wdrazania nowych pomystéw w ich pracy

Angazujac rodzicow w realizacje nowych pomystow

Poszukujac wsparcia poza szkotg
Tworzac grupy inicjatywne w celu wdrazania nowych pomystow

—Ea

Planujac i organizujac nauke innych wspotpracownikow

97%

82%

Inicjujac dziatania majgce wptyw na kulture szkoty i wpierajace przekazywanie uczniom pozytywnych wartosci

73%

Nie widze zadnych mozliwosci aby realizowac nowe pomysty zwigzane z udziatem w mobilno$ci w dalszej pracy w mojej szkole

o

20 40

60 80 100

Upowszechnianie wynikdw po prowrocie z wyjazdow - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.



uczestnikdw mobilnosci potwierdzita, ze jednym ze spo-
sobdw upowszechniania rezultatow byto przygotowanie
prezentacji, a nastepnie wygtoszenie jej podczas réznego
rodzaju konferencji, zdecydowanie mniej respondentow
zadeklarowato bezposredni kontakt z przedstawicielami
innych instytucii, ktére bytyby potencjalnie zainteresowane
wynikami projektu (np. udziat w seminariach, otrzymywanie
rekomendacji wypracowanych po powrocie z mobilnosci).
Waznym sposobem dotarcia z wynikami projektu do po-
tencjalnych zainteresowanych wydaja sie natomiast media,
zaréwno te tradycyjne (prasa, telewizja), jak i Internet, gdzie
uczestnicy rowniez zamieszczali elektroniczne wersje wy-

pracowanych materiatéw edukacyjnych.

Takze dyrektorzy szkdt, ktérzy uczestniczyli w wywiadach
grupowych, potwierdzili, ze nauczyciele z zasady dzielg sie
zdobyta podczas mobilnosci wiedza z pozostatymi cztonkami
rady pedagogicznej. Respondenci deklarowali réwniez, ze
proces takiego przekazywania doswiadczen czesto prze-
kracza granice szkoty. Uczestnicy projektéw organizuja
szkolenia dla nauczycieli innych placéwek i opracowujg
artykuty, w ktérych dziela sie nowo zdobyta wiedza i umie-
jetnosciami. Z pewnoscia wynika to takze z koniecznosci
zaplanowania w ramach projektu strategii upowszechniania
wynikéw (kazdy beneficjent powinien zaplanowaé takie
dziatania upowszechniajgce jeszcze na etapie skfadania

whiosku o dofinansowanie projektu mobilnosci).

Po zakonczeniu realizacji mobilno$ci kadry edukacji szkolnej w ramach programu Erasmust...

Realizacja mobilnosci negatywnie wptyneta na organizacje funkcjonowania naszej placowki
. o

27% 39%

Mobilnos¢ pomaga naszej szkole osiggnac zatozone cele
35% 51%
27% 51%

Zwigkszyt sie poziom otwartosci i tolerancji
31% 50%

Poprawity sig wyniki uczniow
19% 34%
25% 53%

Wzrosta motywacja uczniéw do nauki
23% 53%

Pojawity sig zmiany w programie nauczania

W naszej szkole wprowadzono nowe metody nauczania
23% 57%

17% 45%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

M Ani sie zgadzam, ani sig nie zgadzam

M 7gadzam sig zdecydowanie M Zgadzam sig

Czesciej dyskutowane sg pomysty zwigzane z umigdzynarodowieniem szkoty

27% m m
13% m
22% 1%

18% m
45% @_‘m
21% m
22% m_‘m

Zaobserwowano zmiany na polu kultury i wartosci reprezentowanych przez szkote

Zaobserwowano wigkszg aktywnosc i kreatywnos¢ uczniéw pracujacych w klasie

9% 25°/u 51% m m

17% m‘m
32% m m

60% 70% 80% 90% 100%

Nie zgadzam sig Zdecydowanie sig nie zgadzam

Pojawity sig zmiany zwigzane z organizacjg procesu ksztatcenia [np. integracja przedmiotow, nauka poza szkotg)

Identyfikacja korzy$ci instytucjonalnych - ankieta dla uczestnikow mobilnosci.




Po zakonczeniu realizacji mobilnosci kadry edukacji szkolnej w ramach programu Erasmust+...

Realizacja mobilnosci negatywnie wptyneta na organizacje funkcjonowania naszej placowki

2% | 5% J 3%
=

24% 41%

Mobilnos¢ pomaga naszej szkole osiggnac zatozone cele
29% 63%

18% 58%

Zwigkszyt sie poziom otwartosci i tolerancji
25% 58%

Poprawity sie wyniki uczniow
7% 45%
17% 66%

Wzrosta motywacja uczniéw do nauki
15% 65%

Pojawity sie zmiany w programie nauczania
5% 26% 54%

W naszej szkole wprowadzono nowe metody nauczania
19% 63%

11% 47%

0% 10% 20% 30% 40%

W Zgadzam sig zdecydowanie M Zgadzam sig B Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam

Czesciej dyskutowane sg pomysty zwigzane z umigdzynarodowieniem szkoty

o i W

8%

Zaobserwowano zmiany na polu kultury i wartosci reprezentowanych przez szkotg

24%

17%

47% EN
o En
= Ea
| EN
m e
37% Ex

60% 70% 80% 90% 100%

Nie zgadzam sig Zdecydowanie sig nie zgadzam

Zaobserwowano wigkszg aktywnosc i kreatywnos$c uczniow pracujgcych w klasie

Pojawity sie zmiany zwigzane z organizacja procesu ksztatcenia (np. integracja przedmiotow, nauka poza szkotg)

Identyfikacja korzySci instytucjonalnych - ankieta dla pozostatych nauczycieli.

Osoby, ktare nie braty bezposredniego udziatu
w wyjazdach, zazwyczaj sg ciekawe, dopytujg

0 szczegoty wyjazdu. Czesto nabierajg checi

i energii, aby wtgczyc sie w realizacje kolejnych
projektow.

Czesc 0sob otwarcie potwierdzita, ze nie
wyjechata ze strachu przed barierg jezykowa.
Teraz widze, ze spora grupa nauczycieli
doskonali swoje umiejetnosci. Anglisci
organizujg dla nich zajecia w godzinach
pozalekcyjnych.

Wzrost kompetencji kadry

Badanie pozwolito na dokonanie préby oszacowania korzysci
z realizacji projektdw w szerszym kontekscie funkcjonowa-
nia instytucji wysyfajacej. Respondenci ankiet i uczestnicy
wywiadow deklarowali, ze udziat w projektach wywart pozy-
tywny wptyw zaréwno na jako$¢é funkcjonowania placéwek
realizujgcych projekty, jak i na zatrudniong w nich kadre
pedagogiczng. Wsrod uczestnikow badanych projektow
przewazaty opinie potwierdzajgce, ze realizowane wyjaz-
dy edukacyjne okazaty sie korzystne dla szkét (mniej niz
6 proc. badanych uznafto, ze wyjazd negatywnie wptynat
na organizacje funkcjonowania macierzystej placowki wy-
sytajgcej). Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uznata, ze
zrealizowane mobilnosci przyczynity sie do wprowadzania

nowych form nauczania. Ponad potowa zauwazyta réwniez



W Niemczech zobaczylismy pokoj z kanapsg,
ekspresem do kawy i kartka: ,Zakaz pracy”
Nauczyciel w trakcie okienka szedt tam, aby
paczytac. A u nas w szkole nie ma nawet gdzie
porozmawiac z rodzicami, a co dopiero usigse..

zmiany zwigzane z organizacja procesu ksztafcenia, a ponad
trzy czwarte respondentdéw potwierdzito wptyw projektow
na kulture szkoty i spoteczno$é uczniowska.

Podobne opinie przewazaty wsrod tych nauczycieli, ktérzy
nie brali udziatu w wyjazdach. Ponad 80 proc. respondentéw
z tej grupy zauwazyto zmiany polegajace na stosowaniu
nowych metod nauczania po zakonczeniu zrealizowanych
mobilnosci. Nieco mniej respondentéw dostrzegto row-
niez wzrost motywacji uczniéw. Natomiast ponad potowa
uczestnikow badania zauwazyta czestsze dyskusje zwigzane
z pomystami na zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia
szkoty. Co ciekawe, osoby niebiorgce udziatu w projekcie
deklarowaty nieco wiekszy optymizm w kwestiach $wiadcza-
cych o wptywie projektu na funkcjonowanie szkoty (minimalnie
wieksza liczba respondentdw tej grupy zauwazyta poprawe
wynikéw ucznidw oraz czestsze dyskusje dotyczace spraw

zwigzanych z internacjonalizacja placéwki).
38%

Udato mi sig lepiej zrozumiec¢ inne kultury
56%

26%

12%

Udato mi sig nawigzac wiele kontaktéw z kadrg edukacyjng w innych krajach

Poznanie innych kontekstow ksztatcenia
Respondenci zwracali rowniez uwage na réznice w spe-
cyfice pracy nauczycieli w réznych krajach europejskich,
np. znacznie wieksze pensum i jednoczesnie nieporow-
nywalnie wyzsze wynagrodzenie. Czesto lepsze warunki
pracy ida w parze z zupetie odmiennym postrzeganiem
pracy nauczyciela, ktdéry jest traktowany z szacunkiem
i ma szanse na realizowanie nauczania w komfortowym
$rodowisku pracy, cieszac sie zdecydowanie wiekszym
prestizem w $rodowisku lokalnym.

Istotna kwestia, poruszana przez wielu uczestnikow wy-
wiaddw byta dostrzezona podczas wyjazddw niespotykana
w Polsce dyscyplina, czesto wynikajaca ze specyficznego
kontekstu funkcjonowania placéwki przyjmujacej (np. dzia-
tajacej w $rodowisku wielokulturowym). W tym konteks$cie
wskazywano réwniez na znacznie wieksze zdyscyplinowanie
uczniéw obserwowane podczas zaje¢ lekcyjnych w szko-
tach partnerskich, takze w klasach o poréwnywalnej liczbie
uczniéw. Niektdrzy respondenci zauwazali réznice w motywacii
uczniéw do nauki. Podczas gdy w partnerskich placowkach
taka motywacja ma czesto charakter wewnetrzny (nauka dla
samego siebie), nauce w polskiej szkole czesto towarzyszy

motywacja zewnetrzna (nauka dla dobrych ocen).

Udato mi sig lepiej poznac i zrozumie¢ zatozenia systeméw edukacyjnych w innych krajach

52% 10%

43% 1%

52% 18% m

Udato mi sig rozwing¢ umiejgtnosci zwigzane z nauczaniem uczniow majacych problem z zachowaniem i dyscypling m

47% 34%

0% 10% 20% 30% 40% 90%

[ Ani sig zgadzam, ani sig nie zgadzam

W Zgadzam sig zdecydowanie M Zgadzam sig

60% 70% 80% 90% 100%

Nie zgadzam sig Zdecydowanie sig nie zgadzam

Poznanie innych kontekstdw ksztatcenia przez uczestnikéw mobilnosci - ankieta dla wyjezdzajacych nauczycieli.




Tam dyscyplina jest naprawde wzorowa. Mimo, ze
srodowisko szkoty, w ktdrej bylismy, jest trudne, to
udato sie jg wprowadzic.

W tamtej szkole byta bardzo duza dyscyplina

| chciatabym, aby udato sie nam wprowadzi¢ chociaz
kilka obowigzujgcych tam zasad. Tam to, co powie
dyrektor, jest Swiete.

1o, co nas bardzo zaskoczyto, to podejscie uczniow.
Kiedy nauczyciel powiedziat ,macie dziesie¢ minut’
to po dziesieciu minutach wszyscy wywigzywali sie
Z zadania.

W Polsce skupiamy sie na ocenach. Wazna jest
cenzurka. Aw Anglii, podczas sprawdzianu z tabliczki
mnozenia, nikt nie sciggat. Nauczycielka podawata
przyktady, czytata wyniki i kazdy uczen sam stawiat
sobie plus albo minus.

Jak wazne jest dla Ciebie, aby Twoi nauczyciele...?

organizowali wymiany ucznioéw za granicg
75%

organizowali wspdlne projekty z uczniami z zagranicy
68%
61%

wspotpracowali z nauczycielami z zagranicy
byli tolerancyjni i otwarci na roznice oraz inne kultury

wykorzystywali jezyki obce w nauczaniu przedmiotow niejezykowych
32%

41%

48%

wykorzystywali w klasie nowoczesne technologie
7%

wprowadzali nowe pomysty dydaktyczne z zagranicy
61%

mowili biegle w jezyku obcym
61%

0% 10% 20% 30% 40%

B Zgadzam sig zdecydowanie

Zdecydowanie sig nie zgadzam

organizowali wspolne zadania / ¢wiczenia z innymi uczniami za granica

dawali Wam zadania, ktore wymagaja czytania materiatow w jezykach obcych

50% 60% 70% 80%

B Zgadzam sig w pewnym stopniu

Wptyw mobilnosci na spotecznosc szkolng
Wydaje sie, ze udziat w projektach wywart istotny wptyw na
funkcjonowanie szkoty, na nauczycieli i ucznidw, a niekiedy
rowniez na rodzicdw oraz inne osoby i instytucje z otoczenia
szkoty. Potwierdzaja to odpowiedzi ucznidéw. Niemal wszyscy
respondenci z tej grupy deklarowali, jak wazne jest wykorzy-
stywanie przez nauczycieli nowych technologii (ponad 97
proc.) czy wprowadzanie nowych pomystéw dydaktycznych
z zagranicy (ponad 94 proc.). Co ciekawe, mniej uczniow
(ponad 67 proc., co stanowi mimo wszystko wysoki odsetek
respondentdw) widzi sens w wykorzystywaniu jezykéw obcych
W hauczaniu przedmiotéw niejezykowych.

Stosunkowo czeste byly wérdd ucznidéw pozytywne opinie,
zwigzane bezposrednio ze zwiekszaniem poziomu umiedzy-
narodowienia polskich szkét. Czesto pojawialy sie deklaracje
checi uczestnictwa w projektach z uczniami z innych krajéw,
a takze w uczniowskich wymianach zagranicznych (ponad

90 proc.). Wazna wydaje sie rowniez uczniom wspdtpraca
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19% 2% m
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przygotowywali / dawali Wam zadania / ¢wiczenia wykorzystujac przyktady z innych krajow

QO%M 100%

Nie zgadzam sig

Nie jest to dla mnie wazne

Ocena korzysci z realizacji mobilnosci przez kadre pedagogiczng - ankieta dla uczniow.



Jak zachowujg sig nauczyciele po powrocie z wyjazdow szkoleniowych za granicg?

..organizujg wykonywanie wspaolnych zadanon-line z innymi uczniami z zagranicy.
31% 32% 2@%

..umozliwiajg nam kontakt z uczniami zzagranicy w ramach dalszej wspotpracy.

42%

..wykorzystuja w klasach nowoczesne technologie.
55%

..zadajg nam ciekawsze prace domowe.
35%

..inicjuja ciekawsze zadania w ramach pracyprojektowe;.
50%

..prowadzg dla nas ciekawsze lekcje.
57%

..dajg nam zadania, ktére wymagaja czytania wjgzyku obcym.
37%

..dajg nam materiaty w jezyku obcym.
37%

..opowiadajg nam o tym, jak wyglada naukauczniow za granica.
64%

...dzielg sie swoimi spostrzezeniami w klasie.
65%
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M Nie zgadzam sig Nie jest to dla mnie istotne

Ocena efektow mobilnosci zrealizowanych przez kadre pedagogiczng - ankieta dla uczniow.

pomiedzy nauczycielami z réznych krajéw (ponad 90 proc.
odpowiedzi).

Niezwykle istotna wydaje si¢ zmiana postaw, w tym zmia-
na $wiatopoglagdowa. Ponad 95 proc. uczniéw stwierdzito,
ze wazna jest dla nich tolerancja i otwarto$¢ nauczycieli na
roznice kulturowe.

Mozna stwierdzi¢, ze uczniowie generalnie pozytywnie
oceniajg efekty zrealizowanych mobilnosci. Ponad 90 proc.
ucznidw potwierdzito, ze nauczyciele dzielg sie swoimi
spostrzezeniami po zrealizowanych wyjazdach i opowiadajg
o tym, jak wyglada nauka za granica.

Najstabiej uczniowie ocenili aspekt umiedzynarodowienia
szkoty. Tylko ponad 60 proc. respondentéw potwierdzito,
ze nauczyciele organizujg zdalng prace z innymi ucznia-
mi z zagranicy. Jest to o tyle ciekawe, ze to wtasnie ten
obszar zostat oceniony przez ucznidw jako najwazniejszy
w perspektywie potencjalnych korzysci wynikajacych
z zagranicznych wyjazdéw nauczycieli. Taka ocena moze

wynikaé z faktu, ze zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw, ktdrzy

wzieli udziat w badaniu ankietowym, nie brata nigdy udziatu
w zagranicznych mobilno$ciach edukacyjnych. Niemal trzy

czwarte badanych zadeklarowato, ze nie uczestniczyto do tej

Czy brate$ udziat w wyjazdach w ramach
szkolnych projektow migdzynarodowych?

W tak (156) m nie (436)

Udziat w wyjazdach zagranicznych w ramach szkolnych
projektow migdzynarodowych - ankieta dla uczniow.




Jaka jest Panstwa opinia na temat dziatarh miedzynarodowych realizowanych w szkole, w ktorej uczy sie Panstwa dziecko?
W zwigzku z realizacjg mobilnosci, zaniedbywana jest edukacja, uczniowie tracg lekcje.

5% 8% 77% m

Nasza szkota ktadzie duzy nacisk na rozwoj kontaktéw migdzynarodowych.
67%

Szkota angazuje rodzicow w dziatania o charakterze migdzynarodowym.
41%

Szkota zapewnia rodzicom informacje na temat celu wyjazdow zagranicznych nauczycieli oraz korzysci wynikajgcych z ich realizacii.
1% 22%

Szkota przekazuje rodzicom informacje na temat realizowanych projektow migdzynarodowych wyjazdow zagranicznych nauczycieli.
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W Zgadzam sie zdecydowanie M Zgadzam sig w pewnym stopniu ¥ Nie zgadzam sig Nie wiem

Korzysci z realizacji mobilnosci dla otoczenia szkoty wysytajacej - ankieta dla rodzicow.

Jaka jest Panstwa opinia na temat internacjonalizacji [poziomu umigdzynarodowienia] szkoty, w ktdrej uczy sig Panstwa dziecko?
Wyjazdy zagraniczne nauczycieli to strata zarowno czasu jak i pieniedzy.

4% 4% 49%
-

Projekty wspotpracy migdzynarodowej poprawiajg wyniki uczniow.
61%
L

Wyjazdy zagraniczne nauczycieli przyczyniaja sie do poprawy funkcjonowania szkoty.
69%
.

Wyjazdy zagraniczne nauczycieli podnoszg jako$¢ nauczania uczniow.
73%
L

Wyjazdy zagraniczne nauczycieli s3 istotne dla podnoszenia ich kompetenciji.
77%
-

Uwazam, Ze to wazne aby nasze dzieci zdobywaty w szkole kompetencje zwigzane ze wspotpracg migdzynarodowa.
88%
-

Uwazam za wazng mozliwo$¢ wykorzystywania przez naszq szkotg najlepszych zagranicznych rozwigzan.
77%
-

1%
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Korzysci z realizacji mobilnosci dla otoczenia szkoty wysytajacej - ankieta dla rodzicow.



Im wieksze miasto, tym wiecej szkot, a kazda
stara sie czyms wyroznic. Dlatego udziat w takich
projektach daje sygnat potencjalnym kandydatom,
ze szkota jest bardziej aktywna i czescie]
podejmuje nowe wyzwania niz inne placowki.

Szkota czym$ musi zabtysnac, zwtaszcza

W mniejszym miescie potozonym blisko wiekszej
aglomeracji. Biorac pod uwage statystyki, nie
powinno by¢ problemu z naborem, jednak

duza czesc uczniow woli kontynuowac nauke

W wiekszym miescie.

pory w projektach wymian uczniowskich. Takie odpowiedzi
wydajg sie zbiezne z wynikami ankiety dla uczestnikéw
projektow. Wiekszosé respondentéw obydwu grup nie
miata wczesniej do czynienia z mobilno$ciami (wywiady
z nauczycielami pokazaty, ze realizowane projekty niejed-
nokrotnie stanowity okazje nie tylko do pierwszej w zyciu
mobilnos$ci edukacyjnej, ale w ogdle do pierwszego wyjazdu
za granice). Dodaé nalezy, ze ten brak wczesniejszych
doswiadczen w realizacji wyjazdéw edukacyjnych wynika
rowniez z wysokiej konkurenciji na etapie sktadania wnioskdéw
i relatywnie niskiego wspétczynnika sukcesu (w zwigzku
z mozliwos$ciami finansowymi programu, w pierwszym roku
konkursowym Narodowa Agencja dofinansowata tylko jednag
czwartg wszystkich ztozonych projektow).

Role umiedzynarodowienia w rozwoju polskich pla-
cowek edukacyjnych potwierdzity rowniez deklaracje
rodzicow ucznidéw badanych szkét. Prawie wszyscy (ponad
99 proc.) potwierdzili, ze wazne jest zdobywanie przez
dzieci kompetencji zwigzanych ze wspotpraca miedzynaro-
dowa. Respondenci dostrzegli rbwniez zwigzek pomiedzy
mobilno$ciami i rozwojem szkoty (96 proc.), a przede
wszystkim poprawa wynikéw osigganych przez uczniéw
(ponad 95 proc.). Wsrdd rodzicéw przewazata ogdlna
opinia, ze realizowane wyjazdy nauczycieli przynoszg

szkole zdecydowanie wiecej korzysci niz potencjalnych

strat. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze to wiasnie w tej grupie
relatywnie czesciej wskazywano na ryzyko zaniedbywania
funkcji edukacyjnej szkoty przez realizacje projektéw (ponad
12 proc. respondentdw zauwazyto, ze wskutek mobilnosci
kadry uczniowie tracg lekcje). Pozytywna jest natomiast
informacja dotyczaca przekazywania rodzicom informacji
na temat celdw i efektéw realizowanych wyjazdéw. Rodzice
zauwazyli, jak wazna jest wspotpraca miedzynarodowa
szkét. Potwierdzili, ze szkota sama angazuje w dziatania na

rzecz umiedzynarodowienia rowniez grono nauczycielskie.

Zwiekszanie konkurencyjnosci szkoty

Niemal wszyscy respondenci przyznali, ze jednym waz-
niejszych powodow sktadania wnioskow o dofinansowanie
i jednoczesnie jedng z bardziej istotnych korzysci zwigzanych
z realizacjg projektow, jest podniesienie konkurencyjnosci
szkoty macierzystej na tle lokalnej oferty oswiatowej. Wzrost
prestizu wydaje sie jednym z najczestszych powodow de-
cyzji o realizacji projektu, przede wszystkim z powodu duzej
konkurencji szkét na lokalnym rynku edukacyjnym. Taka
rywalizacje wymusza przede wszystkim koniecznosc¢ ,walki”
0 ucznidw w sytuacji nizu demograficznego. Perspektywa
braku zainteresowania szkotg przez wystarczajacg liczbe
kandydatéw oznacza nie tylko zmniejszenie mozliwosci
zatrudnienia kadry, ale moze prowadzi¢ nawet do zamknie-
cia szkoty. Jednym ze sposobdw unikniecia takiego ryzyka
okazuje sie realizacja projektow ze srodkéw europejskich
programoéw edukacyjnych.

Wozrost konkurencyjnosci szkoty miat istotne znaczenie
szczegdlnie dla tych respondentdw, ktorzy na co dzien
pracujg w placéwkach potozonych w wigkszych osrodkach
miejskich, natomiast w matych miejscowosciach udziat
w projektach byt czesto okreslany przez responden-
tow jako sposob na przetrwanie. Dotyczy to zwtaszcza
wiejskich szkdt potozonych blisko duzych aglomeracii,
ktére sg narazone na zjawisko odptywu uczniéw do
konkurencyjnych szkoét miejskich. W takich sytuacjach
realizacja projektdw okazywata sie rzeczywistg szansg
na zapewnienie szkole atrakcyjnosci w oczach mtodych

ludzi, a przez to na przetrwanie w lokalnym srodowisku.




Integracja grona pedagogicznego

Wspdlny udziat w projekcie miat zazwyczaj istotny wptyw
na integracje kadry pedagogicznej w szkole. Czesto pod-
kreslano, ze efekt ten dotyczyt réwniez osdb, ktdre nie
braty bezposredniego udziatu w projekcie. Wspdlna ak-
tywnos$¢ i zaangazowanie stanowity Swietng okazje do
nauki efektywnej wspotpracy. Jest to rezultat dosc istotny,
szczegdlnie w polskim kontekscie funkcjonowania szkot,
ktére w obliczu nizu demograficznego sa czesto tgczone
w wieksze instytucje. Niektorzy respondenci wskazywali na
przyktady wiekszych placowek, ktore powstaty z potaczenia
kilku mniejszych szkdt. Jezeli w takich szkotach poczatkowo
pojawiaty sie konflikty pomiedzy nauczycielami, to czesto

rozwigzywano je dzieki udziatowi w projekcie, wspdlnej

pracy koncepcyjnej oraz mozliwosci lepszego poznania

Wzietam udziat w projekcie, jako 0soba wytoniona
z dodatkowej rekrutaciji. A teraz widze, ze czesciej
wspotpracuje wtasnie z osobami, z ktorymi lepiej
poznatam sie podczas wyjazdu. Wiem, ze moge
na nich polegac.

uczestnikdw podczas mobilnosci zagranicznych. Czesto
udziat w projektach wzmocnit réwniez identyfikacje z wiasng
placowka macierzysta uczestnika. Co wazne, w niektorych
przypadkach obserwacja zagranicznej instytucji przyjmujacej
pozwolita dostrzec zalety wtasnego miejsca pracy. Czes¢
uczestnikéw wywiaddéw grupowych podkreslata réwniez, ze

zagraniczni partnerzy doceniajg jakos¢ pracy polskich szkét.




Wtasciwe przygotowanie

Zgodnie z zatozeniami programu Erasmus+, wtasciwe przy-
gotowanie do realizacji zagranicznej mobilnosci edukacyjnej
to niezwykle istotny czynnik jakosci realizowanego programu
szkoleniowego za granica. Potwierdzajg to réwniez wyniki
badania ankietowego. Zgodnie z deklaracjami poczyniony-
mi w kwestionariuszach, niemal kazdy badany uczestnik
mobilnosci starat sie pogtebi¢ swojg wiedze na temat kraju
docelowego wyjazdu (tylko mniej niz jeden procent bada-
nych zadeklarowato, ze nie poczynito zadnych szczegdinych
przygotowan przed wyjazdem za granice). Dla zdecydowanej
wiekszosci respondentdw dziatania przygotowawcze miaty
charakter ogdlny lub byty bezposrednio zwigazane z podnie-
sieniem kompetenciji jezykowych (ponad 70 proc. badanych
wzieto udziat w kursie jezyka obcego). Dla uczestnikdw wazny
wydaje sie rowniez kontekst systemowy zwigzany z miejscem
docelowym wyjazdu (niemal dwie trzecie respondentéw przed
wyjazdem przyswoito informacje na temat systemu nauczania

w danym kraju docelowym realizowanej mobilnosci).

ZAPEWNIENIE
JAKOSCI

Odpowiedni partner

Bardzo istotny wydaje sie wybor wiasciwej instytucii
partnerskiej, co zapewnia jakosciowa obserwacije pracy
w instytucji przyjmujacej. Uczestnicy zwracali uwage, ze
specyfika mobilnosci zagranicznej wcale nie wymaga od-
wiedzenia szkoty dziatajacej perfekcyjnie. Czesto o wiele
istotniejsze jest znalezienie placéwki, z ktérej problemami
uczestnicy moga sie utozsamic, co pozwala na lepsze

wdrozenie zaobserwowanych rozwigzan.

Na samym poczatku odwiedzilismy wzorcows
szkote. Ale potem bylismy w takiej, ktora podobna
jest do nas. Warto zastanowic sie, z jakich
doswiadczen partnerow mozna bedzie skorzystac
W przysztosci.

..starali sig Panstwo pogtebi¢ wiedze na temat kultury kraju docelowego mobilnosci.
96%

..wzieli Panstwo udziat w kursie jezyka obcego.

..opracowali Panstwo materiaty do realizacji nauczania podczas wyjazdu.

..czytali Panstwo dokumenty na temat systemu nauczania w kraju docelowym wyjazdu.

72%

..poszukiwali Panstwo dodatkowych informacji zwigzanych z tematyka projektu.

—iEA

—EA
..nie realizowali Panstwo zadnych dodatkowych aktywnosci przygotowawczych.
0% 20% 40%

60% 80% 100%

Dziatania podejmowane przed realizacjg mobilnosci edukacyjnej - ankieta dla uczestnikéw maobilnosci.




Pokonywanie barier

Jednym z problemdéw wskazywanych przez respondentéw
byta wspétpraca z organami prowadzacymi szkoty. Choé
zazwyczaj przebiega ona poprawnie, to wedtug opinii
czesci respondentdw szkoty nie otrzymujg wystarczajace-
go wsparcia ze strony wtasciwych jednostek samorzadu
lokalnego. Pojawity sie tez pojedyncze gtosy, ze osoby
zajmujgce sie projektem po stronie organu prowadzg-
cego nie zawsze potrafig wyjasnia¢ watpliwosci czy tez
sprostac¢ zatozonym wymogom formalnym. Sposobem
rozwigzywania podobnych probleméw mogtoby by¢ roz-
powszechnianie informacji i przyblizanie idei mobilnosci

przedstawicielom wtadz lokalnych.

Mielismy problem, jesli chodzi o $rodki. Program
zaczynat sie w sierpniu, pierwszy wyjazd byt we
wrzesniu, pienigdze wptynety, ale nie zebrata sie
rada gminy, ktora by potwierdzita, ze mozemy
juz wydawac te otrzymane srodki.

Mysle, ze warto zorganizowac spotkanie dla
wojtow, ktorych szkoty biorg udziat w projektach.
Bytoby dobrze, gdyby mogli ze sobg
parozmawiac tak, jak my teraz.

Zdaniem czesci badanych, utrudnieniem w realizacji
projektow jest nadmiar biurokracji. Co wiecej, przeszkody
biurokratyczne moga utrudnia¢ podejmowanie decyzji
0 zaangazowaniu szkoty w projekty europejskie nie tylko
dyrektorom placowek, ale takze organom prowadzacym
szkoty. Pojawity sie réwniez pojedyncze gtosy, ze czyn-
nikiem blokujacym wprowadzanie modyfikacji w wyniku
realizacji projektow jest czesto kontekst systemowy,
utrudniajgcy oddolne zmiany, ktorych efekty mozna bytoby
wykorzystywaé réwniez w innych placoéwkach.

Dla czesci respondentéw szczegdlnie istotne, zaréwno

w kontekscie planowania, jak i organizacji mobilnosci,

Ta droga biurokratyczna.. To przez nig niektorzy
nauczyciele, albo majg zte kontakty z wtadzami,
z dyrektorem, albo sg nielubiani przez
wspotpracownikow.

Spotkatam sie z sytuacja, gdy 0soba w urzedzie
powiedziata: ,prosze nie pisac wiecej projektow,
bo nie damy rady ich rozliczac”

Mozemy pisac projekty, sktadac wnioski, ale
efektem i tak bedzie tylko kolejny dokument lub
kolejna ptyta, ktora trafi do archiwum. Potrzeba
zmian systemowych.

okazaty sie problemy z organizacjg pracy w szkole, wy-
nikajgce z dtuzszych nieobecnosci sporej czesci kadry
pedagogicznej placéwek biorgcych udziat w projektach.
Wskazywano na brak rozwigzan sprzyjajacych modyfi-
kowaniu organizacji pracy w szkole (np. brak mozliwosci
wynagradzania nauczycieli pracujgcych na zastepstwo za

tych, ktorzy uczestnicza w mobilnosciach).

Spotkatam sie z sytuacja, ze na czas wyjazdu
nauczyciele musieli wzig¢ bezptatny urlop.

U nas nikt nie ptaci za zastepstwa i inni
nauczyciele sg 7li, ze muszg zastepowac 0soby,
ktore wyjezdzajg w ramach projektow.



WNIOSKI

| REKOMENDACJE

Wyniki badania pozwalajg sadzi¢, ze zmiana zatozen
projektéw mobilnosci zagranicznych (w przeciwien-

® stwie do wytycznych programu ,Uczenie sie przez

cate zycie”, od 2014 roku o grant wnioskujg instytucje, a nie
uczestnicy) nie wptyneta negatywnie na jako$¢ projektow.
Wiekszos$¢ badanych uczestnikow projektéw postrzega
zdobyte podczas wyjazdow doswiadczenia nie tylko jako
indywidualne korzysci, ale réwniez jako mozliwos$¢ rozwoju
szkoty oraz wzmocnienia potencjatu zatrudnionej w pla-
céwce kadry. Warto jednak jeszcze bardziej wzmacniaé
wymiar instytucjonalny realizowanych mobilnosci, aby
z wyjazdéw czesci kadry mogta skorzystaé cata szkota

oraz inni potencjalni interesariusze.

Chociaz w Polsce istnieje relatywnie duzo
dostepnych form podnoszenia kompetencji

® nauczycieli (w tym réwniez tych oferowanych
bezptatnie przez instytucje finansowane ze $rodkéw publicz-
nych), mobilno$¢ zagraniczna okazuje sie zdecydowanie
ciekawszg propozycjg szkoleniowa. Niestety, dostep do
oferty takich szkolen ze $rodkéw innych niz unijne jest
bardzo utrudniony (z uwagi na wysoki koszt i brak oferty
wsparcia takich wyjazdéw z budzetu szkoty i lokalnych
samorzadow). Dlatego znaczna czes$é szkdt przed reali-
zacja projektu ze srodkéw Erasmus+ nie miata zadnej

stycznosci z podobnymi inicjatywami. Wielu uczestnikéw

deklarowato réwniez, ze udziat w projekcie mobilnosci byt

ich pierwszym wyjazdem za granice.

Mobilno$¢ zagraniczna to bardzo atrakcyjna

forma doskonalenia zawodowego, szczegdlnie

® dlatych nauczycieli, ktérzy przeszli juz wszystkie
szczeble awansu. Co wiecej, deklarowane rezultaty projek-
téw dotyczyly nie tylko samych uczestnikow, ale rowniez
pozostatej kadry. Inni pracownicy dydaktyczni szkét czesto
okazujg sie bardzo zainteresowani sprawozdaniami uczest-
nikdw, wygtaszanymi podczas wspdlnych, spotkan, zebran
czy szkolen. Chetni korzystajg réwniez z udostepnianych

materiatéw dydaktycznych.

Wiele rozwigzan, zaobserwowanych pod-

czas pobytu za granica, udato sie zastosowac

® w codziennym funkcjonowaniu placéwek. Takie

zmiany dotyczyty nie tylko nauczania czy organizacji pracy
nauczycieli, ale rbwniez organizacji przestrzeni, zmian in-
frastrukturalnych, wreszcie doposazenia placowek w nowy
sprzet i narzedzia pracy z uczniem. Jednym z najszybciej
zauwazanych rezultatow projektow jest jednak poprawa
relacji z uczniami. Nauczyciele stajg sie bardziej otwarci na
zmiany i zdecydowanie chetniej korzystajg z niekonwen-
cjonalnych metod prowadzenia lekcji, co zdecydowanie

zwieksza motywacje uczniow.




Liczng grupe wsrdd inicjatoréw wspotpracy
miedzynarodowej w ramach realizowanych pro-
@jektéw stanowig nauczyciele jezykéw obcych.

Inni nauczyciele majg wieksze obawy przed petniejszym
zaangazowaniem sie w realizacje takich dziatan. Wynikajg
one gtéwnie z bariery jezykowej oraz matej mobilnosci
(dla czesci respondentéw udziat w projekcie byt pierwsza
okazjg do wyjazdu za granice). Dlatego warto podkreslaé
wage jakosciowego przygotowania do realizacji wyjazdu,
ze szczegolnym uwzglednieniem rozszerzonych kursow
jezykowych, ktére powinny utatwi¢ dostep do projektéw

wiekszemu gronu potencjalnych uczestnikow.

Uczestnictwo w projektach miato duzy wptyw nie

tylko na $rodowisko szkolne. Uczestnicy chet-

@nie dzielg sie wiedzg w swoich macierzystych
placéwkach i poza nimi, zarbwno na poziomie lokalnym,
regionalnym, jak i sektorowym. Upowszechnianie rezultatéw
projektow przyczynia sie takze do zwiekszania rozpozna-
walnosci programu Erasmus+ (zgodnie z deklaracjami,
wyniki projektdw zachecaja do aplikowania inne szkoty).
Warto zatem rozwazy¢ szersze promowanie idei dzielenia
sie rezultatami projektow (np. poprzez zachecanie szkét do

korzystania z Platformy Rezultatéw Programu Erasmus-+).

Tematyka wyjazdéw wynikata najczesciej z biezg-
cych potrzeb rozwojowych szkoty (niekiedy zwigza-

@ nych réwniez z aktualnymi zmianami systemowymi).

Potrzeby te byty czesto wspdlnie diagnozowane podczas
spotkan kadry lub rad pedagogicznych. Nalezy uznaé to
za dobrg praktyke, poniewaz takie podejs$cie pozwalata
sprecyzowac problemy i potrzeby instytucji, sprzyjajac
w znacznym stopniu osigganiu rezultatéw przystajgcych do
oczekiwan zaréwno grupy wyjezdzajacej, jak i pozostatej

czesci kadry.

Deklarowane przez niektérych respondentdw trud-

nosci we wspotpracy z organami prowadzgcymi

@ szkoty (problem trudny szczegdlnie dla tych oséb,

ktére wezesniej realizowaty wyjazdy indywidualne w ramach
programu ,,Uczenie sie przez cate zycie”) potwierdzaja, ze
warto rozwazy¢ zaciesnienie wspotpracy z jednostkami
samorzadu (np. poprzez system szkolen informujgcych
0 ogdlnych zasadach realizacji projektéw oraz o korzysciach

wynikajacych z realizacji programu Erasmus+).

Pewnym problemem organizacyjnym zwigza-

nym z realizacja projektéw mobilnos$ci pozostaje

@ zapewnienie ciagtosci pracy szkoty (dotyczy to
zwtaszcza matych szkét oraz projektéw z duzg liczbg
zaplanowanych wyjazdéw). Doswiadczenie szkét, ktére
nauczyly sie radzi¢ sobie z tym problemem, pokazuje, ze
oprécz sprawnej organizacji zastepstw istotny jest rowniez
dobrze zaplanowany harmonogram projektu. Najlepszym
deklarowanym okresem wyjazdu sg natomiast wakacje,

ferie zimowe lub poczatek i koniec roku szkolnego.
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