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Wstep

Z wielka przyjemnoscia oddajemy w Wasze rece publikacje Jakos¢, a nie jakos,
ktéra sktada sie z dwdch czesci — Jakos¢ w projektach Polsko-Litewskiego Funduszu
Mtodziezy oraz Przygotowanie polsko-litewskich projektéw miodziezowych. Obie
czesci publikacji powstaty dzieki zaangazowaniu naszych bene cjentéw oraz
0s6b wspétpracujacych z Funduszem.

Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy powstat, aby poprzez do nanso-
wanie projektéw wspiera¢ inicjatywy miodych ludzi, ktére budujg wspétprace
pomiedzy narodami Polski i Litwy. Dzieki realizowanym projektom nasze narody
maja szanse na rozwijanie przyjaznych stosunkéw, inspirowanie sig, wzajemne
zblizenie, wymiane doswiadczen, a przede wszystkim niwelowanie stereotypow
i uprzedzen, jakie wystepuja pomiedzy nimi.

Raz do roku Fundusz ogtasza konkurs wnioskow, w ramach ktérego wniosko-
dawcy sktadajg do Narodowej Instytucji Zarzadzajgcej Funduszem wiele cieka-
wych projektéw. Kazdy wniosek rozpatrywany jest przez ekspertéw pod kagtem
wymogéw formalnych oraz merytorycznych. Maja oni za zadanie dopilnowac,
aby propozycja wnioskodawcow byta najwyzszej jakosci i pozwolita realizowaé
polsko-litewski projekt na wysokim poziomie. Na czym zatem opiera sie jako$¢
projektéw? Czego nalezy unikac? Co powoduje, ze projekty stajg sie edukacyjnie
atrakcyjne? Jak je przygotowac? Na te i wiele innych pytan znajdziecie odpowiedz
w publikacji.

Naszym celem jest zaopatrzy¢ Was w wiedze, ktéra pozwoli Wam zrozumie¢ sens
realizowania projektow, ich cele oraz pewne zasady, tak aby Wasze przedsiewzie-
cia okazaly sie udane dla wnioskodawcéw, ale przede wszystkim dla uczestnikow.
Na poczatek zastanawiamy sie, kim sg gtowni aktorzy naszych projektow, jaka jest
ich rola i jak za pomocg edukacji pozaformalnej ich aktywizowac. Nastepnie roz-
wazymy, czym w Waszych projektach jest edukacja miedzykulturowa. Na koniec
pod piéro wezmiemy réwne partnerstwo w realizacji projektow.

Zyczymy przyjemnej lektury!
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dziat mtodziezy w projekcie to naturalny i zrozumiaty

wymaog przedsiewzieé, ktére do nansowuje Polsko-Li-
tewski Fundusz Wymiany Mlodziezy. To wiasnie ta grupa odbiorcow jest dla
Funduszu priorytetowa oraz to do nich kierowane sg wszystkie podejmowane
dziatania. Aby jasniej wyrazi¢ te ideg, Fundusz wiaczyt aktywne uczestnictwo
miodziezy do siedmiu podstawowych laréw jakosci projektow.

Ewaluacja merytoryczna wnioskéw oraz koricowa ewaluacja projektéw, orga-
nizowana przez Fundusz na koniec roku projektowego, pokazujg jednak, ze
koncept aktywnego uczestnictwa mtodziezy nie do konca jest dla wszystkich
jasny i zrozumialy. Doroéli czesto nie ufajg mtodym, obawiaja si¢ ich spontanicz-
nych dziatan czy nieznajomosci administracyjnej strony projektow, czynigc z nich
biernych uczestnikdw. Czy tak wiasnie musi by¢? Czy nie ma sposobu na to, aby
zaktywizowac¢ miodziez? Jak to zrobié?

W pierwszej kolejnosci wazne jest, aby organizator zrozumiat, czym jest aktywne
uczestnictwo oraz jakimi prawami sie rzadzi. Nastepnie powinien zobaczy¢, jakg
role moze z jednej strony odgrywa¢ mtody cztowiek, a z drugiej dorosty — koor-
dynator, opiekun w projekcie. Na korcu wazne, by dowiedziat sig, jak aktywizo-
wa¢ mtodziez oraz jak jej nie zniechecac.

Uczestnictwo to wspoétdecydowanie!

Teorii uczestnictwa znajdziecie w literaturze przedmiotu wiele. Kazda z nich
bedzie przedstawiona w réznym kontekscie, bedzie omawiac r6zne aspekty tego
zagadnienia. Nasze uczestnictwo w catosci odnosi sie do projektéw miodziezo-
wych, w ktérych grupa uczestniczy. UNICEF uczestnictwo okre$la jako proces
wspoOtpodejmowania decyzji dotyczacych danej jednostki oraz spoteczenstwa,
w ktérym jednostka zyje. Jest to fundamentalne prawo obywatela i Srodek, wedle
ktérego demokracje powinny by¢ mierzone. Wilson wyrdznit dwie kategorie
uczestnictwa: powierzchowna, sztuczng, zwang tokenizmem, oraz druga, bedaca
aktywnym, ,,gtebokim” uczestnictwem. Nas interesowa¢ bedzie tylko ta druga
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kategoria, pierwszg natomiast bedziemy starali si¢ eliminowac z naszych projek-
tow, stawiajac na aktywna, petng pasji mtodziez. Tak jak uczestnictwo tlumaczy
UNICEEF, tak i projekty mtodziezowe winno cechowac¢ wspotdecydowanie.

Dlaczego jest to tak wazne?

Aktywizacja tych mtodych ludzi zapewnia im zdobywanie nowych umiejet-
nosci, kompetencji i — co najwazniejsze — przygotowuje ich do roli aktyw-
nego obywatela. Przejécie przez wszystkie etapy projektu ma przede wszystkim
wymiar edukacyjny, zwigzany z odnalezieniem sie w przysztosci przez mtodg osobe
na rynku pracy — uswiadamia Aleksandra Ksiezopolska z Gdanskiego Archi-
pelagu Kultury. Udziat w projektach dzieki edukacji pozaformalnej pomaga
w praktyczny sposéb naby¢ umiejetnosci, ktérych nigdzie indziej nie uzyskaja.
Pozbawienie mtodych ludzi szansy bycia realnie odpowiedzialnym za realiza-
cje projektu to odebranie im mozliwosci podniesienia swoich umiejetnosci,
kompetencji, zwigkszenia wiedzy. Celem projektu mtodziezowego jest wtasnie
budowa aktywnego spoteczeristwa obywatelskiego, petnego ludzi madrych,
radzacych sobie w zyciu.

Projekty mtodziezowe to
projekty inspirowane, tworzone

I realizowane przez miodziez,
a nie tylko dla mtodziezy!

Kim sg ci mtodzi ludzie?

W projektach mtodziezowych Funduszu moze uczestniczy¢ kazdy, kto ma skon-
czone 13 lat i nie skonczyt jeszcze 30. Moze pochodzi¢ z duzego miasta lub
matej wioski. Uczestnikiem moze by¢ kazda osoba, ktéra chce sie zaangazowac,
kazda — niezaleznie od statusu spotecznego, grubosci portfela, stanu zdrowia
czy ocen w szkole. Wazne jest natomiast, aby ten mtody cztowiek chciat uczest-
niczy¢ w realizacji projektéw i aby zdawat sobie sprawe, z czym to sie wigze, co
mu to da oraz ile bedzie miat z tego przyjemnosci.
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Rola ,,informatora” nalezy do koordynatoréw projektéw; czasami sg to nauczy-
ciele, wychowawcy z domow kultury lub stowarzyszen, innym razem to uczniowie
albo studenci. Wazne jest, by ta osoba poinformowata innych o mozliwosciach,
nastepnie zaktywizowata ich do dziatania oraz wspierala w realizacji projektu.
Czesto zdarza sie, ze koordynatorzy przedktadajg swojg role nad role mtodziezy.
Ttumig wowczas zapat mtodych ludzi i prébujg wszystko za nich zrobic¢. Nalezy
wowczas pamietac, ze mtodziez to nie dekoracja projektu, lecz jego tworca!
Warto zainwestowac czas w budowanie zespotu (o czym jeszcze na nastepnych
stronach publikacji) i zidenty kowanie oraz wspélne opisanie swoich rol.

Czestym btedem pojawiajgcym sie przy tworzeniu projektu jest organizacja go
przez koordynatoréw bez udziatu mtodych, a z przeznaczeniem dla nich. Dodat-
kowo bfad ten poteguje planowanie rekrutacji na podstawie r6znego rodzaju kry-
teriow (oceny, zachowanie, znajomos¢ jezykow). Projekty mtodziezowe powinny
by¢ tworzone przez mtodziez, tym samym tylko ci najbardziej zaangazowa-
ni powinni by¢ uczestnikami takiego przedsiewziecia. Rekrutacja ze wzgledu
na umiejetnosci, status spoteczny oraz wszelkie inne czynniki mogace wykluczy¢
z projektu sg niezgodne z celami Funduszu i edukacji pozaformalne;.

Uczestnictwo miodziezy na kazdym etapie projektu to jedna z najwazniej-
szych zasad Funduszu. Tylko wéwczas jesteSmy pewni, ze miodziez angazuje
sie w projekt w catej okazatosci oraz korzysta z niego w petnym wymiarze. To
mtodzi ludzie na etapie przygotowania powinni wymysla¢ projekt, ustala¢ jego
cele, okresla¢ forme, dzieli¢ sie zadaniami i przygotowywac do jego realizacji.
To wihasnie oni powinni prowadzi¢ warsztaty, zajecia integracyjne, gry i metody.
W gestii uczestnikow lezy to, jak bedzie wygladato ich wieczorne podsumowa-
nie dnia (ewaluacja). To oni na koncu projektu powinni pamieta¢ o upowszech-
nianiu dziatan i ich rezultatéw oraz wdrazac je w zycie. Zadan dla mtodziezy
jest mnéstwo, dlatego wtasnie ona powinna decydowac o tym, kto jest za co
odpowiedzialny, czy dadzg sobie rade. Pomocny w tym moze by¢ tak zwany
tréjkat uczestnictwa, zgodnie z ktérym do aktywnego zaangazowania sie ko-
nieczna jest rownowaga pomiedzy trzema wymiarami: wyzwaniem, powigza-
niem i mozliwosciami.
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Wyzwania

Uczestnictwo

Powigzania Mozliwosci

WYZWANIA — sg bodZcem uczestnictwa. Powinny by¢ na tyle atrakcyjne, by
mioda osoba chciata sie w nie zaangazowac i im poswieci¢. Pamietajmy jednak,
ze to, co dla nas jest wyzwaniem, niekoniecznie bedzie tak postrzegane przez
uczestnikdw mtodziezowych.

MOZLIWOSCI —mozna je analizowaé na dwa sposoby. Jako mozliwosci samych
uczestnikbw — czy dadzg sobie rade, czy sprostajg zadaniu. Drugim aspektem
sg mozliwosci, jakie niesie im projekt, czyli wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci.
Swiadomosé, ze projekt daje im mozliwosé zmiany siebie, otoczenia, réwiesnikdw,
wplywa na poziom zaangazowania. Wyzwania i mozliwosci sg ze sobg $cisle po-
wigzane i muszg pozostawac w dynamicznej réwnowadze.

POWIAZANIA —stanowia swoisty taficuch, ktéry spina dziatania mtodych ludzi
i na ktérym mozna polegac¢. Uczestnicy muszg czu¢ sie zwigzani przez innych
ludzi, instytucje, wspdlne cele, kultury, aby mogli pracowa¢ nad danym wyzwa-
niem. Powiedzenie ,,w grupie sita” doskonale oddaje pojecie ,,powigzania”. Inte-
gracja i wiara w to, ze mozna polegac¢ na sobie, sg motorem dziatania.
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Mtodziez to nie dekoracja
projektu, lecz jego tworca!

Aktywizacja to podstawa

Zle pojmowane uczestnictwo mtodziezy moze przynie$¢ wiele szkod i probleméw.
Warto poswieci¢ troche czasu na rozpracowanie tego terminu wraz z uczestnika-
mi projektu. Sprébujcie znalez¢ w nich pasje i zamiencie jg na realne dziatania. Nie
ograniczajcie ich w wymyslaniu projektow. Czasami nawet najbardziej abstrakcyj-
ny pomyst moze okazac sie strzatem w dziesigtke. Jarostaw Wygnanski zauwazyk:
Po pierwsze wiasny przyktad. Kilku pasjonatéw pracujacych spotecznie od razu zostanie
dostrzezonych przez mtodziez. Aktywno$¢ dorostych, koordynatora potra zmobilizowaé
nawet najbardziej obojetnego mtodego cztowieka.

Zdaniem Bogustawa Szkwarka z Miasteckiego Towarzystwa O$wiatowego nalezy
pamietac, ze wdrazanie mtodziezy w dziatania na wszystkich etapach projektu sprawia,
ze mtodzi ludzie czujg sie odpowiedzialni za efekt nalny — dodaje Bogustaw Szkwarek
z Miasteckiego Towarzystwa Os$wiatowego.

Warto zadbac o integracje, poznanie potrzeb i mozliwosci uczestnikow. Mozecie
zastosowac wiele ciekawych gier i metod, ktore na poczatku spotkania pozwolg
Wam rozpozna¢ ich potrzeby, mozliwosci i umiejetnosci. Natomiast jesli podczas
warsztatow zobaczycie, ze zapat uczestnikdw gasnie, to zastosujcie tak zwane
energizery, ktore ozywig Waszg mtodziez.

Waznym elementem jest rowniez ukazanie uczestnikom, ze nauka, edukacja nie
musi by¢ bierna, a wprost przeciwnie — moze by¢ aktywna, rozrywkowa, czasami
nawet szalona. Powazne tematy nie zawsze muszg mie¢ forme wyktadu. Poznanie
miasta niekoniecznie musi sie wigza¢ z wycieczkg z przewodnikiem. Czasami
wystarczy wymysle¢ nietypowaq prezentacje swojego miasta, skonstruowacé gre
miejska, zaangazowac lokalng spotecznosé. Im bardziej ciekawa metoda, tym
wieksze zaangazowanie uczestnikow.
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X Unikajcie!!!

Tworzenia koncepcji projektu, wyboru tematu, opracowania celow bez
udziatu miodziezy.

Wyreczania uczestnikdw z ich obowigzkow.

Rozdzielania zadan bez poszanowania indywidualizmu miodego cztowie-
ka, jego zdolnosci i checi.

Stosowania biernych metod projektowych, np. zwiedzania z przewodnikiem.

Krytykowania.

Kontroli.

Gdy tematyke Wybiera miodziez, projekt
zawsze konczy sie zwyciestwem!
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Edukacja

pozaformalna



dukacja pozaformalna stata sie w obecnych czasach modnym,

ale nie do konca zrozumiatym tematem. Dyskutuje sie o jej
uznawalnosci, de nicjach i praktycznym aspekcie. Poréwnuje sie jg z edukacjg
formalng, podkreslajac ich komplementarny charakter. Jednak gdy poprosicie
kogos, by wyjasnit Wam, czym jest edukacja pozaformalna — pojawia sie problem.
Ponizsze wywody sa poktosiem konferencji na temat tego rodzaju edukacji oraz
bazujg na doswiadczeniu wielu ludzi realizujgcych projekty mtodziezowe.

Projekty realizowane w ramach Funduszu stwarzajg ich mtodym uczestnikom
mozliwosci nabywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji potrzebnych w zyciu
codziennym lub w ich przysziej pracy zawodowej. Tym samym sg instrumentem
edukacji pozaformalnej, ktéra jest nastepnym waznym larem projektéw Polsko-
-Litewskiego Funduszu Wymiany Mtodziezy.

Opisujac edukacje pozaformalng, o wiele prosciej jest jg zde niowac¢ na pod-
stawie roznic, jakie wystepuja pomiedzy nig a edukacjg formalng. Istnieje wiele
de nicji funkcjonujacych w réznych krajach Europy; jedni uwazaja, ze edukacja
pozaformalna czy uczenie sie nieformalne oznaczajg uczenie sie w ramach co-
dziennych zaje¢, w pracy, w rodzinie, w czasie wolnym, po szkole itp. Inna de-

nicja przedstawiona w publikacji ,,Do$wiadcza¢ uczenia” méwi: (...) edukacja
nieformalna tradycyjnie jest rozumiana szeroko jako te sposoby uczenia sie, ktore
istniejg poza systemem edukacji formalnej. Powstawanie nowych de nicji edukacji
pozaformalnej jest procesem naturalnym, wynikajacym z jej nieformalnego cha-
rakteru. Punktem wspdélnym, taczacym jest jednak cecha tej edukacji, ktéra mowi
0 jej wyjsciu poza sztywny system edukacji formalnej i przekazywaniu wiedzy
w warunkach naturalnych.

W sektorze dziatalnosci miodziezowej uczenie sie nieformalne odbywa sie
w ramach inicjatyw mitodziezowych i przedsiewzie¢ w czasie wolnym, zajec
w grupach réwiesniczych i dziatan wolontariackich. Jedni traktuja edukacje po-
zaformalng jako novum w uzupetianiu systemu edukacji formalnej, inni nato-
miast podchodzg do niej jako do swoistej metody pracy z mtodziezg. Prawda
jednak zawsze lezy po $rodku i wcale nie musi sie wyklucza¢. Warto, by rozumieg,
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ze edukacja pozaformalna jest zarbwno procesem uczeniasie, jak i atrakcyjng dla
miodziezy metoda nabywania nowych umiejetnosci.

Doswiadczac zycia!

Edukacja pozaformalna ma na celu przygotowanie jej uczestnikdw do zycia w spo-
feczenstwie, ktére stawia przed nami coraz bardziej ztozone zadania. Jest takze
planowanym, dalekosieznym przygotowaniem jednostek do bycia kompatybilnym
z nowymi okoliczno$ciami w $wiecie — zardwno tym blizszym, jak i dalszym (,,Do-
Swiadcza¢ uczenia”, Warszawa). W procesie edukacji w naturalnym $rodowisku
w trakcie projektu mtody cztowiek zyskuje praktyczne spojrzenie na problemy
zycia codziennego. Pozwala mu to sprawdzi¢ siebie oraz stworzy¢ okazje do nauki
nowych przydatnych rzeczy. Edukacja pozaformalna nie jest jednak edukacjg in-
cydentalng, gdyz jest procesem zaplanowanym, posiadajagcym strukture, etapy
realizacji oraz narzedzia pozwalajace zmierzy¢ efekty dziatan edukacyjnych.
Kazdy projekt przebiega wedtug planu, w ktérym okreslone sa: grupa docelowa
(odbiorcy projektu), cele, zaktadane rezultaty, harmonogram dziatan itp. Dziatania
w ramach projektu s monitorowane, ewaluowane oraz raportowane.

Agnieszka Mrdz, koordynatorka projektu ,,Grajaca spoteczno$¢”, thumaczy: (...)
edukacja pozaformalna jest naukg poprzez doéwiadczenie. Kluczowe znaczenie ma
przy tym moment re eksji nad tym, czego sie doswiadczyto. Tylko wtedy bowiem
mozliwe jest zdobycie nowych umiejetnoéci, wiedzy i spojrzenia na $wiat — uswiado-
mienie sobie tego, co wiasnie osiggnatem/osiagnetam. Element ewaluacji dziatan
projektu to kluczowy moment procesu edukacji pozaformalnej. Aby zrozumieg,
jakie zaszly w danym dziataniu procesy, czego nowego sie nauczyli$my, z czym
mieliSmy problem, nalezy dane dziatanie podda¢ podsumowaniu, z ktérego
wyptyng wnioski na przysztosé. Warto wowczas przeanalizowaé nie tylko same
dziatanie, ale takze nastrdj, odczucia uczestnikbw. Czasami to, co nam wydaje
sie dobrze zrealizowane, niekoniecznie sprawito mtodziezy przyjemnos¢, a moze
nawet przysporzyto jej problemow.

Powiedz mi, a zapomne,
pokaz mi, a zapamietam,

pozwol mi wzigc¢ udziat,
a zrozumiem...
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Dzieki ewaluacji mozemy dowiedzie¢ sie, jak mody kowa¢ proces edukacji, jakie
dobiera¢ metody, jak aktywizowac siebie nawzajem i jak zmieniac projekt.

Mistrz i uczen — role

Z pierwszego rozdziatu w jasny sposob wynika, ze gldwnymi aktorami projektu
sg uczestnicy mtodziezowi i osoby ich wspierajgce: koordynatorzy, opiekunowie,
nauczyciele. Relacje, jakie powinny faczy¢ te dwie grupy, to jedna z gtéwnych
cech edukacji pozaformalnej, ktéra mocno odréznia jg od formalnego systemu
nauczania.

Edukacji pozaformalnej doswiadcza¢ mozna zaréwno w grupie, jak i pod okiem
mentora — mistrza. Kogos, kto stanowi wsparcie w zdobywaniu zyciowej wiedzy
i nowych umiejetnosci. W atmosferze szacunku wobec mistrza, a z drugiej strony
— troski 0 podopiecznego, skuteczniej i bardziej ptynnie mozna osiggng¢ porozumienie
co do stawianych wymagan, zakresu prezentowanej wiedzy i oczekiwanych rezultatow
(,,Doswiadczac¢ uczenia”, Warszawa).

Mistrz powinien w codziennym byciu z podopiecznym wypracowywac sobie
autorytet poprzez wspotprace z nim. Powinien stac sie swego rodzaju podpora,
stymulatorem, unikajac przy tym relacji szef — podwtadny. Wiezi, jakie charakte-
ryzuja ten zwigzek, powinny by¢ oparte na zaufaniu, wspotpracy, rozumieniu. Nie
oznacza to, ze od razu koordynator bedacy w zyciu codziennym nauczycielem
straci autorytet. Nalezy w taki sposob budowac te relacje, aby realizowa¢ projekt
na podwalinach jasnych partnerskich zatozen.

Oktawia Gorzenska, koordynatorka projektu ,,Jak inni nas postrzegajg”, ttumaczy:
Atrakcyjnos¢ edukacji pozaformalnej polega nie tylko na wyjsciu poza szkolne mury,
ale takze na przekraczaniu ram narzuconych przez system i tradycje. Tutaj mtodziez
jest petnoprawnym partnerem, ktéry wspottworzy, wspotdziata i wspotkoordynuije.
Odpowiedzialnos¢ za dziatania jest atrakcyjna, mimo ze czasem niesie ze sobg gorycz
orazki. Jednak to bezcenne doswiadczenie. Nie mozna bac sie zmian, nie trzeba
ia¢ sie utraty autorytetu. Edukacja pozaformalna wymaga szybkiej reakcji i umie-
osci wspOtpracy z mtodzieza, tak wiec podejscie ,,z gory” do ucznidw z pewnoscia
rzyniesie dobrych rezultatéw. Trzeba zdac sie na intuicje oraz... poznaé wiele
d stosowanych w edukaciji pozaformalnej.

kacji pozaformalnej role nie sg na state przypisane, ich zmienno$¢ jest jedng
rdziej charakterystycznych cech tej formy edukacji. Doswiadczenia w reali-
rocesu edukacji pozaformalnej pokazujg bowiem, ze uczestnicy przyjmujg
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takze role mistrza. Niejednokrotnie po analizie umiejetnosci uczestnikéw okazuje
sie, ze maja oni zdolnosci, ktére pozwalajg im by¢ mistrzami w jakiej$ dziedzinie
projektu. Wspomniane poczucie odpowiedzialnosci za efekt koricowy sprawia, ze
miodziez stara sie nawzajem wspiera¢, wspolnie budujac jako$¢ danego projektu,
a przede wszystkim chcac sie wykaza¢. Rolg koordynatora — mistrza jest wowczas
cierpliwie wspiera¢, obserwowac i uczy¢ sie od uczestnikdw tego, czego czesto sie
nie wie, a w odpowiednim momencie wspoméc, wesprze¢, zareagowac w duchu
partnerstwa.

Metody edukacji pozaformalnej

Czesto zadajemy sobie pytanie, jak ,,zwabi¢” mtodziez i sprawi¢, by byla ona
aktywna. Edukacja pozaformalna daje szanse mtodziezy poznaé na witasnej skorze,
jak rozwigzywac kon ikty, organizowa¢ przedsiewziecia oraz doswiadczy¢ wielu
innych drobnych rzeczy potrzebnych w zyciu codziennym. Kartg przetargowa
edukacji pozaformalnej sg jej aktywne i nieograniczone metody pracy. To wiasnie
one maja za zadanie ,,wciggna¢” mtodych ludzi w proces edukacji pozaformal-
nej i sprawié, ze w aktywny i przyjemny sposéb beda jej aktorami. Nie ma spisu
metod tej edukacji, poniewaz ich pula jest wcigz otwarta i mozna do niej wrzucaé
wszystkie gry i zabawy, ktére za pomoca dziatan pozwalajg odkry¢é nowe rzeczy,
nauczy¢ sie czegos, rozwina¢ swoje zdolnosci. Metody edukacji pozaformalnej
cechuje duza interaktywnosé, czyli wszystko to, co pozwala miodziezy dziata¢
i uczyc sie poprzez doswiadczenie.

Bledem najczesciej popetnianym jest uzywanie biernych metod nauczania, takich
jak wycieczka z przewodnikiem, lekcje, wykfady, prezentacje. Projekty realizo-
wane w ramach Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany Mtodziezy powinna
cechowac wyjatkowa aktywnos¢ i pomystowos¢. Zwiedzanie miasta moze odby¢
sie w ramach wczes$niej opracowanej gry miejskiej. Poznanie historii danego kraju
mozna zorganizowac za pomoca odkrywczych podchodéw na terenie osrodka.
Zapoznanie z réwiesnikiem nie musi odbywac sie w o cjalnej formie; mozna do
tego wykorzysta¢ materialy plastyczne, multimedialne czy nawet pantomime.

Edukacja pozaformalna to
w istocie praktyczna nauka

zycia — roznych jego aspektow.
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To od Was zalezy, jak zorganizujecie wraz z mtodzieza te kilka miesigcy wspolnej
pracy nad miedzynarodowym projektem. Wazne, by mtodziez byta jej aktywnym
uczestnikiem.

Zapamietaj!!!

uczenie sie w ramach edukacji pozaformalnej ma charakter
intencjonalny i dobrowolny,

edukacja odbywa sie w roznych $rodowiskach i sytuacjach,
w ktorych szkolenie i uczenie sie nie muszg byc¢ jedyng lub naj-
wazniejszg forma zajec,

zabawa to takze nauka! Tak nakieruj miodziez, aby bawigc
sie, nabywata nowag wiedze, kompetencje, umiejetnosci,

uczestnicy powinni w osobie koordynatora mie¢ wsparcie,

zajecia moga by¢ prowadzone przez osoby zawodowo zajmujg-
ce sie utatwianiem procesu uczenia sie — tzw. zawodowych ,,me-
diatoréw uczenia sie” (ang. learning facilitators) (np. treneréw
miodziezowych/osoby pracujace z miodziezg) lub wolontariu-
szy (np. lideréw mtodziezowych lub treneréw miodziezowych)

uczestnik miodziezowy to rowniez dobry nauczyciel!

zajecia majg charakter planowany, ale ich struktura rzadko
odzwierciedla tradycyjny rytm nauki czy podziat na przedmio-
ty w programie nauczania, posiada raczej naturalng sponta-
nicznos$¢ w procesie realizacji,

edukacja pozaformalna to zaplanowany proces,

kazde zajecia powinny zosta¢ poddane ewaluacji — tylko

wowczas z pozornej zabawy mozna wyciagna¢ wyjatkowe
whnioski i rekomendacje na przysztosc.
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Edukacja
miedzykulturowa




iewatpliwie projekty do nansowywane przez Fundusz

posiadajg aspekt miedzykulturowy, ktory jest jednym
z gtéwnych priorytetéw Funduszu. Polska i Litwa posiadaja bogata wspolng
historie postrzegana w rozny sposob. Przedsiewziecia realizowane w ramach
Funduszu maja na celu prowadzenie dialogu miedzykulturowego i miedzy-
etnicznego, a tym samym dgzenie do porozumienia, likwidowanie stereoty-
pow i uprzedzen w postrzeganiu wspolnej historii, a takze wypracowywanie
wspOlnej migdzykulturowej przysztosci. Profesor Jerzy Nikitorowicz w jednej ze
swoich publikacji odpowiedziat na pytanie, czym sie r6zni wielokulturowos¢ od
miedzykulturowosci. Napisat on, ze wielokulturowos¢ jest faktem, a miedzykul-
turowos¢ zadaniem — i to jest gtéwny cel, jaki przy$wieca polsko-litewskim pro-
jektom. Aby lepiej zrozumieé, czym jest edukacja miedzykulturowa, kilka stow
0 tym, czym jest kultura, jakie zjawiska zachodzg, gdy spotykamy odmiennie kul-
turowa osobe, oraz jak moderowac nasze spotkanie, by przyniosto obu stronom
jak najwiecej korzysci.

Kultura i jej réznorodnosc

De nicji kultury jest ogrom. Kazdy wkiada w te de nicje czastke swojej kultury,
sposobu jej rozumienia i spojrzenia na nig. Mozna ja np. pojmowac jako dobra
materialne wytworzone przez dane spofeczenstwo. Nas jednak bedzie intere-
sowato inne spojrzenie na kulture — pojmowang jako ztozong catos¢, cywiliza-
cje, ktéra obejmuje wiedze, wierzenia, sztuke, moralnos¢, prawa, obyczaje oraz
zdolnosci i nawyki nabyte przez ludzi jako cztonkéw spoteczenstwa. Ta antro-
pologiczna wizja kultury pozwoli nam zrozumie¢ i przedstawic¢ zjawiska, ktére
zachodzg przy spotkaniu dwoch bardzo réznych kultur.

Czesto, gdy mtodziez spotyka sie z réwiesnikami z innego kraju, uwidaczniajg si¢
r6znice w wartosciach, zwyczajach i normach. Moze to skutkowac szeregiem nie-
porozumien, poczuciem odmiennosci, irytacji, a nawet stresem. Uczucia, ktére to-
warzyszg takim spotkaniom, nazywane sg szokiem kulturowym. Warto zapoznac
sie z tym pojeciem i prébowac niwelowac skutki tego zjawiska poprzez budowa-
nie zaufania, akceptacje, zrozumienie drugiego cztowieka.
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Ciekawa de nicje kultury przekazuje nam takze psychologia miedzykulturowa, dla
ktorej pojecie to oznacza system wartosci, norm i zachowan, a takze sposobow
komunikacji, charakterystyczny dla konkretnych grup. Gdy dochodzi do spotka-
nia dwdch kultur, uwidaczniajg sie réznice kulturowe w wyzej wymienionych ob-
szarach. Efektem takich réznic moze by¢ postrzeganie cztowieka tylko poprzez
pryzmat tego, co sie widzi. Koncepcja kultury jako gory lodowej pokazuje nam,
jak postrzegamy odmiennie kulturowego cztowieka, uswiadamiajac nam, ze pod
tym, co widzimy moze kry¢ sie o wiele wiece;.

Koncepcja kultury jako goéry lodowej

ﬂ Sztuki piekne. Literatura.

~— Dramat. Muzyka klasyczna. GLQWNIE ]
Muzyka pop. Tance ludowe. W SWIADOMOSCI
Gry. Kuchnia. Styl ubierania sie

GLOWNIE
Koncepcja skromnosci. Pojecie piekna. Ideaty kieru- POZA
jace wychowaniem dzieci. Rodowody. Kosmologia. SWIADOMOSCIA

Stosunek do zwierzat. Wzorce stosunkow z przetozonymi/
podwiadnymi. De nicja grzechu. Sposoby uwodzenia. .‘
Pojecie sprawiedliwosci. Bodzce mobilizujgce do pracy.
Koncepcja przywodztwa. Tempo pracy. Wzorce grupowego
podejmowania decyzji. Pojecie czystosci. Postawy wobec osob
bedacych na utrzymaniu. Teoria chordb. Strategia rozwigzywania
problemoéw. Koncepcja mobilnosci spotecznej. Porozumiewanie sie p
wzrokowe. Rola a status wedtug wieku, pici, klasy, pokrewienstwa
itp. De nicja szalefstwa. Istota przyjazni. Koncepcja ,,ja”. Wzorce
percepcji wzrokowej. Jezyk ciata. Mimika. Koncepcje logiki i zasadnosci.
Wzorce kontrolowania emocji. Wzorce prowadzenia rozmowy w réznych
kontekstach spotecznych. Koncepcja przesztosci i przysztosci. Porzadkowa-
nie czasu. Preferowanie konkurencji lub wspétpracy. Czestotliwo$¢ interakcji
spotecznych. Koncepcje dojrzewania. Aranzacja przestrzeni itp.

Zrodto: Uczenie sie migdzykulturowe. Pakiet
szkoleniowy nr 4, Rada Europy i Komisja Europejska




Poznanie drugiego cztowieka

W trakcie projektu nalezy zadbac o to, aby uczestnicy naprawde dobrze poznali
swoich réwiesnikéw z innego kraju. Aby poznali nie tylko ich kuchnie, muzyke,
sposéb moéwienia, ale takze porozmawiali na temat ich wartosci, stosunku do
innych kultur, wzorcow.

Poprzez zlte postrzeganie drugiej kultury, jej historii, wartosci czesto rodzg sie ste-
reotypy i uprzedzenia, z ktérymi nalezy walczy¢ poprzez uswiadamianie wiasnie
tego, co niewidoczne, wyjasnianie tego, co nie zostato powiedziane, tylko ocenione
na podstawie tego, co widzimy. Stereotypy uruchamiajg sie w naszym umysle au-
tomatycznie. Stanowig uproszczony, zgeneralizowany obraz grupy ludzi, ktrej
przypisujemy pewne cechy psychologiczne. Mechanizm powstawania i funkcjono-
wania stereotypdw sprawia, ze sg one niezwykle trudne do zmiany i bardzo tatwe
do uruchomienia. Kontakty miedzykulturowe sg z pewnoscig bardzo narazone na
dziatanie stereotyp6w, ale jednoczesnie tworzg dobre warunki do ich przetamywania.
Same stereotypy nie sg jeszcze niebezpieczne, jednak fakt, ze zaraz po nich moga sie
uruchomi¢ w naszym umysle uprzedzenia, a z nich dyskryminacja — nakazuje mie¢
stereotypy pod kontrolg. Oznacza to, ze nalezy by¢ Swiadomym mechanizmu ich
powstawania i funkcjonowania oraz ich konsekwencji, a takze mie¢ wglad w tres¢
swoich wiasnych przekonar na temat przedstawicieli innych kultur. Postugiwanie sie
i uleganie stereotypom przyczynia sie w znacznym stopniu do utrudnienia lub nawet
uniemozliwienia skutecznej komunikacji miedzykulturowej. (PAIP, cz. 2.; Edukacja
miedzykulturowa, cz. 2., Warszawa)

Zadaniem wercow miedzykulturowych projektéw jest organizacja
procesu uczenia sie miedzykulturowego, tak aby niwelowac negatywne skutki
spotkania sie dwoch kultur, a przede wszystkim rozwija¢ porozumienie i dialog
migdzykulturowy. Uczenie sie miedzykulturowe mozna nazwac zatem procesem
wzajemnego uczenia sie od siebie, tak aby moc rozwija¢ swoje zdolnosci za-
chowania sie w $rodowisku miedzykulturowym. Warto zatem poswieci¢ czas
w trakcie przygotowania, implementacji i ewaluacji, aby:

przeprowadzi¢ refleksje nad wlasnym tlem kulturowym
—tym, co chce sie przekazac kolegom z innego kraju. Pozwoli
Wam to w trakcie projektu odkry¢ roznice i podobienstwa
miedzykulturowe,
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nauczy¢ sie zrozumienia dla obcych kultur — posig$¢ umie-
jetno$¢ zmiany sposobu patrzenia w réznych kontekstach
kulturowych,

odkry¢ roznice i podobienistwa w zachowaniach, obyczajach,
tradycjach, wartosciach, sposobach komunikacji i innych
obszarach, ktére identyfikujg kulturowo dany naréd,

rozroznic¢ kulture i dostrzec indywidualno$¢ poza kultura,
tak aby nie pomija¢ nietypowych rzeczy charakteryzujacych
dang kulture,

rozwija¢ otwartos¢, a takze stawianie granic w stosunku do
innych kultur i poszanowanie tego, co dla danej kultury jest
wartoscig, z uwzglednieniem i akceptacjag roznic,

uwzgledni¢ aspekty spoteczno-polityczne i prowadzi¢ praw-
dziwy partnerski dialog.




Nalezy pamietaé, ze uczenie sie miedzykulturowe jest procesem wielostronnym
i nie wystarczy sam kontakt z inng kulturg, by ten proces sie rozpoczat. Wazne jest
wsparcie pedagogiczne, stworzenie odpowiednich warunkéw, dobre zrozumie-
nie pojecia nauczanie miedzykulturowe oraz ciggly rozwadj. To whasnie zadaniem
koordynatorow/opiekunéw jest zapoznanie modziezy z kulturowym aspektem
projektu, przygotowanie jej do spotkania z réwiesnikami z innego kraju.

X Najczesciej popetniane biedy!!!
Utozsamianie spotkania dwoch roznych kultur z edukacja miedzy-
kulturowa.

Stosowanie biernych metod poznawania tradycji i kultury, takich
jak np. wycieczki do muzedw.

Brak przygotowania uczestnikéw na spotkanie innej kultury.

Brak poszanowania dla zwyczajow, np. zywieniowych, narzucanie
innej kultury w codziennym zyciu.

Tworzenie na site grup mieszanych i niebranie przy tym pod
uwage ,,szoku kulturowego”.

Utozsamianie edukacji miedzykulturowej tylko z poznaniem
historii i tradycji innego kraju.
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& Rowne
pargnerstwo



eodzownym elementem projektéw jest partnerstwo pol-

ko-litewskie podejmowane w celu realizacji wspdlnych
dziatan. Jest to jeden z wymogow formalnych, a takze jakosciowych. Nie wystar-
czy posiada¢ organizacje partnerskg i dobrze wypetniong deklaracje (wymog
formalny), aby dobrze realizowa¢ projekt. Waznym elementem jest tak zwane
equal partnership, czyli rwne partnerstwo, na bazie ktérego wspolnie nalezy
zbudowa¢ temat, cele i dziatania projektu.

Rowne partnerstwo to jedna z gtéwnych zasad Funduszu, ktéra opiera wszystkie
dziatania projektowe na réwnej odpowiedzialnosci wzgledem partneréw. Obie
organizacje, niezaleznie, czy jest to organizacja koordynujgca, czy partnerska,
powinny mie¢ zblizony wktad merytoryczny, logistyczny w tworzenie i realizacje
projektu. Pozwala to na poznanie organizacji partnerskiej, zbudowanie zaufania,
dzielenie sie doswiadczeniem oraz wypracowanie wielu nowych rozwigzan.

Warto zatem na poczatku znajomosci poswieci¢ czas na wypracowanie sobie
dobrego kontaktu oraz wspélne rozumienie celéw projektu. Im czestszy kontakt,
tym wigksza szansa, ze dobrze okreslicie swoje zadania. Nalezy pamietac, ze dzia-
fania obu grup partnerskich powinny by¢ widoczne na kazdym etapie projektu,
przy: przygotowaniach, implementacji, ewaluacji, upowszechnianiu rezultatow
projektu. Tylko wowczas obalicie stereotypowe podejscie do partnerstwa jako
roli gospodarza i goscia.

Najtrudniejszy jest pierwszy projekt. Jezeli mamy juz doswiadczenie w prowadzeniu
projektow i rzetelnie wywigzujemy sie z ustalonych wspdlnie dziatan, zaufanie drugiej
strony przychodzi samo. Realizacja projektu obejmuje szereg dziatan, ktdrych nie
wolno pomijaé¢ w kontaktach z organizacja partnerska. Ta wspétpraca rozpoczyna sie
przy powstawaniu projektu, na etapie przygotowarn, gdzie niezbedne jest zaplanowa-
nie wspolnych dziatan, poznanie oczekiwan, wystuchania potrzeb, poznanie metod
pracy. Czas poswiecony organizacji partnerskiej i wtasciwe poprowadzenie projektu
pozwolg na zdobycie zaufania w oczach ,,partnera” i z pewnoécig zaowocujg wspot-
pracg w przysztosci — wyjasnia Matgorzata Hatuszczak, koordynatorka projektu
,»Wspdlne korzenie”.

32



Gosc 1 gospodarz — to
stereotypowe patrzenie na role

organizacji partnerskich.

Zgrana grupa

Budowanie zespotu ztozonego z dwdch réznigcych sie kulturowo grup to nie lada
wyzwanie. Dlatego tak wazne jest zrozumienie edukacji miedzykulturowej w od-
niesieniu do réwnego partnerstwa. Zgrany zespét tylko woéwczas bedzie dobrze
funkcjonowat, gdy zapewnimy mu zaréwno takie same przywileje, jak i obowigzki
oraz warunki, w ktorych jego cztonkowie w petni beda mogli sie¢ poznac i zin-
tegrowa¢. Warto etap poznawania si¢ rozpocza¢ juz w ramach przygotowan.
Internet stwarza w obecnych czasach mozliwosci, w ktérych ludzie bez problemu
za pomocg ,,sieci” nawigzuja przyjaznie. Bedzie to dobry START oraz ciekawe
podsycanie atmosfery przed gtéwnym spotkaniem.

Waznym elementem jest réwniez zapewnienie grupie takich samych, dobrych
warunkéw w trakcie realizacji projektu. Czesto spotykamy sie z pytaniem doty-
czacym noclegu w domach rodzinnych uczestnikéw projektu. Formalnie nie ma
takiego zakazu. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, czy taka forma noclegu sprzyja
integracji i budowaniu grupy jako ciggtemu procesowi. Staramy sie namawiac or-
ganizacje, aby szukaty dla obu grup tanich, ale dobrych miejsc na nocleg oraz re-
alizacje dziatan. Ponadto nie kazdy z uczestnikbw moze mie¢ warunki domowe
pozwalajace mu przyja¢ kolege z Litwy czy z Polski. Takie dziatanie moze mie¢
charakter wykluczajacy, a to jest niezgodne z zasadami edukacji pozaformalnej
i celami Funduszu. Wsp6lne nieograniczone przebywanie w swoim towarzystwie,
nawet do péznych godzin nocnych, cementuje kontakty, pozwala odkrywaé po-
dobienstwa i réznice oraz poznawac¢ zachowania i zwyczaje. Warto zainwesto-
wac czas w poszukiwania takiego miejsca — czy nie jest to idealne zadanie wiasnie
dla mtodziezy?

Dobrym sposobem poznania swoich partneréw sg takze r6znego rodzaju gry
i zabawy budujgce grupe. Warto przygotowac jakie$ ciekawe zabawy, ktore
pomoga Wam sie poznaé¢, zbudowac zaufanie, sprawdzi¢, kto w grupie jest
liderem, a przy okazji spedzi¢ mito czas, budujac silny zespot. Lider wsréd mio-
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dziezy nie tylko pelni role cementujaca grupe, ale takze potra aktywizowac.
Warto znalez¢ takich naturalnych lideréw i wykorzystac ich potencjat.

Wizyta przygotowawcza — spotkanie

na szczycie!

W ramach projektéw Funduszu mozna zrealizowac wraz z partnerem tak zwang
wizyte przygotowawczg. Jest to dwudniowe spotkanie odbywajgce sie w miejscu,
w ktérym zaplanowaliscie dziatania, w celu zapoznania sie i omOwienia najwaz-
niejszych aspektow projektu, miedzy innymi takich jak:

obowigzki formalne grup partnerskich,

dogranie szczeg&tow realizacji zaplanowanego
harmonogramu,

podziat zadan,
sposéb komunikacji grup,
wizja lokalna osrodka,

wstepne wytonienie lideréw miodziezowych,

inne wazne dziatania.




Wizyta przygotowawcza powinna odby¢ sie przed realizacjg dziatan wiasci-
wych, ale nie za wczesnie i nie za p6zno. Termin wizyty powinien by¢ tak dopa-
sowany do dziatan, aby grupa swobodnie zdazyta przygotowac sie na spotkanie.
W wizycie przygotowawczej zawsze powinien bra¢ udziat przedstawiciel mto-
dziezy, pozwala to aktywnie wtgcza¢ mtode osoby i dawac im do zrozumienia, ze
jest to ich projekt, za ktdry sa odpowiedzialne. Celem wizyty przygotowawczej
jest utatwienie nowo poznanym partnerom wspotpracy, tak zeby przebiegta ona
bez zaktocen, w atmosferze partnerstwa.

Budujac rowne partnerstwo, pamietajcie o:

rzetelnej informaciji,

regularnym kontakcie,

wspotdecydowaniu,

tworzeniu projektu razem z organizacjg partnerska,
wspotodpowiedzialnosci,

umiejetnosci kompromisu,

poznaniu potrzeb organizacji partnerskiej,
solidnoéci w dziataniach,

zaufaniu,

podziale obowigzkow,

docenianiu dziatan, zaréwno swoich, jak i partnera,
wspolnym przyjmowaniu niepowodzen,

jasnym wyrazaniu swoich oczekiwan,

statym kontakcie.
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Upowszechnianie
rezultatow
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Od 2015 roku upowszechnianie i wykorzystywanie rezultatow projektéw stato sie
jednym z szesciu gtéwnych kryteridw jakosci projektéw Funduszu. Ma to na celu
pokazanie, ze realizowane przedsiewzigcia to nie wyjazdy turystyczne, a realne
projekty edukacyjne, z ktérych wynikajg ciekawe i wartosciowe rezultaty.

Korzysci z dobrze zaplanowanych dziatain sg ogromne. Wéréd nich znajdziemy
przede wszystkim zwiekszenie prestizu organizacji, rozszerzenie wptywu, kreowa-
nie wizerunku eksperta, dzielenie sie wiedzg czy budowanie bazy know-how.

Komisja Europejska (Przewodnik programu Erasmus+) de niuje upowszechnia-
nie jako rozprzestrzenianie rezultatéw na szeroka skale. Obejmuje ono rozpowszechnia-
nie w jak najwigkszym stopniu informacji na temat sukcesoéw i wynikow projektu. Roz-
powszechnianie jest dla nas wazn, poniewaz ma ono wptyw na inne organizacje
i przyczynia sie do zwigkszenia prestizu organizacji realizujgcej projekt.

Rezultaty

Najwazniejszym elementem budowania strategii upowszechniania jest dobre
okreSlenie rezultatéw. Rezultaty beda sie réznity w zaleznosci od rodzaju
projektu. Moga by¢ dostepne produkty, takie jak programy nauczania, badania,
sprawozdania, materiaty, wydarzenia lub strony internetowe; wyniki moga takze
oznacza¢ wiedze i doswiadczenie zdobyte przez uczestnikéw, partneréw lub inne
zainteresowane strony uczestniczace w projekcie.

Rezultaty musza by¢ planowane juz na poczatku projektu. Dzigki temu mozesz
w sprawny i przewidywalny sposéb kierowac projektem i go realizowac. Pamietaj,
ze rezultaty odnosza sie do indywidualnego cztowieka, ale takze do organizacji.

— MIEKKIE

— TWARDE (PRODUKT)
REZULTATY

— INDYWIDUALNE

— ORGANIZACYJNE



Kim sg odbiorcy Waszych sukcesow

W kazdej strategii promocyjnej (niezaleznie, czy to strategia informacyjna, czy
upowszechniajaca) okreslenie grupy docelowej to najwazniejsze i najtrudniej-
sze zadanie. Grupy mozna, a nawet trzeba okresli¢ szczegotowo, tak aby poznaé
je doskonale, co utatwi nam p6zniej dobor narzedzi i komunikatu.

Przy analizowaniu grupy warto zwrdci¢ uwage na:

— pochodzenie geograficzne (poziom geograficzny), np. wies,
miasto, srodowisko lokalne, regionalne, krajowe, a moze
poziom europejski;

— status, np. wspoétpracownik, partner, wtadza lokalna, media;

l

wiek odbiorcéw;

— nawyki zwigzane z uzytkowaniem medidéw, np. odbiorcy
Internetu, czytelnicy gazet itp.

Warto poswieci¢ wiecej czasu na analize grupy, poniewaz Zle dobrane narzedzie
wzgledem grup to strata naszego czasu i pracy.

Narzedzia

W obecnych czasach istnieje wiele mozliwosci rozpowszechniania i wykorzy-
stania wynikéw. Podczas oceny doceniane bedg kreatywnos$¢ i innowacyjnosc.
Warto czasami skupic si¢ na dwoch, trzech narzedziach lub jednym, ale konkret-
nym, niz planowa¢ mnéstwo mato atrakcyjnych narzedzi.

Do tej pory bene cjenci stosowali hastepujace narzedzia:
strony internetowe projektu,
media spotecznosciowe,
artykuty w prasie drukowanej,
media i produkty audiowizualne, jak radio, telewizja,

filmy reklamowe,
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albumy zdjeciowe,

spotkania z kluczowymi zainteresowanymi stronami
i wizyty u nich,

specjalnie zorganizowane wydarzenia umozliwiajace
dyskusje, takie jak sesje informacyjne, warsztaty,

seminaria, szkolenia,

wystawy,

imprezy publiczne.

Dane narzedzie musi zosta¢ dostosowane do odpowiedniej grupy odbiorcéw.
Inne narzedzie wybierzemy w momencie, gdy bedziemy chcieli sie pochwali¢
sukcesem w urzedzie miasta, a inaczej wsrdd réwiesnikéw. Inne narzedzie do-
bierzemy dla grupy organizacji usytuowanych na wsi, inaczej w Warszawie.
Dlatego poznanie grupy jest dla nas bardzo wazne.

Wiadomos¢ przewodnia

Ostatnim waznym elementem upowszechniania i wykorzystywania jest tresc¢,
wiadomos¢, jakg chcemy przekaza¢. To wtasnie ona rozréznia nam widocz-
nos$¢ (promocje projektu) od upowszechniania rezultatow (promocje rezul-
tatéw). Podczas widocznosci bedziemy prezentowaé¢ wiadomosci na temat
projektu takie jak: date, miejsce, organizatora, plan, przebieg, sponsoréw. W
trakcie upowszechniania bedziemy zawsze skupia¢ sie na sukcesach, rezulta-
tach projektow. | koto sie zamyka, poniewaz wracamy do poczatku, czyli do
naszych rezultatow.
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Przyktady narzedzi stosowanych
w ramach upowszechniania rezultatow

Opis projektu: szkolenie na temat edukacji
miedzykulturowej

Rezultat: opracowanie minilekcji na temat edukacji

U pOWSZGCh nianie: przeprowadzenie lekcji w szkotach w swojej
spotecznosci lokalnej, wydanie broszury ze sce-
nariuszami, rozestanie jej do szkot, organizaciji

Opis projektu: taneczna wymiana mtodziezowa

Rezultat: przygotowanie wspolnie wymyslonego pol-
sko-litewskiego tanca

Upowszechnianie: prezentacja podczas imprezy cyklicznej,
nagranie Imu ukazujgcego projekt, jego
wartosci oraz wymyslony taniec

Opis projektu: wymiana miodziezowa z elementami
muzycznymi

Rezultat: nagrana piosenka

U pOWSZGCh nianie: napisanie artykutu na temat wartosci i rezulta-
tow projektu oraz zatgczenie plyty, wystawa
fotogra czna przedstawiajgca za pomocy
zdjec i stow rezultaty projektu, jego sukcesy

Opis projektu: spotkanie kucharskie mtodych

Polakéw i Litwinéw

Rezultat: przygotowanie przepisow i dar

Upowszechnlanle: organizacja spotkania podsumowujacego
projekt dla spotecznosci lokalnej, z degusta-
Ccja potraw oraz opowiesciami o rezultatach
i sukcesach, wydanie broszury, ktéra zostanie
rozestana do innych szkot
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Opis projektu: wymiana dobrych praktyk z zakresu
pracy z miodzieza z mniejszymi
szansami

Rezultat: nauka nowych metod pracy

Upowszechnlanle: przeprowadzenie szkoleri dla lideréw i pra-
cownikdw miodziezowych zaangazowanych
w prace z mtodziezg z mniejszymi szansami
w zaprzyjaznionych organizacjach

Rezultat: poznanie kultury i tradycji sasiedniego kraju

Upowszechnlanle: organizacja dni otwartych na temat Litwy,
w trakcie ktérych promowa¢ mozna informa-
cje na temat kraju, jezyka litewskiego, kuchni,
tradycji itp.




Nalezy pamietac, ze w promocji rezultatéw | |
najwazniejsza jest tres¢ przestania.

Jezeli promujesz przebieg projektu, np. wystawe tylko ze zdjeciami, to promujesz
projekt, a nie upowszechniasz rezultaty. Natomiast jezeli do wystawy zostang
dodane odpowiednie komentarze wyjasniajace uzytkownikowi, co jest na zdjeciu,

a w szczegolnosci opisujace efekty przedsiewziecia, to bedzie to promowanie,
upowszechnianie rezultatow.

Wigcej informacji na temat upowszechniania rezultatéw znajdziesz w publikacji

,.DEOR bez tajemnic, czyli jak promowac rezultaty projektéw, aby inni na tym
skorzystali”.
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Lista kontrolna!

Sprawdz, czy wszystko zaplanowales i wykonates, tak jak trzeba!

Przygotowanie (rok przed wydarzeniem)

/ Stworzenie miodziezowej grupy projektowej,

\/ Wypracowanie pomystu razem z mtodzieza,
\/ Szukanie organizacji partnerskiej,
\/ Spotkanie przygotowawcze z partnerem (jesli to mozliwe),

\/ Wspolne planowanie projektu:
— temat,
— cele,
— uczestnicy,
— metody dziatania,
— czas/miejsce,
— wstepna wersja harmonogramu,
— budzet,

— podziat obowigzkow,

\/ Okreslenie i zaplanowanie rezultatow,
\/ Pisanie wniosku (Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Miodziezy),
\/ Ztozenie wniosku w ramach konkursu,

\/ Stata komunikacja pomiedzy partnerami.
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Przygotowanie (do po6t roku przed wydarzeniem)

\/ Poinformowanie partnera o ewentualnym dofinansowaniu
lub przyczynie odrzucenia wniosku,

/ Rezerwacja zakwaterowania i transportu,
\/ Wizyta przygotowawcza,
\/ Przekazanie naleznej kwoty na przygotowanie grupy,

\/ Wspdlne dopracowanie programu:
— temat,
— cele,
— dziatania,
— metody,

— materiaty,

/ Zapewnienie szkolenia dla lideréw/opiekunéw/facylitatoréw
w zakresie odpowiednich kompetencji,

\/ Przygotowanie (i aktywny udziat) uczestnikow,
\/ Wykupienie polisy,

\/ Ustalenia dotyczace podrozy,

/ Zorganizowanie materiatow,

\/ Wystanie listu z ostatnimi informacjami i szczeg6tami
dojazdu,

\/ Przygotowanie miejsca spotkania.
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robleméw sie nie uniknie. Kazdy, kto chce zrealizowac¢ projekt, wie,

ze nigdy nie da sie wypetni¢ 100% zaplanowanych dziatan. Najwaz-
niejsze jest jednak, aby nie dac sie zwariowac i zdrowo podchodzi¢ do zaistniatych
sytuacji. Spory sukces w pokonywaniu problemow osiggniecie, gdy przytozycie sie
do porzadnego zaplanowania projektu wraz z mtodziezg i organizacjg partnerska.
Ponizej przedstawiamy problemy najczesciej wystepujace przy przygotowaniu
i realizacji projektu.

Miodziez jest stabo zainteresowana wigaczeniem sie w tworzenie
i realizacje projektu

- Przekonajcie mtodziez, ze to od niej zalezy, jak projekt

bedzie ,,wygladat”, jak bedzie realizowany. Uswiadomcie
jej, ze im bardziej innowacyjne podejscie do tematu, celéw
i priorytetow Funduszu, tym wieksze szanse na otrzymanie
do nansowania. Wyjasnijcie, czym jest projekt i co moze
jej da¢. Pamietajcie, ze oprocz edukacyjnego charakteru
projekt posiada rowniez funkcje integracyjng, a takze roz-
rywkowa (wspolne gry i zabawy).

Mtodziez nie zna Funduszu i jego dziatan

- Stwaorzcie mtodziezy warunki, w ktorych zapozna sie z Fun-

duszem, a przede wszystkim z projektami, ktére Fundusz re-
alizuje. Materiaty znajdziecie na www.plf.org.pl.
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Za trudne zadania dla mtodych ludzi

- W pierwszej kolejnosci przedstawcie mtodym uczestni-

kom, jakiego rodzaju zadania sg do wykonania w projek-
cie. Uswiadomcie im, jakie konsekwencje wigza sie z nie-
zrealizowaniem lub blednym zrealizowaniem zadania.
Pozwadlcie im zadecydowac o swoich obowigzkach. Jezeli
natomiast jestescie pewni, ze mtodziez nie powinna reali-
zowac jakiego$ zadania, np. ksiegowos¢ projektu, aspekty
prawne, poniewaz sie na tym nie zna badz ma za mato
lat, postarajcie sie jej to wytlumaczy¢ i znalez¢ zadania,
z ktérymi na pewno sobie poradzi.

W projekt jest zaangazowana wieksza grupa mtodziezy niz ta, ktéra
ma mozliwos¢ wyjazdu

- To trudna decyzja. Nalezy wybrac tych, ktérzy Waszym

zdaniem brali udziat w tworzeniu projektu na najwyz-
szym poziomie. Wazne jest, aby pozostatych cztonkow
grupy nie pozostawic ,,z niczym”. Zaproponujcie im inny
program, np. ,,Miodziez w dziataniu”, i tym razem dopil-
nujcie, aby to wiasnie oni pojechali na wymiane.

W trakcie projektu spadt zapat do realizacji dziatan

Dzieki ewaluacji codziennej powinniscie dowiedzie¢ sig,
jaki jest powdd takiego zachowania. Nastepnie porozma-
wiajcie z mtodziezg i podejmijcie decyzje, co konstruktyw-
nego nalezy uczynic, aby ,,power” powracit.

Miodziez w trakcie projektu zapomniata o swojej roli ,,organizatora”

Na samym poczatku pamietajcie, aby stworzy¢ z uczest-
nikami pewnego rodzaju ,,kontakt”, w ktérym oni sami
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okresla swoje potrzeby, oczekiwania, ale takze zasady
i reguly panujace podczas projektu. Wazne jest réwniez,
aby uczestnicy rozumieli, czym jest uczestnictwo. Sprobuj-
cie porozmawia¢ z nimi o tym, stworzcie wiasng de nicje
aktywnego uczestnictwa.

Miodziez zgtasza zmeczenie

- Planujgc projekt wraz z miodzieza, pamietajcie o jej

»mocach przerobowych”. Nie organizujcie projektu
w okresie matur, jezeli Waszymi uczestnikami s maturzy-
$ci. Pamietajcie, ze czas Swigteczny to takze obowigzki dla
miodych ludzi. Najwazniejsze jednak jest to, aby pamietac,
ze jezeli mtody cziowiek zgtasza Wam, ze jest zmeczony,
nalezy da¢ mu odpocza¢! Wypoczeta mtodziez to aktywna
miodziez.

Uczestnicy chcg w trakcie projektu zmieniac jego zawartosé

- Uczestnicy sg organizatorami i nalezy szanowac ich zdanie.

Jezeli zmiany programu podyktowane sg ewaluacjg i uza-
sadniong decyzjg oraz podnosza poziom projektu badz go
usprawniajg — pozwalcie im na to. Projekty z problemami
sg bardzo cenne, jezeli niosg ze sobg nowe umiejetnosci,
kompetencje. Projekty realizowane w 100% sg nierealne.

Grupa nie moze sie ze sobg porozumieé, co wplywa na poziom jej

aktywnosci

- Czesto sie zdarza, ze mtodziez nie do konca jest w stanie

sie dogada¢ miedzy soba, a co dopiero z koordynatorem
(nauczycielem, wychowawcg itd.). Wazne, aby grupa zro-
zumiata, czym jest demokracja i wsp6lne decydowanie.
Warto takze obserwowac grupe, moze sg wsrdd niej natu-
ralni liderzy mtodziezowi, ktérzy zapanujg nad nia.
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Wystepuja problemy w porozumiewaniu sie z organizacja
partnerska

- Czasami warto rozpocza¢ nawigzywanie kontaktu od

nowa. Postawi¢ na szczeros$¢ i otwartos¢. Zapytac przed-
stawicieli organizacji partnerskiej, w czym tkwi problem.
Podstawg jest jednak ustalenie wspolnych oczekiwan
i obowigzkéw, jak tez samo zrozumienie, ze obie orga-
nizacje sg gospodarzami projektu. Warto czasami spisa¢
sobie umowe, nawet w o cjalniej formie, czasami takie
pismo sprawia, ze organizacje od razu czuja si¢ pewniej.

Organizacja partnerska wycofata sie tuz przed ztozeniem wniosku
lub w trakcie projektu

- Jezeli istnieje jeszcze szansa na znalezienie nowej, to

bedzie to wyjatek i tym razem zaproponujcie howej or-
ganizacji to, co macie do zaoferowania, uprzedzajac,
ze bedzie mogta wprowadza¢ zmiany oraz dodawaé
nowosci. We wniosku nalezy przedstawic sytuacje, tak by
eksperci go oceniajacy wiedzieli, co sie w ramach partner-
stwa rzeczywiscie dzieje.

Przygotowane menu nie smakuje uczestnikom

- Podstawowe pytanie: czy wczesniej ustalaliscie z nimi

menu. Zywnos¢ jest jednym z podstawowych elementéw
réznic kulturowych. Warto wczesniej ustali¢ indywidual-
ne preferencje uczestnikdw, tak by nie by¢ zaskoczonym
w trakcie projektu.
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Organizacja partnerska przyjeta postawe roszczeniowa

- Postawa ta jest zazwyczaj powodem niedookreslenia rél

w trakcie przygotowan projektu. Juz na samym poczatku
zadbajcie o to, by wyjasni¢ partnerowi, czym jest realiza-
cja wspolnego projektu i jakie wigzg sie z nig obowigzki
oraz przywileje.
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C@l . Skonfrontowanie uczestnikow z sytuacja, w ktdrej po raz pierwszy
spotykaja sie z nowa kultura, z zachowaniem, doSwiadczeniem itp.
Pokazanie, jak tatwo jest nam Zle interpretowac inne, dziwne dla
nas zachowania i zwyczaje oraz jak rézne i skomplikowane moga
by¢ inne kultury
[ ]
'n‘ Najlepiej 15 do 20 uczestnikéw

o{ Miseczka do mycia ragk, jakis napdj, jedzenie, przescieradto na
ubranie dla pana i pani Albatros, krzesta, Swiece, inne dodatki
typu kadzidta itp.

@ Zaleznie od liczby uczestnikéw, od 1 do 1,5 godziny
Autor: nieznany

OpIS: Cwiczenie dzieli sie na czesci: pierwsza obejmuje prezentacije
ceremoniatéw powitalnych Albatroséw pomiedzy sobg oraz
gosémi; druga czes$¢ to dyskusja dotyczaca tego, co uczestnicy
zaobserwowali i jak sie czuli. W czasie trwania pierwszej czesci
zaden z uczestnikdw nie moze sie odezwac.

Wybrana wczesniej dwojka uczestnikdw zostaje parg panstwa
Albatroséw, ktorzy beda u siebie przyjmowac gosci. Goscie,
czyli pozostali uczestnicy, nie sa wczesniej informowani o tra-
dycjach i zwyczajach Albatroséw. Parami wchodzg na przyjecie
do Albatroséw. Kobietom sugeruje sie zdjecie butow, mezczyz-
ni pozostajg w obuwiu. Wszyscy zajmujg miejsca wyznaczo-
ne przez gospodarzy: mezczyzni siadajg na krzestach, kobiety
na podiodze obok (wazne, aby siadaty na stopach, nie po
turecku). Pani Albatros czestuje gosci wczesniej przygotowa-
nym jedzeniem: mezczyznom podaje je rekg do ust, kobietom
pozwala, aby braty dania same, swoimi rekoma. Od czasu do
czasu pan Albatros dotyka gtowg swojej zony ziemi. W czasie
przyjecia panstwo Albatrosowie obchodzg gosci siedzacych
w kregu, obserwujgc ich dokfadnie z tytu i wymieniajac niezro-
zumiate dla gosci uwagi.
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W czasie drugiej czesci wszyscy razem w kregu omawiaja zaistniatg sytuacje, za-
stanawiajac sie, jak sie czuli, co ich zdaniem sie wydarzyto, co bylo powodem
takich zachowan. Pod koniec panstwo Albatrosowie wyjawiaja, ze w ich kulturze
kobieta jest istotg wyzsza, a rzeczg o najwigkszej wartosci jest ziemia i tylko
kobiety — jako istoty wyzsze — moga bezposrednio jej dotykac. Stad tylko one
moga chodzi¢ bez obuwia, a mezczyzni, gdy chca dotkna¢ ziemi, moga to zrobic
wylacznie za posrednictwem gtowy zony. Z tego tez powodu tylko kobiety moga
siada¢ bezposrednio na ziemi, a mezczyzni wylacznie na krzestach. Ponadto
rzeczg bardzo wazng, zaraz po ziemi, jest jedzenie, dlatego tez znéw wytgcz-
nie kobiety — jako wyzsze istoty — moga dotyka¢ go bezposrednio, a mezczyzni
muszg mie¢ podawane potrawy do ust. W kulturze Albatroséw im kobieta ma
wieksze stopy, tym jest piekniejsza, dlatego Albatrosowie obchodzili gosci z tytu,
by oceni¢ stopy kobiet.

Po przeprowadzeniu tego ¢wiczenia nalezy szuka¢ podobiefistw w zyciu codziennym.

R -

Ce | . Zdobycie umiejetnosci dobrej wspétpracy w grupie, dobrej komunikacji
@
'n‘ Co najmniej 6 uczestnikow

Dwa krzesta z oparciem dla kazdej grupy, sznurek, surowe jajka,
tasma klejaca, nozyczki, miski, kilka starych gazet, tyzeczki,
szczypce

@ 30 minut

Autor: nieznany

OplS: Jajka oblepione tasma klejaca wisza (na wysokosci okoto pot
metra) na sznurku, ktéry jest naciggniety pomiedzy dwoma
oparciami krzeset. Pod jajkami jest umieszczona miska. Kazda
z grup ma za zadanie wymyslec, jak jajko powinno znalez¢ sie
w misce bez rozbicia.
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Realizacja:

Grupe dzielimy na réwne podgrupy. W zaleznosci od liczby
grup przygotowujemy odpowiednie miejsce do pracy dla
kazdej z nich. Krzesta powinny by¢ oddalone od siebie na
odlegtos¢ 1 metra, sznurek napinamy pomiedzy oparciami
krzeset, a w $rodku liny umieszczamy jajko przyklejone tasma
klejaca (15 cm od sznurka). Miske umieszczamy doktadnie pod
jajkiem.

Podsumowanie:

Nalezy poprosi¢ grupe, aby opisata swojg wspotprace przy
przygotowywaniu wspolnej pracy. Czy kazdy mégt przedsta-
wi¢ swoj pomyst? Czy czut si¢ dobrze w grupie? Czy czut sig
potrzebny? Czy byt aktywnym cztonkiem grupy? Czy byt dobry
podziat pracy? Czy dobrze rozplanowano zadania w czasie?
Trzeba poprowadzi¢ dyskusje w strone sytuacji krytycznych,
ktére moga zaistnie¢ w grupie przy podobnych zadaniach,
Z wyraznym zaznaczeniem, jak wazna jest praca grupowa
w takich chwilach.

B

C@l . Umiejetno$¢ wezucia sie w sytuacje ,,innego”
@
In‘ Parzysta liczba uczestnikow
0{ Kartki z pytaniami
@ 20 minut
Autor: nieznany
OplS: Gracze siadajg parami naprzeciwko siebie, podczas gry nie
mozna rozmawia¢ ani komunikowac sie w inny sposéb.
Kazdy z graczy dostaje zestaw pytan, na ktére musi odpowie-

dzie¢ pisemnie w ciggu 5 minut tak, jak odpowiedziatby jego
partner, ale nie moze sie z nim komunikowac. Musi ,,wczu¢ sie”
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w sytuacje swojego rozmoéwcy, jego tok myslenia i intuicyjnie
odgadna¢ jego odpowiedzi. Po 5 minutach gracze moga juz
rozmawia¢ i sprawdzi¢ trafno$¢ odpowiedzi rozméwcy oraz
pokaza¢ sobie wzajemnie odpowiedzi, a wiec ujawni¢ swoje
przyzwyczajenia lub nawyki. Po dalszych 5 minutach ogolnie
wszystkim przedstawia sie pytania i odpowiedzi.

Pytania:
1. Jaka jest narodowo$¢ Twojego rozméwcy?
2. Czy lubi stodycze?
3. Czy wybratby sie w podréz dookota $wiata na todzi z grupa

innych os6b?
4. Czy lubi gtosne towarzystwo?
5. Woli wino czy piwo?
6. Czy ma bialg bielizng?
7. Jakimi jezykami méwi?
8. Czy nosi szkta kontaktowe?
9. Czy pracuje z mtodziezg?
10. Czy jest wegetarianinem?
11. Jaki kolor lubi?
12. Czy ma dzieci?
13. Jaki rodzaj sztuki lubi?
14. Czy pit mleko jako dziecko?

TthI' . Zaczarowane pudetko

Cel . Integracja uczestnikéw, przetamanie barier, poznanie réznic i podo-
bienstw miedzy sobg

Dowolna

1 minuta na uczestnika

'i|
O{ Pudetko z lusterkiem przyczepionym na dnie

Autor: nieznany
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OplS: Kazdy z uczestnikéw jest proszony o podejscie do pudetka,

zajrzenie do $rodka i powiedzenie mitej rzeczy o osobie, ktorej
obraz jest umieszczony na dnie pudetka, BEZ méwienia gtosno
0 tym, czyj obraz zobaczyt. Poniewaz w pudetku znajduje sie
lusterko, kazda osoba bedzie musiata powiedzie¢ jedng mitg
rzecz na temat siebie samego, w czym jest dobra, co lubi.
Zdanie powinno rozpoczyna¢ sie w formie: ,,Osoba, ktérg
widze....”, tak by nie zdradzi¢, co w $rodku widac.
Pod koniec ¢wiczenia trener moze podsumowac, ze widac, iz
w grupie mamy wiele utalentowanych/interesujacych oséb po-
siadajacych duzo dobrych cech i ze wszyscy uczestnicy podczas
dalszego spotkania bedg mogli wykorzysta¢ te swoje cechy,
0 ktorych mowili.

Cel . Rozpoznanie potencjatu i mozliwosci grupy
@

'n‘ Dowolna

Tekturowe ramki do zdje¢, wydrukowane fotogra e uczestni-
kow wykonane na przyktad przy okazji integracji lub na etapie
przygotowan w grupach narodowych

@ 1 minuta na uczestnika
Autor: nieznany

OplS: Z tekturek i zdje¢ nalezy stworzy¢ portret. Kolejng czynno-
Scig jest dopisanie/dorysowanie przez kazdego uczestnika do
swojego portretu tego, co w sobie ceni, lubi najbardziej lub
w czym sie czuje dobrze. Portrety mozna wywiesi¢ na $cianie,
tak aby z kazdym dniem, gdy uczestnik odkryje swoje talenty
lub gdy inni je odkryja, moc dorysowywac kolejne ,,ordery”.
Warto zrobi¢ duze ramki i zdjecia.
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Cel . Poznawanie si¢, budowanie grupy
[ ]

w Dowolna

Q) Catos¢ zabawy okoto 30 minut
Autor: nieznany

OpIS: Nalezy podzielié uczestnikéw na 4-5 grup po okoto 5 os6b
(w zaleznosci od potrzeb). Kazda osoba w zespole wymysla
trzy historie z zycia wzigte, ktére moga by¢ zwigzane z projek-
tem badz zyciem osobistym. Dwie z nich muszg by¢ prawdzi-
we, a jedna powinna by¢ klamstwem. Zadaniem reszty grupy
jest odgadniecie, ktéra historia jest klamstwem. Zespdt moze
zada¢ opowiadajagcemu maksymalnie 3 pytania. Na podsumo-
wanie zadania mozna w celu re eksji opowiedzie¢ jedna z naj-
bardziej niesamowitych i nieprawdopodobnych historii, jakie
wydarzyly sie w zyciu uczestnikow.

o o

Cel . Poznawanie si¢, budowanie grupy, zdobywania zaufania

Dowolna

Catos¢ zabawy okoto 30 minut

|i|
0{ Krzesto, pistolet na wode, zwiniete skarpety

Autor: nieznany
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Opis:

Grupa siedzi w kole, na $rodku stawia sie krzesto, na ktérym
zasiada wybrana osoba z zastonietymi oczyma, z pistoletem
na wode w jednej rece i parg skarpet w drugiej. Pod krzestem
ktadzie sie klucze. Zadanie polega na tym, aby ukras¢ klucze
spod krzesta w taki sposéb, by nie zosta¢ oblanym wodg lub
uderzonym skarpetami. Grupa powinna zachowywac sig cicho,
a obronca kluczy powinien nastuchiwaé. Do kradziezy kluczy
zawsze powinna podchodzi¢ jedna lub maksymalnie dwie
osoby na raz. Osobe na krze$le mozna zmienia¢ na przyktad
na tego, kto zostat ztapany.

Il wersja zabawy
Siedzacy na krzesle moze mie¢ jednego radce, ktory stoi poza

kotem i mu doradza, wskazuje, gdzie sg potencjalni ztodzieje
(dwie osoby na raz).

Po zakoriczonej zabawie powinna odby¢ sie ewaluacja gry. Warto
zapytac o to, jak czuta sie osoba, ktdra nie wiedziata, co sie wokot
niej dziato; czy radca jej pomagat, czy moze przeszkadzat i dlaczego.
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