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Drodzy Czytelnicy,

macie przed soba publikacje niezwykta. Pokazujemy w nigj, ze uczy¢ mozna sie
niemal w kazdej sytuacji, a edukacja, ktéra odbywa sie z dala od szkolnych czy
akademickich taw, takze moze stuzy¢ naszemu rozwojowi. Edukacja pozaformalna
to uznany i coraz bardziej rozpowszechniony sposob zdobywania i rozwijania kom-
petencji, uczenia sie o $wiecie, o innych, lecz takze o sobie samym.

Bardzo waznym narzedziem wspierajagcym edukacje pozaformalng byt program
,Mtodziez w dziataniu” (2007-2013), ktéry w roku 2014 zostat zastgpiony przez
program Erasmus+ Mtodziez. To dzieki Srodkom finansowym tych programéw
dziesiatki tysiecy mtodych ludzi w Polsce maja okazje uczestniczy¢ w miedzynaro-
dowych wymianach mtodziezowych, wolontariacie europejskim czy w projektach
szkoleniowych. Poznaja przy tym swych réwiesnikow z innych krajow, wspdlnie od-
krywaja swoje pasje, nawigzuja kontakty i ucza sie od siebie nawzajem.

Badania potwierdzaja skutecznosc¢ edukacji pozaformalnej, ktéra nabiera szcze-
gblnego znaczenia w kontekscie zmieniajacych sie realiow wspétczesnego rynku
pracy. Pracodawcy zgodnie twierdza, ze oprdcz wyksztatcenia od swych pracow-
nikow oczekuja takze wysoko rozwinietych umiejetnosci pracy w grupie, kom-
petencji interpersonalnych i spotecznych czy bardzo dobrej znajomosci jezykdw
obcych. Wszystkie te umiejetnosci mozna zdoby¢ wtasnie dzieki uczestnictwu
w miedzynarodowych dziataniach finansowanych ze $rodkéw wspomnianych wy-

zej programow.

Zachecam zatem do zagtebienia sie w Swiat edukacji pozaformalnej, jej metod i od-
dziatywania. To fascynujaca podréz, podczas ktérej, uczac sie, poznajemy siebie
i innych.

Tomasz Bratek
Dyrektor programu Erasmus+ Mtodziez
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,Edukacja nigdy sie nie konczy. To nie jest tak, ze czytasz ksigzke, zdajesz egzamin
i konczysz nauke. Cate zycie, od momentu narodzin az do $mierci, to proces uczenia sie”.
Jiddu Krishnamurti

Kiedy styszymy stowo ,uczenie”, w naszych gtowach moga pojawic sie rézne skojarzenia - na przykfad
szkota, zakonczone niedawno studia, wtasnie rozpoczety staz w firmie czy ostatnie szkolenie. Wyda-
wac sie w zwiazku z tym moze, ze czynnos¢ ta ma ograniczone ramy czasowe i jest przypisana do
okreslonych momentéw w naszym zyciu. Tymczasem, choc¢ rzadko zdajemy sobie z tego sprawe, jest
ona w nim stale obecna. Od pierwszego dnia naszego istnienia, czyli chwili, w ktérej przychodzac na
ten $wiat, nabieramy powietrza w ptuca i wykonujemy pierwszy oddech - poprzez dziecinstwo, lata
spedzone w szkole, na studiach i w pracy - az do konca zycia niemal kazdy nasz dzien wypetniony
jest nauka. Codziennie dowiadujemy sie nowych rzeczy - o sobie, o $wiecie, o innych. Uczymy sie
Swiadomie i nieswiadomie, intencjonalnie i nieintencjonalnie. Mozna zadac¢ sobie pytanie: po co nam
ta zdolno$¢? | co whasciwie dzieki niej zyskujemy?

Tak samo jak noworodek poznaje otaczajacy go $wiat, aby méc w nim zy¢ i zaspokaja¢ wtasne po-
trzeby, podobnie dziataja ludzie jako gatunek. Uczenie sie, najogdélniej rozumiane jako zdobywanie
doswiadczen przez organizm, byto i jest waznym procesem przystosowawczym. To dzieki niemu czto-
wiek od poczatku swojego istnienia na tej planecie mogt wptywac na otaczajaca go rzeczywistosc i do-
stosowywac jg do swoich potrzeb. W erze prehistorycznej koniecznos$¢ zapewnienia ciepta i $wiatta
zaowocowata wynalezieniem sposobu na rozniecenie ognia, a umiejetnos¢ ta - rozwijana w kolejnych
epokach - przyczynita sie do rewolucyjnej zmiany w zyciu cztowieka, pozwalajac mu zapanowac nad
otoczeniem. | tak az do dzisiaj cztowiek, stale uczac sie i odkrywajac nowe rzeczy, przeksztatca $wiat
wokot siebie i poszerza obszary swojego wptywu. Wraz z mozliwoscia zmieniania rzeczywistosci zdol-
nos¢ uczenia sie daje tez cztowiekowi szanse osobistego rozwoju - to dzieki niej poznajemy siebie,
odkrywamy nasze talenty i pasje oraz rozwijamy swoj potencjat w réznych dziedzinach zycia. Z drugiej
strony zdolno$¢ ta pomaga nam takze zrozumiec nasze otoczenie i znalez¢ w nim swoje miejsce.

CO DAJE NAM UMIEJETNOSC UCZENIA SIE?
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Aby moc uczestniczyc
w zmieniajgcym sie
szybko swiecie, trzeba
stale rozwijac¢ swoje
kompetencje

Zachowujemy
zdolnos¢ uczenia sie
do péZznego wieku

Umiejetnosc uczenia
sie jest jedng

Z najwazniejszych
kompetencji
zyciowych

1. Raport ,Mtodzi 2011”, Kance-

laria Prezesa Rady Ministrow,

Warszawa 2011, s. 29.
2. Raport o Kapitale Intelektual-
nym Polski, Warszawa 2008,
s. 96.
. Ibidem, s. 96.
4. http:/2edu.pl/2007/02/jak-
-ucz-si-dorosli.html
5. Kompetencje kluczowe
W uczeniu sie przez cate Zycie

w

- europejskie ramy odniesienia,

Luksemburg: Urzad Oficjal-
nych Publikacji Wspdlnot
Europejskich, 2007, s. 10.

6. P.Kloosterman, M. E. Taylor,
Handbook for facilitators.
Learning to learn in practice,
s. 10.

Zdolno$¢ do uczenia sie stata sie szczegdlnie wazna w dzisiejszym skomplikowanym i petnym we-
wnetrznych sprzecznosci $wiecie, w ktorym dodatkowo musimy stale dostosowywac sie do niezwykle
szybkich zmian, jakie maja miejsce w niemal kazdej dziedzinie Zycia. Autorzy raportu ,Mtodzi 2011”
pisza: ,(...) Swiat, w ktdrym zyjemy przestat by¢ ustrukturyzowany, przewidywalny, staty, nie ma w nim
- bo by¢ nie moze - zadnych pewnych rozwigzan, zadnych statych punktow odniesienia, gotowych
wzoréw, oczywistych prawd i autorytetéw®. Nie tak tatwo sie w nim odnalez¢. Jeszcze do niedawna
wiedza, umiejetnosci i kwalifikacje zdobyte dzieki edukacji szkolnej mogty stuzy¢, jesli nie przez cate,
to przynajmniej przez znaczng czes¢ zycia. Dzisiaj taka sytuacja wydaje sie mato realna - postep tech-
nologiczny osiagnat takie tempo, ze to, co wiemy i potrafimy, szybko okazuje sie przestarzate. Zmianie
ulegt takze rynek pracy i panujace na nim zasady. O ile jeszcze w potowie XX wieku wiele osdb, takze
w Polsce, pracowato wiekszos¢ zycia w jednym miejscu i w jednym zawodzie, o tyle dzisiaj pracownik
musi by¢ przygotowany na wielokrotna zmiane pracodawcy, miejsca i rodzaju wykonywanej pracy?.
Przy takim tempie zmian nikt nie jest w stanie okresli¢, jak bedzie wkrotce wygladat swiat, jakie zawody
bedg potrzebne i co trzeba bedzie umiec, aby odnies¢ w zyciu sukces. ,Za 10-20 lat wielu z nas bedzie
pracowato w sektorach, ktérych jeszcze nie ma, $wiadczac ustugi, ktére jeszcze nie zostaty wynalezio-
ne, i rozwigzujac problemy, o ktorych jeszcze nie wiemy, ze istniejg”.

Radzenie sobie w tak szybko zmieniajacym sie $wiecie wymaga statego podnoszenia poziomu swojej
wiedzy i umiejetnosci. Dotyczy to juz nie tylko oséb mtodych i dorostych, ale takze senioréw, ktérych
w starzejacych sie spoteczenstwach Europy jest coraz wiecej. Ciagte rozwijanie wtasnych kompetencji
utatwia mtodym ludziom odnalezienie sie w dorostym zyciu i na rynku pracy, przedtuza obecnosc na
nim 0séb dorostych, a w przypadku senioréw — pozwala im prowadzi¢ aktywne zycie zaréwno zawo-
dowe, jak i spoteczne. Na szczescie umiejetnosc uczenia sie nie zanika wraz z wiekiem. Cztowiek doro-
sty, mimo postepujacego procesu starzenia sig, przez cate zycie dysponuje znacznym potencjatem roz-
woju i mozliwosciami uczenia sie. Realizowane w latach 70. badania nad przyswajaniem nowych tresci
przez mtodziez i osoby starsze pokazaty, ze ludzie zachowujg zdolnos$¢ uczenia sie do pdznego wieku,
pod warunkiem, ze metody edukacji sa dostosowane do poziomu ich mozliwosci intelektualnych?.

Aby mac sie rozwijac i dotrzymad tempa zmianom, niezbedna jest umiejetnosc¢ uczenia sie, ktérg Komi-
sja Europejska uznata za jedng z oSmiu kompetencji kluczowych, czyli takich, ktérych potrzebujemy do
prowadzenia samodzielnego, odpowiedzialnego i pomysinego zycia (wiecej na ich temat w rozdziale
drugim). Umiejetnos¢ uczenia sie oznacza miedzy innymi Swiadomos¢ tego, w jaki sposéb sie uczymy
oraz jaki mamy potencjat i potrzeby w tym zakresie. Jej waznym elementem jest tez gotowos¢ do ko-
rzystania z wczesniejszych doswiadczen (zarowno w uczeniu sie, jak i o bardziej ogdlnym charakterze)
oraz stosowanie posiadanej wiedzy i umiejetnosci w nowych kontekstach® (innymi stowy, kiedy uczac
sie nowych rzeczy, na przyktad na szkoleniu, potrafimy nastepnie wykorzystac je w roznych obszarach
naszego zycia — w domu, w pracy, w czasie wolnym czy innych dziataniach). Umiejetnos$c uczenia sie
uwazana jest przez niektérych za najwazniejsza z kluczowych kompetencji (,metakompetencja”), po-
niewaz wiedzac, w jaki sposéb sie uczymy i czego potrzebujemy, aby osiggnac sukces w tym zakresie,
mozemy efektywnie rozwija¢ pozostate®.



UMIEJETNOSC UCZENIA SIE

Swiadomos¢ wtasnych Identyfikacja
potrzeb zwigzanych dostepnych
Z uczeniem sie mozliwosci

A A

Swiadomosé Swiadomos¢

wtasnych wiasnego Kon§ekwentne

preferowanych procesu lljc\l\zlz:‘i\ga;e

strategii uczenia sie €
uczenia sie

v A 4
Korzystanie

ze wsparcia

Swiadomos¢ silnych ) ;
i wskazowek

i stabych stron wtasnych
umiejetnosci i kwalifikacji

UMIEJETNOSC

UCZENIASSIE...

Korzystanie
z wczesniejszych
Motywacja doswiadczen

Wiara we wtasne Ciekawos¢
mozliwosci i i
oS w poszukiwaniu
w uczeniu sie { RN } mozliwosci
i osiggniecie sukcesu

uczenia sie
Nastawienie Che¢ wykorzystania
na rozwigzanie doswiadczen z zycia

problemu i uczenia sie

Organizowanie
wtasnego procesu
uczenia sie

<

Pokonywanie
przeszkéd w celu

osiagniecia sukcesu

W uczeniu sie

Zrodto: autorstwo wtasne




Zrédto: autorstwo wtasne

7. M.S.Knowles, E. F. Holton Ill,
R.A. Swanson, Edukacja
dorostych. Podrecznik akade-
micki, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009, s. 22

Uczenie sie jest naturalng, stale towarzyszaca nam umiejetnoscia, a w obecnych czasach stato sie
takze konieczne, by moc zrealizowac sie w zyciu zaréwno zawodowym, jak i prywatnym. Ale czym
wiasciwie jest ,uczenie sie”? Kiedy siegniemy po ksigzki zwigzane z tg tematyka lub kiedy wpiszemy
to hasto do internetowej wyszukiwarki, znajdziemy ogromna liczbe, czasem mocno réznigcych sie
od siebie, definicji. Nie jest naszym celem rozpoczynac dyskusje o tym, ktéra z nich jest najbardziej
wiasciwa, a tych ktérzy sa jej ciekawi odsytamy do podanej na koricu literatury i stron WWW. W tej
publikacji postuzymy sie jedna z prostszych definicji moéwiaca, ze ,uczenie sie jest aktem lub procesem,
poprzez ktory zachodza zmiany w zachowaniach, wiedzy, umiejetnosciach i postawach”@. W taki wia-
$nie sposob pojecie to bedzie uzywane w tej publikacji - jako proces zdobywania wiedzy i/lub umie-
jetnosci z towarzyszacymi mu zmianami w postawach. Aby sie czego$ nauczy¢, na ogét niezbedne
jest potaczenie tych trzech elementow. Nie sposéb jazdy na nartach opanowac poprzez przeczytanie
ksigzki (wiedza), a rowniez opanowanie umiejetnosci nie jest wystarczajgce, jesli nie towarzyszy mu
wiasdciwa postawa (np. gotowos¢ do zjechania ze stoku). Uczenie sie w naturalny sposob niesie za
soba zmiane, poniewaz nowa wiedza, umiejetnosci i postawy modyfikuja lub wzbogacaja te, ktére do
tej pory mielismy.

UCZENIE SIE

Poszerzenie Zdobywanie
wiedzy umiejetnosci

Zmiana
postaw/y

,2Uczenie sie zawiera w sobie zmiane. Wigze sie ono z przyswajaniem sobie nawykow,
wiedzy i postaw. Umozliwia ono jednostce dostosowanie sie zaréwno osobiste,

jak i spoteczne. Poniewaz koncepcja zmiany jest zawarta w koncepcji uczenia sie,
jakakolwiek zmiana w zachowaniu oznacza, ze uczenie sie trwa lub juz sie skonczyto.
Uczenie sig, ktore wystepuje podczas procesu zmiany, moze by¢ okreslane jako
«proces uczenia sie»”.

Crow i Crow, 1963, s. 1, w: M. S. Knowles, E. F. Holton Ill, R. A. Swanson, Edukacja dorostych.
Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.



,2Uczenie sie jest zmiang zachodzaca w jednostce, spowodowang interakcja
z otoczeniem, ktéra zaspokaja jej potrzeby i sprawia, ze jest w stanie postepowac
Z tym otoczeniem w sposodb bardziej adekwatny”.

Burton, 1963, s. 7, w: M. S. Knowles, E. F. Holton Ill, R. A. Swanson, Edukacja dorostych.
Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

,Uczenie sie jest to proces, w ktérym na drodze poznania, doswiadczenia

i ¢wiczenia powstaja nowe struktury wiedzy, umiejetnosci, nawyki i postawy,
czyli dokonuje sie zmiana”.

Kamila Witerska, Teoretyczne podstawy ksztatcenia, Polski Uniwersytet Wirtualny, 2009.

Proces zdobywania nowej wiedzy, umiejetnosci i postaw moze wygladac inaczej u kazdej osoby ucza-
cej sie. Oczywiscie istniejg ogdlne zasady uczenia sie, ktére wptywaja na utatwienie tego procesu,
mowigce, ze przyswajanie nowej wiedzy nastepuje szybciej w stanie rozluznienia niz w stresie, tatwiegj
uczymy sie rzeczy, ktére nas ciekawia i interesuja, niz tych, ktére wywotuja nasze znudzenie, a uczenie
sie jest bardziej efektywne, gdy wykorzystujemy rézne zmysty i osobiscie sie angazujemy, niz gdy je-
dynie biernie stuchamy. Ale na sposob uczenia sie w duzej mierze wptywaja nasze cechy indywidualne
i to, czego kazdy z nas potrzebuje, aby ten proces zakonczyt sie powodzeniem.

Rozwazaniom o uczeniu sie czesto towarzyszy pojecie ,edukacji’. To termin niezwykle pojemny i wyja-
Sniany na wiele réznych sposobéw. Ogromna réznorodnose definicyjna wynika miedzy innymi z tego,
ze na przestrzeni kilkudziesieciu ostatnich lat mocno zmienit sie sposéb jego postrzegania i opisywa-
nia. Jeszcze do konca lat 60. XX wieku edukacja oznaczata nauczanie, czyli przekazywanie wiedzy.
Uwazano, ze uczenie sie ma miejsce gtéwnie w instytucjach edukacyjnych, w ktérych wiodaca i domi-
nujaca role odgrywa nauczyciel przekazujacy uczniom ustalone odgornie tresci. Jedna z definicji wy-
jadnia edukacje jako: ,(...) dziatanie podejmowane lub inicjowane przez jedng lub wiecej oséb, ktérego
celem jest wprowadzenie zmian w wiedzy, umiejetnosciach i postawach jednostek, grup i zbiorowosci.
W dziataniu tym centralng postacia jest edukator — osoba dziatajaca na rzecz zmiany, ktéra stymuluje
i wzmacnia uczenie sie oraz projektuje czynnosci zmierzajace do wywotania owej zmiany"2.

Edukacja [tac. educatio - wychowanie, wyksztatcenie], wychowanie, ksztatcenie.
Ogot czynnosci i procesdéw majacych na celu przekazywanie wiedzy, ksztattowanie
okreslonych cech i umiejetnosci.

Encyklopedia PWN

Edukacja - ogot oddziatywan miedzygeneracyjnych, stuzacych formowaniu sie
catoksztattu zdolnosci zyciowych cztowieka: fizycznych, poznawczych, estetycznych,
moralnych i religijnych, czyniacych z niego istote dojrzata, $wiadomie realizujaca sie.
Scidlej ujmujac, edukacja to proces, w ktérym poprzez nauczanie rozwija sie umyst

i charakter ludzki.

Stownik pojec¢ pedagogicznych

Edukacja oznaczata

kiedys nauczanie, czyli
przekazywanie wiedzy

8. Ibidem,s. 22.
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Przestrzeniq
zdobywania wiedzy

i umiejetnosci jest nie
tylko szkota, ale cate
zycie cztowieka

Uczenie sie nieformalne
jest naturalnym

dopetnieniem
codziennego zycia

9. A. Erling, What is Nonfor-
mal Education?, w: Journal
of Agricultural Education,
The Pennsylvania State
University, 1993, cyt. za:
E. Bujalska, Sokrates jako
pionier ,NFE’. Filozoficzne
fundamenty wspétczesnego
systemu edukacji pozafor-
malnej, praca niepubliko-
wana.
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Obecnie (pod wptywem zardowno psychologii humanistycznej, jak i andragogiki, czyli teorii uczenia sie
dorostych) przestrzenia zdobywania wiedzy i umiejetnosci sa nie tylko instytucje edukacyjne, ale cate
zycie cztowieka i wszystko, co sie w nim dzieje. ,Nauczanie, samo w sobie, nie oznacza uczenia sig; po-
dobnie jak bierne stuchanie. Uczacy sie musi podja¢ decyzje o wiaczeniu jakiejkolwiek wiedzy, umie-
jetnoéci lub postawy we wtasny system wartosci i zachowan (stylu zycia), w przeciwnym razie uczenie
sie jest nieznaczace. Uczenie sie zachodzi zaréwno w sali lekcyjnej, jak i poza nia. Pewna wiedza wy-
ptywa od nauczycieli, inna nie. Nauka bywa zaréwno zamierzona, jak i incydentalna”, Przy przyjeciu
takich zatozen uczenie sie staje sie procesem aktywnym, dynamicznym, osadzonym w interakcjach
z innymi ludzmi i ze $wiatem. Pojecie ,edukacji” zostato mocno rozszerzone i obecnie traktowane
jest raczej jako wszystkie te dziatania i procesy, ktére dokonujac w cztowieku zmiany, pozwalajg mu
zaréwno $wiadomie realizowac sie, jak i sprawnie funkcjonowac w spoteczenstwie. Pojecie ,edukacja”
jest teraz zdecydowanie blizej ,uczenia sie”, dlatego tez w literaturze, jak i w dokumentach miedzyna-
rodowych instytucji zajmujacych sie tym tematem, terminy te coraz czesciej stosowane sg zamiennie.
W tej publikacji bedziemy ich uzywali w podobny sposéb. Innymi stowy - edukacje formalna bedziemy
rozumieli jako uczenie sie w systemie formalnym, pozaformalng jako uczenie sie pozaformalne, a edu-
kacje nieformalng jako uczenie sie nieformalne.



FORMALNIE, POZAFORMALNIE | NIEFORMALNIE, CZYLI O ROZNYCH SPOSOBACH
I TEORIACH UCZENIA SIE

Uczenie sie to proces, ktéry ma miejsce kazdego dnia i - co réwnie wazne - w niemal kazdej zyciowej
sytuacji. Uczymy sie w roznych przestrzeniach - w szkole czy na uczelni, ale takze w pracy, podczas
stazy, szkolen czy warsztatéw, réznorodnych dziatan, jakie podejmujemy w czasie wolnym np. anga-
zujac sie w wolontariat, kétko hobbistyczne czy wyjezdzajac za granice, az wreszcie w codziennych
sytuacjach. Proces ten moze mie¢ bardzo rézny charakter i przynosi¢ rézne efekty w zaleznosci od
tego, gdzie i w jaki sposdb zdobywamy nowa wiedze i umiejetnosci.

GDZIE SIE UCZYMY?

Dziatania Codzienne
w czasie wolnym sytuacje  Udziat w zyciu spotecznosci
‘ ‘ - funkcjonowanie
Konferencje w réznych grupach
Wyjazdy zagraniczne { GDZIE SIE UCZYMY? } Szkota/uczelnia

Warsztaty, szkolenia, seminaria v v v Praca

Praca wina rzecz Wolon- Praktyki/staze
organizacji pozarzqdowych tariat

W poczatkowym okresie zycia uczenie sie ma nieplanowany i spontaniczny charakter. Ogromna cie-
kawos¢ poznawcza, ktora kieruje dzie¢mi, powoduje, ze poznaja swiat na rdzne sposoby, a kazde
miejsce - dom, podwodrko czy lokalna piaskownica - jest przestrzenia zdobywania nowej wiedzy
i umiejetnosci. Taki incydentalny (niezamierzony, mimowolny) sposéb uczenia sie w codziennych sytu-
acjach nazywamy nieformalnym (ang. informal learning). Nie jest to jednak domena wieku dzieciecego
- nieformalne uczenie sie ma tez miejsce w zyciu osodb dorostych i wynika z codziennej aktywnosci
w pracy, rodzinie lub czasie wolnym, kiedy realizujac rézne zadania lub zmagajac sie z trudnosciami
i wyzwaniami, w niezamierzony sposéb uczymy sie nowych rzeczy. Ze wzgledu na to, ze jest to proces
nieplanowany, czesto sami nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze zdobylismy nowa wiedze czy umiejet-
nosci. Jednoczesnie, jako ze ten sposob uczenia sie wynika z wewnetrznej motywacji, pozwala on na
bardzo efektywne i trwate przyswajanie wiedzy™.

,Uczenie sie nieformalne to uczenie sie, ktére dzieje sie w sposob ciagty
i przypadkowy, poza systemem edukacji formalnej i pozaformalnej”.
UNESCO, 2006

Zrédto: autorstwo wtasne

10. M. Brzeziriska-Hubert,
D. Gmitrowicz, Trzy
nurty edukacji - jeden cel
ostateczny, Europa dla
Aktywnych, kwartalnik
FRSE, nr 3,s. 8.
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Edukacja formalna to
celowe i zaplanowane
uczenie sie, ktére ma
miejsce w ramach
okreslonej organizacji
i struktury

,Edukacja nieformalna czy uczenie sie nieformalne oznacza uczenie sie w ramach
codziennych zajec¢, w pracy, w rodzinie, w czasie wolnym itp. Jest to gtownie uczenie sie
poprzez wykonywanie okreslonych czynnosci. W sektorze dziatalnosci mtodziezowe;j
uczenie sie nieformalne odbywa sie w ramach inicjatyw mtodziezowych i przedsiewziec¢
w czasie wolnym, zaje¢ w grupach réwiesniczych i dziatan wolontariackich”.

Przewodnik po programie ,Mtodziez w dziataniu”, 2013

Sporo zmienia sie na kolejnym etapie zycia, gdy idziemy do szkoty, w ktorej funkcjonuje odmienny sys-
tem edukacyjny zwany formalnym (ang. formal education). W odréznieniu od poprzedniego typu ucze-
nie sie formalne jest celowe i zaplanowane oraz ma miejsce w ramach okreslonej organizacji i struktury
(przedszkole, szkota podstawowa i $rednia, uniwersytet, uczelnia techniczna, szkolenia zawodowe).
Na wczesnym etapie zycia jest obowiazkowe, odbywa sie w jednorodnych wiekowo grupach, a cele
edukacyjne i program sa ustalane odgornie. Istnigje tu tez wyrazna hierarchia - nauczyciel jest posia-
daczem wiedzy, a uczniowie s3 jej, najczesciej biernymi, odbiorcami. Ze wzgledu na tak skonstruowa-
ny system motywacja uczacych sie jest zwykle zewnetrzna, wzmacniana przez system kar i nagréd
w postaci dobrych i ztych ocen. Uczenie sie formalne zwykle prowadzi do uzyskania potwierdzenia
zdobytej wiedzy i/lub kwalifikacji w postaci uznanych dyplomaéw, swiadectw czy certyfikatow.

,2Uczenie sie formalne jest zwykle rozumiane jako uczenie sie celowe i zaplanowane,
ktére ma migjsce w ramach okreslonej organizacji i struktury (przedszkole, szkota
podstawowa i Srednia, uniwersytet, uczelnia techniczna, szkolenia w miejscu pracy).
Moze prowadzi¢ do formalnego uznania (dyplom, certyfikat)”.

UNESCO, 2006

,2Uczenie sie formalne oznacza uczenie sie, ktére jest realizowane w zorganizowanym
i usystematyzowanym srodowisku przeznaczonym specjalnie do uczenia sie i zwykle
prowadzi do uzyskania kwalifikacji, na ogdt w postaci Swiadectwa lub dyplomu;
sktada sie na nie m.in. system ksztatcenia ogoélnego, ksztatcenia zawodowego oraz
szkolnictwa wyzszego”.

Komisja Europejska, 2012

Oprécz tych biegunowo roznych typédw miedzy edukacja formalng i nieformalng jest jeszcze prze-
strzen na trzeci rodzaj uczenia sie - okreslany mianem pozaformalnego (ang. non-formal learning).
Ma on miejsce poza instytucjami edukacji formalnej i ich programami nauczania. Z jednej strony daje
mozliwos¢ realizacji wtasnych zainteresowan i potrzeb, z drugiej zapewnia alternatywne mozliwosci
ksztatcenia tym, ktorzy nie maja dostepu do nauki szkolnej lub potrzebuja zdoby¢ konkretne umiejet-
nosci zyciowe i wiedze. W odréznieniu od edukacji formalnej uczenie sie pozaformalne odbywa sie na
zasadzie dobrowolnosci, a odpowiedzialnos¢ za proces jest po stronie uczacego sie, ktéry decyduje
o tym, jak bedzie on przebiegac¢ i w jaki sposéb bedzie w nim uczestniczy¢. Zajecia czy dziatania,
podobnie jak w przypadku edukacji formalnej, maja charakter planowany, ale ich struktura rzadko
odzwierciedla tradycyjny rytm nauki czy podziat na przedmioty w programie nauczania. Moga sie one



odbywac¢ w réznych miejscach i srodowiskach w zaleznosci od potrzeb uczacych sie. Cecha charak-
terystyczna tego systemu jest tez zmiennosc rél - kazdy uczacy sie moze przekazywad innym swoja
wiedze i umiejetnosci, a prowadzacy zajecia - uczy¢ sie od uczestnikow procesu. Oceny efektdw
uczenia sie dokonuje sam uczacy sie z mozliwoscig otrzymania informacji zwrotnej od wspdttowa-
rzyszy. Edukacja pozaformalna jest najmocniej obecna w $wiecie mtodych ludzi (cho¢ moze sie w nig
zaangazowac kazdy) i to wtasnie z nimi i dla nich réznorodne instytucje, grupy i organizacje realizuja
co roku szereg dziatarh - moga to by¢ krajowe i miedzynarodowe projekty, lokalne warsztaty, podwor-
kowe gry i zabawy, kétka zainteresowan itp. itd. Przyjeta forma zalezy tylko i wytacznie od potrzeb
organizatoréw i uczestnikéw.

EDUKACJA FORMALNA | POZAFORMALNA

EDUKACJA FORMALNA EDUKACJA POZAFORMALNA
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,Edukacja pozaformalna czy uczenie sie pozaformalne oznacza uczenie sie poza
formalnym programem nauczania. Dziatania czy zajecia w ramach uczenia sie
pozaformalnego angazujg uczestnikow na zasadzie dobrowolnej i sg starannie

zaplanowane, aby wspierac ich rozwdj indywidualny, spoteczny oraz zawodowy”.

Przewodnik po programie ,Mtodziez w dziataniu”, 2013

Zrédto: autorstwo wtasne



Swiaty edukacji
formalnej,

pozaformalnej

i nieformalnej
przenikajq sie

i trudno je wyraznie
rozgraniczyc¢

CIEKAWOSTKA

11. Colley H., Hodkinson
P. & Malcolm J. (2002),
Non-formal learning:
mapping the conceptual
terrain. A Consultation
Report, Leeds: University

,2Uczenie sie pozaformalne to zaplanowane i zorganizowane dziatania edukacyjne
majace miejsce poza instytucjami edukacji formalnej i odpowiadajace na potrzeby
edukacyjne osob w kazdym wieku. Celem uczenia sie pozaformalnego jest
zapewnienie alternatywnych mozliwosci ksztatcenia tym, ktérzy nie maja dostepu
do nauki szkolnej lub potrzebujg zdoby¢ konkretne umiejetnosci zyciowe i wiedze,
aby pokonac rézne przeszkody. W przeciwienstwie do przypadkowych rodzajow
ksztatcenia uczenie sie pozaformalne ma charakter intencjonalny z punktu widzenia
uczacego sie”.

UNESCO, 2006

Cho¢ opisane systemy uczenia sie maja elementy wspdlne, to jednoczesnie znaczaco sie réznia. Stoi
za nimi bowiem odmienna filozofia i koncepcja uczenia sie, w tym miedzy innymi — podejscie do ucza-
cego, ustalania celu nauki, struktury i tresci zajec, roli prowadzacego, metodologii, odpowiedzialnosci
za proces uczenia sie, srodowiska nauki i oceniania efektow. Warto zwréci¢ uwage na to, ze opisywa-
ne pojecia - edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej - trudno definiowac, poniewaz sg one
bardzo szerokie i nieostre. Sytuacji nie utatwia fakt, ze w niemal kazdym europejskim kraju (a takze
poza Europa) sa one troche inaczej rozumiane, cho¢ niektore ich elementy sa takie same lub zbiezne.
Jeszcze wazniejsze jest to, ze Swiaty trzech typdw edukacji przenikaja sie i trudno je wyraznie rozgrani-
czy¢. Uczenie sie nieformalne, jako naturalne dopetnienie codziennego zycia, z pewnoscia ma miejsce
zaréwno w dziataniach pozaformalnych, jak i szkole oraz innych placowkach edukacyjnych. Edukacja
pozaformalna jest coraz czesciej obecna w szkotach i uniwersytetach, poniewaz wprowadzaja one do
swoich programoéw jej metodologie (o czym za chwile w kolejnej czesci). Colley zwraca uwage na to,
ze postrzeganie ich jako kompletnie od siebie odseparowanych moze skutkowac tworzeniem stereo-
typéw i dostrzeganiem przez zwolennikéw jednej z koncepcji jedynie minuséw pozostatych, dlatego
warto rozpatrywac je razem i szuka¢ tego, co je faczy, zamiast wyraznie rozgraniczac®.

Wielcy nauczyciele starozytni: Konfucjusz, Lao Tse w Chinach, prorocy hebrajscy
i Jezus w czasach biblijnych, Arystoteles, Sokrates i Platon w starozytnej Grecji,
Cyceron, Evelid i Kwintylian w starozytnym Rzymie, postrzegali uczenie sie jako
proces dociekan umystowych, nie zas jako bierny odbiér przekazywanych tresci.
Z tego powodu wypracowali techniki majace na celu angazowanie uczacych sie
w proces dociekania.

M. S. Knowles, E. F. Holton Ill, R. A. Swanson, Edukacja dorostych. Podrecznik akademicki

Znajdujaca sie ponizej tabela zawiera najwazniejsze cechy trzech typdw edukacji.

of Leeds Lifelong Learning
Institute (http:/www.infed.
org/archives/e-texts/col-
ley_informal_learning.htm).



TRZY TYPY EDUKACIJI

EDUKACJA
EDUKACJA
EDUKACJA FORMALNA POZAFORMALNA NIEFORMALNA
(INCYDENTALNA)
Zasad ) ) .

y. Gtownie obowigzkowe Dobrowolne Nle. Istnieja w tym
uczestnictwa typie edukacji
Motywacja ) ) i

ywaq . Motywacja zewnetrzna Motywacja wewnetrzna Motywacja
uczqcych sie wewnetrzna
Nieokreslony, uczenie
Okreslony odgoérnie 31€ Ma charakter
. , . incydentalny,
Cel nauki w ramach programu Okreslony przez uczacego sie . .
) nieplanowany (a wiec
nauczania
bez sformutowanego
celu)
Planowanie Planowana Planowana Nieplanowana
Struktura dopasowana IEil Etzzgunl?teug?/
Struktura Stabilna i ustalona odgérnie do potrzeb uczestnikéw €
. . w ramach struktur juz
i ustalana razem z nimi S
istniejacych
Podaza za potrzebami Nie istnieja tu
Prowadzgcy | Forma raczej dyrektywna, uczacego, tworzy $rodowisko | zorganizowane
zajecia realizuje program nauczania sprzyjajace nauce, jest zajecia; uczy¢ mozna
moderatorem procesu sie od kazdej osoby
. Partnerstwo relacji,
Relacje ) ) - zmienno$¢ rél (uczacy sie
Hierarchia, relacja pionowa . L .
uczqcy . . . moze przekazywac innym Nie ma tu
- dzqg- micdzy posiadaczem wiedzy swoja wiedze, wchodzac rowadzacych zajec
prowadzq (nauczycielem) a uczniami ) & a P acy I
cy zajecia w role prowadzacego),
wzajemne uczenie sie
Gtownie ogolna . . .
. Zindywidualizowana, Ze wzgledu na
(w przypadku szkolen .
. wybierana przez uczacego; przypadkowy
.. zawodowych nastawiona na . . . L
Tres¢ S L. zadnej formuty oprocz charakter uczenia sie
umiejetnosci praktyczne), . .
B nabycia konkretnych nie jest ona ustalana
zestandaryzowana; okreslona o . L
. doswiadczen wczesniej
przez wtadze edukacyjne
Przekaz jednostronny, Gtownie oparta na
Metodyka tematyka dpstosovvana do§w!adczen!u i reﬂeks.Jl tego |
do przedmiotu doswiadczenia (,uczenie
(fragmentaryczna) przez doswiadczenie”)
Jgdnorodna p.od wzgledem Roznorodna, jednostka jest
Grupa wieku, grupa jest ttem dla

jednostki

czescia grupy




Zrédto: wtasne przemyslenia, Trzy nurty edukacji - jeden cel ostateczny; M. Brzeziriska-Hubert i D. Gmitrowicz, Europa
dla Aktywnych, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2012; Pakiet szkoleniowy T-Kit Integracja spoteczna,

Wydawnictwo Rady Europy, Strasburg 2000.

Odpowie-
dzialnosé
za uczenie

Srodowisko
nauki

Ocenianie
efektow

Potwierdze-
nie efektéow
uczenia sie

Czas trwania

Kto
organizuje

Przyktady

Spoczywa na nauczycielu
i na uczniu

Gtéwnie klasa w szkole, sala
wyktadowa w trakcie studiow

Ocena zewnetrzna,
najczesciej w formie testow,
odpytywania; na postawie
istniejacego systemu ocen

Dyplomy, swiadectwa,
certyfikaty zwykle wydawane
przez instytucje edukacyjne

i uzaleznione od pozytywnej
weryfikacji wiedzy

Zwykle: od wieku 6 do 18 lat:
szkolnictwo podstawowe

i Srednie. Powyzej 18 lat:

2-5 lat studiow (uniwersytet).
Szkolenia zawodowe: 4 lata
w czasie szkoty sredniej

i 2 lub 3 lata po studiach
uniwersyteckich)

Panstwo. W Polsce edukacja
formalna podlega dwém
ministerstwom: Ministerstwu
Edukacji Narodowej (MEN)

i Ministerstwu Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW)

Szkota, szkolenia zawodowe,
studia

Bardzo zréznicowane,
w zaleznosci od potrzeb

Uczacy sam ocenia swoje
osiagniecia (z ewentualna
informacja zwrotng
wspottowarzyszy); ocena
opisana w formie zdobytych
kompetencji

Potwierdzenie uczestnictwa
wraz z opisem zdobytych
kompetencji; brak jednolitej
certyfikacji

Cate zycie

Wszelkie podmioty, w tym
osoby prywatne, grupy
i organizacje

Kluby sportowe, kota
zainteresowan, wymiany
mtodziezowe, Wolontariat
Europejski, firmy organizujace
np. szkolenia pracownikéw

Lezy po stronie
uczacego sie

Kazda sytuacja, ktora
jest uczaca

Jezeli uczenie jest
uswiadomione, uczacy
sam ocenia efekty

Brak

Cate zycie

Nie jest
organizowana; ,dzieje
sie” spontanicznie,

w naturalny,
nieplanowany sposéb

Zycie ze wszystkimi
sytuacjami, zadaniami,
wyzwaniami itd.




KONFLIKT CZY WSPOLISTNIENIE, CZYLI O RELACJACH MIEDZY EDUKACJA FORMALNA
I POZAFORMALNA

Zastanawiajac sie nad roznymi sposobami zdobywania wiedzy i umiejetnosci, mozna zadac sobie pyta-
nie, w jaki sposob wszystkie systemy edukacji = formalny, pozaformalny i nieformalny — wspadtistnieja
i czy maja komplementarny charakter. Wspomnielismy przed chwilg, ze uczenie sie nieformalne jest
naturalnym elementem naszego zycia i ma miejsce zaréwno w edukacji pozaformalnej, jak i szkolnej.
Dlatego ten podrozdziat zostanie poswiecony relacjom miedzy edukacja formalna i pozaformalna, czyli
systemami, ktorych podstawa jest zaplanowany proces uczenia sie.

W ostatnich latach edukacja formalna, coraz czesciej postrzegana przez swoje niewydolnosci i deficy-
ty, spotyka sie ze spora krytyka. Jednym z najwiekszych zarzutéw jest fakt, ze nie bedac w stanie do-

Edukacja formalna
dostarcza podsta-
wowej wiedzy,
ktdrej potrzebujemy,
aby funkcjonowacé
w spoteczenstwie

trzymac tempa zachodzacym we wspdtczesnym Swiecie zmianom i hotdujac przestarzatym wzorcom
i schematom dziatania, nie przygotowuje ludzi do zawodu i nie daje gwarancji znalezienia pracy. Na te
potrzebe odpowiada, przynajmniej czesciowo, edukacja pozaformalna, ktéra pozwala mtodym ludziom
zdobywac i rozwija¢ potrzebne i cenione na rynku pracy kompetencje, ktérych nie oferuje system
uczenia sie formalnego (wiecej na ten temat takze w rozdziale 3). Znajduja sie wérdd nich przede
wszystkim umiejetnosci migkkie, w tym praca w zespole, planowanie, organizacja pracy, koordyna-
Cja dziatan, generowanie pomystow, rozwigzywanie problemow itp. Edukacja pozaformalna ma tez
inne zalety, ktore czynia jg atrakcyjna. Oprécz tego, ze daje jednostkom mozliwos¢ rozwoju waznych Edukacja formalna
kompetencji oraz szanse na rozwoj zainteresowan i pasji, charakteryzuje sie tez duzo wieksza (mimo nie dotrzymuje
formalnego obowigzku nauki i obowiazku szkolnego) dostepnoscia. Wynika to po pierwsze z tego, ze tem;?a zmianonﬂf "‘{e :
mozna ja podejmowac na réznych etapach 2ycia, w kazdym wieku i poprzez rozne kanaty, a po drugie  IAAAEAHUIURIEEE
- czesto jest nieodptatnie oferowana w ramach programoéw realizowanych przez rézne organizacje

(przyktadem jest tutaj program ,Mtodziez w dziataniu’, a takze dziatania Polsko-Amerykanskiej Funda-

cji Wolnosci czy Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy). Bywa ona tez jedyng szansg dla mtodych

ludzi z mniejszymi szansami, ktorzy nie znalezli dla siebie miejsca w systemie szkolnym. Innymi stowy
- pozaformalne dziatania moga dotrze¢ wszedzie tam, gdzie - z wielu przyczyn - edukacja formalna
nie moze.

Pojawia sie zatem pytanie, czy pozaformalny system uczenia sie, ze wzgledu na swoje zalety, jest )
12. B. Fotyga, Edukacja

w stanie zastapic¢ edukacje formalng? Barbara Fotyga uwaza, ze pomimo korzysci, jakie przynosi ksztat- nieformalna w Polsce:
cenie pozaformalne™, edukacja szkolna nadal spetnia wazna role, po pierwsze dlatego, ze dostarcza Hisg’”f’ i,'ZmVVYSPé’C{ES”ev
L. L. . , R ; B . . w: Doswiadczac uczenia.
ona podstawowej wiedzy, ktorej potrzebujemy, aby moc funkcjonowac w spoteczenstwie, a po drugie Materiaty pokonferencyjne,
dlatego, ze - jak pisze: ,(...) dopoki struktura spoteczna bedzie funkcjonowaé w ramach formalnych, Fundacja Rozwoju Systemu
. . . . . . . . . , Edukacji, Warszawa 2005,
edukacja musi przygotowywac ludzi zdolnych do dziatania w instytucjach, a nie tylko we wspdlno- .23

tach"™. Skoro zatem jeden system nie jest w stanie zastapi¢ drugiego, w zwiazku z tym, jak twierdzi ~ 13. Ibidem, s. 23.

14. Ibidem, s. 19.

15. J. Kurzepa, O potrze-
mi edukacji”™®. Podobnie widzi to Kurzepa, piszac: ,(...) konieczne staje sie takie powiazanie dziatan bie komplementarnosci
w edukacji formalnej

i nieformalnej: aplikacje

dalej Fotyga, ,(...) nalezy czym predzej ustali¢ relacje, pewien porzadek pomiedzy tymi dwoma typa-

z zakresu edukacji formalnej i pozaformalnej, by oba typy ksztatcenia staty sie wobec siebie komple-

mentarne, uzupetniajace™®. Ten proces czesciowo sie dzieje i oba systemy, cho¢ mocno sie od siebie teoretyczno-praktyczne,
réznia, przenikaja sie wzajemnie i inspiruja. W szkofach i uczelniach wyzszych wtacza sie do procesu m ?O?“;‘“dci“éfucze”“?-

. .. L. . ateriaty pokonferencyjne,
nauczania, czasem odgornie, a czasem z inicjatywy prowadzacych, elementy edukacji pozaformal- Fundacja Rozwoju Systemu
nej — zindywidualizowane podejscie programowe, prace warsztatowa, grupy zainteresowan, klasy Edukacji, Warszawa 2005,

s.45.



integracyjne, mozliwos¢ dokonywania przez uczacych sie wyboru przedmiotéw zgodnie ze swoimi
zainteresowaniami, prace projektem i zespotowa. Mimo to trudno nazwac oba systemy réwnymi czy
przenikajq sie partnerskimi. Edukacja formalna ma nadal ogromna site certyfikacyjna, podczas gdy pozaformalna,

Edukacja formalna
i pozaformalna

i wzajemnie inspirujq ze wzgledu na trudno mierzalne efekty uczenia, nie jest jeszcze powaznie traktowana we wszystkich
Srodowiskach. Dlatego, aby zwiekszy¢ jej widocznosc¢ i rozpoznanie na rynku pracy, tworzone sa w jej
ramach podstawy do certyfikacji uzyskanego dzieki niej doswiadczenia. Proby te wywotuja jednak
obawy o formalizacje edukacji pozaformalnej i utrate cennych cech wynikajacych z dobrowolnosci
udziatu™,

Warto w podsumowaniu zwréci¢ uwage na fakt, ze cho¢ oba typy edukacji mocno sie od siebie roz-
nia, maja one takze elementy wspdlne: ,Mimo réznic edukacja formalna i pozaformalna nie sa sobie
przeciwstawne. Obie podkreslaja zorganizowane oraz intencjonalne ksztatcenie. Obie zawierajg pew-
na strukture, angazujg profesjonalnych dydaktykéw i pedagogéw oraz zapewniaja wybdr uczniom.
Odpowiedzialnos¢ za rozwdj dzielg ze soba pedagodzy oraz uczacy sie. Rdznice sa bardziej kwestig
stopnia intensywnosci w kazdym z tych rodzajéow edukacji”™. Edukacja formalna i pozaformalna moga
sie uzupetnia¢ - ta pierwsza zapewnia fundamenty wiedzy teoretycznej oraz mozliwos¢ zdobycia
specjalizacji, pozaformalna za$ stanowi praktyczne tego uzupetnienie w postaci konkretnych umie-
jetnoéci i wiedzy o $wiecie. Dopiero potaczone (wraz z edukacja nieformalng), stanowiac uktadanke
réznorodnych doswiadczen, pozwalajg cztowiekowi na zaspokojenie wszystkich potrzeb ksztatcenia
i petny rozwoj swojego potencjatu.

Pomimo oczywistych zalet taczenia wszystkich typdw edukacji, w Polsce - podobnie jak w kazdym
innym kraju - nie ma dalekosieznej wizji taczacej obie te formy edukacji®. Cho¢ to bardzo wazne watki
i w srodowisku trwajg rozmowy na temat, w jaki sposdb zapewnic¢ im wspotistnienie, jak dotad brakuje
politycznych i organizacyjnych narzedzi do osiggniecia tego celu, zaréwno na poziomie europejskim,
jak i narodowym. Ale jako ze jestesmy w momencie transformacji, by¢ moze niedtugo granice miedzy
obydwoma systemami zaczna sie zacierac i, jak chca niektérzy, ,(...) wazniejsza od szdstki w dzienni-
ku bedzie wspdtpraca, doceniona zostanie umiejetnos¢ zadawania pytan i kwestionowania ogélnych
prawd, a mozliwo$¢ wyboru stanie sie standardem’®,

PROPOZYCJA DLA CZYTELNIKA

16. M. Du Bois-Reymond,
Studium zwiqzkéw pomiedzy | A X Lo X . | . . . |
edukacjq formalng i nie- Zastanoéw sie nad 10-20 najwazniejszymi rzeczami, ktérych sie w zyciu nauczytes

f""”‘”f”qMW:th’iW""dCZ"é (takimi, ktére sa dla Ciebie szczegélnie wazne, ktére do tej pory pamietasz i/lub do
uczenia. Materiaty

pokonferencyjne, Fundacja tej pory stosujesz). Zapisz je w dowolnej kolejnosci i w dowolny sposoéb na kartce.

Rozwoju Systemu Edukadji,  Nastepnie przyjrzyj im sie i sprébuj przyporzadkowac je do trzech réznych typow
Warszawa 2005, s. 31.

17. A Erling, ibidem, s. 20. edukacji, o ktérych mozesz przeczyta¢ w tym rozdziale.
18. M. Du Bois-Reymond,
ibidem, s. 35. Elementow jakiego typu uczenia sie jest najwiecej?

19. M. Brzezifiska-Hubert,
D. Gmitrowicz, Trzy
nurty edukacji - jeden cel
ostateczny, Europa dla
Aktywnych, kwartalnik
FRSE, nr 3,s. 8.
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,Nigdy niczego nie nauczytem moich studentéw. Tworze im jedynie warunki,
w ktorych moga sie uczyc”.
Albert Einstein

O ZAtOZENIACH EDUKACJI POZAFORMALNEJ

Poprzedni rozdziat poswiecilismy uczeniu sie jako naturalnemu elementowi naszego zycia i temu, jak
przebiega ono w réznych jego fazach, oraz zaprezentowali$my charakterystyki trzech typow edukacji.
W tym chcemy przyjrzec sie blizej edukacji pozaformalnej — najwazniejszym zatozeniom, na ktérych
sie opiera, oraz stosowanym w jej ramach zasadom i filozofii uczenia sie. Opisujac je, bedziemy odwo-
tywac sie do dziatan edukacji pozaformalnej realizowanych w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu”
stanowiacego najwieksze narzedzie propagowania i wdrazania tej formy uczenia sie w Polsce.

Jednym z najwazniejszych zatozen, na ktérych opiera sie edukacja pozaformalna, jest przekonanie,
ze mtodzi ludzie chca i lubig sie uczyc¢ oraz poznawac nowe rzeczy. By¢ moze stwierdzenie takie
przywotuje na mysl znudzone postacie siedzace w szkolnych tawkach i tym samym wydaje sie mato
wiarygodne. Warunki zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci w ramach edukacji pozaformalnej sa
jednak zupetnie inne niz w szkole i tworzone tak, aby mtodzi ludzie chetnie odkrywali nowe dla siebie
rzeczy i przestrzenie. To dlatego co roku tak wielu z nich decyduje sie nie tylko na wziecie udziatu
w réznorodnych projektach, ale takze na samodzielne ich przygotowanie i koordynacje.

Podstawa edukacji pozaformalnej jest tez przekonanie, ze mtodzi ludzie maja nie tylko ciekawe za-
interesowania i pasje, ale takze ogromny potencjat, ktorego czesto nie sa Swiadomi, bo nie znaleZli
dotad przestrzeni, w ktérej mégtby sie on ujawni¢ - ani w domu, ani w czasie wolnym, ani w szkole.
Z jednej strony jest to potencjat osobowosciowy, czyli cechy indywidualne. Moga sie wsrdd nich
znalez¢ takie, ktére okaza sie duzym atutem zardéwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym, np.: do-
ktadnos¢, rzetelnosc, punktualnose, odpowiedzialnosé, sumiennosc, systematycznose, otwartosé na
nowe doswiadczenia, aktywnos¢, optymizm zyciowy, elastycznose, zdolno$¢ podejmowania szybkich
decyzji itp. Z drugiej strony to potencjat wynikajacy z bycia mtodym cztowiekiem, a wiec: kreatywnos¢,
poszukiwanie, energia, entuzjazm, gotowos¢ do eksperymentowania i poswiecen czy idealizm. Innymi
stowy mtodzi ludzie maja potencjat, ale tez potencjatem samym w sobie jest mtodos¢.

W edukacji pozaformalnej przyjmowane jest zatozenie, ze kazdy z tych mtodych ludzi ma co$ do
zaoferowania i warto stworzy¢ warunki do tego, aby ich potencjat zostat odkryty i odpowiednio wy-
korzystany. Nieradzacy sobie z trygonometria mtody cztowiek moze Swietnie zarzadzac¢ budzetem
projektu, a ktos, kto ma ktopoty z pamieciowym opanowywaniem materiatu, moze doskonale spraw-
dzi¢ sie w planowaniu i tworzeniu struktury. Dlatego tez dziatania w ramach edukacji pozaformalne;j
organizowane sa w sposoéb, ktéry pozwala mtodym ludziom doswiadcza¢ na réznych poziomach,
dzieki czemu poznaja siebie, odkrywaja swoje mocne strony, a takze to, co juz wiedza i umiejg oraz
co wychodzi im duzo lepiej, niz mogliby sie spodziewac. To z kolei wptywa na ich poczucie wtasnej
wartosci, ale takze pomaga zdecydowac o wyborze przysztego ksztatcenia czy pracy. Inaczej mo-
wiac, edukacja pozaformalna stwarza mtodym ludziom warunki, w ktérych moga wykorzystac swoj
potencjat, aby na jego bazie zdobywac nowa wiedze i potrzebne umiejetnosci, ktdre przydadza sie
w réznych obszarach zycia.

Mtodzi ludzie
lubiq sie uczy¢



OBRAZ MtODEGO CZtOWIEKA W EDUKACIJI
POZAFORMALNEJ
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3 Majg gotowosc¢ do Lubiq poszukiwac,
w~ eksperymentowania poznawac, odkrywac

Przyjmowane w edukacji pozaformalnej zasady - zajecia odbywajace sie w czasie wolnym, poza szkol-
nym programem, dobrowolno$¢ uczestnictwa, tresc i sposdb prowadzenia dostosowane do potrzeb
uczestnikdéw, interaktywne metody, uczenie raczej przez doswiadczenie niz przez przyswajanie teorii
oraz partnerskie relacje z prowadzacymi - pozwalajag mtodym ludziom odnalez¢ w niej swoje miejsce
i czynia ja atrakcyjna i ich oczach. Dzieki temu bez zewnetrznych stawianych przez nauczyciela ocen,
sprawdzajacych wiedze testéw, odpytywania na srodku klasy i niezapowiedzianych kartkowek, bio-
rac udziat w réznych aktywnosciach, zdobywajg oni cenng wiedze i umiejetnosci, czasami nawet nie
zdajac sobie z tego sprawy. Ale jak wtasciwie wyglada proces uczenia sie nowych rzeczy w ramach
edukacji pozaformalnej? | w jaki sposob rézni sie od zdobywania wiedzy w szkole? Przyjrzyjmy sie teraz
temu, na czym polega proces pozaformalnego uczenia sie i jak jest realizowany w praktyce.



Cechy charakterystyczne edukacji pozaformalnej:

»  Uczenie sie ma miejsce w czasie wolnym, poza systemem edukacji formalnej

»  Uczenie ma miejsce w réznych kontekstach i Srodowiskach

»  Uczenie sie ma charakterintencjonalnyidobrowolny (uczestnicy maja chec¢ iwewnetrzna
motywacje do uczenia sie)

Realizowane zajecia majg charakter planowany

Dziatania tworzone sg w oparciu o potrzeby i zainteresowania uczestnikéw

Grupa jest zrédtem uczenia sie

Zajeciamoga by¢ prowadzone przez osoby zawodowo zajmujace sie utatwianiem procesu

uczenia sie (facylitatoréw, treneréw) lub wolontariuszy (np. lideréw mtodziezowych)

Relacje miedzy prowadzacymi i uczacymi sie sg poziome i majg partnerski charakter

®»  Zmiennos$¢ rél - prowadzacy uczy sie od uczestnikow procesu, uczestnicy moga dzieli¢
sie z innymi swoja wiedza

®  Proces uczenia sie traktowany jest holistycznie (czyli catosciowo - uczenie sie ma
miejsce na poziomie intelektualnym, emocjonalnym i fizycznym)

» Uczenie sie jest zorientowane na proces (wazne jest to, co dzieje sie w jego trakcie)

®»  Stosowanie interaktywnych metod uczenia sie i uczenia raczej przez doswiadczenie
(niz przez przyswajanie teorii)

»  Uczacy bierze odpowiedzialnos¢ za swéj proces nauki

CYKL KOLBA, CZYLI O POZAFORMALNYM PROCESIE UCZENIA SIE

Aby pokazac, na czym polega uczenie sie pozaformalne, odwotamy sie do stworzonego przez Davida
Kolba i stosowanego w tym typie edukacji modelu uczenia sie. Pomoze on zrozumiec i wyobrazi¢ so-
bie, na czym polega ten proces.

W latach 70. XX wieku David Kolb (wraz z Rogerem Fryem), bedac pod wptywem prac innych teore-

tykow, w tym przede wszystkim Johna Deweya, Kurta Lewina i Jeana Piageta, stworzyt model, ktory

w przeciwienstwie do teorii behawioralnych i poznawczych podkresla role subiektywnego doswiadcze-

nia w procesie uczenia sie. Kolb definiuje ten typ ksztatcenia jako ,(...) proces, w ktorym wiedza jest two-

rzona przez transformacje do$wiadczenia”®. Warto jednak zaznaczy¢, ze idea ,uczenia przez doéwiad-

czenie’, ktéra stanowi podstawe jego koncepcji, powstata duzo wczesniej i zawarta jest chocby w czesto

cytowanych stowach Konfucjusza: ,Powiedz mi, a zapomne. Pokaz mi, a zapamietam. Pozwdl mi zrobic,

a zrozumiem”®. Opracowany przez Kolba model sktada sie z czterech nastepujacych po sobie faz:

- bezposredniego doswiadczenia (ang. concrete experience), czyli przezywanej przez osobe uczaca sie sytuadii;

- refleksji (ang. reflective observation), okreslanej tez jako obserwacja, kiedy osoba uczaca sie zasta-
nawia sie nad doswiadczeniem, w ktorym uczestniczyta;

- abstrakcyjnej konceptualizacji (ang. abstract conceptualization), kiedy uczacy zaczyna wyciggac
whnioski z doswiadczenia;

- aktywnego eksperymentowania (ang. active experimentation), ktore ma miejsce, gdy osoba ucza-
ca sie zmienia swoje zachowanie i zaczyna stosowac nowa wiedze i umiejetnosci w praktyce, by
sprawdzi¢ ich przydatnosc.

20.D. A. Kolb, Experiential
Learning: experience as
the source of learning and
development, Prentice-Hall,
New Jersey 1984.

21. http:/www.cytaty.info/
autor/konfucjusz.htm

®)



Zrédto: na podstawie D. A. Kolb, Experiential

Learning: experience as the source of learning and
development, Prentice-Hall, New Jersey 1984.

Zrédto: autorstwo wtasne

CYKL UCZENIA SIE WEDtUG KOLBA
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Proces zdobywania wiedzy i umiejetnosci ma w tej koncepcji charakter cykliczny - z doswiadczenia,
ktére petni w nim gtowna role, wynika refleksja, a z niej podczas analizy rodza sie wnioski, ktére na-
stepnie zastosowane sg w praktyce. Wprowadzenie ich w zycie staje sie kolejnym do$wiadczeniem, co
moze rozpoczac cykl uczenia od poczatku. Tym samym model funkcjonuje jak stale powtarzajaca sie
spirala. Gdyby go uprosci¢, mogtby on wygladac tak:

CYKL UCZENIA SIE KOLBA W UPROSZCZENIU

[ N

ZROBTO
INACZEJ

&@J

Wedtug Kolba uczymy sie przez cate zycie, powtarzajac stale te cztery fazy. Cykl mozna rozpocza¢ w do-
wolnym momencie, cho¢ na ogdt punktem wyjscia jest doswiadczenie i nastepujaca po nim refleksja.
Przyjrzyjmy sie teraz kazdej z faz oraz temu, w jaki sposdb funkcjonuja one w edukacji pozaformalne;j.



David A. Kolb (ur. 1939) - amerykanski psycholog i teoretyk metod nauczania, profesor za-
chowan organizacyjnych w Weatheread School of Management, laureat czterech doktoratéw
honoris causa uznajacych jego wktad w nauke empiryczng. Najbardziej znany z teorii uczenia
przez doswiadczenie oraz opracowanych na jej podstawie klasyfikacji typow uczenia sie.

FAZA PIERWSZA: DOSWIADCZENIE

Inspiracja dla stworzonego przez Kolba modelu byty miedzy innymi prace Johna Deweya - amery-
kanskiego pedagoga i filozofa, ktérego system nauczania miat prawdopodobnie najwiekszy wptyw na
edukacje w pierwszej potowie XX wiekuZ. Dewey jako jeden z pierwszych teoretykéw podkreslat role
doswiadczenia w uczeniu sie. Byt przekonany, ze aby edukacja osiggneta swoje cele, zaréwno dla po-
szczegolnych jednostek, jak i spoteczernstwa, musi opierac sie na rzeczywistym doswiadczeniu zyciowym
ludzi. Przeciwstawit on swoje podstawowe zasady tym, ktore obowiazywaty w tradycyjnej edukacji. Pi-
sat: ,(...) nakazom ptynacym odgornie przeciwstawia sie kultywowanie indywidualnosci; zewnetrznemu
dyscyplinowaniu i przymusowi — wole dziatania; zamiast biernego uczenia sie ,z tekstu” i ,od nauczycie-
la” - aktywne uczenie sie przez doswiadczanie; przyswajanie wyizolowanych, oderwanych od kontekstu
pojec, ¢wiczenie sprawnosci oderwanych od praktyki jest w opozycji do uczenia sie zywych, przysta-
jacych do praktyki i przydatnych juz w najblizszym czasie umiejetnosci; przygotowywanie do odlegtej
przysztoéci zamienione jest na wykorzystywanie posiadanych umiejetnoéci na rzecz chwili obecnej”®.
Wedtug Deweya cata autentyczna edukacja przychodzi wraz z doéwiadczeniem. Jest ono punktem
poczatkowym procesu uczenia sig, nie zas jego rezultatem. Podobne zatozenie przyjat Kolb, uznajac,
ze zdobywanie nowej wiedzy polega nie tyle na jej biernym przyswajaniu i zapamietywaniu, ile na ak-
tywnym udziale w jakiej$ sytuacji - eksperymentowaniu i testowaniu. Nawet jesli te proby zakoncza
sie niepowodzeniem, to stan wiedzy uczacego poszerza sie, poniewaz sprawdzit siebie w réznych sytu-
acjach. Innymi stowy zyskujemy nawet wtedy, gdy popetniamy btedy. Kolb zaznacza tez, ze najefektyw-
niej uczymy sie w interakgji ze srodowiskiem, poniewaz daje nam ono, podobnie jak tworzacy go ludzie,
mozliwos¢ przezywania réznych sytuacji, stajac sie tym samym zrédtem nowych doswiadczen.

Uczenie przez doswiadczenie jest jedng z najwazniejszych zasad edukacji pozaformalnej, a realizo-
wane w jej ramach dziatania sa na ogdét tak zorganizowane, aby zamiast biernego przyswajania teorii
dawaty uczestnikom mozliwos¢ przezywania réznych sytuacji. Moze to by¢ udziat w zabawie, grze, sy-
mulacji, dyskusji, praca w mniejszych i wiekszych grupach, odgrywanie rél i scenek itp. Dodatkowo za-
jecia maja miejsce w réznych miejscach i przestrzeniach (na wsi i w miescie, w Polsce i za granicg, w sali
szkoleniowej czy konferencyjnej, réznych organizacjach i instytucjach, w swietlicy, w lesie i w parku,
nad rzeka czy jeziorem, na boisku, podwaorku itp. itd.) i z wykorzystaniem réznych narzedzi i materia-
téw. Dobor réznorodnych metod daje uczestnikom mozliwos¢ doswiadczania na réznych poziomach,
poniewaz angazuja one nie tylko myslenie, ale takze rozne zmysty, emocje, ciato i wyobraznie. Wynika
to ze stosowanego w edukacji pozaformalnej holistycznego podejscia do uczenia sie, zaktadajacego,
ze przebiega ono nie tylko na poziomie intelektualnym, ale réwniez emocjonalnym i fizycznym. Oprocz
formy zajec ptaszczyzng doswiadczenia moze by¢ takze dla uczestnikéw ich tre$¢ dotyczaca roznych,
czasem trudnych i kontrowersyjnych, zagadnien. W edukacji pozaformalnej nie istnieja zadne ogra-
niczenia czy wytyczne odnosnie poruszanych tematéw - moze to by¢ wszystko, co ciekawi mtodych
ludzi i co chcg wspolnie poznawac i odkrywac.

John Dewey (1859-
-1952) - amerykanski
filozof, autor teorii
,uczenia sie przez
dziatanie” (,learning
by doing”)

Uczenie przez
doswiadczenie to jedna
Z nhajwazniejszych zasad
edukacji pozaformalnej

22. M. S. Knowles, E. F. Holton
I1l, R. A. Swanson, ibidem,
s. 89.

23. J. Dewey, Experience and
education, Touchstone,
New York 1997, s. 19.

24. Ibidem, s. 25.

@



PtASZCZYZNY DOSWIADCZEN
W EDUKACJI POZAFORMALNE)J

Interaktywne metody angazujqce
intelektualnie i emocjonalnie

Praca z ré6znymi Praca w réznych miejscach,

tematami przestrzeniach i kontekstach
PLASZCZYZNY DOSWIADCZEN
W EDUKACJI POZAFORMALNEJ
Wykorzystywanie réznych v Wspétpraca z innymi ludzmi

narzedzi i materiatow - cztonkami grupy, trenerami,

Mozliwosé petnienia réznych rél facylitatorami
(odwrdcenie tradycyjnych rél
,uczen - nauczyciel”)

Zrédto: autorstwo wtasne

Waznym zrédtem przezy¢ w tym sposobie uczenia sie sg takze inni ludzie. W przeciwienstwie do
edukacji formalnej, gdzie klasa, do ktérej chodzi uczen, nie musi mie¢ znaczenia i wptywu na jego
proces uczenia sie, w pozaformalnej duzg wage przyktada sie do wspdlnego przezywania i uczenia sie
w grupie - od innych jej cztonkdw, treneréw i facylitatoréw. Ponadto w tym typie edukacji ma miejsce
odwrécenie tradycyjnie postrzeganych rol ,ucznia” i ,nauczyciela” - prowadzacy zajecia moze uczyc
sie od uczestnikéw, a uczacy przekazywac cztonkom grupy swojg wiedze. Uczestnicy moga wchodzi¢
w role prowadzacych, a nawet zaprojektowac i zorganizowac sesje - co moze by¢ waznym i otwiera-
jacym doswiadczeniem.

Zrédtem doswiadczen
w edukacji

pozaformalnej jest
wspotpraca z innymi

Korzysci z uczenia sie w grupach

Inspirowanie sie pomystami innych

Dostrzeganie swoich cech u innych, co moze wzmacnia¢ poczucie pewnosci siebie
Wzmocnienie poczucia przynaleznosci do grupy i Swiadomosci wspélnych celéw
Mozliwos¢ dzielenia sie pogladami i odczuciami

Mozliwos¢ wymiany pomystow

Uczenie sie od innych

Poréwnywanie swoich mozliwosci z mozliwosciami innych

Motywacja do wiekszego wysitku

Stymulacja aktywnosci

Budowanie relacji




FAZA DRUGA: REFLEKSJA

Aby nauczy¢ sie czego$ na bazie doswiadczenia, nie wystarczy go przezy¢, trzeba go rowniez prze-
myslec i przeanalizowac. Tego wtasnie dotyczy druga faza cyklu Kolba, czyli refleksja. Jest ona natu-
ralnym elementem naszego zycia — stosujemy ja, gdy prébujemy odnaleZ¢ sens w czyms, co jest dla
nas nowe. Mimo to w dzisiejszym zabieganym $wiecie, gdy stale wydtuza sie lista zadan do zrobienia
i kurczy przeznaczony na nie czas, czesto nie starcza juz dla niej przestrzeni. Nie zawsze jest tez,
z roznych powodow, doceniana. Po pierwsze czesto ma charakter intuicyjny i nieplanowany, dlatego
nie jestesmy swiadomi jej istnienia i nie zdajemy sobie sprawy z roli, jaka odgrywa w naszym zyciu.
Po drugie - nie zawsze przynosi konkretne wnioski, a to powoduje, ze przeznaczony na nig czas
wydaje sie nieproduktywny i zmarnowany. ,Ale to wiasnie [refleksja] dostarcza naszemu umystowi
i sercu czas, by zasymilowac wszystkie informacje, be je uszeregowac i utworzy¢ potaczenia miedzy
juz zaabsorbowang wiedza a ta nowa, co stanowi podstawy naszej $wiadomosci”®. Podobnie widziat
to John Dewey, ktory twierdzit, ze ,(...) nie uczymy sie z doswiadczenia. Uczymy sie z refleksji nad
doswiadczeniem™. Ten etap cyklu jest wiec jednym z najwazniejszych, poniewaz umozliwia uczacym
sie i osobom wspierajacym ten proces zrozumiec przezyta sytuacje, dzieki czemu moga oni w kolejnym
etapie wyciggnac wazne dla siebie wnioski i wprowadzic¢ je w zycie. Raz jeszcze przytaczajac Deweya,
,(...) refleksja polega na badaniu kwestii z roznych stron i w réznym Swietle, tak ze nie mozna przeoczy¢
nic istotnego - jak gdyby ktos obracat kamien na wszystkie strony, by zobaczy¢, jak wyglada jego czes¢
ukryta albo co on sobg zakrywa .

W projektach realizowanych w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu” refleksja jest waznym ele-
mentem zaje¢, a jej celem jest stworzenie uczestnikom odpowiedniej przestrzeni do dzielenia sie
swoimi odczuciami i spostrzezeniami na temat doswiadczenia, w ktorym wzieli udziat. Pomaga to
zobaczy¢ przezyta sytuacje i jej przebieg z dystansu, a takze poprzez pryzmat opinii oraz odczuc
innych cztonkow grupy. Dzieki temu uczestnicy moga zastanowic sie nad tym, co zaobserwowali
w zachowaniu swoim i innych oraz jakie emocje temu towarzysza. Odgrywajg one w tym procesie
wazna role, poniewaz bez nich trudno jest nadac znaczenie temu, co przezywamy. Czas poswiecony
refleksji moze zosta¢ zagospodarowany na rézne sposoby - moze to by¢ praca zaréwno indywidual-
na, jak i w parach czy mniejszych grupach; mozna wykorzystac¢ rézne narzedzia, takie jak pamietnik
uczenia sie czy narzedzia online jak platformy dyskusyjne, rozmowy skype’owe czy prowadzenie blo-
ga; mozna tez zaproponowac wszelkie srodki artystyczne, ktore utatwia ten proces. Tak prowadzona
refleksja wraz z przezytym wczesniej doswiadczeniem daje uczestnikom podstawe do wyciagniecia
w nastepnej fazie wnioskéw dotyczacych wtasnego procesu uczenia sie.

Refleksja w edukacji
pozaformalnej pozwala

podzieli¢ sie z innymi
swoimi odczuciami
i spostrzezeniami

Refleksja pozwala

zrozumiec przezyte
doswiadczenie

25. Raport Klucz do wolontaria-
tu, czyli wspieranie procesu
uczenia sie wolontariusza,
Fundacja Rozwoju Systemu
Edukaciji, 2008.

26.M. S. Knowles, E..F. Holton
Il, R. A. Swanson, ibidem,
s. 89.

27.). Dewey, Jak myslimy,
Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1988,

s. 85.
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PRZYKtADY METOD I TECHNIK DOKONYWANIA
REFLEKSJI W EDUKACJI POZAFORMALNE)J

Online: blog, platformy
dyskusyjne, rozmowy
skype’owe
Srodki artystyczne: A Pamietnik uczenia sie
kolaz, zdjecia itp. (learning diary)

SPOSOBY

DOKONYWANIA REFLEKSJI

Praca w parach v Grupy refleksyjne

Uzywanie portfolio,
tablic kompetencyjnych

Pytania stosowane w refleks;ji:

Co sie wydarzyto?

Jak sie czuliscie w trakcie doswiadczenia?
Jakie byty Wasze reakcje?

Jak sie zachowywaliscie?

Jakie emocje temu towarzyszyty?

Co zaobserwowaliscie w swoim zachowaniu?
Co zaobserwowaliscie w zachowaniu innych?

FAZA TRZECIA: ABSTRAKCYJNA KONCEPTUALIZACJA

Ta faza cyklu Kolba polega na wyciggnieciu wnioskow z doswiadczenia i refleksji nad nim i powinna
ptynnie wynikac z poprzedniego etapu. To czas na to, by uczacy zastanowili sie nad tym, jakie zaobser-
wowali prawidtowosci (co dziata oraz co nie dziata i dlaczego) i czego nauczyli sie w wyniku podjetych
dziatan. Szukajac odpowiedzi na te pytania, uczestnicy procesu, samodzielnie lub ze wsparciem facy-
litatora, formutuja wnioski na podstawie wczesniejszych refleksji. Odniesienie ich do wtasnej wiedzy
i doswiadczenia oraz znanych teorii pomaga lepiej zrozumiec¢ zaobserwowane prawidtowosci. Dzieki
tej fazie uczacy sie wiedza, w jaki sposéb sie zachowywac lub co zmieni¢ w swoim zachowaniu, aby
dziatac efektywniej.

Ten etap moze sprawi¢ trudnos¢, poniewaz ludzie rzadko zadajg sobie pytanie ,czego sie nauczytem?”.
W edukacji formalnej, co moze by¢ zaréwno jej wada, jak i zaleta, znamy rezultaty naszego procesu
uczenia sie, poniewaz otrzymujemy stawiane przez nauczyciela czy wyktadowce oceny. W edukacji po-



Osiem kluczowych kompetenc;ji
1. Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym
. Porozumiewanie sie w jezykach obcych
. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
. Kompetencje informatyczne
. Umiejetnos¢ uczenia sie
. Kompetencje spoteczne i obywatelskie
. Inicjatywno$¢ i przedsiebiorczosc
. Swiadomo$¢ i ekspresja kulturalna

0 NONUTA~WDN

zaformalnej to uczacy sa odpowiedzialni za sprawdzanie, jak przebiega ten proces i jakie sa jego wyniki.
Zadanie to moze by¢ wyzwaniem takze dlatego, ze ten typ edukacji pozwala na zdobywanie przede
wszystkim miekkich umiejetnosci, ktére trudniej mierzy¢. Dlatego uczestnicy opisuja efekty uczenia s
w formie kompetendji, czyli zdobytej wiedzy, umiejetnosci i postaw. Aby utatwi¢ ten proces, Komisja
Europejska opracowata wspomniany wczesniej zestaw oémiu kluczowych kompetencji (ich opis znajdu-
je sie w rozdziale trzecim), ktére pozwalajg nadac strukture wnioskom wycigganym w analizie do$wiad-
czenia. W programie ,Mtodziez w dziataniu” pomocnym narzedziem moze by¢ tez certyfikat Youthpass
(bazujacy na osmiu kluczowych kompetencjach), potwierdzajacy udziat w projekcie i dokumentujacy
osiagniecia jego uczestnikéw. Pomaga on w procesie refleksji i ocenie swojego rozwoju oraz w samo-
dzielnym kierowaniu wtasnym procesem uczenia sie i dzieleniu sie z innymi jego efektami.

Ten etap cyklu Kolba moze by¢ procesem bardzo wzbogacajacym. Po pierwsze dlatego, ze uczestnicy
widza, czego sie nauczyli oraz jaka wiedze i umiejetnosci juz posiadaja; po drugie - poniewaz pozwala
przyjrzec sie temu, dokad chca zmierzac, tzn. w jaki sposéb chca rozwijac¢ swoje kompetencje, i okre-
sli¢ kolejne kroki, ktoére ich do tego przybliza. Jest to takze szansa dla uczestnikéw, by przyjrzec sie
temu, jak sie ucza i czego potrzebuja, aby ten proces byt efektywny. Tym samym moga oni rozwijac¢
wazna w innych obszarach zycia umigjetnos¢ uczenia sie.

Pytania pomocne przy wycigganiu wnioskéw z doswiadczenia i przygotowywaniu transferu:
» (Czego sie nauczyliscie?

Jaka nowg wiedze zdobyliscie?

Jakie nowe umiejetnosci opanowaliscie?

Co zmienito sie w Waszych postawach?

Co mozecie zrobi¢, aby nastepnym razem jeszcze lepiej wykona¢ dane zadanie/dziatanie/
€zynnosc¢?

Na co zwrdcicie uwage nastepnym razem?

Czego chcecie sie nauczy¢, zeby jeszcze bardziej rozwingé swoje umiejetnosci?

Kto moze Wam poméc w dalszym rozwoju?

W jakich obszarach mozecie stosowaé nowa wiedze i umiejetnosci?

W jaki sposdb to zrobicie? Jak sie do tego przygotujecie?

Abstrakcyjna
konceptualizacja
polega na wyciqggnieciu

whioskow
z doswiadczenia
i refleksji
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FAZA CZWARTA: AKTYWNE EKSPERYMENTOWANIE

Ostatnia faza polega na eksperymentowaniu, czyli wprowadzaniu w zycie tego, czego uczestnicy na-
uczyli sie w poprzednich etapach. Cykl uczenia dopetnia sie, gdy uczestnik procesu, zdobywajac nowa
wiedze i umiejetnosci, potrafi takze zastosowac je w codziennym zyciu. Przygotowanie do owego
transferu moze mie¢ miejsce jeszcze w czasie realizowanych w ramach edukacji pozaformalnej dziatan,
kiedy uczestnicy ¢wicza poznane umiejetnosci, planuja zmiany, ktore wprowadza w swoim zyciu, i za-
stanawiaja sie, jak wykorzystac to, czego sie nauczyli, w innych obszarach swojego zycia.

Ten etap cyklu, podobnie jak pierwszy, polega na doswiadczaniu, bo nowa wiedze i umiejetnosci naj-
lepiej sprawdzi¢ w dziataniu. Przynosi to kolejne doswiadczenia, dzieki ktérym cykl uczenia sie moze
ponownie sie rozpoczac.

CYKL KOLBA NA PRZYKtADZIE

Udziat w ¢wiczeniu dotyczgcym
efektywnej komunikacji

Refleksja w grupie dotyczqca
m.in. sposobu, w jaki uczgcy
komunikowat sie w éwiczeniu

i jak byt odbierany przez innych

Wdrazanie nowych umiejetnosci
komunikacyjnych - w domu, w pracy,
W swojej grupie czy organizacji

Uswiadomienie sobie przez uczqcego, co juz potrafi
i czego nauczyt sie dzieki ¢wiczeniu (np. zadawanie
otwartych pytan, stosowanie komunikatu ,Ja” itp.)
oraz nad czym chce dalej pracowac i w jaki sposéb




O ODPOWIEDZIALNOSCI, CZYLI SAMOSTEROWNY PROCES UCZENIA SIE

Oparte na cyklu Kolba uczenie sie w ramach edukacji pozaformalnej ma charakter intencjonalny
i dobrowolny, co oznacza, ze uczacy ma wewnetrzna motywacje i che¢ zdobywania nowej wiedzy
i umiejetnosci. Jedng z idei, na ktorych opiera sie ten typ edukacji, jest samosterowne uczenie sie
(ang. self-directed learning), czyli taki proces, w ktérym uczacy, sam lub ze wsparciem, przejmuje od-
powiedzialno$¢ za planowanie, przeprowadzenie i ocene swoich doswiadczen. Taka forma uczenia
sie moze mie¢ migjsce zaréwno podczas zorganizowanych programéw edukacyjnych, jak i poza nimi.

SAMOSTEROWNE UCZENIE SIE

Ustalenie celu =
Diagnoza potrzeb =

Zrealizowanie
zaplanowanej
strategii

Identyfikacja
potrzebnych zasobéw
(materialnych,
ludzkich itp.),

wybor str ‘?feg.” Planowanie Przeprowa-
uczenia sie procesu dzanie procesu

uczenia sie uczenia sie

Monitorowanie
i ocena postepu

A 4

Sprawdzanie, jak
przebiega proces

Choc¢ dla wiekszosci osdb samodzielne kierowanie swoim procesem uczenia sie jest naturalng czescia
dorostego zycia, dla mtodego cztowieka ,(...) przejmowanie pateczki odpowiedzialnosci za swojg nauke
moze okazac¢ sie na poczatku trudne, stanowi jednak bezcenng lekcje na dalsze zycie, ktére bedzie
na kazdym kroku oczekiwato od niego samodzielnosci i rozwoju wiasnych kompetencji”2. Ten model
uczenia sie moze by¢ duzym wyzwaniem przede wszystkim dla tych mtodych ludzi, ktérym nie po-
zwalano na samodzielne uczenie sie lub ich do tego nie zachecano. Moze to by¢ wynik doswiadczen
wyniesionych z edukacji formalnej, w ktorej aktywng role przejmuje nauczyciel (to on uczy), a zadanie
uczniéw ogranicza sie do stuchania tego, co ma on do powiedzenia. Traktujac ten model jako natural-
ny, uczestnicy dziatan realizowanych w ramach edukacji pozaformalnej moga oczekiwac, ze zostang
,hauczeni”, i przypisac¢ to zadanie prowadzacym. Samosterowne uczenie sie moze stanowi¢ wyzwanie
takze dlatego, ze jak pisalismy wczesniej, rzadko kto zadaje sobie pytania dotyczace wtasnego procesu

Samosterowne
uczenie sie oznacza
samodzielne kierowanie

procesem zdobywania
nowej wiedzy
i umiejetnosci
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Waznq role
W procesie uczenia

sie pozaformalnego
odgrywa osoba
wspierajgca

Samosterowne uczenie
sie moze stanowic

wyzwanie dla
mtodych ludzi

Rola osoby wspierajqcej

Zmienia sie w réznych
fazach cyklu Kolba

29. P. Kloosterman, M. E. Tay-
lor, ibidem, s. 20.

30. M. S. Knowles, E. F. Holton
Ill, R. A. Swanson, ibidem,
s. 53.

31. Przewodnik po programie
,Mtodziez w dziataniu’,
wersja obowigzujaca
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uczenia sie, a jeszcze mniej osob potrafi monitorowac jego przebieg i postepy. Dodatkowo badania
pokazuja, ze oceniajac samodzielnie rezultaty zdobywanej przez nas wiedzy i umiejetnosci, mamy ten-
dencje do ich przeceniania lub niedoceniania.

Dlatego warto wspiera¢ mtodych ludzi w tym procesie. Program ,Mtodziez w dziataniu” nawet w krot-
koterminowych projektach - takich jak szkolenia czy wymiany - czesto jest tworzony w oparciu o po-
trzeby uczestnikéw i wspottworzony przez nich na bazie indywidualnej i/lub grupowej ewaluacji dzia-
tan. Uczestnicy moga decydowac, czego i w jaki sposob chca sie nauczyc¢. Dzieki temu dowiaduja sie,
jak nazywac i wyrazac¢ swoje potrzeby oraz jak stosowac rézne narzedzia utatwiajace zdobywanie
nowej wiedzy i umiejetnosci. Wsparciem dla nich sg takze facylitatorzy, ktorzy odgrywajg wazng role
w edukacji pozaformalnej. W szkole najwazniejsza osoba w klasie jest nauczyciel, poniewaz posiada
wiedze, ktérg ma przekazac¢ uczniom. W edukacji pozaformalnej ,(...) zwykle nie ma nauczycieli ani
wyktadowcow dostarczajagcych wiedze ex cathedra, a uczniowie i facylitatorzy razem dostarczaja sobie
nawzajem wiedzy i umiejetnosci w relacji poziomej”. Zgodnie z przekonaniem zywionym przez Carla
Rogersa - psychologa humanistycznego, autora koncepcji zorientowanej na ucznia - ze nie mozna
drugiej osoby uczy¢ w sposéb bezposredni, mozna jedynie utatwiac jej uczenie sie, rola facylitatora
polega na wspieraniu uczestnikéw w tym procesie.

W programie ,Mtodziez w dziataniu” wspieranie opiera sie na ,(...) asystowaniu mtodym ludziom
w przemyslanym i kreatywnym procesie, ktory inspiruje do odkrywania ich potencjatu. Mtodzi ludzie
staja sie ekspertami w realizowanym przez siebie projekcie, a sam proces wspierania zaktada, ze kaz-
dy mtody cztowiek jest kreatywny i wartosciowy. Majac to na uwadze, osoba wspierajgca powinna
aktywnie stuchac i obserwowac uczestnikéw oraz dostosowywac swoje podejscie, aby odpowiadac
na potrzeby mtodziezy. Osoba wspierajgca powinna odkrywac, wyjasniac i podazac tokiem myslenia
mtodych ludzi, aby utatwic¢ im osiagniecie zaktadanych rezultatéw, powinna ponadto zachecac ich
do odkrywania samych siebie, naprowadzac¢ na wtasciwe tory rozumowania oraz budowac¢ w nich
poczucie odpowiedzialnoéci”®. Dzieki doswiadczeniu w pracy z mtodzieza osoba wspierajaca jest
przygotowana do tego, aby towarzyszy¢ grupom mtodziezy, wspiera¢ proces uczenia sie i utatwiac
im uczestnictwo w réznych dziataniach. Moze ona petni¢ rozne role, zaleznie od potrzeb danej grupy,
i wspomagac jej cztonkdw w przygotowaniu, realizacji oraz ewaluacji ich projektu. Osoby takie dziataja
na rzecz polepszenia jakosci procesu uczenia sie i budujg trwate partnerstwo majace na celu po-
moc grupie mtodziezowe] w osiagnieciu rezultatow jej projektu. Rola oséb wspierajacych w programie
,Mtodziez w dziataniu” moze by¢ tez zachecanie mtodych ludzi, ktorzy uczestniczyli juz w projektach,
aby wykorzystali zdobyte w ten sposob kompetencje, wspierajac inne grupy mtodziezy.

Zadania osoby wspierajacej zmieniaja sie w roznych fazach cyklu Kolba - od tworzenia warunkéw,
w ktorych moga w bezpieczny sposéb doswiadczac roznych rzeczy, przez wsparcie w procesie refleks;i
nad tym, co sie wydarzyto, i w czasie wyciggania wnioskéw, az do przygotowania do transferu zdoby-
tej wiedzy i umiejetnosci do nowych kontekstow. Rola ta bywa wymagajaca, poniewaz mtodzi ludzie,
0 czym pisalismy wczesniej, moga nie by¢ gotowi na sposéb uczenia sie oferowany przez edukacje po-
zaformalna i wziecie za niego odpowiedzialnosci. Czesto tez nie zdaja sobie sprawy z tego, co daje im
edukacja pozaformalna, czego sie dzieki niej ucza i jak moga to wykorzystac¢ w swoim zyciu — obecnos¢
osoby wspierajacej w zaplanowanym procesie uczenia, w ktorym duza role odgrywa refleksja, pozwala
im uswiadomi¢ sobie te wazne dla nich rzeczy.



OSOBY WSPIERAJACE POZAFORMALNY
PROCES UCZENIA SIE

Coach Trener
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Edukator réwiesniczy Mentor
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Analizujac charakterystyke edukacji pozaformalnej, mozna dostrzec wiele podobienstw do zasad
edukacji sokratejskiej:

®»  Podejscie sokratejskie oznacza ksztattowanie samodzielnego myslenia i nieustanne CIEKAWOSTKA
poszukiwanie prawdy bez $lepego powotywania sie na tradycyjne autorytety.
Podobnie funkcjonuje edukacja pozaformalna, gdzie nic nie jest narzucane, nie ma
gotowych odpowiedzi, s3 za to pytania i zacheta do namystu nad zastanymi regutami
badz wzorami.

» Tak jak Sokrates kierowat sie delficka zasada ,poznaj samego siebie”, tak edukacja
pozaformalna ktadzie ogromny nacisk na autorefleksje oraz indywidualne odkrywanie
witasnych mozliwosci.

» Sokrates podkreslat wage ksztatcenia dla kazdej istoty ludzkiej (co oznaczato dla
niego objecie ksztatceniem kobiet, niewolnikéw i ludzi ubogich). Podobne zatozenia
przyjmowane s3 w edukacji pozaformalnej, ktéra obejmuje swoimi dziataniami takze
osoby z mniejszymi szansami.

» Konfrontacja z réznorodnoscia byta wedtug Sokratesa najlepszym sposobem na
intelektualne przebudzenie ucznidéw (zwtaszcza tych uwazajacych swoje myslenie za
oczywiste). Podobnie funkcjonuje edukacja pozaformalna, ktéra poprzez réznorodne
metody i techniki tworzy przestrzen, w ktérej moga istnie¢ rézne opinie, poglady
i punkty widzenia pozwalajgce przyjrze¢ sie przyjmowanej przez siebie perspektywie
i punktowi widzenia.

Na podstawie pracy E. Bujalskiej Sokrates jako pionier ,NFE". Filozoficzne fundamenty wspotczesnego
systemu edukacji pozaformalnej.



ROLA FACYLITATORA JAKO OSOBY ULATWIAJACEJ PROCES UCZENIA SIE
- w oparciu o prace Carla Rogersa

. Od facylitatora w znacznym stopniu zalezy wytworzenie wtasciwego nastroju i klimatu
pracy w grupie.
Facylitator pomaga wydoby¢ i uporzadkowaé zaréwno indywidualne cele cztonkéw grupy,
jak i ogodlne cele grupy. Dobrze, jesli przyjmuje bez obaw odmienne stanowiska cztonkéw
grupy i ich kontrowersyjne wnioski oraz pozwala na ich swobodne wypowiadanie i dziatanie
- wtedy tworzy wtasciwy klimat uczenia sie.

Facylitator wzmacnia dazenia kazdego cztonka grupy i pomaga we wdrozeniu ustalonych
przez niego celdw (nawet jesli uczestnicy potrzebuja by¢ kierowanymi - wowczas facylitator,
akceptujac to, pomaga im znalez¢ i wybrac¢ indywidualng przestrzen samorealizacji).

Facylitator organizuje tatwy dostep do materiatéw pomocniczych wspomagajacych proces
uczenia sie - kazdego zZrddta, ktére moze byé wykorzystane przez uczestnikow w celu
osiggniecia lepszych efektéw w uczeniu sie i realizacji wtasnych zamierzen.

Facylitator uwaza siebie za elastyczne Zrédto wiedzy, ktére moze by¢ pomocne grupie, ale
nie sprowadza siebie wytacznie do tej roli. Przyjmuje role doradcy, wyktadowcy czy osoby
wspierajacej z racji posiadanego doswiadczenia.
Udzielajac odpowiedzi lub wtaczajac sie do rozmowy w grupie, facylitator akceptuje
zaréwno intelektualng warto$¢ wypowiedzi jej cztonkdw, jak i ich nastawienie emocjonalne,
starajac sie nadac kazdemu aspektowi jednakowo wazne znaczenie. Na réwni wazne sa dla
niego opinie grupy oraz indywidualnych cztonkéw grupy.
Facylitator nieustannie pracuje nad swoimi relacjami z uczestnikami, wchodzac w role
réwnoprawnego, aktywnego uczestnika, cztonka tejze grupy, nienarzucajacego swojego
zdania, ale wypowiadajgcego sie obok wielu innych wypowiedzi.
Facylitator przejmuje inicjatywe w dzieleniu sie uczuciami z grupg w taki sposob, ktéry nie
jest ani narzucaniem sie, ani manipulacja, a raczej prezentacja swojego podejscia, ktére
cztonkowie grupy moga przyjac lub nie. Dlatego tez facylitator jest swobodny w wyrazaniu
uczud, dzieleniu sie zadowoleniem czy wypowiadaniem saddéw, ktére nie sg oceng innych.
. W trakcie zdobywania doswiadczenia w pracy z grupa facylitator stara sie rozumie¢ zrédta

sytuacji trudnych, ktére moga by¢ spowodowane czyims bolem czy cierpieniem. W takich
sytuacjach facylitator préobuje w delikatny sposdb wesprzeé¢ uczestnika i budowacd
atmosfere zrozumienia w grupie.

10. Facylitator rozpoznaje i akceptuje wtasne ograniczenia, stale sie uczy i doskonali w swojej roli.

Zrédto: M. S. Knowles, E. F. Holton 111, R. A. Swanson, Edukacja dorostych. Podrecznik akademicki, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2009.




PROPOZYCJA DLA CZYTELNIKA

Przypomnij sobie ostatnie wazne doswiadczenie zyciowe. Czego sie dzieki niemu nauczytes? Jaka
nowa wiedze zyskates? Jakie umiejetnosci? Co zmienito sie w Twojej postawie? Sprébuj sformuto-
wac zdania, wykorzystujac ponizsze podpowiedzi:

»  Potrafie... ®» Mam swiadomosc...

»  Wiem, jak... »  Zdaje sobie sprawe, Ze...

»  Okrytem/am... ®» Jestem w stanie...

®»  Zrobitem/am postep... ®» Moge zaprezentowac...

®»  Rozwinatem/am... »  Czuje sie pewnie...

®»  Mam jasniejszy poglad na... ®»  Czuje sie bardziej komfortowo...
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Poprzednie rozdziaty pozwolity przyblizy¢ edukacje pozaformalna - jej filozofie i najwazniejsze zasa-
dy, to, co wyrdznia ja od edukacji szkolnej i na czym polega proces uczenia sie w jej ramach. Ale co
wiasciwie daje taka forma edukacji? Jaka wartosc niesie uczestnictwo w niej? Jakie korzysci przynosi
zaangazowanym w nig mtodym ludziom? Szukajac odpowiedzi na te pytania, postuzymy sie wynikami
badan dotyczacych uczestnikéw programu ,Mtodziez w dziataniu’, bedgcego najwiekszym narzedziem
wspierania edukacji pozaformalnej w Polsce. Pierwsze badanie to zrealizowana w 2010 roku i obej-
mujaca 2 lata ewaluacja srodokresowa, ktérej celem byto uzyskanie pogtebionej wiedzy na temat
dotychczasowych efektéw jego funkcjonowania w Polsce w odniesieniu zarowno do beneficjentow,
jak i do szerszego otoczenia spotecznego. Drugie badanie to zorganizowane przez narodowe agencje
z 15 krajow badanie RAY (ang. Research-based analysis of the Youth in Action Programme), w ktérym szu-
kano odpowiedzi na pytania dotyczace tego, jak udziat w programie ,Mtodziez w dziataniu” wptywa na
mtodych ludzi i osoby pracujace z mtodzieza, czego sie ucza podczas realizacji projektow osoby w nim
uczestniczace i jakie kompetencje zdobywaja oraz jaki maja one wptyw na ich postawy, zachowania
czy wartosci®.

KORZYSCI, JAKIE EDUKACJA POZAFORMALNA
PRZYNOSI MtODYM LUDZIOM

Rozwijajq sie
Majq gotowosc do uczenia A Zdobywajq nowe o
sie przez cate zycie kompetencje E
N\ :
DZIEKI EDUKACJI g
POZAFORMALNEJ =
MtODZI LUDZIE... o
=
©
Dostrzegajq Zwiekszajq swoje szanse i
atrakcyjnos¢ uczenia sie V V na zatrudnienie “8
...Z mniejszymi Ksztattujq ™
szansami zwiekszajq poczucie
swoj udziat obywatelstwa
w spotecznosci

Badanie RAY (ang. Research-based analysis of the Youth in Action Programme) - wspdlny pro-
jekt badawczy 15 narodowych agencji programu z: Austrii, Belgii, Butgarii, Czech, Estonii,
Finlandii, Niemiec, Wegier, Liechtensteinu, Luksemburga, Holandii, Polski, Stowacji, Szwecji

oraz Turcji. Projekt koordynowany przez Instytut Badan nad Edukacja Uniwersytetu w Inns-

brucku. 32. Raport ze specjalnego bada-
nia RAY, styczen 2012, s. 3.
http:/www.mlodziez.org.
pl/sites/mlodziez.org.pl/
files/page/1324/specjalne__
badane_ray_maj_2012_.pdf




System edukacji
szkolnej nie
przygotowuje
mtodych ludzi do
wejscia w dorostosc
i na rynek pracy

Szkota nadal
nastawiona jest
na przekazywanie
i zapamietywanie
wiedzy

33. Raport o Kapitale Intelek-
tualnym Polski, Warszawa

2008, s. 62.

34. Kompetencje kluczowe.
Realizacja koncepcji na
poziomie szkolnictwa

obowigzkowego, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji,

Warszawa 2005, s. 17.
35. Ibidem, s. 19.

36. Raport o Kapitale Intelektu-
alnym Polski, ibidem, s. 76.

37. Ibidem, s. 76.

EDUKACJA POZAFORMALNA JAKO ZRODEO ZDOBYWANIA WAZNYCH NA RYNKU PRACY
KOMPETENCJI

Edukacja pozaformalna daje uczestnikom szanse zdobywania kompetencji, ktére nie tylko przyczyniaja
sie do ich rozwoju osobistego, ale takze pomagaja odnaleZ¢ sie na wspodtczesnym rynku pracy, gdzie
w mniejszym niz kiedys$ stopniu sprawdzajg sie wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole. W poprzed-
nich rozdziatach wspominaliSmy o tym, Zze system edukacji w Polsce (i nie tylko) nie przygotowuje
obecnie mtodych ludzi do wejscia w dorostosc i na rynek pracy. Szkoty nie radza sobie z tym zadaniem
z roznych powodow. Jednym z nich jest obowigzujagcy model nauczania wywodzacy sie z czasow
rewolucji przemystowej, kiedy jego celem byto jednolite przygotowanie duzych grup do pracy w roz-
wijajacym sie przemysle®. Dzisiaj nie jest on w stanie sprosta¢ wymaganiom wspotczesnej gospodar-
ki, poniewaz w zdecydowanie mniejszym stopniu potrzebuje ona ludzi gotowych do mechanicznego
wykonywania serii zadan, a w zdecydowanie wiekszym osdb kreatywnych, zdolnych do generowania
nowych rozwiazan, radzacych sobie z wyzwaniami i praca w zespole. Drugim powodem jest obo-
wigzujace w szkole nastawienie na przekazywanie i pamieciowe opanowywanie encyklopedycznej
wiedzy. Szybki i tatwy dostep do niej we wspdtczesnym swiecie - poprzez Internet, ksiazki, czasopi-
sma, telewizje - powoduje, ze zdecydowanie mniejsza jest potrzeba jej zapamietywania, wazna staje
sie natomiast umiejetnos¢ jej selekcjonowania, przetwarzania i stosowania, aby tatwiej sobie radzi¢
w roznych obszarach zycia®:. Tego szkota nie oferuje, pozostajac raczej w $wiecie teorii niz praktyki,
co dodatkowo wzmacnia fakt, ze przekazywana wiedza jest ,posegmentowana”, a programy naucza-
nia wzajemnie niepowiazane - ,(...) przedmiotéw naucza sie w oddzielnych szufladkach, przy czym
wszystkie szufladki oddzielone sg szczelnie od zycia, jakie uczniowie prowadza poza murami szkoty,
nie méwiac juz o zyciu, jakie beda wiedli w przysztosci”™®. Mamy zatem w szkotach coraz wieksze ilosci
materiatu do pamieciowego opanowania bez ¢wiczenia umiejetnosci zastosowania zdobytej wiedzy
w zyciu, promowana jedna wtasciwa odpowiedz zamiast umiejetnosci zadawania pytan, indywidualne
dziatanie i prace na wtasny sukces (samodzielne pisanie prac, testéw czy odpowiadanie) zamiast roz-
wijania umiejetnosci wspdtpracy w grupie.

Podobnie wyglada sytuacja z systemem szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z zatozeniami procesu bolon-
skiego jego zadaniem jest odpowiednie przygotowanie studentéw do wyzwan nowoczesnego spote-
czenstwa i gospodarki opartej na wiedzy. Tymczasem indeks kapitatu intelektualnego dla studentow
z 2008 roku plasuje Polske na 13. miejscu posrod 16 krajow europejskich objetych poréwnaniem.
Oznacza to, ze w Polsce gorzej niz w wiekszosci krajow europejskich przygotowuje sie mtodych ludzi
do wejscia w doroste zycie, w tym na rynek pracy®. Takze w ocenie menedzerdw i przedsiebiorcédw
polski system edukacyjny jest stabo dopasowany do potrzeb gospodarki. ,Zaréwno miedzynarodowe,
jak i krajowe badania dowodza, ze trzeba jeszcze wiele zmienic i poprawi¢ w szkolnictwie wyzszym,
aby mozna byto uznac, ze dobrzy absolwenci uczelni maja kompetencje odpowiednie z perspekty-
wy potrzeb przysztych pracodawcéw. (...) Badanie wérdd polskich przedsiebiorcéw wykazato miedzy
innymi, ze jedynie 6 proc. ocenia wysoko umiejetnosci podejmowania decyzji nowo zatrudnionych
absolwentéw uczelni. Jeszcze gorzej oceniane sa umiejetnosci absolwentéw w zakresie zarzadzania
projektami - az 81 proc. pracodawcéw uwaza je za niskie, a pozostate 19 proc. za $rednie”®. Mtodzi
ludzie po zakonczonych studiach wyzszych dysponuja pokazna wiedza teoretyczng i jednoczesnie
brakiem umiejetnoéci potrzebnych, by odnalez¢ sie na rynku pracy. Wszystko to powoduje, ze (...)
wyksztatcenie - bardzo wysoko cenione przez mtodziez w dwaoch ostatnich dekadach - zaczyna nieco



traci¢ na znaczeniu. Mimo zZe przysparza szans na lepszy los i skutecznie przeciwdziata degradacji, nie

Zmienia sie
gwarantuje dzi$ sukcesu. Czes¢ mtodziezy zaczyna dostrzegac nieoptacalno$¢ zbyt ambitnych eduka- nastawienie mtodych
cyjnych planoéw. lluzorycznosc dyplomu, oferta ksztatcenia nieodpowiadajaca potrzebom rynku pracy, ludzi do wyzszego
zjawisko bezrobocia wsrod absolwentow szkot wyzszych, trud i koszty wyksztatcenia - wszystko to wyksztatcenia

wptywa na zmiany preferencji edukacyjnych i zmienia postawy wobec wyksztatcenia .

Tu wiasnie sprawdza sie edukacja pozaformalna, ktéora pozwala mtodym ludziom w dziataniu i poprzez
doswiadczenie zdobywac taka wiedze i umiejetnosci, jakich nie zapewnia instytucje edukacji formal-
nej, a jakich beda potrzebowali w dorostym Zyciu. Pojawia sie jeszcze pytanie, jakie wtasciwie kom-
petencje sg obecnie potrzebne mtodym (i nie tylko) ludziom? Ktére z nich decydujg o udanym, odpo-
wiedzialnym i produktywnym Zyciu? Eksperci sa zgodni, ze ,(...) aby ,termin <kompetencje» zastugiwat
na epitet «kluczowe», «gtéwne» czy tez «podstawowe», musi oznaczac¢ co$ waznego i korzystnego dla
jednostki i spoteczenstwa - cos, co umozliwia jednostce pomyslnie integrowac sie z réznymi grupami
spotecznymi, przy jednoczesnym zachowaniu niezaleznosci i umiejetnosci sprawnego dziatania za-
rowno w znanym, jak i nieznanym otoczeniu”®. Komisja Europejska stworzyta liste oémiu kluczowych
kompetencji potrzebnych do samorealizacji i aktywnego udziatu w Zyciu spoteczenstwa, a takze po to,
by sprawnie funkcjonowac na zmieniajacym sie rynku pracy.

KLUCZOWE KOMPETENCIJE

KOMPETENCJA OPIS

Porozumiewanie
sie w jezyku
ojczystym (ang.
Communication in
the mother tongue)

Zdolnos¢ wyrazania i interpretowania pojec¢, mysli, uczuc, faktow i opinii w mowie

i pismie (rozumienie ze stuchu, mowienie, czytanie i pisanie) oraz jezykowej interakcji
w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym zakresie kontekstow spotecznych

i kulturowych - w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym.

W znacznej mierze opiera sie na tych samych wymiarach umiejetnosci co

Porozumiewanie porozumiewanie sie w jezyku ojczystym - na zdolnosci do rozumienia, wyrazania

sie w jezykach i interpretowania pojec¢, mysli, uczuc, faktéw i opinii w mowie i pismie (rozumienie ze
obcych (ang. stuchu, mowienie, czytanie i pisanie) w odpowiednim zakresie kontekstéw spotecznych
Communication in i kulturalnych (w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym) w zaleznosci od checi
foreign languages) lub potrzeb danej osoby. Porozumiewanie sie w obcych jezykach wymaga réwniez takich

umiejetnosci, jak mediacja i rozumienie réznic kulturowych.

« Kompetencje matematyczne obejmuja umiejetnosc rozwijania i wykorzystywania
Kompetencje myslenia matematycznego w celu rozwiazywania problemow wynikajacych
matematyczne z codziennych sytuaciji. Istotne sa zaréwno proces i czynnos¢, jak i wiedza, przy

i podstawowe czym podstawe stanowi nalezyte opanowanie umiejetnosci liczenia. Kompetencje

kompetencje
naukowo-techniczne
(ang. Mathematical
competence and

matematyczne obejmuja - w réznym stopniu - zdolnosc¢ i che¢ wykorzystywania
matematycznych sposobow myslenia (myslenie logiczne i przestrzenne) oraz prezentacji
(wzory, modele, konstrukty, wykresy, tabele).

« Kompetencje naukowe odnosza sie do zdolnosci i checi wykorzystywania istniejacego

. zasobu wiedzy i metodologii do wyjasniania Swiata przyrody, w celu formutowania pytan 38. Raport ,Mtodzi 2011”,
basic competences i wyciggania wnioskéw opartych na dowodach. Za kompetencje techniczne uznaje sie ibidem, s. 45.
in science and stosowanie tej wiedzy i metodologii w odpowiedzi na postrzegane potrzeby lub pragnienia 39. Kompetencje kluczowe,
technology) ludzi. Kompetencje w zakresie nauki i techniki obejmuja rozumienie zmian powodowanych ibidem, 5. 14.

przez dziatalnos¢ ludzka oraz odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych obywateli.




- europejskie ramy odniesienia, Luksemburg: Urzad Oficjalnych

Zrédto: Kompetencje kluczowe w uczeniu sie przez cate zycie
Publikacji Wspolnot Europejskich, 2007

40. Ewaluacja $rodokreso-
wa dziatania programu
,Mtodziez w dziataniu”
oraz Centrum Wspétpra-
cy z Europa Wschodnia
i Krajami Kaukazu SALTO
oraz EURODESK Polska
- Raport koncowy, maj
2010, s. 33.

Kompetencje
informatyczne
(ang. Digital
competence)

Umiejetnosc
uczenia sie
(ang. Learning
to learn)

Kompetencje
spoteczne

i obywatelskie
(ang. Social and
civic competences)

Inicjatywnos¢

i przedsiebiorczosc
(ang. Sense of
initiative and
entrepreneurship)

Swiadomos
i ekspresja
kulturalna (ang.
Cultural awareness
and expression)

oOn

Obejmuja umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczenstwa
informacyjnego (TSI) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sie. Opieraja sie one na
podstawowych umigjetnosciach w zakresie technologii komunikacyjno-informacyjnych:
wykorzystywania komputeréw do uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia,
prezentowania i wymiany informacji oraz do porozumiewania sie i uczestnictwa

w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu.

Zdolnos¢ konsekwentnego i wytrwatego uczenia sie, organizowania wtasnego procesu
uczenia sie, w tym poprzez efektywne zarzadzanie czasem i informacjami, zarbwno
indywidualnie, jak i w grupach. Kompetencja ta obejmuje Swiadomos$¢ wtasnego
procesu uczenia sie i potrzeb w tym zakresie, identyfikowanie dostepnych mozliwosci
oraz zdolnos$¢ pokonywania przeszkdd w celu osiagniecia powodzenia w uczeniu sie.
Kompetencja ta oznacza nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie nowej wiedzy

i umiejetnosci, a takze poszukiwanie i korzystanie ze wskazéwek. Umiejetnos¢ uczenia
sie pozwala osobom naby¢ umiejetnosc korzystania z wczesniejszych doswiadczen

w uczeniu sie i ogdlnych doswiadczen zyciowych w celu wykorzystywania i stosowania
wiedzy i umiejetnosci w réznorodnych kontekstach - w domu, w pracy, a takze w edukacji
i szkoleniu. Kluczowymi czynnikami w rozwinieciu tej kompetencji u danej osoby sa
motywacja i wiara we wtasne mozliwosci.

Kompetencje osobowe, interpersonalne i miedzykulturowe obejmujace petny zakres
zachowan przygotowujacych osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i zawodowym, szczegdlnie w spoteczenstwach charakteryzujacych
sie coraz wieksza roznorodnoscia, a takze rozwigzywania konfliktow w razie potrzeby.
Kompetencje obywatelskie przygotowuja osoby do petnego uczestnictwa w zyciu
obywatelskim w oparciu o znajomo$¢ pojec i struktur spotecznych i politycznych oraz
poczuwanie sie do aktywnego i demokratycznego uczestnictwa.

Oznaczaja zdolno$¢ osoby do wcielania pomystéw w czyn. Obejmuja one kreatywno$c,
innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewzie¢

i prowadzenia ich dla osiagniecia zamierzonych celéw. Stanowia one wsparcie dla
indywidualnych oséb nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale
takze w ich miejscu pracy, pomagajac im uzyska¢ swiadomosc¢ kontekstu ich pracy

i zdolnos¢ wykorzystywania szans; sa podstawa bardziej konkretnych umiejetnosci

i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy podejmuja przedsiewziecia o charakterze spotecznym
lub handlowym lub w nich uczestnicza. Powinny one obejmowac swiadomosc wartosci
etycznych i promowac dobre zarzadzanie.

Docenianie znaczenia twoérczego wyrazania idei, doswiadczen i uczu¢ za posrednictwem
szeregu srodkow wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych.

Zdobycie i utrzymanie pracy jest obecnie w coraz wiekszym stopniu zalezne nie tylko od tradycyjnych
kwalifikacji zawodowych, ale od kompetencji migkkich, ktére tym samym moga decydowac o kon-
kurencyjnosci pracownika. Wedtug ekspertow ,(...) prace otrzymuje sie w 70 proc. dzieki wiedzy fa-
chowej i w 30 proc. dzieki kompetencjom spotecznym, traci sie zas w 70 proc. z braku kompetenciji
spotecznych i w 30 proc. z braku kwalifikacji merytorycznych”.




UMIEJETNOSCI DEFICYTOWE
W OCZACH PRACODAWCOW

UMIEJETNOSCI ODSETEK WSKAZAN
Umiejetnosc taczenia teorii z praktyka 42%
Umiejetnos¢ obstugi klienta/kontaktu z klientem 39%
Umiejetnos¢ rozwiazywania probleméw 34%
Umiejetnos¢ organizacji pracy 33%
Znajomosc jezykow obcych 28%
Umiejetnosci interpersonalne 23%
Umiejetnos¢ pracy w grupie 22%
Umiejetnos¢ dostosowywania sie do zmian w otoczeniu 22%
Kreatywnosc 20%

Zrédto: Badanie Uczelnia Przyjazna Pracodawcom,

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, 2011

OCZEKIWANIA PRACODAWCOW .
DOTYCZACE KOMPETENCJI | UMIEJETNOSCI
MtODYCH PRACOWNIKOW

KOMPETENCIJE PROCENT
Kompetencje zawodowe 38,3
Kontakty z ludZzmi, klientami 20,5
Odpowiedzialnos¢, dyscyplina pracy, uczciwosc, wiarygodnosc 20,2
Komunikatywnos$¢ - klarowne przekazywanie mysli 14.4
Kultura osobista, uprzejmos¢, autoprezentacja, dbanie o wizerunek 11,0
Dyspozycyjnosc 10,6
Chec do pracy, pracowito$¢ 9.5
Staranno$¢, skrupulatno$c¢, doktadnosé, dbatosc o szczegodty 9.2
Kreatywnos¢, bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych rozwiazan 8,9
Wspotpraca w grupie 8,3

Zrédto: Badanie Uczelnia Przyjazna Pracodawcom,

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, 2011




Jakie kompetencje daja uczestnikom dziatania realizowane w ramach edukacji pozaformalnej? Zarow-
no z badania RAY, jak i srédokresowej ewaluacji programu ,Mtodziez w dziataniu” wynika, ze podczas
projektow realizowanych w ich ramach uczestnicy zdobywaja nowe umiejetnosci, gtownie o charakte-
rze szeroko rozumianych kompetencji spotecznych, takich jak porozumiewanie sie w jezykach obcych,
umiejetnos¢ uczenia sie, kompetencje obywatelskie, inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢ oraz Swiado-
mosc i ekspresja kulturalna.

Podczas projektow realizowanych w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu” uczestnicy zdoby-
waja nowe umiejetnosci, gtéwnie o charakterze szeroko rozumianych kompetencji spotecznych.

Ewaluacja srodokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum Wspotpracy
z Europa Wschodnig i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska - Raport koricowy, maj 2010.

Zapytani w badaniu RAY o to, jakie umiejetnosci nabyli dzieki udziatowi w projektach, uczestnicy
najwyzej oceniali prace w grupie (83,5 proc.), ktéra jest podstawg zaréwno uczenia sie pozaformalne-
g0, jak i wiekszosci dziatan realizowanych w programie. Za wazna umiejetnosc uznali takze ustalanie
wspolnych rozwiazan mimo réznych pogladow (81,5 proc.) oraz wyrazanie w sposob przekonujacy
swojego zdania podczas dyskusji (76 proc.). Podobne wyniki uzyskano w ewaluacji $rodokresowej,
w ktérej 87 proc. respondentow zgodzito sie, ze lepiej wspdtpracuje w grupie i ze potrafi lepiej ko-
munikowac sie z innymi, a 79 proc. uznato, ze obecnie lepiej argumentuje i broni wtasnego zdania.
W opinii przewazajacej czesci badanych (88 proc.) stali sie oni takze bardziej otwarci na innych ludzi.
Umiejetnosc efektywnej pracy w zespole, rozwigzywania w nim konfliktéw i wypracowywania kom-
promisu jest pozadana na rynku pracy, ale takze potrzebna w zyciu prywatnym, poniewaz przyczynia
sie do lepszego funkcjonowania w kontaktach z innymi ludzmi.

Program ,Mtodziez w dziataniu” rozwija réznorakie kompetencje wsrdd uczestnikéw. S3 to
zaréwno umiejetnosci twarde, jak i miekkie, a takze wiedza. Badanie pokazato, iz projekty
maja wptyw na ksztattowanie nastepujgcych kompetencji kluczowych:

®  porozumiewanie sie w jezykach obcych;
®»  umiejetnos¢ uczenia sieg;

»  kompetencje spoteczne i obywatelskie;
®»  inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢;

»  Swiadomosc i ekspresja kulturalna;

»  kompetencje informatyczne.

Ewaluacja srodokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum Wspoétpracy z Europa
Wschodnig i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska - Raport koricowy, maj 2010.



CO ZYSKALI UCZESTNICY PROJEKTOW

UCZESTNICY
DZIEKI UCZESTNICTWU W PROJEKCIE POTRAFIE LEPIEJ... PROJEKTOW
Pracovvac w zespo\e 83,5%
Ustalac wspdlne rozw@zama mimo roznych pogladovv B S 815%
Opracowac dobry pomys’r i wdrozy¢ 80 B S 785%
(W sposob przekonu acy) wyrazac SWOJe zdanie podczas dyskusji B S 76%
Zdobywac cos$ na rzecz wspolnoty lub spotecznosci B S 76%
KomL.J-nikowac' sie z o.;obami pos+ugl,-u?acymi sie Inny;r-w jezykiem B S 7a%
Logic;nie myslec i vv\-/-ciagac' wnioski" B 7a%
Uczyc sie lub czerpac przyjemnosc z-uczema sie B B S 7%
Rozpoznawac szanse zvvlazane z pryvvatna lub zavvodowa przysz’rosua S 6%
Tworzyc tresci med\alne (drukovvane audlowwzua\ne e\ektromczne) S s95%
Korzysta¢ z nowych $rodkéw przekazu (komputera, Internetu) np. vv-celu znaIeZ|ema ---------- I

informacji lub jako sposéb komunikowania sie

,Podczas projektu ucze sie miekkich zdolnosci, takich jak zarzadzanie ludzmi oraz
bycie opiekunem. Bedzie to przydatne nie tylko w pracy, ale takze gdy sie zdecyduje
na zatozenie rodziny”.

Uczestniczka projektu ,One Voice”, program ,Mtodziez w dziataniu”

,Jako studentka uwazam, Ze projekt w programie ,Mtodziez w dziataniu” pozwala na
zdobycie wiedzy o innych krajach i umiejetnosci spotecznych, komunikacyjnych, ktérych
nie zapewnia szkota (nawet wyzsza). Jestem zdania, ze potozenie nacisku na prace

w zespole, umiejetnosci interpersonalne oraz inicjatywnosc to wiasciwy kierunek”.
Uczestniczka badania RAY

Do dwdch kolejnych waznych kompetencji, ktére rozwineli uczestnicy, przyczynia sie fakt, ze zdecydo-
wana czes$¢ dziatan realizowanych w ramach programu opiera sie na wspodtpracy z partnerami zagra-
nicznymi. Miedzynarodowe projekty daja szanse poznania 0séb reprezentujacych inne kraje i kultury,
wymiany idei i pogladdw, przyjrzenia sie wtasnym stereotypom, uczenia sie jezykdw, wyrobienia w so-
bie wrazliwosci kulturowej i szacunku dla odmiennosci. To takze przestrzen do refleksji nad wspolnymi
wartosciami jak prawa cztowieka, wolnosc¢ jednostki, demokracja, pokdj, solidarnos¢ i tolerancja. Dzie-
ki udziatowi w miedzynarodowych projektach uczestnicy ucza sie porozumiewac w innych jezykach
- zarobwno w ewaluacji $rédokresowej, jak i w badaniu RAY znaczna czes¢ respondentéw (74 proc.)
wyrazita opinie, ze obecnie lepiej porozumiewa sie w jezyku obcym. Uczestnicy rozwijaja takze kom-
petencje miedzykulturowa - zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych w ewaluacji (89 proc.) zgodzita
sie z opinig, ze po projekcie stata bardziej otwarta na inne kultury, natomiast z badania RAY wynika,
ze uczestnicy stali sie bardziej Swiadomi wspdlnych wartosci europejskich (73 proc.), bardziej otwarci

Zrédto: Raport ze specja

ania RAY, 2012

Inego bad
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na wielokulturowo$¢ Europy (73 proc.), a takze czuja sie pewniej, poruszajac sie na witasng reke w in-
nych krajach. To wszystko znacznie wptywa na poczucie przynaleznosci do wiekszego $wiata poza
granicami wtasnego kraju i ma szczegdlne znaczenie w dzisiejszych czasach, w ktérych réznorodnose,
mobilnos¢ i zmiana staja sie codziennoscia. Podroze, emigracja zarobkowa, studia za granica, kontakt
z imigrantami, praca w miedzynarodowych korporacjach, rosngce mozliwosci uczestniczenia w prak-
tykach, stazach czy projektach miedzykulturowych - wszystko to sprawia, ze kompetencje miedzykul-
turowe, rozumiane jako potaczenie wiedzy na temat réznic kulturowych i ich wptywu na zachowanie,
umiejetnosci nawiazywania i budowania pozytywnych relacji miedzykulturowych, jak réwniez postawa
tolerancji dla niejednoznacznosci i ciekawosé¢ poznawcza staja sie coraz bardziej pozadane™.

,Dzieki projektom uczestnicy rozwineli kompetencje miedzykulturowa
- sg bardziej otwarci na inne kultury i lepiej porozumiewaja sie w jezyku obcym”.

Ewaluacja srodokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum
Wspotpracy z Europa Wschodnig i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska
- Raport koricowy, maj 2010.

,Projekty w ,Mtodziezy w dziataniu” jest czyms wspaniatym! Wycieczki zorganizowane
za granice nigdy nie udostepnia poznania normalnych zachowan ludzi z innych krajéw,
poznania ich kultury. Tworza sie niesamowite przyjaznie — nawet na cate zycie.
Pokazuja tez, po co cztowiek ma sie uczy¢ jezykow. Podczas projektéw zdobywamy
duze doswiadczenie”.

Uczestnik badania RAY

,Bardzo sie ciesze, ze jestem wolontariuszka, to zdumiewajace doswiadczenie. Ciesze
sie kazda chwila, bo to jedyna taka szansa w zyciu. Praca w osrodku dla uchodzcéw
uswiadomita mi istnienie wielu réznic kulturowych, a dzieki pracy z wolontariuszami
z innych krajow poprawitam swoje umiejetnosci komunikacyjne. To przezycie
naprawde pozwala dorosna¢, dojrzec i nauczyc¢ sie, jak radzi¢ sobie z problemami.
Naprawde warto sprébowac!”.

Julia, wolontariuszka EVS z Francji

Kompetencja miedzykulturowa to wiedza na temat réznic kulturowych i ich
wptywu na zachowanie, umiejetnosci nawiazywania i budowania pozytywnych
relacji miedzykulturowych, jak réwniez postawa tolerancji dla niejednoznacznosci
i ciekawos$¢ poznawcza.

Wazna kompetencja, ktorag wedtug ewaluacji srédokresowej rozwineli uczestnicy, jest przedsie-
biorczos¢, co deklaruje 73 proc. z nich, oraz kreatywnos¢ - 90 proc.. W projektach realizowanych
w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu” uczestnicy sg zachecani do wprowadzania, stosowania
i promowania innowacyjnych podejs¢, ktére moga dotyczyc tresci i celdw dziatania, udziatu orga-
nizatorow z réznych srodowisk, kreatywnych i dotychczas niezbadanych sposobdéw rozwigzywania
probleméw spotecznosci lokalnej, eksperymentalnego wprowadzania nowych metod i formut pro-




jektu czy upowszechniania jego rezultatow™. Realizacja projektu pozwala na sprawdzenie w prak-
tyce swoich pomystéw i na wcielenie ich w zycie, a takze na przejmowanie inicjatywy, branie odpo-
wiedzialnosci, radzenie sobie z nieprzewidzianymi sytuacjami w kreatywny i innowacyjny sposéb.
W badaniu RAY ankietowani stwierdzili, ze dzieki uczestnictwu w projektach potrafig lepiej opraco-
wac dobry pomyst i wdrozy¢ go (78,5 proc.), sprawniej planowac i organizowac projekt (74 proc.),
a takze zdobywac co$ na rzecz wspélnoty czy spotecznosci (76 proc.).

Uczestnicy przyznaja, ze obecnie lepiej wiedza, gdzie poszukiwac informacji i jak tatwiej je znajdo-
wac (64 proc.). W badaniu RAY deklarowali rowniez, ze w znacznym stopniu nauczyli sie wyrazac
w sposéb kreatywny i artystyczny oraz logicznie mysle¢ i wyciaga¢ wnioski. Respondenci obu
badarh w najmniejszym stopniu rozwineli umiejetnosci informatyczne, matematyczne i naukowo-
-techniczne.

Dzieki uczestnictwu w projektach mtodzi ludzie zdobywaja rowniez konkretna wiedze merytoryczna
(zalezng od tematyki dziatan) lub umiejetnosci praktyczne (np. artystyczne, manualne). Udziat w pro-
gramie jest tez okazjg do odkrycia wtasnych talentéw (prace reczne, malarstwo, decoupage itp.) lub
nowych, nieznanych dotad zainteresowan (np. film, tyzwy). Zdecydowana wiekszos$¢ badanych w ewa-
luacji srédokresowej uznata tez, ze teraz lepiej zna swoje mocne i stabe strony (82 proc.). Podobna
wiekszos¢ (87 proc.) bardziej wierzy w swoje mozliwosci oraz uznata, ze potrafi lepiej planowac i/lub
organizowac swoje dziatania (77 proc.). Udziat w programie daje tez mtodym ludziom niezwykle wazne
poczucie sprawczosci, przekonanie, ze moga sami na co$ wptywac i co$ zmienia¢ zaréwno w sobie, jak
i w swoim otoczeniu.

87 proc. mtodych ludzi bardziej wierzy w swoje mozliwosci.

Ewaluacja srodokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum Wspdtpracy
z Europa Wschodnia i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska - Raport koncowy, maj 2010.

Dzieki doswiadczeniu mobilnosci, wzrostowi poczucia wtasnej wartosci, umiejetnosci od-
nalezienia sie we wspotczesnym swiecie, a przede wszystkim poczuciu sprawczosci mtodzi
ludzie moga bardziej realnie mysle¢ o podjeciu studidw czy pracy za granica.

Ewaluacja $rédokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum Wspotpracy
z Europa Wschodnia i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska - Raport koncowy, maj 2010.

42. Przewodnik po programie
,Mtodziez w dziataniu’,
wersja obowiazujaca
od stycznia 2013, s. 51.
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ZMIANY, JAKIE ZASZtY W UCZESTNIKACH DZIEKI

REALIZACJI PROJEKTOW

UCZESTNICY
CZY ZASZtY W TOBIE INNE ZMIANY? PROJEKTOW
Uczestnictwo w projekcie wptyneto pozytywnie na moj rozwdj osobisty 82,5%
Pragne teraz rozvvij.a"c'"s-v-voje Umiejetnosdi jezykowe (ezykiobce) 78%
Zamierzam kontynthj-c-);/;/-a-c’ nauke i szkolenie 77.5%
Nauczytem/am sie,-Jj;l;-s-prawniej planowac i organizowac projekt 74%
Jestem bardziej évv};d"o-r-ny/a wspolnych wartosci europejskich (takich jak np. pr;/-v-a;-éz’rowieka, 73%
demokracja, pokoj, tolerancja, rownosc kobiet i mezczyzn itd.)
Projekt sprawit, ze Jestem bardzie] otwarty/a na wielokulturowosé Europy 73%
Poznatem/am Iudzi"z"i-n-r-1ych krajow i nadal utrzymuje z nimi kontakt 70%
Pewniej sie czuje, p;;)-r-ij-s-zajac sie na witasna reke w innych krajach (np. podroz, nauka praktyka 67%
studencka, praktyka zawodowa, praca itd.)
Projekt uswiadomit mlze niektdrzy ludzie w naszym spoteczenstwie znajduja sie wgorszym potozeniu 64%
Bardziej niz vvczeér;i-e-Jj-c“zuje sic Europejczykiem/Europeika 63%
Wierze, ze Zwieksz-y-’r-x-/-;e moje szanse na znalezienie zatrudnienia 62%
Pragne teraz wyjec-l';;a-c'"z-a granice w celu podjecia nauki, pracy, odbycia prakt\/ki"s-t-t:d-enckiej, 61%
praktyki zawodowej lub zamieszkania w innym kraju
Posiadam pemiejsz-y"c-)-b-;az moje] przyszle scieki edukacyingi 59.5%
Zyskatem/am pe’mi-e-js-;y- obraz celdw i aspiracji zwiazanych z moja kariera zawo-d-(-v-vv"a-) 58%
Nawigzatem/am ko-é-t-a-i;ky z osobami z innych krajow, ktére moga pomdéc mi ang-;Z-c-):/-vac' sie 50.5%
w kwestie spoteczne i polityczne '
Nawigzatem/am ko-r;:[-aﬁ\/ z osobami z innych krajow, ktore moga pomoéc mi w r-o;/-v-(;ju kariery 50%

zawodowej

Dzieki udziatowi w projektach, ktory umozliwia zarowno rozwdj osobisty, jak i zdobywanie nowej
wiedzy i umiejetnosci, mtodzi ludzie posiadaja petniejszy obraz wtasnej sciezki edukacyjnej, zyskuja
tez lepszy obraz celow i aspiracji zawodowych, a az 62 proc. z nich jest zdania, ze zwiekszyty sie ich

szanse na znalezienie zatrudnienia.

JTakie projekty i wymiany miedzynarodowe to najlepszy sposob, by sie czegos

nauczyc i poznac ciekawych ludzi. Dzieki nim wiem, czym chciatabym sie zajmowac
w przysztosci, i bede chciata skorzystac jeszcze nie raz z podobnych mozliwosci
wyjazdu i uczestniczenia w szkoleniach, seminariach i treningach. Taki wyjazd czesto
wart jest wiecej niz kilka tygodni nauki w szkole. Niesamowita przygoda!”.

Uczestniczka badania RAY



EDUKACJA POZAFORMALNA JAKO NARZEDZIE WEACZANIA MEODZIEZY
Z MNIEJSZYMI SZANSAMI

Ogromna zaleta edukacji pozaformalnej jest wtaczanie w nig 0séb z mniejszymi szansami. W dziata-
niach moze odnalez¢ sie kazdy mtody cztowiek bez wzgledu na posiadana wiedze, umiejetnosci czy tez
stopnie, jakie otrzymat w szkole. Jedynka z matematyki i trudnosci z ortograficznym pisaniem w zaden
sposob nie dyskwalifikuja. Tutaj nie ma wstepnych testow czy sprawdzania posiadanych umiejetnosci,
a jedyne, co jest potrzebne na starcie, to wewnetrzna motywacja do udziatu. Dostepnos¢ edukaciji
pozaformalnej zwieksza takze fakt, ze realizowane w jej ramach dziatania maja miejsce w réznych za-
katkach kraju i najczesciej sa bezptatne, bo oferowane gtéwnie przez grupy mtodziezowe i organizacje
pozarzadowe w ramach réznych dotacji i grantow. Ma to ogromne znaczenie w naszym kraju, w kto-
rym nie wszyscy mtodzi ludzie moga w takim samym stopniu uczy¢ sie i rozwija¢ swoje kompetencje,
a wptyw na to majg miedzy innymi poziom zamoznosci oraz miejsce zamieszkania. Zwiekszajace sie
rozwarstwienie spoteczne i rosngca bariera miedzy Swiatem dobrobytu i ubdstwa przektada sie na
nierdwny dostep mtodych ludzi do oferty edukacyjnef. Z jednej strony mamy wiec mieszkajaca na
0got w wiekszych miastach i pochodzaca z zamoznych rodzin mtodziez, ktéra moze uczy¢ sie w lep-
szych szkotach i bra¢ udziat w réznorodnych, najczesciej ptatnych, zajeciach pozalekcyjnych. Z drugiej
natomiast strony znajduja sie ci mtodzi ludzie, ktorzy mieszkajac na wsiach czy w niewielkich miejsco-
wosciach, sa ,skazani” na jedna szkote, na ogdt nieposiadajaca funduszy na zorganizowanie atrakcyj-
nych zaje¢ w czasie wolnym. A nawet jesli, to czesto rodzicéw nie stac na to, by ich dzieci mogty wziac¢
w nich udziat.

Rosnace rozwarstwienie spoteczne i wynikajacy z niego nieréwny dostep do oferty edukacyjnej na
wszystkich jej etapach to niebezpieczna tendencja, ktéra moze doprowadzi¢ do marginalizacji niekté-
rych mtodych ludzi, a w dalszej konsekwencji do ich wykluczenia spotecznego. Warto jednak zwréci¢
uwage na fakt, ze trudna sytuacja finansowa i zycie na obszarach wiejskich i/lub oddalonych od cen-
tréw duzych miast to tylko dwie sposrod wielu przeszkod, z ktdrymi moga borykad sie dzisiaj mtodzi
ludzie. Jest jeszcze szereg innych czynnikow, ktore powoduja, ze znajduja sie oni w mniej korzystnym
potozeniu w poréwnaniu ze swoimi rowie$nikami. Przewodnik po programie ,Mtodziez w dziataniu”
wymienia wsrod nich:

D Przeszkody natury spotecznej: mtodziez dyskryminowana ze wzgledu
na ptec¢, pochodzenie etniczne, wyznanie religijne, orientacje seksualna,
niepetnosprawnosc itp.; mtodziez z ograniczonymi umiejetnosciami spotecznymi lub
zachowaniami antyspotecznymi badZ niebezpiecznymi zachowaniami seksualnymi;
mtodziez majaca nieustabilizowang sytuacje zyciowa; (byli) przestepcy, (byli)
narkomani lub alkoholicy; mtodzi rodzice i/lub rodzice samotnie wychowujacy dzieci;
sieroty; mtodziez z rozbitych rodzin.

. Przeszkody natury ekonomicznej: mtodziez, ktérej sytuacje charakteryzuje niska
stopa zyciowa, niskie dochody, uzaleznienie od systemu opieki spotecznej badz
dtugotrwate bezrobocie lub ubdstwo; mtodziez bezdomna, mtodziez zadtuzona lub
majaca problemy finansowe®™.

Edukacja pozaformalna
jest otwarta na
wszystkich mtodych
ludzi

Mtodzi ludzie nie majq
réwnego dostepu do
oferty edukacyjnej

43. J. Kurzepa, ibidem, s. 46.

44, Dodac do tej listy nalezy
niepokojaca we wszystkich
krajach Unii Europejskiej
kategorie, jaka stanowia
mtode osoby okreslane
mianem NEET (ang. not in
employment, education or
training) - nieuczace sie,
niepracujace i nieuczestni-
czace w zadnych formach
doksztatcania. Pozostawanie
dtuzej bez pracy lub innej
formy aktywnosci moze miec¢
dla mtodych ludzi powazne
negatywne skutki w postaci
trwatego wykluczenia.



. Niepetnosprawnos$c: mtodziez z niepetnosprawnoscia psychiczng (uposledzeniami
umystowymi lub poznawczymi badz problemami z przyswajaniem wiedzy),
fizycznymi, sensorycznymi lub innymi.

e Trudnosci w nauce: mtodziez majaca problemy z uczeniem sie; mtodziez, ktora
przedwczesnie przerwata nauke w szkole; osoby o niskich kwalifikacjach; mtodziez
majaca stabe wyniki w nauce szkolnej.

. Roznice kulturowe: mtodzi imigranci lub uchodzZcy badzZ potomkowie z rodzin
imigrantéw lub uchodzcow; mtodziez nalezaca do mniejszosci narodowych
lub etnicznych; mtodziez majaca trudnosci z adaptacja jezykowa lub integracja
kulturowa.

. Problemy zdrowotne: mtodziez z przewlektymi problemami zdrowotnymi,
powaznymi schorzeniami fizycznymi lub chorobami psychicznymi; mtodziez majaca
problemy ze zdrowiem psychicznym.

. Przeszkody natury geograficznej: mtodziez z oddalonych lub wiejskich obszaréw;
mtodziez mieszkajaca na matych wyspach lub w regionach peryferyjnych; mtodziez
z ,problematycznych” stref w miastach; mtodziez z obszaréw o mniej rozwinietej sieci
ustug (ograniczony transport publiczny, staba infrastruktura, opuszczone wioski)%.

Dla wszystkich wymienionych grup pozaformalne dziatania daja szanse zaréwno na zdobycie waznej
wiedzy i umiejetnosci, jak i na zwiekszenie udziatu w zyciu spotecznym. Dlatego tez wtaczanie ich
w dziatanie jest priorytetem dla programu ,Mtodziez w dziataniu”, w ktorym moze uczestniczy¢ kazdy
mtody cztowiek bez wzgledu na pte¢, pochodzenie etniczne, status spoteczny, sytuacje materialna,

Wtgczanie
w dziatania mtodziezy

Z mniejszymi szansami
to wazny priorytet miejsce zamieszkania itp. Program wspiera mtodziez, ktéra z roznych powoddw znajduje sig w mniej

programu korzystnym od rowiesnikow potozeniu i osoby z nig pracujace gtdownie poprzez dofinansowywanie ich
projektow, ale rowniez poprzez udostepnianie im informacji, organizowanie szkolen oraz tworzenie
mozliwosci przygotowywania nowych przedsiewzie¢ z partnerami w catej Europie i poza jej granicami.
Dzieki tak przyjetym i realizowanym zatozeniom udziat w programie mtodych ludzi z mniejszymi szan-
sami co roku wzrasta®.

Mtodziez z mnigjszymi szansami: mtodzi ludzie napotykajacy pewne przeszkody, ktére
uniemozliwiaja im efektywny dostep do edukacji, mobilnos¢ oraz integracje spoteczng
na réwnych warunkach.

Przewodnik po programie ,Mtodziez w dziataniu”, 2013

45. Przewodnik po programie
,Mtodziez w dziataniu”,

ibidem, s. 6-7. http:/www. Statystyki pokazuja, Ze systematycznie wzrasta liczba mtodych ludzi z mniejszymi szansami,
mlodziez.org.pl/sites/ ktorzy uczestniczyli w sfinansowanych projektach - tacznie 1072 osoby, a w poszczegdlnych
mlodziez.org.pl/files/publi- . . .
cation/2172/przewodnik_ latach: 2007 - 163; 2008 - 309; 2009 - 600.
po_programie_2013_vf.pdf Ewaluacja $rédokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum Wspdtpracy

46. Ewaluacja srodokresowa z Europa Wschodnia i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska - Raport koricowy, maj 2010.

dziatania programu ,Mto-
dziez w dziataniu”, ibidem.



Dzieki edukacji pozaformalnej moga oni korzysta¢ z mozliwosci, ktére wczesniej nie byty dla nich
dostepne - brac¢ udziat w zajeciach, warsztatach czy szkoleniach o réznej tematyce, wyjazdach poza
miejsce zamieszkania czy nawet za granice. Poznajg w ten sposéb nowa forme uczenia sie, nowe te-
maty, miejsca, a takze ludzi, z ktérymi nawiazujg kontakty - uczestnikéw, prowadzacych, mieszkarncow
innych miejscowosci i krajow. Odkrywaja tez, ze cho¢ pozostali mtodzi ludzie pochodza z réznych
srodowisk i maja za soba rozne doswiadczenia, tacza ich podobne nadzieje i aspiracje. Dla czesci
z nich realizowane w ramach programu projekty to ,szkota zycia”, w ktoérej zdobywaja nowg wiedze
i umiejetnosci, a takze poznaja swoje mocne strony i zasoby, co wptywa na poprawe ich samooceny.
Warto zaznaczyc¢, ze nie tylko korzystaja oni z roznych programéw realizowanych w ramach edukacji
pozaformalnej, ale tez wnosza do nich swoja wiedze i doswiadczenie. Dzieki udziatowi w nich moga
stac sie nastepnie ,bardziej doswiadczonymi rowiesnikami” dla swoich kolegdw oraz motywowac ich,
realizujac tak zwana edukacje réwiesnicza, w ktorej mtodzi ludzie dziela sie doswiadczeniami i zapew-
niaja wsparcie innym osobom®,

Edukacja rowiesnicza polega na odpowiednim przeszkoleniu czesci cztonkdw grupy,
ktérzy nastepnie petnia w niej role nauczycieli-opiekundéw. Dzieki temu mozliwe jest
tworzenie pozytywnych stosunkdéw w grupie, jak réwniez ustanowienie takich relacji,
ktére umozliwiaja wzajemna edukacje, wspartg wspotczesng psychologia rozwoju.
Przewodnik edukacji rowiesniczej opracowany przez Centro Studi Bruno Ciari (Wtochy), 2009.

DZIEKI EDUKACJI POZAFORMALNEJ MtODZI LUDZIE Z MNIEJSZYMI SZANSAMI:

Korzystajg z nowych mozliwosci, ktére wczesniej nie byty dla nich dostepne
Poznaja inng forme uczenia sie

Poznaja réwiesnikéw i nawigzujg nowe kontakty

Odkrywaija taczace ich z rowiesnikami nadzieje i aspiracje

Poznaja swéj potencjat, zasoby i mocne strony

Rozszerzaja swoje zainteresowania lub rozwijaja nowe

Zdobywaja nowg wiedze i umiejetnosci zwiekszajgce mozliwosci zatrudnienia

Podnosza swoja samoocene

Whtaczanie tych mtodych ludzi w dziatania jest jedna z najwazniejszych rél edukacji pozaformalnej,
poniewaz poza formalnymi strukturami, ktére nie zawsze dobrze spetniaja swoja funkcje, trudno im
znalez¢ zachete i wsparcie do rozwijania niezbednych umiejetnoéci oraz budowania poczucia wtasnej
wartosci i pewnosci siebie. Tymczasem ,(...) aby spoteczenstwo naprawde odnosito korzysci z za-
angazowania mtodziezy, wszyscy mtodzi ludzie muszg uzyska¢ mozliwos¢ wziecia udziatu w zyciu
spotecznym. To wazne, aby mtodzi ludzie o mniejszych szansach mogli aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym, zwtaszcza ze tak jak pozostata cze$¢ mtodziezy majg do tego petne prawo. (...) [Ich udziat]
w zyciu spotecznym jest wskaznikiem zdrowia naszych demokracji i spoteczenstw. Gtos najbardziej
wrazliwej i wysuniete] najdalej poza nawias spoteczenstwa grupy mtodziezy musi zostac¢ ustyszany,
poniewaz jej wktad, jej perspektywa ijej wiedza sa nieocenione i unikatowe z punktu widzenia budowy
lepszego spoteczenstwa”. Gdy mtodzi ludzie z mniejszymi szansami s w centrum dziatar edukacyj-
nych, czuja sie zaangazowani, realizuja rownolegle swoje zainteresowania, znajduja silng motywacje,

47. Pakiet szkoleniowy
nr 8 Integracja Spoteczna,
Wydawnictwo Rady
Europy, s. 39.

48. Ibidem, s. 9.
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49. Raport ,Mtodzi 2011’
ibidem, s. 266.

50. Ibidem, s. 280.

51.Ibidem, s. 269.
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nabieraja pewnosci siebie i w wyniku tego rozwijaja swoje zdolnosci i umiejetnosci. A dzieki temu sg
w stanie wspolnie z innymi ludzmi uczestniczy¢ w dziataniach dostepnych w ramach spoteczenstwa.

,Nasz projekt byt wspaniaty, poniewaz brata w nim udziat mtodziez petnosprawna
oraz niepetnosprawna, co umozliwito integracje miedzy dwoma troche innymi
Swiatami. Uczy to tolerancji do innych ludzi, eliminuje bariery, ktére czesto wystepuja
miedzy tymi dwiema grupami ludzi”.

Uczestniczka badania RAY

EDUKACJA POZAFORMALNA KSZTAETUJE ZAANGAZOWANIE
| POSTAWY OBYWATELSKIE

Program ,Mtodziez w dziataniu” opiera sie na czterech waznych priorytetach, wsrdd ktoérych, oprécz
wspomnianej wczesniej réznorodnosci kulturowej oraz wtaczania mtodych ludzi z mniejszymi szansa-
mi, znajduja sie takze uczestnictwo mtodziezy oraz obywatelstwo europejskie. W dzisiejszym Swiecie
jestesmy cztonkami wielu spotecznosci - lokalnej, regionalnej, krajowej i miedzynarodowej. Dlatego
celem programu jest stymulowanie aktywnosci obywatelskiej mtodych ludzi zaréwno poprzez zache-
canie ich do aktywnego zaangazowania na rzecz lokalnej wspolnoty, w ktorej zyja, jak i rozwijanie
poczucia przynaleznosci do Unii Europejskiej. Wydaje sie to mie¢ szczegdlne znaczenie dzisiaj, gdy
mtodych ludzi oskarza sie o brak zaangazowania, polityczng biernos¢, nastawienie na prowadzenie
Jlekkiego” zycia bez trosk i nadmierng koncentracje na sobie. Niektére z tych zarzutdw majg odzwier-
ciedlenie w rzeczywistosci - jesli spojrzec na frekwencje mtodych ludzi w wyborach, czyli minimalny,
graniczny poziom uczestnictwa politycznego, to Polska zajmuje ostatnie miejsce wsrod panstw post-
komunistycznych®. Autorzy raportu ,Mtodzi 2011" zadaja pytanie, na ile 6w ,deficyt obywatelstwa”
rozumiany jako nieche¢ do wspoétdecydowania o losach kraju jest cecha specyficzna polskiej mto-
dziezy, a na ile atrybutem mtodosci jako takiej. Okazuje sie, ze sytuacja wyglada podobnie w innych
krajach Unii Europejskiej, gdzie mtodziez wykazuje réwnie mate zainteresowanie polityka i ideologia,
a dostrzegajac liczne wady porzadku stworzonego przez dorostych i nie darzac zaufaniem istniejacych
instytucji demokratycznych®, odrzuca obszar polityki na rzecz realizowania siebie w sferze prywatnej.
Jest to jednak nie tyle kryzys obecnych czasow, ile raczej naturalna cecha mtodosci i mtodych ludzi,
ktérzy od zawsze wykazywali niewielkie zainteresowanie polityka, koncentrujac sie raczej na samych
sobie niz $wiecie zewnetrznym. Autorzy raportu, powotujgc sie na wybory parlamentarne z 2007 roku
(w ktérych miato miejsce ogromne ozywienie polityczne mtodziezy, a ich udziat znaczaco wptynat
na wynik i zmiane opcji rzadzacej), zwracaja uwage, ze oskarzani o polityczng biernos¢ mtodzi ludzie
potrafig sie jednak uaktywnic i podja¢ dziatanie, zwtaszcza kiedy w gre wchodzi obrona waznych dla
nich wartosci. Innymi stowy, to nie tyle biernos¢ i niezaangazowanie, ile raczej stanie z boku i baczne
przygladanie sie rzeczywistosci. Moze to byc¢ jednak niebezpieczna sytuacja, bo mtodziez (...) nie
dbajac o wtasng obecnos¢ w publicznej sferze Zycia, sama sie marginalizuje na politycznej scenie,
a jej obywatelskie milczenie sprawia, ze staje sie ona elementem przedwyborczej gry, niepotrafigcym
przemowic¢ wiasnym gtosem”®,

Niepokoi tez niewielka liczba mtodych ludzi deklarujacych przynaleznos¢ do nieformalnych grup,

stowarzyszen lub innych organizacji (wedtug raportu ,Mtodzi 2011" - 61 proc. nie utozsamia sie
z zadng z nich) oraz zaangazowana w dziatania wolontariackie (22 proc.). Z jednej strony, jak pisza



autorzy raportu, wynika to z braku tradycji i negatywnych wzorcow ,czynoéw spotecznych” z okre-
su PRL, z drugiej - i ten czynnik uwazaja za najwazniejszy - odpowiedzialne s3 za to zaniechania
wychowawcze zaréwno w domu rodzinnym, jak i w szkole. Edukacja obywatelska to bardzo za-
niedbana dziedzina w Polsce - w szkole realizowana jedynie przez przyswajanie wiedzy niemajace
zadnego przetozenia na rzeczywistosc, rzadko poruszana przez media, a by¢ moze jeszcze rzadziej
w domu. W konsekwencji ,(...) obowiazujgce nastawienie na indywidualny sukces dziecka powodu-
je, ze nie stymuluje sie dziatania na rzecz innych ludzi - mtodzi ludzie sa skoncentrowani na sobie,
dorastaja w poczuciu gtebokiej niewiedzy o wartosci i powinnosci angazowania sie w pozaosobiste
sprawy”®. Przestrzen te wypetnia edukacja pozaformalna, ktéra daje mozliwosé¢ ksztatcenia po-
staw obywatelskich. Ma to miejsce na dwdch ptaszczyznach - z jednej strony realizacja projektu
w ramach programu polega na aktywnym udziale we wszystkich jego fazach, dzieki czemu mtodzi
ludzie ucza sie odpowiedzialnosci za siebie, za innych i za spotecznos¢ lokalna. Z drugiej strony
istniejg w programie dziatania stworzone z mysla o ksztattowaniu postaw obywatelskich mtodych
ludzi i wspieraniu ich uczestnictwa w zyciu demokratycznym. Maja ich one tez zacheci¢ do aktyw-
nego udziatu w zyciu swej spotecznosci na poziomie lokalnym, regionalnym, ogdlnokrajowym lub
miedzynarodowym, a takze do dialogu z decydentami (osobami odpowiedzialnymi za tworzenie
polityki mtodziezowej).

Wspierane w ramach programu projekty bezposrednio przektadaja sie na wzrost osobistego zaan-
gazowania sie w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci (we wtasnym kraju lub za granica poprzez
wolontariat na ptaszczyZnie europejskiej i miedzynarodowej). Wedtug wynikéw ewaluacji srédokre-
sowe] programu zdecydowana wiekszos¢ (86 proc.) uczestnikow, ktorzy wzieli udziat w badaniu, zgo-
dzita sie ze stwierdzeniem, ze po zakonczeniu projektu chetniej angazuje sie w dziatalnos¢ spoteczna,
a 78 proc. przyznato, ze po zakonczeniu udziatu w programie chetniej podejmuje dziatania na rzecz
swojego srodowiska lokalnego. Wymiernym rezultatem projektéw jest takze wzrost zainteresowania
trzecim sektorem, dziatalnoscia spoteczng i wolontariatem.

86% uczestnikow projektéw chetniej angazuje sie w dziatalnos$¢ spoteczng, 78 proc. uczest-
nikéw chetniej podejmuje dziatania na rzecz swojego srodowiska lokalnego.

Ewaluacja srodokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum Wspotpracy z Europa
Wschodnig i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska - Raport koricowy, maj 2010.

Wozrasta rowniez poziom poczucia przynaleznosci do Europy oraz zrozumienie dla wartosci europej-
skich. Zdecydowana wiekszos¢ (86 proc.) ankietowanych uczestnikow zgodzita sie z opinia, ze teraz
lepiej rozumie podstawowe wartosci Unii Europejskiej (takie jak poszanowanie godnosci cztowieka,
réwnosc, poszanowanie praw cztowieka itp.). Swiadomos¢ wspolnych wartosci europejskich zade-
klarowato tez 73 proc. badanych RAY, a 63 proc. stwierdzito, ze teraz w wiekszym stopniu czuje sie
Europejczykiem. Program wptywa tez pozytywnie na zwiekszenie uczestnictwa mtodziezy w zyciu de-
mokratycznym Europy - wsrod mtodziezy uprawnionej do gtosowania 68 proc. ankietowanych wyra-
zito chec¢ gtosowania w wyborach do Parlamentu Europejskiego, 71 proc. zamierza gtosowac podczas
najblizszych wyborow parlamentarnych i tyle samo podczas samorzadowych.

Edukacja obywatelska
to zaniedbana

dziedzina

52. Ibidem, s. 269.

)



68 proc. ankietowanych wyrazito che¢ gtosowania w wyborach do Parlamentu Europejskie-
go, 71 proc. zamierza gtosowac podczas najblizszych wyboréw parlamentarnych i tyle samo
podczas wyboréw samorzadowych.

Ewaluacja srodokresowa dziatania programu ,Mtodziez w dziataniu” oraz Centrum Wspotpracy z Europa
Wschodnia i Krajami Kaukazu SALTO oraz EURODESK Polska - Raport koricowy, maj 2010.

,Wszystkie projekty «Mtodziezy w dziataniu», w ktérych uczestniczytam (poprzez
intensywne szkolenia az po debaty), sprawity, iz swobodniej potrafie wypowiedziec¢
wtasne zdanie, czuje sie pewniejsza. Dzieki czemu moge realizowac sie w pracy na
rzecz spoteczenstwa’,

Uczestniczka badania RAY

,Projekt, w ktérym bratam udziat dzieki «Mtodziezy w dziataniu», zmienit mnie i moich
znajomych na tyle, ze nie boimy sie podejmowac wyzwan i wierzymy, ze mozna
poprzez zmiane siebie zmieni¢ swoje otoczenie na lepsze”.

Uczestniczka badania RAY

PODSUMOWANIE

Whyniki analizy badawczej RAY oraz ewaluacji srodokresowej programu pokazuja, ze uczestnictwo
w projektach realizowanych w oparciu o filozofie edukacji pozaformalnej prowadzi do zdobywania istot-
nych kompetencji spotecznych oraz do rozwoju osobistego ich uczestnikow. Wsrod wielu rzeczy mtodzi
ludzie ucza sie wdraza¢ w zycie pomysty, logicznie myslec i wycigga¢ wnioski, pracowac¢ w grupach,
czesto miedzynarodowych, co zwieksza ich szanse na wymagajacym rynku pracy. Staja sie tez bardziej
pewni siebie, poznaja swoje mocne strony i zaczynaja wierzy¢ w swoje mozliwosci. Ma to szczegdlne
znaczenie dla mtodych ludzi z mniejszymi szansami, ktérzy nie odnajduja sie w systemie szkolnym lub
maja z innych powoddw utrudniony dostep do edukacji. Poprzez projekty realizowane w ramach pro-
gramu mtodzi ludzie stykaja sie niekiedy po raz pierwszy z edukacjg pozaformalna, dzieki ktérej uczenie
sie, w szkole kojarzone z nuda i przymusem, staje sie ciekawe i atrakcyjne. Dzieki temu zdecydowana
wiekszos$¢ zamierza kontynuowac nauke i szkolenie, chce rozwija¢ swoje umiejetnosci jezykowe (jezyki
obce), a takze wyjechac za granice, aby podjac¢ nauke, prace czy odby¢ praktyki studenckie (zawodowe).

Mtodzi ludzie to nie jedyna grupa, ktorej dziatania realizowane w ramach edukacji pozaformalnej przy-
nosza korzysci. Odnosza je takze osoby wspierajace mtodziez - dzieki projektom maja one szanse
przyjrzec sie sobie (mocnym stronom i tym, nad ktorymi warto pracowad) i swojej roli, ¢wiczy¢ wazne
dla siebie umiejetnosci i zastanowi¢ sie, w jaki sposéb odpowiadac na potrzeby mtodziezy. Realizo-
wane w ramach programu dziatania to takze korzysci dla grup i organizacji, ktére wdrazaja projekty
lub w tym pomagaja, uczac sie dzieki temu nowych rzeczy. Dziatania realizowane w mniejszych miej-
scowosciach, widoczne ze wzgledu na swoj lokalny charakter i bezposredni kontakt, postrzegane sa
czesto w spotecznosci lokalnej jako ciekawa oraz pozyteczna inicjatywa i zachecaja przedstawicieli
innych organizacji do sprébowania swoich sit w konkursach. Korzysci dziatania przynosza takze spo-
tecznosciom lokalnym, w ktoérych realizowane s projekty, a wreszcie spoteczenstwu jako catosci.



KORZYSCI Z DZIAtAN REALIZOWANYCH
W RAMACH EDUKACJI POZAFORMALNE)J

Mtodzi ludzie organizujqcy
dziatania lub biorgcy w nich udziat

‘ Osoby wspierajqce

Spoteczenstwo jako catos¢ mtodych ludzi

L/

KORZYSCI Z DZIAtAN
REALIZOWANYCH
W RAMACH EDUKACJI
POZAFORMALNEJ

Spotecznosc lokalna, w ktorej Grupy i organizacje realizujqce
majq miejsce dziatania projekty lub je wspierajqce

Zrédto: autorstwo wtasne

Gdyby zapytac ludzi, jakie sg ich doswiadczenia zwigzane z edukacjg pozaformalng i ktére z nich uzna-
ja za najwazniejsze, prawdopodobnie otrzymalibysmy wiele réznych odpowiedzi. Dla jednych bytby to
spoteczny aspekt uczenia sie - funkcjonowanie w grupie, poznanie innych ludzi czy stworzenie przy-
jazni, dla innych bardziej indywidualny wymiar - nauczenie sie czegos$ nowego, np. innego jezyka czy
zdobycie jakiej$ umiejetnosci. Jeszcze inni patrzyliby przez pryzmat organizacji, do ktorej przynaleza
i na rzecz ktorej dziataja, lub lokalnej spotecznosci. Ale, jak pisze autorka wstepu do opracowanego
przez Europejskie Forum Mtodziezy raportu, ,(...) bez wzgledu na odpowiedz, mozemy by¢ pewni jed-
nego: na ich twarzach pojawi sie uémiech, kiedy beda o tym mowili”E,

53. The Sunshine report on
Non-Formal Education,
Youth Forum Jeunesse,
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W poprzednim rozdziale pokazalismy na przyktadzie projektéw realizowanych w programie ,Mtodziez
w dziataniu”, Ze edukacja pozaformalna przynosi roznorodne korzysci mtodym ludziom. Badania do-
wodza, ze dzieki realizowanym w jej ramach dziataniom zdobywaja wazne kompetencje utatwiajace
im odnalezienie sie we wspdtczesnym Swiecie i na rynku pracy, a takze staja sie odpowiedzialnymi
za siebie i swojg spotecznos¢ obywatelami. Dotyczy to takze tych mtodych ludzi, ktérzy z réznych
powodow nie moga odnaleZ¢ sie w systemie szkolnym, a udziat w projektach jest dla nich szansa na
uczenie sie nowych rzeczy, dowartosciowanie i wtaczenie w zycie spotecznosci. Projekty realizowane
w oparciu o filozofie i metody edukacji pozaformalnej maja pozytywny wptyw nie tylko na bezposred-
nich uczestnikow, ale takze na wspierajace ich osoby, grupy i instytucje organizujace dziatania w jej
ramach oraz spotecznosci lokalne, w ktorych majg one miejsce. | cho¢ wydaje sie, ze przynoszac tak
réznorodne korzysci, edukacja pozaformalna powinna sie stale rozwija¢, ma tez ona przed sobg réz-
norodne wyzwania, ktére staramy sie przedstawi¢ w tym rozdziale. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
nie wyczerpuje on wszystkich watkow i tematéw zwigzanych z tym zagadnieniem, a raczej je nakresla
i przybliza. Chcemy zatem zasygnalizowac kilka réznych wyzwan, wsrdd ktorych znajduja sie: brak
szerszego zrozumienia idei i zasad edukacji pozaformalnej (1), staba widoczno$c dziatan realizowanych
w jej ramach (2), brak uznawalnosci (3), tworzenie standardéw jakosci (4), konieczno$¢ przygotowania
do niej mtodych ludzi i 0séb ktére ich wspieraja (5), a wreszcie kwestie jej finansowania (6). Nie zo-
staty one umieszczone w jakiej$ okreslonej hierarchii czy porzadku, wiekszos¢ natomiast jest ze soba
powiazana - czesto jedno wptywa na drugie lub z niego wynika.

WYZWANIA STOJACE PRZED EDUKACJA
POZAFORMALNA

Widocznos¢ dziatan
edukacji pozaformalnej
Zrozumienie idei i zasad A Uznawalnos¢ edukacji
edukacji pozaformalnej ‘ pozaformalnej
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POZAFORMALNEJ
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Finansowanie v Jakos¢ dziatan edukacji

edukacji pozaformalnej
pozaformalnej Przygotowanie mtodych ludzi
na edukacje pozaformalng

oraz osob, ktére ich wspierajq

Zrédto: autorstwo wtasne
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WYZWANIE PIERWSZE: NIEZROZUMIENIE POJECIA | KONCEPCJI EDUKACJI
POZAFORMALNEJ

,Mtodziez w dziataniu” to najwiekszy w Polsce, cho¢ nie jedyny, program finansujacy dziatania re-
alizowane w ramach edukacji pozaformalnej dla mtodych ludzi i oséb z nimi pracujacych. Pomimo
ogromnej liczby projektéw, w tym takze lokalnych, jakie maja miejsce kazdego roku w niemal kazdym
zakatku kraju, idea edukacji pozaformalnej, jej filozofia i zasady nadal sa mato znane i mato rozumiane
poza srodowiskiem programu czy kilkudziesieciu organizacji, ktére zajmuja sie nig na co dzien. Eduka-
cja pozaformalna, o czym wspominalismy w pierwszym rozdziale, to niezwykle szerokie pojecie, réz-
nie rozumiane i definiowane. Moze to powodowac, ze trudno jest, zwtaszcza osobom, ktére dopiero
zaczynaja swoja z nig przygode, okresli¢, co nalezy do niej, a co nie. Niektore organizacje za edukacje
pozaformalng uznaja tylko te dziatania, w ktérych faktycznie realizowane s3 stojgce za nig wartosci
i zasady, dla innych to po prostu wszelkie zajecia pozaszkolne, w ktorych uczestniczy mtodziez. Trud-
nosci ze zrozumieniem tej koncepcji wynikaja takze z faktu, ze dziatania wigkszosci organizacji tacza
w sobie elementy uczenia sie zaréwno formalnego, nieformalnego, jak i pozaformalnego. Innymi stowy
znajduja sie one w pewnym migjscu kontinuum miedzy edukacjg formalng i nieformalna, co ozna-
cza, ze niektore z nich sg bardziej, a inne mniej pozaformalne (zaréwno w odniesieniu do metod, jak
i kontekstu). Trudno wiec czasem wyodrebni¢ dziatania edukacji pozaformalnej ,w czystej formie”. Co
ciekawe, nawet dla organizatorow projektéw ta koncepcja nie zawsze jest jasna. Badania jakosciowe
zrealizowane w ramach $rédokresowej ewaluacji programu ,Mtodziez w dziataniu” pokazuja, ze cho¢
pojecie edukacji pozaformalnej jest znane koordynatorom projektéw, czesto myla je oni z edukacja
nieformalna i nie zawsze potrafig podac réznice w definicjach®™. Pomimo tych trudnosci s3 oni jedno-
czes$nie swiadomi metod i narzedzi stosowanych w edukacji pozaformalnej, poniewaz wykorzystuja je
w swoich dziataniach.

Ktopoty ze zrozumieniem pojecia edukacji pozaformalnej nie sa jednak specyficznie polskie i maja
miejsce w wielu innych krajach. Z przeprowadzonego w 2001 roku kwestionariusza na temat edukacji
pozaformalnej wypetnionego przez 14 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej wynika, ze zarowno
pojecie edukacji pozaformalnej, jak i formalnej oraz nieformalnej sg roznie opisywane i wyjasniane®,
istnieje tez rozbieznos¢ opinii i mnogosc interpretacji dotyczaca granic miedzy nimi. Odmienne podej-
Scie do edukacji pozaformalnej wiaze sie z jej historig i tradycjg w poszczegélnych krajach - w niekté-
rych (na przyktad w walonskim i flamandzkim regionie Belgii, Danii, Finlandii, Francji, Niemczech czy
Szwedji) jest ona realizowana od co najmnigj kilkudziesieciu lat, w innych dopiero raczkuje. Jak pisze
du Bois-Reymond, ,(...) tradycje pozaformalnej edukacji sa silne w Skandynawii i Niemczech, a stabe
w Europie Potudniowe]” ., W Polsce, podobnie jak w innych krajach dawnego bloku komunistycznego,
edukacja pozaformalna dopiero odradza sie po dtugoletniej nieobecnosci, kiedy jedyna jej namiastka
byty panstwowe organizacje mtodziezowe. Poddane kontroli panstwa i partii oraz pozbawione naj-
wazniejszej swojej zalety, jaka jest dobrowolnos¢ udziatu, spowodowaty, ze praca na rzecz mtodych
ludzi stracita swoja wartoé¢, a idee organizacji mtodziezowych ulegty dewaluacji#. Po zmianie systemu
trzeba byto zatem, i proces ten trwa nadal, odbudowac zaufanie do takiej dziatalnosci i przyciagnac do
niej ludzi, nadajac edukacji pozaformalnej nowa, atrakcyjna forme. Tak krétki czas jej funkcjonowania
w naszym kraju powoduje, ze zaréwno samo pojecie, jak i stojaca za nim koncepcja nie zdotaty sie
jeszcze na dobre ugruntowac zarowno w Srodowisku organizacji mtodziezowych, jak i poza nimi, co
oznacza koniecznos¢ wtozenia wysitku w jej promowanie. Takie dziatania od lat podejmuje program



,Mtodziez w dziataniu”, nie tylko finansujac projekty zgodne z ideg edukacji pozaformalnej i realizujace
jej zasady, ale takze wydajac publikacje, organizujac konferencje, szkolenia i warsztaty poswigcone jej
zatozeniom i funkcjonowaniu w praktyce. Mimo tych wszystkich dziatart poziom zrozumienia koncep-
cji wydaje sie nadal niewielki, co ma swoje konsekwencje na przyktad w braku finansowania edukacji
pozaformalnej na poziomie lokalnym czy braku uznania dla kompetencji uzyskanych ta droga, o czym

piszemy w kolejnych podrozdziatach.

PYTANIA DO REFLEKSJI:

Jak spowodowacd, aby idea edukacji pozaformalnej byta jasna i zrozumiata zaréwno dla
uczestnikéw programu ,Mtodziez w dziataniu”, jak i 0séb z nim niezwigzanych?

Jak przedstawia¢ idee edukacji pozaformalnej i jak o niej méwic?

WYZWANIE DRUGIE: BRAK WIDOCZNOSCI DZIALAN EDUKACJI POZAFORMALNEJ

Mtodzi ludzie, ktorzy chea realizowac swoje pomysty, moga szuka¢ wsparcia nie tylko w programie ,Mto-
dziez w dziataniu’, ale takze w wielu innych organizacjach, wérdd ktérych znajduja sie miedzy innymi:
Polsko-Niemiecka Wspdtpraca Mtodziezy, Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy, Fundacja J&S Pro Bono
Poloniae czy Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci. Pomimo jednak tego, ze wymienione organizacje
oraz (dysponujacy najwiekszym w polskich realiach budzetem) program ,Mtodziez w dziataniu” wspieraja
finansowo i merytorycznie ogromna liczbe projektéw, w ktorych biorg udziat tysigce uczestnikow, wi-
docznos¢ dziatan mtodziezy w zakresie edukacji pozaformalnej nadal jest staba. Wptyw na to moga miec
dwa wazne czynniki. Pierwszy z nich wigze sie z tym, ze edukacja pozaformalna to przede wszystkim
Swiat mtodych ludzi, a ta grupa traktowana jest w Polsce albo jako mato znaczaca, albo tez, w najlepszym
przypadku, jako zrédto probleméw dla spoteczenstwa. Catg liste zazalen wymieniaja autorzy raportu
,Mtodzi 2011": (...) Wszedzie - jak okiem siegna¢ - utrwalany jest negatywny stereotyp mtodziezy.
Statystyki odnotowuja staty wzrost agresji, zaburzen emocji i zachowania. Rosng liczby zachowan an-
tyspotecznych, nastepuje brutalizacja czyndw karalnych popetnianych przez mtodziez. (...) Na tym nie
konczy sie lista skarg pod adresem mtodziezy. Zarzuca sie jej, ze jest bezideowa, skrajnie pragmatyczna
i egoistycznie zorientowana, ze kocha tylko pienigdze i przyjemnosci, ze unika odpowiedzialnosci i doj-
rzatych zobowigzan na zycie, odchodzi od religii, jest nieobyczajna, za duzo pije, za mato mysli o przy-
sztosci, przyjmuje narkotyki, lekcewazy autorytety, ma w nosie polityke. Liste tych oskarzen mozna by
z powodzeniem kontynuowac¢”®. Przy tak funkcjonujacym wizerunku mtodych ludzi w spoteczenstwie
podejmowane przez nich inicjatywy moga tatwo zgina¢ w powodzi negatywnych stereotypdw.

Drugi wazny czynnik, ktéry moze mie¢ wptyw na niewielka widoczno$¢ dziatan realizowanych w ra-
mach edukacji pozaformalnej, to stabos¢ polskich organizacji pozarzadowych, ktére sg gtéwnym jej
aktorem. Jak pokazuja badania zrealizowane w 2012 roku przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, sektor
pozarzadowy boryka sie z réznymi trudnosciami - zdobywaniem funduszy, kiepskim stanem wyposa-
zenia, brakiem ludzi gotowych do bezinteresownego dziatania czy tworzeniem sprawnie funkcjonuja-
cych zespotow. Jednoczes$nie, choc organizacje bardzo pozytywnie oceniajg wiekszos¢ aspektéw swo-
jego funkcjonowania, to zdecydowana czes¢ Polakdéw w ogodle nie dostrzega podejmowanych przez
nie inicjatyw. Autorzy raportu ze wspomnianego badania pisza: ,\Wiedza o sektorze ogranicza sie (...)
do wielkich akgcji nagtasnianych przez media. Niewiele osob ma $wiadomosc dziatan najliczniejszych

w Polsce organizacji sportowych czy kulturalnych”®,

Pojecie edukaciji
pozaformalnej jest

réznie rozumiane
i definiowane

Mtodziez jest
traktowana jako Zrédto
problemoéw

Dziatania organizacji
pozarzgdowych

w Polsce sq stabo
widoczne

58. Raport ,Mtodzi 2011’
ibidem, s. 283.

59. Podstawowe fakty o organi-
zacjach pozarzqdowych
- raport z badania, Sto-
warzyszenie Klon/Jawor,
2013, s. 21.



Beneficjenci
programu zachecani
sq do promowania

swoich dziatan oraz
wykorzystywania ich
rezultatow

Zwiekszanie
widocznosci dziatan
i upowszechnianie

ich rezultatow
przyczynia sie do
promowania edukacji
pozaformalnej

Wszystko to razem - wspomniany wczesniej brak zrozumienia dla idei, nietraktowanie na powaznie
mtodziezy lub patrzenie na nia jako na Zrédto problemdéw, stabos$c organizacji realizujacych dziatania
w ramach edukacji pozaformalnej - powoduje, ze pomimo ogromnej liczby réznorodnych projektow,
jakie maja miejsce co roku, ich widocznos¢ wcale nie jest najwieksza. Ewaluacja $rédokresowa pro-
gramu pokazuje, ze zdecydowanie najtatwiej je dostrzec na wsiach i w matych miasteczkach, gdzie
niewiele sie dzieje, ale zdecydowanie trudniej w duzych miastach, gdzie istnieje wiele organizacji i od-
bywa sie duzo wydarzen, wsréd ktorych te oparte na edukacji pozaformalnej stanowig tylko czesc.
W programie ,Mtodziez w dziataniu” podejmowane sg w zwiazku z tym rézne wysitki, aby zwiekszy¢
widocznos¢ edukacji pozaformalnej i znaczenie organizowanych przez mtodziez projektow. Jego be-
neficjenci zachecani sa do podjecia dziatan przyczyniajacych sie do szerszej promocji realizowanych
przedsiewzie¢, a takze do upowszechniania i wykorzystywania ich rezultatéw. W tym celu organiza-
torzy moga stosowac réznorodne metody i narzedzia - promocyjne materiaty i produkty, tworzenie
prezentacji, organizowanie seminariow i szkolen, pokazéw filmow, dyskusji, paneli, a takze wspotpra-
ce z mediami. Program zacheca do tego, aby rezultaty projektéw byty wykorzystywane nie tylko na
poziomie jednostkowym i organizacyjnym, lecz takze na poziomie polityki poprzez wtaczanie ich do
gtéwnego nurtu. Oznacza to zorganizowane i zaplanowane dziatania polegajace na przekonywaniu
decydentow do tego, aby wykorzystali koncepcje oraz rezultaty projektow i wigczyli je do systemow
i praktyk lokalnych, regionalnych, krajowych lub europejskich®. Organizatorzy powinni zadba¢ nie
tylko o promocje oraz upowszechnianie i wykorzystywanie rezultatow projektu, ale takze zaplanowac
i prowadzi¢ kontynuacje dziatan po jego zakonczeniu. Dzieki temu osiagniete rezultaty beda bardziej
widoczne, znane i trwate oraz beda wywieraty pozytywny wptyw na wiekszg liczbe mtodych (i nie
tylko) ludzi. W ten sposob organizatorzy podnoszg jakos$¢ swojej pracy i aktywnie przyczyniaja sie do
promowania edukacji pozaformalnej i zwiekszenia catosciowego oddziatywania programu ,Mtodziez
w dziataniu”. Nalezy oczywiscie mie¢ swiadomosc, ze zmiana podejsScia zarowno do mtodziezy, jak
i edukacji pozaformalnej nie nastapi w czasie funkcjonowania programu i bedzie wymagata jeszcze
wielu lat pracy. Niemniej jednak samo jego istnienie oraz dziatania podejmowane w celu zwiekszenia
widocznoséci edukacji pozaformalnej przyczyniaja sie do promowania jej w Polsce.

PYTANIA DO REFLEKSJI:

W jaki sposéb skutecznie promowac edukacje pozaformalng i jej dziatania?
W jaki sposéb zwiekszac jej widocznosc?

Jak zachecac organizatoréw do wykorzystywania rezultatéw projektow?

W jaki sposéb zachecac ich do kontynuowania dziatan?

WYZWANIE TRZECIE: UZNAWALNOSC EDUKACJI POZAFORMALNE)J

,Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia”, opublikowana w 1995 roku, miata wptyw na uznanie edu-
kacji pozaformalnej za jedng z fundamentalnych czesci strategii europejskich dotyczacych mtodziezy,
mobilnosci i uczenia sie przez cate zycie, zaréwno z perspektywy rozwoju osobistego, jak i zatrud-
nienia®. Niemal wszystkie inicjatywy w dziedzinie edukacji i szkolenia podkreélaja wzrost znaczenia
procesu uczenia sie przez cate zycie i zwracaja uwage na to, ze aby sprzyja¢ rozwojowi osobiste-
mu, aktywnemu obywatelstwu, wiaczeniu spotecznemu oraz poszerzeniu mozliwosci zatrudnienia,
,(...) proces uczenia sie musi zawiera¢ szeroki wachlarz elementéw edukacji formalnej, pozaformal-



nej i incydentalne]”™. W réznych dokumentach dotyczacych edukacji zwraca sie uwage na potrzebe Edukacja pozaformalna
zwiekszenia uznawalnosci (ang. recognition) edukacji zaréwno pozaformalnej, jak i nieformalnej. Wéréd jest partnerem

nich znajduje sie strategia dotyczaca edukacji przez cate zycie wskazujaca na docenienie uczenia sie, w realizacji koncepcji
w szczegolnosci zas identyfikacje, ocene i uznanie edukacji nieformalnej i pozaformalnej za jeden uczenia sie przez cate
z kluczowych priorytetéw. Coraz czesciej zacheca sie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej do promo- Zycie

wania polityki réwnych szans przez uznawanie szkolenia, umiejetnosci zdobywanych przez mtodych
ludzi w procesie edukacji pozaszkolnej oraz przez zidentyfikowanie réznych sposobéw uwierzytel-
nienia (po$wiadczenia) doswiadczen i kwalifikacji zdobywanych w jej ramach®. Opracowana przez
Zgromadzenie Parlamentarne Rady Europy ,Rekomendacja na temat edukacji pozaformalnej” zacheca
wszystkich, ktorzy ksztattuja polityke edukacyjng ,(...) do potwierdzenia, ze edukacja pozaformalna
jest fundamentalng czescig procesu edukacyjnego” oraz ,wzywa rzady i odpowiednie wtadze krajow
cztonkowskich do uznania edukacji pozaszkolnej jako faktycznego partnera w realizacji koncepcji nauki
przez cate zycie oraz w polityce wobec mtodziezy”®. Rada Ministrow Rady Europy przyjeta w 2003
roku ,Rekomendacje na temat promocji i uznania edukacji pozaformalnej dla mtodych ludzi”, w ktérej
postuluje sie, by rzady panstw cztonkowskich ,potwierdzity, ze edukacja pozaszkolna stanowi funda-
mentalny wymiar procesu edukacji przez cate zycie, a tym samym podjety prace nad rozwojem efek-

60. Przewodnik po programie

tywnych standardéw uznania edukacji pozaszkolne]”®. W dokumencie programowym ,Organizacje ,Mtodziez w dziataniu’,
mtodziezowe jako edukatorzy pozaszkolni — rozpoznajac nasza role” Europejskie Forum Mtodziezy tbidem, s. 10.

i . . . o | j . o . 61. M. Brzezirska-Hubert,
podkresla, ze ,(...) jednym z najwazniejszych wyzwan, przed ktérymi w najblizszym czasie stang decy- Uczenie sie pozaformalne,
denci, bedzie ustalenie efektywnych dziatan na rzecz lepszego zrozumienia i dowartosciowania przez formaine i nieformalne a wo-

L. . e lontariat europejski, artykut
mtodziez edukacji pozaszkolnej™=. niepublikowany, s. 1.

62. Dyrekcja Generalna Komi-

Pomimo wszystkich dziatan i srodkéw podjetych w celu docenienia edukacji pozaformalnej nie zawsze ?jLEl‘impfj\j\‘;ii "_Efzkaq'a
. . ., .. . L, . . I Kultura’, WWyaziar as.
jest ona uznawana za wazna i rownorzedng w stosunku do edukacji szkolnej czgs¢ procesu uczenia sig Mtodziezy Departamentu
przez cate zycie®. Decydenci w Polsce (i nie tylko) traktuja ja jak podkategorie w ramach edukacji, nie »Mtodziez, Spoteczenistwo

.. PO . . . . . , . . . , . obywatelskie, Komu-
doceniajac korzysci, jakie przynosi mtodym ludziom, organizacjom i spotecznosciom, ani tez wartosci nikacja” oraz Dyrekdia
pracy z mtodzieza i kompetencji realizujacych ja osob. Co wiecej, nie zawsze tez mtodzi ludzie sg $wia- Generalna Rady Europy

,Edukacja, Kultura i Dzie-
dzictwo, Mtodziez i Sport”,
Departament Mtodziezy
Dyrekcji ,Mtodziez i Sport
Tendencje i kierunki w roz-
poznaniu, uprawomocnieniu
i uznawalnosci procesu
ksztatcenia w sektorze mto-
dziezy, w: Doswiadczac
uczenia, ibidem, s. 55.

domi wiedzy i umiejetnosci, jakie dzieki niej zdobywaja.

»

»Biata Ksiega Ksztatcenia i Doskonalenia” (ang. White Paper on Education and Training) przed- 63. Ibidem, s. 55.
. . . . . P . . 64. Ibidem, s. 55.
stawia analize stanu oswiaty oraz kierunki i propozycje jej dalszego rozwoju. Jej pomyst 65. |b:dz$‘ Z 55,
zrodzit sie z inicjatywy Komisji Europejskiej i byt skutkiem dyskusji o potrzebie znaczacych 66. Policy Paper on Youth
zmian w polityce edukacyjnej krajéw europejskich. Powstata w 1996 roku, a uczestniczyli orsanisations as non-formal

educators - recognising our
W niej ministrowie zajmujacy sie sprawami spotecznymi i edukacjg oraz inne wazne postaci role, Europejskie Forum
I . Mtodziezy, s. 1.

zycia pUbllcango' 67. Policy Paper on Recognition
(http://europa.eu/documents/comm/white_papers/pdf/com95_590_en.pdf) of non-formal educa-

tion: Confirming the real
competencies of young
people in the knowledge
society, Europejskie Forum
Mtodziezy, 2005, s. 3.



UZNAWALNOSC EDUKACJI POZAFORMALNEJ

Kompetencji Edukacji pozaformalnej
zdobywanych przez jako waznej czesci
mtodych ludzi ' ‘ procesu uczenia sie

UZNAWALNOSC

Wartosci pracy ‘ Roli i kompetencji
z mtodziezq pracownikéw
mtodziezowych

Zrédto: autorstwo wtasne

Jak zatem zwiekszy¢ uznanie dla uczenia sie poza instytucjami edukacji formalnej i jego efektow?
Europejskie Forum Mtodziezy widzi potrzebe pracy na trzech poziomach - politycznym, spotecznym
i indywidualnym® - wskazujac tez na konieczne do podjecia érodki na kazdym z nich. Na poziomie
politycznym za niezbedne uznaje wzmocnienie organizacji mtodziezowych, w tym takze finansowe,
tak by mogty wspiera¢ mtodych ludzi - zaréwno tych, z ktérymi juz pracuja, jak i tych, ktorzy nie sa
jeszcze Swiadomi istnienia edukacji pozaformalnej i tego, co ona daje. To wazne, poniewaz poprzez
realizowane dziatania organizacje promuja idee spoteczenstwa opartego na wiedzy i przyczyniaja sie
do tego, ze mtodzi ludzie staja sie aktywnymi obywatelami majacymi swoj pozytywny wktad w zycie
spotecznosci na poziomie lokalnym, regionalnym i europejskim.

Uznanie edukacji ROZNE POZIOMY UZNAWALNOSCI EDUKACJI POZAFORMALNEJ | PRACY
pozaformalnej Z MLODZIEZA:

oznacza koniecznos¢ Uznanie spoteczne to proces, ktéry prowadzi do lepszego zrozumienia przez innych dzia-

tan podejmowanych w ramach edukacji pozaformalnej. W praktyce oznacza to, ze zaréwno
spotecznos¢ lokalna, jak i przedstawiciele innych sektoréw (publicznego, biznesowego) nie
tylko wiedza, czym jest realizowana w jej ramach praca z mtodzieza, ale tez maja do niej
Certyfikat Youthpass pozytywny stosunek.

zwigksza uznawalnosc Formalne uznanie dotyczy oficjalnego statusu roznych aspektow edukacji pozaformalnej
kompetencji zdobytych
dzieki edukacji
pozaformalnej

pracy na réznych
poziomach

i pracy z mtodzieza (np. uznanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych w procesie uczenia sie po-
zaformalnego za réwnorzedne z kompetencjami zdobytymi w instytucjach edukacji formal-
nej; oficjalna akredytacja pozaformalnego ksztatcenia/programéw nauczania przez formalne
organy akredytacyjne; licencjonowanie oséb pracujacych z mtodzieza i treneréw; oficjalne
uznanie zawodu pracownika mtodziezowego przez panstwo itp.).

Uznanie polityczne odnosi sie do tworzenia i rozwoju odpowiedniej polityki dotyczacej edu-
kacji pozaformalnej i pracy z mtodzieza.

Indywidualne uznanie oznacza swiadomos¢ wtasnych kompetencji uzyskanych dzieki edu-
kacji pozaformalnej, Swiadomos¢ wartosci, jaka niesie wtasna praca z mtodymi ludzmi, oraz
dbanie o jej jakos¢, Swiadomos¢ wtasnego sposobu pracy i procesu uczenia sie w dziataniach
edukacji pozaformalnej.

Na podstawie: Unlocking Doors to Recognition. Setting up strategies for better recognition of youth work
68. Ibidem, s. 4. and non-formal education/learning in your context



Na poziomie spotecznym Europejskie Forum Mtodziezy widzi potrzebe, aby lokalne, krajowe i miedzy-
narodowe instytucje uznaty wartos¢ pracy z mtodzieza, a takze by zwiekszona zostata $wiadomos¢
korzysci, jakie przynosi ona jednostkom i spoteczenstwu. Natomiast na poziomie indywidualnym - ko-
nieczne jest uznanie wszystkich posiadanych kompetencji bez wzgledu na to, w jaki sposdb zostaty
zdobyte - poprzez edukacje formalng, pozaformalng czy nieformalna. Forum postuluje odejscie od
koncentrowania sie na zdobytych w szkole stopniach na rzecz rzeczywistych wynikéw uczenia sie
i uczynienia jednostki centrum tego procesu. Przyczyni sie to do zwiekszenia elastycznosci i mobilno-
Sci mtodych ludzi w systemie zaréwno edukacyjnym, jak i zawodowym.

Dazac do zwiekszenia uznawalnosci edukacji pozaformalnej i efektow uczenia sie w jej ramach, program
Mtodziez w dziataniu” wprowadzit certyfikat Youthpass, ktéry poswiadcza zdobyte w dziataniach edu-
kacji pozaformalnej kompetencje. Przyczynia sie on takze do refleksji nad osobistym procesem uczenia
sie, zwiekszenia zatrudnienia mtodych ludzi i pracownikéw mtodziezowych oraz spotecznego uznania
dla pracy z mtodymi ludzmi. Wprowadzeniu certyfikatu towarzyszyty rézne obawy - z jednej strony
o nadmierng formalizacje edukacji pozaformalnej, z drugiej o to, ze sam dokument zacznie sie liczy¢
bardziej niz proces uczenia sie; z trzeciej, ze nie zdobedzie zaufania w Swiecie, w ktorym nadal licza sie
zewnetrznie uzyskane oceny. Wyniki badan ewaluacji srédokresowej programu ,Mtodziez w dziataniu”
pokazuja, ze pomimo promowania certyfikatu nie jest on szeroko znany wsréd uczestnikéw projektow
realizowanych w programie (styszato o nim 52 proc, ankietowanych uczestnikow oraz 69 proc. koordy-
natoréw projektow). Co wiecej, wsréd znajacych go uczestnikdw nie ma przekonania co do tego, ze jest
on skutecznym narzedziem pomagajacym w zyciu zawodowym czy edukacji formalnej. Dla programu
oznacza to koniecznos¢ jego dalszej promocji. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze nawet jesli nie jest on
jeszcze szeroko rozpoznawalny, to petni wazng role, z jednej strony zachecajac mtodych ludzi do refleksji
nad tym, jaka wiedze i umiejetnosci zdobywajg, realizujac dziatania w ramach edukacji pozaformalnej,
a z drugiej pokazujac innym instytucjom i pracodawcom istnienie takiej formy uczenia sie i jej efektéw.

CERTYFIKAT YOUTHPASS

Zwiekszenia
zatrudnienia
mtodych ludzi
i pracownikéw
mtodziezowych

CERTYFIKAT
YOUTHPASS
PRZYCZYNIA
il Refleksji
nad osobistym
procesem
uczenia sie

Spotecznego
uznania dla pracy
z mtodziezq

Zrédto: autorstwo wtasne



CERTYFIKAT YOUTHPASS

Kazda osoba, ktéra uczestniczyta w projekcie programu ,Mtodziez w dziataniu”, ma prawo
otrzymac certyfikat Youthpass. Przedstawia on i poswiadcza umiejetnosci oraz rezultaty osig-
gniete w procesie uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego w trakcie projektu. Youthpass
to nie tylko dokument, ale takze proces uswiadamiania sobie uczenia sie zachodzacego na
kazdym etapie projektu, refleksji nad nim oraz prowadzenia jego dokumentacji. Tworzenie

certyfikatu oparte jest na samoocenie zdobytych kompetencji i ich opisaniu. Mtodym lu-
dziom moze w tym procesie towarzyszy¢ osoba wspierajaca.

Poprzez Youthpass Komisja Europejska gwarantuje, ze uczestnictwo w programie zostanie
uznane za do$wiadczenie edukacyjne oraz za okres ksztatcenia pozaformalnego i ksztatcenia
nieformalnego. Dokument ten moze by¢ bardzo przydatny w dalszym rozwoju osobistym,
ksztatceniu i pracy zawodowej uczestnika.

www.youthpass.eu Youthpass

Youthpass to nie jedyny dokument potwierdzajacy kompetencje zdobyte w ramach edukacji pozafor-
malnej - w ramce ponizej znajduja przyktady innych dokumentéw opracowanych przez rézne organi-
zacje i instytucje.

» YOUTHPASS www.youthpass.eu

» THE YOUTH WORKER PORTFOLIO (RADA EUROPY) www.coe.int/t/dg4/youth/

= EUROPASS (KOMISJA EUROPEJSKA) http:/europass.cedefop.europa.eu/pl/home

» NEFIKS (SELOWENIA) www.talentiran.si/en-nefiks

» RECREATIONAL STUDY BOOKLET (FINLANDIA) www.uk.ecorys.com/europeaninventory/
publications/inventory/goodpractice/euro_inv_gp_fi_youthacademy.pdf

» CULTURAL/INTERNATIONAL COMPETENCY RECORD (NIEMCY)
www.kompetenznachweiskultur.de

» CERTIFICATE INTERNATIONAL (NIEMCY)
www.nachweise-international.de/en/what-are-certificates-international-for.html

® |IN.T.R.A ELECTRONIC PORTFOLIO (W£OCHY) - W JEZYKU WtOSKIM www.solcosrl.it

®» YOUTH ACHIEVEMENT AWARDS (WIELKA BRYTANIA)
www.youthachievementawards.org/index.aspx

PYTANIA DO REFLEKSJI:

W jaki sposéb zwiekszac¢ uznawalnos¢ edukacji pozaformalnej jako waznej czesci procesu
uczenia sie?

Jak spowodowac, aby edukacja pozaformalna zostata doceniona w innych srodowiskach?
Jak zwiekszac¢ uznawalnos¢ kompetencji zdobytych w ramach edukacji pozaformalnej?
Jak zwiekszac uznawalnosc pracy z mtodymi ludZzmi?




WYZWANIE CZWARTE: JAKOSC DZIAtAN EDUKACJI POZAFORMALNE)J

Jakos¢ dziatan realizowanych w ramach edukacji pozaformalnej to wazny temat, o ktérym duzo sie ostat-
nio na réznych szczeblach rozmawia i dyskutuje, miedzy innymi z racji tego, ze jest on mocno zwiazany
z zagadnieniem uznawalnosci. Potrzeba docenienia edukacji pozaformalnej i zwiekszenia jej prestizu
oznacza konieczno$¢ zbudowania zaufania do dziatan realizowanych w jej ramach jako dobrze przygoto-
wanych i opracowanych. Pojawia sie oczywiscie pytanie, w jaki sposob to zapewnié. W ramach programu
,Mtodziez w dziataniu” (ale takze innych) co roku organizowane sa dziatania o bardzo réznym charakterze
- lokalne projekty, miedzynarodowe seminaria i szkolenia, zagraniczne staze, krotkie wymiany mtodzie-
zowe i dtuzsze wyjazdy wolontariackie. Stojg za nimi rozne organizacje i rézni ludzie, inaczej rozumiejacy
zaréwno edukacje pozaformalna, jak i swoja prace. Czy da sie zatem stworzy¢ obowiazujace dla wszyst-
kich standardy? Oczywiscie kwestia jakosci nie dotyczy jedynie poszczegdlnych dziatan realizowanych
w ramach edukacji pozaformalnej, ale tez catego sektora i zaangazowanych w niego ludzi i stron:

D uczestnikéw, ktérzy powinni mie¢ mozliwosé brania udziatu w dobrych jakosciowo dziataniach,

e treneréw i organizatoréw (a takze organizacji jako catosci), ktérzy cheg, aby jakosc ich oferty
w zakresie edukacji pozaformalnej byta doceniania,

e sponsoréw i wtadz publicznych, ktérzy chcg mie¢ pewnos¢, ze przeznaczone na dziatania
edukacji pozaformalnej srodki i zaoferowane wsparcie zostaty wtasciwie wykorzystane,

o dla decydentdw, aby mieli poczucie, ze tworzona przez nich polityka dotyczaca tego sektora
edukaciji jest wtasciwie realizowana,

e dlawszystkich podmiotow uczestniczacych w pozaformalnym sektorze edukacji, aby zyskac
uznanie dla sektora jako cato$ci®.

NAJWAZNIEJSZE DOKUMENTY ODNOSZACE SIE DO JAKOSCI DZIAEAN | SZKOLEN
W EDUKACJI POZAFORMALNEJ NA SZCZEBLU EUROPEJSKIM:

® Biata Ksiega ,Nowe impulsy dla mtodziezy europejskiej” (Komisja Europejska: 2001)

®»  The report of the Curriculum and Quality Development Group (Komisja Europejska
i Rada Europy: 2001)

»  The recommendation of the Committee of Ministers of the Council of Europe on the
promotion and recognition of non-formal education/learning within the European
youth field (Rada Europy: 2003)

» The working paper: Pathways towards validation and recognition of education, training
and learning in the youth field (Komisja Europejska i Rada Europy: 2004)

»  Decyzja o utworzeniu programu ,Mtodziez w dziataniu” 2007-2013 (Parlament
Europejski: 2006)

»  The resolution of the Council of the European Union on the recognition of the value
of non-formal and informal learning within the European youth field (Council of the
European Union: 2006)

Jakos¢ dziatan
edukacji pozaformalnej

zwiqgzana jest
z zagadnieniem
uznawalnosci

69. H. Fennes, H. Otten,
Quality in non-formal educa-
tion and training in the field
of European youth work,
publikacja internetowa,
wrzesien 2008, s. 19.



70. Ibidem, s. 21.

)

Dyskusja o jakosci dziatan edukacji pozaformalnej to duze wyzwanie, zwazywszy na fakt, ze trudno
zdefiniowac ,jakos¢” - to subiektywny termin, czesto bardzo réznie rozumiany. Mozna go wiec rozpa-
trywac na wiele sposoboéw - jeden z nich dotyczy trzech ptaszczyzn:
o Jakosc¢ struktur, czyli warunkow, w jakich dziataja rozne instytucje realizujace dziatania
edukacji pozaformalnej (aspekt organizacyjny, prawny i spoteczny), zasoby ludzkie,
jakimi dysponuja, wtaczajac w to kompetencje pracownikow, w tym zwtaszcza oséb
pracujacych z mtodzieza; zasoby materialne i finansowe, infrastruktura itp.
o Jakos¢ procesu, czyli sposob, w jaki organizacje prébuja osiggnac swoje cele
- planowanie i organizacja tresci i metod, analiza potrzeb uczacych sig, oferowane
wsparcie dla uczestnikow, relacja miedzy trenerami i uczacymi sie itp.
o Jakos¢ wynikow: zdobyte dzieki podjetym dziataniom wiedza, umiejetnosci, postawy
uczestnikow, a takze gotowosc¢ do ich zastosowania w innych obszarach”.

Wedtug Fennesa i Ottena najwazniejszymi czynnikami, jakie maja wptyw na jakos¢ dziatan podejmo-

wanych w ramach edukacji pozaformalnej, sa:

. kontekst dziatart edukacyjnych,

e zwiazek celow edukacyjnych z potrzebami uczacych sie i spoteczenstwa,

o format realizowanych dziatan (czas trwania, miejsce, sposoby uczenia, liczba
uczestnikdw, trenerdw itp.),

e pedagogiczne podejscie i zasady,

e sposdb realizacji programu (metodologia, konstrukcja poszczegdlnych metod i ich
kolejnos¢, przeznaczony na nie czas oraz ich zwigzek z zaplanowanymi celami),

e migjsce zajec (przestrzen, potrzebny sprzet itp.),

. relacja miedzy uczacymi sie i trenerami/pracownikami mtodziezowymi,

e ewaluacja dziatan i ich kontynuacja.

W ramach programu ,Mtodziez w dziataniu” kwestie zwigzane z dbaniem o jako$¢ w projektach sta-
nowig czes¢ kryteriéw finansowania (sg one opisane w przewodniku po programie). Jest to kluczo-
wy aspekt wszystkich wspieranych w nim przedsiewzie¢, co znalazto odzwierciedlenie w zasadach
przyznawania srodkéw w réznych akcjach i podakcjach, gdzie duze znaczenie ma jakos¢ wspotpracy
partnerskiej, fazy przygotowawczej, programu dziatan i ewaluacji, a takze ochrony i bezpieczenstwa
uczestnikdw. Generalnie jednak nie istnieje spojny i uzgodniony opis tego, czym jest jakos¢ w dzia-
taniach edukacji pozaformalnej i jak ja mierzy¢ bez nadmiernego sformalizowania dziatai. Dlatego
tez wiekszos$¢ organizacji tworzy swoje wtasne standardy, ktore czasami, podobnie jak w programie
,Mtodziez w dziataniu”, stanowig element kryteriow finansowania. Fennes i Otten zwracajg uwage,
ze aby zwigkszy¢ jakos¢ funkcjonowania catego sektora, musza by¢ one bardziej przejrzyste, spéjne
i zorganizowane w systematyczny sposéb. Trudnos¢ tymczasem polega na tym, ze czesto zalezg one
od kontekstu i sytuacji, a ponadto sa trudno mierzalne. Z tego powodu jest to jedno z najwiekszych
wzywan dla Swiata edukacji pozaformalne;.



STANDARDY JAKOSCI DLA POZAFORMALNEJ EDUKACJI | SZKOLEN:

»  dziatanie opiera sie na podstawowych zasadach edukacji pozaformalnej,

» dziatanie odpowiada na potrzeby spotecznosci, w ktorej jest realizowane,

»  dziatanie jest tak zaplanowane i opracowane, aby zrealizowato okreslone wczesniej
cele, a takze uwzgledniato ewentualne nieplanowane wyniki,

®  dziatanie jest dobrze zaprojektowane, zaplanowane i przeprowadzone, zaréwno pod
wzgledem edukacyjnym, jak i organizacyjnym,

® na realizacje dziatania przeznaczono odpowiednie materiaty,

» realizacja dziatania jest monitorowana i oceniana.

STANDARDY JAKOSCI DLA EDUKACJI POZAFORMALNEJ | SZKOLEN NA POZIOMIE
EUROPEJSKIM:

®  dziatanie uwzglednia zasady i praktyke edukacji miedzykulturowe;j,
»  dziatanie przyczynia sie do realizacji celéw polityki mtodziezowej na poziomie
europejskim.

Zrédto: H. Fennes, H. Otten, Quality in non-formal education and training in the field of European youth
work

PYTANIA DO REFLEKSJI:

Jak definiowac ,jakos¢” w dziataniach edukacji pozaformalne;?

W jaki sposéb tworzy¢ standardy jakosci?

Jak o nie dbac?

Co zrobié, aby byty one spdjne i przejrzyste zaréwno dla uczestnikéw, jak i oséb z zewngqtrz?

WYZWANIE PIATE: PRZYGOTOWANIE MEODYCH LUDZI NA EDUKACJE POZAFORMALNA
ORAZ OSOB, KTORE ICH WSPIERAJA

Z opisu zasad i filozofii edukacji pozaformalnej (rozdziat 1 i 2) mozna wnioskowac, ze mtodzi ludzie z ta-
twoscia sie w niej odnajduja. | chod jest tak w wielu przypadkach, jednoczesnie trzeba zwréci¢ uwage
na fakt, ze dla czesci z nich taki sposéb uczenia sie moze by¢ na tyle nowy, ze aby mogli w nim uczest-
niczy¢ i w petni z niego korzystac, trzeba ich do tego najpierw przygotowac®. Dzieje sie tak z réznych
powodow. Po pierwsze aktywna forma, w jakiej prowadzone s3 zajecia, moze kojarzyc¢ sie gtownie
z zabawag, co wynika z wyniesionego ze szkoty przekonania o uczeniu sie jako procesie polegajagcym na
spedzaniu czasu w szkolnych tawkach, biernym stuchaniu nauczyciela, pamieciowym opanowywaniu
materiatu z podrecznikéw i na réznych formach sprawdzania zdobytej wiedzy. Po drugie zaskoczeniem
moze byc¢ holistyczne podejscie do uczenia sie, ktore oprocz intelektu angazuje cate ciato cztowieka.
Stanowi ono przeciwienstwo systemu obowigzujacego w szkotach nastawionych przede wszystkim
na zdobywanie wiedzy i intelektualny wymiar uczenia sie. Po trzecie trudnosciag moze by¢ wtaczenie
w dziatania mtodych ludzi przyzwyczajonych do indywidualnej pracy, podczas gdy w edukacji poza-
formalnej wazna jest umiejetnosc funkcjonowania w grupie i uczenia sie od jej cztonkdw. | wreszcie

71. K. Wojciechowska, prezen-
tacja podczas Konferencji
,Edukacja pozaformalna a ry-
nek pracy” zorganizowanej
w 2009 roku przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji.



Mtodzi ludzie nie
zawsze sq gotowi na

dziatania edukacji
pozaformalnej

Wazne jest umiejetne
zachecenie mtodych

ludzi do udziatu oraz
przygotowanie ich
do tego

72. K. Wojciechowska, ibidem.

edukacja szkolna nie przygotowuje mtodych ludzi na wziecie odpowiedzialnosci za wtasny proces
uczenia sie, kreujac raczej bierng postawe i oczekiwanie ,bycia nauczonym”. Mtodzi ludzie, dla ktorych
szkota jest jedynym dostepnym modelem uczenia sie, moga czuc sie zaskoczeni i nieprzygotowani na
zupetnie odmienny system oferowany przez edukacje pozaformalna.

W programie ,Mtodziez w dziataniu” w kazdym roku w réznych, zarowno lokalnych, jak i miedzyna-
rodowych, projektach biorg udziat tysigce czasem bardzo mtodych ludzi, dla ktérych jest to czesto
pierwszy kontakt z edukacjg pozaformalng i mozliwosciami, jakie oferuje. Ze wzgledu na swoj mtody
wiek i brak doswiadczenia sg oni na ogét nieSwiadomi tego, czym jest pozaformalne uczenie sie, jak
sie w nim odnalez¢ i czego oczekiwacé. Wyzwaniem i zarazem waznym zadaniem jest dla organizatorow
umiejetne zachecenie mtodych ludzi do wziecia w udziatu w roznorodnych projektach poprzez uatrak-
cyjnienie oferty zaje¢® i pokazanie korzysci, jakie moga przynieé¢, a takze odpowiednie przygotowa-
nie ich na nowy system uczenia sie. To o tyle wazny element, ze brak wsparcia i nadmierne oczekiwa-
nia (na przykfad szybkiego przejecia odpowiedzialnosci za wtasny proces uczenia sie) moga zniechecic¢
mtodych ludzi do péZniejszych prob angazowania sie w dziatania edukacji pozaformalnej. Szczegdélnie
istotne jest to w przypadku 0séb z mniejszymi szansami, ktére moga potrzebowad wiekszego wsparcia
i zaangazowania, a czasem takze (przynajmniej na poczatku) ukierunkowania.

Wazna jest w tym procesie rola 0sob wspierajacych, wsrdd ktérych moga sie znalez¢ miedzy innymi
pracownicy mtodziezowi (na przyktad pracownicy domow kultury czy réznych stowarzyszen mtodzie-
zowych), liderzy, mentorzy, trenerzy czy facylitatorzy. W programie ,Mtodziez w dziataniu” to oni dbaja
o zapewnienie odpowiedniego $rodowiska uczenia sie, zbadanie potrzeb uczestnikéw i dostosowanie
do nich zaje¢, wyjasnienie, czym jest edukacja pozaformalna i na czym polega proces uczenia sie w jej
ramach. Aby jednak mogto miec¢ to miejsce, musza oni sami znac¢ i rozumiec jej filozofie i zasady oraz
umie¢ stosowac je w praktyce. Nie istnieje jednak jednolity system przygotowywania ich do petnienia
tych rél. Odpowiadajac na te potrzebe, w programie ,Mtodziez w dziataniu” powstata akcja poswiecona
rozwojowi ich kompetencji. W jej ramach dofinansowywane sa szkolenia oséb pracujacych z mtodzieza
i w organizacjach mtodziezowych, a w szczegoélnosci lideréw projektow, doradcow mtodziezowych i oso-
by nadzorujace projekty w tej dziedzinie. Wspierana jest takze wymiana do$wiadczen, fachowej wiedzy
i dobrych praktyk pomiedzy osobami pracujacymi z mtodzieza i w organizacjach mtodziezowych.

PYTANIA DO REFLEKSJI:

Jak przygotowywac mtodych ludzi na edukacje pozaformalng?

Jak przekonacd, ze edukacja pozaformalna to inny sposéb uczenia sie?

Jak przygotowywac osoby wspierajgce mtodych ludzi do petnienia tej roli?
Jak wspieraé bez odbierania autonomii?

WYZWANIE SZOSTE: FINANSOWANIE EDUKACJI POZAFORMALNE)J

Na koniec wecale nietatwe wyzwanie dotyczace finansowania edukacji pozaformalnej. Wspominali-
Smy wczesnigj, ze ,Mtodziez w dziataniu” to najwiekszy program wspierajacy roznorodne przedsie-
wziecia realizowane przez mtodych ludzi. Inne organizacje, ktére moga finansowac ich pomysty, albo
posiadaja mniej srodkow, albo tez przeznaczaja je na dziatania skierowane do scisle okreslonych grup
(np. w miejscowosciach do 10 tysiecy mieszkancow). Dodatkowo program ,Mtodziez w dziataniu”



jako jeden z nielicznych wspiera projekty o charakterze miedzynarodowym. Wszystkie te czynniki
powoduja, ze z jego oferty korzysta co roku wiele organizacji. Czes$¢ z nich to wieloletnie struktury,
preznie dziatajace na rzecz edukacji pozaformalnej i mtodziezy, ktére maja sprawdzonych sponsorow
i doswiadczenie w pisaniu wnioskéw do réznych instytucji grantodawczych. Jednoczesnie tez istnieja
organizacje, ktorym z réznych powodéw trudniej uzyska¢ dofinansowanie. Z jednej strony dlatego,
ze brakuje im doswiadczenia, z drugiej — poniewaz $rodki udostepniane przez administracje samo-
rzadowa lub innych grantodawcéw sg czesto nieadekwatne w stosunku do prowadzonych przez nie
dziatan. Dla tych pierwszych program ,Mtodziez w dziataniu” jest jednym z kilku Zrédet finansowania,
a brak dotacji nie wptywa na sposéb ich funkcjonowania. Te drugie czesto ograniczajg sie do zdoby-
wania srodkéw na realizowanie swoich przedsiewzie¢ jedynie z funduszy programu. Ma on szczegolne
znaczenie dla organizacji dziatajacych w matych miejscowosciach, gdzie brakuje instytucji, do ktérych
mtodzi ludzie mogliby sie zwrdéci¢ z prosba o wsparcie, i gdzie nikt nie zajmuje sie nimi z ramienia
jednostek samorzadu lub jednostki te nie sg zainteresowane wspieraniem ich w jakikolwiek sposdb.

Taka sytuacja wynika z jednej strony z opisywanego we wczesniejszych podrozdziatach braku zrozu-
mienia idei edukacji pozaformalnej i korzysci, jakie przynosi, oraz podejscia do mtodych ludzi jako grupy
spotecznej, a z drugiej takze ze stabo funkcjonujacej w naszym kraju (podobnie jak w wielu innych krajach
postkomunistycznych) polityki mtodziezowej rozumianej jako stanowiona przez rzad polityka wspierania
mtodych ludzi. Nie istnieje spojna strategia w tym obszarze, a ta, ktéra zostata wypracowana, nie byta
jednoczesnie realizowana™. (..) Wedtug opinii 0séb zajmujacych sie zawodowo mtodzieza (pracow-
nikow organizacji mtodziezowych) polityka mtodziezowa przez ogdt rozumiana jest jako edukacja, do-
finansowanie positkdw, swietlic, boisk czy komputeréow w szkotach. Klasyfikowana jest automatycznie
wsrod polityk spotecznych, czesto zwiazanych ze zdrowiem lub sportem” . Ogranicza sie ona na ogét
do zapewnienia mtodym ludziom potrzeb bytowych i socjalnych, zamiast jak w zatozeniach umozliwi¢
im uczestnictwo w zyciu publicznym oraz udziat w zyciu spotecznym, kulturalnym i politycznym. Luke
stworzong przez nieistniejaca polityke mtodziezowa panstwa wypetnia miedzy innymi program ,Mto-
dziez w dziataniu”. To tutaj mtodzi ludzie moga szukac wsparcia dla realizacji swoich pomystéw i planow,
na ktore rzadko przeznaczane sg $rodki publiczne. Istnienie programu umozliwia funkcjonowanie wielu
istniejacych w mniejszych miejscowosciach organizacji, a jego zamkniecie miatoby daleko idace konse-
kwencje zaréwno dla nich, jak i dla realizowanych przez nie przez nie dziatan w ramach edukacji pozafor-
malnej. Dlatego wtasnie jej finansowanie nadal stanowi w naszym kraju ogromne wyzwanie.

»Polityka mtodziezowa uznawana jest w krajach europejskich za miedzyresortows, zintegro-
wang polityke wobec mtodych ludzi, wywodzaca sie z ich potrzeb. Celem polityki mtodziezo-
wej jest stworzenie odpowiednich warunkéw bytowych dla mtodych ludzi, umozliwienie im
uczestnictwa w zyciu publicznym, udziatu w zyciu spotecznym, kulturalnym i politycznym na
réwni z innymi grupami spotecznymi”.

Strategia Panstwa dla Mtodziezy na lata 2003-2012

PYTANIA DO REFLEKSJI:

Kto powinien wspierac i finansowac edukacje pozaformalnq?

W jakim stopniu powinny by¢ wydatkowane na ten cel fundusze publiczne?
Jak zachecic¢ wtadze lokalne do wspierania dziatan mtodych ludzi?

Dla niektoérych
organizacji program

,Mtodziez w dziataniu”
jest jedynym Zrédtem
finansowania

73. Chodzi o Strategie
Panstwa dla Mtodziezy na
lata 2003-2012, ktdra
koordynowato i monitoro-
wato Biuro ds. Mtodziezy
w Ministerstwie Edukacji
Narodowe;j.

74. Ewaluacja $rédokresowa
dziatania programu ,Mto-
dziez w dziataniu”, ibidem,

s. 47.
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W poprzednich rozdziatach przygladalismy sie réznym typom edukacji, by nastepnie skoncentrowac
sie na filozofii i zasadach edukacji pozaformalnej, a takze na korzysciach, jakie przynosi réznym zaan-
gazowanym w nig podmiotom, i wreszcie stojacymi przed nig wyzwaniami. Ten poswiecamy gtosom
mtodych ludzi - uczestnikdw, liderow, osdb wspierajacych, koordynatordw i organizatorow réznych
projektéw realizowanych w ramach programu ,Mtodziez w dziataniu”. Tworzac te publikacje, chcemy
pokazac, w jaki sposdb dziatania te wptywaja na zaangazowane w nie osoby, jak je oni postrzegaja
i jaka maja dla nich wartos¢. Mamy nadzieje, ze zamieszczone ponizej wypowiedzi pozwolg czytelniko-
wi spojrzec¢ na program ,Mtodziez w dziataniu” oczami naszych partnerow, ludzi, ktérzy z pasja tworza
projekty mtodziezowe badz z mtodzieza wspdtpracuja.

Wywiady poruszaja kilka watkow - tego, co motywuje mtodych ludzi do brania udziatu w projektach
edukacji pozaformalnej, jaka maja dla nich wartos¢, jakie kompetencje dzieki nim zdobyli, co w nich
zmienity, a takze co zmienito sie w spotecznosci lokalnej, w ktérej miaty miejsce dziatania i na czym
polega praca oséb wspierajgcych mtodziez. Zobaczmy zatem, co miaty do powiedzenia poszczegodlne
osoby. Zacznijmy od motywacji.

GABRIELA DUDZINSKA

Urodzona w 1989 roku absolwentka kierunkéw pedagogicznych na
Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, ktére od zawsze
byty jej pasjg. Obecnie nauczycielka oraz wiceprezes w Fundacji Strefa
Dziatania. Wieloletnia animatorka i koordynatorka ds. projektow
unijnych w Salezjanskim Stowarzyszeniu Wychowania Mtodziezy

w Bydgoszczy. W wolnym czasie lubi stucha¢ muzyki, czytac ksigzki,

a coraz czesciej podrézowac.

PYTANIE: CO MOTYWUJE MtODYCH LUDZI DO REALIZACJI PROJEKTOW, KTORE ZMIENIAJA
ZASTANA RZECZYWISTOSC, | JAK WPEYWA TO NA ICH ROZWOJ INDYWIDUALNY?

Motywacje mtodych ludzi do realizacji projektow sa bardzo rézne i moim zdaniem zaleza od indywidu-
alnej postawy wzgledem otaczajacej cztowieka rzeczywistosci. Na poczatku mojej dziatalnosci, ktéra
rozpoczeta sie wczesnie, bo okoto 15. roku zycia, nie zdawatam sobie sprawy, ze mam mozliwosc
oddziatywania na najblizsze otoczenie, nie przyktadatam do tego wagi. Wtedy gtdéwna motywacja byta
che¢ spozytkowania poktadow energii, kontaktu z réwiesnikami, czerpania korzysci i zabawy. Z bie-
giem czasu, gdy miatam mozliwos¢ uczestniczenia w réznego rodzaju projektach, szkoleniach, konfe-
rencjach, spotykatam bardziej doswiadczonych w dziatalnosci spotecznej mtodych ludzi, ksztatcitam
sie w wybranym przez siebie kierunku, a takze podjetam trud swiadomego rozwoju, zmienitam swoje
podejscie do rzeczywistosci oraz mojego miejsca w Swiecie. Jestem swiadoma i wierze w to, ze mam
realny wptyw na otaczajaca mnie rzeczywistos¢, i sam fakt $wiadomosci mozliwosci wprowadzania
zmian jest dla mnie najbardziej motywujacy.

Motywuje mnie

mozliwosc
wprowadzania zmian




Z biegiem czasu,
uczestniczgc w réznych
projektach, zmienitam
swoje podejscie do
rzeczywistosci oraz

mojego miejsca

w Swiecie. (...) Jestem
Swiadoma i mam
wptyw na otaczajgcq
mnie rzeczywistos¢

Nie podoba mi sie bierna postawa mtodych ludzi wzgledem dzisiejszego $wiata i staram sie dziatac¢
w opozycji do tego stanowiska. Jeszcze bardziej sprzeciwiam sie postawie krytykanckiej — wyszuku-
jacej faktycznie obecne wady - jednak bez podejmowania trudu znalezienia propozycji rozwigzania.
Checia podejmowania namystu nad rzeczywistoscia, a przede wszystkim dziatania staram sie ,zarazi¢”
innych. W tym celu realizuje projekty dotykajace gteboko wnetrza mtodego cztowieka. Uwazam, ze
jedynie sformutowanie osobistych wnioskow i rozwoj indywidualny moga stale oddziatywac na osobe
ludzka w kazdym wieku.

Innym powodem, ktory motywuje mnie do dziatania, jest chec zrobienia czegos dla innych - zabranie
grupy mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych do innego miasta czy zorganizowanie teatrzyku dla dzieci
z rownie potrzebujacych rodzin. Wszystkie dziatania, jakie podejmuje w celu zmiany otaczajacej mnie
rzeczywistosci, maja znaczacy wptyw na moj rozwdj osobisty, co rowniez zacheca mnie do pracy. To
podczas dziatalnosci spotecznej uksztattowatam swaoj charakter, uwrazliwiajac go na drugiego czto-
wieka i potrzeby otaczajacych mnie ludzi. Rozwinetam swoje zdolnosci interpersonalne - nauczytam
sie pracowac zarowno w zespole, jak i indywidualnie, poszerzytam umiejetnosci kierowania grupa,
rozwiagzywania konfliktow i szybkiego podejmowania decyzji, duzo tatwiej przychodza mi wystapienia
publiczne i wyrazanie wtasnych opinii.

Zobaczmy teraz, jakie wartosci mozna wynies¢ z realizacji projektéw i co mogqg one zmienic
w mtodym cztowieku.

ANDRZEJ SLEDZ

Doktorant na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego,
absolwent |l Mtodziezowej Akademii Lokalnych Lideréw, animator
spoteczno-kulturowy od 14 lat zwigzany z réZnymi organizacjami
mtodziezowymi i pozarzqdowymi, w ostatnich latach takze

ruchami miejskimi. W 2011 roku koordynowat | Ogélnopolskie
Forum Organizacji Mtodziezowych ,Forum dla Przysztosci”.
Zainteresowania: nauki spoteczne i humanistyczne, w szczegélnosci
problematyka pamieci zbiorowej i historia idei.

PYTANIE: JAKIE KOMPETENCJE ZYSKUJESZ, REALIZUJAC PROJEKTY MtODZIEZOWE,
I JAK PRZENOSISZ TO NA PRACE Z GRUPA?

Dosy¢ trudno mi wskazac precyzyjnie te kompetencje, jakie zdobywam, pracujac przy projektach,
co wynika z prostego faktu, ze znaczna czes¢ naszych codziennych dziatan, jak planowanie sobie
harmonogramu zaje¢ na uczelni czy organizowanie imprezy urodzinowej dla przyjaciela, czesto
bardzo przypomina prace projektowa w naszych organizacjach. Sfera zycia prywatnego mocno
sie przenika z aktywnoscig spoteczna - to, czego ucze sie w jednej z nich, wykorzystuje w drugiej



i vice versa. Szukajac tych kompetencji, o ktére bytbym ubozszy, nie poswiecajac sie aktywno-
Sci spotecznej, wskazatbym na pierwszym miejscu prace w trudnym srodowisku, jakie zwykle
stanowia zespoty realizujace projekty. Kazda z oséb wchodzacych do grupy najczesciej dziata
bezinteresownie, w swoim wolnym czasie i z mniej lub bardziej jawnymi oczekiwaniami. Pracujac
jako lider, musisz o tym wszystkim pamietac i tak organizowac zespot i prace, aby znalez¢ ztoty
Srodek pomiedzy czesto bardzo gérnolotnymi planami, jakie stawia przed soba grupa, a realnymi
zasobami i mozliwosciami. Pojawia sie tu jeszcze jedna trudnos¢ - potrzebna jest umiejetnosc
wynajdywania takich rozwigzan, ktore nie gubig wartosci indywidualnych, oryginalnych pomy-
stow, pozwalajac cztonkom grupy czu¢, ze to, co robig, jest takze ich wtasnym wktadem. Nabiera
to szczegodlnego znaczenia w pracy z grupa sktadajaca sie z silnych indywidualnosci, z ktoérych
kazda probuje przeforsowac wtasng koncepcje. Dodatkowa niezwykle istotng kompetencja, ktora
doskonale w trakcie realizowania projektéw, jest efektywnosc. Nauczytem sie tak stawiac cele,
przygotowac zespot i planowac zadania, aby faktycznie zrealizowac¢ wyznaczony cel. Nie byto-
by to mozliwe bez nastepnej waznej rzeczy, jaka jest organizowanie sobie czasu, planowanie
i przewidywanie. Mysle, ze kazda osoba, ktora miata okazje koordynowac projekt, zna znaczenie
tych trzech czynnosci. Oczywiscie bywaja wyjatki, ale sadze, ze kluczem do dobrego zorganizo-
wania i przeprowadzenia danego dziatania jest uporzadkowana i zaplanowana praca, czesto nie
miesiac, dwa lub trzy, lecz nawet rok przed akcja. Ostatnig z kompetencji, o ktérych chciatbym
wspomnie¢, jest umiejetnos¢ podejmowania decyzji. Nawet najlepiej przemyslane dziatanie zaska-
kuje nas w trakcie realizacji nagtymi zwrotami. Konieczne jest wtedy sprawne i nierzadko szybkie
podejmowanie decyzji, ktére zwykle nie sg tatwe, a do tego bywaja obcigzone konsekwencjami
chociazby finansowymi lub rzutujacymi na jakos¢ efektu. Dlatego wtasnie duza odpowiedzialnos¢
spoczywajgca na liderze w trakcie realizowania projektu stanowi przestanke do ksztattowania
w sobie kompetencji decyzyjnosci.

Jesdli chodzi o dzielenie sie z innymi i wykorzystywanie zdobywanej wiedzy i umiejetnosci, to je-
stem zdania, ze najlepszymi ku temu okolicznosciami sa wtasnie kolejne projekty. O ile bowiem
szkolenia kreujg pewna sytuacje modelowa, odrealniong, o tyle dziatania w $rodowisku charak-
teryzuja sie cata ztozonosciag swiata spotecznego. Poprzez prace przy przedsiewzieciach, od tych
niewielkich o zasiegu lokalnym, do duzych, ogdlnokrajowych, mam szanse weryfikacji swojego
przygotowania, a takze praktycznego wykorzystania nabytych umiejetnosci.

Mysle, ze bardzo wazna w tym przypadku jest rowniez obserwacja wszystkich dziatarh wtasnych
i grupy z pewnej szerszej, zewnetrznej perspektywy oraz szczegélna dbatos¢ o wspdlne omawianie
i przedyskutowywanie zwtaszcza tych fundamentalnych kwestii, jak cele, misja itp. Odpowiednia
troska o wycigganie wnioskow i analizowanie przebiegu procesu realizacji projektu jest, jak sadze,
najkrétsza droga do sukcesu.

Nauczytem sie
tak stawiac cele,
przygotowac zespot

i planowac zadania, aby
faktycznie zrealizowac
wyznaczony cel




Nauczytem sie,

ze ludzie sq rézni,

a ,inny” nie oznacza
»gorszy”. Przekonatem
sie, ze kazdy z nas

ma inne potrzeby,

a praca w grupie
niekoniecznie musi
by¢ meczarniq. Kazdy
ma inny styl pracy,
ktory sprawdza

sie w pewnych
warunkach. Bardzo
wazne byto dla mnie
nauczenie sie dzielenia
sieodpowiedzialnosciq
i delegowania zadan

PRZEMYStAW FIGIEL

Urodzony w 1986 roku w Olsztynie. Ukoriczone dwie szkoty
podstawowe, jedno liceum i dwa kierunki studiéw, w sumie
ponad 22 lata edukacji. Od 7 lat zaangazowany w dziatalnos¢
organizacji pozarzqdowych, przez ponad 4 lata petnit funkcje
prezesa fundacji. Lokalny patriota - niezmordowanie ttumaczy
réznice miedzy Warmiq a Mazurami. Prywatnie - szczesliwy.

PYTANIE: JAKIE WARTOSCI WYNIOSEES Z PROJEKTOW, W KTORYCH BRALES UDZIAE,
| CO SIE W TOBIE DZIEKI NIM ZMIENItO?

Odpowiedz na tak postawione pytanie jest dla mnie bardzo trudna, poniewaz bratem udziat w wielu
projektach. Kazdy z nich byt inny, kazdy z nich czego$ mnie nauczyt. Trudno jest odpowiedzie¢ na to
pytanie takze dlatego, ze zmiana to proces - dtugotrwaty, ale ciggle postepujacy. Dlatego tez uchyle
sie od odpowiedzi wprost. Zamiast tego powiem, co zmienito sie we mnie dzieki projektom - realizo-
wanym od 2007 roku az do dzis.

Doswiadczenie zdobywane podczas projektow bardzo przydaje sie na co dzien. Oto konkretny przy-
ktad. Ostatnio bytem w sklepie, u optyka. Robitem dos¢ duze, jak na moja kieszen, zakupy. Gdy miatem
zaptacic, zapytatem pot zartem, pof serio, czy przy zakupach powyzej 200 zt nie ma jakichs gratisow.
Okazato sie, ze byty! Wyszedtem ze sklepu z dodatkami wartymi okoto 40 zt. Kilka lata temu z pew-
noscia bym tego nie zrobit - nie miatbym odwagi. Tej $miatosci nauczyt mnie projekt w Turcji. Tam
targowanie sie jest wrecz obowiazkiem - w przeciwnym wypadku z pewnoscia mocno przeptacisz.
Tak tez myslatem, ze ,ja tego nie potrafie”. A jednak - w tamtych warunkach, w tamtym miejscu, byto
to wrecz naturalne.

Od kiedy realizuje projekty, nauczytem sie tez, ze ludzie sg rézni, a ,inny” nie oznacza ,gorszy”. Przeko-
natem sie, ze kazdy z nas ma inne potrzeby, a praca w grupie niekoniecznie musi by¢ meczarnia. Kazdy
ma inny styl pracy, ktory sprawdza sie w pewnych warunkach. Bardzo wazne byto dla mnie nauczenie
sie dzielenia sie odpowiedzialnosciag i delegowania zadan. Brzmi zawile, ale jest bardzo proste. Gdy
realizowatem swoj pierwszy projekt, probowatem wszystko zrobi¢ i zorganizowac sam. Chodzitem do
sklepu, zajmowatem sie strong formalng, przygotowywatem dokumentacje, zajmowatem sie uczest-
nikami... Wytrzymatem tak 3 dni. W koncu okazato sie, ze musze by¢ w kilku miejscach jednoczesnie
i — postawiony pod $ciang - poprositem o pomoc znajomych. Ich reakcja catkowicie mnie zaskoczyta
- nie tylko nie odmaéwili mojej proshie, ale z entuzjazmem zaczeli pytac, czy moga zrobic cos jeszcze.
Byt to pierwszy krok na drodze do nauczenia sie zarzadzania ludzmi. Obecnie nie sprawia mi problemu
poproszenie kogo$ o pomoc badZ powierzenie mu odpowiedzialnosci. Zrozumiatem, ze powierzanie
nowych zadan jest korzystne dla obu stron - z jednej strony mnie jest tatwiej, a z drugiej - kto$ moze
naby¢ nowe doswiadczenie i umiejetnosci.



Na koniec wspomne jeszcze o najwazniejszym — projekt i to, co sie podczas niego dzigje, jest niezapo-
mnianym przezyciem. By¢ z kims$ kilka dni na projekcie to tak, jak znac¢ go od wiekéw. W jego trakcie
poznajesz ludzi w réznych sytuacjach i bardzo tatwo przekonujesz sig, czy mozna na nich polegac.
W ten sposob poznatem wiele wspaniatych oséb i uwazam to za najcenniejsze z dotychczasowych
doswiadczen.

SEBASTIAN PUT

Student Politechniki Wroctawskiej oraz inicjator i realizator wielu
lokalnych projektéw majqgcych na celu integracje i aktywizacje
spoteczenstwa w rodzinnym miescie Zabrzu. Swoje dziatania gtownie
kieruje do mtodziezy. Zatozyciel Nieformalnej Grupy Mtodziezowej JAW,
ktora po dwdch latach zostata przeksztatcona w Stowarzyszenie JAW.
Aktywnie kierowat dziataniami stowarzyszenia i motywowat cztonkéw
do dziatania.

PYTANIE: JAKA ZMIANE ZAUWAZYLISCIE W SRODOWISKU LOKALNYM W EFEKCIE ZREALI-
ZOWANYCH PRZEZ WAS PROJEKTOW?

W $rodowisku lokalnym zachodzi powolna przemiana w podejsciu ludzi do otaczajacej ich rzeczywi-
stosci. Ludzie, widzac nasze dziatania, chetnie angazuja sie w przerdzne inicjatywy. Podoba im sie to,
ze mtodzi ludzie sa w stanie tak wiele zdziata¢ w miescie, organizujac przerdzne wydarzenia kulturalne.
To napetnia innych energia do aktywnosci spotecznej. Okazato sie, ze to nie tylko lokalna wtadza po-
winna organizowac zycie mieszkancoéw - to takze od nas zalezy, jak miasto bedzie wygladato. Miasto
jest dla nas i to my, ktorzy tu zyjemy, mozemy je budowac i zmieniac. Zwiekszyto sie zainteresowanie
ludzi tym, co sie dzieje wokot nich.

Zmiany zwiazane sa takze z projektami realizowanymi przez stowarzyszenie. Zdajemy sobie sprawe, ze
nie jestesmy w stanie pojedynczymi projektami zbawic¢ swiata, ale kilkaset mtodych ludzi nauczylismy
podstaw pierwszej pomocy przedmedycznej. Dzi$ ich $wiadomos¢ jest znacznie wieksza i zdobyte
umiejetnosci wykorzystuja w praktyce.

W ostatnim projekcie zwrdcilismy uwage na to, ze mtodzi ludzie powinni mysle¢ nad swoim wtasnym
zyciem i kierowac tym, co robig - bo tylko od nich zalezy ich przyszta kariera zawodowa. Efektem
projektu byto zwiekszenie autorefleksji nad sobg oraz rozwoj przedsigbiorczosci.

W innym projekcie dbalismy o kondycje fizyczng mieszkancow. Czesto otrzymujemy informacje, ze
ludzie chetnie korzystaja z stworzonych przez nas sciezek do biegania - faktycznie udato nam sie
zwiekszy¢ aktywnosc fizycznag zardwno mtodych, jak i starszych zabrzan! Mieszkancy zauwazyli, ze
bieganie jest zajeciem dajacym radosc. Najwieksza role odgrywa jednak zwiekszenie spotecznego za-
angazowania w miejsce, w ktérym mieszkamy. Ludzie odczuwaja, ze to jest nasze - czyli to my powin-
nismy o to dbac, pielegnowac i dziata¢ w ten sposdb, aby dawato nam to korzysci.

Zadbalismy

o kondycje fizyczng
mieszkancéw - ludzie
chetnie korzystajq ze
stworzonych przez nas

sciezek do biegania.
Udato nam sie
zwiekszy¢ aktywnosc
fizyczng mtodych

i starszych zabrzan




Zmienit sie stosunek
do nas - z ,grupy
docelowej”, dla ktorej
nalezy organizowacé
projekty, stalismy sie
grupq inicjatywnaq,
ktéra sama realizowac
akcje

Ludzie poprzez
aktywne wtqgczanie sie
w nasze akcje zaczeli
zZmieniac podejscie

do angazujqce;j sie
mtodziezy

Ciekawy jest takze aspekt indywidualnego rozwoju podczas realizacji projektow. Mtodzi ludzie zauwa-
zyli, jak istotna jest edukacja pozaformalna i jak wiele daje im to w zyciu codziennym. Osoby zaangazo-
wane szybko nabywaja umiejetnosci dobrej komunikacji, staja sie odwazne i otwarte na $wiat. Udato sie
zmieni¢ podejscie do zycia - szkota daje wiedze, ale nie daje umiejetnosci, ktére sa niesamowicie istotne.

LENA GtOWACKA

Specjalistka ds. social media w Laboratorium EE. Organizatorka
projektu ,Odkryjmy kolor w Zaosiu!” przeznaczonego dla dzieci

Z miejscowosci, w ktdrej mieszka. Wspétzatozycielka Grupy Tworczej
luli lali odpowiedzialnej za projekt ,Wielka Wymiana Ksigzkowa”
realizowany w Tomaszowie Mazowieckim oraz Fundacji highlight/
inaczej. Cztonek zarzqdu Fundacji ,Ttocznia”. Absolwentka
Mtodziezowej Akademii Lokalnych Lideréw. Wraz z innymi
MALL-owiczami w 2011 roku zorganizowata | Ogélnopolskie Form
Organizacji Mtodziezowej ,Forum dla Przysztosci”.

PYTANIE: JAKA ZMIANE W SRODOWISKU LOKALNYM ZAUWAZY+AS W EFEKCIE
ZREALIZOWANYCH PRZEZ WAS PROJEKTOW?

Poprzez realizacje naszych projektow mozna byto zauwazy¢ powolne, ale zachodzace wsréd srodo-
wiska lokalnego zmiany. Ludzie poprzez uczestnictwo, aktywne wtgczanie sie w nasze akcje zaczeli
zmieniac¢ podejscie do angazujacej sie mtodziezy. Najtrudniejsze byto pierwsze zetkniecie — odczuwal-
ny byt wtedy dystans, pewnego rodzaju niewiara w nasza dziatalnos¢. Wraz z uptywem czasu srodowi-
sko lokalne zaczeto zupetnie inaczej podchodzi¢ do nowosci, nowych projektéw, nowych propozyciji.
Zmienit sie takze stosunek do nas - z opinii ,grupy docelowej”, dla ktérej nalezy organizowac projekty,
stajemy sie takze postrzegani jako grupa inicjatywna - ta, ktéra sama potrafi wyjs¢ z inicjatywa, sama
moze zaczac¢ realizowac akcje. Szczegdlnie zauwazalne jest to na ptaszczyZnie zrealizowanych projek-
tow. Podczas naszych poczatkéw nierzadko zderzalismy sie niechecia zaréwno ze strony wtadz, orga-
nizacji teoretycznie pomagajacych, wspierajacych, jak i grup, do jakich adresowalismy swoje dziatania.
Czulismy, ze jestesSmy testowani, ze od tego, jak wyjda nam pierwsze akcje, zalezy dalszy odbior tego,
co robimy. Ciekawym aspektem byt takze poczatkowy dystans naszych réwiesnikow. Przekonanie ich
do swojej dziatalnosci byto jednym z najtrudniejszych stojacych przed nami zadan. Sukcesywnie ich
opinia wobec dziatalnosci trzeciosektorowej zaczeta sie zmieniac, co wiecej - sami wtaczali sie w nasze
projekty, aktywnie pomagali przy organizacji, a pdzniej sami wychodzili z inicjatywa, zaczeli przygoto-
wywac wtasne akcje.

Wsrod srodowiska lokalnego stworzyta sie przestrzen, w ktorej mtodym grupom dziatania tatwiej jest
zaczac, a ich pomysty od razu nie spotykaja sie z odrzuceniem. Poprzez realizacje przez nas, jak i inne
mtodziezowe grupy, kolejnych projektéw znalazty sie osoby chetnie uczestniczace w dziataniach od-
dolnych, popierajace je. Przekonali sie do ,mtodych” projektéw i tworzg wokot nich bardzo pozytywna
energie, ktéra motywuje do dalszego dziatania. Poprzez te grupe ludzi czujemy, ze mamy dla kogo
dziata¢ i nasze akcje maja sens.



Pisalismy o tym, jak wazna jest rola oséb wspierajqcych. Zobaczmy zatem, jak widzq jq osoby,
ktére na co dzien pracujq z mtodymi ludzmi, jakie korzysci im przynosi i jak starajq sie zachowac
réwnowage miedzy wspieraniem i przejmowaniem odpowiedzialnosci za dziatania mtodziezy.

KATARZYNA KASZUBA

Z wyksztatcenia socjolog, ukonczyta takze podyplomowe studia
europejskie na Uniwersytecie w Maastricht oraz Studium Polityki
Zagranicznej Akademii Dyplomatycznej Polskiego Instytutu Spraw
Miedzynarodowych. Wspétpracqg miedzynarodowq zajmowata sie juz

na studiach, nastepnie przez caty czas w swojej pracy zawodowej

- gtéwnie w instytucjach publicznych, na réznych jej szczeblach.

Od 2004 roku zajmuje sie takze projektami mtodziezowymi. Dotychczas
zrealizowata ponad 40 projektéw, ale chyba najblizsze sq dla niej te
realizowane wspdlnie z nimi.

PYTANIE: JAKIE SZANSE DLA SPOtECZNOSCI LOKALNEJ NIOSA PROJEKTY REALIZOWANE
PRZEZ MtODYCH LUDZI W PANSTWA SRODOWISKU?

Zwykle w otoczeniu, w Srodowisku, ktére wczesniej nie miato stycznosci z projektami mtodziezowymi
(niezaleznie od ich charakteru i zasiegu), istnieje przekonanie, ze to szkota jest miejscem, w ktérym
mtodziez sie uczy, ale ma tez zorganizowany czas wolny. Procz szkot mtodziez moze realizowac swoje
zainteresowania w domach kultury, klubach sportowych, swietlicach prowadzonych przez stowarzy-
szenia i fundacje. Juz jednak samo stwierdzenie ,mtodziez ma zorganizowany czas wolny” zawiera
sobie ten element ,ubezwtasnowolnienia” mtodych ludzi. Zwykle to my, dorosli, bazujac na wtasnych
doswiadczeniach z mtodosci i swoim ,szkietku i oku”, staramy sie narzuci¢ mtodym ludziom formute
naszym zdaniem najlepsza i najatrakcyjniejsza. Zapominamy, ze to, co fascynowato mtodych ludzi
15 lat temu, odeszto juz czesto do lamusa, ze nasze pojecie ,atrakcyjnosci” niekoniecznie jest iden-
tycznie rozumiane przez wspoétczesnych nastolatkow. Na to naktadaja sie dosy¢ czesto krzywdzace
stereotypy: ,jaka ta dzisiejsza mtodziez jest nieodpowiedzialna”, i mamy gotowy schemat standardo-
wego powielania schematu pod nazwa ,organizacja czasu wolnego dla mtodziezy” - czyli, Zeby nic nie
wymkneto sie spod czujnego i lepiej wiedzacego oka dorostych.

Projekty realizowane przez mtodziez w naszym miescie, szczegdlnie te w ramach programu ,Mto-
dziez w dziataniu”, otworzyty mtodym ludziom, ale i dorostym, zupetnie nowg formute oraz perspek-
tywe dziatania i myslenia o tym, jak mtodzi ludzie moga sie realizowac i spedza¢ czas. Doskonale
pamietam pierwszy projekt mtodziezowy (wymiane mtodziezy w ramach Akgcji 1.) i trudnosc ze zna-
lezieniem oséb chetnych do przygotowania i realizacji tego projektu. Reakcja mtodych ludzi byta
niejako reakcja obronng - ,znowu czego$ beda od nas chcieli”, ,znowu nam co$ narzuca”. Udato
nam sie zebrac¢ grupe wspaniatych 8 mtodych ludzi, ktorzy po realizacji projektu stali sie najlepszy-
mi promotorami tej formy aktywnosci. Po trzech latach pracy w Mtawie i realizacji kilku projektow
mtodziezowych w Mtawie mtodziez juz wie, ze projekt to najwieksza przygoda w zyciu, a poniewaz
w kazdym projekcie staraliSmy sie zosta¢ zauwazeni i zrobi¢ cos fajnego takze dla mieszkancéw -
projekty mtodziezowe postrzegane sa bardzo pozytywnie przez mieszkancow, rodzicéw, radnych,



Projekty realizowane

W haszym miescie
otworzyty mtodym
ludziom, ale i dorostym,
zupetnie nowq formute
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Nalezy pamietac, ze
mtodzi ludzie majg
prawo popetniac
btedy

ktorzy na sesjach kazdorazowo wyrazaja dla nich aprobate poprzez akceptacje wktadu wtasnego
miasta w realizowane projekty.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania nie byty akcjami jednorazowymi. W tym roku podczas Europej-
skiego Tygodnia Mtodziezy Burmistrz Miasta Mtawa - Stawomir Kowalewski, podpisat z przedstawicie-
lami nieformalnej grupy M-Lideréw porozumienie o wspotpracy. Ta wspodtpraca to przede wszystkim
pomoc w utworzeniu w Mtawie Centrum Mtodziezowego oraz wypracowanie przez miasto, wspolnie
z mtodzieza, dokumentu pod nazwa ,Polityka Miasta Mtawa na rzecz wspierania mtodziezy i inicjatyw
mtodziezowych”. By¢ moze brzmi to bardzo powaznie, ale chodzi nam przede wszystkim o to, by for-
malnie wtaczy¢ mtodych ludzi w lokalne dziatania, da¢ im szanse wypowiedzenia sie w sprawach dla
nich istotnych i wstuchac sie w ten gtos z nalezng atencja.

Grupa M-lideréw to w 100 proc. mtodzi ludzie uczestniczacy w dotychczasowych projektach mtodzie-
zowych realizowanych przez miasto. Powstanie tej grupy traktuje jako najwiekszy sukces dotychczas
realizowanych projektow. Przejecie inicjatywy przez mtodziez, odwaga w wyrazaniu swoich potrzeb,
przetamanie bariery w kontaktach z osobami, ktére podejmuja decyzje w sprawach dotyczacych mto-
dziezy, wtaczenie sie aktywnie w zycie lokalnej spotecznosci i zapat do dalszego dziatania - mam
nadzieje, ze dzieki dziataniom tej grupy nasze miasto zyska nowa energie.

OKTAWIA GORZENSKA

Absolwentka filologii polskiej oraz studiéw podyplomowych:

dramy, wiedzy o kulturze i zarzqdzania oswiatq. Wspédtpracowata

z Uniwersytetem Gdanskim na polu dramy. Autorka artykutéw na
temat edukacji miedzykulturowej i projektow, blogerka. Interesuje jq
edukacja miedzykulturowa, tematyka praw cztowieka oraz edukacja
pozaformalna. Od 1 wrzesnia 2014 r. dyrektor Gimnazjum nr 1

w Gdyni.

PYTANIE: W JAKI SPOSOB ZNALEZC ROWNOWAGE MIEDZY WSPIERANIEM
MEODZIEZY A PRZEJMOWANIEM ODPOWIEDZIALNOSCI ZA DZIAtANIA
REALIZOWANE PRZEZ MtODYCH?

Edukacja pozaformalna nie narzuca sztywnych ram procesowi uczenia sie, a tym samym daje duze
mozliwosci liderom mtodziezowym, by w nieszablonowy sposdb wspierali dziatania realizowane przez
mtodych. Znalezienie réwnowagi miedzy dawaniem wsparcia uczestnikom a braniem odpowiedzialno-
Sci na barki dorostych - bywa problemem. Pierwszym waznym aspektem jest realne zaangazowanie
mtodziezy w prace nad tworzeniem projektu - juz na etapie planowania i pisania aplikacji. Jezeli temat
i dziatania naprawde wynikaja z potrzeb grupy, przyszta praca nad ich realizacja bedzie bardziej owocna.
Wymiana pomystéw z mtodziezg z zagranicy nie stanowi problemu dzieki komunikatorom czy grupom
spotecznosciowym - uczestnicy nie tylko moga wspottworzy¢ projekt, ale takze lepiej sie poznac. Ko-
lejng wazng kwestig jest wtasciwe przygotowanie mtodych do dziatan, niestety, bardzo czesto ten etap



zostaje pominiety przez dorostych. Dobrym pomystem moze byc¢ zorganizowanie warsztatéw, ktére po-
zwola na lepsze poznanie grupy, przedyskutowanie tematu projektu, planowanych dziatan, wszystko
oczywiscie z wykorzystaniem metod edukacji pozaformalnej. W1asciwie przygotowani uczestnicy beda
czuli prawdziwa odpowiedzialnosc za realizacje zadan, ktore sami zaplanowali. Kolejnym aspektem jest
Swiadomos¢ liderow, ktorzy czesto sa skupieni na realizacji zaplanowanych dziatan, a zapominajg o tym,
Ze sam proces - czyli nauka poprzez dziatanie - jest duzo wiecej wart niz produkt koncowy, taki jak np.
film czy przedstawienie. Wazne, by pamietac, ze to wtasnie dzieki pracy nad projektem mtodziez nabywa

umiejetnosci spotecznych, uczy sie miedzy innymi pracy w grupie, rozwigzywania problemdéw, samo- fgxgejx:;miedzy
dzielnosci, planowania, odpowiedzialnosci za swoje decyzje, a tym samym ma prawo popetniac btedy. wspieraniem mtodziezy
Madry lider to taki, ktory wspiera, inspiruje, prowokuje do refleksji, a nie ten, kto méwi, co i jak nalezy a przejmowaniem
robic. Powinien on takze pamietac, jak wazna jest ewaluacja dziatan i czas na refleksje. odpowiedzialnosci

wymaga traktowania
W trakcie realizacji projektu ,Mtodziez w dziataniu” - ,Spoteczne wtaczanie poprzez kulture uliczng” mtodziezy jak

zadaniem uczestnikow byto miedzy innymi zaplanowanie programu przedstawienia ulicznego oraz pla- partneréw, a nie
nu prob. Stworzenie 45-minutowego programu, planu préb oraz napisanie listu do wtadz miasta oka- uczniow

zato sie zadaniem ponad sity mtodych. Mtodziez nie mogta dojs¢ do porozumienia, biernie czekata na

decyzje liderow. Krok po kroku - poprzez dyskusje oraz kilkukrotne dawanie czasu (15 minut) - grupa

wypracowata program, najpierw wybrata lidera (w drodze gtosowania), a nastepnie pod jego przewod-

nictwem stworzyta list oraz plan dziatan, ktory obejmowat wszystkie komponenty sztuki ulicznej oraz

angazowat wszystkich uczestnikéw, zgodnie z ich preferencjami. Pomimo emocji, sporéw, zmecze-
nia - mtodziez miata satysfakcje ze zrealizowanego dziatania, a jej zaangazowanie nastepnego dnia
w prace nad przedstawieniem byto niezwykte - petne pasji i autentycznej odpowiedzialnosci. Podczas
dziennej refleksji i ewaluacji koncowej wszyscy uczestnicy podkreslali, ze to popotudnie, mimo ze
bardzo burzliwe, wiele ich nauczyto.

Reasumujac, znalezienie rownowagi miedzy wspieraniem mtodziezy a przejmowaniem odpowiedzial-
nosci za realizacje dziatart przez mtodych jest mozliwe, wymaga jednak od lideréw $wiadomosci, czym
jest edukacja pozaformalna, oraz traktowania mtodziezy jak partnerow, a nie jak uczniéw - poczawszy
od etapu planowania do ewaluacji.
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http://ec.europa.eu/education/pdf/doc125_en.pdf - ,The Copenhagen Declaration” (Deklara-
cja Kopenhaska)
http://ec.europa.eu/youth/archive/whitepaper/download/whitepaper_en.pdf - ,European
Commission White Paper A new impetus for European youth” (Biata Ksiega Komisji Europej-
skiej poswiecona mtodziezy)
http:/ue.eu.int/uedocs/cms_Data/docs/pressdata/en/ec/84335.pdf - ,The European Youth
Pact” (Europejski Pakt na rzecz Mtodziezy)
http:/eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2006:168:0001:0003:EN:PDF

- ,Resolution of the Council and of the Representatives of the Governments of the Member
States, meeting within the Council, on the recognition of the value of non-formal and infor-
mal learning within the European youth field” (rezolucja Rady Europy dotyczaca uznawalnosci
edukacji pozaformalnej i nieformalnej)
http:/ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/eqfO8_en.pdf - ,The European Qualifica-
tions Framework for Life Long Learning” (broszura Komisji Europejskiej)

www.infed.org/biblio/b-nonfor.htm - artykut poswiecony edukacji pozaformalnej
www.salto-youth.net/download/630/reportbridges.pdf - raport z konferenciji ,Bridges for
Recognition” poswieconej uznawalnosci edukacji pozaformalnej

www.youth-partnership.net/youth-partnership/publications/Coyote/11/Index - magazyn
,Coyote” w catosci poswiecony edukacji pozaformalnej
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