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Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Paristwa rece publikacje skierowana do przedstawicieli szkét

— dyrektoréw, nauczycieli, pracownikédw administracji, ktérzy widza potrzebe rozwoju
swoich placéwek poprzez realizacje projektéw miedzynarodowych.

Taka wtasnie mozliwos¢ daja: Erasmus+ — program Unii Europejskiej na lata
2014-2020 w dziedzinie edukacji, szkolen, mtodziezy i sportu oraz program eTwinning.
Opieraja sie one na budowaniu miedzynarodowej spotecznosci szkét, nauczycieli
i ucznidw wspétpracujacych ze soba za pomoca narzedzi internetowych. Oba programy
prowadzi w Polsce Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) — Narodowa Agencja
programu Erasmus+ (NA), umozliwiajac wszechstronny rozwdj coraz wigkszej
liczbie uczestnikéw.

Sektor Edukacji szkolnej' programu Erasmus+ obejmuje inicjatywy, ktére moga
by¢ realizowane przez szkoty na wszystkich etapach edukacyjnych (od przedszkola
do szkoty Sredniej):

— w ramach Akgji 1. Mobilnos¢ kadry edukacji szkolnej — projekty majace na

celu poprawe jakosci ksztatcenia dzieki wyjazdom zagranicznym pracownikéw
placéwek oswiatowych, np. zorganizowane kursy jezykowe lub metodyczne,
specjalistyczne szkolenia czy obserwacja pracy zagranicznej szkoty partnerskiej
lub innej organizacji zwiazanej z edukacja szkolng (job shadowing);

— w ramach Akcji 2. Wspéfpraca szkét — projekty polegajace na wspétdziataniu

szkét z réznych krajéw nad wspdélnym tematem badz problemem

do rozwiagzania. Projekty maja wzmacnia¢ potencjat szk6t do wspotpracy
miedzynarodowej, zdobycia wiedzy i umiejetnosci oraz prowadzi¢ do poprawy
jakosci ksztatcenia w szkotach partnerskich. Inicjatywy te wspieraja
miedzynarodowe wymiany grup uczniéw, by promowac wartosci zwigzane

z tolerancja i wiaczeniem spotecznym?.

Projekty eTwinning wiazg si¢ zazwyczaj z wykorzystywaniem nowych technologii
oraz narzedzi internetowych do wspdtpracy miedzy szkotami partnerskimi, rozwojem
kompetencji jezykowych oraz duzym zaangazowaniem uczniéw. Moga przybierac¢
rézne formy — od krétkich projektéw skupionych na konkretnym problemie
do wieloletnich i szerokich inicjatyw. Nie sa zwiazane ze zdobyciem dofinansowania.

1 W tym poradniku przedstawiamy mozliwosci sektora Edukacja szkolna. Niemniej szkoty moga takze brac udziat

w akcjach innych sektoréw, np. Mtodziez czy Ksztatcenie i szkolenia zawodowe.

2 Szczegdbtowy opis zatozen programu Erasmus+ i sektora Edukacji szkolnej mozna znalezé w Przewodniku po programie
Erasmus+: ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/introduction/how-to-read-programme-guide_pl

oraz na stronie Narodowej Agencji programu Erasmus+: www.erasmusplus.org.pl.
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Niniejszy przewodnik zostat przygotowany, by przedstawié¢ mozliwosci
wymienionych programéw edukacyjnych, ich elastycznosd oraz szersza palete
potencjalnych korzysci ptynacych z realizacji projektéw. Korzysci te beda tym wigksze,
im lepiej przemyslana i zaplanowana bedzie koncepcja przedsiewziecia. Wtasnie dlatego
proponujemy zapoznanie si¢ z metodologia jego konstruowania. Punktem wyjscia
powinny by¢: analiza potrzeb szkoty (zdiagnozowanie obszaréw, ktére warto poprawic),
sformutowanie odpowiednich celéw, zaplanowanie dziatan, za pomoca ktérych cele
te beda osiggane, oraz wypracowanie rezultatéw, stanowiacych z kolei odpowiedz
na potrzeby.

Po przejsciu tego procesu i ustaleniu, dlaczego chcemy realizowaé konkretny
projekt oraz co za jego pomoca chcielibySmy osiagnac, nalezy sie¢ zastanowié, na ktéra
z mozliwosci oferowanych przez programy sie zdecydujemy. Tego wyboru warto
dokonad, bioragc pod uwage dtugofalowe plany rozwoju szkoty, a takze analizujac
biezagce mozliwosci prowadzenia dziatan: doswiadczenie w realizacji projektow
oraz mozliwosci kadrowe. Inicjatywy, ktére moga by¢ realizowane w ramach Mobilnosci
kadry, Wspoétpracy szkét czy projektédw eTwinning maja swoje cechy charakterystyczne,
zwiazane ze specyfika akcji czy programu moga by¢ realizowane na rézna skale, lecz
wszystkie daja szanse na wszechstronny rozwéj placéwki poprzez wymianeg dobrych

praktyk, doskonalenie zawodowe nauczycieli i wzrost kompetencji uczestnikéw
projektdw. Potraktowanie przedsiewziecia jako elementu przyczyniajacego sie
do realizacji dalekosieznych planéw rozwoju placéwki (a nie jako jednorazowe;j
aktywnosci), wzmacnia ptynace z niego korzysci, przektadajac efekty osobiste
bezposrednich uczestnikdéw na poziom instytucjonalny czy nawet systemowy.

Dlatego tez w tym przewodniku nie znajda sie instrukcje dotyczace wypetniania
whnioskdéw konkursowych?. Natomiast poinstruujemy, jakie kroki nalezy podjac,
by napisaé dobry projekt. Z naszych doswiadczen wynika, ze zastosowanie
przedstawionej w publikacji metodologii znaczaco przektada sig nie tylko na jakos¢
planu projektowego, zwigkszajac szanse na zdobycie dofinansowania, lecz takze
na jakos¢é prowadzonych dziatan i osiggnietych rezultatéw.

Poradnik skonstruowano w taki sposéb, by przekaza¢ Czytelnikom zaréwno
wiedze metodologiczng o planowaniu wybranych obszaréw projektu, jak i informacje
o poszczegdlnych typach projektéw — Mobilnosci kadry, Wspétpracy szkét i eTwinning.
Te jednak s uzupetnieniem wiodacych merytorycznych tresci — wskazujac
na charakterystyczne, kluczowe elementy danego typu projektdw, ktére réwniez
nalezy zaplanowad.

Zespol Edukacji szkolnej i programu eTwinning

3 Instrukcje te s3 zamieszczone na stronie erasmusplus.org.pl/eforms.

ﬁ Home


http://erasmusplus.org.pl/eforms

Korzysci plynace z realizacji
programow Erasmus+ i eTwinning

1

Erasmus+
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4 )

Nawiazanie
wspotpracy z innymi
szkotami w catej Europie
— umiedzynarodowienie

pracy szkoty
. J

4 )

Rozwéj kompetenciji
jezykowych uczniéw
i nauczycieli, praktyczna

nauka jezyka
- J

4 )
Mozliwosé poznania
krajow europejskich

przez nauczycieli, innych
pracownikoéw i uczniow

- J

4 )

Wzrost umiejetnosci
w zakresie postugiwania
sie nowoczesnymi

technologiami (TIK)
- J
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1.
Koncepcja
projektu



Projekt - zlozone przedsiewziecie przeznaczone do realizacji
w okreslonym czasie, prowadzace do osiagniecia
wyznaczonego celu przy okreslonych zasobach.

OKRESLONY CZAS OKRESLONE POTRZEBY
BUDZET
CELE PROJEKTU
MOBILNOSCI
REZULTATY

ZARZADZANIE RYZYKIEM

WSKAZNIKI PROJEKTU
KOMUNIKACJA

| WSPOLPRACA
MONITORING | EWALUACJA

UPOWSZECHNIANIE
| TRWALOSC REZULTATOW
(OTWARTE LICENCIJE)

1.1. Analiza potrzeb

Prace nad koncepcja projektu nalezy rozpoczaé od analizy potrzeb instytuciji, czyli
zastanowienia sie, z jakimi problemami mierzy sie szkota, co wymaga poprawy w jej
funkcjonowaniu, np. okreslenia, w jakich obszarach nauczania osiggane sg najnizsze
wyniki lub ktére kompetencje uczniéw i nauczycieli chcielibySmy podnosié. Juz na etapie
planowania projektu warto wigc odpowiedzie¢ na pytanie, jaka zmiang w organizacji
pracy lub sposobie nauczania wprowadzié, by polepszy¢ jakos¢ i skutecznosc pracy.

Zidentyfikowanie potrzeb instytucji jest kluczowym elementem projektu — to punkt
wyjscia do budowania catosci jego koncepcji oraz wspdlny mianownik przy planowaniu
kolejnych dziatan. Takie podejscie pozwala na zachowanie spéjnosci projektu.

Dlaczego warto przeanalizowa¢ potrzeby?
— By poznaé potencjat i zasoby instytucji, nauczycieli oraz ucznidw.
— By mdc planowac inicjatywy, ktére beda zaspokaja¢ na rzeczywiste
potrzeby grup docelowych.
— By odpowiednio ukierunkowaé swoje dziatania i skutecznie
wspieraé rozwdj szkoty.
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Projekt, ktéry zaspokaja wczesniej wtasciwie zdiagnozowane potrzeby, znacznie
tatwiej jest realizowaé. Uczestnicy chetniej beda sie angazowac w dziatania, ktérych
cel bedzie dla nich jasny i z ktérych beda ptynety dla nich konkretne korzysci. Poza
tym rezultaty materialne, np. przewodniki metodyczne czy nowe metody nauczania,
wypracowane na podstawie rzetelnej analizy potrzeb, beda z pewnoscia bardziej
przydatne i adekwatne, a w konsekwencji wykorzystywane przez nauczycieli w pracy
z uczniami (w trakcie i po zakonczeniu projektu).

Jak przeprowadzié analize potrzeb?

Proces ten powinien poprzedzaé faze planowania projektu. Dlatego nalezy

go odpowiednio roztozy¢ w czasie, uwzgledniajac sposéb organizacji pracy szkoty
oraz wyznaczajac osoby odpowiedzialne za jego przeprowadzenie.

1.1.2. Zrédla danych

W opisie analizy potrzeb bardzo wazne jest uzasadnienie dokonanego wyboru
— doprecyzowanie, na jakiej podstawie potrzeby zostaty okreslone.
— Dokumenty, z ktérych mozna skorzystaé przy tym zadaniu, czesto znajduja sie
w szkole, to np. wewnetrzne i zewnetrzne raporty ewaluacyjne, karty obserwacji
uczniéw (przedmiotowo-dydaktyczne, pedagogiczne), wyniki zewnetrznych
egzamindw (np. wyniki matur), dziennik ocen (konkretna informacja o wynikach
nauczania przedmiotowego na danym poziomie edukacyjnym) czy dane
statystyczne, ktérymi dysponuja kuratoria oraz Centrum Informatyczne Edukaciji.
— By zbadac szczegdétowe potrzeby w okreslonym obszarze, warto postuzyc sie
odpowiednio przygotowanymi ankietami i/lub kwestionariuszami wywiaddw,
ktére beda skutecznym narzedziem do zebrania danych iilosciowych,
i jakosciowych.
— Przydatna moze by¢ tu réwniez metodologia analizy SWOT, za pomoca ktérej
okresla sie mocne i stabe strony organizacji, a takze wystepujace w danym
obszarze szanse i zagrozenia.

Poglebienie analizy - drzewo probleméw

Metodologia drzewa probleméw pozwala na catosciowe ujecie sytuacji problemowe;j,
wskazanie jej réznorodnych przyczyn, bezposrednich skutkdw oraz dalszych
konsekwencji. Zgodnie z zatozeniem, ze jednym projektem nie rozwiaze sie
wszystkich problemdw ani ich przyczyn, celem zastosowania metodologii

drzewa problemdw jest wskazanie rzeczywistej, kluczowej potrzeby, a zarazem
najwazniejszych obszaréw dla planowanych dziatan projektowych.
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Moze wigc zatem okazac sig, ze pierwotny problem gtéwny zostanie uznany
za skutek, a praca w projekcie bedzie préba zlikwidowania gtebszych przyczyn
sytuacji problemowe;.

1. Drzewo probl

SKUTEK 2.1

_ T

SKUTEK 1 SKUTEK 2 SKUTEK 3

I I [

Problem gléwny

-t 1

PRZYCZYNA 1 PRZYCZYNA 2 PRZYCZYNA 3
PRZYCZYNA 2.1 PRZYCZYNA 2.2

1

PRZYCZYNA 2.2.1

Przyklad - analiza potrzeb

1

W jaki spos6b powyzsza teorie przelozy¢ na rzeczywistos¢ szkolna?

— Zatézmy, ze w instytucji zdiagnozowano problem, ktérym jest niska
motywacja uczniéw do nauki.

— Stosujac metodologie drzewa problemdw, wskazano nastepujace przyczyny

takiej sytuacji: trudnosci w przyswajaniu przez uczniow materiatu
dydaktycznego i niskie wyniki nauczania (brak sukcesu w nauce) oraz

przewage metod podawczych podczas lekcji, rzadkie stosowanie metod

aktywizujacych i problemowych.

— Pogtebiona analiza przyczyn nakreslita dodatkowo problemy z organizacja

pracy w szkole: brak wystarczajacej liczby godzin nauczania, ktéra
pozwolitaby na poswigcenie uwagi uczniom z trudnosciami, oraz braki
dotyczace wyposazenia szkoty w nowoczesne pomoce dydaktyczne

i nowe technologie.
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- Skutkami niskiej motywacji do nauki moga by¢ przede wszystkim: osiaganie
niskich wynikéw nauczania (a wiec sa one zaréwno skutkiem, jak i przyczyna
problemu), nizsza frekwencja na lekcjach, zwigkszanie liczby uczniéow
przedwczesnie konczacych nauke, ucieczka uczniow o wysokich wynikach
w nauce do szkét o lepszej pozycji na rynku edukacyjnym, a w konsekwencji
— spadek prestizu szkoty.

1.1.3. Precyzowanie problemu oraz wyznaczanie
grup docelowych projektu

- Mozliwym wynikiem precyzowania obszaru, ktéry wymaga poprawy, mogtoby
by¢ zawezenie go do dwdch przedmiotéw, np. biologii i chemii.

— Warto zauwazyd, ze takie dookreslenie niemal automatycznie wyznacza
nauczycieli-przedmiotowcdéw zaangazowanych w realizacje projektu (zaréwno
jako uczestnikdw, jak i cztonkdw szkolnego zespotu projektowego) oraz
jeszcze bardziej pomaga doprecyzowaé, ktérych uczniéw powinny objaé
dziatania w inicjatywie (Ktdrzy uczniowie, z ktérych klas, na jakich poziomach
edukacyjnych maja najwigksze problemy z motywacja do nauki biologii
i chemii? Czy sa wsrdd nich osoby majace specjalne potrzeby edukacyjne?).
Miedzy innymi takie pytania nalezy postawic, aby scharakteryzowac uczniéw
jako grupe docelowa projektu.

— Charakterystyka grup docelowych powinna réwniez w tym przypadku
obejmowac nauczycieli, taczy¢ sie bezposrednio z ich zdiagnozowanymi
potrzebami i by¢ poparta odpowiednimi Zrédtami danych.

1.1.4. Analiza potrzeb i jej znaczenie
w poszczegdlnych typach projektow

Akcja 1. Mobilnos¢ kadry
— Analiza potrzeb instytucji jest punktem wyjscia do utworzenia
Europejskiego Planu Rozwoju Szkoty, ktdry jest kluczowym elementem
whniosku o dofinansowanie projektu. Plan ten powinien przedstawiac wizje
dtugofalowego rozwoju instytucji w obszarach dotyczacych podnoszenia
jakosci ksztatcenia, wzrostu kompetencji i kwalifikacji kadry. Realizacja tej wizji
bedzie bezposrednia odpowiedzia na zdiagnozowane wczesniej potrzeby.

ﬁ Home
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Akcja 2. Wspoélpraca szkol i eTwinning
— Analiza potrzeb na poziomie instytucji powinna zosta¢ przeprowadzona
przed zawigzaniem sie grupy partnerskiej. Partneréw — do projektéw zaréwno
w ramach Akcji 2, jak i w ramach eTwinning — nalezy wybrac, opierajac
si¢ na zbieznych lub uzupetniajacych sie potrzebach. Warto ponownie
przeprowadzi¢ analize potrzeb na poziomie partnerstwa. Wspdlna motywacja

do przedsiewziecia dziatan projektowych jest kluczem do ich powodzenia.
— Do projektu w ramach eTwinning moga przystapic jedynie szkoty
zarejestrowane wczesniej na platformie w Programie.

Instytucje uprawnione do udziatu w projektach Erasmus+
w sektorze Edukacji szkolnej w kazdym kraju okresla
minister odpowiedzialny za edukacje¢. Wykaz instytucji uprawnionych
do wnioskowania znajduje si¢ na stronie Narodowej Agencji.

1.1.5. O czym jeszcze nalezy pamieta¢ przy planowaniu projektu?

— Prace warto rozpoczaé od powotania szkolnego zespotu projektowego — osoby
zaangazowane w prace nad koncepcja przedsiewzigcia beda wspierac sie
wzajemnie, a w razie nieobecnosci zastepowad, dzieki czemu nie zostanie
przerwana ciagtos¢ planowania, a pézniej realizacji projektu.

— Poszukiwania partneréw do projektu warto rozpoczaé z wyprzedzeniem, nie
na ostatnia chwile.

W znalezieniu partnera do projektu bardzo przydatne sa portale
www.etwinning.net oraz www.schooleducationgateway.eu

— po zarejestrowaniu dostajemy dostep do forum, na ktérym mozna
odpowiedzied¢ na propozycje przystapienia do projektu lub samemu zamiesci¢
informacje. W dystrybucji ogtoszen posrednicza takze krajowe biura Eurodesk.

Warto tez sprawdzié¢, czy nasze miasto, nasz powiat lub nasza gmina
nie maja juz nawiazanej zagranicznej wspotpracy partnerskiej, w ramach ktorej
mozna wyloni¢ partnera projektowego.

— Juz na etapie planowania inicjatywy o checi wziecia udziatu w konkursie
whnioskéw warto poinformowad organ prowadzacy (OP). Pozwoli to na lepsza
wspdtprace podczas kompletowania wymaganych dokumentéw czy ujecia
projektu w budzecie gminy/powiatu/miasta. W zwigzku z tym, ze w Polsce
szkoty nie maja osobowosci prawnej, zaréwno w Akg;ji 1, jak i w Akcji 2,

w przypadku przyznania projektowi dofinansowania, strong umowy
finansowej jest przedstawiciel prawny OP lub dyrekcja szkoty na mocy
odpowiedniego petnomocnictwa.
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1.2. Formulowanie celéw projektu

Po przeanalizowaniu potrzeb i wskazaniu konkretnych obszaréw, na ktérych skupi sie
projekt, nalezy przejs¢ do formutowania jego celdw.

Cel ogodlny (gléwny): odnosi sie do Cele szczegdlowe: ich osiagniecie
najwazniejszych zatozen projektu, okresla najczesciej warunkuje osiagniecie gtéwnego
kierunek dziatania, jest sformutowany celu projektu; odnosza si¢ do konkretnych
nieszczegdétowo (np. podniesienie kompe- obszaréw tematycznych lub obszaréw
tencji jezykowych czy podniesienie jakosci dziatan; powinny by¢ okreslone
ksztatcenia). szczeg6towo i mierzalnie.

Cele projektu okreslaja to, co chcielibysmy osiagnag, realizujac projekt, przedstawiaja
pozadany stan w przysztosci, sa wiec podstawa do wtasciwego nakreslenia
efektédw projektu.

Cel projektu powinien wynika¢ ze zidentyfikowanego wczesniej problemu, a jego
formutowanie polega na przeksztatceniu zdiagnozowanej trudnosci w jej pozytywny
obraz. Pokazuje to ponizszy schemat:

problem —  cel

istniejaca niekorzystna —  obraz pozadanej sytuacji
sytuacja w przyszlosci

Jesli zatem podstawowym problemem w szkole jest na przyktad niska motywacja
do nauki wsréd uczniow, to za cel projektu mozna uznaé zwigkszenie motywaciji
do nauki wsrod uczniéw.

niska motywacja N wieksza motywacja
do nauki wsroéd uczniow do nauki wsréd uczniow

ﬁ Home
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Drzewo celow
Formutujac cele projektu, warto zastosowaé metode analogiczna do drzewa
problemdw, za pomoca ktdérej mozna przedstawié propozycje konkretnych rozwiazan
zdiagnozowanych wczesniej probleméw.

Drzewo celéw ukazuje zwiazek przyczynowo-skutkowy pomiedzy
poszczegdlnymi celami, dajac jednoczesnie catosciowe pozytywne odzwierciedlenie
przeprowadzonej wczesniej analizy potrzeb (zob. rozdz. 1.1 Analiza potrzeb)

Przyklad - cele

— Przytoczony wzrost motywacji do nauki wsréd uczniow osiggniemy wtedy,
gdy zostang zlikwidowane trudnosci uczniéw w przyswajaniu materiatu
i poprawiga si¢ ich wyniki nauczania, a takze gdy na lekcjach przewazac beda
aktywizujace i problemowe metody nauczania.

— Do osiggniecia celu przyczynia sie takze zmiany w organizacji pracy w szkole:
zwigkszenie czasu na indywidualna prace z uczniem oraz lepsze doposazenie
szkoty w nowoczesne srodki dydaktyczne, w tym nowe technologie.

— Gdy wzrosnie motywacja uczniéw do nauki, prawdopodobnie wzrosna réwniez
wyniki nauczania, zmniejszy si¢ liczba uczniéow przedwczesnie konczacych
nauke, do szkoty zaczna naptywaé zdolni uczniowie, dzigki czemu prestiz
szkoty wzrosnie.

ﬁ Home
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1.2.1. Precyzowanie cel6w - metodologia SMART

Jasno okreslone cele sg jednym z warunkéw determinujacych sukces

dziatania — dzigki ich sprecyzowaniu bedziemy wiedzieli, w jakim

kierunku dazymy i co mozemy osiagnaé. Nalezy skonkretyzowaé

najwazniejsze cele projektu — te, ktérych osiggniecie bedzie bezposrednia

odpowiedzig na zdiagnozowane wczesniej potrzeby. Aby to zrobié, warto

postuzyc sie metodologia SMART, wedtug ktdrej cele powinny:

specific - szczegotowe,
konkretne

by¢ szczegdtowo opisane, dotyczyc
konkretnych problemdw instytucji

M measurable - mierzalne

przektadac sie na rezultaty, by¢
ujete w liczby (skwantyfikowane)
przedstawione w dalszej czesci wniosku

acceptable/accurate
- akceptowalne/trafne

by¢ przedyskutowane i skonsultowane
Z najwazniejszymi interesariuszami
projektu; trafnos¢ celdw odnosi sie¢ do
zdiagnozowanego wczesniej problemu
i wskazuje, ze cele musza bezposrednio
wynikac z opisanej wczesniej

sytuacji i obejmowac wszystkie
przyczyny powstania problemu

realistic - realistyczne,
istotne

by¢ mozliwe do osiagniecia
poprzez realizacje projektu — cele
nie powinny odnosic¢ sie do zadan
ani obszardw, ktdre projektem nie
beda objete; planowane dziatania
projektowe powinny by¢ Scisle
zwigzane z celem i w oczywisty
sposéb zmierzaé do jego realizac;ji

timebound - okreslone
w czasie

ﬁ Home
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Cel ogolny: wigksza motywacja do nauki wsréd uczniéw

Cel SMART: wzrost motywac;ji do nauki biologii i chemii ws$réd ucznidw
w wieku 15-16 lat w okresie trwania projektu

Cele projektowe — ogdlne i szczegétowe powinny przede wszystkim zaspokajaé
potrzeby, wigzaé sie bezposrednio z grupami docelowymi projektu oraz byé mozliwe
do osiagniecia w trakcie jego trwania lub pod koniec realizacji.

1.2.2. Cele projektu i ich znaczenie
w poszczegolnych typach projektéow

Akcja 1. Mobilnos¢ kadry

— Cele projektowe powinny wpisywac sie w Europejski Plan Rozwoju Szkoty
(EPRS), ktéry sam w sobie jest wizjg dtugoterminowa — kilkuletniego
kierunku rozwoju placéwki, czyli wykraczajaca daleko poza ramy projektu.
EPRS nie nalezy tworzy¢ na potrzeby projektu czy realizacji jego celéw.
To cele projektu powinny by¢ narzedziem do realizacji nakreslonych w EPRS
dtugoterminowych plandéw placéwki.

— Cele projektu powinny takze uwzgledniaé rozwdéj zawodowy oséb
zaangazowanych w realizacje projektu i jego bezposrednich oraz
posrednich beneficjentdw.

Akcja 2. Wspolpraca szkol

— Cele projektu nalezy wyznaczaé w odniesieniu do wszystkich szkét bioracych
udziat w projekcie — formutowanie celéw i dalsze planowanie dziatart powinny
odbywac sie w porozumieniu z partnerami projektu.

— W programie Erasmus+ sformutowano priorytety horyzontalne dla catego
programu oraz priorytety w danej dziedzinie dla poszczegdlnych sektoréw. Projekt
musi wpisywad si¢ w co najmniej jeden priorytet sektorowy lub w co najmnie;j
jeden priorytet horyzontalny (maksymalnie mozna wybrad trzy priorytety). Wybor
danego priorytetu nalezy uzasadni¢ we wniosku o dofinansowanie.

— Opis zaréwno priorytetdw, jak i pozostatych zasad realizacji projektéw znajduje
sie w Przewodniku po programie Erasmus+ w rozdziale dotyczacym Akgji 2.
Wspdtpraca na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk.

ﬁ Home
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1.2.3. O czym warto pamietaé, wyznaczajac cele projektu?

— Cele projektu mogga okazac sie fatwo definiowalne wtedy, gdy planowang
inicjatywe bedziemy postrzega¢ od poczatku jako rodzaj procesu edukacyjnego
— podobnie jak kazda lekcja powinna miec jasno okreslone, zoperacjonalizowane
cele i efekty ksztatcenia (wzrost wiedzy, zmiany postaw), projekt realizowany
w ramach Erasmus+ réwniez powinien prowadzi¢ do osiggniecia takich
efektéw. Ich zaplanowanie to wiasnie wyznaczanie celéw!

— Przy formutowaniu celéw projektu nalezy pamietad, aby nie wyznaczac ich
zbyt wielu, by pézniej na etapie realizacji przedsigwziecia nie mie¢ trudnosci
z ich osiaggnieciem. Podobnie jak przy diagnozie potrzeb, tak i w tym przypadku
warto skupic sie na tych aspektach, ktére sa najistotniejsze — obraé gtéwne
cele wynikajace z potrzeb instytucji oraz uczestnikéw projektu, a nastepnie
sformutowac cele szczeg6towe. Im bardziej precyzyjnie wyznaczone cele, tym
tatwiej dobrac odpowiednie narzedzia do ich osiggniecia.

1.3. Planowanie dzialan

Gdy wiemy, czego szkota potrzebuije i jakie s3 jej cele, nalezy wyznaczy¢ dziatania,
dzieki ktorym cele te zostang osiagniete. Tylko taka kolejnosé¢ pozwala zachowaé
spojnos¢ projektu, a takze znaczaco utatwia prace nad catoscig koncepciji. Podejscie
intuicyjne, w ktérym najpierw rozwazamy, co chcemy zrobié, w jakim dziataniu wzigé
udziat (wyjechaé na kurs jezykowy lub metodyczny, wysta¢ uczniéw na wymiane

za granice, zbudowad dron, przeprowadzi¢ projekt szkoleniowy on-line), a p6zniej
zastanawiamy sie, jakie cele dopasowad do tej wybranej aktywnosci, raczej nie
przyniesie dobrych efektéw.

Jesli wiec mamy jasno sformutowany cel SMART: wzrost motywacji do nauki
biologii i chemii wsréd 20 uczniéw w wieku 15-16 lat w okresie trwania projektu
—nalezy sie zastanowic, co zrobic, by cel ten osiagnaé. To, jakiego dokonamy wyboru
sposrdd oferty Erasmus+ (Akcja 1 czy Akcja 2) i eTwinning, zalezy od tego, na co
szkota potozy nacisk, jakie ma mozliwosci realizacji projektu, tj. jakimi dysponuje
zasobami, a takze od stopnia doswiadczenia w podobnych inicjatywach i, wreszcie,
motywacji szkoty do realizacji nowych przedsiewzigé.

ﬁ Home
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Przyklad - wyznaczanie dzialan

Akcja 1. Mobilnos¢ kadry

Powyzszy cel mozna osiggna¢ np. poprzez udziat nauczycieli biologii i chemii z danej
szkoty w zagranicznym kursie metodycznym organizowanym przez instytucje,
ktora jest liderem na rynku nowoczesnych i innowacyjnych metod nauczania
przedmiotow przyrodniczych. Nauczyciele wzbogaca umiejetnosci metodyczne,
ktdére wdrozone do praktyki przetoza sie¢ na poprawe sposobu prowadzenia przez
nich lekgiji.

Akcja 2. Wspolpraca szkél

Wskazany cel mégtby zostac osiaggniety poprzez zorganizowanie migdzynarodowych
wymian uczniowskich, podczas ktérych uczniowie ze wszystkich szkot
partnerskich beda brali udziat m.in. w warsztatach prowadzonych przez miejscowe
firmy kosmetyczne oraz ogrody botaniczne. Uczniowie beda opracowywad przepis

i produkowac naturalne kosmetyki.

Poza tym nauczyciele (biolodzy i chemicy) ze szkét partnerskich réwniez beda
spotykaé si¢ podczas mobilnosci po to, by dzieli¢ si¢ doswiadczeniem i wspolnie
wypracowaé scenariusze lekcji integrujace tresci biologiczno-chemiczne
z tematem kosmetologii i ochrony srodowiska.

eTwinning

Zaktadajac, ze projekt bedzie przeprowadzany w partnerstwie polsko-greckim,
do osiggniecia powyzszego celu mogtoby doprowadzi¢ np. wspdlne utworzenie
e-booka: angielsko-polsko-greckiego stownika roslin i zwierzat wystepujacych

w obu krajach, a takze wspdlne konferencje online, podczas ktérych jednoczesnie
przeprowadzane bytyby doswiadczenia chemiczne.

1.3.1. Dzialania mozliwe do zrealizowania
w poszczegolnych typach projektow

Akcja 1. Mobilnos¢ kadry
W ramach realizowanego projektu pracownicy szkoty moga uczestniczyé
w nastepujacych typach wyjazdéw zagranicznych (mobilnosciach):

— kursy i szkolenia — udziat w kursach metodycznych, metodyczno-jezykowych,
jezykowych i specjalistycznych lub szkoleniach zagranicznych (konkretny kurs
wybiera si¢ juz na etapie wnioskowania);

— job shadowing — obserwacje pracy szkoty lub innej zagranicznej organizacji
edukacyjnej (instytucje wybiera sie juz na etapie wnioskowania);
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— teaching assignment — prowadzenie zajec¢ dydaktycznych w szkole
partnerskiej za granica (zagraniczng instytucje partnerska wybiera sie juz
na etapie wnioskowania).
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Trzeba pamigtad, ze mobilnosci nie sg jednak jedynymi dziataniami w projekcie,
ktére nalezy zaplanowaé. W projekcie nalezy uwzglednic réwniez wszelkie dziatania
wspierajace, jak logistyka, czy przygotowanie uczestnikéw do wyjazdéw. Ponadto,
nalezy doktadnie przemysleé plan wdrazania zdobytej wiedzy, nabytych umiejetnosci
i kompetencji, a takze dziatania upowszechniajace i ewaluacyjne.

School Education Gateway — europejska platforma dla

szkdt. Zamieszczane sg tam artykuty problemowe dotyczace
gtéwnych nurtéw edukacji w Europie. Znajduje sie tam réwniez
katalog kurséw, z ktérych mozna skorzystaé w projektach
Akcji 1, oraz wyszukiwarka partneréw do projektow Akcji 2.
Wiecej: www.schooleducationgateway.eu.
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Akcja 2. Wspolpraca szkét

Mobilnosci: W ramach projektu Wspodtpracy szkét mozna zorganizowaé mobilnosci
edukacyjne dla ucznidéw (krétko- i dtugoterminowe) oraz wyjazdy szkoleniowe

dla nauczycieli (réwniez krétko- i dtugoterminowe). Podczas takich wyjazdéw
uczniowie z zatozenia mieszkaja u rodzin goszczacych, biora udziat w zajeciach
organizowanych przez szkote czy warsztatach zwigzanych z tematyka projektu.
Natomiast w trakcie wyjazdéw szkoleniowych dla kadry nauczyciele moga
zdobywad wiedze w formie wizyt studyjnych, job shadowingu, wzajemnych szkolen,

Mobilnosci:

Dziatania zwigzane z uczeniem sie,
nauczaniem i szkoleniami

] ) KROTKIE PROGRAMY SZKOLENIOWE DLA
KROTKOTERMINOWE WYJAZDY GRUP UCZNIOW PRACOWNIKOW

DEUGOTERMINOWE WYJAZDY UCZNIGW DEUGOTERMINOWE WYJAZDY NAUCZYCIELI
W CELU NAUCZANIA

wymieniajac sie dobrymi praktykami i wspdlnie opracowujac materiaty dydaktyczne.

Mobilnosci dtugoterminowe uczniéw stuzg dtuzszemu pobytowi w szkole za granica,

podczas ktérego uczen bierze udziat w zajeciach, realizuje program nauczania

i doskonali umiejetnosci jezykowe. Z kolei dtugoterminowy wyjazd nauczyciela

ma na celu nauczanie w szkole partnerskiej i zwigzane z tym doskonalenie zawodowe.
Rekomendowane jest, by wtaczy¢ ucznidw w planowanie tych dziatan, ktére

ich dotycza. Dzieki temu, ze beda wspottworzyli projekt od samego poczatkuy, ich

motywacja do pracy przy nim bedzie rosta.

Uwaga: Juz na etapie wnioskowania nalezy dos¢ doktadnie zaplanowaé przebieg
merytoryczny i cele kazdej mobilnosci, pamigtajac o tym, ze musza one wpisywaé
si¢ w zatozenia projektu i prowadzi¢ do osiagnigcia jego gtéwnego celu.

Dziatania lokalne: W projektach wspétpracy szkét powinny byc takze realizowane
tzw. dziatania lokalne, czyli te, ktére wdrazane sa w szkotach partnerskich przed

i pomiedzy mobilnosciami. Ich przebieg nalezy zaplanowac we wszystkich

szkotach partnerskich, a zakres dziatari powinien dotyczyc tematyki projektu

i obejmowac wszystkie jego grupy docelowe (np. lekcje tematyczne, warsztaty,
zajecia pozalekcyjne — nawiazanie wspotpracy z instytucjami spoza szkoty, takimi jak
np. domy kultury, biblioteki). Rekomendowane jest takze wykorzystywanie platformy
eTwinning, ktéra daje wiele mozliwosci rozszerzenia tematyki projektu, doskonalenia
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zawodowego i zaangazowania ucznidéw w prace w projekcie. Do dziatan lokalnych
naleza tez zajecia przygotowujace do mobilnosci.

eTwinning

Dziatania w projektach eTwinning

To przede wszystkim wspétpraca online z wykorzystaniem réznorodnych narzedzi
TIK. Podstawowym celem partneréw jest komunikacja i praca w miedzynarodowych/
miedzyszkolnych zespotach, w efekcie ktdrej powstang wspdlne produkty. Cecha
charakterystyczna projektéw eTwinning jest ich elastycznosé. Partnerzy sami
decyduja o terminach realizacji wspdtpracy i poszczegdlnych aktywnosci, dobieraja
temat i tworza plan pracy, swobodnie dopasowujac go do np. swoich projektéw
Erasmus+, a w trakcie realizacji modyfikuja pod katem zmieniajacych sie¢ warunkéw

i potrzeb, np. wydtuzajac czas realizacji, dodaja kolejne pomysty do listy zadan.

Warto wiaczyé uczniéow w planowanie dziatan, a takze dobor
narzedzi. Czg¢sto maja bardzo duza wiedze techniczng, np. o nowych
technologiach, a mozliwos¢ zaproponowania i realizowania wiasnych
pomystow zwieksza ich zaangazowanie w realizacje projektu.

TwinSpace — przestrzen dla projektow

To bezpieczna przestrzen dostepna wytacznie dla zarejestrowanych i zalogowanych
cztonkdw projektu eTwinning. W jej obrebie partnerzy moga swobodnie komunikowaé
sie (TwinMail, forum, wewnetrzny system wideokonferencji), a takze zamieszczaé
rezultaty swoich dziatai. Na zaproszenie nauczycieli do TwinSpace dotaczyé

moga takze uczniowie i rodzice, a zgromadzone materiaty mozna w prosty sposéb
udostepnic¢ osobom spoza projektu. TwinSpace to doskonate wsparcie w realizacji
projektéw Erasmus+!

1.3.2. O czym warto pamietaé, planujac dzialania w projekcie?

Przygotowanie do mobilnosci

Zrealizowanie mobilnosci nie jest celem samym w sobie projektu. Stanowi krok
przyblizajacy do osiggniecia zatozonego celu nadrzednego — tego, ktéry wynika

z potrzeb instytucji i wpisuje sie w dalekosiezny plan jej rozwoju. Niemniej mobilnosci
maja bardzo duzy wptyw na uczestnikéw zagranicznych wyjazddw, dlatego warto
odpowiednio sie do nich przygotowac. Przygotowania te powinny obejmowacd

m.in. obszary: jezykowy, kulturowy i pedagogiczny, tak aby korzysci z pobytu

za granicg byty jak najwigksze i przyniosty oczekiwane efekty.
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Dziatania projektowe a realizacja podstawy programowej

Zarédwno program Erasmus+, jak i €Twinning zaktadaja synergie z programem
nauczania i realizacja podstawy programowe;j. Polega ona na taczeniu dziatan
projektowych (np. lekcje o tematyce zwigzanej z projektem czy wdrazanie metod
nauczania poznanych w projekcie podczas zajeé dydaktycznych) ze zwyczajnym
trybem pracy w szkole i wykorzystywaniem przez nauczycieli elementéw projektu
na co dzien, podczas lekcji. Takie podejscie do planowanych aktywnosci w projekcie
pomoze w wiekszym oddziatywaniu na grupe docelowa, we wptywie o szerszym
zakresie na instytucje, a takze daje wieksze szanse na kontynuowanie czesci z tych
dziatan takze po zakoriczeniu projektu. Ponadto, co réwniez jest wazne, pozwoli
uniknaé sytuacji, w ktorej projekt jest realizowany wytacznie po godzinach pracy

i nauki, wymagajac od nauczycieli i uczniéw poswiecania dodatkowego czasu

na realizacje dziatan projektowych.

1.4. Okreslanie rezultatow

Wszystkie dziatania realizowane w projektach, oprécz tego, ze powinny przybliza¢
nas do osiagnigcia wczesniej sformutowanych celéw, powinny takze prowadzi¢
do wypracowania rezultatéw.

Rezultaty (efekty dziatar edukacyjnych) sa niezwykle istotnym elementem
wdrazanych inicjatyw. Dlaczego?
To witasnie one stanowia koricowa odpowiedz na zdiagnozowana na samym
poczatku planowania projektu potrzebe, zapetniaja stwierdzona luke i przyczyniaja
sie do rozwiazania istniejagcego problemu. Jesli problemem w szkole byta np. niska
motywacja uczniéw do nauki biologii i chemii, a rezultatem pracy w projekcie
bedzie wzrost motywacji w tym obszarze, to mozna stwierdzié, ze dziatania
projektowe doprowadzity do poprawy sytuacji wyjsciowej i wypetnienia pewnej
luki kompetencyjnej.

1.4.1. Typy rezultatéw

Rodzaj rezultatéw bedzie réznit sie w zaleznosci od typu projektu i przeprowadzonych
dziatan. R6zny moze by¢ takze ich charakter — moga one obejmowacé zaréwno
konkretne, materialne produkty, jak i niematerialne efekty dziatan.

Rezultaty, ktérych wypracowanie bedzie zatozeniem projektu, powinny by¢
okreslone w odniesieniu do konkretnych celéw i wynikaé z przeprowadzonych dziatan.
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Rezultaty

materialne: niematerialne:

scenariusze zajeé
publikacje, raporty z badan wzrost wiedzy

pakiety dydaktyczne wzrost umiejetnosci

przeszkolone osoby zmiany postaw

przeprowadzone lekcje przyrost kompetencji

strona www

1.4.2. Wskazniki rezultatéw

Zaproponowany rezultat niematerialny — wzrost motywacji do nauki biologii i chemii
— jest sformutowany poprawnie, jednak nalezatoby si¢ zastanowié, skad bedziemy
wiedzieé, ze taki rezultat rzeczywiscie zostat wypracowany? Jakie miary beda
wskazywaty na sukces naszych dziatan? Aby zapewnic weryfikowalnosé kluczowych
rezultatéw projektu, warto opatrzyé je odpowiednimi wskaznikami sukcesu:

CEL: wieksza motywacja do nauki biologii i chemii wsréd uczniéw
REZULTAT: wzrost motywacji do nauki biologii i chemii wérdd uczniéw
REZULTAT: wzrost motywacji do nauki biologii i chemii wsréd uczniow
WSKAZNIK: 70 proc. ucznidw bioracych udziat w projekcie zadeklaruje wyzsza

motywacje do nauki biologii i chemii w ankiecie ewaluacyjnej

przeprowadzonej pod koniec realizacji projektu

1.4.3. Wskazniki rezultatéw a metodologia SMART

Aby dobrze dobraé wskaznik do rezultatu warto ponownie siggna¢ do metodologii
SMART. Te same kryteria, ktére pomogty doprecyzowac cele projektu, uszczegdtowia
jego rezultaty. Nalezy wiec pamietac, by rezultat (lub wskaznik) byt konkretny,
mierzalny, mozliwy do osiagniecia i zgodny z celami projektu, a takze osiggalny

w wyznaczonych ramach czasowych.
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Rezultaty materialne

Réwniez twarde rezultaty projektu powinny byé weryfikowalne za pomoca
odpowiednich wskaznikéw —ilosciowych (np. liczba wypracowanych scenariuszy
lekciji) oraz jakosciowych (np. jakos¢ tych scenariuszy oceniona przez dwdch
wykorzystujacych je nauczycieli).

Rezultaty niematerialne
Przyrost kompetencji (np. jezykowych, spotecznych, metodycznych) réwniez mozna
przedstawié w sposdéb mierzalny, poprzez odwotanie sie do tych samych zrédet
danych, na podstawie ktdérych diagnozowano potrzebe w danym obszarze, np.:
— poziomu znajomosci jezyka (wskaznik: wzrost z B1 na B2, lepszy wynik
na tescie poziomujacym),
— deklaracji dotyczacych postaw w ankiecie ewaluacyjnej (wskaznik: uczen
deklaruje motywacje do nauki na poziomie 4 w skali od 1 do 5),
— liczby lekcji przeprowadzonych z wykorzystaniem nowo poznanych metod
nauczania (wskaznik: min. 15 lekcji przeprowadzono metodg CLIL w klasach VII
iVIn).

Uwaga: Aby zmierzy¢ poziom sukcesu, warto pamigtac

o doborze wtasciwych wskaznikéw, pozwalajacych na peing
ocene wypracowanych kluczowych rezultatow.
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Przedstawiona w pierwszej czesci przewodnika logika konstruowania koncepcji
projektu nie wyczerpuje wszystkich elementdw, ktére nalezy w nim zaplanowad. Aby
kompleksowo przygotowac plan inicjatywy, nalezy w nim ujaé¢ nastepujace obszary:

— sposob zarzadzania projektem (wieloaspektowo: od zarzgdzania finansowego,
harmonogramu przez sposoby zapewnienia jakosci dziatan i rezultatéw,
przewidywanie mozliwego ryzyka do zasad wspdtpracy i komunikacji
w projekcie),

— sposéb monitorowania postepdw w projekcie i ewaluacji dziatan;

— upowszechnianie rezultatéw projektu — narzedzia i sposoby zapewnienia
ich trwatosci,

— wptyw przedsiewziecia na grupy docelowe i jego interesariuszy.

OKRESLONY CZAS OKRESLONE POTRZEBY
BUDZET
CELE PROJEKTU
MOBILNOSCI
REZULTATY

ZARZADZANIE RYZYKIEM

WSKAZNIKI PROJEKTU
KOMUNIKACJA

| WSPOLPRACA

MONITORING | EWALUACJIA

UPOWSZECHNIANIE
| TRWALOSC REZULTATOW
(OTWARTE LICENCJE)

2.1. Zarzadzanie projektem

Wieloaspektowosé projektédw edukacyjnych i specyfika grup docelowych wymagaja
od kadry zarzadzajacej takiego podejscia do sposobu zarzadzania inicjatywa, ktére
zminimalizuje ryzyko jej niepowodzenia.

Do najwazniejszych elementéw procesu zarzadzania projektem naleza:
— Zarzadzanie czasem

Juz na etapie planowania nalezy przygotowac wstepny harmonogram prac,
ktéry bedzie punktem odniesienia w trakcie ich wdrazania. Terminowe
wywiazywanie si¢ z zadan projektowych, roztozenie ich w czasie przy
uwzglednieniu specyfiki organizacji pracy w szkole (kalendarz szkolny,
przerwy wakacyjne i Swigteczne) jest kwestia wymagajaca wczesniejszego
przeanalizowania. Harmonogram prac powinien by¢ jednak do pewnego
stopnia elastyczny, tak by w przypadku pojawienia sie waznych powodéw mdgt
zostac zaktualizowany bez negatywnych skutkéw dla projektu.
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— Zarzadzanie zespotem
Przy angazowaniu sie poszczegdlnych oséb w prace nad inicjatywa
nalezy dbad o to, by kazdy z uczestnikéw miat przewidziane zastepstwo:
jednoosobowe koordynowanie dziatan szczegdlnie w projektach o duzej
skali moze okaza¢ sie problematyczne, a z punktu widzenia catosci moze
stanowi¢ zagrozenie dla zachowania ciagtosci w ich wdrazaniu. Dlatego
warto powotaé zespot projektowy, ktdry, wspierajac sig, mobilizujac do pracy
i dzielac zadaniami, bedzie realizowat projekt. Biorac tez pod uwage sytuacje
losowe oraz inne czynniki mogace wptynac¢ na udziat nauczycieli lub uczniéw
w wyjezdzie zagranicznym, zawsze nalezy przygotowad liste rezerwowa
uczestnikéw mobilnoscil

— Zarzadzanie jakoscia
Czuwanie nad jakoscia przeprowadzanych dziatan w projekcie i biezace
monitorowanie stopnia osiagania jego rezultatéw jest bardzo istotne. Dlatego
nalezy przygotowacé plan ewaluacji, szczegdlnie w odniesieniu do kluczowych
elementéw projektu.

— Zarzadzanie budzetem
Monitoring finansowy polega na statym kontrolowaniu stopnia
wykorzystania przyznanych srodkéw oraz zgodnosci jego wykorzystania
z zasadami programu.

— Zarzadzanie ryzykiem
Okreslenie sposobdéw ograniczania ryzyka wymaga zidentyfikowania
potencjalnych sytuacji, ktére moga wystapié i mieé¢ niekorzystny wptyw
na projekt. [dentyfikowanie ryzyka wynika z naszej wiedzy o rzeczywistosci,
o tym co potencjalnie moze si¢ wydarzyé. Mozna postuzy¢ sie metodami,
ktdre utatwiag lub uporzadkuja identyfikowanie ryzyka, np.: burza mézgdéw
czy zgtoszenia kazdego cztonka zespotu projektowego. Po zidentyfikowaniu
potencjalnego ryzyka nalezy je przeanalizowaé pod katem
prawdopodobienstwa wystgpienia oraz negatywnych skutkéw dla projektu.
Sposoby ograniczania ryzyka beda dotyczyty tylko tych sytuaciji, ktére sg
wysoce prawdopodobne i beda miaty znaczne negatywne skutki dla realizacji
projektu. W sposobie ograniczania poszczegdlnego ryzyka nalezy podaé,
kto bedzie podejmowat dziatania, zeby zapobiec powstaniu ryzyka oraz jakie
dziatania zostana podjete, kiedy ryzyko wystapi.

— Wspétpraca i komunikacja
Dobér wtasciwych zasad wspétpracy i form komunikacji moze mie¢ kluczowe
znaczenie dla powodzenia projektéw. Choc takze na poziomie szkolnego
zespotu projektowego nalezy ustali¢ podziat zadan, zakres obowiazkéw
i zasady funkcjonowania, aspekty te sa niestychanie istotne, gdy w gre
wchodzi wspoétpraca miedzynarodowa i miedzykulturowa. Ustalone zasady
powinny zostad jasno sprecyzowane, zaakceptowane przez wszystkich
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i obejmowad kwestie zaréwno zwiazane z podziatem zadan merytorycznych,
jak i doboru metod oraz czestotliwosci kontaktéw w codziennej komunikacji.
Warto spisa¢ dokonane ustalenia.

2.1.2. O czym trzeba pamietaé, planujac projekt

Akcja 1. Mobilnos¢ kadry

W projektach Mobilnosci kadry kluczowym elementem zarzadzania ryzykiem jest
utworzenie listy rezerwowej uczestnikéw wyjazdéw: w razie sytuacji problemowej
za granice wyjedzie inny nauczyciel, a ciggtos¢ projektu zostanie zachowana.

Akcja 2. Wspolpraca szkot

Pomimo ze w projektach Wspodtpracy szkét sukces catosci przedsigwziecia jest
efektem wspoétdziatania wszystkich szkdt partnerskich, to na instytucji koordynujace;j
spoczywa szczegodlna odpowiedzialnosé. Duza wage w fazie przygotowawczej

nalezy przytozy¢ do ustalenia zasad wspétpracy i komunikacji oraz utworzenia
harmonogramu dziatan, ktéry bedzie uwzgledniat zréznicowane kalendarze pracy
szkdt. Doprecyzowania wymagaja takze kwestie dotyczace organizacji mobilnosci
—rekrutacji rodzin goszczacych, zapewnienia zakwaterowania nauczycielom

czy podziatu kosztéw pomiedzy partnerami.

2.2. Monitoring i ewaluacja
2.2.1. Monitoring

Monitorowanie projektu polega na systematycznym zbieraniu i analizowaniu
informac;ji, dzieki ktérym mozna zweryfikowac, czy plan jest realizowany zgodnie

z zatozeniami. Monitoring dostarcza danych potrzebnych do ewaluacji dziatan.
Monitorowaniu podlega zatwierdzony plan pracy, w tym zadania oraz rezultaty
projektu. Badane zas jest to, czy sa one wykonywane zgodnie z harmonogramem

i budzetem projektu. Monitorowanie planu pozwala zidentyfikowac opdznienia,

a takze mobilizowaé zespét do nadrobienia zalegtosci. W dziatania monitoringowe
czesto jest zaangazowana dyrekcja szkoty, a takze organ prowadzacy.

— Analizie moze takze podlegaé dokumentacja projektowa, w tym: wniosek,
protokoty rekrutacyjne, listy obecnosci, dzienniki zajeé, zaswiadczenia, ankiety,
raporty czastkowe itp.

— Wyniki monitorowania sg Zrédtem informac;ji niezbednych do biezacej oceny
postepu realizacji projektu oraz ewaluacji okresowej i koricowe;.
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2.2.2. Ewaluacja

Ewaluacja to badanie wybranych aspektéw realizacji projektu, by sprawdzic, czy przyjete
zatozenia i cele s3 realizowane. Mozna dowiedziec si¢ np., czy uczestnicy odnoszg
korzys¢ z udziatu w dziataniach, czy rezultaty wypracowywane w projekcie odpowiadaja
wymaganiom oséb, ktédrym maja stuzyc, czy organizacja pracy jest optymalna, czy sa
osiagane cele. Wazne, by bada¢ takie obszary realizacji projektu i w taki sposob, aby
whioski wyciagane z badan mogty wspiera¢ realizacje projektu. Danych do takiego
badania dostarczy np. odpowiednio zaplanowany monitoring dziatan.

Kiedy ewaluowac¢ — typy ewaluacji a cykl zycia projektu

— Ewaluacja poczatkowa (ex ante) — przed rozpoczeciem dziatan projektowych
badaniu moze podlegaé stan wyjsciowy: wynikéw nauczania, wiedzy uczniéw
i nauczycieli, poziomu znajomosci jezyka obcego, jakosci pracy szkoty w opinii
pracownikéw/uczniéw/rodzicow.

Przeprowadzenie ewaluacji poczatkowej to w rzeczywistosci
kluczowy element analizy potrzeb — procesy te odnosza si¢ wiec do tych
samych zrédet danych. Sporzadzajac rzetelng analiz¢ potrzeb instytucji,
realizujemy jednoczesnie poczatkowe dziatania ewaluacyjne. Por. rozdz. 1

— Ewaluacja okresowa (on going) — w trakcie realizacji projektu (odnosi sie
do kluczowych dziatar w projekcie, tych, ktére maja najwieksze znaczenie
dla osiagniecia jego celéw).

— Ewaluacja koricowa (ex post) — pod koniec realizacji projektu badaniu
powinny podlegac te same obszary kompetencyjne u uczestnikdw, ktére
ewaluowano na poczatku i w trakcie realizacji projektu. Elementem ewaluacji
koricowej jest mierzenie stopnia osiggniecia celdw projektu, wypracowania
wiasciwych wskaznikéw dla rezultatow.

Dlaczego w projektach warto prowadzi¢ ewaluacj¢ okresowa?

Pozwala ona np. potwierdzié, czy wybrana przez nauczyciela metoda prowadzenia
zajec sprawdza sie w pracy z uczniami, czy dzieki niej uczniowie lepiej przyswajaja
wiedze z danego zakresu, a w razie niekorzystnych wynikéw pozwala na wprowadzenie
zmian w sposobie dziatania i unikniecie niepowodzenia catego projektu lub jego czesci.
Stanowi wiec wazne narzedzie zarzadzania jakoscia inicjatywy!
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Elementy procesu ewaluacyjnego:

— okreslenie celu i obiektu ewaluaciji,

— dobdr narzedzi ewaluacyjnych (np. ankieta, wywiad, obserwacje, analiza

dokumentéw),

— formutowanie pytan badawczych,

— wyciaganie i formutowanie wnioskdéw.
W projektach edukacyjnych ewaluacje nalezy zaplanowacé — stworzy¢ jej projekt,
ktérym beda objete kluczowe elementy przedsiewziecia, a takze wyznaczyé osoby
odpowiedzialne za przeprowadzenie tego zadania.

Ewaluacja on going - przyklad 1:

Ewaluacja on going - przyklad 2:

Jak uzyska¢ te informacje?

Ad. 1-3 — Ankieta lub wywiad grupowy z nauczycielami wykorzystujagcymi materiaty.
Ad. 3 - Swiatta drogowe — materiaty s wykorzystywane podczas lekcji, uczniowie s3
proszeni o podniesienie kartek czerwonych (materiaty nie podobaja mi sie), z6ttych
(podobaja mi sig, ale wymagaja uzupetnienia) lub zielonych (materiaty podobaja

mi sie), nastepnie grupujemy uczniéw wedtug koloréw i prosimy o sformutowanie

w grupie uzasadnienia opinii i ich przedstawienie.
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Chcac bada¢ opinie uczniéw, warto postuzyé
si¢ tzw. alternatywnymi metodami ewaluacji,
wsroéd ktorych moga sie sprawdzié:

- metoda swiatet drogowych,
metoda drzewa ewaluacji,
metoda kosza, walizki i lodéwki,
metoda gadajacej sciany,

Ll

aplikacja Kahoot.

Zawsze trzeba pamietac o wpisaniu zastosowanych
metod badawczych w projekt ewaluacji.

2.3. Upowszechnianie i trwalos$¢ rezultatow
Promocja dziatan i informowanie o projekcie naleza do obowigzkéw szkét
realizujacych inicjatywy. Jednak réznia sie one od upowszechniania rezultatéw
projektéw Erasmus+ i eTwinning. Maja one na celu dzielenie sie efektami ptynacymi
z wdrazania projektéw z okreslonymi wczesniej grupami odbiorcéw, zaréwno
na etapie realizacji dziatan projektowych, jak i po ich zakoriczeniu.
Upowszechnianie rézni si¢ od dziatan informacyjno-promocyjnych:
— nie jest ukierunkowane jedynie na przekazanie informacji
o realizowanym projekcie,
— zaktada podjecie krokdw majacych na celu zwielokrotnienie korzysci
(np. ciekawe dziatania lokalne) lub wykorzystywanie rezultatéw
wypracowanych w projekcie (np. metody nauczania, scenariuszy zajeé,
materiatéw dydaktycznych),
— powinno dociera¢ do grupy interesariuszy projektu wtasciwie dobranymi
metodami i narzedziami — innymi niz te wykorzystywane w promoc;ji,
np. ulotki czy broszury.

Kazde dziatanie upowszechniajace jest promocja,
jednak nie kazde dziatanie promocyjne jest upowszechnianiem.

2.3.1. Upowszechnianie wewnetrzne

Zaktada dotarcie z efektami projektu do jak najszerszej grupy docelowej wewnatrz
instytucji (okreslonej we wniosku o dofinansowanie). Warto zatozy¢ np. dzielenie

si¢ nowo poznanymi metodami pracy czy materiatami dydaktycznymi co najmniej

na poziomie zespotu przedmiotowego z nauczycielami niebioracymi bezposredniego
udziatu w projekcie. Warto jednak w te dziatania wtaczyc wieksza czesé grona
pedagogicznego, ktdre za posrednictwem lekcji otwartych czy rad szkoleniowych
bedzie mogto réwniez doskonali¢ sie zawodowo, a pdzniej wdrazaé nowe rozwigzania
na swoich lekcjach. Planujac dziatania upowszechniajace w projekcie, warto wiec
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przede wszystkim skupié sie na dziataniu wewnatrz instytucji, a dopiero pdznie;j
planowaé dziatania zewnetrzne.

2.3.2. Upowszechnianie zewnetrzne

Wykracza poza mury szkoty realizujacej projekt, obejmuje dziatania, ktére maja
na celu dzielenie si¢ efektami projektu z innymi szkotami o podobnym profilu
edukacyjnym, dzieki czemu skorzysta z nich wiecej 0séb, niz mogtoby objaé
dofinansowanie. Odbiorcami dziatarh upowszechniajgcych moga by¢ takze
przedstawiciele wtadz lokalnych czy organu prowadzacego szkote. Réwniez za ich
posrednictwem (poprzez wykorzystanie np. kanatéw informacyjnych) mozna
rozpowszechniaé informacje o projekcie i wptywaé na zmiany w postrzeganiu
problemdéw szkoty.

2.3.3. Kanaly i narzedzia upowszechniania

profile spotecznosciowe (Facebook, Twitter, Instagram, Pinterest),
platforma TwinSpace, newslettery, artykuty, fotorelacje,

wideokonferencje, webinaria

prezentacje, spotkania, konferencje,

rady pedagogiczne, zespoty przedmiotowe

reportaze, artykuty prasowe,

wywiady z uczestnikami, szkoleniowcami, instruktorami zawodu

konferencje, seminaria,

wystawy, targi, gale, sympozja

ulotki, broszury,
przewodniki

W projektach Akcji 2 oraz eTwinning partnerzy czesto decyduja sie

na upowszechnianie projektu poprzez TwinSpace. Za jej posrednictwem moga
zamieszczaé materiaty widoczne natychmiast dla pozostatych zarejestrowanych
uzytkownikéw i umozliwié uczniom bezposrednig wspdtprace w bezpiecznej

i prywatnej przestrzeni.

Dzigki temu, ze wybrane elementy TwinSpace w prosty sposéb mozna
upublicznié, partnerzy decyduja, ktére czesci ich pracy pojawia sie w formie strony
internetowej dostepnej dla kazdego, a ktére pozostang wytacznie do dyspozyciji
wspotpracujacych ucznidw i nauczycieli.
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— Upowszechnianie rezultatéw, bez wzgledu na to, czy przyjmie e-forme, czy pojawi

sie w postaci bardziej tradycyjnej, np. ksiazki lub publikacji artykutéw w prasie
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lokalnej, powinno mie¢ na celu inspirowanie kolejnych nauczycieli, dzielenie si¢ z nimi
swoim doswiadczeniem i umiejetnosciami, stworzenie przyktadu dobrej praktyki,
ktéra mozna adaptowac w kolejnych szkotach.

Platforma rezultatdw projektéw Erasmus+ — przestrzen, w ktdrej beneficjenci

Akgji 2 programu Erasmus+ sg zobowigzani zamieszczac rezultaty swoich projektéw
—dostepna jest dla wszystkich na zasadzie otwartych licencji. Platforma zawiera
takze opisy projektdw, przyktady dobrych praktyk i tzw. success stories.

2.3.4. Zachowanie trwalosci rezultatow
Wazne jest takze, by efekty projektu wdrozyc¢ na state do praktyki edukacyjnej
w szkole po to, by korzysci z nich ptynace mogty by¢ rzeczywiscie dtugofalowe.
Trwatosé rezultatdw jest wazna, poniewaz:
— stanowi wskaznik sukcesu, jakim jest wykorzystywanie rezultatéw projektu
w diuzszej perspektywie, np. poprzez komercjalizacje, akredytacje
lub wtaczanie do codziennych dziatan,
— jest wyznacznikiem jakosci projektu,
— dzigki niej z osiagnietych efektéw moze korzystaé znacznie wigksza grupa
0sdb niz uczestnicy projektu, nawet po zakoriczeniu przedsiewzigecia.

W jaki sposéb osiagnaé trwalosé rezultatu?

Wydaje sig, ze w sposobie organizacji pracy szkoty tkwi odpowiedz na to pytanie.
Wykorzystywanie nowych metod czy pomocy dydaktycznych mozna ujaé w planie
nauczania przedmiotowego, podjecie tematdéw spotecznych, wychowawczych,
ktorych czesto dotyczg projekty, mozna zawrzeé w planie profilaktyczno-
-wychowawczym szkoty czy planie dydaktycznym. Wazne jest, by zapewni¢ takie
umocowanie rezultatéw projektu w funkcjonowaniu szkoty, aby nauczyciele

i uczniowie w tatwy sposéb mogli z nich korzystaé na co dzien.

2.4. Wplyw
Odpowiednio zaplanowane i przeprowadzone dziatania projektowe oraz
upowszechniajgce prowadzg do zwiekszenia oddziatywania projektu na otoczenie,
czyli zapewnienia wptywu.

Mogtoby sie wydawac, ze mate szkolne projekty o niewielkich budzetach
czy realizowane bez finansowania nie moga mie¢ wielkiego oddziatywania
na otoczenie. Jednak zmiany zainicjowane przez wspdtprace miedzynarodowa maja
czesto bardzo duze znaczenie nie tylko dla ich bezposrednich uczestnikdéw. Istotne
jest, by przektadaty sie na funkcjonowanie catej szkoty, metody pracy z uczniami,
podejscie kadry do ksztatcenia, na wigkszg otwartosé nauczycieli i ich ched dalszego
uczenia sie i podnoszenia kwalifikacji. Warto tez pomysle¢ o szerszym oddziatywaniu

ﬁ Home
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projektu na poziomie gminy, powiatu lub regionu poprzez wtaczenie w dziatania
przedstawicieli wtadz samorzadowych czy oswiatowych.

Dlatego juz na etapie tworzenia koncepcji projektu nalezy bardzo doktadnie
zaplanowac konkretne dziatania upowszechniajace, skierowane do odpowiednich
grup odbiorcéw oraz nad zaangazowaniem zespotu projektowego.

Aby mdc okresli¢, czy udato sie do nich dotrzeé, a zarazem osiagnac sukces
w zapewnieniu wptywu na szkote i jej otoczenie, juz na wstepie nalezy przemysled,
jak sprawdzimy, czy dziatania odnosza skutek, tzn. zaplanowad ewaluacje tych dziatan.

Doprowadzenie do zaktadanego oddziatywania projektu powinno by¢
réwnoznaczne z osiggnieciem jego celéw, a wigc wprowadzeniem korzystnych zmian,
ktére beda odpowiedzia na zdiagnozowane na wstepie potrzeby. Zmiany te powinny
wpisywac sie w dtugofalowa strategie rozwoju szkoty i przyczyniac¢ do poprawy jakosci
jej dziatania oraz do jej umigdzynarodowienia.

Zdarza si¢ tez, ze wptyw projektu wykracza poza spodziewane minimum
i zmiany zataczaja szersze kregi, oddziatujac na cata spotecznosé szkoty, rodzicéw,
spotecznosc lokalna, instytucje kultury i inne organizacje wspétpracujace ze szkota,

a takze na wtadze lokalne i oswiatowe. Jednym z dowoddéw wptywu projektu
na szkote oraz na inne placéwki edukacyjne jest podejmowanie kolejnych wyzwan
w postaci nowych inicjatyw migdzynarodowych. Wskazuje tez na to coraz wieksza
liczba projektéw realizowanych w ramach programéw Erasmus+ i eTwinning.

Platforma Rezultatéw Projektéw Erasmus+ (Erasmus+ Project
Results Platform) stuzy upowszechnianiu i wykorzystaniu
rezultatow projektéw finansowanych ze srodkéw programu
Erasmus+. Jej celem jest rozprzestrzenianie na szeroka

skale informaciji o rezultatach projektéw oraz ich sukcesach,

a takze utatwienie wymiany doswiadczen oraz promocja
dobrych praktyk. Wigcej informacji o platformie na stronie:
http://erasmusplus.org.pl/upowszechnianie/platforma/
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Erasmus + Edukacja Szkolna
Akcja 1. Mobilnosé kadry

Beneficjent: Zespo6t Szkdt Prywatnych Sp. z o.0.
Tytut projektu: Rozwdéj metodologii nauczania jezyka
angielskiego dwujezycznie

Opis projektu dostepny na stronie:

Erasmus+ Edukacja Szkolna
Akcja 2. Wspélpraca szkél

Beneficjent: Szkota Podstawowa nr 1 w Mosinie
(Gimnazjum nr 1 w Mosinie)

Tytut projektu: Brains at school — knowledge is power!
(Mdzgi w szkole — wiedza jest potega!)

Opis projektu dostepny na stronie:

Program eTwinning:

Beneficjent: Zespot Szkolno-Przedszkolny w Purdzie

— Szkota Podstawowa im. Tadeusza Pezaty

Tytut projektu: Yes, | can! — motivation in the classroom
Opis projektu dostepny na stronie:
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http://erasmusplus.org.pl/projekt/angielski-inaczej
http://etwinning.pl/yes-i-can-motivation-in-the-classroom

Po przygotowaniu koncepcji projektu, mozna przystapic¢ do formalnosci zwiazanych
z udziatem w programach Erasmus+ i eTwinning.

Program Erasmus+

Zarejestruj si¢

KONCEPCJA
PROJEKTU

w systemie EU login
webgate.ec.europa.eu/ -

cas/eim/external/register.cgi

Dotacz niezbedne
dokumenty

erasmusplus.org.pl/jak-
zlozyc-wniosek

Program eTwinning

KONCEPCJA
PROJEKTU

Zamies¢ ogtoszenie na forum
partnerskim lub wyszukaj
zarejestrowanych nauczycieli
o podobnym profilu

Home

Pozyskaj numer PIC rejestrujac
si¢ na platformie URF

webgate.ec.europa.eu/cas/eim/ex -
ternal/register.cgi

Sprawdz aktualne informacije

na stronie:

WYPENI]
WNIOSEK

erasmusplus.org.pl/eforms

Zarejestruj sie na platformie
www.etwinning.net

Ustalcie szczegéty
wspdlnych dziatan

Zaloguj si¢ na
eTwinning Live

ZAREJESTRUJCIE
PROJEKT
ETWINNING
1 ROZPOCZNIJCIE
WSPOLPRACE

37



Linki:

Strona internetowa Narodowej Agenciji:

eTwinning Polska:

Strona internetowa programu Erasmus+ prowadzona przez KE:
Europejski portal eTwinning:

School Education Gateway:

Platforma rezultatdw projektéw Erasmus+

Publikacje:
Erasmus+. Praktyczny przewodnik dla dyrektoréw szkét
Analiza potrzeb — pakiet edukacyjny PAJP, cz. 5

Edukacja miedzykulturowa — pakiet PAJP, cz. 2

Podziel sie sukcesem. Upowszechnianie rezultatéw w projektach edukacyjnych

Daj sie odnalezé! Narzedzia prawne i techniczne do upowszechniania rezultatéw
w projektach edukacyjnych

Program eTwinning. Rejestracja i narzedzia krok po kroku

ﬁ Home
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http://www.erasmusplus.org.pl
http://www.etwinning.pl
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus
http://www.etwinning.net
http://www.schooleducationgateway.eu
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects
http://www.schooleducationgateway.eu/guideforschoolleaders/downloads/pl/Practical-Guide-for-School-Leaders-PL-FINAL-PDF
http://www.schooleducationgateway.eu/guideforschoolleaders/downloads/pl/Practical-Guide-for-School-Leaders-PL-FINAL-PDF
http://www.mlodziez.org.pl/sites/mlodziez.org.pl/files/publication/2565/pajp_v_www.pdf
http://www.mlodziez.org.pl/sites/mlodziez.org.pl/files/publication/448/edukacja_miedzykulturowa_pajp_czesc_2_pdf_16004.pdf
http://www.mlodziez.org.pl/sites/mlodziez.org.pl/files/publication/448/edukacja_miedzykulturowa_pajp_czesc_2_pdf_16004.pdf
http://czytelnia.frse.org.pl/1504/
http://czytelnia.frse.org.pl/daj-sie-odnalezc-i
http://czytelnia.frse.org.pl/program-etwinning-2015




Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE)
funkcjonuje od 1993 r. Jest jedyna w Polsce instytucja

z tak duzym doswiadczeniem w zarzadzaniu
kilkunastoma edukacyjnymi programami europejskimi.
W latach 2007-2013 koordynowata w Polsce programy:
.Uczenie si¢ przez cate zycie" (Erasmus, Leonardo da
Vinci, Comenius i Grundtvig) oraz ,Mtodziez w dziataniu”.
Obecnie petni funkcje Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ na lata 2014-2020. Réwnolegle realizuje
europejskie inicjatywy informacyjno-edukacyjne:
eTwinning, Eurodesk Polska, Eurydice, Europass,

ECVET i EPALE. Wspiera réwniez wspétprace z krajami
Wschodu, poprzez Polsko-Litewski Fundusz Wymiany
Mtodziezy, Polsko-Ukrairiska Rade Wymiany Mtodziezy
oraz Centrum Wspétpracy SALTO z Krajami Europy
Wschodniej i Kaukazu. Od 2014 roku FRSE uczestniczy
we wdrazaniu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwdj.

Fundacja jest tez organizatorem wielu wydarzen
edukacyjnych, w tym konkurséw promujacych rezultaty
projektéw (EDUinspiracje i EDUinspirator, European
Language Label, SElfie+). Koordynuje obchody
Europejskiego Tygodnia Mfodziezy oraz wspétorganizuje
wydarzenia odbywajace sie w ramach Europejskiego
Dnia Jezykdw. Prowadzi dziatalno$é analityczno-
-badawcza oraz wydawnicza (jest wydawca m.in.
kwartalnikow: Jezyki Obce w Szkole oraz Europa

dla Aktywnych).

www.frse.org.pl




