Wybitna kreatywnos¢ to bardziej zbidér cech osobowosci i postawa niz
efekt edukaciji, ale kreatywnos¢ jako pomystowosé czy refleksyjny lub
krytyczny sposéb myslenia mozna rozwijaé i ksztattowaé w kazdej szkole
niezaleznie od poziomu edukacji. Sprzyjaja temu rozmaite drobne zmiany,
niewymagajace wielkiego naktadu kosztéw. A przede wszystkim maja
na to wptyw postawa i zaangazowanie nauczycieli, poszukiwanie przez
nich innowacyjnosci w codziennej pracy i partnerskie traktowanie ro-
dzicéw ucznidw.
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Creativity training alone is not enough...

Notes on supporting creativity
at school

Outstanding creativity is more a collection of personality traits and
attitude than the effect of education, but creativity as an ingenuity or
a reflective or critical way of thinking can be developed and shaped in
every school regardless of the level of education. Various minor changes,
which do not require a lot of costs, are conducive to this. And above
all, they are influenced by the attitude and commitment of teachers,
@ searching for innovation in their everyday work and partner-like treatment @
of students' parents.
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Wybitnie kreatywni - czy takich uczniéw

lubi przecietny nauczyciel?

W latach 50.i 60. Frank Xavier Barron (Markov 2017), amerykanski psy-
cholog i filozof, uwazany za pioniera psychologii kreatywnosci i badania
ludzkiej osobowosci, przeprowadzit badania w Institute of Personality
Assessment and Research [Instytut badan nad osobowoscia — przekt.
red.] na Uniwersytecie w Berkeley. Zaprosit do campusu uniwersytec-
kiego reprezentantdw réznych dziedzin, uznanych w swoich srodo-
wiskach za osoby wysoce kreatywne, m.in. architektdw, naukowcéw,
matematykow i pisarzy. Przeprowadzit z nimi pogtebione wywiady
i wszechstronne testy psychologiczne. Wyniki tych badan pozwolity
mu okresli¢ pewne wspdlne cechy wyrdzniajace te osoby:

- duza pewnosc¢ siebie,

- niezaleznosg¢,

- sktonnos$é do przeciwstawiania sie¢ konformizmowi,

- niekonwencjonalnosé,

- wysoki poziom intuicji,

- upodobanie do ztozonosci i wieloznacznosci,

- wysoka tolerancja dla bataganu i zametu,

- spostrzegawczoscé, umiejetnosc znajdowania porzadku i regut
w chaosie,

- odwaga i gotowosé¢ do podejmowania ryzyka w waz-

nym momencie,
- duzawytrzymatosc¢, ponadprzecietne zdrowie i poczucie humoru.

Wiele lat pdzniej badania kolejnych naukowcdw, tym razem z Uni-
wersytetu w Genewie (Furst, Ghisletta, Lubart 2016), pozwolity na
sformutowanie podobnych spostrzezen dotyczacych wspdlnych cech
u 0s6b twodrczych. Pogrupowano je w nastepujacy sposdb:

- plastycznosé, czyli duza otwartosé, ekstrawertyzm, energia, ta-

twos¢ do inspirowania sig;

- rozbieznosé, czyli niezalezne myslenie, niska spolegliwosé i staby

poziom uwaznosci, impulsywnosg;

- zbieznosé, czyli ambicja, zdolnos¢ do ciezkiej pracy, precyzja,

zmyst krytyczny.

Inne najnowsze badania podkreslaja, ze kreatywnosc wigze sie takze
z cechami, ktdre nie sg postrzegane jako pozytywne (Chamorro-Pre-
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muzic 2018). Osobom bardziej twdrczym zdarza sie czesciej naru-
szanie niektérych z podstawowych form etycznego zachowania, np.
tamanie regut, podwazanie autorytetéw, ryzykanctwo, wywotywanie

sytuacji konfliktowych i stresujgcych, niska tolerancja na nude, kon-
wencjonalnosé i bezczynnosé. Jeffrey Walczyk, Mark Runco, Sunny
Tripp i Chris Smith (2008) dowiedli, ze kreatywni ktamcy moga osiggac
wyzsze wyniki w testach myslenia dywergencyjnego. Francesca Gino

i Dan Ariely (2012) wykazali, ze kreatywnosé moze wiagzad sig z brakiem

szczerosci. W serii pieciu eksperymentéw naukowcy stwierdzili m.in.,
ze kreatywnosc¢ pozwala skuteczniej niz inteligencja przewidywac nie-
szczere zachowanie, a takze ze osoby twoércze czesciej zachowywaty
sie w sposdb nieuczciwy, rdwnoczesnie przejawiajac wieksza zdolnosé
do usprawiedliwiania tego typu zachowan. Wykazano réwniez, ze osoby
wyjatkowo kreatywne sg bardziej niz przecietny cztowiek skupione

na sobie, wrecz usposobione narcystycznie. To nawet wzmacnia ich

potencjat, poniewaz wiecej mysla o swoich pomystach, niz poswiecaja
swoja uwage innym ludziom.

W sumie wszystkie te badania pokazuja, ze cechy kreatywnych
osob to bardziej styl bycia, kwestia charakteru i pewna postawa, a nie
efekt edukacji. Kreatywnosé to tak naprawde zbiér réznych cech, kté-
re w potaczeniu dajg okreslony efekt. Czy kazdy kreatywny cztowiek
osiaga sukces? Z pewnoscig nie. Wybitne wyniki w jakiejs dziedzinie
wymagaja przekraczania norm, czasami wrecz obsesji na jakims punkcie,
wytrwatosci, wrecz samozaparcia, dyscypliny wewnetrznej. Z mndstwa
pomystéw naprawde cenne s3 tylko te doprowadzone do konca.

Po przestudiowaniu biografii wielu stawnych twércéw mozna za-
uwazyc, ze nie mieli tatwego zycia w szkole. Dlaczego? Odpowiedz jest
prosta — byli inni. Pochtonieci swoja pasja, zafascynowani wykreowana
przez siebie wizja, czesto krnabrni, zwykle niedbajacy o dobre relacje
z innymi. £aczyta ich nienasycona zadza uczenia sie i pogtebiania wie-
dzy, ale jedynie w interesujacej ich dziedzinie, niestychany entuzjazm
w poznawaniu coraz to bardziej ztozonych problemdéw w wybranym
wycinku rzeczywistosci. Byli uparci w realizacji swoich celdw i nawet
liczne porazki nie byty ich w stanie zniecheci¢ do dalszych poszuki-
wan. Wrecz przeciwnie — kazdy btgd uznawali za krok naprzéd. Mieli
tez ponadprzecietng wyobraznie, intuicje (cos na ksztatt ,superlogiki”,
cos, co nagle przelatywato im przez gtowe i kazato krzyczec jak Archi-
medesowi ,Eurekal”).
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Warto tu wspomnieé¢ o Abrahamie Maslowie, ktdry rozrézniat dwa
rodzaje twdrczosci. W tej opierajacej si¢ na talencie istotne sg zaréw-
no wybitne zdolnosci, jak i cechy osobowe, ktdrych wykorzystanie
daje w rezultacie wybitne dzieta. Natomiast kreatywnos$é zwigzana
z samorealizacja to twodrczosé, ktéra moze ujawniaé sie¢ w rozmaitych
dziedzinach zycia i ktéra jest dostepna dla kazdego. Maslow podkreslat
réwniez, ze proces tworczy sktada sie z dwdch etapdw: pierwszy wigze
sie z fascynacja pomystem, natchnieniem, ideg; drugi zas to opracowy-
wanie pomystu, wymagajace cierpliwosci, skupienia i motywac;ji. Wiele
0s6b zatrzymuije sie na etapie pierwszym, znamy doskonale okreslenie
«stomiany ogien”. Tymczasem autentyczna, wybitna twdrczosé to 5%
talentu, a 95% ciezkiej pracy, jednak takiej, ktéra daje poczucie za-
dowolenia i satysfakcji. Wedtug Maslowa ,kreatywnosé jest to radosc
i otwarcie sie na doswiadczanie” (Necka 2001, s. 23).

Gdyby potraktowad te wszystkie spostrzezenia jako wskazéwke do
pracy nad ksztattowaniem kreatywnosci u ucznidw, to nalezatoby by¢
nauczycielem otwartym, wszechstronnym, tolerancyjnym, w dodatku
dos¢ wymagajacym i konsekwentnym, ktdry proponuje swoim uczniom
taka forme uczenia sig, przy jakiej dobrze sie bawig. Tylko pomarzyé,
aby szkolne lekcje przypominaty zajecia w Centrum Nauki Kopernik,
nauczyciele — charyzmatycznego Johna Keatinga, a budowanie szkol-
nej atmosfery wzorowano na stynnej Summerhill. Frank Zappa, stynny
amerykanski muzyk rockowy, powiedziat, ze ,Umyst jest jak spadochron.
Nie dziata, jesli nie jest otwarty”.

Aby w szkole zapoczatkowad zmiany, ktérych celem jest rozbudze-
nie kreatywnosci ucznidw, trzeba sie samemu otworzyé, znalezé w sobie
zapatizaczac¢ nim ,zarazaé" innych. Przetamac rézne bariery, najpierw
te mentalne.

Jak jest

Moje dtugoletnie doswiadczenia zawodowe, wielorakie kontakty z na-
uczycielami, uczniami i rodzicami pozwalaja na sformutowanie opinii,
ze w polskich szkotach nie ma zbyt wielu twdrczych nauczycieli. Prze-
wazajaca liczba to tzw. rzemiesinicy, powielajgcy w codziennej pracy
wtasne doswiadczenia z bycia uczniem, korzystajacy z gotowych kon-

Zob. plwikiquote.org/wiki/Frank_Zappa [dostep: 23.07.2019].
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spektow, usitujacy wttoczyd do uczniowskich gtéw porcje wymaganej

podstawa programowa wiedzy. Z reguty nauczyciele koncentruja sie
na utrzymaniu dyscypliny, straszg egzaminami, szlifujg wypetnianie

testéw pod klucz. Preferuja nauczanie tradycyjne, tzw. frontalne, czyli

przy tablicy, oraz zadawanie uczniom mnéstwa pracy domowej. Zyja pod

presja, sledzg rankingi, czuja sie obarczeni odpowiedzialnoscia za niemal

kazda porazke ucznia. Jakakolwiek préba wprowadzenia innowacyjnych

rozwiazan wywotuje u nich obawe. Zwykle sa przekonani, ze podobne

zmiany w ich szkotach ,nie przejdg” lub méwia, ze ,nie [maja] czasu

na te rzeczy, bo uczniowie musza zdad¢ egzamin”2. Wielu nauczycieli

deklaruje znajomosé aktywizujacych metod i technik nauczania, jednak
najczesciej ich nie stosuje, poniewaz czesto wymagaja wiecej czasu

niz standardowe 45 minut lekcji, a takze zupetnie innego niz przyjety
sposobu budowania relacji i porozumiewania si¢ z uczniami. Wymagaja
réwniez umiejetnosci podsumowywania wykonywanych przez uczniéw
zadan, omawiania ich, wyciagania wnioskéw. Nauczyciele nie sa przy-
gotowani, aby by¢ trenerami czy tez coachami swoich ucznidw.

Uczen potrzebuje mistrza

Wybitni ludzie nie wyrastaja w izolacji od otoczenia, przeciwnie —
w okresie, kiedy dojrzewaja, w ich srodowisku znajdujg sie osoby, kto-
re sa dla nich autorytetami, odgrywaja role doradcéw i przewodnikdw.
Kazdy wielki geniusz miat swojego mistrza, ktéry wskazat mu droge

(Platon Sokratesa, Aleksander Wielki Arystotelesa, a Bill Gates celowo

angazuje wybitne umysty jako swoich doradcéw). Wspaniale jest, gdy
uczen przewyzszy swego mistrza. Gdyby nie byto to prawda, swiat sta-
natby w miejscu. Tymczasem niektdrzy nauczyciele traktuja zdolnych

ucznidw jako zagrozenie — boja si¢ kompromitacji na lekcji — taki uczen

moze wytknac im btad (a przeciez oni chca byé nieomylni), obawiaja

sie przyznaé, ze sami niespecjalnie lubia sie uczyé — a stawiane przez

dociekliwego ucznia pytania bywaja niewygodne i zmuszaja do wyjscia

poza schemat lekcji opracowany przez nich przed laty.

Takie wypowiedzi czesto styszatam w czasie prowadzonych przez siebie zajeé warsztatowych dla
nauczycieli. Nawet kiedy podczas zaje¢ nauczyciele w zespotach wymyslili mnéstwo ciekawych
pomystéw wzbogacajacych standardowe zajecia dla uczniéw, po ich zaprezentowaniu na
forum grupy tak wtasnie je komentowali i twierdzili, ze bardzo im sie podobaja, ale nie jest to
mozliwe, aby mogli je zrealizowacd.
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Nauczyciel, ktéry chce by¢é mistrzem, musi wiec sam dbacd o swdj
rozwoj, staraé sie wiedzieé wigcej i szuka¢ nowych rozwigzan, wycho-
dzié poza szablon. Zdolni uczniowie stanowig dla dobrego nauczycie-
la wyzwanie — dzieki nim mozna na nowo rozbudzié¢ stare pasje albo
wreszcie znalez¢ partnera, z ktérym wspdlnie mozna sig fascynowac
odkrywaniem tajemnic Swiata. Nauczyciel powinien by¢ profesjonal-
nym doradca, ktéry pomoze utalentowanemu uczniowi w realizacji
jego wizji i osigganiu wyznaczonych celéw. Odkrywanie i wspieranie
cudzych talentéw moze przynies¢ duzg satysfakcje — byé moze nasz
uczen zostanie ministrem lub prezydentem, a moze wynalazcg czy mi-
strzem swiata. Dlatego warto zajac si¢ nim juz dzis. To wymaga troche
wysitku ze strony nauczyciela i obudzenia jego kreatywnosci. Uczen
zdolny szybko wykonuje polecenia, ktdre innym uczniom zajmujg duzo
czasu — trzeba wigc dla niego wymyslaé zadania trudniejsze, ale nie
nudne! Takie, ktére wymagaja myslenia, refleksji, wyobrazni — utalen-
towani nie lubig zmudnej dtubaniny — moga gtowid sie przez p6t nocy
nad kolejnym sposobem rozwigzania zadania z fizyki, ale dodawanie
LStupkéw"” czy przepisywanie regutek, wkuwanie na pamiec¢ definiciji
tylko ich zniecheci. Uczniéw trzeba chwalié¢ — jesli docenimy ich suk-
cesy (nawet bardzo drobne), beda starali si¢ osiagnaé jeszcze wiece;.
Uczniowie szczegdlnie uzdolnieni sg takze bardziej wrazliwi — nalezy
o tym pamietac i ceni¢ i szanowad te wrazliwosé, a nie starac sie ja sttu-
mi¢. To nic ztego, jesli nasz uzdolniony jest indywidualistg i ma wtasne
zdanie, wtasny sposob oceny zdarzen, ludziiich dziet — pozwdlmy mu
by¢ krytycznym — to domena mtodosci, ze widzi sie¢ wszystko ,czar-
no” lub ,biato”, ale tez podajmy jego sposéb widzenia w watpliwosé,
znajdZzmy argumenty, ktére beda mu nasuwaty inny sposéb myslenia.
Lekcje powinny byé okazja do wymiany pogladéw — uczen, ktéry ma
inne zdanie niz wszyscy, moze wprowadzié¢ ,0zywczy wiatr” i nakrecic¢
wspaniale dyskusje.

Stosujac na lekcjach prace w grupach i dobrze dobierajac zespoty,
mozemy znakomicie wykorzystaé zdolniejszych ucznidw, by podzielili
sie swojg wiedzg i umiejetnosciami z innymi. Z pewnoscia — odpowied-
nio zmotywowani — zrobia to chetnie i moga w roli uczacego innych
wypasc lepiej od nauczyciela.

Nauczyciel, aby ksztattowad kreatywnos$¢ swoich ucznidw, nie musi
by¢ wielkim innowatorem, wystarczy, aby byt poszukujacy. Musi sam
lubi¢ sie uczyc i by¢ otwarty na nowosci. Kiedy bedzie miat w sobie
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poczucie wolnosci, swobody, niezaleznosci, udzieli sie to jego uczniom.
Nie oznacza to przekraczania ustalonych zasad spotecznych i prawa,
ale stwarzanie atmosfery wolnej od napieé psychicznych. Jest mnéstwo

literatury na temat rozwijania twdrczego myslenia, wiele publikacji na

temat efektywnego nauczania i prowadzenia ciekawych lekgji, gier i za-
baw edukacyjnych. Wydawnictwa edukacyjne ,produkuja” do kazdego

przedmiotu poradniki dla nauczycieli z inspirujgcymi scenariuszami

lekcji, z opisami aktywizujacych metod i technik nauczania. Internet pe-
ten jest propozycji wzbogacajacych warsztat pracy nauczyciela. Trzeba

przestaé napedzaé rywalizacje miedzy uczniami, nie pordwnywacd ich

miedzy soba. Zaakceptowad, ze kazdy jest inny, kazdy ma inne mozli-
wosci intelektualne. Zaczaé nagradzad rdwniez sam wysitek, a nie tylko

rezultat. Inspirowac ucznidw, ale nie wykonywad za nich ich pracy. Na-
wet jesli cos zrobig gorzej, stabiej gdzies wypadna, to nie trzeba na site
ich wyreczad, pisa¢ im tego, co majg publicznie powiedzie¢, wykonywac
za nich prac wysytanych na konkursy, przygotowywac za nich gazetek.
Dobry nauczyciel to taki, ktory nie jest nadopiekunczy, ale wspierajacy.
Dzis celem, na ktérym maja sie koncentrowac nauczyciele, powinno

byé przekazywanie sposobéw najbardziej efektywnego uczenia sie,
uczenie umiejetnosci przetwarzania i wykorzystywania informacji,
a nie wttaczanie encyklopedycznej wiedzy. Nauka ma sktania¢ ucznidow

do samodzielnego myslenia, czyli do tego, co bedzie im najbardziej po-
trzebne, by byli w stanie samodzielnie lub w zespole rozwigzywaé coraz
bardziej ztozone problemy. Potrzebujemy dzis takich form edukaciji,
ktére beda rozwijaty kreatywny potencjat ludzkiego mézgu.

Drobne zmiany w przestrzeni szkolnej

WHtasciwie zaaranzowane przestrzenie szkolne moga zwiekszy¢ wydaj-
nosc i kreatywnosé ucznidw nawet o kilkanascie procent. Zta aranzacja

sprawi, ze stang sie drazliwi, agresywni lub apatyczni i ociezali. Przy
okazji remontu mozna wprowadzi¢ do szkoty kolorystyke sprzyjajaca
wydajnosci i kreatywnosci przebywajacych w niej oséb. Pastelowe zie-
lenie i btekity stymulujg kreatywnosé. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby
w zgodzie z wynikami wielu eksperymentdéw i badan stworzyc uczniom

przestrzen sprzyjajaca ich dobremu samopoczuciu. Co roku mozna np.
ogtaszaé w szkole konkurs na najciekawiej urzadzong klasopracownie —
warunek —aranzacja pomieszczenia ma byé przygotowana samodzielnie

przez ucznidw. Mozna tez zaangazowac rodzicéw. Z niepotrzebnych



168 Anna Klimowicz

domowych gratdéw i gadzetdw wygospodarowad cuda, ktére po odno-
wieniu zamienig nieprzyjazne, przypominajace koszary szkolne wnetrza
W pomieszczenia sprzyjajace pracy tworczej.

W kazdej szkole mozna réwniez zadbacd o rosliny, ktére zmieniajg
wnetrza nie do poznania. Inspiracja moga by¢ dziesiatki stron inter-
netowych prezentujgcych pomysty projektantdw — stare skrzynie czy
beczki, koszyki wiklinowe zamiast tradycyjnych doniczek — pomystéw
sa setki. Kwiaty odznaczaja sie nie tylko walorami estetycznymi, maja
tez korzystny wptyw na zdrowie. Roslinnos¢ dobrze wptywa na nasze
samopoczucie, pochtania szkodliwe substancje, poprawia wilgotnos¢
powietrza, a co najwazniejsze, sprawia, ze czujemy si¢ zrelaksowani. Przy
okazji uczniowie moga zajac sie zazielenieniem szkoty metoda projektu
i wykaza¢ sie kreatywnoscia. W ramach projektu moga zadbac o prze-
strzen wokoét szkoty — zatozy¢ ogréd szkolny lub opracowywac wtasne
wystawy plenerowe na rézne interesujgce ich tematy. W ten sposéb szko-
ta moze zaistnie¢ w lokalnym Srodowisku — kazdy przechodzien bedzie
mogt podziwiaé dorobek ucznidw. Na takich wystawach uczniowie moga
przeciez prezentowac wtasne prace plastyczne, fotograficzne i literackie.
Jesli wokot szkoty znajdujg sie jakies niezbyt ciekawe ptaszczyzny murdw,
mozna oddac je we wiadanie szkolnym grafficiarzom — ozdobig w ciekawy
sposéb sSmietniki, stare komorki, ptoty itp. Projekt jest w ogdle swietna,
wieloaspektowa metoda. Dzigki realizacji zadan projektowych oprécz
wiedzy i doswiadczen uczniowie nabywaja wiele umiejetnosci, stajg sie
bardziej samodzielnii rozwijaja poczucie sprawstwa. Warto wymagac od
nauczycieli, aby dobrze poznali metode projektu i sprébowali opracowaé
harmonogram chocby jednego na rok projektu ogdlnoszkolnego.

Podobno muzyka stanowi dobre wsparcie dla proceséw myslowych
i uczenia sie. Godne polecenia sa utwory klasyczne i muzyka relaksacyj-
na. W serwisie YouTube mozna znalez¢ wiele sktadanek muzycznych,
ktdre korzystnie wptywajg na samopoczucie i usprawniajg prace moézgu.
Wykorzystajmy tego typu muzyke w czasie przerw. Wyjasnijmy uczniom
jej dziatanie. Zacheémy ich réwniez do éwiczen grupowych na szkolnych
korytarzach — éwiczen, ktdre usprawniaja prace obu pétkul mézgowych,
utatwiaja percepcje (np. zestawy opracowane przez dra Paula Denni-
sona). Takie éwiczenia przydadza sie uczniom w kazdym wieku, nie
tylko tym najmtodszym. Skorzystaja z nich takze nauczyciele — zamiast
wystepowad w roli straznika — rozruszaja sie i uelastycznia. Cwiczenia
fizyczne w ogdle maja zbawienny wptyw na umyst. Skoro wiemy, ze ruch
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sprzyja dobrej pracy mézgu, warto rozpoczynac lekcje od rozgrzewek —
fizycznych i umystowych. Czas tez odswiezy¢ éwiczenia srédlekcyjne,
onegdaj wymagane w kazdej szkole, a teraz w wielu zapomniane.

W wielu szkotach funkcjonuje radiowezet. To doskonate medium
dla poczatkujacych dziennikarzy. Zacheémy tych, ktdrzy czuja powo-
tanie do opracowywania i nadawania cotygodniowych kilkuminutowych
audycji, do wygtaszania cyklicznych miniwyktaddw czy prelekcji na in-
teresujgce ich tematy.

Nalezy tez zadbad, aby uczniowie mieli jak najwiecej okazji do wycho-
dzenia ze szkoty na zewnatrz oraz spotkan z ciekawymi osobami. Muzea,
teatr, kino, galerie sztuki, ogrody botaniczne, miejsca pracy, urzedy, domy
starosci — im wiecej miejsc pozna mtody cztowiek, tym wiecej bedzie
wiedziat o Swiecie. Z tym ze kazda wycieczka i spotkanie powinny by¢
wczesniej zaplanowane, przemyslane, z odpowiednimi dyspozycjami do
wykonania zadan dla uczniéw, a po kazdej wizycie nauczyciel powinien
zebrac spostrzezenia ucznidw, poprosic¢ o podzielenie sie wrazeniami,
odczytanie kart pracy, pokazanie zrobionych przez uczniéw zdjeé, a na-
stepnie szczegdtowo wyprawe omoéwic, podsumowad.

Istotng zmiang w szkole powinno byé utozenie planu lekcji w sposdb
najbardziej korzystny dla uczniéw, nie dla nauczycieli. Chodzi o takie
pogrupowanie przedmiotdw, aby spetniaty kryteria oceny rozktadu za-
je¢, oparte na rekomendowanych przez sanepid warunkach higienicznej
organizacji pracy z uczniem.

Alternatywne sposoby oceniania

Oceny szkolne sg niezwykle wazne i maja nie do konca przewidywalne
skutki, czasem bardzo odsuniete w czasie. Warto, by wszyscy nauczy-
ciele poznali zasady autentycznego oceniania i potrafili konstruowacé
tabele kryteriéw oceniania, ktére w zrozumiaty dla uczniéw sposdb
komunikuja, co jest wazne w uczeniu sie, oraz zawieraja informacje
zwrotng, co uzupetnié, poprawié, jesli uczniowi zalezy na dobrej ocenie.
Przemyslang strategia nauczania, prowadzaca do zwiekszenia motywa-
cji ucznidw i przejecia przez nich aktywnosci w procesie uczenia, jest
ocenianie ksztattujace. W ocenianiu ksztattujgcym (OK) chodzi o na-
uczenie uczniéw refleksyjnosci, rozwaznosci, umiejetnosci stawiania
pytania, sktonnosci raczej do prowadzenia dialogu niz podejmowania
za innych autorytarnych decyzji. NaCoBeZU (czyli na co bede zwracat
uwage) — to termin, ktory zostat ukuty na potrzeby OK, aby okresli¢
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to, co najwazniejsze w tresciach przekazywanych w czasie zajeé. Na-
uczyciel stawia pytania kluczowe, ktdre sktaniajg do myslenia, anga-
zujg uczniéw do poszukiwania odpowiedzi. Autorami pytarn moga by¢
réwniez sami uczniowie. Assessment for learning to réwniez sztuka
prowadzenia dialogu. Faktycznie, dla nauczycieli przyzwyczajonych do
jednostronnej komunikacji w klasie jest to spora ekwilibrystyka — zada-
wacé pytania, na ktdre uczniowie beda chcielii umieli odpowiadad, umiec
samemu odpowiedzie¢ na podchwytliwe, dragzace pytania ucznidw,
a czasami przyznaé sie, ze sie czegos nie wie. Taka lekcja wymaga ze
strony nauczyciela przemyslen, zaplanowania czasu, przyjecia posta-
wy, Ze mozna czegos nie wiedziec. Lekcje prowadzone wedtug recepty
z assessment for learning sa pouczajaca rozmowa, a nie wygtaszaniem
sadow ex cathedra. Uczg myslenia. A jedynie myslacy ludzie sg w stanie
zmieniaé rzeczywistosé¢ na lepsze i o to nam wszystkim pracujacym
z dzieémi i mtodziezg powinno chodzié.

— Wychowawca - liderem
Istotna rolg w szkole jest funkcja wychowawecy. Od niego w duzej mie-
rze zalezy, czy uczniowie beda sie czuli bezpiecznie i swobodnie ze
soba, w jakim stopniu beda zmotywowani do nauki. Zbudowa¢ z gru-
py przypadkowo zebranych uczniéw efektywny zespét klasowy nie
jest tatwo. Udane interakcje migedzy uczniami w szkole sg podstawg
udanych interakcji w pdZniejszych miejscach ich pracy. Kto pracuje
w dobrym zespole, uczy sie od innych uczestnikdw lepiej, z wigkszym
zaangazowaniem i motywacja. Szybciej tez potrafi wypracowac po-
czucie wtasnej wartosci — bez ktdérego nie sposdb byc¢ kreatywnym.
W niewielu szkotach odbywaja sie autentyczne zajecia poswiecone
sprawom wychowawczym. Uczniowie, a i sami nauczyciele przyznaja,
ze czesto ta jedna w tygodniu godzina przeznaczona dla wychowaw-
cy jest wykorzystywana do nadgonienia zalegtosci z przedmiotu lub
poswiecona na rozmowe (czytaj: monolog nauczyciela) dotyczaca
nieusprawiedliwionych nieobecnosci, omdéwienia zatargdw z innymi
nauczycielami, préb rozwiktania klasowych sporéw. Celem pierwszych
lekcji wychowawczych ma byé przede wszystkim dobre wzajemne
poznanie si¢ ucznidw, a takze nauczyciela. To daje szanse, ze stworzg
zespot, w ktdrym szybciej bedzie mozna ustalié liste wigzacych norm
grupowych, trafniej wybraé osoby reprezentujace klase na forum szko-
ty i predzej zbudowac atmosfere zaufania, bez ktérej nie ma mowy
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o otwartej komunikacji, niezbednej podczas zajec. Takie zajecia powin-
ny uwzgledniaé proces grupowy, ktéry odbywa sie w kazdym zespole
zadaniowym (a takim zespotem jest wtasnie klasa). Nalezy je prowadzié¢
metodami aktywizujgcymi prace ucznia, ktas¢ duzy nacisk na wspot-
prace w grupie i na udziat we wszelkiego typu dyskusjach, podczas
ktdérych dla nauczyciela wazniejsze jest stawianie pytan niz udzielanie
odpowiedzi (bo w sferze moralnej tych prawidtowych moze by¢ wie-
cej). Celem kolejnych lekcji wychowawczych powinno byé budzenie
wrazliwosci wobec innych ludzi i otaczajgcego nas Swiata, refleksja
nad wtasng osobg i petniong przez siebie funkcjg w spoteczenstwie.
Mtody cztowiek najczesciej pozostaje sam ze swoimi watpliwosciami,
pytaniami, problemami. Prébuje je, nie zawsze w trafny sposéb, roz-
wigzad z pomoca réwiesnikdw, réwnie zagubionych i, wbrew pozorom,
niepewnych siebie. Warto proponowaé uczniom tematy zajeé, ktore
koncentruja sie wokot spraw codziennych, takich jak budowanie wta-
snego poczucia wartosci, nawiazywanie relacji z innymi, rozwijanie
umiejetnosci komunikacyjnych, wyrazanie swojego zdania, rozwia-
zywanie trudnych sytuacji, zajmowanie stanowiska wobec réznych
dylematdéw. Wazne sg takze sprawy profilaktyki, stylu zycia, ktdry za-
pewnia dobre zdrowie, umiejetnosci uczenia si¢ i samorozwoju. Kiedy
nauczyciel wysyta sygnaty zyczliwego zainteresowania problemami
mtodego cztowieka, daje mu wyraznie odczud, ze jest sktonny zaufac
jego stowom i ze jednoczesnie sam jest wart zaufania, staje sie dla
niego autentycznym autorytetem w wielu sprawach i przewodnikiem
po najblizszym dla ucznia swiecie.

Wspolpraca z rodzicami na rzecz podniesienia

poziomu kreatywnosci w szkole

Nauczyciel, ktéry chce osiggnac pozytywne efekty w swojej pracy, po-
winien traktowacé rodzicéw w miare mozliwosci (bo w zyciu spotykamy

sie z réznymi postawami, stylami zycia, patologiami) jako sojusznikdw.
Wazna jest scista wspdtpraca z rodzicami i to nie tylko w przypadku

trudnych sytuacji. Spotkania z rodzicami powinny przetamywad ste-
reotypowe, tradycyjne schematy. Wielu nauczycieli jest zbulwerso-
wanych roszczeniowa postawa rodzicéw. Jednak, gdyby sami czuli si¢

pewnie w materii wychowywania, znali podstawy psychologii i zasady
efektywnej komunikacji, byé moze unikneliby nieprzyjemnych sytuacji,
wiedzac, w jaki sposdb i do czego przekonad rodzicéw. W koricu to
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rodzice odpowiadajg prawnie za swoje dzieci i to oni ponoszg wszel-
kie konsekwencje zwigzane z ich wychowywaniem, nawet do korica
zycia. Powinni wiedzie¢, o czym i dlaczego nauczyciel rozmawia z ich
dzieémi, czego ich uczy, w jaki sposéb z nimi pracuje. Otwarty na in-
nych nauczyciel moze wykorzystac osiggniecia niektérych rodzicéw
i zaprosi¢ na spotkanie z uczniami, aby opowiedzieli o swojej pracy,
zainteresowaniach, pochwalili si¢ sukcesami. Wielu rodzicéw wyko-
nuje interesujace zawody, posiada rézne umiejetnosci i pasje. Warto
stworzy¢ im mozliwosci, aby podzielili sie z mtodziezg tym, co potrafia,
i opowiedzieli, w jaki sposdb pracuja, co ich motywuje, co daje im satys-
fakcje. | naprawde nie musza to by¢ celebrycii krajowe tuzy. W ramach
wymaganych pedagogizacji nauczyciele w szkole zainteresowanej roz-
wijaniem kreatywnosci powinni przygotowac dla rodzicéw cykl wykta-
déw z prezentacjami multimedialnymi dotyczacymi m.in. funkcjono-
wania mézgu, komunikacji interpersonalnej, najbardziej efektywnych
sposobdw uczenia sie, wptywu diety i aktywnosci fizycznej na prace
szarych komérek. Wiele satysfakcji przynosza organizowane wspdlnie
z rodzicami rozmaite imprezy szkolne na rzecz rozwijania szeroko ro-
zumianej kreatywnosci.

O jaki rodzaj kreatywnosci chodzi?

Ludzki Swiat przyspieszyt. Kazda nowa wiadomos¢ obiega glob w zaled-
wie kilka sekund. Z jednej strony, mamy nadmiar wszystkiego: towardw,
ustug, informaciji. Z drugiej — nadal w rozmaitych miejscach ludzie zyja
na skraju nedzy, brakuje im mozliwosci zaspokojenia podstawowych

potrzeb. Wiekszos¢ ludzi porusza sie w ciggtym pospiechu, w dezo-
rientujagcym zgietku informacyjnym, w pogoni za niezdefiniowanym

szczegsciem, sukcesem i stawa. Jednoczesnie ludzkos¢ stoi na skraju glo-
balnej katastrofy. Ciggty rozwdj technologii w réznych obszarach spra-
wit, ze zasoby naturalne Ziemi sg na wyczerpaniu i wielu naukowcdéw

prognozuje, ze za nieco ponad 10 lat, przy tym samym tempie rozwoju

co dotychczas i tak Zle rozumianym przez najbardziej wptywowych de-
cydentdw (vide: stojgcych na czele panstw i korporacji), nastgpi koniec

Swiata — przynajmniej takiego, jaki znamy dzisiaj. Dlatego powinnismy
w czasach wspdtczesnych w zwigzku kreatywnosciag postawic pytanie,
o jaka kreatywnos$¢ nam chodzi. W jakim kierunku, my dorosli—rodzice

i nauczyciele — chcemy ksztattowac bystros¢ umystéw mtodych ludzi?
Komu i czemu maja w przysztosci stuzy¢ ich pomysty? Czy efekt ich
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tworczosci bedzie wartosciowy, znaczacy? Czy beda potrafili przetwo-
rzy¢ Swiadomie zastang przez siebie rzeczywistos¢, aby otaczajacy nas
sSwiat uczynic¢ lepszym?



