Celem artykutu jest omdwienie przedsiebiorczosci jako domeny badaw-
czej, uporzadkowanie terminologiczne zwigzane z tg domena, a takze
ukazanie gtéwnych wynikéw badan prowadzonych w tym zakresie.
Przedstawiono tez wyniki badan dotyczacych postaw przedsigbior-
czych studentéw. W obliczu starzenia si¢ spoteczeristw zwrécono uwa-
ge na przedsiebiorczosé senioréw, ktdra staje sie¢ jednym z wazniejszych
obszaréw badan w krajach rozwinietych.
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Entrepreneurship in the education of
university students, adults and seniors

This paper aims to discuss the entrepreneurship as the research domain,
as well as to organize the terminology associated with that domain, and
to present the main findings of research conducted in this area. The artic-
le elaborates on the outcomes of a survey concerning student entrepre-
neurial attitudes and held on a sample of students of economic studies.
Senior entrepreneurship is becoming one of the most important areas
of research in developed countries, especially in the face of population
aging in these countries. Prior studies have shown that older people in
their third age are less inclined to take up economic activities and have
lower entrepreneurial intentions than younger people in their prime age.

— Keywords:
entrepreneurship
education, university
seniors’ entrepreneurship
student entrepreneurship



206 Grazyna Nowaczyk, Anna Sobczak

Wstep

Przedsiebiorczosé, uznawana za jedna z kluczowych kompetencji, nie
jest jednoznacznie definiowana. Stad jej nauczanie moze obejmowacd
swoim zakresem ksztattowanie réznorodnych umiejetnosci. Czesto
pojecie przedsiebiorczosci odnosi sie do cech osobowosci cztowieka,
procesu zaktadania dziatalnos$ci gospodarczej oraz umiejetnosci wyko-
rzystywania szans w otoczeniu i podejmowania dziatar innowacyjnych
(Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018). Ksztatcenie przedsiebiorczo-
sci na poziomie wyzszym dotyczy¢ moze wszystkich trzech aspektéw.
Istnieje jednak potrzeba ksztattowania postaw przedsiebiorczych,
aw szczegodlnosci umiejetnosci zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j
i jej rozwijania. Jak wynika ze Swiatowego Raportu Amway o Przed-
siebiorczosci AGER 2018, przygotowanego przez Instytut GfK pod
patronatem Uniwersytetu Technicznego w Monachium?, sktonnosé
Polakéw do zaktadania przedsiebiorstw zmniejsza sie w ostatnich
latach. W najnowszym badaniu che¢ zatozenia wtasnej dziatalnosci
deklarowato 27 proc. badanych Polakdéw, podczas gdy w 2016 r. byto
ich 32 proc. Z danych GUS wynika, ze sposréd utworzonych w 2017 r.
podmiotéw niefinansowych prowadzacych dziatalnosé gospodarcza
w 2018 r. dziatalnos¢ te kontynuowaty tylko dwa przedsiebiorstwa
na trzy2. W UE wskaznik ducha przedsiebiorczosci byt wyzszy niz
w Polsce i wynosit 42 proc., a we wszystkich badanych panstwach
— 47 proc.d.

Mozliwosci prowadzenia analizy w tym zakresie sg jednak ograni-
czone z uwagi na duze zréznicowanie charakteru realizowanych kierun-
kéw studidw, ksztattowanych kompetencji, wykorzystywanych metod
ksztatcenia, a takze dodatkowych aktywnosci sprzyjajacych rozwojowi
przedsiebiorczosci. Uczenie przedsigbiorczosci na studiach wyzszych
powinno byé¢ dostosowane do poziomu, profilu i kierunku ksztatcenia.
Na kierunkach ekonomicznych nauczanie przedsiebiorczosci kon-
centruje si¢ na budowaniu kompetencji zwigzanych z zaktadaniem

Badaniami objeto reprezentatywna probe 50 tys. oséb z 44 panistw sSwiata, w tym ponad 1 tys.
Polakéw.

Przedsiebiorstwa niefinansowe powstate w 2017 r., stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-niefinansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe-powstale-w-2017-roku,25,1.html (dostep: 3.12.2018).

Swiatowy Raport Amway o Przedsigbiorczosci AGER 2018, networkmagazyn.pl/swiatowy-
raport-amway-o-przedsiebiorczosci-ager-2018 (dostep: 3.12.2018).
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dziatalnosci gospodarczej, poniewaz ze swej natury kierunki te ksztat-
tuja rédznego typu umiejetnosci biznesowe, natomiast na kierunkach
technicznych kompetencje przedsigbiorcze moga w wiekszym stopniu
obejmowac umiejetnosci kreowania i wykorzystania pomystéw tech-
nologicznych, a na artystycznych — wykorzystania kreatywnosci do
prowadzenia dziatalnosci na wtasny rachunek®.

Programy studiéw

Znaczenie ksztattowania kompetencji z zakresu przedsiebiorczosci

na studiach mozna rozpatrywac w kontekscie analizy programodw stu-
didw. W 2016 r. przeprowadzono analize programdéw studidw w czte-
rech krajach z Grupy Wyszehradzkiej: w Czechach, Polsce, na Stowac;ji

i Wegrzech. Analizie poddano tacznie 188 programdw studiéw (Egerova
2016). Badano programy studiéw zaréwno na kierunkach ekonomicz-
nych (gtéwnie ekonomia i zarzadzanie), jak i na innych (technicznych,
artystycznych, humanistycznych), na pierwszym oraz drugim stopniu.
Badano po 50 proc. kierunkéw ekonomicznych i nieekonomicznych

w kazdym kraju. Wyniki analizy pokazujg zakres nastawienia uczelni na

ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, w szczegdlnosci w rozumie-
niu przygotowania do podejmowania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci

gospodarczej. Z danych zawartych w tabeli 1 wynika, ze okoto 40 proc.
kierunkéw ma w programach studiéw przedmiot (co najmniej jeden),
ktory bezposrednio dotyczy przedsiebiorczosci. Sg to przedmioty przy-
gotowujagce do otwarcia wtasnej dziatalnosci gospodarczej i na dodatek
takie, ktére w nazwie majg stowo ,przedsiebiorczos¢”. W Polsce udziat
programdw z co najmniej jednym przedmiotem bezposrednio zwigza-
nym z przedsiebiorczoscig jest najnizszy i wynosi 31 proc. Poza tym

na badanych kierunkach studiéw realizowane sa tez przedmioty, ktére

mozna powigzac z przedsiebiorczoscia, poniewaz dotyczg zagadnien

zwigzanych z funkcjonowaniem firmy. Sg to np.: zarzagdzanie, marke-
ting, rachunkowos¢, finanse, biznesplan, negocjacje — wystepuja one

kilkakrotnie czesciej. £acznie przedmioty bezposrednio i posrednio

zwigzane z przedsiebiorczoscig znajdowaty sie w programach studiéw

93 proc. badanych kierunkdw.

Przedsigbiorczos¢ w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie na studiach nieekonomicznych,
streszczenie Sprawozdania koricowego grupy ekspertéw, Komisja Europejska, 2008,
ec.europa.eu/docsroom/documents/8969/attachments/1/translations/pl/.../native, 3.12.2018.
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Tabela 1. Kierunki studiéw z co najmniej jednym przedmiotem
bezposrednio zwigzanym z przedsiebiorczoscia i bez przedmiotéw
zwigzanych bezposrednio i posrednio z przedsigbiorczoscia

KRAJ LICZBA PROCENT KIERUNKOW PROCENT KIERUNKOW
ANALIZOWANYCH Z PRZEDMIOTEM/-AMI BEZ PRZEDMIOTOW
KIERUNKOW BEZPOSREDNIO ZWIAZANYM/-MI ZWIAZANYCH
STUDIOW Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA Z PRZEDSIEBIORCZOSCIA
Czechy 59 39 9
Wegry 36 44 6
Polska 42 31 7
Stowacja 51 43 6
Ogoétem 188 39 7

Zrédto: Na podstawie Entrepreneurship education. Opportunities and Challenges for Universities in

Visegrad Countries, ed. by D. Egerova, NAVA, Pilzno 2016, tab. 4.3 4.5, s. 58-59.

W Polsce na badanych kierunkach studiéw byto tacznie 13 przed-
miotéw bezposrednio zwigzanych z kierunkiem studiéw i 162 pozostate,
ktore sg przydatne w nauczaniu sposobdw funkcjonowania przedsie-
biorstw. Przedmioty bezposrednio zwigzane z przedsiebiorczoscia, ma-
jace w nazwie stowo ,przedsiebiorczosé”, obejmowaty swoim zakresem
m.in. wiedze z zakresu regulacji prawnych zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej, Zrddet wspierania przedsiebiorczosci (inku-
batory, instytucje oferujgce dotacje i pozyczki), ksztattowania umiejet-
nosci rejestrowania dziatalnosci gospodarczej, tworzenia biznesplanu
przedsiewziecia z uwzglednieniem ryzyka prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej czy analizy i oceny pomystédw biznesowych (Nowinski,
Nowaczyk, Sobczak, Tomczyk, Fabis 2016).

Z kolei analiza programéw studiow pierwszego i drugiego stopnia
dotyczaca 15 kierunkéw ekonomicznych realizowanych na pieciu uczel-
niach w Polsce w zakresie ekonomii, finanséw i rachunkowosci oraz
zarzadzania wykazata, ze na tych kierunkach przedmioty bezposred-
nio i posrednio zwigzane z przedsiebiorczoscig stanowity prawie jedng
piata ogdlnej liczby przedmiotdw realizowanych na kierunku i umozli-
wiaty zdobycie 16 proc. punktéw ECTS. Dodac¢ jednak nalezy, ze tylko
na zarzadzaniu realizowane byty przedmioty bezposrednio zwigza-
ne z przedsiebiorczoscia, na ktérych omawiano takie zagadnienia jak
np. zalety i wady prowadzenia wtasnego biznesu, osobowos¢ przed-
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siebiorcy — cechy i predyspozycje przedsigbiorcy, tworzenie pomystéw
na wiasna dziatalnos$¢, zaktadanie dziatalnosci gospodarczej, formy
organizacyjno-prawne przedsiebiorstw (Nowaczyk, Sobczak 2016).

Analizujac z kolei materiaty dostepne na stronie Szkoty Gtéwnej
Handlowej5, mozna zauwazyd, ze student rozpoczynajacy nauke w roku
akademickim 2018/2019, niezaleznie od kierunku na studiach pierwsze-
go i drugiego stopnia, bedzie znat formy rozwoju indywidualnej przed-
sigbiorczosci, potrafit wykorzystywac posiadang wiedze w dziatalnosci
zawodowej, w tym w prowadzeniu firmy na wtasny rachunek, i bedzie
gotéw do mysleniai dziatania w sposdb przedsigbiorczy. Kompetencje te
sg ksztattowane w trakcie realizacji réznych przedmiotéw. Na prowadzo-
nych w SGH w jezyku polskim szesciu kierunkach studidw pierwszego
stopnia tylko na zarzadzaniu zaplanowano przedmiot majacy w nazwie
«przedsiebiorczosé”, co w dotychczasowym ujeciu oznacza, ze jest bezpo-
srednio zwigzany z przedsiebiorczoscig, natomiast na 13 kierunkach stu-
didw drugiego stopnia taki przedmiot wystapit na czterech kierunkach.
Na wszystkich kierunkach studidw na tej uczelni realizowane sg jednak
(niekiedy nawet w duzej liczbie) takze przedmioty zwigzane z przedsie-
biorczoscia, ksztattujgce rézne umiejetnosci z zakresu funkcjonowania
przedsiebiorstwa i jego rozwoju. Jest ich najwiecej na zarzadzaniu.

Poza przedmiotami ksztatcgcymi kompetencje z zakresu przed-
siebiorczosci pojawiaja sie na polskich uczelniach kierunki i specjal-
nosci z tego zakresu, na ktérych bardziej kompleksowo podchodzi sie
do ksztattowania omawianych w tym artykule kompetencji. Kierunek
przedsiebiorczosé jest prowadzony np. na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach. Z kolei przyktadem
specjalnosci z tego zakresu jest przedsiebiorczosé w matej i sredniej
firmie, wyktadana na studiach drugiego stopnia kierunku zarzadzanie
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
(Nowinski, Nowaczyk, Sobczak, Tomczyk, Fabis 2016).

Nauczanie przedsigbiorczosci w opinii studentéw

studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych

Na podstawie przeprowadzonych badan fokusowych (lata 20161 2018)
wsrdd studentdw kierunkéw ekonomicznych (zarzadzania, ekonomii

Strona internetowa SGH: dziekanat.sgh.waw.pl/informatory/informator_2018_opis_sl_sm.pdf
(dostep: 27.11.2018).
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i logistyki) zdiagnozowano wptyw nauczania przedsigbiorczosci stu-
dentéw na ksztatcenie postaw przedsiebiorczych i wspieranie inicjatyw
przedsigbiorczych podejmowanych na poziomie regionalnym, krajowym
czy globalnym przez studentéw. Zebrane opinie i sugestie pozwolity
na wskazanie zmian, ktére powinny podejmowac uczelnie, by lepiej
przygotowaé mtodych ludzi do przedsiebiorczosci.

Studenci kierunkéw ekonomicznych podczas badan fokusowych
podkreslali, ze niezbedna jest nauka przedsiebiorczosci, szczegdlnie
na studiach ekonomicznych, poniewaz jest to grupa studentdw, ktéra
w przysztosci ma zajmowac sie szeroko rozumianym biznesem. Wszyst-
kie badane grupy wskazywaty, ze nauka przedsiebiorczosci, pomimo
ze jest realizowana od szkoty gimnazjalnej, skupia sie na wiedzy teo-
retycznej, a nie na wyksztatcaniu stosownej postawy wsréd mtodych
ludzi. Zdaniem studentéw przedsiebiorczosé jako przedmiot albo nie
funkcjonuje w planie studidw, albo jego formuta sprowadza sie do kilku
zajec, ktdre niewiele wnosza do ksztatcenia. Studenci, ktérzy mieli taki
przedmiot, nie wskazywali, aby zasadniczo wptynat on na ich postawe
przedsiebiorcza. Na studiach od roku 2016 (kiedy przeprowadzono
pierwsze badanie) do 2018 r. (kiedy powtdrzono badanie) nie zmieni-
ta sie formuta ksztatcenia przedmiotu i w dalszym ciggu nie uczy sie
studentdéw przedsiebiorczosci praktyczne;.

Nieliczna grupa studentdw, ktdra juz podczas studiéw prowadzita
swoja dziatalnos¢ gospodarcza, wskazywata, ze zajecia z przedsiebior-
czosci powinny by¢ prowadzone, poniewaz jest to najlepszy sposdb na
zachecenie nowych oséb do podejmowania wtasnych inicjatyw i zmo-
bilizowania do wiekszej aktywnosci gospodarczej. Zdaniem tej grupy
studentéw edukacja przedsiebiorczosci powinna by¢ prowadzona na
kazdym szczeblu edukacji. Z kolei na studiach ekonomicznych powin-
na by¢ obowigzkowa i objeta szczegdlng troska zaréwno uczelni, jak
i administracji paristwowej. Badani podkreslali, ze przedsiebiorczosé
powinna by¢ kursem realizowanym na kazdym kierunku studidéw, ponie-
waz gospodarka rynkowa wymaga, by przedstawiciele kazdego kierunku
potrafili mysle¢ o swojej dziedzinie jako biznesie. To nowe spojrzenie
na przedsiebiorczos¢ pokazuje, ze mtodzi ludzie z doswiadczeniami
biznesowymi dostrzegaja istote przedsiebiorczosci i kreowania jej
u przedstawicieli wszystkich kierunkéw studiéw.

Studenci podkreslali podczas badan, ze duza wage w catym ksztat-
ceniu przywiagzuje sie do ukazywania tematu uruchomienia wtasnej
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firmy. Wiedza, ktdra otrzymujg podczas zajec, mimo ze jest podparta
czesto przyktadami, okazuje sie niewystarczajaca i w efekcie studenci
nie wiedzg, jakie kroki podjaé, aby otworzy¢ dziatalnosé. Wskazywali
tez, ze po skoniczeniu kursu z przedsiebiorczosci raczej obawiali sie
zaktadaé swojg firme, poniewaz na zajeciach wskazywano takze na
trudnosci i problemy, na ktére moga natrafi¢ na swojej drodze. Cze-
sto wtasnie te czynniki i strach przed nieznanym hamowaty ich przed
otwieraniem dziatalnosci. Kolejnym zniechecajagcym czynnikiem byt
brak jakiegokolwiek wsparcia w tym zakresie ze strony paristwa. Ba-
dani wskazywali czesto, ze nie wiedza, do jakich urzedéw muszg pdjsé,
jak wypetnia¢ dokumenty, gdzie i kogo pytaé o porady oraz jaka forme
prawng dziatalnosci wybraé. Problemem jest takze planowanie dzia-
fan, analizowanie oferty konkurencji, dziatania marketingowe produktu
czy ustugi lub catosé spraw zwigzanych z czescig kadrowo-finansowa.
Studenci obawiali sie, ze w przypadku pytan lub problemdw nie beda
wiedzieli, gdzie szuka¢ pomocy. Przyktady, ktére podawali ich koledzy
i kolezanki prowadzacy juz dziatalnos$é, potwierdzaty te obawy.

Osoby, ktdre w trakcie trwania badania prowadzity firmy, twierdzity,
Ze uczeszczajac na studiach na zajecia z przedsigbiorczosci i korzysta-
jac tylko z nich, nie podjetyby decyzji o otwarciu wtasnej dziatalnosci.
Ich zdaniem zajecia daja tylko informacje, ale nie pozwalajg przeéwiczyé
catego procesu. Zajecia byty ich zdaniem zbyt teoretyczne i nie poka-
zywaty, jak krok po kroku, majac pomyst, zatozyé¢ dziatalnosé. Czesé
badanych wskazata takze, ze liczba zaje¢ byta niewystarczajaca, by
mozna byto takie ¢wiczenia przeprowadzié. Ponadto mtodzi ludzie
stwierdzili, ze wiedza potrzebna do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
jest rozproszona na kilku, a nawet kilkunastu przedmiotach, i nie ma
jednego przedmiotu spinajacego te wiadomosci (Nowinski, Nowaczyk,
Sobczak, Tomczyk, Fabis 2016).

Studenci prowadzacy swoje firmy wskazywali, ze przy ich zakta-
daniu korzystali z pomocy innych — firm zewnetrznych lub oséb, ktére
przeszty juz te Sciezke i mogty by¢ dla nich drogowskazem. Wiekszos$¢
wskazywata na pomoc rodziny w tym obszarze. Stwierdzali, ze edukacje
dla przedsiebiorczosci powinny prowadzi¢ uczelnie, a wyktadowcow
wskazywali jako tych, ktdrzy powinni ukierunkowywad, motywowac stu-
dentdéw i umacniaé ich w dazeniach do zaktadania wtasnych bizneséw.
W badaniach pojawity sie sugestie, ze wyktadowcy bardzo czesto prze-
kazuja tylko wiedze, ale nie motywuja studenta do dziatan w realnym
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biznesie. Ponadto studenci czesto zwracali uwage na jedynie teore-
tyczne przygotowanie wyktadowcow. Zdaniem badanych dydaktyk
niemajacy praktyki w prowadzeniu biznesu nie potrafi dostatecznie
zainteresowac tym tematem studentdw, a takze motywowac ich do
posiadania wtasnego biznesu. Brak doswiadczen z biznesu u wykta-
dowcdw byt odbierany przez studentdw jako stabe przygotowanie kadry
do prowadzenia zaje¢. Mtodzi ludzie zwracali tez uwage na to, ze na
uczelniach brakuje praktykow, ktdrzy przez dtuzszy czas spotykaliby
sie z mtodymi ludZzmi i zachecali ich do otwierania dziatalnosci gospo-
darczej. Studenci stwierdzili, ze jeden kurs nie spowoduje znaczacego
wzrostu zainteresowania otwieraniem firm i potrzebne sg dziatania
dtugofalowe, trwajace przez caty okres studidw.

W opinii badanych bardzo wazna jest wiedza na temat uruchomienia
wiasnej firmy, ale takze umiejetnosci jej prowadzenia, np. wypetnianie
odpowiednich dokumentdéw czy sprawy podatkowe lub prawne. Stu-
denci zdaja sobie sprawe tez z tego, ze aby prowadzié firme i ja rozwi-
jaé, potrzebne sg wiedza i umiejetnosci z zakresu zarzagdzania. Mimo
ze badanie byto przeprowadzone na kierunkach ekonomicznych, na
uwage zastuguije to, ze studenci logistyki i ekonomii wskazywali na braki
zaréwno w wiedzy i umiejetnosciach z dziedziny zarzadzania (ludzmi,
kosztamii dochodami, czasem), jak i rachunkowosci, finanséw czy pra-
wa cywilnego i handlowego. Grupa studentéw z tych kierunkéw wprost
mowita, ze absolwenci kierunku zarzadzanie sa lepiej przygotowani do
prowadzenia swojego biznesu. Ten wniosek jest wazny w kontekscie
innych kierunkdw, na ktérych — jak pokazuja badania — uczelnie wrecz
wcale albo rzadko w rozktadach zaje¢ planujg przedmioty z zakresu
zarzgdzania. Badani podkreslali tez, ze sukces na rynku nie zalezy wy-
tacznie od wiedzy i samego pomystu na biznes, ale od kreatywnosci,
umiejetnosci planowania, zarzgdzania czasem, umiejetnosci pracy
w grupie, radzenia sobie ze stresem czy podejmowania ryzyka. Stu-
denci wszystkich kierunkdw wskazywali, ze w czasie studiéw bardzo
rzadko ¢wiczg na zajeciach zaréwno te umiejetnosci, jak i kreatywne
rozwigzywanie problemdéw (Nowinski, Nowaczyk, Sobczak, Tomczyk,
Fabis 2016).

Dla uczestnikdw badania bardzo wazng role odgrywaja praktyki stu-
denckie, wizyty w firmach, spotkania z ludZzmi sukcesu lub osobami,
ktdére prowadza firmy i chca sie dzieli¢ swoim doswiadczeniem. Taki
praktyczny aspekt ksztatcenia jest postrzegany jako okazja do stucha-
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nia, podpatrywania i uczenia si¢ od osob, ktére maja wiedze praktyczng
i ucza, jak postepowac w okreslonych sytuacjach. Studenci wysoko

oceniajg organizowane spotkania z ciekawymi osobami, pokazujace,
jaka droge biznesowa przeszty te osoby oraz z jakimi problemami, wy-
zwaniami czy wrecz oporem i trudnosciami musiaty sie zmierzy¢. Jak
podkreslali, wartosciowsze jest spotkanie z cztowiekiem, ktéry opo-
wiada o prowadzeniu biznesu, pokazujgc jego ciemne strony i sposoby
wychodzenia z tych kryzysdw, niz opowiadanie tylko o pozytywach

prowadzenia biznesu. Studenci podczas praktyk studenckich chcieliby
uczyd sie prowadzenia biznesu, ale zdaja sobie sprawe z tego, ze przed-
siebiorcy nie maja czasu, aby poswieci¢ im dostateczng czes¢ uwagi.

Wyniki badania pokazaty, ze w wiekszosci studenci po zakoriczeniu
nauki ani nie sg gotowi, ani nie planujg otworzy¢ swojej firmy. Wsréd
argumentdw przeciw zaktadaniu wtasnego przedsiebiorstwa najcze-
sciej wskazywali brak srodkdéw finansowych — studenci, ktérzy chca
wziaé kredyt na otwarcie dziatalnosci, stanowili 1 proc. wszystkich
badanych. Kolejnym czynnikiem jest strach przed nieznanym oraz tzw.
wygodnictwo — ,lepiej pracowad u kogos i nie mie¢ zmartwien, zrobié
swoje i mie¢ wolne". Badani wskazywali takze, ze rodzina i przyjaciele
(ktérzy najczesciej pracujg na etacie) odradzajg im otwieranie wta-
snego biznesu, twierdzac, ze jest to bardzo trudne i nie ma zadnych
gwarancji na powodzenie. Studenci przyznawali, ze sg zbyt mtodzi na
prowadzenie wtasnej firmy i wcigz chcag miec czas na relaks i zycie
towarzyskie. Takie postawy wskazuja na nieracjonalne szukanie wyttu-
maczen i niecheé do podejmowania nowej inicjatywy. Szukanie ztych
stron prowadzenia wtasnej dziatalnosci mozna zinterpretowac jako
szukanie wyttumaczenia wygodnictwa, na ktdre skazujg sie mtodzi
ludzie. Studenci, myslac o sobie na rynku pracy, widzg siebie racze;j
jako pracownikdw, a nie jako pracodawcéw. Taka sytuacja potwierdza
ogdlny nastrdj niecheci do zaktadania wtasnego biznesu. Mtodych
ludzi w prowadzeniu swojej firmy pociagaja najczesciej pienigdze
i mozliwosé elastycznego czasu pracy jako wartosci. Jednak zdaja
sobie sprawe, ze zarobienie wystarczajaceji satysfakcjonujacej sumy
pieniedzy moze by¢ rozciagniete w czasie.

Z kolei badane osoby, ktére juz prowadzity dziatalnosé, nie podej-
mowaty tematu pieniedzy, a czynnik ,elastyczny czas pracy” oznaczat
dla nich prace przez 24 godziny na dobe. Ta grupa badanych ochoczo
wypowiadata sie o argumentach za otwarciem wtasnej firmy i prze-
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ciw niemu, chetnie nawigzywata do wtasnych problemdw i dzielita sie
doswiadczeniami. Do prowadzenia wtasnej dziatalnosci najczesciej za-
checaty ja: mozliwosé decydowania o sobie, budowania czegos trwatego
dla swojej rodziny, elastyczny czas pracy oraz korzysci finansowe.

Warto tez zwrdcic¢ uwage na optymistyczne stwierdzenie oséb, ktére
w trakcie trwania badania pomagaty swoim bliskim w prowadzeniu fir-
my — obecnie chca zdobyé doswiadczenie, pracujgc u kogos innego, lub
zaoszczedzié pienigdze na wiasny biznes, a w przysztosci zatozy¢ swoja
dziatalnosé. Czes¢ studentdw, ktdrych bliscy lub znajomi prowadza
dziatalnosé, liczy w przysztosci na ich pomoc przy otwieraniu wtasnej.
Wszyscy podkreslali, ze jesli spotykajg na co dzien osoby prowadzace
dziatalnosé, ktére sa zadowolone z siebie i zmotywowane, to taka po-
stawa dziata na nich réwniez motywujgco. Wniosek: spetnieni przed-
siebiorcy zarazaja innych swoim entuzjazmem i zachecaja do realizacji
witasnych plandéw oraz marzen o dziatalnosci. Studenci wskazywali, ze
obserwujag osoby prowadzace wtasny biznes oraz rozmawiajg z nimi
i z tych doswiadczen czerpig site oraz zapat do zaktadania wtasne-
go biznesu.

Badani, ktérzy nie prowadza samodzielnie dziatalnosci, zapytani,
czy maja wystarczajaca ilos¢ informacji, by uruchomié firme, odpowie-
dzieli, ze nie. Wiedzy na temat otwarcia biznesu poszukujg najczesciej
w internecie. Tylko nieliczni wskazali, ze przy zaktadaniu dziatalnosci
kontaktowaliby sie ze swoimi wyktadowcami z uczelni.

Opinie na temat pomystéw na poprawe ksztatcenia przedsiebiorczo-
sci na uczelniach i budzenia wséréd studentédw ducha przedsiebiorczosci
byty podzielone. Jedni wskazywali na wieksza liczbe ¢wiczen wyko-
nywanych samodzielnie i podejmowanie decyzji tak, aby pdzniejsze
rezultaty omawiac na zajeciach. Byty tez osoby, ktérym odpowiadatyby
zajecia z prowadzenia firmy najlepiej w postaci gry komputerowej. Ko-
lejne wskazywaty na odbywanie wizyt studyjnych w firmach i instytu-
cjach oraz spotkania z przedsiebiorcami, ktérzy mogliby opowiadad
o prowadzeniu wtasnego biznesu wraz z mozliwoscia zadawania pytan
(Nowaczyk, Sobczak 2016).

Przedsigbiorczosé¢ wsréd senioréw

Przedtuzenie dtugosci zycia i poprawa ogdlnej zdrowotnosci spote-
czenstw krajow wysoko rozwinigtych spowodowaty, ze okres aktyw-
nosci zawodowej ludnosci znacznie sie wydtuzyt. Przedsigbiorczosé
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wsrdd senioréw dotyczy zaréwno osdb z grupy 50+, jak i tych, ktdre sg
juz w wieku emerytalnym. Z analizy badan wtasnych przeprowadzonych

w 2018 r. na uniwersytetach trzeciego wieku, raportédw badan przepro-
wadzonych w Europie i dostepnej literatury wynika, ze sktonnosé do

podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej maleje wraz z wie-
kiem (Wach 2015). Przedsigbiorczos¢ grupy 50+ w Polsce wynika z wy-
wierania wptywu przez pracodawcdow na te grupe, aby wspdtpracowata

z przedsiebiorstwami jako grupa samozatrudnionych. Grupa ta zaktada

witasng dziatalnosé, poniewaz tylko w taki sposéb moze w dalszym cia-
gu pracowac na danym stanowisku i wykonywad prace. Przedsigbiorcy,
eliminujac koszty osobowe, zachecaja swoich pracownikéw do prowa-
dzenia samodzielnie dziatalnosci, mimo ze spora czes$¢ z nich nie chce

takiego rozwiagzania. Méwimy wtedy o ,wymuszonej przedsiebiorczosci”,
kiedy to impuls do otwarcia dziatalnosci nie pochodzi od osoby, ale jest

jej narzucony przez otoczenie. Czesto dojrzali przedsiebiorcy w wieku

emerytalnym nie rezygnuja z prowadzenia firmy, nawet jesli osiagneli

wysoka pozycje materialng i ich biezace oraz przyszte potrzeby mate-
rialne s3 juz zabezpieczone.

Cztonkowie uniwersytetu trzeciego wieku, wsréd ktérych byty
prowadzone badania w 2018 r., wskazali, ze brakuje im postaw przed-
siebiorczych, a co za tym idzie — tylko okoto 2 proc. respondentdéw
myslato o zaktadaniu wtasnego przedsiebiorstwa. Tak niski wskaznik
potwierdza miejsce Polski wérdd grupy krajéw o najnizszym wskazniku
aktywnosci przedsiebiorczej seniordw, skonstruowanym na podstawie
badan przeprowadzonych w 28 krajach Unii Europejskiej (por. Pilkova,
Holienka, Rehak 2014). Seniorzy nie chcg podejmowaé nowych form
dziatalnosci i aktywnosci, powotujac sie na to, ze juz sg na emerytu-
rze i chcg odpoczywad, a nie pracowac. Stwierdzajg, ze to mtodzi po-
winni zaktada¢ nowe firmy, a nie oni. Taka postawa potwierdza wyniki
badan swiatowych o tym, ze emeryci w Polsce nie s3 zainteresowani
podejmowaniem aktywnosci zawodowej poprzez otwieranie dziatal-
nosci. Nieliczna grupa, ktdéra decyduje sie na to najczesciej, podjeta
decyzje o przejsciu na emeryture przed 60. rokiem zycia. Zaktadajg
oni dziatalnos$¢, poniewaz sa zdrowi, chcg robié¢ nowe rzeczy, chca
pozostawacd aktywni zawodowo i realizowac sie w ten sposdb. Bardzo
rzadko impulsem do zaktadania firmy sg pobudki finansowe. Seniorzy
chca sie realizowad, spetnia¢ swoje marzenia i czud sie potrzebni. Cza-
sami podejmuja decyzje o zaktadaniu wtasnej firmy, poniewaz nie moga
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znalez¢ zatrudnienia u pracodawcéw i jest to jedyne rozwigzanie, aby
dalej pozostawac na rynku pracy.

W wyniku starzenia si¢ spoteczenstw rynek pracy si¢ zmienia i obec-
ni pracownicy z grupy 50+ beda podejmowacé czesciej decyzje o zato-
zeniu dziatalnosci. Wtasnie taka forma bedzie gwarantowata im zatrud-
nienie u dotychczasowego pracodawcy lub pozwalata pozostawad na
rynku pracy. Ponadto pojawia sie coraz wiecej wolnych zawoddw i ludzie
wykonujacy dang prace nie mysla o odejsciu na emeryture. Wydaje sie,
ze tak w przysztosci bedzie wygladat rynek pracy senioréw — beda oni
aktywni zawodowo, ale beda wybiera¢ miedzy ofertami, uwzgledniajac
mozliwosci fizyczne, stopien zaangazowania oraz potrzeby finansowe.

Podsumowanie

Bardzo maty odsetek mtodych ludzi podejmuje sie otwarcia swojego

biznesu. Mtodym wygodniej jest pracowac u innych, natomiast seniorzy
chca pracowac dla siebie, bo juz napracowali sie dla kogos. Seniorzy
rzadziej podejmuja decyzje o otwieraniu dziatalnosci ze wzgledoéw fi-
nansowych, natomiast dla mtodych ludzi jest to jeden z najwazniej-
szych argumentdw przy podejmowaniu decyzji. Starsze osoby wykazuja
mniejsza niz mtodzi sktonnos$é do przebranzowienia sie i wprowadzania

innowacji podczas otwierania swojej dziatalnosci. W poréwnaniu z ludz-
mi mtodymi rozpoczynajacymi kariere biznesowa atutami senioréw sa:
wiedza, doswiadczenie oraz kontakty. Prowadzenie firmy bedzie wy-
magato duzego wysitku, w tym umiejetnosci radzenia sobie ze stresem

i podejmowania ryzyka, czego moga obawiac sie seniorzy. Studenci

i seniorzy to dwie grupy nastawione na rozwdj, jednak ich spojrzenie na

przedsiebiorczos¢ i podejmowanie decyzji o otwieraniu dziatalnosci jest
bardzo odmienne. Wtasdnie ta odmiennosé powoduje, ze kazda z tych

grup ma szanse na rynku pracy.
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