Ksztatcenie w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci powinno si¢
rézni¢ od typowego programu nauczania przedsiebiorczosci sensu
largo. Specyfika przedsigwzie¢ innowacyjnych wymaga siegniecia po
szczegolne metody i formy ksztatcenia. W pierwszej czesci opracowania
oméwiono specyfike fenomenu innowacyjnej przedsigbiorczoscii obec-
ne problemy edukacji dla przedsigbiorczosci dyskutowane w literatu-
rze przedmiotu. W drugiej czesci przedstawiono propozycje struktury
zaje¢ opartych na pracy projektowej, uwzgledniajac tresci poszcze-
golnych modutéw zwiazanych z przekazywaniem wiedzy, rozwijaniem
i cwiczeniem umiejetnosci oraz ksztattowaniem odpowiednich postaw
wsréd stuchaczy.

Stowa kluczowe:
edukacja dla przedsiebiorczosci
przedsiebiorczosé innowacyjna
ksztatcenie projektowe
struktura zajeé




Education for Innovative
Entrepreneurship - Methods

and Forms Applied

New methods and forms of education are applied when it comes to
innovative entrepreneurship, instead of “typical” training curriculum.
The first part of the text discusses the specificity of the innovative
entrepreneurship as an economic phenomenon and the current
problems of education for entrepreneurship discussed in the literature.
The second part presents a proposal for a project-based curriculum
structure, taking into account the content of modules related to
transferring knowledge, developing and practicing skills, and shaping
appropriate attitudes among the students.
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Innowacyjna przedsigbiorczosé

Powiazanie przedsigbiorczosci zinnowacyjnoscig wprowadzit do nauk

ekonomicznych Joseph Schumpeter (1942), przekonujac, ze zagroze-
nie radykalnie lepszymi rozwigzaniami zmusza gtéwnych graczy rynko-
wych' do ponoszenia naktadéw na prace badawczo-rozwojowe, ktérych

wdrozenia skutkujg rozwojem gospodarczym i cywilizacyjnym. Podob-
nie Peter Drucker (1992) uwazat, ze tylko przedsiebiorcy tworzacy
nowe rynki lub wdrazajgcy nowe rozwigzania reprezentuja ,prawdziwg”
przedsiebiorczosé, bez wzgledu na poziom zainwestowanych srodkéw

czy wielkos$¢ tworzonego przez nich zatrudnienia. W opozycji do tego

pogladu wypowiadat sie William Baumol (2010) — doceniat imitatordw,
ktdrzy dzieki drobnym usprawnieniom (tak zwanym innowacjom in-
krementalnym) nierzadko osiggaja w dtuzszej perspektywie czasowe;j

lepsze wyniki biznesowe niz pionierzy i innowatorzy. Polemika na temat

znaczenia innowacji i imitacji pozostaje jednym z nierozstrzygnietych

sporéw w obszarze badan nad przedsiebiorczoscig. Jerzy Cieslik (2014)

proponuje podejscie realne (blizsze Williamowi Baumolowi), uznajgce

imitacje i niewygdrowane ambicje przedsigbiorcze za wazne z punktu

widzenia rozwoju przedsiebiorczosci i catej gospodarki. Podobne sta-
nowisko mozna znalezé w pracy Joerna H. Blocka, Christiana O. Fischa

i Mirjam van Praag (2017), ktdrzy za innowatordéw, poza wynalazcami

i naukowcami, uwazaja takze przedsiebiorcédw lub pracownikdéw, ktérzy
tworza i wdrazaja innowacje raczej umiarkowane.

Nieco inaczej sprawa ta wyglada z punktu widzenia makroekono-
mii. Odkad wyniki badan Davida Bircha (1979, 1987) wykazaty, ze to
mate firmy (a nie korporacje) tworzg wiekszo$é nowych miejsc pracy
w Stanach Zjednoczonych?, zintensyfikowano badania nad wptywem
przedsigbiorczosci i samozatrudnienia na szeroko rozumiany rozwdj
gospodarczy i poziom dobrobytu. Wnioski po niemal trzech dekadach
badan wcigz nie sg w petni jednoznaczne (Block, Fisch, van Praag 2017).
Nie ulega watpliwosci, ze wiekszosé oséb zaangazowanych w two-
rzenie nowych przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ wytacznie ,na
witasne potrzeby” (subsistence), w ogdle nie zatrudnia pracownikdw,

Uzywa sie takze okreslenia ,firmy zasiedziate” (incumbents).

Whnioski te rowniez zostaty pdZniej podwazone — miejsca pracy tworza gtéwnie firmy mtode,
a nie mate (Haltiwanger, Jarmin, Miranda 2013), jeszcze innym problemem pozostaje jakos¢
tych etatéw (Coadiin. 2014).
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wykazuje minimalne dochody (Shane 2008) i nie przejawia ambicji

rozwojowych (Ng, Stuart 2016, Schoar 2010). Nie zmienia to faktu, ze

wptyw tworzenia nowych firm na liczbe miejsc pracy w krajach OECD

jest pozytywny (Calvino, Criscuolo, Menon 2016, Criscuolo, Gal, Menon

2014). Réwnoczesnie inne badania dowiodty, ze tylko niewielka liczba

udanych wdrozen przetomowych innowacji, wprowadzanych na rynek
zaréwno przez firmy zasiedziate, jak i szybko rosnagce start-upy, jest
odpowiedzialna za nadproporcjonalne zwigkszenie liczby miejsc pracy
i wzrost wydajnosci (Andrews, Criscuolo, Menon 2014). Inaczej mdwiac

— mata czesc¢ przedsigbiorstw odgrywa naprawde przetomowa, nape-
dzajaca role w gospodarce (por. Cieslik 2018). Sg to przedsiewziecia

wdrazajace innowacje (nie tylko produktowe), cechuje je ambitna wizja

i wysoka dynamika rozwoju, przez to sa réwniez ekspansywne i nasta-
wione na rynki globalne. Czesto wystepuje w nich komponent tech-
nologiczny, nierzadko zwigzany z obszarem ICT3. Ich udziat w ogdlnej

liczbie przedsigbiorstw szacuje sie na 2-6 proc. (OECD 2015, Wong,
Ho, Autio 2005).

Co ciekawe, obserwuje sie obecnie tendencje spadkowa w zakresie
catkowitej liczby rejestracji nowych firm (Blanchenay i in. 2017; Decker
i in. 2016), jednoczesnie jednak rosnie odsetek przedsiewziec finan-
sowanych przez fundusze venture capital (VC), podobnie jak wielko$é
tych inwestycji, ktére w 2015 r. byty o 50 proc. wyzsze niz w 2007 r.
(w krajach OECD). W Stanach Zjednoczonych odnotowano analogicz-
ng tendencje, a takze rosnaca liczbe ,jednorozcédw” (unicorns), czyli
innowacyjnych firm branzy ICT wycenianych na co najmniej 1 mid dol.
amerykanskich (Guzman, Stern 2016).

W tym ujeciu priorytety polityki paristw propagujacych przedsiebior-
czoscé ulegaja przeformutowaniu (Rannikko, Autio 2016, Kosters 2010),
co obserwujemy rdwniez w Polsce (Stepniak-Kucharska 2015). Celem
przestaje byd propagowanie przedsiebiorczosci jako takiej — zwtaszcza
w wymiarze zwigkszenia liczby nowych rejestracji — lecz wypracowanie
precyzyjnych instrumentéw wsparcia dla innowacyjnej, prorozwojowe;j
i dynamicznej przedsiebiorczosci. Najciekawsze studia przypadku po-
kazuja, ze realne efekty pojawiaja sie poza gtéwnym nurtem ,polityki
przedsiebiorczosci” i wystepuja w takich obszarach jak ubezpieczenia

Information and communication technologies — technologie informacyjne i komunikacyjne.
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spoteczne i zdrowotne (Fairlie, Kapur, Gates 2011), a przede wszyst-
kim — edukacja.

Ksztalcenie dla innowacyjnej przedsiebiorczosci

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci jest uznanym kierunkiem ba-
dan naukowych (Kuratko 2005, Vesper, Gartner 1997) oraz kluczowym
elementem budowania przedsigbiorczej kultury i gospodarki (McKe-
owniin. 2006, Matley 2005, Kirby 2004, McMullan, Long 1987), takze
w Polsce (Sadowska 2016, Wach 2013). Wiekszos¢ uczonych twierdzi
zgodnie, ze nauczenie sie przedsigbiorczosci jest mozliwe (Fayolle, Las-
sas-Clerc 2006, Henry i in. 2005a, 2005b), a badania Alberty Char-
ney i Gary'ego Libecapa (2000) dowiodty, ze studenci wyksztatceni
w kierunku przedsigbiorczosci sa nie tylko bardziej sktonni do zakta-
dania wtasnych firm (co jest raczej oczywistym wnioskiem), ale takze
wyraznie czesciej niz inni znajdujg zatrudnienie w firmach szybko sie
rozwijajacych (high-growing) lub realizuja wazne projekty zwigzane
z rozwojem nowych produktéw w ramach duzych organizaciji.

W literaturze na temat ksztatcenia na rzecz przedsiebiorczosci
dominuja prace dotyczace struktury i curriculum zajeé oraz konkret-
nych technik i metodyk nauczania. Brakuje opracowan przeglado-
wych i strategicznych, wytyczajgcych najwazniejsze kierunki badan
oraz omawiajacych ich zastosowanie. Wiedze o ksztatceniu na rzecz
przedsiebiorczosci mozna okreslié jako rozproszonag, a o niedojrzatosci
tej subdyscypliny Swiadczg wcigz nierozstrzygniete spory i dyskusje
o definicjach i stosowanej nomenklaturze (Mwasalwiba 2010). Cho¢
nie podlega juz dyskusji, ze edukacja dla przedsigbiorczosci wywiera
potezny wptyw na biznes, to nie zostat jeszcze wypracowany zadowa-
lajacy warsztat metodyczny, pozwalajacy na przeprowadzenie badan
nad efektywnoscig zastosowania réznych narzedzi edukacyjnych (por.
Skala 2016, Pittway, Cope 2007). Na marginesie tych rozwazan warto
dodag, ze specjalizacja w zakresie edukacji nie jest postrzegana jako
kierunek badawczy gwarantujacy szybka kariere akademicka, w kazdym
razie istniejg inne specjalizacje w obszarze przedsigbiorczosci, ktére
sg odbierane jako bardziej atrakcyjne pod tym wzgledem (Kuckertz,
Prochotta 2018, Kuckertz 2013). Grozi to negatywnym wyborem tej
specjalnosci przez mtodych naukowcdw.

W wymiarze ksztatcenia na rzecz przedsiebiorczosci innowacyj-
nej wsrdd trzech gtdwnych sktadowych edukaciji przedsiebiorczosci
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— ekonomicznej, biznesowej (zarzadczej) i indywidualnej (por. Wach
2013) - coraz wiekszego znaczenia nabiera ostatnia z wymienionych.
Chodzi tutaj gtéwnie o pobudzanie efektuacyjnego sposobu myslenia
i dziatania (Kurczewska 2012), krzewienie otwartej i kolaboracyjnej
kultury biznesu oraz wskazywanie korzysci z aktywnego uczestnictwa
w spotecznosciach biznesowych (Skala 2018). Wobec deficytu tych te-
matdéw w ramach edukacji formalnej coraz czesciej Zrédtem wiedzy dla
przedsiebiorcéw jest edukacja nieformalna. Andrzej Kozminski (2011)
zauwazyt, ze przedsiebiorczosé jest w polskich szkotach utozsamiana
przewaznie z drobng wytwdrczoscia (na przyktad rzemiostem) i rodzin-
nym, nieskomplikowanym biznesem, co eliminuje z programdw naucza-
nia elementy myslenia kreatywnego i nieszablonowego (out of the box
thinking). Tymczasem to, czego nalezy nauczad, to twdrcza przedsig-
biorczos¢ intelektualna i wewnetrzna przedsiebiorczosé korporacyjna
(intrapreneurship). Plany z tym zwigzane sg na szczescie widoczne
w tresciach nauczania w nowej podstawie programowej ksztatcenia
ogodlnego dla liceum ogdlnoksztatcacego i technikum, w ktérych jest
mowa o start-upach i innowacyjnych modelach biznesowych+.

Metody i formy ksztalcenia

Przywotywany wczesniej Andreas Kuckertz (2013) akcentuje dwa ele-
menty, ktére powinny znajdowad sie w programach nauczania inno-
wacyjnej przedsiebiorczosci: dostarczanie wzorcow przedsigbiorcdw,
z ktérymi adepci mogga sie identyfikowad (case studies lub spotkania
z przedsigbiorcami) oraz nauczanie metoda projektows (project based
learning, learning by doing) lub odbywanie stazy w start-upach. Po-
dobnie Krzysztof Wach (2013) zwraca uwage, ze program nauczania
przedsigbiorczosci powinien zawiera¢ takie elementy, jak rozwijanie
cech i umiejetnosci przedsiebiorczych oraz realizowanie projektéw biz-
nesowych. Jeff Vanevenhoven (2013), idzie jeszcze dalej i postuluje
Wyjscie nauczycieli zza biurek, a ucznidw z klas". Poza przekazaniem
podstawowej wiedzy ksztatcenie na rzecz innowacyjnej przedsiebior-
czosci powinno ksztattowac komplementarne dla wiedzy umiejetnosci,
w tym zwtaszcza efektywna prace zespotowa.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 r. w sprawie podstawy
programowej ksztatcenia ogélnego dla liceum ogdlnoksztatcacego, technikum oraz branzowej
szkoty Il stopnia (Dz.U. 2018, poz. 467).
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Szczupte ramy niniejszego opracowania nie pozwalaja na szerokie
omodwienie wielu metod i form ksztatcenia w zakresie innowacyjnej
przedsiebiorczosci. Dlatego uwaga zostanie skoncentrowana na trzech
najwazniejszych zagadnieniach w tym zakresie:

- formie zajeé,

- kompetencjach prowadzacego,

- osadzeniu zajeé w ekosystemie przedsiebiorczosci.

Forma zajeé

W wypadku innowacyjnej przedsiebiorczosci dobrze sie sprawdza zbu-
dowanie procesu ksztatcenia wokdt pracy projektowej w grupach (naj-
lepiej dwu- lub trzyosobowych). W uproszczeniu proces ten sktada sie¢
z trzech gtéwnych elementdw (Rys. 1):

- opracowania idei projektu w formule: ,Kto jest klientem (uzyt-
kownikiem)?", ,Jaki ma problem?”, ,Jakie proponujemy rozwig-
zanie?",

- weryfikacji projektu przy uzyciu odpowiedniego zestawu narze-
dzi, gtéwnie modelowania biznesowego,

- prezentacji koricowej projektu.

Rysunek 1. Gtdwne etapy rozwoju projektu przedsiebior-
czosci innowacyjnej w procesie ksztatcenia

WERYFIKACJA PREZENTACJA
IDEA PROJEKTU ﬁ PROJEKTU ﬁ KONCOWA

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Kazdy element tej triady jest rdwnie wazny. Czesto popetniany
btad (zaréwno przez studentdw, jak i przez prowadzacych) polega
na nadmiernym przywigzywaniu wagi do samego pomystu na projekt
jako elementu decydujgcego o catym jego potencjale i o ocenie pracy
studentédw podczas semestru. Pomyst na projekt powinien réwniez
spetnia¢ pewne warunki, aby méc byé uznany za innowacyjny: musi
zawiera¢ w sobie element nowosci i nie moze powielaé pospolitych
lub typowych modeli biznesowych (na przyktad tanio kupit — drozej
sprzedat), by¢ franszyza lub przedstawicielstwem inne;j firmy.
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Na kazdym etapie ksztatcenia realizowanego w formule projekto-
wej mozna wyrdznié elementy: przekazywania wiedzy, doskonalenia
umiejetnoscii ksztattowania postaw proprzedsiebiorczych (Tab. 1). Na
etapie formutowania idei projektu (ok. 20 proc. czasu przeznaczone-
go na zajecia — w trakcie zaréwno spotkan, jak i pracy samodzielnej
studenta) w ramach form wyktadowych nalezy poméc studentom
odnalez¢ interesujaca ich tematyke projektu: oméwié case studies,
wskazad bazy danych, w ktérych moga znalezé inspiracje, dowiedzied
sie, co w interesujgcych ich obszarach rozwijajg realni przedsiebior-
cy (na przyktad baza Crunchbase, strona internetowa angel.co, baza
na stronie fundacji Startup Poland). Warto siegna¢ po aktualizowane
co po6t roku opracowanie najciekawszych obszaréw powstawania no-
wych rozwiazan biznesowych, przygotowane przez YCombinator, jeden
z najlepszych akceleratoréw mtodych bizneséw z Doliny Krzemowej
(wwwycombinator.com/rfs). Warsztaty na tym etapie pracy polega-
ja gtéwnie na omawianiu i dopracowywaniu pomystéw, z elementami
twdrczego rozwigzywania problemoéw (design thinking) i éwiczenia
myslenia efektuacyjnego (por. Sarasvathy 2008). Rezultatem pracy
jest koncepcja projektéow w formule: klient — problem — rozwigzanie
oraz uformowanie zespotéw projektowych.



242

Tabela 1. Metody i formy ksztatcenia na réznych etapach
rozwoju projektu przedsiebiorczosci innowacyjnej

ETAP PROJEKTU
/ FORMA
KSZTAELCENIA

IDEA PROJEKTU

WERYFIKACJA PROJEKTU

Agnieszka Skala

PREZENTACJA
KONCOWA

WYKEADY inspiracje, case modelowanie biznesowe, odkrywa- | formuta DemoDay,
(WIEDZA) studies, inwentyka, | nie klienta - wywiady, analiza ryn- | sztuka prezentacji,
efektuacja ku i konkurenciji, analiza zasobdw, struktura i forma
strategie marketingowe, idea MVP, | prezentacji
monetyzacja
WARSZTATY modelowanie biznesowe — struktura i forma

(UMIEJETNOSCI)

design thinking,
budowanie zespo-
tu (team building)

stawianie hipotez, projektowanie
wywiaddéw, budowanie strategii
marketingowej, budowanie modeli
przychodowych, planowanie i reali-
zacja dziatan

prezentacji — przy-
gotowanie i préby

PRACA pomysty projek- budowanie modeli biznesowych przygotowanie
PROJEKTOWA towe w konwencji: | iich weryfikacja, przeprowadzenie | prezentacji
(UMIEJETNOSCI) | klient — problem — | wywiaddw, prototypowanie (MVP)
rozwigzanie
WEJSCIE mentoring publicznosé na
W EKOSYSTEM DemoDay: przed-

PRZEDSIEBIOR-
CZ0S$CI (POSTAWY
PROPRZEDSIE-
BIORCZE)

siebiorcy, inwe-
storzy, cztonkowie
spotecznosci

uczestniczenie w spotkaniach spotecznosci przedsiebiorczych: konferencje,
spotkania, hackatony itp.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Etap weryfikacji projektu stanowi gtéwnga tresé zajeé, jest wiec naj-

obszerniejszy (ok. 60 proc. czasu przeznaczonego na zajecia). Kluczowe
elementy to oczywiscie modelowanie biznesowe (w tym budowanie
modeli przychodowych — ,monetyzacja projektu”), przeprowadzenie
wywiaddw z potencjalnymi klientami i — ewentualnie — prototypowanie
(w miare mozliwosci). Chodzi tutaj zaréwno o przekazanie niezbednej
wiedzy w tym zakresie, jak i o zrealizowanie praktycznych warsztatéw
na zajeciach oraz réwnolegta prace studentdw poza zajeciami (na przy-
ktad przeprowadzenie wywiaddw).

Jednym z waznych wyzwarn na tym etapie zaje¢ z przedsiebiorczo-
sci innowacyjnej jest zastapienie tradycyjnego narzedzia — biznesplanu
—bardziej adekwatnym instrumentem, czyli modelowaniem biznesowym.
W odniesieniu do przedsiewzie¢ innowacyjnych, zwtaszcza rozwijanych na
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rynkach, na ktérych produkty lub ustugi maja charakter niematerialny (na
przyktad wirtualny), biznesplan po prostu nie sprawdza sie jako metoda or-
ganizacji pracy i zarzagdzania przedsiewzieciem (por. Blank 2013, Sommer,
Loch, Dong 2009, Lange iin. 2007). Przedsiebiorca rozpoczyna dziatalnos¢
w warunkach tak wysokiej niepewnosci, ze trafne przewidywanie zda-
rzen i szacowanie gtéwnych parametréw biznesu (przychoddw, kosztdw,
wielkosci sprzedazy i niezbednych zasobdw) przewaznie nie prowadzi do
oczekiwanych rezultatéw, czyli do obnizenia ryzyka przedsiewziecia (por.
Tanev 2017, Picken, 2017). Modelowanie biznesowe i — szerzej— metodyka
zarzadzania Lean Startup dostarczajg tutaj lepszych od biznesplanu na-
rzedzi rozwijania pomystu w innowacyjny biznes (por. Skala 2018).

Waznym elementem ksztatcenia w zakresie innowacyjnej przed-
siebiorczosci jest rowniez zderzenie idei projektow rozwijanych przez
studentdéw z realng opinig ich potencjalnych klientdw, realizowana
przez zaprojektowanie, przeprowadzenie i analize wywiaddéw bezpo-
srednich, ktdre potwierdzaja gtdwne hipotezy postawione na etapie
modelowania biznesowego i (lub) pracy nad propozycja wartosci, albo
im zaprzeczaja. Warto i na tym etapie podkresla¢ znaczenie myslenia
efektuacyjnego (Sarasvathy 2008), ktére w budowaniu przedsiewzieé
innowacyjnych sprawdza sie lepiej niz myslenie przyczynowo-skutko-
we. Na kazdym etapie rozwoju projektu mozna éwiczyé efektuacyjne
sposoby myslenia, planujac i realizujgc dziatania wyznaczane bardziej
w funkcji dostepnych w danej chwili (zazwyczaj skromnych) zasobdéw
niz dalekosieznych, trudno osiggalnych celéw.

Ostatni etap zajec to przygotowanie do prezentacji koricowych re-
zultatéw pracy studentdw nad projektem (20 proc. dostepnego czasu).
Doswiadczenie wskazuje, ze swiadomos¢ przybycia gosci z praktyki
biznesowej bardzo mobilizuje studentéw na tym etapie. Warto zadbac,
aby zasady przekazywania konstruktywnej krytyki projektéw byty ja-
sno ustalone zaréwno ze studentami, jak i z zaproszonymi gosémi. Na
uczelni wsréd gosci powinien sie znalezé ktos z centrum transferu tech-
nologii lub z inkubatora przedsigbiorczosci z realng oferta wsparcia ze
strony uczelni dla najlepszych zespotdw.

Kompetencje prowadzacego i osadzenie

w ekosystemie przedsigbiorczosci

Kompetencje edukatora w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci
sg waznym elementem procesu ksztatcenia. Sandra Waddock i Josep
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Lozano (2013) zwrdcili uwage na ten problem, stwierdzajac, ze potrzeb-
ne sg badania nie tylko nad tym, jak najlepiej przygotowad uczniéw do
przedsigbiorczej sciezki rozwoju zawodowego, ale takze nad wtasciwym
wyksztatceniem kadr prowadzacych zajecia nowego typu. Wymagaja
one bowiem umiejetnosci, ktdrych nabycie jest czasochtonne i trudne
do opanowania, zwtaszcza dla kadry uniwersyteckiej, ktéra jest prze-
waznie bardziej skoncentrowana na dziatalnosci naukowej niz edu-
kacyjnej, zwtaszcza zas biznesowej. Sposobem na uzupetnienie tych
brakéw jest wtasnie wnikniecie w lokalny ekosystem przedsigbiorczosci
—zaréwno prowadzacych zajecia, jak i stuchaczy. Ekosystemu nie tworza
sami przedsiebiorcy, lecz réwniez inni wazni uczestnicy przedsigbior-
czej spotecznosci: fundusze inwestycyjne, wyspecjalizowane instytucje
panstwowe, jednostki badawczo-rozwojowe, media branzowe, liderzy
spotecznosci, korporacje, kancelarie prawne.

Prowadzacy zajecia powinien na tyle dobrze znad lokalny ekosystem
przedsigbiorczosci, aby zapewni¢ wizyty gosci, zwtaszcza przedsigbior-
cow, a takze zorganizowad co najmniej jedng sesje mentoringowa dla
uczestnikdw zajeé. Mentoring, jako najbardziej ceniony przez samych
przedsiebiorcéw sposdb pozyskiwania wiedzy i innych zasobdéw, na
przyktad cennych kontaktéw biznesowych (Beauchamps, Krysztofiak-

-Szopa, Skala 2018, Beauchamps, Kowalczyk, Skala 2017), powinien by¢
statym elementem curriculum zajeé. W ten sposdb uczestnicy moga
sie przekonac o wartosci mentoringu oraz nabyé¢ zwyczaju korzystania
z tej formy wsparcia.

Studenci powinni by¢ takze zobligowani do wziecia udziatu w kilku
spotkaniach spotecznosci przedsiebiorcéw w czasie trwania semestru
projektowego — poza uczelnia.

Zakonczenie

Przedsiebiorczos¢ innowacyjna stanowi te czesé aktywnosci bizneso-
wej, ktéra wywiera spory w stosunku do swojej niewielkiej skali wptyw

na rozwoj ekonomiczno-spoteczny. Wptyw ten przejawia sie przez apli-
kacje i komercjalizacje postepu technicznego, generowanie nadwyzek
finansowych i wptywdw podatkowych oraz tworzenie nowych, trwatych

i dobrych jakosciowo miejsc pracy. Ksztatcenie na rzecz rozwoju przed-
siebiorczosciinnowacyjnej jest krytycznie wazne dla wtasciwego funk-
cjonowania i pobudzania tej formy aktywnosci cztowieka, przejawiajacej

sie zaréwno w zaktadaniu nowych przedsiewzieé innowacyjnych (tak
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zwanych start-updéw), jak i wyksztatcaniu proaktywnych i twérczych
postaw wsrdd pracownikdw istniejgcych przedsiebiorstw.

Skuteczne ksztatcenie w tym zakresie wymaga z jednej strony naby-
cia specjalistycznej wiedzy i kompetencji przez edukatoréw prowadza-
cych tego typu zajecia w ramach formalnego i pozaformalnego systemu
edukaciji, z drugiej zas — wysokiego zaangazowania stuchaczy (ucznidw,
studentdw, przedsiebiorcéw), swiadomych znaczenia nabywanych
kompetencji i umiejetnosci dla ich rozwoju zawodowego. Dazenie do
blizszego powiazania systemu edukacji (na kazdym jego poziomie)
z rynkiem pracy i osiggniecia strategicznego celu, jakim jest wyrazne
podniesienie poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki, powinno jak
najszybciej znalez¢ odbicie w popularyzacji ksztatcenia na rzecz inno-
wacyjnej przedsiebiorczosci w polskich szkotach i na uniwersytetach.
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