Systemy edukacji na poziomie miedzynarodowym sa zréznicowane, za-
projektowane tak, by spetniac¢ oczekiwania stawiane przez otoczenie
ekonomiczne, kulturowe czy spoteczne. Przyktadem zmian w edukacji na
poziomie akademickim jest Republika Korei, w ktdrej otoczenie politycz-
ne wyznaczyto szkoty przedsiebiorczosci, ktérych celem jest wspieranie
rozwoju gospodarczego. Jednak uniwersytet nie jest jedyna instytucja
promujacga dziatania przedsigbiorcze. W artykule scharakteryzowano
wybrane elementy ekosystemu przedsiebiorczosci.
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— Wstep

Sita napedowa koreanskiej gospodarki sg szkolnictwo i przedsiebior-
czos$¢. Od 1960 do 2017 r. PKB wzrést niemal szesciokrotnie, PKB per
capita (wedtug parytetu sity nabywczej) w 2017 r. wynosit 38,3 tys. dol.
Dla poréwnania w Polsce — 29 tys. dol. Do wzrostu popularnosci dziatan

przedsiebiorczych w Republice Korei przyczynia sie rzad, ktéry wskazuje

kierunek dalszego rozwoju. W ramach ogtoszonego w sierpniu 2017 r. pla-
nu piecioletniego przygotowanego przez administracje obecnego prezy-
denta Republiki Korei, Mun Jae-ina, podjeto sie promowania ekosystemu

przedsiebiorczego, w tym rozwoju kreatywnych startupow i ksztattowania

innowacyjnych przedsiebiorcéw. Promowane sg wszystkie proby podej-
mowania dziatan przedsigbiorczych. Bez wzgledu na wtasciciela procesu

przedsigbiorczego, skali dziatan czy zasiegu prowadzonej aktywnosci.

— Wybrane aspekty kultury koreanskiej

Cecha charakterystyczng kultury koreanskiej jest nieustanne konku-
rowanie juz na poziomie indywidualnym. Konkuruja ze sobg rodzice,
przyktadowo o to, do jakiej szkoty zapisa¢ dziecko, jakg wyprawke szkol-
ng zorganizowad, konkuruja ze sobga dzieci. Praca w zespole, pojecie
wspotpracy opartej na zaufaniu wtasciwie nie funkcjonujg, z uwagi na
spotecznie akceptowalng postawe skoncentrowang na wynikach in-
dywidualnych, tj. nieustajacej konkurencji. System ocen na poziomie
akademickim podtrzymuje te konwencje poprzez egzekwowanie od
wyktadowcdw oceny studentdw w mysl rozktadu normalnego.

Wskaznik samobdjstw i wskaznik spozycia alkoholu sg na wysokim
poziomie, co ttumaczy sie niskim poziomem zadowolenia z zycia, pomi-
mo wysokich zarobkdéw. | cho¢ subiektywna satysfakcja z zycia popra-
wita sie w ostatniej dekadzie, nadal jest ponizej sSredniej krajow OECD
(2017b, s. 263). Opisujac charakterystyczne cechy spoteczenstwa,
Koreanczycy te wskazniki czesto przywotujg razem. Jednak spozycie
alkoholu najwyzsze jest na Litwie, wyzsze od Republiki Korei jest takze
w Polsce. Litwa zajmuje pierwsze miejsce, Polska — 12., a Korea — 23.
(OECD, 2018a). Jesli chodzi o wskaznik samobdjstw, to Koreariczycy
zajmuja druga lokate zaraz po Litwinach (OECD, 2018b). W 2015 r. na
100 tys. oséb Koreanczycy popetnili 25,8 samobdjstw. Dla poréwnania
w Polsce wskaznik ten wynosi 13,5.

W Republice Korei wystepuje takze zjawisko dyskryminaciji ptcio-
wej, cho¢ ma byé zwalczane, przyktadowo regulacjami prawnymi,
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ktére maja determinowaé obecnosé kobiet w organach zarzadczych
przedsiebiorstw. W organizacjach powszechne jest zwalnianie kobiet,
ktdére urodzity dziecko. W innych przypadkach doradza sie kobietom
dobrowolnga rezygnacje z pracy np. przed 35. rokiem zycia, poniewaz
przyjmuje sie, ze po tym okresie chciatyby mie¢ one juz dzieci. Stad
zaktadanie przedsiebiorstw jest z jednej strony szansg na realizacje
pomystéw i wykorzystanie kompetenciji, z drugiej zapobiega bezro-
bociu, pozwala takze na prace w dowolnym czasie. Celem poprawy
warunkdw pracy na etacie w 2018 r. zarzadzono maksymalnie 52-go-
dzinowy tydzien pracy, jednak w weekendy pozwala si¢ na wiecej prze-
pracowanych godzin.

Narzedzia rozwoju przedsiebiorczosci

Zmiany w otoczeniu gospodarczym znajdujg swoje odzwierciedlenie
takze w strukturze instytucjonalnej. Agencje rzagdowa stworzong dla
matych i srednich przedsigbiorstw (ang. Small and Medium Business
Administration, SMBA), ktéra nadzorowato Ministerstwo Handlu, Prze-
mystu i Energii, odpowiadajgce przede wszystkim za regulowanie poli-
tyki gospodarczej, w 2017 r. zastapito Ministerstwo MSP i Start-updw.
Przez 21 lat SMBA wspierata innowacje po stronie MSP jako katalizatora
wzrostu gospodarki narodowej, dazac przy tym do ich stabilnego roz-
woju. Obecny rzad zamierza dalej wyzwalaé potencjat przedsigbiorczy
mtodych ludzi.

Do narzedzi wspierajgcych naleza: programy dla mtodziezy poma-
gajace w wyborze sciezki kariery i rozwoju ich aktywnosci przedsie-
biorczej, inkubatory przedsiebiorczosci przy uniwersytetach i innych
instytucjach badawczych, szkolenia i kluby stratupowe, szkoty biznesu
i programy dla start-upéw uruchamiane w catym kraju (Sahay i Sharma
2008, s. 166-167). Przyktadowym programem jest Youth Start-up
Academy uruchomiony w 2011 r. dla potencjalnych przedsiebiorcéw
ponizej 39. roku. Studenci nabywaja wiedze z zakresu budowania
podmiotu gospodarczego, otrzymuja czesciowe finansowanie ponie-
sionych kosztéw zwigzanych z jego rozwojem, szkoleni sg przez spe-
cjalistow-praktykow biznesu, a takze otrzymuja narzedzia i przestrzen
do pracy. Kolejnym narzedziem jest wspdtpraca rzadowa z duzymi
przedsiebiorstwami, czego efektem s projekty, ktére upowszechniajg
wiedze z zakresu budowania sklepdw internetowych czy promowania
produktdéw, np. E-commerce Dream Project duzego portalu Naver.



320 Julita Majczyk

Koreaniczycy, ktérzy nauczeni sg konkurowania, maja okazje bra¢
udziat takze w corocznym konkursie budowania przedsiewziecia
biznesowego — K-start-up Contest, w ktérym tagcznie mozna wygraé
po6t miliona dolaréw, zdoby¢ kontakty biznesowe i skupi¢ na sobie
uwage mediow.

Inkubatory zapewniajg ustugi doradcze w zakresie funkcjonowania

podmiotéw gospodarczych. W grudniu 2017 r. zanotowano ponad
206 tys., ktore przetrwaty piec lat, natomiast ponad 520 tys. start-
-upéw funkcjonowato na rynku przez rok, z czego 91,5 proc. miato
zatozycieli indywidualnych, a 8,5 proc. pozostatych podmiotéw zato-
zyty spotki. Struktura wyksztatcenia zatozycieli start-updw pokazuje,
ze najwiecej, niemal 38,3 proc., ukoriczyto licencjat, okoto 36,2 proc.
szkote srednig, a niecate 11 proc. ma wyksztatcenie nizsze niz Srednie
(Statista 2018). Przyktadem inkubatora jest cho¢by Aspirin Incubation
Center, ktdre rdwniez zapewnia przestrzen do pracy, pomaga w roz-
wigzywaniu problemdw i promuje programy rozwoju. Najwiekszym in-
kubatorem jest Seoul Startup Hub. Do jego gtéwnych dziatan naleza:
networking, badania rynku, program inkubacji, edukacja i konsulting
(Seoul Startup Hub, 2017). Celem networkingu jest umozliwienie
nawigzania stosunkédw miedzy start-upami, inwestorami, akcelera-
torami, interesariuszami i ekspertami przyktadowo od marketingu
czy podatkow. Badania obejmuja analizy ekosystemu przedsiebior-
czosci, w tym wielkosci podmiotdw, analizy profilu uczestnikéw eko-
systemu, infrastruktury, trendéw biznesowych i benchmarking, ktére
maja przetozyc sie na aktywne wspéttworzenie otoczenia prawno-
-politycznego. Program inkubacji polega na ¢wiczeniu prezentacji
sprzedazowych dla potencjalnych inwestorédw. Edukacja obejmuje
75 godzin wyktaddw specjalizacyjnych ukierunkowanych na budowa-
nie i rozwdj podmiotdéw gospodarczych na poziomie podstawowym
i od szesciu do dziewieciu godzin éwiczen praktycznych z marketingu,
projektowania i finanséw. Kurs globalny przeznaczony jest dla przed-
siebiorcéw, ktdrzy chca dziatac na skale migdzynarodowa, aich celem
jest nabycie kluczowych kompetencji, ktére majg im to umozliwic.
Program oferuje takze zajecia w obszarze projektowania i rozwoju
aplikacji internetowych oraz przemawiania. W ramach konsultacji
mozna uzyskac¢ porady od ekspertéw z dziedziny prawa, zasobdw
ludzkich, technologii, marketingu, praw wtasnosci intelektualnej,
start-updw czy zarzadzania.
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Edukacja na poziomie akademickim

Agencja rzagdowa SMBA zapoczatkowata takze dziatalno$¢ szkdt przed-
siebiorczosci w strukturze uniwersytetdw. Ministerstwo je wspiera, aby
zapewnic¢ edukacje w zakresie przedsigbiorczosci systemowo. Celem
szkot jest z kolei rozwdj ekspertdw start-upow, ktdrzy wykazg sie ela-
stycznoscig w dziataniu, umozliwiajgcym adaptacje do zmian w oto-
czeniu. Zaprojektowane kursy i wybrane metody ksztatcenia majg na-
uczyc studentéw identyfikowania luki rynkowej i podejmowania ryzyka.
Przyktadowymi uniwersytetami, ktére uruchomity szkoty przedsie-
biorczosci, s3: Hoseo University (Graduate School of Global Entrepre-
neurship), Chung-Ang University (Graduate School of Industrial and
Entrepreneurial Management), Kookmin University (Graduate School
of Global Entrepreneurship), Handong Global University (Global Entre-
preneurship and Information, Communication Technology). W Hoseo
University szkota ma przypisany profil ogélny, natomiast w Chung-Ang
i Kookmin University zostata ona skategoryzowana jako program spe-
cjalny. W Chung-Ang University wyktady i studia przypadkdéw osadzono
w problematyce administracji wiedzga, dystrybuciji, zmian klimatycz-
nych, zarzadzaniu przedsiebiorczym, konsultingu przedsiebiorczym
i globalnej franczyzie. Edukacja przedsiebiorczosci w Kookmin Uni-
versity przeznaczona jest dla oséb pracujacych, ktére checg zatozyé
biznes. Oferowane sa dwuletnie kierunki, takie jak inkubacja, edukacja
i venture, ktére uzupetnione sg o obowiazkowy staz. Praktyki przedsie-
biorcze i wiedza przekazywane s3 przez wyktadowcdéw akademickich,
przedsiebiorcéw seryjnych, inwestoréw kapitatu podwyzszonego ryzyka
(ang. venture capital), aniotéw biznesu, decydentdéw oraz regionalnych
i krajowych lideréw biznesu.

Soongsil University otworzyt Zaktad Przedsigbiorczosci i Matego
Biznesu w 1995 r., ktdrego celem jest praktyczne uzupetnienie teore-
tycznych dyskusji. Tym samym prace tego zaktadu koncentruja sie na
budowaniu szans rynkowych, tworzeniu nowych rynkdw, zréznicowaniu
produktdéw, akceleracji wzrostu podmiotéw gospodarczych. Do naj-
wazniejszych przedmiotdéw naleza: rachunkowosgé, statystyka, finanse
przedsiebiorstw, przedsiebiorstwo spoteczne, inwestycje podwyzszo-
nego ryzyka, rozwdj przedmiotu dziatalnosci, wstep, program i polityka
dotyczaca MSP, trening przedsiebiorczego start-upa, studia przypadku
w marketingu, przedsiebiorczosé globalna oraz praktyki przedsiebiorcze
w sektorze ustug.
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W Sookmyung Women's University w 2010 r. utworzono Zaktad Za-
rzadzania w ramach Szkoty Ustug Globalnych (ang. School of Global
Service), ktdérego celem jest uksztattowanie lideréw-zatozycieli pod-
miotéw innowacyjnych i z wizja. Promowana jest innowacyjnosé oparta
na kobiecej wrazliwosci, emocjach, humanizmie i elastycznosci wobec
zmieniajgcego sie otoczenia. Znajomosé jezykdw obcych traktuje sie
jako narzedzia poznania kultury, stad przedmioty nauczane sa w jezyku
angielskim, co ma wspiera¢ myslenie globalne, ale wymaga sie takze
nauki japonriskiego lub chinskiego, by lepiej zrozumied rynek azjatycki.
Wsréd kompetencji wymienia sie umiejetnosé planowania i wdrazania
pomystéw na skale globalna.

Handong Global University oferuje kierunek przedsiebiorczosé
globalna. Do kluczowych kompetencji absolwentdéw naleza: postawa
przedsiebiorcza, analiza problemowa rynku, planowanie projektowe,
rozwdj biznesu, rozwigzywanie problemdw i rozwdj przedmiotu dziatal-
nosci, a do podstawowych zagadnien tematycznych: budowa przedsie-
biorstwa, badanie rynku, rachunkowosé i inwestycje, marketing, prawo
i etyka w biznesie.

Najstarsza, zatozong w 1905 r. i jednoczesnie najlepsza akredyto-
wang szkota biznesu w Republice Korei jest Korea University Business
School. Ceni si¢ jg z uwagi na badania i edukacje, ale i utozsamia z in-
nowacyjnoscia. Charakteryzuja ja silna sie¢ absolwentéw z najwyzsza
notowang liczba dyrektoréw generalnych i biegtych rewidentéw ksie-
gowych. Szkota otworzyta réwniez Instytut Start-updw, ktdéry stanowi
forum dyskus;ji i dziatan na rzecz innowacji, wspotpracy i dzielenia sie
zaréwno wiedzg, jak i doswiadczeniem. Jest centrum inkubaciji przed-
siewzieé biznesowych i dostarczania wiedzy. Do narzedzi promocji
przedsiebiorczosci naleza konkurs dla start-updéw, gdzie zwyciezcy
moga otrzymac finansowanie kosztéw operacyjnych, sesje mentoringo-
we przyktadowo w zakresie prawa, patentédw czy marketingu, networ-
king z inwestorami dostarczajacymi kapitatu wysokiego ryzyka i innymi
przedsiebiorcami, przestrzen do pracy indywidualnej i zespotowej, pro-
wadzenie seminaridw. W ramach oferowanego programu edukacyjnego
serie wyktadéw na temat przedsiebiorczosci i innowacji oraz treningi
umiejetnosci prowadza praktycy (KUBS 2014a). Na uniwersytecie dla
studentdéw | stopnia utworzono Program Akademii Przedsiebiorczosci
(ang. Entrepreneurship Academy Program) ukierunkowany na uksztat-
towanie przedsigbiorcéw podejmujacych dziatania stymulowane wy-



Edukacja w zakresie przedsigbiorczosci na poziomie akademickim w Republice Korei 323

zwaniami. Tematami podejmowanymi w procesie ksztatcenia sa: tech-
nologia, spoteczenstwo i kultura, a prowadzacymi sg takze wybrani
dyrektorzy generalni podmiotéw gospodarczych (KUBS 2014b).

Jeslijuz utworzono opis kierunku w jezyku angielskim, to zaprezen-
towane w nim cele przyjete przez wybrane uniwersytety rzadko kiedy
sie powtarzaja. W badaniu przeprowadzonym przez Byun, Sung, Park
i Choi wykazano, ze do najwazniejszych elementéw w zakresie prze-
kazywanej wiedzy o przedsiebiorczoscii start-upach naleza: szukanie
szans rynkowych, opracowanie planéw biznesowych i analizy wykonal-
nosci, budowanie biznesplanu, rachunkowos¢, finanse i marketing. Do
pozostatych przedmiotdéw, ktdre uwaza sie za istotne, mozna zaliczy¢:
kapitat podwyzszonego ryzyka i przedsiebiorczos$¢ technologiczna,
a takze komercjalizacje (Byuniin. 2018, s. 8). Dla studentdw i absolwen-
tow szkot przedsiebiorczosci wazne sa: sie¢ absolwentdw, partnerstwo
z instytucjami zewnetrznymi, mentoring i szkolenia zaréwno w trakcie
studidw, jak i po ich zakoriczeniu (Byun i in. 2018, s. 10). Docenia sie
takze wizyty praktykdw na zajeciach, a takze prowadzenie ich przez
doswiadczonych instruktoréw i nauczycieli, ktérzy zarzadzaja start-

-upem. Analiza130 ankiet studentdéw kierunku projektowanie bizuterii

w badaniu Chang i Choi (2018, s. 2939) potwierdzita, ze dla rozpocze-
cia biznesu najwazniejsze przedmioty w edukacji przedsiebiorczosci
to: marketing, finansowanie oraz networking, tj. nawiazywanie relacji,
a takze projektowanie oraz zarzadzanie wiedzg. Potwierdzono réwniez,
ze edukacja przedsiebiorczosci pozytywnie wptywa przede wszyst-
kim na intencje przedsiebiorcze, nastepnie na wzrost innowacyjnosci,
wdrazanie kolejnych pomystéw, wrazliwosé na ryzyko oraz rozwdj sieci
spotecznej. Studenci podejmujacy kurs przedsiebiorczosci odnotowujg
wyzszy poziom intencji przedsiebiorczych i wiary we wtasne mozliwosci
—wyzszy takze od poziomu amerykanskich studentdw, co prawdopo-
dobnie ttumaczg kultura konkurowania i potrzeba osiggniec¢ (Lee i in.
2005, s. 38). Otoczenie spoteczne i ekonomiczne pozytywnie wzmac-
niajg poziom motywacji oraz pewnosci siebie, a intencje budowania
podmiotdw sg takze remedium na ograniczone mozliwosci otrzymania
miejsca pracy (Leeiin. 2006, s. 360).

Odpowiedzi udzielone podczas przeprowadzonych wywiaddw jako-
sciowych, ktdre odbyty sie w lipcu i listopadzie 2018 r. w Republice Korei,
potwierdzaja, ze studenci, ktorzy nie koricza kierunku przedsigbiorczosé,
nie zdobywaja wiedzy praktycznej, jak zbudowac biznes. Absolwenci
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studiéw innych kierunkdw, ktérzy uczestniczyli w badaniu, nie mieli

mozliwosci wybrania przedmiotéw dodatkowych, podczas ktérych taka
wiedze mozna by nabyé. Wywiady czesciowo standaryzowane niestruk-
turalizowane, ktére trwaty od 70 do 90 minut kazdy, przeprowadzono

z dwoma mezczyznamii trzema kobietami. Najmtodszy rozmdwca miat

36 lat. Trzech interlokutordéw, kazdy indywidualnie, prowadzi dziatalnosé

krétkoterminowego wynajmu mieszkan. Potaczyta ich jednak pasja do

sztuki. Wspdlnie uruchomili inicjatywe biznesowg ArtTrip, ktdra polega

na organizowaniu projektéw artystycznych i wystaw w przestrzeniach

mieszkalnych. Jeden z pozostatych interlokutoréw jest dyrektorem

generalnym i zatozycielem MegaGen — podmiotu produkujacego im-
planty, ktérych dystrybucja odbywa sie w ponad 60 krajach na swiecie.
Wywiad przeprowadzono takze z dyrektorka jednego z dziatéw Mega-
Gen. Interlokutorzy przyznali, ze kierunek studidéw determinuje plan

zajeé, a przekazywana wiedza czesto jest niewystarczajgca z uwagi na

brak aktualizacji tresci kursu. Nie uczy sie krytycznej analizy sytuacji,
za mato, jesli w ogdle, jest éwiczen praktycznych, nie wyzwala sie tak-
ze w studentach zachowan zespotowych, co wzmacniane jest cho¢-
by przez system oceniania studentéw, ktéry promuje konkurowanie.
Przedsiebiorcy, absolwenci uniwersytetdw, ktdrzy zatozyli dziatalnosé
gospodarcza, przyznaja, ze gros absolwentéw kornczy studia, idzie do

pracy, gdzie zdobywa wiedze, umiejetnosci czy buduje baze klientdw,
po czym rezygnuje z miejsca pracy celem zatozenia dziatalnosci gospo-
darczej o podobnym profilu. Stad, jak sami podkreslaja, trudno znalezé

wiascicieli przedsigbiorstw mtodszych niz 30 lat. W raporcie dla OECD

(Green 2013, s. 1) zaznaczono, ze termin ,mtodzi" w kontekscie bez-
robocia odnosi sie do ludzi ponizej 35. roku zycia.

Zakonczenie

Uniwersytety w Republice Korei majg ksztatci¢ wykwalifikowanych pra-
cownikdw przygotowanych do podjecia pracy, tworzy¢ wiedze w drodze

badan celem podniesienia poziomu inteligencji ludzi i rozwoju innowac;ji,
ktdre zmienig status quo na rynku, oraz przyczynié sie do wzrostu po-
ziomu opieki spotecznej poprzez rozpowszechnianie wiedzy i innowacji

w spoteczenistwie. Kolejnga rolg uniwersytetdw stato sie promowanie

przedsiebiorczoscii przedsiewzieé wysokich technologii. Oczekuije sie
z jednej strony wdrozenia i uruchomienia programoéw edukaciji przed-
siebiorczosci, z drugiej komercjalizacji wiedzy i nowych technologii
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chociazby poprzez utworzenie podmiotdw typu spin-off czy uzyska-
nie licencji (Bae i Park 2011, s. 114-115). Mimo to brakuje rozwigzan
systemowych na poziomie edukacji. Kazdy program przedsiebiorczosci
tworzony jest w odosobnieniu. Nie ma wskazanych kompetenc;ji, ktére
majg naby¢ absolwenci. Problemem jest takze kopiowanie rozwiazan
biznesowych. Rozwéj narzedzi cyfrowych i platform internetowych
stworzyt nowe szanse rynkowe dla przedsiebiorcéw, w szczegdlnosci
prowadzacych jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza. Eksport pro-
mowany jako skuteczne narzedzie wzrostu gospodarczego ugruntowat
w studentach intencje do zaktadania dziatalnosci o zasiegu ponadnaro-
dowym (Leeiin. 20086, s. 363), a narzedzia internetowe pozwalajg im na
nawigzanie relacji biznesowych na skale globalna. MSP zajmuja czotowg
pozycje w handlu miedzynarodowym przy wykorzystaniu narzedzi cy-
frowych (OECD 20174, s. 30). Kolejnym krokiem w polityce wzrostu jest
podniesienie innowacyjnosci i kreatywnosci przedsiebiorcéw.
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