W tekscie podjeto problematyke wyzwan, jakie staja wspdtczesnie przed
nauczycielem, a takze koniecznosci stworzenia nowego wizerunku oséb
odpowiedzialnych za edukacje. Wskazano na potrzebe przyjecia nowych
strategii wobec koniecznosci ksztattowania kluczowych kompetencji
oraz okreslono wspétczesne procesy kulturowe, ktére ksztattujg mtode
pokolenie. Zaktadajac, ze celem szkoty jest przygotowanie ucznia do
funkcjonowania w dorostym zyciu, a co za tym idzie — na rynku pracy,
potozono nacisk na dziatania, ktére nalezy podejmowac w pracy dydak-
tyczno-wychowawcze;j.

____ Stowa kluczowe:
osobowos¢ nauczyciela
cywilizacja informacyjna
kompetencje przysztosci
metody i formy pracy



Enterprising teacher

The chapter describes the challenges faced by the teacher today,
as well as the need to create a new image of those responsible for
education. The need to adopt new strategies regarding the necessity to
shape key competences was pointed out and the contemporary cultural
processes that shape the young generation were defined. Assuming
that the goal of the school is to prepare the student to functioning
in adult life, and thus the labour market, the emphasis is put on the
actions to be taken in didactic and educational work.
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— Wstep

Kreatywnosé to cecha kazdego cztowieka, bez wzgledu na wiek,
ale musimy pamietaé, ze jezeli stosujemy tylko podajgce metody
nauczania, to zabijamy w uczniach ciekawos¢ i cheé poznania. Na
szczescie mozna te dwie, zdawatoby sig, przeciwstawne kategorie
potaczyé. Mozna podawad wiedze i pobudzacé ciekawos¢ ucznidw,
ale nalezy przemodelowac¢ sposdb realizacji tego zadania. Wazne, by
stawiad przed uczniami problem, by samodzielnie mogli odkrywac
i szukad rozwigzan. Wykonanie tego przedsiewziecia wymaga duzego
wysitku, zaangazowania, wewnetrznej motywacji, pracy nauczycie-
la — cztowieka, ktoéry stawia sobie konkretne cele i konsekwentnie
je realizuje.

— Szkola dawniej i dzisiaj

Historia powszechnej edukac;ji siega w Polsce XVIII w. Co roku na
akademii z okazji 3 Maja dumnie powtarzamy, ze to wtasnie w Pol-
sce powstato pierwsze na swiecie ministerstwo oswiaty — Komisja
Edukacji Narodowej. Jak wéwczas wygladato szkolnictwo? Jak wy-
glada wspodtczesna szkota? Jakie zaszty zmiany? Odpowiedzi na te
pytania sg bardzo trudne. Gdy sie blizej przyjrzymy, moze sie okazaé,
ze niewiele ulegto zmianie. Nadal jest to budynek, w ktérym s3 sale
z réwno ustawionymi tawkami oraz nauczyciel i uczniowie. Oczywiscie
uczniowie sg inni.

Wczesniej mieliSmy do czynienia z uczniem, ktéry byt jak czysta
kartka, tabula rasa — nie wiedziat nic o otaczajacym go Swiecie, nie ro-
zumiat zachodzacych w nim zjawisk. Jedynym miejscem, gdzie mégt
sie tego dowiedzieé, byta szkota. Jedyng osobg, ktéra mogta go nauczyé,
byt nauczyciel — mistrz, Zrédto wszelkiej wiedzy.

Taka sytuacja jest juz historig i prawdopodobnie nigdy sie nie po-
wtérzy. Tak naprawde nauczyciel powinien sie z tego cieszyé, gdyz
moze pracowac szybciej, wydajniej, efektywniej oraz tworzy¢ mate-
riaty i projekty, o ktérych wiele lat temu nie Smiatby nawet pomarzyé.

Jest jednak pewien problem. Otéz zdecydowana wiekszos$é nauczy-
cieli nie zdaje sobie z tego sprawy. Wrecz przeciwnie — uwaza obecne
pokolenie za najgtupsze, pozbawione jakiejkolwiek kultury, wartosci,
przekonan. Wspétczesny uczen nalezy do pokolenia Y. Nie poznat
$wiata bez internetu, jest organicznie zrosniety z komputerem. Zyje
w Swiecie wirtualnym i stamtad czerpie wiedze. Ignoruje szkote, bo
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ona za nim nie nadaza. | w ten sposéb luka miedzy rzeczywistoscia
a wizjg swiata przedstawiang w szkole coraz bardziej rosnie.

Uczen dostaje podrecznik, do ktérego jest zatgczona ptyta. To szczyt
cyfryzaciji, osiggniecie ostatnich lat, duma wydawnictw. Tylko co on
ma zrobié z ta ptytg? Gdzie jg wiozy¢, by odstuchad, zobaczyé? Tak
jak dorosli nie wychodzg z domu bez zegarka, tak wspdétczesny uczen
nie rozstaje sie z tabletem lub ze smartfonem. Tylko ze tam nie ma
miejsca na ptyte.

W wieku btyskawicznego rozwoju technologii w szkole, w ktdrej na-
uczyciel ma ktopoty z obstugg komputera, a pracownia informatyczna
przypomina muzeum, coraz trudniej przekonad ucznia, ze nauczyciel
to autorytet, a wiedza szkolna pomaga poznawac swiat.

Czesto nauczyciel uczy wiedzy teoretycznej, ktéra nie przystaje do
rzeczywistosci. Nadal zdarza sie, ze stosowane sa metody werbalne,
szerzy sie encyklopedyzm. Uczern ma pamieciowo opanowacé wiedze,
ktéra w ciagu kilku sekund potrafi odnalez¢ w internecie.

Wspoélczesny nauczyciel

Jedynym rozwiazaniem w obecnej sytuacji wydaje sie przedsigbior-
czy nauczyciel. Przedsiebiorczy, to znaczy jaki? Jak podaje Stownik
jezyka polskiego PWN (2019): ,chetny do podejmowania réznych
spraw i umiejacy je pomysinie zatatwic". Wydawatoby sie, ze to ce-
chy charakteryzujace ludzi biznesu, pracownikéw marketingu. Nic
bardziej mylnego. To teraz niezbedne cechy, by efektywnie praco-
wac w oswiacie. Wspotczesny nauczyciel musi by¢ otwarty nie tylko
na potrzeby mtodego pokolenia, lecz takze na zmiany zachodzace
w Swiecie. A sg to zmiany galopujace. Tylko cztowiek obrotny, za-
radny, pomystowy, kreatywny jest w stanie poradzi¢ sobie z wyzwa-
niami wspdtczesnej szkoty. To niespokojny duch, ciggle poszukujacy
nowych rozwigzan, ciekawy Swiata, powtarzajacy za Szymborska:
LA ja nie wiem i nie wiem i trzymam si¢ tego”. Nauczyciel przed-
siebiorczy przesunie nacisk z przekazywania wiedzy na nauczanie
umiejetnosci, poniewaz doskonale zdaje sobie sprawe z tego, ze we
wspoétczesnym swiecie wiedza jest na wyciagniecie reki, a najwiek-
szy problem polega na tym, by umiec¢ z niej korzystaé, by rozumieé
to, co czytamy, widzimy, styszymy. Zadanie wspdtczesnego nauczy-
ciela jest znacznie trudniejsze — musi przede wszystkim nauczyé
ucznia myslenia, argumentowania, podejmowania decyzji, brania
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na siebie odpowiedzialnosci; musi wyksztatcié¢ cztowieka przedsie-
biorczego. A to robi¢ moze tylko cztowiek przedsiebiorczy.

Jak pracowac ze wspélczesnym uczniem?

Musimy zmienié fundamentalne zasady, na ktérych opieramy edukacje
naszych dzieci. Naszym zadaniem jest nauczenie ich, jak stawia¢ czoto
przysztosci. Konieczna jest zmiana paradygmatu edukacji. Konieczne
jest przyjecie innej postawy wobec uczniéw. Nauczyciel nie ma by¢ zré-
dtem wiedzy — czasy renesansu minety — musi on stacé sie osobg przed-
siebiorczg, o silnych cechach charakteru, petng zapatu i entuzjazmu.

Wspédtczesni mtodzi ludzie sg zorientowani na prace zespotowa,
nastawieni na zmiany i innowacyjnosé, na wykorzystywanie narzedzi
cyfrowych. Warto pokazac im, ze za pomoca tego, co znaja najlepie;j
i lubig, moga wiele sie nauczyd. Docenia i zaakceptuja jedynie to, co
uznajg za przydatne, a tym samym interesujgce.

Szansg dla wspétczesnych ucznidw sa przedsiebiorczy nauczyciele,
ktdrzy przekaza im praktyczna wiedze. Wskazg, dlaczego warto si¢ uczyé
i jak mozna w praktyce zastosowaé pozyskang wiedze i nabyte umiejet-
nosci. Docenia kreatywnos¢ i otwartosé¢ mtodego pokolenia na zmiany.

Jak poprowadzi¢ lekcje, by uczniowie si¢ nie nudzili? Co zrobi¢, by
uczestnictwo w lekcji nie byto przykrym obowiazkiem?

Szkoty przyzwyczaity nas do tego, ze rzadko sg innowacyjne i twdrcze.
Zadaniem nauczyciela jest przekazanie informacji, a uczer musi przy-
swaja¢ mndstwo regut i definicji. Prezentowanie materiatu w sposéb
odtwdrczy — polegajacy na tym, ze nauczyciel staje przed klasg i prze-
kazuje wiedze w formie wyktadu — to metoda moze i sprawdzona, ale
najczesciej nudna.

Nauczyciel przekonany, ze jego rola polega na przekazywaniu wiedzy,
mowi, dyktuje, czasem ttumaczy. A uczniowie stuchajg albo udajg, ze
stuchaja. Tak naprawde piekielnie sie nudza. A przeciez nudna lekcja
to lekcja stracona. Trudno zmobilizowa¢ umyst do jakiejkolwiek aktyw-
nosci, gdy informacje sg przekazywane w sposéb mato interesujacy.

Jak mozna temu zapobiec?

Najprostszym rozwigzaniem jest wykorzystanie na zajeciach multi-
medidw. Wspdtczesny swiat jest peten réznorodnych atrakcji, dlatego
uczniowie potrzebuja ciagle nowych bodzcdéw, by mdc skupié uwage.
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Nauczyciel musi by¢ aktywny, wchodzié z uczniami w interakcje, dzieki
czemu moze wzbudzié¢ ich zainteresowanie.

Zadaniem szkoty jest ksztatcenie logicznie myslacych i kreatywnych
ludzi. Jak tego dokonac?

Najprostszg metoda jest zaktywizowanie ucznidw i postawienie przed nimi
problemdw, ktdre maja rozwigzad. | to zadanie znacznie trudniejsze dla na-
uczyciela niz poprowadzenie wyktadu. Trzeba przeciez nie tylko doskonale
zna¢ materiat, nad ktérym beda pracowali uczniowie, lecz takze sformu-
towac problem, wymysli¢ zadania dla ucznidw i co najwazniejsze — stymu-
lowad prace tak, by nie przejac inicjatywy, ale mie¢ peten oglad sytuacji.

Jakie formy pracy stosowac?

Forma pracy, ktdra bardzo dobrze sprawdza sie¢ w warunkach szkolnych,
jest praca w grupach. Praca zespotowa pozwala na wprowadzenie po-
dziatu obowigzkdw i uczy odpowiedzialnosci. W grupie mozna szyb-
ciej i efektywniej zrealizowac¢ zadania, ktére wymagatyby od jednostki
ogromnego naktadu pracy. To doskonata okazja do zdobycia dodat-
kowych kompetencji, dzielenia si¢ wiedza oraz rozwoju spotecznego.
Wszyscy doskonale wiemy, ze wspodtczesny swiat wymaga od pracowni-
ka umiejetnosci wspdtpracy, ze wielkie projekty realizuje sie w grupach,
ze praca w korporacjach to praca zespotowa. Takie wtasnie kompe-
tencje musi ksztatci¢ szkota i nauczyciel musi mied tego Swiadomosc¢.

Pozostaje pytanie, jak dobiera¢ uczniéw w grupy. Istnieja rézne spo-
soby, kazdy ma swoje wady i zalety.

Pierwszy — najprostszy — polega na tym, ze tgczymy w grupy ucznidw,
ktérzy siedza blisko siebie.

Zalety: podziat nastepuje sprawnie, cicho, uczniowie sa prawie na-
tychmiast gotowi do pracy.

Wady: uczniowie najczesciej pracujg w tych samych zespotach.

Drugi —bardziej skomplikowany - wymaga podziatu ucznidw wedtug
wybranego kryterium przed przydziatem do grup.

Zalety: uczniowie pracuja w réznych grupach, poznaja sie wzajemnie
i rozwijaja réznorodne kompetencije.

Wady: w klasie powstaje chaos, uczniowie przemieszczajg sie (nie
wszyscy od razu orientuja sie, gdzie maja usigsc), panuja hatas, zamie-
szanie, ktoére jest pretekstem do rozmédw.
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Trzeci sposdb wymaga wczesniejszego przygotowania sali.

Zalety: uczniowie pracujg w losowo wybranych zespotach, przydziat
do grup odbywa sie w fazie organizacyjnej lekcji, najczesciej poszuki-
wanie miejsca przebiega sprawnie i budzi zainteresowanie.

Wady: nalezy poswieci¢ dodatkowy czas, by przygotowac sale, losy,
uczniowie od razu siadajg w grupach, a tym samym zajmujg miejsca
tytem do nauczyciela i nie zawsze uwaznie stuchajg instrukgc;ji.

Niestety praca w grupach nie zawsze przebiega tak, jak bysmy sobie
tego zyczyli. Efekty pracy w duzej mierze zaleza od motywacji.

Pracujmy z uczniami aktywnie, mobilizujmy ich do dziatania, prze-
tamujmy bariery biernosci.

Pomdézmy uczniom uwolni¢ wrodzony potencjat, by umieli pokony-
wag trudnosci, nie tylko te szkolne.

Motywacja do dzialania
Tylko zmotywowany nauczyciel moze zmotywowacé uczniéw do dziatania.
Jego pracowitosé, aktywnosé, kreatywnosé w codziennych interakcjach
z uczniami przektadaja sie na ich stosunek do nauki, a tym samym efekty.
Nauczyciel w szkole moze spotkac sie z réznym stopniem zainteresowania
ucznidéw prowadzonymi przez siebie zajeciami. Istnieje wiele sposobdw, by
zmobilizowac ich do aktywnego udziatu w lekgiji. Jednak nie ma uniwersal-
nej metody, ktéra pozwoli na zmotywowanie catej klasy. Kazdy uczern jest
inny i wymaga indywidualnego podejscia. Znalezienie tego, co go motywuje,
pomoze odniesé sukces zardwno nauczycielowi, jak i uczniowi.

Istnieja réznorodne typy zachowan uczniéw:

- uczen o stabej motywacji,
uczen niezainteresowany,
uczen ciekawy intelektualnie,
uczen lubigcy sie bawig,
uczen niezalezny.

N N N 2

Zaklasyfikowanie ucznia do danego typu pozwoli nauczycielowi
dobra¢ odpowiednie sposoby motywaciji. Tylko zmotywowany uczen
moze odnosi¢ sukcesy.

Uczen o stabej motywaciji
Uczen o stabej motywacji ma niskie poczucie wtasnej wartosci. £g-
czy sie ono z niechecig do nauki i podejmowania dziatan. Bojac sie



Przedsiebiorczy nauczyciel 259

niepowodzenia, przestaje dostrzegac sens nauki. Zawstydzanie, wy-
Smiewanie, krytykowanie wptywaja na niego destrukcyjnie. Wycofa sie
i nie podejmie zadnej aktywnosci. Trzeba uswiadomié¢ mu jego zalety,
dostrzec starania oraz poswieci¢ mu uwage. Aby zmotywowac tego
ucznia, nalezy wzbudzié¢ w nim poczucie, ze on réwniez potrafi zrobi¢
cos dobrze. Stwarzajac przyjazna atmosfere na zajeciach i okazujac
zainteresowanie, mamy szanse zdoby¢ zaufanie ucznia, a tym samym
zmotywowac go do dziatania.

Pracujac z uczniem o stabej motywac;ji:

- pozwdl mu pracowaé w grupie,

- powierzaj mu zadania na miare jego mozliwosci,

- wykorzystuj pomoce, dzieki ktédrym lepiej zrozumie

problem,
- doceniaj jego starania.

Uczen niezainteresowany
Uczen niezainteresowany czesto uwaza sie za osobe niezdolng, nie
odrabia zadan domowych, nie angazuje sie na lekcjach. Czgsto ma
duze zalegtosci, a w zwigzku z tym ktopoty z przyswojeniem nowych
tresci. Dodatkowo odczuwa blokade zwiazang z lekiem przed rodzi-
cami, nauczycielem, negatywna oceng. Zawstydzanie, wysSmiewa-
nie, krytykowanie wptywaja na niego destrukcyjnie. Albo sie wycofa,
albo przyjmie postawe agresywna. W klasie czuje sie onieSmielony,
co utrudnia mu przyznanie sie do niewiedzy. Aby zmotywowad ta-
kiego ucznia, nalezy stworzy¢ takie warunki, dzieki ktérym bedzie sie
czut bezpiecznie. Jesli uda nam sie stworzy¢ odpowiednig atmosfere oraz
sformutowad jasne zasady pracy na zajeciach, wéwczas mamy szanse,
ze taki uczen uwierzy we wtasne mozliwosci i podejmie wspdtprace.
Pracujac z uczniem niezainteresowanym:
- powierzaj mu zadania na miare jego mozliwosci,
formutuj zadania w taki sposéb, by go zaciekawity,
pozwdl mu pracowac w jego tempie,
chwal go za dziatania, a nie tylko za ich efekty,
konstrukcyjnie i precyzyjnie formutuj informacje zwrotna.

N N N2

Uczen ciekawy intelektualnie
Uczen ciekawy intelektualnie nie lubi rutyny, zadar schematycznych.
Czesto zadaje ktopotliwe pytania. Zmuszanie go do wykonywania zadan



260 Anna Sliwiriska

przymusowych powoduje zniechecenie i czesto brak aktywnosci. Igno-
rowany ,zdobywa" klase przeciwko prowadzacemu. Aby zmotywowaé
takiego ucznia, nalezy powierzyé mu zadanie niestandardowe. Stwa-
rzajac na zajeciach atmosfere pracy, mozliwosé wprowadzania kreatyw-
nych rozwigzan, mamy szanse, ze podejmie wyzwanie i sie zaangazuje.
Jesli pracujesz z uczniem ciekawym intelektualnie:
- powierzaj mu zadania wymagajace duzego zaangazowania,
steruj jego aktywnoscia, zadajac pytania otwarte,
pozwdl mu wymyslaé wtasne zadania i problemy,
zwracaj uwage na efekty dziatan,
powierzaj mu odpowiedzialne role w grupie.

Ll L

Uczen lubiacy si¢ bawié
Uczen lubigcy sie bawi¢ czesto wchodzi w role maskotki grupy, to dusza
towarzystwa. Jego zadanie polega na skupieniu na sobie uwagi. Nauka
jest na ostatnim miejscu. Zmuszanie go do wykonywania zadan wzbudza
w nim nieched i moze powodowac niewtasciwe zachowania. Mobilizowa-
ny do pracy prébuje obrdci¢ wszystko w zart lub ignoruje nauczyciela. Aby
zmotywowac takiego ucznia, nalezy zaangazowac go w prace zespotowa.
Stwarzajac na zajeciach swobodng atmosfere, podkreslajgc znaczenie
i role jego osoby, mozna zmobilizowaé go do wykonywania zadan.

Jesli pracujesz z uczniem lubigcym sie bawic:

- przydzielaj mu zadania, dzieki ktérym bedzie miat mozliwosé
pokazania sie,
steruj jego aktywnoscia, powierzajgc mu krétkie zadania,
rozliczaj go z efektéw w trakcie pracy,
pozwdl mu zajmowad wazng pozycje w grupie,
precyzyjnie formutuj informacje zwrotna.

N N N2

Uczen niezalezny

Uczen niezalezny ma czesto nonszalancki stosunek do nauki, szkote
traktuje jako niemity obowigzek. Cho¢ nie uwaza na lekcjach, czesto
wyrwany do odpowiedzi udziela wyczerpujacych wyjasnien. W szkole
sie nudzi, a przebywanie w klasie uwaza za strate czasu. Aby zmoty-
wowad takiego ucznia, nalezy odkry¢, jakie ma zainteresowania, i do
nich dostosowacé charakter przydzielanych zadan. Stwarzajac na za-
jeciach przestrzen do rozwigzywania problemow i pogtebiania wiedzy,
mozemy zmotywowacé go do bardzo duzego zaangazowania.
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Jesli pracujesz z uczniem niezaleznym:

- powierzaj mu zadania nietypowe, trudne,

- steruj jego aktywnoscia, podkreslajagc, ze wtasnie on posiada
mozliwosci niezbedne do wykonania danego zadania,

- pozwdl mu skupic sie na zadaniu,

zwracaj uwage na efekty dziatan,

- daj mu czas i przestrzen do rozwijania aktywnosci.

N

— Realizacja przedsiewzigé
Od pracy w grupie juz tylko krok do metody projektow, webquestdow.
Przedsiebiorczy nauczyciel odda inicjatywe w rece ucznidw, pozwoliim
uczyc¢ sie na btedach, a proces edukacji bedzie jedynie stymulowat. Co
zrobié, by uczniowie pracujacy samodzielnie nie zeszli na manowce?
Warto zorganizowac spotkania robocze.

Konsultacje, bo o nich tu mowa, to sposéb pobudzania uczniéw do
pracy, ich celem jest zasiegniecie opinii u specjalisty, udzielenie przez
niego rad, wyjasnienie problemdw. Spotkania takie sg niezwykle wazne,
gdy nauczyciel staje sie¢ mentorem uczniéw samodzielnie realizuja-
cych dziatania.

Uczniowie, ktdrzy przychodza na konsultacje, nie zawsze s3 do-
brze przygotowani, najczesciej potrzebujg pomocy. Nauczyciel moze
zetkna¢ sie z réznorodnymi problemami i oczekiwaniami uczniéw. Jak
sobie z nimi radzi¢? Przede wszystkim ttumaczy¢, wyjasniaé, sugerowac
mozliwosci. Najwazniejsze, by nie przejaé inicjatywy ani nie pracowacé
za ucznidéw.

Przyktadowe trudnosci:

brak umiejetnosci wspdtpracy,

konflikt z liderem,

nieche¢ do podejmowania wyznaczonych dziatan,
niezrozumienie potrzeby dokumentowania dziatan,
niesolidnos¢ prowadzonej dokumentacji,
niefrasobliwosé.

N N N R N2

W trakcie konsultacji nauczyciel powinien:

- wprowadzié uczniéw w problematyke podejmowanej dziatalnosci,

- wyjasni¢ kluczowe zagadnienia, wskaza¢ mozliwe narzedzia
przydatne do rozwiagzania danego problemu, ewentualnie pomadc
w dotarciu do podmiotédw zewnetrznych,
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- pomodc w sformutowaniu praktycznych celdw, co utatwi zdefi-
niowanie kierunkéw dziatania,

- wspomagacé ucznidw w czasie samodzielnej pracy nad rozwig-
zaniem problemu,

- monitorowa¢ ich dziatania,

odpowiednio motywowac ucznidw,

- udziela¢ informacji zwrotnej, wskazujac, co robig dobrze, a co
wymaga jeszcze zastanowienia bagdz modyfikacji.

N

Konsultacje to doskonata metoda poznania uczniéw, obserwowania
ich zachowan, ale tez doskonaty sposéb na dostrzezenie problemadw,
ktdre mogga sie pojawicé w trakcie realizacji zadania, a tym samym moz-
liwosé ich szybkiego rozwiazania.

Niektdrzy cztonkowie zespotu moga okazac sie indywidualistami
nielubigcymi wspdtpracowad z innymi, nie beda chcieli poswiecac swo-
jego czasu, dzielié sie z grupa swoimi pomystami czy doswiadczeniem.
W takiej sytuacji nauczyciel powinien zareagowad i przydzielié¢ im bar-
dziej samodzielne obowigzki, ktére nie wymagajg Scistej wspdtpracy.
Takim osobom trzeba okazaé dodatkowe wsparcie, aby poczuli sie wazni
i potrzebni oraz mieli widoczny wktad w projekt.

Inny problem to konflikt grupy z liderem. Moze sie zdarzy¢, ze w ze-
spole jest kilka silnych osobowosci, ktére cheiatyby prowadzié projekt,
lub osoba wybrana na lidera nie radzi sobie z zadaniami. Nalezy pa-
mietad, ze zawsze najwazniejsze jest dobro grupy. Warto porozmawiaé
z zespotem o problemie, ale trzeba pamietaé, ze préba rozstrzygnie-
cia konfliktu w sposéb demokratyczny moze prowadzi¢ do frustracji
i niezadowolenia. By¢ moze rozwigzaniem bedg rozmowa i wsparcie
udzielone liderowi.

Moze sie zdarzy¢, ze cztonkowie grupy nie podejma sie wykonania
wyznaczonych dziatan. Niecheé moze mieé rézne przyczyny: brak kon-
kretnych umiejetnosci, brak przekonania do celowosci podejmowania
tych dziatan, alternatywne pomysty. W takiej sytuacji warto wesprzeé
lidera i uswiadomic¢ cztonkom zespotu, ze przedsiewziecie zakoriczy sie
pomysinie, jesli wszystkie dziatania zostana zrealizowane. Mozna zapro-
ponowaé, by cztonkowie zespotu samodzielnie podzielili sie zadaniami.

Uczniowie czesto maja nieched do prowadzenia jakiejkolwiek do-
kumentacji. Nakaz zbierania dokumentéw kojarzy im sie z nudnymi
notatkami, referatami, ze sprawozdaniami i czesto zabija che¢ dzia-
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tania. Warto porozmawiac¢ woéwczas z catym zespotem i wyjasnié, dla-
czego dokumentowanie dziatan jest takie wazne. Nalezy uswiadomié
uczniom, ze dzieki tym ,papierom” beda mieli na biezgco informacje
o stanie realizacji przedsigwzigcia, a w przysztosci cenne zrddto infor-
macji. Prowadzenie dokumentacji to pieta achillesowa wielu zespotéw.
Uczniowie czesto nie zdajg sobie sprawy, jak wiele zalezy od jej solid-
nosci i rzetelnosci, szczegdlnie jesli problem dotyczy finanséw. War-
to porozmawiaé z zespotem i wyjasnic¢ zasady opracowania budzetu.
Koniecznie trzeba zwrdcié¢ uczniom uwage na to, ze kazde dziatanie
pociaga za sobg konsekwencje finansowe i nawet przedmioty przynie-
sione z domu, otrzymane jako darowizna powinny by¢ uwzglednione
w kosztach przedsiewzigcia.

Wielokrotnie spotykamy sie z przekonaniem, ze szkota doskonale
uczy rozwigzywania testow, ale nie przekazuje wiedzy praktycznej, nie-
zbednej w dorostym zyciu. Warto wyjasni¢ uczniom zasady funkcjono-
wania réznorodnych mechanizmdw. Trzeba jednak robi¢ to umiejetnie,
aby przekonad ich do podejmowania dziatan, a nie do nich zniechecac.

Whioski i rekomendacje
Praca przedsiebiorczego nauczyciela po prostu jest przyjemna, wybija
z rutyny, nie pozwala na nude, fascynuje, pozwala odkrywac wszystko
na nowo. Zdarza sig, ze pojawiaja sie zmeczenie i niepewnosc. Wszyscy
jestesmy przeciez ludZmi, a tym samym mamy prawo do wyrazania
watpliwosci i zadawania pytan, czy w dobrym kierunku zmierzamy. Jako
rekomendacje wynikajace z powyzszych rozwazan mozna zapropono-
wacd ,dekalog przedsiebiorczego nauczyciela”:

1. BadZ pozytywnie nastawiony.
Stwarzaj szanse na zwyciestwo.
Badz kreatywny.
Wyjasnij, dlaczego uczniowie powinni wykonaé¢ powierzo-
ne zadanie.
. Pozwdl uczniom pracowacd w grupach.

Sl S

5

6. Pozwdl im uzywaé narzedzi cyfrowych.

7. Nie marnuj okazji do pochwat.

8. Zapewnij warunki do eksperymentowania.
9. Modeluj pozadane zachowania.

10. Méw prawde.
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