Tekst jest poswiecony tematyce nauczania przedsiebiorczosci jako jednej
z kompetenciji kluczowych w szkotach w Europie. Informuje o sposobach
wiaczania tresci o tematyce dotyczacej przedsiebiorczosci do progra-
mow szkolnych na poziomie szkoty podstawowej i sSredniej — zaréwno
pierwszego, jak i drugiego stopnia. Omawia réwniez stosowane narzedzia
dydaktyczne oraz metody nauczania, w tym uczenie si¢ poprzez zaan-
gazowanie w dziatania firm/przedsigbiorstw szkolnych. Analizg objeto
nauczanie realizowane w ramach zaje¢ obowigzkowych, zaje¢ dodatko-
wych i projektédw szkolnych oraz pozaszkolnych.
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The article is devoted to the topic of teaching entrepreneurship at
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including entrepreneurship in the school programmes at the level of
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about didactic tools and teaching methods used at school including
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classes, as well as projects implemented at school and outside.
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— Wstep
Przedsiebiorczosé, jako jedna z kompetencji kluczowych, jest od kilku
lat systematycznie wtgczana do programoéw szkolnych w wigkszosci
krajéw Europy. Proces ten jest szczegétowo analizowany przez sieé
Eurydice, ktdra opublikowata dwa raporty dotyczace nauczania przed-
siebiorczosci w szkotach w Europie — w latach 2012 i 2016 — oraz pla-
nuje opracowanie kolejnego (w roku 2019). W raporcie Eurydice z roku
2016 mozna przesledzié, jak poszczegdlne kraje (w sumie 33) realizujg
nauczanie przedsiebiorczosci. Analize przeprowadzono na podstawie
zapisow w legislacji krajowej, a nie na podstawie badan prowadzonych
w szkotach, ale mozemy zatozyé, ze szkoty korzystaja z zalecen doty-
czacych zarédwno tresci (odpowiednik polskiej podstawy programowej),
jak i metod dydaktycznych, gdyz przewaznie sg pdzniej z tego rozlicza-
ne. Celem niniejszego tekstu jest przedstawienie, na podstawie analizy
dostepnych raportdw, jak przedsiebiorczosé wpisuje sie w programy
szkolne w Europie i jak ksztattowane sg zwigzane z nig kompetencje.

— Wlaczanie przedsigbiorczosci do programoéw szkolnych
Wiekszos¢ krajowych definicji przedsiebiorczosci stosowanych w kra-
jowych dokumentach strategicznych dotyczacych edukacji i w progra-
mach szkolnych jest spdjna z europejska definicjg kompetencji kluczo-
wych. Wiekszos$¢ z tych definicji ma szeroki charakter odnoszacy sie nie
tylko do rynku pracy i dziatalnosci gospodarczej, lecz takze do ogdlnego
kontekstu funkcjonowania jednostki w zyciu spotecznym (zob. Bo-
rowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018; Rachwat i in. 2018; Wach 2013).

Przedsiebiorczos¢ jest wtgczana w Europie do szkolnych progra-
modw nauczania na rézne sposoby. Nauczanie jej moze sie odbywacé
w ramach odrebnego przedmiotu lub moze by¢ zintegrowane z innymi
przedmiotami. Moze by¢ ono uwzglednione w programie szkolnym jako
obowigzkowe lub fakultatywne. Wiele ciekawych dziatan jest realizo-
wanych w ramach zaje¢ dodatkowych, pozalekcyjnych czy inicjatyw
i projektow prowadzonych przez instytucje wspdtpracujace ze szkotami
(Eurydice 2016).

Tresci dotyczace przedsigbiorczosci w programach nauczania sa
najczesciej realizowane w ramach:

- miedzyprzedmiotowych celdw ksztatcenia — cele dotyczace

przedsigbiorczosci sa wpisane w ogdlne cele ksztatcenia i/lub
wplecione w tresci szczegdtowe kilku/wielu przedmiotdw,
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- odrebnego obowigzkowego przedmiotu szkolnego (lub przed-
miotdw) poswigeconego wytacznie nauczaniu przedsiebiorczosci,
- odrebnego przedmiotu fakultatywnego (lub przedmiotéw) po-
sSwieconego wytacznie nauczaniu przedsigbiorczosci.
Podejscia nie wykluczaja sie i moga w poszczegdlnych krajach wyste-
powac réownolegle (Eurydice 2016).

Szkolnictwo podstawowe i Srednie pierwszego stopnia

Z raportu Komisji Europejskiej wynika, ze najczesciej edukacje w za-
kresie przedsigbiorczosci zaczyna sie od pojedynczych tresci lub ogdl-
nych celéw ksztatcenia w mtodszym wieku (np. w szkole podstawowej),
a nastepnie tresci dotyczace przedsiebiorczosci sg rozbudowywane na
poziomie szkolnictwa Sredniego jako obowigzkowa, integralna czes¢
programu nauczania (McCoshan, za: Eurydice 2016).

Z raportu Eurydice z 2016 r. wynika, ze prawie potowa krajéw sto-
suje w szkolnictwie podstawowym podejscie miedzyprzedmiotowe,
nie wigzac celdw ani tresci nauczania przedsiebiorczosci z konkretny-
mi przedmiotami. W Estonii, gdzie realizowana jest strategia na rzecz
popularyzacji nauczania przedsigbiorczosci w szkolnictwie podstawo-
wym, kompetencja ,bycia przedsiebiorczym” (umiejetnosé dziatania
w sposdb przedsiebiorczy) powinna by¢ rozwijana w trakcie catego
procesu ksztatcenia. Oprécz celdw interdyscyplinarnych funkcjonuje
tam réwniez Sciezka miedzyprzedmiotowa — inicjatywa obywatelska
i przedsiebiorczosé. Ksztatcenie kompetencji przedsiebiorczych jest
realizowane w ramach wszystkich obszaréw nauczania na poziomie
szkoty podstawowej takze w Hiszpanii i Stowenii. Cztery kraje (Czechy,
totwa, Malta i Rumunia) stosujg wszystkie trzy podejscia —t3czg cele
miedzyprzedmiotowe z obowiazkowga nauka przedsigbiorczosci oraz
oferujg przedmioty do wyboru.

W kilku systemach w szkolnictwie podstawowym tresci dotyczace
przedsiebiorczosci znalazty sie w programach nauczania przedmiotéw
obowigzkowych, np. w Austrii i na Stowacji. Natomiast przedmioty do
wyboru sg w szkolnictwie podstawowym rzadko spotykane i w zwigz-
ku z tym przedmiot fakultatywny uwzgledniajacy przedsiebiorczosé
wystepuje bardzo rzadko.

Z kolei w szkolnictwie srednim pierwszego stopnia, czesciej niz
w podstawowym, taczy sie¢ rézne podejscia — osiem krajow tgczy
wszystkie trzy opcje. Najczesciej (w 17 krajach) obserwowane jest
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obowiazkowe nauczanie przedsiebiorczosci jako oddzielnego przed-
miotu lub w ramach innego przedmiotu/przedmiotdéw, znacznie czesciej

niz w szkolnictwie podstawowym. Takze wystepowanie tresci nauczania

dotyczacych przedsiebiorczosci jako przedmiotu do wyboru jest bar-
dziej powszechne niz w szkolnictwie podstawowym. Tylko osiem krajow

nie wtgczyto w zaden sposdb tresci zwigzanych z przedsigbiorczoscia

do programdw nauczania (Eurydice 2016).

W szkolnictwie podstawowym i Srednim pierwszego stopnia przed-
siebiorczosé jest odrebnym obowigzkowym przedmiotem tylko w czte-
rech krajach. Pozostate wtaczajg tresci dotyczace przedsiebiorczosci do
takich przedmiotdw jak nauki spoteczne i ekonomiczne, poradnictwo
zawodowe, matematyka, przedmioty sciste, technika, TIK, a nawet sztu-
ka, muzyka, jezyki obce, rozwdj osobisty oraz etyka. Nauczanie przed-
siebiorczosci jest najczesciej zintegrowane z przedmiotami w dzie-
dzinie nauk spotecznych oraz ekonomii. W Polsce w dotychczasowym
systemie szescioletniej szkoty podstawowe;j i trzyletniego gimnazjum
byta ona wtgczona gtéwnie w przedmiot wiedza o spoteczeristwie na
poziomie gimnazjalnym (Rachwat, Kurek, Bogus 2016).

Szkolnictwo srednie drugiego stopnia
— ogodlnoksztatcace i zawodowe
Nauczanie przedsiebiorczosci jest bardziej rozpowszechnione w szko-
tach $rednich drugiego stopnia niz w szkolnictwie podstawowym i sred-
nim pierwszego stopnia. Na tym poziomie znacznie czesciej szkoty majg
za zadanie realizowanie tresci dotyczacych przedsiebiorczoscijako celu
miedzyprzedmiotowego (20 krajow), réwniez czesciej spotykane jest
tagczenie wszystkich trzech podejsé (cel miedzyprzedmiotowy, przed-
miot obowiazkowy oraz przedmioty do wyboru). Nauka przedsiebior-
czosci jest obowigzkowa w 18 krajach, a jedynie w pieciu w ogdle jej sie
nie uwzglednia w programach. Realizacja najczesciej polega na wyod-
rebnieniu osobnego przedmiotu (dotyczy to potowy krajéw), czescie;j
w formie fakultatywnej niz obowigzkowe;j. Taki model prowadzony jest
w Polsce, gdzie we wszystkich szkotach srednich (ogdlnoksztatcacych
i zawodowych) realizowany jest obowiazkowy przedmiot podstawy
przedsiebiorczosci (Rachwat iin. 2018).

Réwniez w szkolnictwie zawodowym przedsigbiorczosé to najcze-
sciej oddzielny przedmiot, réwnie czgsto obowigzkowy, co do wybo-
ru (odpowiednio dziewied i 10 krajéw). Tam, gdzie nie ustanowiono
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odrebnego przedmiotu, przedsiebiorczos¢ jest najczesciej nauczana
w ramach nauk spoteczno-ekonomicznych. Ciekawy jest przypadek
Holandii, gdzie szkoty majg duzg autonomie w dziedzinie doboru tresci
nauczania, w tym przedsiebiorczosci. Przewaznie realizujg projekty
i wprowadzaja tresci dotyczace przedsiebiorczosci do swoich progra-
mow nauczania (na wszystkich poziomach szkolnictwa), mimo ze nie
maja takiego obowiazku.

Podsumowujac: nauczanie przedsiebiorczosci jest stopniowo wpro-
wadzane w szkotach podstawowych i srednich pierwszego stopnia,
czesto jako sciezka miedzyprzedmiotowa, a petna realizacja celéw na-
uczania nastepuje w szkotach srednich drugiego stopnia.

Efekty ksztalcenia w dziedzinie przedsiebiorczosci

Analiza tresci nauczanych w ramach przedmiotu czy przedmiotdéw

uwzgledniajgcych problematyke przedsiebiorczosci pozwala na do-
strzezenie pewnego charakterystycznego zjawiska. W podstawach

programowych nie méwi sie obecnie o tresciach nauczania ani wiedzy,
ktdrg nalezy przekazac. Podstawy programowe (w tym polska) sg sfor-
mutowane w jezyku efektéw ksztatcenia. Jesli chcemy sie dowiedziec,
jakich tresci naucza sie w szkotach, to musimy zapoznad si¢ z opisem

wynikéw tego ksztatcenia, czyli tego, co uczen bedzie potrafit po skon-
czeniu edukaciji.

Na potrzeby analiz prowadzonych przez Eurydice wyrdzniono trzy
kategorie efektdw ksztatcenia wystepujace w europejskich programach
nauczania przedsiebiorczosci. Sa to:

- postawy (pewnosd siebie i inicjatywnosg),

- umiejetnosci (kreatywne rozwigzywanie problemdw, planowanie,
stosowanie wiedzy z zakresu finansdw, organizowanie zasobdw,
zarzadzanie ryzykiem oraz praca zespotowa),

- wiedza (ocena warunkdéw do dziatalnosci gospodarczej, rola
przedsiebiorcéw w spoteczenstwie i Sciezki kariery w biznesie).

Wprowadzenie powyzszych kategorii utatwito przeprowadzenie
poréwnan miedzykrajowych. W szkolnictwie podstawowym i srednim
pierwszego stopnia odnotowano czeste wystepowanie efektow ksztat-
cenia odnoszacych sie do postaw przedsiebiorczych oraz umiejetnosci
takich jak: kreatywne rozwigzywanie probleméw, planowanie, stoso-
wanie wiedzy z zakresu finanséw i praca zespotowa oraz w kategorii
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wiedza - roli przedsiebiorcéw w spoteczenstwie. Pozostate kategorie
wystepowaty rzadko, zdecydowanie najrzadziej wystepujgcym efek-
tem ksztatcenia w kategorii umiejetnosci byto organizowanie zaso-
bdéw i zarzadzanie ryzykiem, w kategorii wiedzy — ocena warunkéw do
dziatalnosci gospodarczej oraz sciezki kariery w przedsiebiorczosci.
Badania nad polska podstawg programowa wskazywaty na dominacje
kategorii efektéw ksztatcenia zwigzanych bardziej z wiedza ekono-
micznga niz ksztattowaniem umiejetnosci i postaw przedsiebiorczych.
Dlatego w nowej podstawie programowej potozono wigkszy nacisk na
ksztattowanie postaw, stosowanie wiedzy w praktyce i rozwdj umiejet-
nosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia (Rachwat, Kurek, Bogus 2016;
Rachwatiin. 2018).

Z kolei w szkolnictwie srednim drugiego stopnia i w szkotach zawo-
dowych wystepowanie poszczegdlnych kategorii efektdw ksztatcenia
jest zblizone do tego na nizszych poziomach — podobieristwo to dotyczy
az 20 krajow. Réznice sa niewielkie i zwigzane np. z wystepowaniem
pracy zespotowej, ktdra nieco czesciej jest wymieniana dla poziomdw
nizszych. Najwieksze réznice dotyczg efektéw ksztatcenia zwigzanych
z umiejetnosciami, ktére rzadko wystepowaty na nizszych szczeblach
ksztatcenia, czyli z organizowaniem zasobdw, zarzadzaniem ryzykiem
czy w kategorii wiedza — oceng warunkdéw do dziatalnosci gospodar-
czej, czyli czy dany pomyst biznesowy uda si¢ z sukcesem zrealizowacd
w konkretnych warunkach. Wystepuja one znacznie czesciej w progra-
mach dla szkét srednich drugiego stopnia oraz zawodowych niz na niz-
szych poziomach ksztatcenia. Wynika to z réznego stopnia dojrzatosci
ucznidw na réznych poziomach edukacji i koniecznosci dostosowania
efektéw ksztatcenia do ich wieku.

Ciekawe jest zjawisko okreslania wielu réznych efektdéw ksztatce-
nia przez niektore kraje (np. Estonia, Hiszpania, Rumunia, Finlandia,
Stowenia, a takze Polska), co wedtug autoréw raportu stuzy ciggtosci
i progresji miedzy wszystkimi poziomami edukacji. Niestety, z rapor-
tu wynika, ze progresja uzyskana w niektdérych kategoriach efektéw
ksztatcenia czesto nie wystepuje w pozostatych kategoriach. Pro-
gramy nauczania zawierajg elementy przedsiebiorczosci, ale efekty
ksztatcenia nie s3 wystarczajgco uporzadkowane i zaplanowane, aby
zapewnic¢ ich kontynuacje w ramach uczenia sie przez cate zycie. Gdy
przedsigbiorczos¢ jest nauczana jako Sciezka migedzyprzedmiotowa,
powigzania miedzy przedmiotami uwzgledniajgcymi tresci z zakresu
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przedsiebiorczosci sg jeszcze bardziej ograniczone i trudno o pota-
czenie efektow ksztatcenia w jedno spdjne doswiadczenie edukacyjne
(Eurydice 2016).

Pozytywne przyktady udanej progresji ksztatcenia dotycza gtéwnie
krajéw, w ktérych zadbano o opracowanie dtugofalowych programoéw
w podziale na rézne poziomy nauczania. W Norwegii przedmiot przed-
siebiorczos¢ i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej bazuje na progre-
sywnym budowaniu umiejetnosci od opisu procesu opracowywania
produktu (klasa pierwsza szkoty Sredniej drugiego stopnia) do dalszego
rozwoju pomystu biznesowego w klasie drugiej. Podobne przyktady
progresji mozna tez wskazadé w Wielkiej Brytanii (Szkocja), gdzie cel
polegajacy na ,zapoznaniu si¢ z narzedziami, ktére pobudzaja przed-
siebiorczos¢ i oddziatuja na gospodarke” jest realizowany az na pieciu
poziomach ksztatcenia (Eurydice 2016).

Warto przypomnieé, ze nie wszystkie kraje prowadzg obowigzkowa
edukacje w zakresie przedsiebiorczosci i czesé¢ analizowanych efek-
tow ksztatcenia nie jest dostepna dla wszystkich ucznidw, ale tylko
dla tych, ktérzy wybrali przedmiot (lub przedmioty) obejmujgcy swym
zakresem przedsiebiorczosé.

Narzedzia dydaktyczne stosowane w edukacji
w zakresie przedsigbiorczosci

Programy szkolne i metody nauczania

Raport Eurydice podkresla, ze skuteczne nauczanie przedsigbiorczosci

nie jest mozliwe za pomocg tradycyjnych metod dydaktycznych (Eury-
dice 2016). W tej sytuacji szczegdlnie wazne jest umozliwienie uczniom

podejmowania dziatan praktycznych o charakterze przedsigbiorczym,
a tradycyjne szkoty nie sg do korica przygotowane na wyzwania tego

typu. Dotyczy to réwniez nauczycieli, ktérzy rzadko majg doswiadczenia

z wiasnej dziatalnosci gospodarczej (Sawiriski 2011) i przygotowanie

ich do roli nauczyciela przedsigbiorczosci moze stanowié bardzo trud-
ne zadanie.

Warto podkreslié¢, ze wiele krajéow, w tym Polska, pozosta-
wia szkotom i nauczycielom znaczng autonomie w wyborze
metod nauczania. W ponad potowie krajéw obowigzuje nie-
wiele zalecen dotyczacych metod nauczania przedsiebiorczo-
sci lub wystepuje zupetny ich brak. Wytyczne dla szkét pod-
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stawowych i $Srednich opracowano zaledwie w 12 systemach

edukacji, a w pieciu nauczanie odbywa sie na podstawie odrebnych

strategii skoncentrowanych na temacie przedsigbiorczosci (we Wspdl-
nocie Niemieckojezycznej Belgii, w Estonii, Bosni i Hercegowinie, Czar-
nogdrze i Macedonii). Estonska strategia nauczania przedsiebiorczosci

.Badz przedsiebiorczy!” zawiera zalecenia dotyczace dydaktyki. Wy-
tyczne dotyczace metod sa najczesciej formutowane dla szkét srednich

drugiego stopnia, gdyz na tym poziomie najczesciej naucza si¢ przed-
siebiorczosci. Takie ogdlne wytyczne znajduja sie w polskiej podstawie

programowej do przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci w czesci za-
tytutowanej ,Warunki i sposéb realizacji” (Rachwatiin. 2018), niemniej

w Polsce przyjmuje sig, ze szczegdty dotyczace stosowanych metod

formutowane sg w szkolnych programach nauczania, ktére sg bardziej

szczegdtowe niz podstawa programowa i dostosowane do lokalnych

uwarunkowan. Najczesciej takie szczegdétowe wytyczne formuto-
wane sa przez autoréw poradnikéw metodycznych dla nauczycieli

(zob. Makieta, Rachwat 2002).

Raport Eurydice wskazuje, ze w Europie wyrdznia sie cztery rodza-
je metod dydaktycznych najczesciej pojawiajagcych sie w zaleceniach
krajowych stosowanych w nauczaniu przedsiebiorczosci:

- metody aktywizujace,

- praca w projektach/projekty szkolne,

- uczenie sie¢ poprzez doswiadczenie,

- zajecia pozaszkolne prowadzone we wspdtpracy ze spoteczno-

scia lokalna i z przedsigbiorstwami (Eurydice 20186).

Najbardziej rozpowszechnione metody to te aktywizujgce ucznidw,
np. poprzez wizyty w przedsiebiorstwach (kotwa, Austria, Serbia).
Wprowadza sie je takze obecnie do nowej podstawy programowe;j
w Polsce (Rachwat iin. 2018). Jednak z punktu widzenia Komisji Eu-
ropejskiej najbardziej pozagdane metody pozwalajg uczniom na zgro-
madzenie doswiadczen praktycznych w dziedzinie przedsiebiorczosci
i ksztattujg postawy przedsiebiorcze. Raport Eurydice, nawigzujac do
wezwania Komisji Europejskiej, aby panstwa cztonkowskie zapewnity
uczniom przynajmniej jedno doswiadczenie praktyczne w dziedzinie
przedsiebiorczosci w ramach ksztatcenia obowigzkowego, przedsta-
wia kilka najwazniejszych modeli zaobserwowanych w europejskich
programach nauczania (Komunikat KE 2012). Sg to:
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- praca w projektach (w dziedzinie przedsigbiorczosci),

- wyzwania praktyczne i spoteczne — rozwigzanie konkretnych
problemdéw w srodowisku pracy wskazanych przez przedsie-
biorcéw lub instytucje z zewnatrz czy rozwigzanie konkretnych
problemdéw wystepujacych w srodowisku lokalnym,

- tworzenie miniprzedsiebiorstw — zatozenie i prowadzenie przez
pewien czas przedsiebiorstwa przez ucznidw,

- uczniowskie inicjatywy mikrofinansowania — pomysty i projekty
typu crowdfunding, nastawione na osiaggniecie zysku.

Zdobycie praktycznego doswiadczenia w zakresie przedsigbiorczo-
sci poprzez prace w projektach jest najbardziej rozpowszechnionym
modelem, a mimo to jest uwzglednione w szkolnych programach na-
uczania tylko kilkunastu krajéw (mniej niz jedna trzecia badanych sys-
temdw edukaciji). Praca w projektach dotyczacych przedsiebiorczosci
rzadko jest realizowana na wszystkich trzech poziomach ksztatcenia
(tylko w trzech krajach: Butgaria, Bosnia i Hercegowina oraz Czarno-
gora). W Danii projekty dotyczace przedsiebiorczosci sg realizowane
wytacznie w ramach szkolnictwa zawodowego. Warto wiec przyjrzeé
sie blizej kilku krajom, ktdre ten typ ksztatcenia zapewniaja. | tak w Fin-
landii dziata projekt ,Ja i moje miasto”, w ramach ktérego w symulaciji
miniaturowego miasta uczniowie (12-13 lat) pracuja w okreslonych
zawodach i wypetniajg obowigzki obywatelskie. Uczestnictwo w pro-
jekcie nie jest obowigzkowe, ale w zasadzie wszyscy uczniowie klas
szdstych biorag w nim udziat. W Norwegii uczniowie w tym samym wieku
maja z kolei mozliwos¢ wyboru sposréd przedmiotéw fakultatywnych,
ktdre obejmujg m.in. praktyczne dziatania przedsigbiorcze. W ramach
przedmiotu umiejetnosci potrzebne w pracy zawodowej uczniowie
tworza konkretny produkt (Eurydice 2016).

Drugim najbardziej rozpowszechnionym sposobem zdobycia do-
swiadczenia w zakresie przedsigebiorczosci jest tworzenie miniprzed-
siebiorstw lub przedsiebiorstw mtodziezowych. Praktyki tego typu sa
prowadzone zwykle z udziatem starszych ucznidw, a w szkotach pod-
stawowych stosuje sig¢ je jedynie w Hiszpanii. W szkotach srednich dru-
giego stopnia mozliwosé organizowania przedsiebiorstw uczniowskich
jest przewidziana w 16 krajach. Tworzenie miniprzedsiebiorstw odbywa
sie czesto poprzez wspdtprace z instytucjami, ktoére specjalizuja sie
w tego typu dziataniach, np. w Danii — Duriska Fundacja Przedsiebior-
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czosci. W kilku krajach praktyki w postaci dziatajacych firm uczniow-
skich sg bardzo popularne. W Finlandii w roku szkolnym 2013/2014
powstato 1,3 tys. przedsiebiorstw mtodziezowych, w ktérych prze-
szkolono ponad 4 tys. uczniéw. W kolejnym roku szkolnym 20 proc.
szwedzkich ucznidw wzieto udziat w podobnych dziataniach w ramach
programu ,Firma”, a w Estonii dziataty 42 miniprzedsigbiorstwa w szko-
tach srednich pierwszego stopnia oraz 200 w szkotach srednich drugie-
go stopnia. W Austrii w szkolnictwie zawodowym dziata ponad tysiac
tego typu firm. W Polsce ta idea realizowana jest fakultatywnie przez
szkoty, gtdwnie w ramach programu edukacyjnego Fundacji Mtodzie-
zowej Przedsiebiorczosci.

W Holandii, gdzie obowigzuje autonomia programowa, niektdre
szkoty specjalizuja sie i okreslaja jako enterprenasium, co oznacza pla-
cowke, w ktdrej uczniowie moga prowadzi¢ wtasne przedsiebiorstwo,
albo jako technasium, czyli szkote taczaca technologie z innowacyjng
przedsiebiorczoscig, czesto poprzez wspotprace z klientami zewnetrz-
nymi. Przedsiebiorstwo mtodziezowe dziata przez okreslony czas, naj-
czesciej jeden rok szkolny. Jest prowadzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rynkowymi, regulujacymi podstawowe kwestie finansowe
i organizacyjne, oraz zasadami dotyczacymi wydajnosci i optacalnosci
dziatan. Uczniowie realizujg wszystkie podstawowe czynnosci w firmie,
sg odpowiedzialni za zakupy, sprzedaz, promocje, fakturowanie, ksie-
gowos¢ itp. Miniprzedsigbiorstwo nie posiada faktycznej osobowosci
prawnej, ale moze by¢ prowadzone na zasadzie réznych form prawnych
i przybiera¢ rézne modele organizacyjne.

Uczniowie prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza najczesciej nieodptat-
nie, choé w przypadku niektdérych krajéw moga otrzymywacé niewysokie
wynagrodzenie, w zaleznosci od modelu organizacyjnego przedsiebior-
stwa i poczynionych uzgodnien, np. ustalonej kwoty, ktorej sprzedaz
i wypracowane zyski nie moga przekroczyé (w przeciwnym wypadku
stosuje sie przepisy podatkowe). Z kolei pracownicy szkoty w przypadku
niektdrych krajow mogga otrzymywacd dodatkowe wynagrodzenie za taka
dziatalnos¢ (zgodnie z odpowiednimi przepisami, np. we Wtoszech to
krajowe uktady zbiorowe i przepisy regulujgce taczenie urzeddéw), jed-
nak wedtug czesciej wystepujagcego modelu nie moga by¢ zatrudniani
w przedsigbiorstwach uczniowskich, a praca z uczniami w tego typu
projektach nie wigze si¢ ze zmniejszeniem ich pensum dydaktycznego.
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Wyzwania praktyczne i spoteczne oraz uczniowskie inicjatywy mi-
krofinansowania sa w programach nauczania na razie zjawiskiem rzad-
kim (Eurydice 2016). Jedyny przyktad inicjatywy mikrofinansowania
znaleziono w Austrii — jest to program ,Innowacyjna mtodziez" (Jugend
Innovativ).

Programy realizowane po lekcjach i poza szkota

Europejscy uczniowie gromadza réwniez praktyczne umiejetnosci
w dziedzinie przedsigbiorczosci w trakcie zaje¢ pozalekcyjnych oraz
dziatan organizowanych przez instytucje spoza szkoty. Kontakt z rze-
czywistoscig pozaszkolna to jeden ze sposobdw ksztattowania postaw
przedsiebiorczych wsréd ucznidw.

Z raportu Eurydice (2016) wynika, ze wazna role w tej dziedzinie
odgrywa miedzynarodowa organizacja pozarzadowa Junior Achieve-
ment oraz jej organizacje cztonkowskie w poszczegdlnych krajach
(w Polsce pod nazwa Fundacja Mtodziezowej Przedsigbiorczosci).
W niektdrych krajach organizacja pozyskata akredytacje ministerstwa
edukacji (w Polsce, a takze w Czechach, Norwegii, Szwecji i Serbii)
lub otrzymuje na swoje dziatania dotacje rzadowe (Eurydice 2016).
Z kolei we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, Butgarii, Estonii, Grecji i na
totwie programy opracowane przez Junior Achievement sg realizowa-
ne w ramach standardowych programdéw nauczania (Eurydice, 2016).
W Estonii Fundacja Enterprise Estonia corocznie organizuje konkurs
whnioskéw na projekty dotyczace rozwijania postaw przedsiebiorczych
wsréd mtodziezy. W Wielkiej Brytanii dziatajg organizacje charytatywne,
np. MyBank, ktdry uczy mtodych ludzi, jak nalezy zarzagdzad swoimi
pieniedzmi i zaktada¢ wtasne firmy, oraz Young Enterprise, ktéra pro-
ponuje mtodziezy udziat w programach umozliwiajgcych im poznanie
Swiata biznesu i pracy zawodowe;j.

W ramach zajeé pozalekcyjnych sg tez organizowane konkursy zwig-
zane z przedsigbiorczoscia, np. austriacki konkurs ,Nastepne pokole-
nie”, w ktdrym uczniowie szkdt zawodowych konsultujg swoje pomy-
sty biznesowe z trenerami biznesu, czy brytyjski konkurs ,Tycoons in
Schools”, umozliwiajacy uczniom zatozenie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Praktyczne zajecia dodatkowe s3 czesto inicjowane na
szczeblu regionalnym (np. w Hiszpanii) lub lokalnym (Eurydice 2016).

Wiele programow tego typu jest realizowanych w krajach euro-
pejskich w ramach programu Erasmus+. Przyktadowo w konsorcjum
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partnerow z Wegier, Niemiec i Polski wypracowano program rozwo-
ju 10 kompetencji przedsiebiorczych w ramach zajeé pozalekcyjnych
(Kilariin.2016). Jak wskazata faza pilotazowa realizacji programu, jego
wdrozenie moze przyczynic sie do lepszego rozwoju postaw przedsie-
biorczych mtodziezy, szczegdlnie tej zagrozonej bezrobociem i niepo-
dejmujacej dalszej edukacji (Kilar iin. 2017).

Niestety, nadal w bardzo niewielu krajach doswiadczenie praktycz-
ne w zakresie przedsiebiorczosci stanowi staty i obowigzkowy ele-
ment programu nauczania. Nowa podstawa programowa ksztatcenia
ogdlnego w Polsce, zawierajaca takie doswiadczenia praktyczne jak
np. éwiczenia terenowe w przedsiebiorstwach, nie tylko w ramach
przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, lecz takze geografii, jako in-
tegralny element procesu ksztatcenia, daje szanse na poprawe w tym
zakresie (Rachwat iin. 2018).

Podsumowanie

Dane Eurobarometru z 2014 r. pokazuja, ze wiekszos¢ mtodych ludzi

w UE (w wieku 15-29 lat) nie chce uruchamia¢ wtasnej dziatalnosci

gospodarczej, a ponad 20 proc. chciatoby, ale uwaza to za zbyt trudne

(Eurobarometr 2014, cyt. za Eurydice 2016). W tej sytuacji wydaje sie,
ze w dziedzinie nauczania przedsigbiorczosci w szkotach w Europie caty
czas pozostaje wiele do zrobienia. Ksztattowanie kompetencji kluczo-
wej w warunkach szkolnych, w ramach przedmiotdéw obowigzkowych,
nadal stwarza liczne problemy dydaktyczne i organizacyjne, a nawet
prawne (np. mozliwos¢ zaktadania firm szkolnych i zatrudniania w nich

ucznidw). Nauczanie przedsiebiorczosci okazuje sie trudniejsze niz tra-
dycyjnych przedmiotdéw szkolnych, a wigczenie przedsiebiorczosci do

grona kompetenciji kluczowych byto zapewne bardzo pomocne, lecz
—jak sie wydaje — niewystarczajace.

By¢ moze odpowiedzig na niekompatybilnosé i rozproszenie efek-
tow ksztatcenia oraz trudnosci w zapewnieniu dostepu do doswiad-
czenia praktycznego w dziedzinie przedsiebiorczosci jest opracowanie
odrebnej strategii krajowej koncentrujacej sie na tej dziedzinie. Powsta-
nie i realizacja takiej strategii zapewniaja bardziej spojne i komplekso-
we podejscie do nauczania przedsiebiorczosci. Strategie przewaznie
uwzgledniajg warunki konieczne do wdrazania nauczania przedsie-
biorczosci, w tym wspdtprace miedzyresortowa, tworzenie partnerstw,
angazowanie otoczenia spotecznego i biznesu, a takze wdrazaja pro-
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cedury monitorowania realizowanych dziatan. Odrebne strategie sg
realizowane gtéwnie w Europie Pétnocnej (Finlandia, Szwecja, Norwegia,
Estonia) oraz w regionie Batkandw Zachodnich.

Drugie zrédto inspiracji to niewatpliwie inicjatywy podejmowane
przez instytucje pozaszkolne. Mozna wigc moéwié o szerokim wtaczeniu
sie w ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych u mtodziezy przez
rézne podmioty, w tym instytucje rzagdowe, samorzadowe i organiza-
cje pozarzadowe (Borowiec-Gabrys, Kilar, Rachwat 2018; Rachwat i in.
2018). Potrzeba takich dziatan dotyczy zaréwno Polski, jak i wiekszosci
krajéw w Europie. Pozostaje wiec braé przyktad z ciekawych doswiad-
czen krajow, ktore te rozwigzania juz u siebie realizuja.
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