W niniejszym rozdziale przedstawiono miejsce edukacji w zakresie przed-
siebiorczosci w systemie szkolnym Franc;ji. Interdyscyplinarne ksztat-
towanie ducha przedsiebiorczosci odbywa sie na réznych szczeblach
edukaciji, jednakze w sposéb obowigzkowy jedynie na studiach. W tekscie
zarysowano gtéwne cele i metody ksztatcenia w zakresie edukacji w przy-
padku zaréwno kursu odkrywanie zawodu (decouverte professionnel-
le), jak i sciezki edukacyjnej: odkrywanie drogi zawodowe;j i edukacyjne;j
(parcours de découverte des métiers et des formations). Na tle tej pro-
blematyki przedstawiono najwazniejsze kwestie i dylematy w zakresie
nauczania przedsiebiorczosci we Franciji.
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Entrepreneurship education in France

The following chapter presents the place of entrepreneurship
education in the school system of France. Interdisciplinary shaping the
entrepreneurial spirit is held at different levels of learning, however, on
a mandatory basis only for the college. The text outlined the main goals
and methods of education in the field of education, both in the case
of the course: discovering the profession (decouverte professionnelle),
and the educational path: discovering the professional and educational
path (parcours de découverte des métiers et des formations). The
most important issues and dilemmas in the field of entrepreneurship
education in France are presented against this background.
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Wstep

Okoto potowy dorostych Europejczykdw uwaza, ze nie maja wiedzy ani

zdolnosci, aby rozpoczaé wtasng dziatalnosé gospodarczg (Le défi de

I'éducation entrepreneuriale en France 2017). Istnieje zatem zaréwno

problem pewnosci siebie, jak i braku wiedzy oraz umiejetnosci z zakre-
su przedsiebiorczosci. We Francji tylko 3 proc. przedsiebiorstw rozpo-
czynajacych dziatalnos¢ zaktadaja studenci, podczas gdy w Stanach

Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej odsetek ten wynosi 11 proc. [(R)

evolution 25 ans de transformation de 'écosystéme entrepreneurial

francais]. W obliczu tej rzeczywistosci francuski model edukacji w za-
kresie przedsiebiorczosci w ciggu ostatnich lat powoli sie zmienia, aby
promowac ducha przedsigbiorczosci wéréd nowych pokolen.

Rozumienie przedsigbiorczosci

w systemie edukacji Francji

Odnoszac sie do problematyki edukacji w zakresie przedsiebior-
czosci we Francji, nalezy podkresli¢, ze podobnie jak w innych pan-
stwach tu takze trwata dyskusja, czy przedsigbiorczosci mozna
nauczyé, a jesli tak, to jaka forme ma przyjac jej edukacja (Fayolle
2000, Saporta, Verstraete 2000, Sénicourt, Verstraete 2000, Byrne
i in. 2014, Fayolle 2013). Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, nalezato
po pierwsze zdefiniowad pojecie przedsigbiorczosci i okresli¢, jakie
kompetencje ucznidw i studentéw sktadajace sie na szeroko rozu-
miang przedsiebiorczosé chcemy w toku edukacji ksztattowaé (Bo-
rowiec-Gabrys$ 2018, Pirég 2015, Ptaziak, Rachwat 2014). Francuscy
autorzy, podobnie jak inni europejscy badacze problemu przedsie-
biorczosci, zwracali uwage na brak jednoznacznej jej definicji. Naj-
czesciej uznaje sieg, ze jest to zbiér zachowan, umiejetnosci i cech
wykorzystywanych do zarzadzania, organizowania oraz tworzenia
przedsiebiorstw i innowacji, w sytuacjach wymagajacych podjecia
ryzyka i analizy wielu zmiennych (Bechard 1998; Sénicourt, Verstra-
ete 2000). Przedsigbiorczos¢ zatem odnosi sie w ujeciu francuskim
bardziej do I'esprit d’entreprise (EE) — ducha przedsiebiorczosci, niz
do konkretnych umiejetnosci lub wiedzy (Fayolle, Sénicourt 2005).
Jednakze wspdtczesnie we Francji przyjmuje sie, ze edukacja z zakre-
su przedsiebiorczosci ma charakter zaréwno teoretyczny, jak i prak-
tyczny, zwigzany gtédwnie z tworzeniem wtasnych przedsiebiorstw
(Katza 1990).
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Miejsce przedsiebiorczosci w systemie
edukacyjnym Francji i metody ksztalcenia
Popularyzowanie postaw przedsigbiorczych we Francji jest zadaniem
Krajowej Komisji ds. Promocji Przedsiebiorczosci. W wyniku podjetych
przez nig inicjatyw na etapie szkoty sredniej (collége) nadano mozliwosé
udziatu w kursie decouverte professionnelle, ktérego zadaniami sa: za-
poznanie uczniéw z uwarunkowaniami zycia spoteczno-gospodarczego
oraz préba okreslenia ich preferencji zawodowych. Rozszerzona opcja
programu obejmuje staz w firmach lub osrodkach szkoleniowych.

We Francji wskazuje sie na potrzebe interdyscyplinarnego podejscia
W nauczaniu przedsiebiorczosci. Do jej kluczowych celdw zaliczono:
podniesienie Swiadomosci przedsiebiorczej, ksztattowanie umiejetno-
sciw obszarach dziatan narzecz przedsiebiorczosci w celu zachecania
do tworzenia wtasnego biznesu oraz wspieranie i monitorowanie pro-
jektéw przedsiebiorczych (Tounés 2003). Wspdtczesnie w nauczaniu
przedsiebiorczosci we Francji postuluje sie rezygnacje z tradycyjne-
go paradygmatu nauki ekonomii (finanse, podatki, marketing itp.) na
rzecz rozwijania ducha przedsiebiorczosci poprzez realizowanie zadan
praktycznych. Celem takich dziatan jest kreowanie postaw przedsie-
biorczych w sytuacji niepewnosci, rozbudzanie potrzeby podejmo-
wania ryzyka i wykazywania kreatywnosci oraz inicjatywy. Dzieki tej
metodzie uczestnicy kursu moga w jak najwierniejszy sposéb odtwo-
rzyé warunki, z ktérymi spotkaja sie we wspodtczesnej rzeczywistosci
gospodarczej. Wérdd zalecanych technik nauczania przedsigbiorczosci
znalazta sie metoda projektu, w ramach ktérej zespoty realizuja zada-
nia w sposéb funkcjonalny. W dazeniu do osiggniecia zatozonego celu
projektu wykorzystywane sg interdyscyplinarne umiejetnosci uczniéw
(np. manualne, techniczne, z zakresu zarzadzania), wspotpracujacych
w ramach wspodlnego zadania. Metoda problemowa przyczynia sie
do wzajemnego uczenia sie, wymiany wiedzy i umiejetnosci miedzy
uczestnikami projektu oraz potencjalnymi partnerami (przedsiebior-
cami). W ujeciu tym w gtdwnej mierze zwraca sie uwage na potrzebe
zapewnienia uczniom dostepu do zasobdw i umiejetnosci innych oséb
(np. ekspertéw). Jak wspomniano powyzej, nauczanie przedsiebiorczo-
sci powinno sie sktadaé z etapdw, na ktérych nastepowatoby przeka-
zywanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do realizacji konkretnych
projektéw. Dlatego nauczanie przedsiebiorczosci podzielono na trzy
fazy. Pierwsza jest podniesienie Swiadomosci i rozwéj wiedzy ogdlnej
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o przedsiebiorczosci.Przedsigbiorczosé w tym ujeciu odnosi sie do
zachowan, to znaczy ma stymulowad kreatywnosé, ducha inicjatywy
i rozwija¢ samodzielnosé. Drugim celem jest specjalizacja studentéw
w obszarze przedsiebiorczosci, aby zachecié¢ ich do zatozenia wta-
snej firmy. Ostatnim celem edukacji w zakresie przedsiebiorczosci jest
monitorowanie ucznidw, ktérzy planujg zatozy¢ firme. W praktyce te
trzy cele s3 komplementarne i moga sie naktadaé. Zwraca si¢ uwage,
ze edukacja w zakresie przedsiebiorczosci zalezy od rodzaju odbior-
céw iich potrzeb. Zaznaczyé nalezy, ze przedsigbiorczos¢ to nie tylko
praktyka, lecz takze obszar nauki, ktéry moze wptywaé na postawy,
normy i sposéb postrzegania wyboru zawodu przez ucznidw i studen-
téw (Tounés 2003).

Obowiazkowe kursy z przedsiebiorczosci odbywaja sie tylko w ra-
mach studidw wyzszych, jednakze od 2004 r. wprowadzono w trze-
ciej klasie college dobrowolny modut: odkrywanie zawodu (découver-
te professionnelle). Ma on na celu zapoznanie ucznidw z regutami
i uwarunkowaniami spoteczno-ekonomicznymi swiata biznesu. Kurs
realizowany w wymiarze trzech godzin tygodniowo ma przygotowacé
mtodych ludzi do przysztej aktywnosci zawodowej. W trakcie realizowa-
nych zajeé poruszane sg nastepujace tematy: praktyczne zrozumienie
realiéw i uwarunkowan swiata biznesu oraz pracy zawodowej, a takze
poznanie wymaganych szkolen i kwalifikacji, ktére prowadza do zdo-
bycia okreslonego zawodu. Uczniowie poznaja rézne branze i profesje
oraz formy organizacji pracy (np. samozatrudnienie). W czasie kursu
zapoznaja sie m.in. z wymaganymi w trakcie prowadzenia wtasnej dzia-
talnosci drukami i dokumentami, spotykajg z profesjonalistami oraz
praktykami. Kurs realizowany jest w formie miedzyklasowej, a nadzoruje
go wielodyscyplinarny zespét edukacyjny (sktadajacy sie m.in. z na-
uczycieli, doradcéw zawodowych, psychologdw). Zalecanymi typami
zajec sa: analiza dokumentdw i pism oraz notatek i informacji zebra-
nych samodzielnie przez ucznidw, wywiady ze specjalistami, warsztaty,
obserwacje oraz wizyty w przedsiebiorstwach i instytucjach admini-
stracji publicznej. Modut découverte professionnelle moze by¢ réwniez
realizowany w wymiarze szesciu godzin tygodniowo z wieksza iloscia
czasu poswieconego na praktyke (w firmach, szkotach zawodowych
lub w formie stazy w osrodkach szkoleniowych), z duzym naciskiem na
realizacje wybranego projektu, np. planowanie, zatozenie i organizacja
wtasnego przedsiebiorstwa.
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WSsréd zmian, ktdre zaszty w nauczaniu przedsigbiorczosci we Fran-
cji po 2008 r., mozna wskazaé potozenie wiekszego nacisku na wspot-
prace z przedsigbiorcami oraz ksztattowanie ducha przedsiebiorczosci
kosztem przekazywania suchej wiedzy ekonomicznej. W mysl| tej zasady
Patrick Rey z Toulouse School of Economics postulowat, zeby to przed-
siebiorcy stawali sie nauczycielami/trenerami (Lavoie 2015). Natomiast
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci odbywa sie w systemie re-
alizacji projektdw przy wsparciu réznych podmiotéw zewnetrznych
(instytucji, przedsiebiorstw, treneréw) (Visot 2013).

Rola doradztwa zawodowego w pobudzaniu
przedsiebiorczosci

Innym aspektem dziatan zwigzanych z pobudzeniem przedsiebiorczo-
sci we Francji jest doradztwo zawodowe. Na duze znaczenie takiego
doradztwa z punktu widzenia przygotowania mtodziezy do dorostego
zycia zwraca uwage wielu autoréw (Dziewulak 2013). Orientacja szkolna
i zawodowa (orientation scolaire et professionnelle) polega na zapropo-
nowaniu uczniom réznych sciezek rozwoju zawodowego, ktére moga
podjaé w zaleznosci od swoich zainteresowan, wynikéw w nauce oraz
cech osobowosciowych. Poprzez wybdr zawodu rozumie sie proces, ciag
decyzji, ktdry zaczyna sie we wczesnym dziecinstwie i trwa przez cate
zycie. Za kluczowy okres w procesie orientacji uznaje sie ostatni rok col-
lege, kiedy to uczen decyduje o wyborze szkoty Sredniej drugiego stop-
nia. Od liceum zaczyna sie juz bowiem ksztatcenie zawodowe, a mtody
cztowiek musi by¢ gotowy podjac¢ decyzje dotyczace swojej przysztosci.
Dlatego tez wszyscy uczniowie gimnazjum i liceum uczestnicza w pro-
gramie edukacyjnym, tzw. sciezce odkrywania drogi zawodowe;j i eduka-
cyjnej (parcours de découverte des métiers et des formations), ktérego
celem jest przedstawienie im w miare szerokiego spektrum dostepnych
zawoddw oraz drdg ksztatcenia. Sciezke opracowuja: dyrektor placowki
oswiatowej przy udziale catego grona pedagogicznego oraz instytucje
zewnetrzne. Na etapie gimnazjum wspomniana Sciezka jest jedng z drég
nabywania wiadomosci i kompetencji wspdlnych dla kazdej aktywno-
sci zawodowej. Sg to zatem kompetencje spoteczne i obywatelskie.
Ksztattowane sa réwniez wsrdd ucznidw takie cechy jak samodzielnos$é
i aktywnosé. Uczniowie zostajg objeci sciezka w drugim roku ksztatce-
nia — wedtug nazewnictwa francuskiego jest to klasa piata, cinquieme.
Wtedy tez zaczyna si¢ stopniowe prezentowanie im rozmaitych
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profesji oraz sposobdéw ksztatcenia. W pierwszym roku program obej-
muje wizyty w przedsiebiorstwach i zaktadach pracy oraz spotkania
i wywiady z profesjonalistami z réznych dziedzin, pozwalajgce uczniom
zapoznad sie z wieloma zawodami i branzami. W roku drugim (klasa
quatriéme) uczniowie poznajg istniejace drogi ksztatcenia — spedzaja
jeden dziern w liceum, Centrum Ksztatcenia Zawodowego (Centre de
formation d'apprentis, CFA) lub innej placéwce edukacyjnej. Trzeci rok
programu przypada na ostatnig klase gimnazjum (troisiéme). Wéwczas
przewiduje sie m.in. ,obserwacje srodowiska pracy zawodowej". Kazdy
uczen w trakcie nauki w gimnazjum spedza co najmniej 10 dni w ja-
kims$ przedsigbiorstwie. Wszyscy uczniowie odbywaja rowniez zindy-
widualizowane rozmowy orientacyjne. Uczniowie mogg tez skorzystaé
z opcji fakultatywnej odkrywania zawoddw (découverte professionnelle)
w wymiarze trzech lub szesciu godzin tygodniowo. Opcja fakultatywna
trzygodzinna, tzw. DP3, jest narzedziem uzupetniajgcym kulture ogding
ucznidw i pogtebiajacym znajomosé swiata zawodowego o aspekty
ekonomiczne i spoteczne. Zajecia w ramach DP3 sg przygotowywane
i prowadzone przez zespét animatordéw z wielu dziedzin: nauczycieli
gimnazjalnych i licealnych, doradcéw zawodowych itp. Moga one obej-
mowac m.in.: wywiady i spotkania z profesjonalistami przedstawiajacy-
mi swdj zawdd lub ze starszymi uczniami i studentami opowiadajgcymi
o swych wyborach edukacyjnych, wyszukiwanie informacji i analize
dokumentdw, tworzenie raportédw i dokumentacji na podstawie ze-
branych materiatéw, wizyty, obserwacje i staze w przedsiebiorstwach,
administracji, warsztatach, zaktadach produkceyjnych oraz laboratoriach,
a takze tworzenie reportazy na temat zawoddw, przedstawianie zdoby-
tych doswiadczen na forum klasy, udziat w panelach dyskusyjnych. Mo-
dut szesciogodzinny odkrywania zawoddw, DP6, zostat skonstruowany
na podstawie tych samych zasad co opcja DP3, ale przewidziano w nim
wiecej czasu na poznanie sSrodowiska zawodowego: przedsiebiorstwa,
liceum zawodowego lub tez CFA. Jest on przeznaczony dla ucznidw,
ktdrzy zdecydowali juz, ze po ukonczeniu gimnazjum chcga podjac nauke
zawodu. Licealista moze skorzystaé ze wsparcia spersonalizowanego
(accompagnement personnalisé) — dwie godziny zajec tygodniowo —
mentoringu i korekcji obranej drogi edukacyjnej. Pierwsza klasa liceum
(we Francji nazywana drugg, deuxiéme) to etap, kiedy uczen okresla
swoje cele i wybiera interesujace go dziedziny wiedzy oraz powigzane
z nimi metody. Jest w ten sposdb wspomagany w ukierunkowaniu na
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wyboér matury i studidw wyzszych. Ma do dyspozycji dwie godziny ty-
godniowo wsparcia spersonalizowanego w celu opracowania projektu
ksztatcenia i orientacji. W klasie drugiej (zwanej pierwsza, premiére)
kazdy uczen spedza dzien na wyzszej uczelni: uniwersytecie, w uni-
wersyteckim instytucie technologicznym (IUT), pomaturalnym studium
technicznym (STS) lub studium przygotowujacym do wielkich szkdt
(CPGE). Jest to poczatek przygotowania do orientacji aktywnej. W klasie
koncowej (terminale) rada klasowa wydaje na koniec pierwszego try-
mestru swojg opinie i formutuje zalecenia odnosnie do intencji ucznia
w kwestii ksztatcenia pomaturalnego.

Specyfika nauczania przedsiebiorczosci
Francuska szkota od kilkunastu lat jest sceng inicjatyw prowadzo-
nych przez nauczycieli i rézne zewnetrzne podmioty zaangazowane
w promowanie przedsiebiorczosci. Brak jasnych wytycznych zawartych
w oficjalnych programach daje mozliwosé podejmowania réznorodnych
dziatan, stanowigc rowniez zrédto krytyki (Verzatiin. 2017). Nauczycie-
le kwestionujg promocje dziatan, ktérych zadaniem jest przygotowanie
uczniéw do funkcjonowania w Swiecie liberalnego przedsiebiorstwa
opartego na indywidualnym sukcesie oraz nieréwnosci spotecznych,
a nawet si¢ im sprzeciwiajg (Tanguy 2016). Podczas gdy inni zauwazajg
szanse zerwania ze sztywnoscig systemu edukacji poprzez ekspery-
mentowanie z nowymi metodami nauczania, starajac sie przyblizyé
mtodym ludziom wspdtczesne problemy spoteczne.
Przedsiebiorczos¢ postrzegana jako duch przedsigbiorczosci ro-
zumiana jest jako pragmatyczny i twdrczy sposdéb postepowania ma-
jacy na celu rozwéj potencjatu ludzkiego. Dlatego przeciwstawia sie
analitycznemu i obiektywnemu wnioskowaniu naukowemu. W ten
sposob stoi w opozycji do odkrycia uniwersalnych praw natury, ktére
sg podstawa wiedzy przekazywanej przez szkote. Ten przedsiebior-
czy sposéb myslenia i dziatania musi by¢ zatem nauczany w sposéb
odmienny od tradycyjnej wiedzy szkolnej. Przedsiebiorczosci uczy sie
poprzez zajecia praktyczne: gry, symulacje, eksperymenty, projekty przy
wykorzystaniu empatii i refleksyjnosci. Ten sposéb ksztatcenia ma wiele
punktéw wspdlnych z aktywnymi metodami nauczania ucielesnionymi
przez ,nowg edukacje” (Sarasvathy, Venkataraman 2011). W przypadku
metody projektéw w edukacji w zakresie przedsigbiorczosci wyrdznia
sie rzeczywiste potrzeby innowacyjne z duzym udziatem niepewnosci
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w stosunku do wyniku. A zatem ryzyko i obowigzki w przypadku pro-
jektédw wykraczaja poza to, co zwykle odbywa sie na innych kursach
szkolnych (Verzat 2012). Ksztatcenie powinno zatem koncentrowad sie
na konkretnych potrzebach i problemach. Podejscie to ma na celu roz-
woj ducha przedsigbiorczosci w szerokim jego znaczeniu zamiast same;j
symulacji tworzenia firmy w Scistym tego stowa znaczeniu. Uznaje sie,
ze dziatania te maja réwniez pozytywny wptyw na motywacje uczniéw
do pracy w szkole oraz wptywaja na ich zachowanie w trudnych sytu-
acjach (Gingras i in. 2016). Innymi pozytywnymi efektami pracy pro-
jektowej w rzeczywistych warunkach gospodarczych sa wzrost aktyw-
nosci dzieki samodzielnemu uczeniu si¢ (Jore 2012; Verzat i in. 2016)
i wzmacnianie samooceny (Moberg, Vestergaard 2014).

Wprowadzenie przedsiebiorczosci do szkoét, niezaleznie od formy
nauczania, wymusito uruchomienie aktywnych form nauczania sty-
mulujacych zaangazowanie ucznia i podmiotdéw spoza szkoty. Wyzwa-
niem dla nauczyciela przedsigbiorczosci jest mobilizacja uczniéw i po-
zostawienie im wystarczajgcej swobody. Nauczyciel staje sie bardziej
trenerem (coachem) niz wyktadowcg (Verzat, Gaujard 2009). Zachodzi
zatem koniecznos¢ scistej wspétpracy pomiedzy uczniami a Swiatem
biznesu, ktdry to kontakt jest istotniejszy dla rozwoju przedsiebiorczo-
sci stuchaczy niz sama edukacja (Maunaye, Poisson 2017). Edukacja
przedsiebiorcza pojawia sie tylko jako punkt weztowy taczacy podmioty
instytucjonalne, edukacyjne (w tym rozwdj osobisty) i zawodowe. Sa-
morealizacja ucznidw wymusza indywidualne podejscie do kazdego
ucznia, co stawia nauczycieli w obliczu nowych wyzwan (Dubois, Ter-
rala 2017). Spotyka sie to ze sprzeciwem nauczycieli przyzwyczajo-
nych do edukacji podrecznikowej (Sam, Van der Sijde 2014, Fayolle,
Verzat 2009) i akademickiej formy nauczania (Pepin 2017). Dodatkowo
nauczanie przedsiebiorczosci spotyka sie z krytyka w kwestii przeka-
zywanych idei: poszukiwania zysku (Tanguy 2016) lub sugerujgcym
koniecznosé odniesienia sukcesu ekonomicznego (Ehrenberg 1998;
Verzat, Toutain 2014). Uznaje sig, ze jest to gtéwnie wynik nauczania
przedmiotu przez osoby niewykazujgce postaw przedsiebiorczych we
wtasnym zyciu (Gingras i in. 2015).

Podsumowanie
Pomimo tych krytycznych uwag nalezy uznaé, ze edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci we Francji rozwija sie we wtasciwym kierunku. Mimo
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ciagtego braku obowiazkowych kurséw z zakresu przedsiebiorczosci

na wszystkich etapach edukacji w szkole sredniej i gimnazjum ucznio-
wie zapoznawani sg z gtéwnymi zasadami funkcjonowania swiata biz-
nesu. Ksztattowanie ducha przedsiebiorczosci odbywa sie natomiast
w ramach dodatkowych kurséw, ktére w duzej mierze realizowane s3
w formie aktywnych zaje¢ w postaci projektéw. Godne nasladowania
sg rowniez: aspekt wspdtpracy szkét z podmiotami zewnetrznymi oraz
indywidualne podejscie do ucznia. Niezaleznie od tego, czy sa to kursy
odkrywania zawodu, czy zajecia z doradztwa zawodowego, stanowiag
one podstawe do rozwijania aktywnej postawy zawodowej w dorostym
zyciu absolwentdw.
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