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Oddajemy w Panstwa rece publikacje przedstawiajaca polskie doswiadczenia z realizacji
programu Erasmus+ w sektorze Szkolnictwo wyzsze w latach 2014—2020. Kontynuowat
on tradycje swojego poprzednika — programu Erasmus — dziatajgcego od roku 1987,
aw latach 2007—2013 bedgcego czescig programu ,Uczenie sie przez cate zycie”.

W 2022 roku mija 35. rocznica uruchomienia programu, a jednocze$nie blisko ¢wierc
wieku polskiego w nim uczestnictwa (od roku akademickiego 1998/1999). Erasmus od
samego poczatku wspiera nie tylko edukacje, ale rowniez integracje w Europie i wspot-
prace pomiedzy jej obywatelami. Unia Europejska konsekwentnie, od 35 lat, przeznacza
coraz wieksze $rodki na realizacje programu. Dzieki temu wsparciu finansowemu co roku
setki tysiecy mtodych Europejczykéw moga studiowad lub odbywad staz za granica.
To inwestycja, ktéra sie opfacal Przektada sie na poprawe jako$cii warunkéw ksztatcenia,
pogtebianie wzajemnego zrozumienia, promowanie wielojezycznosci, wyréwnywanie
szans edukacyjnych iidacy za tym rozwdj osobisty oraz zawodowy mtodego pokolenia.

Kiedy rozmawiam ze studentami — uczestnikami mobilnosciw Erasmusie — stysze, jak
wiele zmienito sie wich zyciu dzieki udziatowi w programie. Nie chodzitylko o podniesienie
kompetencji jezykowych i zdobycie wiedzy, ale takze o umiejetnosci naukii pracy w mie-
dzynarodowym $rodowisku, pewnosc siebie, decyzyjnosé, wieksze szanse na rynku pracy.
Erasmus+ to nowe znajomosci i przyjaznie — z ludzmi z réznych krajéw, kultur, tradycji.
To takze budowanie komunikacji miedzykulturowej w praktyce. Nie bez przyczyny hasto
programu brzmi: ,Zmienia zycie. Otwiera umysty”.

Erasmus w wymiarze instytucjonalnym stat sie jednym z filaréw umiedzynarodowie-
nia europejskiego szkolnictwa wyzszego. W niniejszej publikacji pokazujemy, jak udziat
polskich uczelniw Erasmusie przetozyt sie na zwiekszenie poziomu ich internacjonalizacji.
Przedstawione dobre praktyki moga by¢ inspiracja, a takze wskazéwkami pomocnymi
w codziennej pracy i realizacji programu.

dr Pawet Poszytek

dyrektor generalny

Narodowej Agencji Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci






Rozpoczety w 2014 roku Erasmus+ opiera sie na osiggnieciach europejskich programow
edukacyjnych, ktére funkcjonowaty wowczas juz od 25 lat. Jest wynikiem potaczenia
roznychinicjatyw realizowanych przez Komisje Europejska w latach 2007-2013: ,Uczenie
sie przez cate zycie”, ,Mtodziez w dziataniu”, Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulink oraz
programow wspotpracy z krajami uprzemystowionymi.

Gtownym celem Erasmusa+ jest wspieranie edukacji oraz rozwoju zawodowego
i osobistego poprzez udziat w mobilnosciach oraz w projektach realizowanych w Europie
(atakze pozanig), aw ten sposob przyczynianie sie do zrdwnowazonego wzrosty, tworzenia
wysokiej jakosci miejsc pracy, zwiekszania spéjnosci spotecznej, pobudzania innowacji,
wzmacniania tozsamosci europejskiej oraz aktywnego obywatelstwa.

W sektorze Szkolnictwo wyzsze program Erasmus+ 2014—2020 wspierat miedzyna-
rodowa wspotprace uczelni, umozliwiat studentom nauke i odbywanie praktyk za granica,
utatwiat mobilnos¢ pracownikow szkdt wyzszych, a takze dawat uczelniom szanse udziatu
w miedzynarodowych projektach.

Program obejmowat gtownie 34 panstwa (27 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej
oraz Islandie, Liechtenstein, Norwegie, Macedonie Pétnocng, Serbie, Turcje i Wielka
Brytanie), ale byt réwniez otwarty dla partnerow na catym $wiecie.

Budzet programu w latach 2014-2020 wynosit 14,7 miliarda euro — byt 0 40% wyzszy
w stosunku do poprzedniej edycji programéw unijnych w dziedzinie edukacji. Na obszar
szkolnictwa wyzszego przeznaczono prawie potowe wszystkich srodkéw. Warto rowniez
zauwazy¢, ze kwota dla Polski corocznie wzrastata — od 44 miliondw euro w roku 2014
do ponad go miliondw euro w 2020 roku.

Z programu Erasmus+ w latach 2014—-2020 w catej Unii Europejskiej skorzystato
przeszto dwa miliony studentéw, a w samej Polsce — ponad 100 tysigcy oséb!

Niniejsza publikacja przedstawia osiggniecia polskich uczelni realizujgcych program
Erasmus+. Pokazujemy nie tylko imponujace liczby, ale i dobre praktyki ze szkétwyzszych
7z catej Polski: nowe partnerstwa i umowy miedzynarodowe, programy podwojnego
dyplomowania, dziatania promocyjne i komunikacyjne. Prezentujemy takze dynamiczny
wzrost liczby studentéw zagranicznych, mobilnosci polskich studentéw oraz pracownikdw
naukowych i dydaktycznych. Publikacja obrazuje, jak program Erasmus+ przetozyt sie na
coraz wieksze umiedzynarodowienie polskich uczelniw latach 2014—2020. Warto takze
podkresli¢, ze mimo wyzwan zwigzanych z pandemig koronawirusa, nasze szkoty wyzsze
utrzymaty swojg mocna pozycje w programie Erasmus+.

Liczymy, ze zebrane tu dobre praktyki pomoga polskim uczelniom w jeszcze szerszym
wykorzystaniu mozliwosci stwarzanych przez program Erasmus+ w kolejnych latach

Beata Skibiriska

dyrektor Biura Szkolnictwa Wyzszego
Narodowa Agencja Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
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Warunkiem udziatu instytucji ksztatcenia wyzszego w programie jest uzyskanie swoistego
biletu wstepu, czyli Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyzszego (Karta ECHE). Zeby jg
zdoby¢, uczelnia musi ztozy¢ wniosek do Komisji Europejskiej, w ktorym m.in. wyjasnia za-
fozenia swojej strategii umiedzynarodowienia i wyznacza priorytety w jej realizacji. Wtadze
jednostki musza zobowigzad sie do przestrzegania zasad programu Erasmus+ i poszanowania
jego fundamentow, takich jak: rownosé traktowania osob i niedyskryminacja, uznawalnosc
wyksztatcenia zdobytego w uczelniach partnerskich, niepobieranie optat od studentow
przyjezdzajacych na wymiane. W latach 2014—2020 z programu Erasmus+ skorzystato
blisko 300 polskich uczelni, przeszto 100 tys. studentéw i ponad 50 tys. pracowni-
kéw naukowych.

Studenci

Zbiorcze dane statystyczne za lata 2014-2020 pokazuja rédwnowage pomiedzy
liczba studentow zagranicznych odwiedzajacych nasz kraj w ramach mobilnosci Erasmus+
aliczba studentdw z Polski uczestniczacych w mobilnosciach. Statystyki ujawniaja réwniez,
ze w latach 2014—2015 nieco wiecej polskich studentéw wyjezdzato w ramach programu, niz
trafiato do nas studentéw z zagranicy. Ten trend odwrocit sie juz w 2016 roku, co swiadczy
o tym, Ze Polska zaczeta by¢ postrzegana jako atrakcyjne miejsce do studiowania i zycia,
w ktérym warto spedzi¢ cze$¢ czasu nauki. Stypendia Erasmus+ trwajg semestr lub rok,
a zatem wybor nie tylko uczelni, ale i panstwa dokonywany jest na podstawie szeregu
czynnikéw — pod uwage bierze sie m.in. poziom szkolnictwa wyzszego, koszty zycia,
atrakcyjnos¢ danego kraju i miasta, bezpieczenstwo.

Mobilnosci studenckie w programie Erasmus+ w latach 2014-2020*

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
konkursowy

Przyjazdy 13151 15571 16 952 17 349 18197 17 052 6833
do Polski

Wyjazdy 16796 16 685 15494 15270 14 903 11407 4877
7 Polski

* Stan na koniec sierpnia 2021 roku.

Polska jest popularnym krajem wsréd Turkow i Hiszpanow — prawie potowa studentow
przyjezdzajacychw latach 2014—2020 do Polski (ok. 50 tys.) pochodzita wasnie z tych dwoch
panstw. Na kolejnych miejscach znajduja sie Wiochy, Francja, Portugalia i Niemcy.









ERASMUS+2014-2020 A UMIEDZYNARODOWIENIE POLSKICH UCZELNI

Kraje pochodzenia studentéw przyjezdzajacych do Polski w ramach programu
Erasmus+ w latach 2014-2020

KRAJ LICZBA PRZYJAZDOW
Turcja 25573
Hiszpania 23623
Wiochy 9927
Francja 9285
Portugalia 7270
Niemcy 7190
Rumunia 3062
Grecja 1865
Czechy 1564
Stowacja 1528
Butgaria 123
Wegry 1092
Chorwacja 1032
Holandia 1011
Litwa 997
Belgia 857
Wielka Brytania 718
Austria 566
totwa 525
Finlandia 455
Stowenia 136
Ukraina 430
Rosja 428
Dania 413
Serbia 325
Szwecja 249
Irlandia 210
Maroko 202

>



>
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Gruzja 187
Albania 187
Bosnia i Hercegowina 176
Kosowo 145
Norwegia 144
Malta 139
Estonia 138
Macedonia Ptn. 129
Egipt 12
Tunezja 108
Chiny 105
Kazachstan 105
Biatorus 101
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Niniejsza publikacja zostata przygotowana na podstawie informacji z sierpnia 2021 roku,
kiedy czes¢ mobilnosci Erasmus+ rozpoczetych w latach 2018—2020 byfa jeszcze w tokuy,
jednak dane te pozwalaja na pokazanie najwazniejszych trenddw i zobrazowanie skali pro-
gramu. Wida¢ wyraznie stabilny poziom udziatu polskich uczelni w Erasmusie+: co roku
ok.15tys. studentow z Polski brato udziat w mobilnosciach. W latach 2019—2020 doszto do
spadku zrealizowanych wyjazddw ze wzgledu na ograniczenia zwigzane COVID-19 — cze$c
z nich zostata przesunieta na kolejne lata, zatem liczba beneficjentéw nie powinna ulec
znaczacym wahaniom wzgledem zatozen (czyli zakontraktowanych mobilnosci).

Rozkfad zrealizowanych studenckich mobilnosci wyjazdowych
wedtug lat kalendarzowych 2014-2021*

2021 —

2020 |
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2016 (I
2015, |
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*Stan na koniec sierpnia 2021 roku.

Rozkfad zrealizowanych studenckich mobilnosci wyjazdowych
wedtug lat konkursowych 2014-2020*

2020
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*Stan na koniec sierpnia 2021 roku.

Zdecydowanie najpopularniejszym kierunkiem wyjazdow polskich studentow w ramach
Erasmus+ byta Hiszpania — jako cel mobilnosciwybrato jg blisko 17 tys. studentow. Na drugim
miejscu uplasowaty sie Niemcy (ponad 12 tys. mobilnosci), a na trzecim Wiochy (ponad 1o tys.).
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W dokumentach dotyczacych Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EOSW,
European Higher Education Area) zatozono, ze 20% 0séb konczacych nauke na uczelni
powinno odbyc¢ w czasie studiow ksztatcenie lub staz zagraniczny'. Wedtug szacunkow
Narodowej Agencji Programu Erasmus+ polskim instytucjom udato sie zrealizowac ten
ambitny cel (uwzgledniajac tylko dziatania w ramach programu Erasmus+) na poziomie
ok. 7%2. Przyjrzymy sie jednak danym liczbowym dotyczacym polskich uczelni najaktyw-
niej uczestniczacych w mobilnosciach Erasmus+. Prezentowane informacje majg charakter
pogladowy, przygotowano je na podstawie informacji przekazywanych przez te podmioty
w danym roku.

Jednym z liderdw, liczac stosunek liczby mobilnosci wyjazdowych do ogdtu studentows,
jest WyzZsza Szkota Hotelarstwa i Gastronomii w Poznaniu, w ktorej w latach 2014—2020
ok. 30% uczacych sie co roku uczestniczyto w ksztatceniu za granica w ramach programu
Erasmus+. Swietokrzyska Szkota Wyzsza w Kielcach réwniez stawia na mobilnoéci wyjazdowe
—rocznie srednio 18% studentdw bierze w nich udziat. W Akademii Polonijnej w Czestochowie
to ok. 8%, w Wyzszej Szkole Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu (obecnie: Akademia
Kultury Spoteczneji Medialnejw Toruniu — Akademia Nauk Stosowanych) wspétczynnik ten
siega 6%, podobnie jest w Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu.

Biorgc pod uwage bezwzgledne liczby realizowanych mobilnosci w ramach Erasmust+,
za lidera nalezy uznac Uniwersytet Warszawski — na uczelni tej z programu w latach
2014—2020 skorzystato juz ponad 11 tys. studentek i studentéw. Na Uniwersytecie
Jagiellonskim w tym samym okresie w mobilnosciach wzieto udziat ponad 7100 0sob,
na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu ponad 5800, a na Uniwersytecie
Wroctawskim ponad 5500.

1 education.ec.europa.eu/pl/mobilnosc-i-wspolpraca

2 Oszacowanie polegajace na zestawieniu liczby wyjazdow studentéw z Polski w danym roku akademickim
z liczbg absolwentow uczelni polskich ogdtem w roku akademickim n+2

3 Liczbawyjazdow z danej uczelniw roku akademickim jako odsetek liczby studentow tej uczelni ogdtem
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Kierunki wyjazdéw polskich studentéw w ramach programu Erasmus+
w latach 2014-2020

KRAJ LICZBA WYJAZDOW
Hiszpania 16 871
Niemcy 12595
Wtochy 10 510
Portugalia 0686
Francja 6084
Czechy 4425
Wielka Brytania 3841
Grecja 3429
Holandia 2553
Belgia 2300




>
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Austria

2131
Chorwacja 2100
Turcja 2029
Wegry 1707
Sfowacja 1625
Norwegia 1363
Stowenia 1262
Szwecja 1222
Finlandia 1220
Dania 102
Litwa 866
Butgaria 858
Rumunia 733
Irlandia 697
Cypr 680
Malta 622
totwa 459
Estonia 389
Luksemburg 230
Islandia 185
Serbia 131
Macedonia Ptn. 10
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Kraje pochodzenia pracownikéw zagranicznych uczelni przyjezdzajacych do Polski
w ramach programu Erasmus+ w latach 2014-2020

KRAJ LICZBA PRZYJAZDOW
Turcja 2253
Niemcy 2170
Czechy 1961
Stowacja 1778
Hiszpania 1594
Litwa 1261
Wrtochy 160
Rumunia 1019
Butgaria 936
Francja 852
Ukraina 842
Portugalia 727
Wegry 703
totwa 502
Wielka Brytania 485
Rosja 473
Serbia 225
Grecja 401
Belgia 331
Chorwacja 295
Finlandia 277
Gruzja 252
Bosnia i Hercegowina 213
Austria 203
Izrael 195
Albania 181
Stowenia 179
Stany Zjednoczone 172
Chiny 171
Kazachstan 169




>
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Biatorus 154
Maroko 147
Szwecja 143
Holandia 138
Estonia 120
Kosowo 18
Norwegia n6
Wietnam 109
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Pracownicy

Co roku z programu Erasmus+ korzysta takze kilka tysiecy pracownikéw polskich uczelni.
Za granica prowadzg zajecia dydaktyczne (Staff Mobility for Teaching — STA) lub biorg
udziat w szkoleniach (Staff Mobility for Training — STT). Ponizsze zestawienie pokazuje
liczby mobilnosci, z zastrzezeniem — podobnie jak w przypadku wyjazdow studenckich
— ze projekty finansowane w ramach Erasmus+w latach 2014—2020 mogty by¢ nadal reali-
zowane w sierpniu 2021 roku. Najczesciej wybieranym krajem docelowym mobilnosci byta
Hiszpania, nastepnie: Stowacja, Wtochy, Czechy, a w dalszej kolejnosci Niemcy i Portugalia.

Mobilnosci pracownikéw w Erasmus+ w latach 2014-2020*

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
konkursowy

Przyjazdy 3129 4294 4924 5614 5335 1877 154
do Polski

Wyjazdy 6462 8390 0388 0636 10 395 4617 1014
z Polski

*stan na koniec sierpnia 2021,

W ciggu siedmiu lat okoto 50 tys. pracownikéw polskich uczelni skorzystato z wyjazdow
w ramach Erasmus+. Znacznie mniejsza grupa osob z zagranicy — tacznie ponad 25 tys.
— trafitaw tym czasie do Polski. Moze to wskazywac na pewne niedoszacowanie potencjatu
polskich uczelniiich stosunkowo niewielka atrakcyjnosc wsrod obcokrajowcdw. Niemniej
zauwazyc nalezy, ze liczba naukowcow z uczelni zagranicznych trafiajgcych w ramach
mobilnosci do Polski systematycznie rosta: od 3129 osdb w roku 2014 do 5335 w 2018 roku
(w latach 2019—2020 odnotowano spadek, ktéry ttumaczy¢ mozna zardwno trudnoscia-
miw przemieszczaniu sie w czasie pandemii, jak i opozZnieniami w realizacji projektow
mobilnosciowych). Najwieksza grupa pracownikéw zagranicznych uczelni przybyta do
Polskiz Turcji. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie: Niemcy, Czechy, Stowacja, nastepnie
Hiszpaniai Litwa.
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Partnerstwa strategiczne

W latach 20142020 polskie uczelnie w coraz wiekszym zakresie braty réwniez udziat
w projektach typu Partnerstwa strategiczne (Strategic Partnerships), ktérych celem
byto wdrazanie i upowszechnianie innowacyjnych rozwigzan w szkotach wyzszych. Efektem
tych przedsiewziec jest zarowno modernizacja oferty dydaktycznej, lepsze jej dostosowa-
nie do potrzeb spoteczenstwa i gospodarki, jak i podniesienie jakosci ksztatcenia. Liczba
projektow, w ktdrych partnerami byty polskie uczelnie, znaczgco wzrosta na przestrzeni lat.
W 2014 roku dofinansowanie uzyskato 12 tego typu przedsiewzigé, a w roku 2020
juz 73! Wzrost zainteresowania tym komponentem programu widac rowniez w liczbie
sktadanych wnioskow — w 2014 roku byto ich 47, a w roku 2020 — 113.

Polskie uczelnie biorg réwniez udziat w nowej inicjatywie — Uniwersytety Europejskie*.
Sgtosojusze uczelni dzielacych sie swoimi zasobami (fizycznymi, np. infrastruktura, jak i wie-
dza, danymi czy wynikami badar), promujgce mobilno$cs, wielojezycznosc iwspotpracujgce
7 partnerami zewnetrznymi — przedsiebiorstwami czy organizacjami pozarzadowymi — aby
stworzyc jak najlepsze warunki edukadjii prac badawczych. W skfad projektu realizowanego
w ramach Uniwersytetow Europejskich musza wchodzi¢ minimum trzy instytucje szkolnictwa
wyZzszego z co najmniej trzech panstw cztonkowskich Unii Europejskiej lub z innych krajow
programu. Te miedzynarodowe partnerstwa maja szanse stac sie uczelniami przysztosci
— sprosta¢ wyzwaniom zaréwno spotecznym, jak i gospodarczym, a takze wyznaczac trendy
rozwoju w obszarze szkolnictwa wyzszego. Wsréd pierwszych uczelni zawigzujacych te
sojusze znalazto sie 11 polskich placéwek: Akademia Corniczo-Hutnicza, Politechnika
Poznariska, Politechnika Warszawska, Politechnika Slaska, Uniwersytet Gdariski, Uniwersytet
Jagiellonski, Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Uniwersytet im. Adama Mickiewiczs,
Uniwersytet Opolski, Uniwersytet Slaski, Uniwersytet Warszawski.

4 Kwiatosz, K. (red.) (2021). Nowa jakosc ksztatcenia. Uniwersytety europejskie w Polsce
Warszawa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukadji.

5 Mobilnos¢ moze byc rozumiana takze jako udziat w zajeciach, badaniach czy sympozjach w formule online
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Kierunki wyjazdéw pracownikéw polskich uczelni w ramach programu Erasmus+
w latach 2014-2020

KRAJ LICZBA WYJAZDOW
Hiszpania 6015
Stowacja 4973
Wtochy 4943
Czechy 4774
Niemcy 3706
Portugalia 3387
Litwa 1883
Francja 1628
Turcja 1360
Wegry 1279
Wielka Brytania 1268
Rumunia 1224
Grecja 1217
Butgaria 1100
Chorwacja 1048
totwa 891
Finlandia 568
Austria 566
Stowenia 533
Malta 525
Belgia 514




>

ERASMUS+ 2014-2020 W LICZBACH

Cypr 479
Ukraina 478
Rosja 392
Serbia 368
Holandia 362
Irlandia 337
Szwecja 327
Norwegia 313
Estonia 3n
1zrael 208
Islandia 188
Gruzja 187
Dania 160
Stany Zjednoczone 149
Macedonia Ptn. 140
Maroko 134
Bosnia i Hercegowina 127
Albania 123
Chiny ny
Biatorus 108
Kazachstan 100
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Dzielmy sie
doswiadczeniem
- dobre praktyki



DZIELIMY SIE DOSWIADCZENIEM — DOBRE PRAKTYKI

Przedstawiciele polskich uczelni biorgcych udziat w projektach Erasmus+ zostali poproszeni
przez Narodowa Agencje Programu o wskazanie dobrych praktyk wypracowanych podczas
realizacji tych przedsiewzie¢. Nalezy zaznaczyc, ze nie chodzito o wypetnianie tradycyjnych
ankiet ani szerokie badanie socjologiczne, ale o podzielenie sie wiedza przez te instytucje,
ktore mogtyby wskazac konkretne rozwigzania do wykorzystania.

Swoje opinie przekazaty zarowno najwieksze osrodki akademickie w kraju, jak i uczelnie
lokalne, o mniejszej liczbie studentdw, jednostki publiczne i niepubliczne, o réznym stopniu
szeroko rozumianego umiedzynarodowienia. Podmioty te intensywnie korzystajg z pro-
gramu Erasmus+ i maja konkretne osiggniecia. Na zaproszenie Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji odpowiedziaty uczelnie z: Bielska-Biatej, Bydgoszczy, Czestochowy, Cdanska,
Gdyni, Gliwic, Katowic, Kielc, Krakowa, Leszna, Lublina, todzi, Poznania, Szczecina, Szczytna,
Warszawy, Zielonej Gory.

Co niezwykle cenne, swoimi doswiadczeniami podzielity sie placéwki specjalizujace
sie w roznorodnych zakresach tematycznych. Byty wsrod nich uczelnie mundurowe,
medyczne, artystyczne oraz uniwersytety i wyzsze szkoty zawodowe. Dzieki tak szerokiemu
przekrojowi mozliwe byto ukazanie wielu mozliwosci implementacji rozwigzan spraw-
dzonych w dziataniu — i to sprawdzonych z sukcesem! Bez watpienia mozna stwierdzic,
ze uczelnie te sg lideramiw zakresie umiedzynarodowienia — osoby nimi zarzadzajgce mysla
perspektywicznie oraz strategicznie o szansach, jakie stwarza udziat studentow i kadry
w programie Erasmus+. Nie znaczy to, ze zawsze w jednostkach tych udawato sie osiggnac
zamierzone cele — pojawiaty sie powazne wyzwania (rowniez te zwigzane z pandemia
COVID-19), utrudniajace realizacje zaplanowanych dziatan, jednak, co najistotniejsze, staty
sie one pozytecznymi lekcjami i podstawg do wyciggniecia wnioskow na przysztosé.

O co pytalismy przedstawicieli uczelni? O korzysci z realizacji programu, o zaangazowanie
studentow w dziatania popularyzujgce udziat w programie Erasmus+, o przyktady dobrych
praktyk. Ustalalismy takze, czy dziatania w ramach Erasmus+ byty ujete w dokumentach
strategicznych uczelni. Bylismy ciekawi, czy wszystkie wydziaty (badZ inne jednostki or-
ganizacyjne w przypadku uczelni bezwydziatowych) uczestnicza w programie. Chcielismy
dowiedziec¢ sie, czy Erasmus+ zapoczatkowat lub przyczynit sie do rozwoju inicjatyw albo
projektow, ktore wykroczyty poza ramy programu, a takze — czy widac wptyw realizagj
projektow Erasmus+ na zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia uczelni. Uzyskane
odpowiedzi wskazuja, ze wartosc programu ptynie nie tylko z wymian, ale jego wptywu na
rozwoj uczelniiliczne szanse, ktore stwarza w obszarze umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego (wszyscy ankietowani przyznali, ze udziat w programie przyczynit si¢ do pod-
niesienia poziomu umiedzynarodowienia ich instytucji).
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Warto pamietac, ze Erasmus+ to nie tylko mobilnosci kadry i studentéw, ale réwniez pro-
jekty miedzynarodowe wzmacniajgce wspotprace, badania, rozwdj, przektadajace sie na
rozpoznawalnosc¢ uczelni na arenie miedzynarodowej. Polskie szkoty wyzsze uczestnicza
w Partnerstwach strategicznych, prowadza katedry ,Jean Monnet”, biorg udziat w konsor-
cjach w ramach Uniwersytetow Europejskich. Wiele z tych aktywnosci koncentruje sie na
dtugofalowych efektach wspotpracy nawigzanej w ramach innych dziatan Erasmus+.

Przedstawione dobre praktyki, pogrupowane tematycznie, moga byc inspiracja dla realiza-
torow kolejnych projektéw w ramach programu.

Mobilnosciw ramach program Erasmus+ zmieniajg postawe, osobowosc i wzbogacajg
kompetencje studentdw. Sprawiajg, Ze sg oni aktywnymi uczestnikami spoteczenstwa,
a takze propagatoramiidei europejskich®.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Kompetencje XXI wieku:

komunikacja miedzykulturowa

Udziatw programie Erasmus+ pomaga mtodym ludziom w rozwinieciu kompetencji kluczo-
wych w XXI wieku, takich jak: wielojezycznosé i umiejetnosé sprawnego poruszania sig
w wielokulturowym srodowisku. Uczelnie dostrzegaja wage programu w tym zakresie
— wszyscy ich przedstawiciele wskazali, ze wymienione korzysci dla studentéw sg jedna
7 gtownych zalet uczestnictwa w programie.

Aby wzmocni¢ kompetencje zwigzane z wielokulturowoscig (w tym komunikacje miedzy-
kulturowa), uczelnie organizujg spotkania, wydarzenia kulturalne i edukacyjne oraz tworza
platformy do komunikacji i networkingu dla studentéw z roznych krajow. Wspieraja takze
nauke jezykow oraz tworczo angazuja sie w akcje proponowane przez Narodowa Agencje
Programu i Komisje Europejska, w tym Dni Erasmusa (Erasmus Days). Nie zapominaja row-
niez o pracownikach — zaréwno o kadrze dydaktycznej i administracyjnej uczestniczacej
w mobilnosciach, jak i o tych osobach, ktére pracuja w biurach wspétpracy miedzynarodo-
wej. Celem tych dziatan jest podnoszenie kompetencji pracownikow uczelni, szczegolnie
0s6b bezposrednio obstugujacych mobilnosci i bedacych na , pierwszej linii” kontaktu ze
studentami czy wyktadowcami z zagranicy.

6 Na potrzeby niniejszej publikacji wszystkie wypowiedzi zostaty zredagowane pod katem jezykowym i dostosowane
do standardoéw jezyka literackiego w celu wyeliminowania wtracen, dygresji, urwanych watkéw czy potocznego jezyka,
oraz — jesli to byto konieczne — skrécone w taki sposdb, aby przedstawic jasno sedno wypowiedzi respondentow.
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Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzagdzania w Warszawie ktadzie nacisk na wyposazenie
oséb wyjezdzajacych wwiedze na temat kultury i historii krajow partnerskich, dzieki czemu
sg one dobrze przygotowane do pobytu za granicg. W pazdzierniku 2020 roku z okazji
Dni Erasmusa na tej uczelni zorganizowano szerokg akcje w mediach spotecznosciowych,
publikujac zdjecia wykonane przez uczestnikdw wymiany w ramach programu (zaréwno
tych, ktérzy wyjechali za granice, jak i tych, ktorzy przyjechali do WSEIZ z zagranicy)?.

Uniwersytet Zielonogérski angazuje studentéw z uczelni partnerskich do udziatu w licz-
nych wydarzeniach artystycznych organizowanych przez Pracownie Projektowe Instytutu
Sztuk Wizualnych oraz Instytut Muzyki, co ma istotny wymiar integracyjny. Osoby przeby-
wajace w Zielonej Gorze na wymianie majg mozliwosc¢ — podobnie jak inni studenci uniwer-
sytetu — zaprezentowania wiasnych dokonan artystycznych w galeriach uczelnianych oraz
podczas wystaw na koniec roku akademickiego. Tego rodzaju dziatania odbywajg sie takze
na Akademii Sztuk Pigknych w Gdansku, gdzie na zakoriczenie semestru organizowane sg
wystawy prezentujace dzieta studentow. To dobra praktyka wpisujgca sie w zasade réwnego
traktowania, jedna z podstawowych regut zawartych w Karcie Erasmusa dla szkolnictwa

wyzszego®.

Uniwersytet Warszawski, uczelnia organizujgca najwiecej mobilnosci studenckich
w ramach programu Erasmus+, angazuje sie rowniez w liczne przedsiewziecia dotycza-
ce studentow z zagranicy. Jednym z ciekawych przyktadéw byt projekt partnerstwa
strategicznego pn. ,Framework for Erasmus+ Staff Competencies”, koordynowany przez
Uniwersytet w Marburgu, realizowany z udziatem uczelni z Belgii, totwy i Holandii. Jego
celem byto okreslenie, ktore kompetencje sg kluczowe dla pracownikéw zajmujgcych sie
obstuga mobilnosci studentow oraz sformutowanie rekomendacji dotyczacych rozwijania
pozadanych umiejetnosci (m.in. w zakresie komunikacji miedzykulturowej). W 2020 roku
w ramach projektu wypracowano materiaty i narzedzia umozliwiajace diagnoze kompetendji
pracownikow zajmujacych sie mobilnoscia oraz przeprowadzono cykl warsztatéw i szkolen
online w tym zakresie.

Politechnika tédzka organizuje spotkania z cyklu Erasmus Café, podczas ktérych
w nieformalnej atmosferze, przy kawie i ciastku, polscy studenci moga wymieniac sie
doswiadczeniami zwigzanymi z wyjazdem zagranicznym, a obcokrajowcy — z pobytem
w Polsce. Uczelniawdrozyta takze program ,Mentor”, koordynowany przez Erasmus Student
Network (ESN — EYE), organizacje studencka dziatajaca na politechnice. Uczelnia motywuje
poszczegolne wydziaty do uczestnictwa w mobilnosciach, przyznajac najaktywniejszym

7 Wiecejinformagji: bit.ly/3JTONF9.
8  Wiecejinformacji: bit.ly/3BPDVfd
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statuetki — Lidera Mobilnosci. Program ,Mentor” dziata réwniez na Uniwersytecie 6dzkim,
gdzie co roku do opieki nad studentami z zagranicy zgtasza sie ok. 100 0séb.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie, ktora od 2017 roku zanotowata trzy-
krotny wzrost liczby studentéw oraz kadry akademickiej biorgcych udziatw mobilnosciach,
do zagadnienia zwigzanego z integracja i wielokulturowoscia podeszta w sposéb plano-
wy. Najwazniejszym dziataniem, ktore wpisuje sie w cele strategii rozwoju uczelni na lata
2019-2023 w zakresie internacjonalizacji, jest realizacja projektu ,International Students’
Action for Adapting Cross-Cultural Activities” w ramach Partnerstw strategicznych. Zatozenia
tego przedsiewziecia zostaty oparte nawczesniejszych doswiadczeniach lubelskiej placowki
oraz uczelni partnerskich w zakresie organizacji mobilnosci kadry akademickiej i studentow.
Coistotne, w opracowaniu projektu uczestniczyli nie tylko pracownicy i kadra dydaktyczna
WSEil, ale tez studenci. Rezultaty badania potrzeb i oczekiwan wszystkich grup zaangazowa-
nych w proces umiedzynarodowienia uczelni (studentow krajowych, zagranicznych, kadry
zarzadzajacej, akademickiej i administracyjnej) sa opracowane w formie przewodnikdw oraz
infografik. Ich celem jest wzmocnienie organizacyjne szkdt wyzszych w zakresie planowania
dziatan zwigzanych z internacjonalizacja®.

Wsrdd wydarzen, ktore z jednej strony przyczyniaja sie do promocji mobilnosci edu-
kacyjnych, a z drugiej dajg mozliwos¢ komunikacji miedzykulturowej, warto wymienic
Erasmus+ Information Day oraz Erasmus+ Partner Days, organizowane przez Akademie
Goérniczo-Hutnicza w Krakowie. Wydarzenia te ciesza sie duzym zainteresowaniem wsrod
uczelni partnerskich — w dwoch zrealizowanych dotychczas edycjach wzieto udziat blisko
80 uczestnikdw — reprezentantow 27 uczelni z 16 krajéw, w tym: Albanii, Armenii, Bosni
i Hercegowiny, Chile, Chin, Dominikany, Gruzji, Indonezji, Japonii, Kazachstanu, Nepaly,
Rosji, Ukrainy, Stanow Zjednoczonych, Uzbekistanu oraz Wietnamu™.

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie cyklicznie organizuje Tygodnie Miedzynarodowe
(International Weeks). Sg to wydarzenia otwarte — uczestnicza w nich nie tylko przedstawi-
ciele spotecznosci uczelni oraz instytucji partnerskich, ale réwniez uczniowie krakowskich
szkotsrednich. Na uwage zastuguja motywy przewodnie tych wydarzen, ktdre odnosza sie
zaréwno do wyzwan zwigzanych z komunikacjg wielokulturows, jak i waznych zagadnien
wspotczesnego Swiata. W roku 2019 pojawity sie takie tematy, jak: ,Social Responsibility
of the University” (Spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni), , Intercultural Differences and
Communication Challenges” (R6znice miedzykulturowe i wyzwania komunikacyjne);
w 2018 roku: ,Hybrid Value Chains — Business/Academic Environment/NCOs” (Hybrydowe

9 Isdac.wsel.eu

10 dwz.agh.edu.pl
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tancuchy Wartosci — biznes, akademia, srodowisko, organizacje pozarzgdowe) oraz ,Cross-
-Continental Cooperation” (Wspotpraca Miedzykontynentalna); natomiast w roku 2017:
,Good Ideas for Worse Times — a Turning Point in Mobility” (Dobre pomysty na gorsze
czasy — punkt zwrotny mobilnosci).

W wielu uczelniach organizowane sa dni krajow oraz dni kultur. Przyktadem jest Gdanski
Uniwersytet Medyczny, ktory tego typu spotkania realizuje cyklicznie (np. Dzien Kultury
Arabskiej, Dzien irlandzki, hiszpanski, niemiecki, indyjski, skandynawski). Celem tego typu
wydarzen jest przyblizenie kultury innych krajow studentom, ale biorg w nich udziat réwniez
pracownicy uczelni. Prelegentami sa studenci Erasmus+ z danego kraju, ktérzy opowiadaja
0 swojej ojczyznie. Kolejna z licznych inicjatyw Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego,
wpisujgcych sie w tematyke komunikacji miedzykulturowej, jest kampania edukacyjno-
-promocyjna ,Kultura szacunku”, prowadzona rownolegle w jezyku polskim i angielskim,
dzieki czemu mogg sie w nig wigczy¢ oprocz polskich studentdw réwniez obcokrajowcey,
w tym uczestnicy wymian w ramach programu Erasmus+".

Nie tylko brak znajomosci jezyka jest sporym wyzwaniem na poczgtku drogi
zagranicznego studenta w nowym kraju. Istotng przeszkode stanowig takze réznice
kulturowe oraz trudnosci w zrozumieniu podstawowych aspektdw funkcjonowania
uczelni przyjmujacej.

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu

Uczelnie aktywne w programie Erasmus+, prowadzace programy studiéw w jezykach obcych,
inwestujg w podnoszenie kompetencji jezykowych swoich pracownikow (o czym wiecej

1 kulturaszacunku.gumed.edu pl
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w dalszej czesci publikadji). To wazny komponent wzmacniajacy komunikacje miedzykul-
turowa. Niektore szkoty wyzsze podobne wsparcie oferujg studentom przyjezdzajgcym do
Polski w ramach programu: czasem s3 to lektoraty jezyka polskiego (np. na Politechnice
Czestochowskiej warsztaty jezyka polskiego ,tamarnice jezykowe” i ,Na wesoto”), innym
razem kursy jezykowe z elementami wiedzy o Polsce. Dobrym przyktadem sa cykliczne,
trzytygodniowe zajecia ,Nie taki polskistraszny..”, organizowane przez Panstwowg Wyzsz3
Szkote Zawodowa w Nysie. W ich trakcie wykorzystywany jest podrecznik opracowa-
ny specjalnie na potrzeby uczelni, zawierajacy informacje o regionie i o samej placowce.
Na uczestnikow kursu czekaja rowniez zajecia praktyczne, warsztaty i wycieczki.

Na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie Dzien
Erasmusa to okazja do realizowania ,targéw mobilnosci” (we wspotpracy ze Studium Jezykdw
Obcych). Studenci odwiedzajg targi pod opieka lektora w ramach grup jezykowych. Do
dyspozycji majg stoiska informacyjne oraz sale, w ktdrej odbywaja sie krotkie prelekcje
i prezentacje. Grupa docelowa sa studenci wydziatow w mniejszym stopniu korzystajacych
z wyjazdow w ramach Erasmus+. Z jednej strony jest to zatem uzyteczne narzedzie we-
wnetrznej promocji programu na uczelni, a z drugiej — ciekawy instrument wzmacniania
kompetencji miedzykulturowych.

Uczelnie rozbudowuja réwniez zasoby (m.in. biblioteczne) dotyczace wielokulturowosci.
W Szkole Gtéwnej Handlowej dziata biblioteczka #SCGH4U, prowadzona przez Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej, w ktorej zbiorach znajduja sie publikacje na temat roznic
kulturowych i metod ksztatcenia grup wielokulturowych. Znalez¢ w niej mozna tez poradniki
dla studentéw, np. Pre-arrival Guide for Exchange Students — zbior wskazowek dla studentow
zagranicznych przed przyjazdem do Polski.

Nasze dziatanie to takze realizacja strategii uczelni, wskazujgcej mobilnosc jako
element niezbedny do osiggniecia przez instytucje satysfakcjonujacego poziomu
umiedzynarodowienia, ktéry bedzie wspomagat jej modernizacje.

Akademia Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi

Promocja i upowszechnianie rezultatow Erasmus

Whasciwie wszystkie przedstawione dobre praktyki przyczyniaja sie do rozpowszechniania
rezultatéw programu, jego promocji, a takze zwigkszenia widocznosci uczelni, nie
tylko w kraju, ale i za granica. W tej czesci przedstawiamy przyktady dziatar bezposrednio
zwigzanych z upowszechnianiem rezultatow inicjatyw realizowanych w ramach Erasmus+
i/lub nakierowanych na zwiekszenie udziatu studentdw danej uczelni w programie. Warto
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zauwazyd, ze wiele instytucji aktywnie angazuje w te zadania samych studentow — uczestnikdw
mobilnosci, ktérzy dzieki temu staja sie ambasadorami programu. Biorg udziat w spotkaniach
na temat Erasmusa, tworza tresci do mediow studenckich, publikuja materiaty w mediach
spotecznosciowychina stronach internetowych. Elementem popularyzacji sa takze konkursy,
nierzadko o charakterze miedzynarodowym oraz projekty artystyczne iinicjatywy sportowe.

Uczelnie nagtasniajg rezultaty programu w mediach dziatajgcych w tych instytucjach.
Dobrym przyktadem jest Radio Fraszka prowadzone przez studentow Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego w Kielcach. Tworza oni audycje o tematyce kulturalnej, sportowej,
muzycznej i publicystycznej, a misja rozgtosni jest jednoczenie studentdw ze wszystkich
kieleckich uczelni. Na antenie regularnie pojawiaja sie informacje zwigzane z programem
Erasmus+, a do studia zapraszani sa takze goscie z uczelni partnerskich™. Materiaty pro-
mowane sg ponadto na radiowym profilu na Facebooku. Uczestnicy mobilnosci Erasmus+
s zapraszani takze do Radia MORS UG, prowadzonego przez studentow Uniwersytetu
GdanskiegoiRadia Patacc, ktorym zajmuja sie studenci warszawskiego Collegium Civitas.
7 kolei Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie nawigzata wspotprace z radiows
Czworka (Polskie Radio Czwdrka), dzieki czemu jej studenci pojawiaja sie reqularnie na
antenie, opowiadajac o mobilnosciach Erasmus+. Uniwersytet Jana Kochanowskiego
popularyzuje projekty w mediach studenckich, takich jak Radio eM Kielce. Jeden z dzien-
nikarzy tej rozgtosni zdobyt gtéwna nagrode w ogdlnopolskim konkursie ,EDUinspiracje
— Media” wkategorii ,Materiat dZwiekowy” za audycje na temat wolontariatu studenckiego
na kieleckiej uczelni.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie organizuje doroczny konkurs dla studen-
téw na najlepsza , historie sukcesu”, dotyczaca udziatu w mobilnosciach w ramach programu
Erasmus+. Studenci Uniwersytetu Wroctawskiego moga wzig¢ udziat w konkursie foto-
graficznym na temat wspomnien z pobytu na stypendium w ramach programu. W Erasmus
Student Network przy Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie narodzit sie konkurs fo-
tograficzny ,Discover Europe™, ktory juz od wielu lat ma zasieg ogdlnoeuropejski. Prace
zwyciezcow mozna podziwiad wwydawanych corocznie kalendarzach Erasmusa. Akademia
Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu z okazji 20-lecia pro-
gramu na uczelni zorganizowata konkurs na esej , Erasmus — przepis na udane studia” oraz
konkurs fotograficzny ,Erasmus+ moja historia”. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy
promuje cykliczny konkurs ,Erasmus+ Travellers Competition”. Na Uniwersytecie t6dzkim
przeprowadzono dwie edycje konkursu ,Pocztéwka z Erasmusa’, ktdry miat na celu promocje
wyjazdow za posrednictwem zdjed i krétkich opisow od uczestnikow wymiany.

12 bitly/3vuwetP.
13 esnsgh.pl/projekty/discover-europe
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Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktérzy zrealizowali stypendium
w ramach programu Erasmus+, spisujg swoje relacje i publikujg je w czasopismie ,Kurier UEK”.
Historie uczestnikdw programu Erasmus+ z Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku zostaty
z kolei zaprezentowane w podcascie ,Architektura i biznes”. W czasopismach wydawanych
przez Wyzsz3 Szkote Policji w Szczytnie opublikowano artykuty bezposrednio odnoszace
sie do Erasmusa, w tym obszerny tekst z okazji10-lecia udziatu uczelniw programie w ogol-
nopolskim ,Kwartalniku Kadry Kierowniczej. Policja” (nr 2/2019).

Studentki Uniwersytetu Gdanskiego uczestniczgce w programie Erasmus+ utworzyty
bloga ,Efekt kontrastu™4, zawierajacego m.in. sekcje ,Ludzie Erasmusa” oraz ,Zycie na
Erasmusie”, a Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach uruchomit w 2020 roku
kanat YouTube ,Erasmus Kielce UJK”, propagujacy program.

Ambasadorzy Erasmusa to cykliczna akcja promocyjna Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie — relacje studentow zamieszczane sg na pro-
filu facebookowym , Erasmus+ZUT w Szczecinie”. Uniwersytet todzki publikuje na Facebooku
serie ,Moj Erasmus’, zawierajaca relacje studentow z wymiany. Z kolei Biuro Erasmusa dziata-
jace w Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni stworzyto
facebookowy cykl ,Z Zycia Erasmusa’, na ktérym publikowane sg wywiady z uczestnikami
wyjazddéw, przydatne informacje i podpowiedzi — wszystko w krétkiej formie i z humorem.

Réwniez Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu uzywa mediow spo-
tecznosciowych jako narzedzi komunikacji z mtodzieza i promocji programu (profile:
@ErasmusAWFWroclaw, @awfwroc). Podobnie dziata Politechnika Poznanska, dla kté-
rej Facebook jest sposobem na dotarcie z informacja o organizowanych wydarzeniach
(np. Erasmus Days) do spofecznosci studenckiej. Media spotecznosciowe staty sie gtéow-
nym $rodkiem komunikacji na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach podczas
pandemii, ktora wymusita odejscie od standardowych form kontaktu ze studentami
chetnymi do wyjazdu za granice. Krétkie filmy nagrane przez studentéw, absolwentéw
oraz praktykantow, a takze prorektora ds. edukadji i wspotpracy miedzynarodowej oraz
nauczycieli akademickich zostaty udostepnione na fanpage’u prowadzonym przez Biuro
Wspotpracy Miedzynarodowej.

JUniversity Diversity” to akcja realizowana na Uniwersytecie todzkim. W jej ramach stu-
denci wzieli udziat w sesjach zdjeciowych promujacych otwartos¢, réznorodnosc i umie-
dzynarodowienie. W trzeciej edycji plakaty propagujace mobilnosci przedstawiaty polskich
i zagranicznych studentéw Erasmus-+.

14 efektkontrastu.pl
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Krotkie materiaty wideo (w tym wywiady ze studentami) wykorzystuje w dziataniach
promocyjnych programu Erasmus+ wiele uczelni m.in. Akademia Sztuk Pieknych
im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie,
Uniwersytet Zielonogorski, Uniwersytet Jana Kochanowskiego, Akademia Marynarki
Wojennejim. Bohateréw Westerplatte, Collegium Civitas oraz Akademia Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu i Uniwersytet Wroctawski.

Sport réwniez moze pomagad w nagtosnieniu uczestnictwa uczelniw programie. Wroctawska
Akademia Wychowania Fizycznego cyklicznie bierze udziat w Biegu Erasmusa, z kolei
Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND angazuje studentdw przebywajacych
na wymianie do udziatu w zawodach z cyklu Warszawskiej Triady Biegowej, upamietniajacych
rocznice waznych wydarzen — to nie tylko ciekawa forma promogj, ale i niebanalne lekcje historii.

Akademia Sztuki w Szczecinie wydaje informator dla zagranicznych studentow w formie
notesu-planera Erasmus student guide, opracowanego przez absolwentke uczelni, ktéra
uczestniczyta w trzech mobilnosciach erasmusowych. Studenci po zakonczeniu mobilnosci
pisza ponadto krotkie impresje, ktdre zamieszczane sg na stronie internetowej uczelni®.
Niezwykle ciekawym przyktadem nagtosnienia dziatart prowadzonych na Akademii jest wy-
miana z Izraelem, ktéra zaowocowata realizacja filmu Kadish — poprzez sztuke studenci od-
dali hotd Zydom pochowanym na zniszczonym podczas wojny cmentarzu w Dabiu. O filmie
informowato Radio Szczecin w2020 roku w obszernym materiale (Niezwykty performance
ku pamieci pochowanych w Dgbiu Zyddw). Podobnie na Uniwersytecie Wroctawskim do
rozpowszechniania informacji na temat programu Erasmus+ wykorzystywana jest sztuka.
Najbardziej widocznym tego przejawem promujacym umiedzynarodowienie w spoteczno-
Sci akademickiej jest International Students Drums and more Orchestra — to zespot skta-
dajacy sie ze studentéw zagranicznych i polskich, wystepujgcy zaréwno na terenie uczelni,
jak i poza jej murami, np. podczas wydarzen organizowanych przez miasto.

Zaangazowanie pracownikow w realizacje programu Erasmus+ na uczelni przyczynia sie
z kolei do dostrzezenia ich osiggniec na szerszym forum. Jako przyktad moze postuzy¢
nagroda Rising Star — Wschodzgca Gwiazda Internacjonalizacji 2018, ktéra otrzymata przed-
stawicielka Politechniki Poznanskiej.

Interesujaca forma promocji programu jest udostepnienie na uczelniach przestrzeni, w kté-
rych prezentowane s3 prace powstate w wyniku realizacji programu studiow. Ma to miejsce
gtownie w szkotach artystycznych i zwigzane jest z promowaniem programu za pomoca sztuki.
Akademia Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu w kazdym semestrze

15 akademiasztuki.eu/Product/students-impressions
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organizuje wystawe na temat programu Erasmus+, adresowang do studentéw przyjezdza-
jacych do Polski. Wystawa jest waznym wydarzeniem dla spotecznosci artystycznej, w tym
dla samych studentow, ktorzy dzieki niej mogg zaprezentowad szerszej publicznosci rezul-
taty swojej pracy. Z kolei na Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego
w todzi powstata ,Caleria-Strefa Erasmusa”, ktérej celem jest propagowanie efektéw dziatan
uczestnikdw programu. Bazowata ona na semestralnych wystawach prac studentow, ktére
organizowaty poszczegodlne pracownie danych specjalizacji wydziatowych. Impulsem do
nowego typu dziatania byfa wystawa ,5 stron Swiata” zorganizowana z okazji obchodow
25-lecia Erasmusa. Oprocz udostepnienia przestrzeni uczelnia zapewnia wsparcie organizacyj-
ne i finansowe na druk materiatow oraz promocje projektu. Od momentu powotania galerii
(w 2013 roku) do 2021 roku zrealizowano 36 wystaw. Przestrzen ta stata sie miejscem spotkan,
azaangazowanie sie w przygotowanie wystaw jest dla studentow okazjg do nabywania nowych
kompetencji w zakresie dziatania projektowego (planowanie, wdrozenie, promocja itp.).

Zmienilismy sie jako spofecznosc. Nabylismy nowe kompetencje, dzieki ktérym
interakcja z przyjezdzajacymi uczestnikami projektéw miedzynarodowych jest czyms
naturalnym. Program Erasmus+ otworzyt wszystkie drzwi uczelni, dotart do kazdego
Jej pionu (dydaktycznego, administracyjnego, gospodarczeqo, technicznego) i objat
wszystkich swym zasiegiem.

Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi

Rozwiazania dla studentow zagranicznych

Do propagowania programu, ale i promocji samej uczelni przyczyniajg sie takze dobre
praktyki w zakresie rozwigzan adresowanych do obcokrajowcéw biorgcych udziat
w programie Erasmus+ Nierzadko oddziatujg one na cata instytucje, wptywajgc na
podniesienie jakosci pracy i poziomu obstugi gosci zagranicznych. Program w pewnym
zakresie wymusza zmiane w sposobie wspotpracy ze studentami, nie tylko korzystajgcymi
ze Srodkéw Erasmus+, ale réwniez z innych zrédet finansowania. Na uczelniach powstaty
specjalne komarki zajmujace sie obstuga studentéw zagranicznych.

Na Politechnice Czestochowskiej jedng z gtownych korzysci udziatu w programie
Erasmus+, obok budowania miedzynarodowej marki edukacyjnej oraz wsparcia

sieci kontaktow studenckich, byto powstanie centrum obstugi studen-

tow przybywajacych do Polski (Biuro Studentow Zagranicznych). Na

Politechnice tédzkiej do najwazniejszych dobrych praktyk wypra-

cowanych w trakcie realizacji programu Erasmus na przestrzeni

lat (obok tzw. Mobility Week, spotkan w ramach Erasmus+
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Café i programu ,Mentor”) zalicza sie powstanie specjalnego biura — Student Assistance
Office — pomagajacego studentom z zagranicznych wymian, z ktérym wspétpracuja polscy
studencii praktykanci finansowani z programu Erasmus+. Na uczelniach, ktore wziety udziat
w ankiecie, takie nowopowstate komaorki uczelniane pozostaja trwatym rezultatem udziatu
w programie. Niektorzy uczestnicy badania wspominali o wyznaczeniu dodatkowych miejsc
spotkan dla potencjalnych uczestnikdw programu Erasmus+ umozliwiajgcych im nawigzy-
wanie kontaktow, dzielenie sie doswiadczeniem czy udzielanie pomocy w przygotowaniu
dokumentacji. Do takich przestrzeni nalezy np. Erasmus Spot w Akademii Wychowania
Fizycznego we Wroctawiu. Miejsca te majg przede wszystkim utatwic wsparcie studentow
zagranicznych w zatatwianiu formalnosci na uczelni i w adaptacji w nowym srodowisku.

Czesc szkotwyzszych podejmuje szereg inicjatyw stuzacych udoskonaleniu pracy, np. Dziat
Wspotpracy Miedzynarodowej Politechniki Poznanskiej prowadzi co roku badania wsréd
studentow zagranicznych, pozwalajgce na zaprojektowanie dziatan skrojonych na potrzeby
cudzoziemcow studiujacych na uczelni — zaréwno w ramach programdw wymian, jak i re-
alizacji petnego cyklu edukacyjnego. Wyniki badania omawiane sa wewnetrznie, ale takze
przedstawiane na Polsko-Niemieckim Kolokwium, organizowanym we wspotpracy z DAAD
(Deutscher Akademischer Austauschdienst — Niemiecka Centrala Wymiany Akademickiej),
poswieconym tematom zwigzanym z podnoszeniem jakosci obstugi studentéw zagra-
nicznych. Z kolei z inicjatywy Biura Erasmus+, dziatajgcego na Akademii Sztuk Pigknych
w Warszawie, powstat bardzo ciekawy, ilustrowany materiat na temat tego, jak cudzoziemcy
postrzegaja Warszawe oraz studia na ASP, czym jest dla nich wymiana i jak radzg sobie w sy-
tuacji pandemii. Bazowat on na wywiadach przeprowadzonych przez pracownikéw biura ze
studentami ze szkot partnerskich odbywajacymi studia w ramach programow wymiany™.

Stworzenie samych trwatych struktur to nie wszystko. Na wielu uczelniach wprowadzone
zostaty zmiany organizacyjne, by kadry byty lepiej przygotowane do obstugi studiujgcych
cudzoziemcow. Zmiany dotyczyty m.in. dostosowania procedur instytucji, ttumaczenia
wewnetrznych dokumentdw, a nawet — jak w przypadku Uniwersytetu Szczecinskiego
— wdrozenia zakupionego oprogramowania do obstugi mobilnosci, pozwalajagcego na
sprawne zarzadzanie kwestiami formalnymi dotyczacymi przyjezdzajacych i wyjezdzaja-
cych uczestnikdw programu Erasmus+ poprzez m.in. ograniczenie liczby dokumentow
papierowych i e-maili przesytanych miedzy jednostkami uczelni. Uniwersytet dodatkowo
nadat specjalne petnomocnictwa koordynatorom ds. wymiany miedzynarodowej. Z radji
rosnacej z biegiem lat ilosci obowiazkdw i coraz wiekszego zakresu odpowiedzialnosci,
rola koordynatora zostata usankcjonowania zarzadzeniem rektora, w ktorym podkreslono
niezaleznos¢ tej funkcji od dziekandw wydziatow.
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Wazne sg tez umiejetnosci jezykowe kadry obstugujgcej zagranicznych studentow. Gdanski
Uniwersytet Medyczny od 2014 roku wciela w zycie kompleksowy plan szkolen jezyko-
wych dla pracownikéw majacych na co dzien kontakt z obcokrajowcami (w tym dla osob
zajmujacych sie obstuga portierni, akademikow, sekretariatéw). Wprowadzone ksztatcenie
modutowe realizowane jest od poziomu podstawowego po zaawansowany. W czasie pande-
mii, ze wzgledu na realizacje kurséw w formie zdalnej, mozliwosci podnoszenia kompetendji
jezykowych zwiekszyty sie — szkolenia online byty tatwiejsze do zorganizowania niz stacjo-
narne i mogta z nich skorzystac wieksza liczba chetnych. Pracownicy uczelni mieli takze
mozliwosc¢ uczestniczenia w zajeciach na temat wrazliwosci kulturowej. Organizowane byty
ponadto wspolne szkolenia dla pracownikdw, ktdrzy zajmuja sie wspdtpraca ze studentami
zagranicznymi — w ten sposéb mogli sie oni wymienia¢ doswiadczeniami, informacjami
i wyjasnia¢ ewentualne watpliwosci.

Z kolei w Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku realizacja programu Erasmus+ byta in-
spiracja do pozyskania dofinansowania z innych zrédet, wykorzystanego do podniesienia
kompetencji kadry akademickiej i potencjatu instytucji w przyjmowaniu oséb z zagra-
nicy. Dzieki tym srodkom zorganizowano kursy jezyka angielskiego dla pracownikéw
uczelni i wprowadzono rozwigzania utatwiajgce komunikacje z cudzoziemcami. Udato sie
m.in.: rozbudowad system informatyczny do obstugi studentéw i pracownikéw o modu-
ty zwigzane z wymiang zagraniczna, opracowac poradnik dla studentow zagranicznych,
przygotowac nowa anglojezyczng strone internetowa (umozliwiajagca odbycie wirtualnego
spaceru po uczelni), wprowadzi¢ dwujezyczna identyfikacje wizualna Akademii, przettu-
maczy¢ informacje kierowane do studentow zagranicznych oraz akty prawne uczelni na
jezyk angielski, a takze przeprowadzic¢ szkolenia z zakresu komunikacji miedzykulturowej.

Wspdtpracujemy i rozwijamy sie, dzielimy sie swojg wiedzg oraz doswiadczeniami.
To tu intensyfikujemy integracje catej spotecznosci akademickiej, uczymy sie tolerancji,
rozwijamy kompetencje jezykowe.

Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi

W wiele dziatart uczelni, majacych na celu zaréwno popularyzacje udziatu w programie
Erasmus+, jak i usprawnienie obstugi przyjezdzajgcych na studia cudzoziemcdw, angazowani
s3 studenci. Ich pomoc obejmuje m.in.:

« upowszechnianie relacji z wyjazddw na stronie internetowej uczelni;
«  publikacje raportéw oraz relacji z wyjazddw w mediach spotecznosciowych;
«  udziatw opracowywaniu materiatow informacyjno-promocyjnych wykorzystywanych

podczas uczelnianych targdw mobilnosci i spotkan informacyjnych z kandydatami
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do wyjazddw, wspottworzenie broszur informacyjnych o mozliwosciach studiowania
na danej uczelni;

«  udziatw akcjach informacyjno-promocyjnych organizowanych w ramach targéw
mobilnosci, petnienie dyzurdw na stoiskach informacyjnych, spotkania
7 kandydatami do wyjazddw;

» uczestnictwo w audycjach radiowych i programach telewizyjnych poswieconych
programowi Erasmus+;

«  przygotowywanie artykutéw prasowych dotyczgcych programu;

« udzielanie pomocy studentom zagranicznym (np. w ramach programu , Buddy”);

«  prowadzenie prezentacji w partnerskich instytucjach edukacyjnych
(np. w szkotach, przedszkolach);

»  promowanie roznych kierunkow wymiany studenckiej;

«  przygotowywanie filmow lub podcastow dotyczgcych programu i jego wptywu
na uczestnikow, a takze utatwiajgcych studentom zagranicznym odnalezienie sie
W nowej rzeczywistosci;

«  udziatwwydarzeniach promujacych program (np. Erasmus Days 2020);

« udziatw konkursach dla studentéw uczestniczacych w wymianie Erasmus+
(Almowych, fotograficznych);

»  przygotowywanie przewodnikéw (informatordw) dla przyjezdzajacych z zagranicy
studentdw, zawierajgcych m.in. opis doswiadczen bytych uczestnikdw mobilnosci;

« opracowywanie przewodnikow dla polskich studentéw planujgcych wyjazd
na zagraniczna uczelnie (publikacje te sa wiarygodnym zrédtem informadji,
pomagajacym w podjeciu decyzji o wyborze placowki partnerskiej).

Na trwate w struktury uczelni wpisata sie nieformalna sie¢ ,buddies”, czyli opieku-
néw studentéw zagranicznych. Dziata ona pod réznymi nazwami: w Wyzszej Szkole
Ekologii i Zarzagdzania oraz w Collegium Civitas w Warszawie jest to ,Program Buddy”,
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach ,Mentor Zagranicznych Studentow”,
w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach —,Study Buddy”, w Akademii Sztuk
Pieknych w Gdansku — ,Erasmus Buddy”. Dzieki tego typu inicjatywom polscy studenci
opiekujacy sie kolegami i kolezankami z uczelni partnerskich, przyjezdzajgcymi w ramach
programu Erasmus+, majg takZze mozliwo$¢ nawigzania znajomosci, ktére moga w przyszto-
Sci wykorzystac podczas wtasnego pobytu za granica. Przedstawiciele Wyzszej Szkoty
Ekologii i Zarzagdzania w Warszawie podkreslaja, ze program ,Buddy” i zaangazowanie
lokalnych studentéw to jedna z gtéwnych dobrych praktyk wynikajacych z realizacji dziatan
w ramach programu Erasmus+. Dzieki uruchomieniu tej inicjatywy kazdy przyjezdzajacy
student ma swojego opiekuna, co utatwia mu aklimatyzacje w nowym $rodowisku i orga-
nizacje zycia w Warszawie. Z kolei uczestniczacy w programie polscy studenci maja okazje
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poznac zasady programu Erasmus+, doskonali¢ umiejetnosci jezykowe, a takze zgtebic
kulture i obyczaje innych krajéw.

Na zalety tej inicjatywy wskazuje wiele uczelni. Przedstawiciele Akademii Sztuk Pieknych
im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu podkreslaja, ze korzysci odnosza zaréwno
polscy, jak izagraniczni studenci. Polacy podnoszg swoje kompetencje jezykowe, co w wy-
miarze praktycznym przektada sie na lepsze oceny z lektoratéw oraz dodatkowe punkty
przy ubieganiu sie o wyjazd stypendialny. Go$cie z zagranicy czujg sie pewniej i bezpieczniej,
poniewaz ich opiekunowie pomagaja im w najrozniejszych sytuacjach zyciowych zwigza-
nych z pobytemw Polsce, co z kolei sprzyja zaréwno uczelnianej, jak i kulturowej integracji.
Podobne opinie maja reprezentanci Akademii Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza
Piaseckiego w Poznaniu, ktérzy podkreslajg, ze program ,Buddy” jest cenny, poniewaz
Zyciew nowym kraju, w tym obcym kulturowo srodowisku, to jedno z najwiekszych wyzwan
stojacych przed zagranicznymi studentami po przyjezdzie. Z tego wzgledu uczelnia co
roku organizuje nabodr na opiekunow, rekrutowanych gtownie sposréd bytych uczestnikow
projektow mobilnosci — czyli oséb w petni rozumiejacych zasadnos¢ takiego wsparcia.
Wspomagaja oni przyjezdzajacych studentdw na wiele sposobow — miin.: odbierajg ich
7 lotniska lub dworca kolejowego, pomagaja przy zakwaterowaniu w domu studenc-
kim (wsparcie jezykowe), poruszaniu sie po miescie (w tym uzyskaniu karty transportu
publicznego), umawianiu wizyt u lekarza, a takze rozwigzywaniu drobniejszych kwestii dnia
codziennego. W przypadku poznanskiej AWF korzyscia dla angazujacego sie w pomoc
studenta jest nie tylko mozliwos¢ szlifowania jezykéw obcych (gtownie

angielskiego i hiszpanskiego) i nawigzania

przyjazni, ale takze zdobycia punk-

tow promujacych podczas

selekcji kandydatow

na wymiany.
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W program ,Study Buddy”, funkcjonujacy na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w Kielcach, moga sie angazowac wszyscy studenci postugujacy sie jezykiem obcym
w stopniu komunikatywnym, przede wszystkim ubiegajacy sie o stypendium w ramach
Erasmus+. Aby zacheci¢ ich do pomocy studentom zagranicznym, na stronie internetowe;
uczelni opublikowano film promujacy te inicjatywe™.

Program ,Buddy” moze by¢ zrédtem informacji oraz inspiracjg do uczestnictwa w progra-
mie mobilnosci Erasmus+ W Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku buddies sg wiaczani
w spotkania i wycieczki organizowane przez Biuro Wspdtpracy i Umiedzynarodowienia dla
studentow zagranicznych.

Zaangazowanie studentéw nie ogranicza sie do nieformalnych sieci buddies. Zarowno
w dziatania promujgce program Erasmus+, jak i w aktywnosci zwigzane z bezposrednia
obstugg 0séb przyjezdzajgcych z zagranicy wigczajg sie organizacje studenckie. Dotyczy
to samorzadu uczelnianego, a takze innych organizacji, w tym Erasmus Student Network
(ESN) — sieci na rzecz integrowania i wspierania studentdw uczestniczacych w programie,
preznie dziatajgcej w cate] Europie. Organizacje te przygotowuja wydarzenia dla studen-
téw zagranicznych i obejmuja ich opiekg mentorska. W Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte w Gdyni promowaniem programu Erasmus+ zajmuje sie
preznie dziatajgcy samorzad studencki, uzywajac réznorodnych kanatéw komunikadji
(np. ilmow). Z kolei Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie angazuje ESN do popularyzacji
programu poprzez organizowanie spotkan pod nazwa ,RE-Erasmus”. Odbywaja sie one
kilka razy w semestrze. Biorg w nich udziat uczestnicy mobilnosci, ktérzy dzielg sie swoim
doswiadczeniem oraz udzielajg informacji na temat pobytu na stypendium. Ponadto ESN
wraz z Biurem Programow Zagranicznych dwa razy w kazdym semestrze organizuje spotkanie
ze spotecznoscia akademicka dla studentdw obcokrajowcow przyjezdzajgcych w ramach
wymiany. Jest to okazja zaréwno do prezentacji kultury krajéw ich pochodzenis, jak i do
promocji programu mobilnosci Erasmus+.

W Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie zostat wyznaczony specjalny opiekun —
pracownik Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej — do wspoétdziatania z Erasmus Student
Network. Centrum wspiera finansowo ze $rodkéw przeznaczonych na organizacje mobil-
nosciniektore projekty ESN. Dotyczy to w szczegdlnosci dziatan zwigzanych z udzielaniem
pomocy przyjezdzajacym obcokrajowcom oraz promujgcych program Erasmus+ wsrod
studentow uczelni. ESN organizuje wycieczki do roznych miast w Polsce, a nawet do
stolic niektorych sasiednich panstw. ESN wraz z Centrum bierze udziat w organizowaniu

17 erasmus.ujk.edu.pl/erasmus-dla-studentow/study-buddy.
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tzw. tygodnia powitalnego, ktdrego czescig sa inicjatywy integracyjne — gry miejskie,
wizyty w instytucjach kultury, karaoke. Studenci angazowani s takze w dziatania spo-
teczne w ramach projektu ,Social Erasmus”, umozliwiajace wyjscie poza sSrodowisko
akademickie, a takze zdobycie dodatkowych punktéw za dziatalnosc spoteczng w uczel-
niach macierzystych.

Na Politechnice Czgstochowskiej wsparciem przyjezdzajacych studentéw i propagowa-
niem informacji o programie Erasmus+ zajmuje sie Klub Studencki Filutek. Wspdtpracuje on
z powotanym w 2015 roku na uczelni Biurem Studentéw Zagranicznych, dziatajgc zaréwno
na rzecz uczestnikow wymiany akademickiej, jak i 0séb korzystajacych petnego toku
studiow. Klub zajmuje sie m.in.: przygotowaniem wydarzen na poczatek pobytu w Polsce
(welcome days) i zestawdw powitalnych (welcome pack), organizacjg warsztatow jezyka
polskiego i cotygodniowych spotkan w klubie studenckim czy okazjonalnych wieczoréw
tematycznych (np. koncertu bozonarodzeniowego). Cztonkowie klubu przygotowali
takze kurs jezykowy na platformie e-learningowej, prowadza na Facebooku grupy dla
kazdego nowego semestru i opracowali publikacje — przewodnik dla uczestnikow pro-
gramu Erasmus+.

Gdanski Uniwersytet Medyczny przy okazji Dni Erasmusa+ wspotpracuje z cztonkami
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Studentow Medycyny IFMSA Poland. Przy ich wsparciu
upowszechniane sginformacje o programie, zasadach udziatu, mozliwosciach i korzysciach
z mobilnosci oraz finansowaniu. Ponadto uczelnia zapoczatkowata w 2020 roku realizacje
tzw. Dnia Mobilnosci, bedacego okazja do spotkan z ludZmi, dla ktérych zagraniczny wyjazd
byt poczatkiem kariery naukowej, Zrédtemn nowych kontaktow lub po prostu przygoda.
Podczas tego wydarzenia swoje stoisko informacyjne prowadza organizacje studenckie
zaangazowane w realizacje mobilnosci®.

Warto dodac, ze na state w obraz dziatar wielu uczelni wpisaty sie tzw. dni lub tygodnie
powitalne, ktorych celem jest przekazanie zagranicznym studentom przydatnych infor-
macji, pomagajacych im w odnalezieniu sie w nowym kraju podczas mobilnosci (dotycza-
cych m.in.: organizacji roku akademickiego, poruszania sie po miescie, pomocy prawnej,
zasad korzystania z biblioteki, ubezpieczenia i opieki zdrowotnej). Rowniez i przy tych
wydarzeniach uczelniane organizacje studenckie wykazuja sie aktywnoscia, poczawszy
od prezentacji swojej dziatalnosci po realizacje sesji szkoleniowych lub warsztatow.

Waznym elementem informacyjnym, promocyjnym iintegracyjnym jest dla studentéw Dzien
Erasmusa. To wydarzenie ma na celu propagowanie programu oraz prezentacje dostepnej
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w jego ramach oferty (np. wyjazdow na praktyki czy studia). Na ogot tego typu spotkanie
organizowane jest raz do roku, chod niektére uczelnie urzadzajg je czesciej (np. na Gdanskim
Uniwersytecie Medycznym odbywa sie dwa razy — raz jako osobne wydarzenie, a raz
w ramach dni otwartych uczelni). W trakcie Dnia Erasmusa mozna sie zapoznac z oferta
edukacyjna zagranicznych uczelni partnerskich, a w dziatania informacyjne wtgczani sa
studenci oraz absolwenci zagranicznych mobilnosci. Tak dzieje sie np. na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach®, gdzie studenci przygotowujg prezentacje na temat swo-
ich mobilnosci, pobytu na uczelniach, studiowania, ale takze zycia w obcym kraju. W ten
sposéb osoby, ktdre skorzystaty z wyjazdow, czynnie uczestnicza w procesie rekrutacji
kolejnych kandydatow.

Jestesmy przekonani, Ze studenci, ktorzy zdecydowali sie skorzystac z wyjazdu, sg
najlepszymi ambasadorami programu Erasmus+ wsrod swoich kolegow i kolezanek.
Dlatego tez na spotkania dla studentow, majgce na celu zapoznanie ich z mozliwosciami
programu, zapraszalismy ,ex-Erasmusow”, by podzielili sie swoimi historiami

7z Wyjazddw i zarazili swoim entuzjazmem innych.
Politechnika Poznanska

Na Politechnice Poznanskiej od 2014 roku corocznie organizowanych jest wiele wydarzen
zwigzanych z obchodami Erasmus Days, np. targi studentéw przyjezdzajgcych w ramach
wymiany, stoisko Erasmus Student Network i Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej,
prezentacja koordynatora uczelnianego na temat mozliwosci wyjazdowych. Ponadto stu-
denciwracajacy z mobilnosci Erasmus+ dzielg sie swoimi wrazeniami i doswiadczeniami
7 pobytu za granica.

W latach 2014—2016 Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie organizowat Tydzien
Miedzynarodowy promujacy dziatania o charakterze mobilno$ciowym, zwtaszcza te w ra-
mach programu Erasmus+. Towarzyszyty mu zajecia adresowane do polskich studentow,
prowadzone przez wyktadowcow z uczelni zagranicznych. Byty to wydarzenia o szerokim
zasiequ, gdyz ich celem byto pozyskanie jak najwiekszej liczby chetnych do udziatu w pro-
gramie (szczegdlng popularnoscia cieszyty sie wsrdd krakowskich licealistow ostatnich klas
szkolnych). Z kolei Politechnika tédzka od lat organizuje wydarzenia promocyjne, w tym
spotkania informacyjne, warsztaty oraz tzw. Mobility Week (podczas pandemii w okrojongj
formie jako Mobility Day). W trakcie tego wydarzenia prowadzone sg warsztaty na temat
zasad wyjazdow na studia i na praktyki, organizowane sg (we wspotpracy ze stowarzyszeniem
studenckim ESN — EYE) gry, quizy czy konkursy na temat zasad programu.

20 bit.ly/3hquaey.
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Na Akademii Sztuk Pieknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w todzi cyklicznie
organizowane sg spotkania ,Erasmus Story”. Uwzgledniajg one zawsze czesc informacyjna
dotyczacg uczestnictwa w programie oraz spotkania z powracajgcymi z mobilnosci studen-
tami, podczas ktérych opowiadajg oni o m.in. instytucji przyjmujacej czy rezultatach wyjazdu
(nabytej wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach). Co roku w listopadzie uczelnia organi-
zuje takze ,Imieniny Erazma”. W ramach tej imprezy odbywajg sie m.in.: spotkania z bytymi
uczestnikami programu, wernisaze w galerii Strefa Erasmusa, a takze specjalne wydarzenia
(np. warsztaty artystyczne lub sesje gier planszowych w kilku jezykach). Informacje o progra-
mie udzielane sg takze podczas cyklu spotkan ,Wieza Babel” poza uczelnia. Ich pierwotnym
zatozeniem byto podniesienie kompetencji jezykowych i interkulturalnych uczestnikow
oraz integracja przyjezdzajacych studentow zagranicznych. Z biegiem czasu spotkania za-
czety petnic funkgje , tuby informacyjnej” na temat uczelni partnerskich, umozliwiajac takze
bezposrednie kontakty ze studentami zagranicznymi (co kandydatom do wyjazdow czesto
utatwiato rozwianie watpliwosci przed decyzjg o uczestnictwie w programie).

Wyktadowcy zauwazyli, ze oni takze, podobnie jak studenci, korzystajg z dobrodziejstw
programu Erasmus+: szkolac sie lub prowadzac wyktady na uczelniach partnerskich.
Gdanski Uniwersytet Medyczny

Wokol nauki i dydaktyki

Dla niektorych uczelni udziat w projektach Erasmus+ stat sie przyczynkiem i inspiracja
do wypracowania nowych programéw studiéw (w tym programow podwadjnego dy-
plomowania) i do poszerzenia oferty w jezykach obcych, co w konsekwencji umacnia
zarowno komponent dydaktyczny uczelni, jak i jej pozycje na arenie miedzynarodowe;.
Dzieki udziatowi w programie Erasmus+w wielu uczelniach rozwinat sie obszar naukowo-
-badawczy. Efektem wyjazdow kadry akademickiej i administracyjnej sa m.in. konferencje,
publikacje, partnerstwa i nowe inspiracje, co z kolei przektada sie na dynamiczny rozwoj
uczelni — umiedzynarodowienie dydaktyki oraz pracy naukowej. W tym zakresie rowniez
wypracowano setki dobrych praktyk dotyczacych réznych obszaréw tematycznych i form
realizacji przedsiewzied. Cze$¢ z nich przedstawiamy w tym rozdziale.

Dzieki kontaktom i umowom bilateralnym podpisanym w ramach programu
Erasmus+ pojawito sie wiele nowych uczelni chetnych do realizowania podwdjnego
dyplomowania. Program Erasmus+ odegrat zatem istotng role w rozwijaniu trendu
podwdjnego dyplomowania na naszej uczelni.

Politechnika Slaska
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Na Gdanskim Uniwersytecie Medycznym program Erasmus+ (a wczesniej Socrates
i Erasmus) byt motorem napedowym oraz ,polem treningowym” przed uruchomieniem
pierwszego anglojezycznego wydziatu. Dzieki programowi w 2019 roku zainicjowany zo-
stat takze projekt umozliwiajacy uzyskanie wielu dyplomow (wielokrotne dyplomowanie
— multiple degree) w dziedzinie farmacji (z udziatem uczelni partnerskich: Ghent University
oraz Lille University). Dla Akademii Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we
Wroctawiu doswiadczenie zdobyte w trakcie wymian zagranicznych stato sie inspiracja
do uruchomienia anglojezycznych studiéw Interdisciplinary Printmaking, a w roku 2018
—studiéw magisterskich MFA in Visual Arts. Szkota Doktorska Uniwersytetu Szczecinskiego,
ktéraistnieje od 2019 roku, stworzyta mozliwosc nauki w jezyku angielskim nie tylko z mysla
o rekrutacji zagranicznych kandydatéw na petnowymiarowe studis, ale takze po to, aby moc
szerzej uczestniczy< w wymianie w programie Erasmus+.

W Wyzszej Szkole Logistyki z siedzibg w Poznaniu realizowany jest projekt ,Modern
Logistic Learning” (MLL), w ramach ktdrego pie¢ uczelni z Europy Srodkowo-Wschodniej
opracowato program ksztatcenia na studiach Il stopnia, akredytowany przez Europejskie
Towarzystwo Logistyczne (ELA). Potaczenie kompetencji kilku uczelnii zunifikowanie progra-
mu zgodnie z najlepszymi praktykamiwypracowanymi przez uznawany w Europie osrodek
certyfikacjiw dziedzinie logistyki pozwolito na stworzenie atrakcyjnego modelu ksztatcenia.
Dzieki finansowaniu ze $rodkéw Erasmus+ program studiow oraz materiaty dydaktyczne
(podreczniki, kursy e-learningowe, prezentacje) sg dostepne bez optat na zasadzie licencji
Creative Commons. Warto zaznaczyc, ze projekt zostatwyrézniony przez Narodowa Agencje
Programu Erasmus+ jako dobra praktyka. Materiaty dydaktyczne opracowane w ramach tego
przedsiewziecia sg bardzo istotnym elementem studiow dualnych: International Logistics.

Na Uniwersytecie Warszawskim, obok licznych projektéw naukowych i studiéw prowa-
dzacych do uzyskania dwdch dyplomow (podwdjne dyplomowanie

— double degree), ciekawymi przyktadami sa kariery

koordynatorow ds. mobilnosci. Wiele oséb

petnigcych te funkcje, szczegdlnie z dtu-

goletnim stazem,



ERASMUS+2014-2020 A UMIEDZYNARODOWIENIE POLSKICH UCZELNI

awansowato w duzej mierze np. dzieki erasmusowemu doswiadczeniu oraz kontaktom
zagranicznym. Wzbogacili oni swoje prace naukowe, osiggneli sukcesy zawodowe rowniez
poza uczelnia. Przyktadem moze byc¢ powotanie pracownika UW na stanowisko Ambasadora
RP w Motdawii.

Erasmus+ moze otworzy¢ drzwi do dalszej kariery takze studentom. Na Politechnice
Slaskiej jeden ze studentdw z Etiopii wykazat sie wyjatkowym zaangazowaniem w projek-
ty naukowe i badawcze, a po zakorczeniu mobilnosci zdobyt tytut magistra na wydziale
Mechanicznym Technologicznym i otworzyt przewdd doktorski na slaskiej uczelni. Z kolei
w Collegium Civitas aktywni studenci Erasmus+ z Frangji i Irlandii zostali zaproszeni do
pracy nad artykutami naukowymi do publikacji International Security Studies, wydanej przez
Collegium Civitas Press.

Na Uniwersytecie Szczecinskim Erasmus+ bezposrednio przyczynit sie do zaangazowania
uczelniw program Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS), a nastepnie w Program Edukacja®.
Studencii pracownicy kierunku skandynawistyka byli uczestnikamiwymian z uczelniami nor-
weskimi. Dzieki mozliwosciom obu programow kazda zainteresowana osoba mogta wzigc
udziat w mobilnosci. Pracownicy uczelni norweskich przybywajacy do Szczecina prowadzili
wyktady, wzbogacajac oferte programowa wydziatu. Uniwersytet Szczecinski otrzymat tak-
Ze nagrode ,Lider Mobilnosci” za przyjecie najwiekszej liczby obcokrajowcdw prowadza-
cych zajecia i szkolenia w programie FSS w latach 2013—2016. Na Uniwersytecie t6dzkim
wspotpracaw ramach programu Erasmus+ z uczelniami z Norwegii i Islandii otworzyta droge
do realizacji projektow mobilnosciowych w ramach FSS i Programu Edukagja.

Na Politechnice Poznanskiej najistotniejszg inicjatywa, zapoczatkowang dzieki udzia-
towi w programie Erasmus+, jest utworzenie aliansu Uniwersytetu Europejskiego EUNICE
(European University for Customised Education) z partnerami, z ktorymi uczelnia wspot-
dziatata w ramach projektéw mobilnosci. W opinii przedstawicieli politechniki bez sieci
wczesniejszych powigzan i doswiadczen we wspotpracy nie bytoby moZliwe przygotowanie
tak ambitnego projektu. Warto podkredli¢, ze poznanska uczelnia jest dotychczas jedyna
polskg instytucja bedaca liderem projektu w ramach programu Uniwersytety Europejskie.

Programy podwajnych dyplomow, powstajgce na wielu uczelniach dzieki Erasmus+ oraz
partnerstwom zawartym w jego ramach, maja bardzo szeroki zakres tematyczny i sg re-
alizowane przez podmioty specjalizujgce sie w roznych dziedzinach wiedzy. Tego rodzaju
dziatania prowadza np.: Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie z ame-
rykanskim Herzing University (dyplom Bachelor of Science in Business Management),
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Politechnika t6dzka z ECAM Strasbourg (podwodjne dyplomy na kierunkach Master
of Operations Management, Master of Business Studies, Master in Mechanical
Engineering), Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie z Universidad de Malaga
(12 programow podwajnego dyplomowania, w tym program studiow licencjackich Business
Administration Management w jezyku hiszpanskim). W Akademii Leona Kozminskiego
dziata 19 programow podwajnych dyplomow, do ktérych uczelnie partnerskie wybierane
53 po analizie satysfakgji studentow i wyktadowcoOw uczestniczacych w mobilnosciach
w ramach Erasmus+ w trzech poprzedzajacych latach. W Pafistwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie dzieki wspdtpracy z Hochschule
Darmstadt (Niemcy) i University of Dunaujvéros (Wegry) zmodyfikowano programy i tresci
ksztatcenia, a takZe utworzono programy studiow na poziomie inzynierskim i magisterskim.
W warszawskiej Szkole Gtéwnej Handlowej Erasmus+ przyczynit sie do powstania w latach
20142020 trzynastu nowych programoéw podwajnych dyploméw, realizowanych z uczel-
niami z Kanady, Szwajcarii, Chin i Korei Potudniowej. Na Uniwersytecie Wroctawskim
prowadzone s studia z zakresu stosunkdw miedzynarodowych wspdlnie z Uniwersytetem
w Padwie oraz z Uniwersytetem w Bochum, w Collegium Civitas we wspotpracy z West
Virginia University (studia magisterskie International History and Security Studies). Z kolei na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Zielonogérskiego dyplomy licencjackie mozna
uzyskac bezposrednio w trakcie wymiany Erasmus+. Student realizuje temat badawczy, zdaje
egzamin, a nastepnie na podstawie wystawionych przez uczelnie zagraniczng dokumentow
otrzymuje dyplom na macierzystej uczelni.

Podwadjne dyplomy nie ograniczaja sie do studidw pierwszego i drugiego stopnia. W ra-
mach Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND prowadzonego przez Akademie
Sztuki Wojennej w Warszawie od 2019 roku Wydziat Bezpieczerstwa Narodowego i Centre
for Security and Intelligence Studies Uniwersytetu Buckingham realizujg podyplomowe
studia Global Affairs and Diplomacy (CAD). Kierunek ten powstat na bazie zatozen programu
Erasmus+, a jego zwienczeniem sa dyplomy dwdéch uczelni.

Na Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu jednym z efektow nawigzania wspot-
pracy z zagranicznymi partneramiw ramach Erasmus+ byt udziatw projekcie ,KidMove”, poswie-
conym tworzeniu dobrych praktyk dla treneréw mtodziezy szkolnej, taczacym dotychczasowa
wiedze badawczg z praktycznymi umiejetnosciami. Wypracowane dobre praktyki dotyczyty
mtodych sportowcow, a ich nadrzednym celem byto zapobieganie przedwczesnej rezygnadji
z aktywnosci fizycznej oraz przeciwdziatanie urazom zwigzanym z uprawianiem sportu. Efekty
pracy miedzynarodowego zespotu sg dostepne na stronie internetowej®, prezentowano je
ponadto podczas konferencji ,Europejskie inicjatywy dla sportu” na Stadionie Narodowym
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w 2019 roku i omawiano podczas ogdlnopolskich warsztatéw dla nauczycieli wychowania
fizycznego oraz trenerow pracujacych z dzie¢mi i mtodzieza.

Na wielu uczelniach umowy bilateralne w ramach Erasmus+ i realizacja mobilnosci pro-
wadza do przygotowywania wnioskow projektowych (zaréwno w obszarze dziatalnosci
naukowej, jak i dydaktycznej). Przyktadem moze by¢ Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny iwspotpraca wydziatow informatycznych Mendel University Brno (Czechy)
i University of Zilina (Stowacja). Po zrealizowaniu wymiany studentdw, nauczycieli akademic-
kich i pracownikéw bibliotek przygotowano wspdlny projekt Partnerstwa strategicznego
Innovative Open Source courses for Computer Science Curriculum”. Akademia Marynarki
Wojennejim. Bohateréw Westerplatte w Gdyni dzieki udziatowiw programie Erasmus+
zrealizowata projekt ,MENTORESS — Maritime Women Leadership”. Byto to przedsiewzie-
cie utatwiajgce kobietom rozwijanie kariery w wojsku, zwtaszcza w marynarce wojennej.
Na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego dzieki intensywnej wymianie akademickiej
zostaty zainicjowane wspdlne badania naukowe i publikacje w dziedzinie chemii z wykta-
dowcamiistudentamijaponskiej uczelni Shibaura Institute of Technology. Wyzsza Szkota
Ekonomii i Innowacji w Lublinie w 2018 roku pozyskata dofinansowanie na realizacje
projektu ,,E-MOTION — potential of hypersensitivity” w sektorze Edukacja szkolna programu
Erasmus+. Dotyczyt on opracowania, przetestowania i wdrozenia kompleksowego modelu
wsparcia dla wysoko wrazliwych dzieci w wieku przedszkolnym i wcze-

snoszkolnym. Jest to przyktad inicjatywy, ktéra przyczynita sie do

wielokierunkowego rozwoju wszystkich organizacji partnerskich

oraz zbudowania trwatego i stabilnego partnerstwa instytugji

7 Polski, Hiszpanii, Wtoch oraz Rumunii. Potaczenie dziatan projek-

towych z mobilnosciami, wspierajgcymi rozwoj wspotpracy umoz-

liwito wypracowanie m.in. innowacyjnych materiatéw edukacyjnych.

Na znaczenie mobilnosci Erasmus+ dla podnoszenia kom-
petencji kadry dydaktycznej zwraca uwage Wyzsza
Szkota Policji w Szczytnie. Certyfikaty potwier-
dzajace prowadzenie zajec na zagranicznej uczelni
powiekszajg dorobek konieczny do uzyskania awan-
su zawodowego, a wspotpraca w ramach Erasmus+
z uczelniami z Czech i Stowacji zaowocowata 21 artyku-
tami naukowymi. Nauczyciele akademiccy z Wyzszej
Szkoty Ekologii i Zarzadzania w Warszawie pod-
czas wizyty w serbskim University of Ni§ nawigzali
kontakt z tamtejszg kadrg naukowa, co zaowocowato
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przeprowadzeniem wspolnych badan terenowych w parku krajobrazowym Sic¢evacke Klisure
koto Niszu, kanionie Jelasnicke Klisure oraz na Trem Peak w masywie Suva Planina. Rezultatem
prowadzonych wspolnie prac badawczych sg anglojezyczne publikacje naukowe.

Dziekiwizycie w uczelni partnerskiej w Kazachstanie oraz kontaktom nawigzanym w ramach
International Week w Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy zrodzita sie idea mie-
dzynarodowych konferencji ,Rescue” — w2019 roku uczelnia zorganizowata we wspotpracy
z partnerami | Miedzynarodowy Kongres Polskiej Federacji Ratownictwa Wodnego.

Dzieki wtasciwemu zarzadzaniu budzetem oraz maksymalizacji liczby wyjazdow
studentow i pracownikdw siec kontaktow zagranicznych poszczegdinych uczelni
zostata znacznie rozszerzona. Polskie uczelnie mundurowe skupione w konsorcjum
KONSMUND s3 rozpoznawalne na europejskiej scenie szkolnictwa wyzszego. Jest to
niewatpliwa zastuga programu Erasmus+ i nawigzanych w jego ramach kontaktow.
Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND

prowadzone przez Akademie Sztuki Wojennej w Warszawie

Synergie i partnerstwa

Dla wielu uczelni udziat w programie Erasmus+ stat sie poczatkiem dtugofalowego
wspotdziatania z partnerami, wykraczajacej poza ramy inicjatywy. Przyczynit sie do
rozwoju sieci wspotpracy akademickiej, byt inspiracja i stworzyt fundamenty do realizadji
wspolnych projektow i pozyskiwania funduszy — z programu Erasmus+ (np. Partnerstwa
strategiczne, Uniwersytety Europejskie), jak i z innych Zrédet (np. programu Fulbrighta,
Funduszu Wyszehradzkiego czy programu RITA — Przemiany w Regionie). Erasmus+ stat sie
rowniez impulsem do zwiekszenia zaangazowania spoteczno$ci uczelniw realizacje trzeciej
misji — szeroko rozumianej aktywnosci spotecznej na rzecz dobra wspolnego iwspotpracy
7 otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W lubelskiej Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji wiele dziatar i wielosektorowych
partnerstw powstato na podstawie mechanizmdw programu Erasmus+, zarowno pro-
jekty mobilnosciowe (wspierajace rozwdj wspétpracy i budowanie sieci partnerskiej),
jakistrategiczne, ktére pozwolity na opracowanie innowacyjnych materiatow edukacyjnych.
Prowadzone w tym samym czasie dziatania upowszechniajgce przyczynity sie do rozwi-
niecia zainicjowanych pomystow i ich wykorzystania w pracach badawczych. Przyktadem
moze by¢ projekt ,PRO-motion. Sensitive Career Management” poswiecony tematyce
wysokiej wrazliwosci w kontekscie planowania kariery, m.in. przez uczniow szkét srednich,

23 rescue.byd.pl
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zawodowych, studentéw i pracownikow instytucji rynku pracy®4. Uzyskat on wsparcie
w programie Erasmus+ w ramach akcji scentralizowanych Komisji Europejskiej. Partnerzy
aktywnie promuja wypracowane wspolnie rezultaty — réwniez poza Polska. W roku 2020
odbyty sie obchody Swiatowego Dnia Wysokiej Wrazliwosci, organizowane przez miasto
Rzym przy wspotpracy z Wyzszg Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie, a w roku 2021
inicjatywa zostata przeniesiona do Lublina (gdzie odbyta sie pod nazwa Tydziert Wysokiej
Wrazliwosci).

Zarowno projekty mobilnosciowe, wspierajace rozwdj wspotpracy oraz

budowanie sieci partnerskiej, jak i projekty strategiczne programu pozwolity

na opracowanie innowacyjnych materiatow edukacyjnych, a prowadzone jednoczesnie
dziatania upowszechniajgce (na réznych poziomach) przyczynity sie do rozwoju
zainicjowanych pomystow i ich wykorzystania w pracach badawczych oraz

w realizacji kolejnych projektdw.

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND, prowadzone przez Akademie Sztuki
Wojennej w Warszawie, dzieki programowi Erasmus+ nawigzato kontakt z Ajou University
— tym samym Republika Korei stata sie pierwszym krajem pozaeuropejskim, z ktorym prowa-
dzona jest wymiana naukowa. Nastepstwem dziatar w ramach programu byt miedzynarodo-
wy projekt, Systems for Aerial Surveillance and Security — SASS” (2016—2018), koordynowany

przez rumunska uczelnie Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd’, realizowany z udziatem
Akademii Sztuki Wojennej i Vassil Levski National Military University (Butgaria).

W Akademii Leona Kozminskiego efektem programu Erasmus+ sg m.in. miedzynaro-
dowe szkoty letnie z zakresu prawa i finansow oraz , International School” (krotkie wizyty
studentow z placowek partnerskich, w ramach ktérych wyktadowey Akademii prowadza
zajecia na okreslony temat, ustalony we wspotpracy z koordynatorem z zagranicznej uczelni).
Oprocz realizacji programu kulturalnego studenci maja mozliwosc zwiedzenia wybranych
firm. Uczelnia organizuje réwniez cykliczne charytatywne akcje ze studentami Erasmus+
(spotkania z mtodzieza w domu dla dzieci ze specjalnymi potrzebami w Przyteku).

Rezultatem partnerstw Erasmus+ moze by¢ takze zainicjowanie wspotpracy z otoczeniem
biznesowym. Przyktadem jest Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu,
ktéra dzieki kontaktom nawigzanym w ramach programu podpisata z firma Palos Sports

24 Wysokawrazliwo$¢ to cecha temperamentu, ktéra charakteryzuje okofo 20% spoteczenstwa. Badania potwierdzajs,
Ze osoby wysoko wrazliwe (ang. highly sensitive) przetwarzajg informacje i bodZce ptynace z otoczenia silniej (intensywniej)
igtebiej nizinne. Osoby te sa bardziej wrazliwe zarowno na pozytywne, jak i negatywne doswiadczenia”;
za: promotion.wsei.eu/pl/idea-projektu.
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umowe sprzedazy licencji na produkcje i dystrybucje produktéw znanych pod nazwa
BRAINball w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie i Unii Europejskiej (pionierskie dziatania
w historii uczelni). Z kolei wieloletnia wspdtpraca Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie i uczelni z Dunaujvaros (Wegry) zaowocowata
podpisaniem listow intencyjnych pomiedzy firmami z Leszna (Spinko, C&C Technology)
a wegierska uczelnia, na podstawie ktérej pracownicy naukowi bedg mieli mozliwos¢
uczestniczenia w stazach, a naukowcy z obu krajow — prowadzenia wspdlnych badan.
Ponadto uczelnie podpisaty umowe o wspotpracy sportowej miedzy klubami futsalowymi:
GI MALEPSZY Futsal Leszno oraz Dunafeer Due Renalpin FC Dunaujvaros.

Dzieki programowi Erasmus+ na naszej uczelni mozliwe jest zwiekszenie zaangazowania
pracownikéw w realizacje projektdw i prac naukowo-badawczych.
Politechnika Slaska

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie zwraca uwage na fakt, Ze rezultatem udziatu
w programie Erasmus+ jest wieksza aktywnos¢ pracownikéw uczelnina arenie miedzynaro-
dowej i sukcesy w zdobywaniu grantéw oraz stypendiow z innych zrédet (m.in. z programu
Fulbrighta, Funduszu Wyszehradzkiego, British Council). Przyktadem takiego oddziatywania
moze by¢ projekt ,Spinaker — Business Lead” (2021—2023), zaktadajgcy opracowanie i realiza-
cje Intensywnego Miedzynarodowego Programu Ksztatcenia ukierunkowanego na rozwdj
kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci i zarzadzania biznesem. Gtéwnym elementem
tego przedsiewziecia jest ksztatcenie studentek z rozwijajacych sie krajow afrykanskich oraz
budowanie ich osobistych i zawodowych kompetencji w zakresie prowadzenia biznesu.
Tego typu dziatania wpisuja sie nie tylko w strategie umiedzynarodowienia SCH, ale réwniez
w przyjete przez ONZ Milenijne Cele Rozwoju oraz strategie Unii Europejskiej dotyczaca
walki z globalnym wykluczeniem i ubdstwem.

Dziekiwizytom w Kazachstanie pracownikoéw Wyzszej Szkoty Gospodarki w Bydgoszczy
(w ramach programu Erasmus+) powstata idea utworzenia w tym kraju centrum edukacji
mtodziezy szkolnej i studenckiej z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej, zgodnie
z wytycznymi Europejskiej Rady Resuscytacji oraz Polskiego Czerwonego Krzyza. Pomyst
udato sie zrealizowad, wykorzystujac dofinansowanie z programu grantowego ,RITA
— Przemiany w Regionie” Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Udziat Uniwersytetu Szczecinskiego w programie Erasmus+ zaowocowat m.in. zmiana
sposobu funkcjonowania uczelni, wynikajacg z koniecznosci dostosowywania sie do obstugi
rosnacej liczby studentdw z zagranicy. Stato sie to w 2019 roku impulsem do rozpoczecia
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realizacji projektu ,Welcome to Poland”, ktorego rezultatem ma byc podniesienie poten-
cjatu miedzynarodowego kadry spoza Dziatu Spraw Miedzynarodowych oraz utatwienie
obcokrajowcom funkcjonowania na uczelni.

Udziat w projektach Erasmus+ przyczynit sie na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach do zapoczatkowania wielu inicjatyw realizowanych z partnerami zagranicz-
nymi. W ramach jednego z przedsiewzie¢ koordynowanych przez uczelnie opracowano
podrecznik akademicki Consumer Protection Standards in Europe, dotyczgcy ochrony
praw konsumentow. Jest to unikatowa pozycja nie tylko na krajowym, ale tez na miedzy-
narodowym rynku szkolnictwa wyzszego. Osoby zainteresowane moga z niej skorzystac
na platformie internetowej Consume Aware wraz z grg mobilng ConsumeMee. W powstaniu
podrecznika brat udziat zespot nauczycieli akademickich reprezentujacych osiem euro-
pejskich uczelni (z Polski — lider, Wtoch, Francji, Rumunii, Finlandii, Belgii, Turcji i Wegier).

Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, bazujac na doswiad-
czeniach z projektow mobilnosciowych Erasmus+, w 2021 roku ztozyta wraz z wieloletnimi
instytucjami partnerskimi (irlandzkim National College of Art and Design oraz japonskim
Tokyo University of the Arts) wniosek w ramach Erasmus Mundus Design Measures. Ponadto
uczelnia wspotpracuje z partnerami erasmusowymi w ramach innych projektow.

Na Uniwersytecie Warszawskim doswiadczenia z realizacji licznych projektow Erasmus+
zostaty wykorzystane m.in. w sojuszu 4EU+, ktory otrzymat grant w pilotazowym konkursie
w ramach inicjatywy Uniwersytety Europejskie. Sojusz 4EU+ rozszerza zasieg wspotpracy
poprzez wspolny udziat europejskich uniwersytetow w roznych przedsiewzieciach na-
ukowych i edukacyjnych, takich jak projekt ,Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowacji
w Nauczaniu i Uczeniu sie” z udziaten UW (uczelnia koordynujaca), Uniwersytetu Karola
w Pradze, Uniwersytetu Sorbona i Uniwersytetu w Heidelbergu. Celem tego przedsiewziecia
jest miedzy innymi rozwoj innowacyjnych narzedzii metod ksztatcenia oraz opracowanie
unikatowych, nowoczesnych materiatow dydaktycznych w ramach specjalistycznych
warsztatow i nowatorskich programow modutowych.

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu wymienia
liczne korzysciwynikajace z programu Erasmus+ Wyjazdy jednego z pracownikow Zakfadu
Teorii Sportu zaowocowaty nawigzaniem wspétpracy naukowo-badawczej z University of
Coimbra (Portugalia) oraz z University of Alicante (Hiszpania) w ramach projektu miedzyna-
rodowego ,Status rozwoju biologicznego i dojrzatosci mtodych zawodnikow uprawiajacych
tenis i tenis stotowy”. To z kolei doprowadzito do udziatu w czwartej edycji konferencji NSCA

25 dsm.usz.edu.pl/welcome-to-poland
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International Conference, a nastepnie do wspotpracy w ramach szkoty doktorskiej. Ciekawym
przyktadem jest takze wyjazd pracownika Biblioteki Gtéwnej AWF na szkolenie do Finlandii,
ktérego efektem byto powstanie obszernej prezentacji multimedialnej na temat ram prawnych,
organizacyjnych i finansowych bibliotekarstwa w tym kraju. Zostata ona zaprezentowana na
seminarium , Biblioteki Swiata” w ramach Tygodnia Bibliotek w Poznaniu.

Projekt Politechniki Lubelskiej ,LUT’s Coffee Together” powstat na podstawie wczesniejsze-
go wspotdziatania z uczelniami partnerskimi z Tunezji, Maroka i Algierii. Instytucje te najpierw
zostaty zaproszone do wspotpracy w ramach Erasmus+, a nastepnie do podpisania umow
bilateralnych. Co ciekawe, inspiracja do tych dziatan byli sami studenci, ktérzy chcieli pozyskac
kolejne miejsca do odbycia mobilnosci. Zaangazowali sie tez oni w dziatania promocyjne
wtych krajach. Efektem projektu jest utrzymujace sie zainteresowanie studentdw zagranicz-
nych pobytem w Polsce i zwiekszenie liczby kandydatdw na studia w petnym cyklu ksztatcenia.

Dzieki efektywnej wspotpracy Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie z uczelniami
partnerskimi z Japonii, Ukrainy, Stanéw Zjednoczonych i Wietnamu w ramach programu
Erasmus+ pojawit sie pomyst realizacji ,Miedzynarodowe]j Wirtualnej Szkoty AGH”. Projekt
uzyskat dofinansowanie w konkursie wnioskow , Spinaker — Intensywne Miedzynarodowe
Programy Ksztatcenia”, zajmujac czwarte miejsce wsrod 25 polskich uczelni wyzszych.
Inicjatorem wniosku byt Zespot Umow i Kontaktéw Miedzynarodowych Dziatu Wspotpracy
z7agranicg AGH. W tworzeniu dokumentu uczestniczyty rozne wydziaty uczelni (Energetyki
i Paliw, Gérnictwa i Geoinzynierii, Inzynierii Metali i Informatyki Przemystowej, Wiertnictwa,
Nafty i Gazu) oraz instytucje partnerskie: Shibaura Institute of Technology (Japonia), Hanoi
University of Mining and Geology (Wietnam), Miami University (Stany Zjednoczone),
lvano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas (Ukraina). Ponadto wspdtpraca
w ramach projektéw mobilnosciowych Erasmus+ zaowocowata realizacja wspolnych studidw
7 partnerskg uczelnia z Japonii.

Rezultatem programu na Uniwersytecie Wroctawskim jest m.in. powstanie kon-
sorcjum uczelni Erasmus Mundus Master Programmes, w ktorym uczestniczy Instytut
Filologii Angielskiej.

Dzieki programowi Erasmus+ Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach rozszerzyt
zakres wspolnych badan i publikacji w dziedzinie chemii, realizowanych z wyktadowcami
i studentami japoniskiej uczelni Shibaura Institute of Technology. Z kolei ,erasmusowy” wy-
jazd dydaktyczny jednego z wyktadowcow do Uniwersytetu Jonskiego w Grecji zaowocowat
zaproszeniem do udziatu w festiwalu literackim , Islands of the Mind” (Korfu, 2019 rok) orga-
nizowanym przez The Durrell Library of Corfu w Muzeum Solomosa. Efektem tej wspdtpracy
jest rowniez artykut Crossing the borders of language: Story-telling strategies in madness
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narratives, opublikowany w monografii Borders and Borderlands: explorations in identity,
exile, translation and transition, wydanej przez Cambridge Scholars Press. Erasmus+ moze
byc inspiracja takze w kontekscie muzycznym — w 2020 roku ukazata sie ptyta wyktadowcy
Katedry Muzyki na Wydziale Sztuki UJK, gitarzysty i kompozytora Wojciecha Lipinskiego,
pt. 3p03. Sktada sie ona z trzech czesci, kazda z nich zas z trzech utwordw i zawiera jazzowe
aranzacje polskich piosenek ludowych. Pomyst na swieze podejscie do tradycyjnych melodii
rodzit sie podczas spotkan wyktadowcow UJK i Luled Tekniska Universitet w 2017 i 2018 roku
w ramach Erasmus+¢.

Erasmus+ dat nam pozycje na mapie szkolnictwa wyzszego w Europie, dzieki temu, ze

stalismy sie liderem projektu w ramach programu Uniwersytety Europejskie — EUNICE.

Umiedzynarodowienie to takze rozpoznawalnosc marki, jaka buduje uczelnia.
Politechnika Poznanska

Organizacja pracy

Udziat w Erasmusie+ motywuje do wprowadzania na uniwersytetach nowych rozwigzan
w zakresie zarzadzania i organizacji pracy, przektadajacych sie nie tylko na usprawnienie
realizacji programu, ale i funkcjonowanie catej instytucji. Zdecydowana wiekszo$¢ uczestni-
kéw badania (poza jednym) wskazata, ze uczestnictwo w Erasmusie jest wpisane w strategie
rozwoju i dziatania ich uczelni. Dobre praktykiopisane w poprzednich rozdziatach pokazujs,
na ile roznych obszarow dziatalnosci instytucji moze oddziatywad program, utatwiajac
budowanie jej prestizu zaréwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej. Na zakonczenie
tej czesci zaprezentujemy kilka dobrych praktyk zwigzanych z zarzadzaniem i organizacja
pracy w uczelniach realizujgcych projekty Erasmus+.

W Szkole Gtéwnej Handlowej jednym z rezultatow programu byto wprowadzenie kom-
pleksowego podejscia do problematyki umiedzynarodowienia, w tym ,internacjonalizacji
w domu”. Wzrosta rowniez swiadomos¢ pracownikow uczelni na temat koniecznosci jej
umiedzynarodowienia. Uniwersytet Szczecinski z budzetu wsparcia organizacyjnego
realizuje kursy jezyka angielskiego dla pracownikéw administracyjnych, dzieki czemu co
roku zwieksza sie liczba oséb, ktdre nie tylko moga postugiwac sie angielskim w pracy,
ale i uczestniczy¢ w wyjazdach szkoleniowych w ramach Erasmus+.

Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie bedaca nie tylko instytucja edukacyjng, alei jednostka
organizacyjng Policji, korzysta ze wsparcia oficerow facznikowych, akredytowanych przy
ambasadach zagranicznych w Polsce lub w polskich placéwkach dyplomatycznych za granica.

26 bit.ly/3swKPTm
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Pomaga to w nawigzaniu kontaktow z instytucjami przyjmujacymi studentow, a takze pozwala
skutecznie wspierac studentéw uczestniczacych w wymianach.

W Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie wypracowa-
no dobre praktyki dotyczace dziatan systemowych na poziomie wydziatu. ZUT utworzyt
nieformalna siec¢ uczelni partnerskich o zbieznych programach studiow (informatyka) ze
zroznicowanych obszarow jezykowych i kulturowych, z ktérymi utrzymuije state kontakty.
Takie rozwigzanie przyczynito sie do tego, ze na Wydziat Informatyki ZUT trafiajg bardzo
zroznicowane grupy studentdw zagranicznych, ale tez znacznie powiekszyta sie pula miejsc,
ktore moga odwiedzi¢ polscy studenci. Z kolei w programie studiéw budownictwo — inzynier
europejski $1z powodzeniem stosowane jest systemowo tzw. okno mobilnosci (mobility
window, minimum jeden semestr), w ramach ktérego studenci majg mozliwosé wyjazdu na
studia do uczelni partnerskich (na drugim roku) oraz zrealizowania zagranicznej praktyki
zawodowej (na trzecim roku). ZUT organizuje réwniez nabory na wyjazdy szkoleniowe
,zamawiane”, kwalifikujac kandydatéw nalezacych do okreslonej grupy docelowej na pro-
gram szkolenia spetniajacy okreslone wymogi (zdefiniowany temat przewodni, konkretne
zadania gwarantujace aktywnosc¢ uczestnikow zgodne z tematem przewodnim, efektywne
zaplanowanie czasu pracy).

Uniwersytet Warszawski jest pionierem w dziedzinie digitalizacji procesu zarzadzania
mobilnoscia. Ta uczelnia pierwsza wprowadzita elektroniczne wersje dokumentow Learning
Agreements (Porozumienie o programie studiéw) i Transcript of Records (Wykaz zaliczer)
i udostepnita rozwiazanie innym uczelniom zrzeszonym w Miedzyuniwersyteckim Centrum
Informatyzacji. Erasmus+ stat sie wiec impulsem do digitalizacji, zanim jeszcze Komisja
Europejska podjeta decyzje o ucyfrowieniu proceséw towarzyszacych mobilnosciw pro-
gramie Erasmus-+.

Program Erasmus+ wpisat sie na trwate w krwiobieg uniwersytetu do tego stopnia,
Ze wszyscy zagraniczni studenci  krotkoterminowi” sg czesto (umownie) nazywani
,Erasmusami” niezaleznie od tego, czy sg stypendystami tego, czy tez innych
programow miedzynarodowych.

Uniwersytet Warszawski
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Erasmus+ a rankingi uczelni

Udziat uczelniw programie Erasmus+ moze wptynac na jej pozycje w rankingach instytugji
szkolnictwa wyzszego. Nie we wszystkich swiatowych zestawieniach udziat w progra-
mie przektada sie na miejsce na liscie, poniewaz nie zawsze zawierajg one konkretnie
sformutowane kryterium umiedzynarodowienia. Wptyw programu Erasmus+ na pozycje
rankingowa jest zatem czesto posredni: udziat w tej inicjatywie moze przyczynic sie do
wzmacniania internacjonalizacji na polu badan naukowych, przektadajac sie np. na liczbe
realizowanych miedzynarodowych projektéw i publikacji tworzonych ze wspotautorami
z zagranicznych uczelni. Istniejg jednak rankingi uwzgledniajace wprost umiedzynaro-
dowienie danej placéwki®”.

Mobilnosci studenckie w ramach Erasmus+ moga poprawi¢ pozycje placowkiw najbardziej
znanym (i uznanym) polskim zestawieniu — Rankingu Szkét Wyzszych?®, prowadzonym
przez Fundacje Edukacyjng ,,Perspektywy” od 2000 roku. Warto podkresli¢, ze wszystkie
uczelnie z czotdwkitego rankingu posiadajg Karte ECHE i uczestniczg aktywnie w wy-
mianach Erasmus+, a na liscie najbardziej umiedzynarodowionych uczelniw Polsce znaleZli
sie rowniez liderzy mobilnosci, czyli Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagiellonski.
Jednoczesnie wida¢ wyraZnie, ze mobilnosci, zarowno wyjazdowe, jak i przyjazdowe, nie sg
gtoéwnym czynnikiem wptywajgcym bezposrednio na lokate w rankingu.

Zestawienie uczelni akademickich wedtug ich umiedzynarodowienia (ranking ogtoszony
w 2021 roku, odzwierciedlajacy dane na koniec 2020 roku):

Akademia Finanséw i Biznesu Vistula,

Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie,
Akademia Leona KoZminskiego w Warszawie,
Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej,

Collegium Civitas w Warszawie;

Uniwersytet Warszawski,

Uczelnia tazarskiego w Warszawie,

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie,

© ®N oA W

(ex aequo) Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w todzi oraz
Politechnika t&dzka.

Metodologia rankingu opiera sie na blisko 30 wskaznikach, pogrupowanych w zestawy kry-
teriow, odzwierciedlajgcych rézne wymiary i funkcje szkoty wyzszej: badawcze, dydaktyczne,

27 Opr. na podstawie: Poszytek, P, Maniszewska, K., Erasmus+ a rankingi szkdt wyzszych, ,Forum Akademickie”, 10/2021

28 2021.ranking.perspektywy.pl/ranking/ranking-uczelni-akademickich
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spoteczne i dotyczace transferu wiedzy. W 2021 roku umiedzynarodowienie miato tgczna
wage 15% w ocenie ogdlnej uczelni w rankingu uczelni akademickich, a w przypadku
placowek niepublicznych oraz publicznych uczelni zawodowych byto to odpowiednio:
13% 1 7%. Przy wyliczaniu wskaznika umiedzynarodowienia uczelni brane byty pod uwage
takie czynniki, jak: realizowane programy studiow w jezykach obcych, liczba oséb stu-
diujacych w jezykach obcych, studenci zagraniczni na uczelni, liczba cytowan publikacji
powstatych ze wspdtautorami zagranicznymi w latach 2016—2020, nauczyciele akademiccy
z zagranicy wyktadajacy na uczelni, wymiana studencka (wyjazdy na zagraniczne uczelnie
i przyjazdy studentow obcokrajowcdw do Polski). Pod uwage brana byta rowniez wielokul-
turowosc, mierzona liczba krajow z ktérych pochodza studenci cudzoziemcy. Zaznaczyd
nalezy, ze sktadowe wskaznika dotyczacego umiedzynarodowienia réznig sie w zaleznosci
od typu uczelni: inne dane i inne wagowanie stosuje sie do uczelni akademickich, inne do
kategorii uczelni niepublicznych, a jeszcze inne do publicznych szkét zawodowych.

Niezaleznie od tych roznic kryteria zwigzane z wymianami studenckimi, a zatem podstawowy
wymiar programu Erasmus+w uczelniach wyzszych, sa w rankingu jednym z obiektywnych
liczbowych wyznacznikow, liczonym proporcjonalnie do wielkosci instytucji. Dla uczelnijest
to praktyczna wskazdwka — zeby poprawic swojg pozycje w zestawieniu krajowym, optaca
sie rozwija¢ mobilnosci studentéw i pracownikow w ramach programu Erasmus+ Warto
rowniez zauwazyc, ze takze winnych zestawieniach (U-Multirank, Three University Missions)
mobilnosci Erasmus+ moga bezposrednio wptynac na lokate uczelni.

Takjest tezw przypadku zestawienia branzowego EngiRank, czyli Europejskiego Rankingu
Programoéw Inzynierskich. Jest to nowe narzedzie mierzace jakosc studidw technicz-
nychw Europie. Inicjatywa powstata dziekiwspotpracy Fundacji Rozwoju Systemu Edukadji
i Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”. Obie instytucje majg wieloletnie doswiadczenie
w analizowaniu jakosci szkolnictwa wyzszego, w tym stopnia jego umiedzynarodowienia.
Partnerem rankingu jest organizacja IREG Observatory on Academic Ranking and Excellence
(Obserwatorium Doskonatosci Naukowej i Rankingéw Akademickich). Kluczowymi czynni-
kamiwptywajacymi na efektywnosc uczelni technicznych sa: wspotpraca z biznesem i prze-
mystem oraz wysoki poziom inwestycji w dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa. Te elementy
przektadaja sie na zréwnowazony rozwoj, wzrost zatrudnienia i budowe gospodarki opartej
na wiedzy. W zwiazku z tym metodologia EngiRank opiera sie na zatozeniach Wskaznika
Wspotpracy Szkolnictwa Wyzszego z Biznesem (Higher Education-Business Engagement
Index, HEBE), ktérego zamierzeniem jest badanie stopnia interakcji uczelni z otoczeniem
biznesowym w szesciu kluczowych obszarach: dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, mobil-
nos¢ kadr, mobilnos¢ studentéw, kompetencje i edukacja, dziatalnos¢ komercyjna oraz
zaangazowanie publiczne.
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Pilotazowa edycje EngiRank?® opublikowano w grudniu 2020 roku. W czesci ,0golnej” ran-
kingu poréwnano 81 uczelni (wybranych pod wzgledem scisle okreslonych kryteridw, wiel-
kosci oraz liczby publikacjiw bazie Scopus) z 13 krajow, ktdre dotgczyty do Unii Europejskiej
po 2004 roku (Polska, Butgaria, Cypr, Chorwacja, Czechy, Estonia, Wegry, Litwa, totwa, Malta,
Rumunia, Stowacja, Stowenia). EngiRank moze okazac sie bardzo uzytecznym instrumentem
nie tylko do mierzenia jakosci, ale i miedzynarodowej promocji uczelni. Wysoki poziom
umiedzynarodowienia danejinstytucjii realizacja wielu mobilnoscito czynniki, ktére moga
by¢ dla studentéw wskazéwkami przy podejmowaniu decyzji o wyborze uczelni, w ktorej
spedza semestr lub rok w ramach wymiany Erasmus+ Dane na temat mobilnosci pobierane
sg bezposrednio z narzedzi informatycznych stosowanych w programie Erasmus+.

Na kryterium umiedzynarodowienia sktada sie piec wskaznikow:

»  studenci obcokrajowcy (proporcja studentow z zagranicy w stosunku do ogolngj
liczby studiujacych);

» mobilnosci studentéw — wyjazdy za granice (odsetek studentow bioracych udziat
w programie Erasmus+ w stosunku do ogolnej liczby studiujgcych);

«  mobilnoscistudentow — przyjazdy (odsetek studentow przyjezdzajacych na uczelnie
w ramach programu Erasmus+w stosunku do ogdlnej liczby studiujgcych);

»  zagraniczne staze studenckie w ramach programu Erasmus+
(liczba studentow wyjezdzajacych na staz za granice w stosunku
do ogolnejliczby studiujgcych);

« wspotczynnik wspotpracy miedzynarodowej ICI (International
Collaboration Impact) — $rednia liczba publikacji opracowanych
7 autorem z zagranicy.

Warto podkresli¢, ze dziatania realizowane w programie Erasmus+ moga
przetozyc sie tacznie na 6% 0golnej oceny uczelni.

Podobnie jak w przypadku omawianego wczesniej krajowego Rankingu
Szkodt Wyzszych, w pierwszej dziesigtce uplasowaty sie polskie uczel-
nie aktywnie uczestniczace w programie Erasmus+: Politechnika
Warszawska (1 miejsce), AGH (2 miejsce), Politechnika tédzka

i Politechnika Wroctawska (ex aequo 6 miejsce) oraz

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa

Dabrowskiego (miejsce 8).

29 engirank.eu
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Erasmus+ 2014-2020. Co dalej?

Dobre praktyki zaprezentowane w tej publikacji pokazujg, Ze umiedzynarodowienie moze
podnies¢ status uczelni na arenie miedzynarodowej, jesli dotyczy wielu obszardw jej dzia-
falnosci — od sfery edukacyjnej przez kwestie wymian studenckich po wspétprace przy
badaniach i opracowywaniu publikacji naukowych. Jesli do procesu internacjonalizacji uczel-
nia podchodzi w sposdb strategiczny, dtugofalowy i kompleksowy, moze osiggnac sukces
rowniez w rankingach instytucji szkolnictwa wyzszego. W tym kontekscie Erasmus+ i jego
szeroka oferta sg niezwykle cenne dla polskich szkétwyzszych. Z doswiadczen uczelni, ktore
zaprezentowaty dobre praktykizwigzane z realizacjg programu, wynika, ze Erasmus+ moze
by¢ filarem umiedzynarodowienia, przekfadajac sie m.in. na zwiekszenie zainteresowania
Polska i na wyzsza rekrutacje cudzoziemcow do polskich uczelni.

Warto w tym miejscu przypomnied, ze program Erasmus+ to nie tylko mobilnosci kadry
i studentow, ale réwniez projekty miedzynarodowe wzmacniajgce wspétprace, badania,
rozwoj, przektadajace sie na widocznos¢ uczelni na arenie miedzynarodowej
(visibility). Przyktadami sg dziatania podejmowane w ramach Partnerstw
strategicznych, a takze Uniwersytetow Europejskich. Inicjatywy tego

rodzaju sg znakomitym probierzem mozliwosci europejskiego szkol-

nictwa wyzszego w zakresie nowoczesnego zarzgdzania wspotpraca

w miedzynarodowym $rodowisku. Wnioski ptynace z realizowanych obecnie

sojuszy moga byc bezcennym zrédtem wiedzy, pomagajac zoptymalizo-

wac zarzadzanie instytucjami szkolnictwa wyzszego, a w konsekwencji

w znaczacy sposob zwiekszy¢ konkurencyjnosé europejskich uczelni

na globalnym rynku. Ma to ogromne znaczenie — zeby spro-

sta¢ wymaganiom dynamicznie rozwijajacego sie, zgloba-

lizowanego $wiata, Europa musi by¢ gotowa na realizacje

ambitnych iinnowacyjnych pomystow w ramach wspotpracy

roznych krajow cztonkowskich.

Jednym z takich przedsiewziec jest pomyst utworzenia do
2025 roku Europejskiego Obszaru Edukacji. To flagowa
inicjatywa majgca na celu m.in. wzmocnienie Unii
Europejskiej (jej spojny rozwojiwieksza konkurencyj-

nosc na globalnym rynku). Nie bez znaczenia pozostaja

w tym kontekscie ogromne wyzwania zwigzane z pan-
demig COVID-19, ktdra w znaczacym stopniu wptyneta
na caty sektor edukacji. Dotkneta takze obszaru umie-
dzynarodowienia uczelni i fundamentéw internacjonali-
zacji — czyli mobilnosci studentéw i pracownikow. Znalazto
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to wyraz w Komunikacie Komisji Europejskiej z wrzesnia 2020 roku w sprawie utworzenia
Europejskiego Obszaru Edukacji do 2025 roku®. Jako najwazniejsze zadania wskazano w nim:
przeciwdziatanie wykluczeniu edukacyjnemu oraz zapewnienie rownych szans w dostepie
do edukacji, szkolen, a takze do rynku pracy. Kluczowym instrumentem realizacji tych
zamierzen jest program Erasmus+ Na lata 2021—2027 wprowadzono w nim szereg mo-
dyfikacji, ktorych celem jest skuteczniejsze wsparcie edukacji, w tym sektora Szkolnictwa
wyzszego. Wraz z nowg perspektywa finansowa poszerzono zatozenia Erasmusa+, ktory
w rezultacie ma by¢ bardziej innowacyjny i inkluzywny, a takze bardziej cyfrowy — co jest
odpowiedzig na nowe trendy i wyzwania stojgce przed europejskimi uczelniami.

30 bit.ly/3HA4Mgo
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Podziekowan

Narodowa Agencja programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci serdecznie
dziekuje uczelniom, ktdre przyczynity sie do powstania niniejszej publikacji, wypetniajac

ankiete i dzielgc sie wypracowanymi rozwigzaniami.

>
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Kod Erasmusa

Nazwa uczelni

PL BIELSKOO6

Wyzsza Szkota Ekonomiczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej

PLBYDGOSZ06

Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

PL CZESTOCOT1 Politechnika Czestochowska

PL GDANSKOT1 Uniwersytet Gdanski

PL GDANSKO3 Gdanski Uniwersytet Medyczny

PL GDANSKOS Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku

PL GDYNIAO3 Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterdw Westerplatte w Gdyni
PL GLIWICEQT Politechnika Slaska

PL KATOWICO2 Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

PL KIELCEO2 Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach

PL KRAKOWO2

Akademia Corniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

PL KRAKOWO4

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

PLLESZNOOI

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

PL LODZO1 Uniwersytet todzki

PL LODZ02 Politechnika tddzka

PL LODZOS Akademia Sztuk Pieknych im. Wiadystawa Strzeminskiego w todzi
PL LUBLINO3 Politechnika Lubelska

PL LUBLINO9 Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

PL NYSAQT Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nysie

PL POZNANO2 Politechnika Poznanska

PLPOZNANO8

Akademia Wychowania Fizycznego im. Eugeniusza Piaseckiego
w Poznaniu

PL POZNAN22

Wyzsza Szkota Logistyki z siedzibg w Poznaniu

PL SZCZECIO1

Uniwersytet Szczecinski

PLSZCZECIO2

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

PL SZCZECHS Akademia Sztuki w Szczecinie

PLSZCZYTNO2 Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

PL WARSZAWOI Uniwersytet Warszawski

PL WARSZAWO3 | Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

PL WARSZAWIO | Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

PL WARSZAW?21 Akademia Leona KoZminskiego

PL WARSZAW35 Collegium Civitas

PL WARSZAWA41 Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania w Warszawie
PL WARSZAW68 | Akademia Sztuki Wojennej

PLWROCLAWOQT | Uniwersytet Wroctawski

PL WROCLAWO7 | Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu
PLWROCLAWOS8 | Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

PLZIELONAOI

Uniwersytet Zielonogorski









Niniejsza publikacja przedstawia osiggniecia polskich uczelni realizujgcych program
Erasmus+ w latach 2014-2020. Mozna w nigj znaleZ¢ nie tylko imponujace liczby, ale przede
wszystkim dobre praktykize szkot wyzszych z catej Polski, dotyczace m.in. nowych partnerstw
i umoéw miedzynarodowych, programéw podwojnego dyplomowania, dziatart promocyjnych
oraz komunikacyjnych. Publikacja obrazuje, jak wzrost liczby studentow zagranicznych,
mobilnosci polskich studentow oraz pracownikow naukowych i dydaktycznych przektada sie
na umiedzynarodowienie uczelniw naszym kraju.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) dziata od 1993 roku. Petni funkcje Narodowej
Agencji Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci na lata 2021-2027, od 2014 roku
uczestniczy rowniez we wdrazaniu Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER).
Rownolegle realizuje europejskie inicjatywy informacyjno-edukacyjne: eTwinning, Eurodesk Polska,
Eurydice, Europass, EVET i EPALE. Wspiera takze wspotprace z krajami Wschodu za posrednictwem
Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany Mtodziezy, Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mtodziezy
oraz Centrum Wspotpracy SALTO z Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu. Fundacja jest tez
organizatorem Kongresu Edukacji, najwazniejszego w Polsce wydarzenia edukacyjnego.

tiriSie

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii

Erasmus+

Zmienia zycie, otwiera umysty




