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PRZEDMOWA

Nauczyciele to pracownicy pierwszej linii w edukacji. Ich odpowiednia
motywacja jest jednym z najistotniejszych warunkéw skutecznego
funkcjonowania systemu edukacji, w ktéorym uczniowie z réznych
Srodowisk moga sie rozwijac i osiggac petnie swych mozliwosci. Przejscie
od nauczania stacjonarnego do nauczania na odlegto$¢, spowodowane
Swiatowym kryzysem zdrowotnym, jeszcze bardziej uwypuklito kluczowg
role nauczycieli w zapewnianiu wszystkim uczniom jednakowych
mozliwosci nauczania o wysokiej jakosci.

Sytuacja kryzysowa pokazata nie tylko mocne strony naszych systemow
edukaciji, lecz takze ujawnita ich stabosci, i tym samym udzielita nam waznej lekcji, w jaki sposob
powinniSmy sie dostosowac¢ do obecnej rzeczywistosci. ZostaliSmy zmuszeni do poprawy edukacji
cyfrowej i wyposazenia nauczycieli w odpowiednie umiejetnosci. Kryzys podkreslit rowniez potrzebe
wspierania wspolnych dziatan i dalszego wzmacniania niespozytego ducha spotecznosci edukacyjnej
w catej Europie. Im wiecej podejmujemy wspdlnych dziatan, tym wiecej mozemy stworzy¢ nowych,
ekscytujgcych mozliwosci, tj. Akademie Nauczycielskie Erasmus czy platforma eTwinning,
a nauczyciele odgrywajg kluczowg role w obu tych inicjatywach. W ramach Akademii Nauczycielskich
Erasmus powstajg wspolnoty praktyk, zwtaszcza w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
nauczycieli, natomiast eTwinning to spoteczno$¢, w obrebie kidrej nauczyciele mogg uczy¢ sie, w jaki
sposob wprowadzac innowacyjne metody nauczania i wspiera¢ uczniéw w domu.

Nasz komunikat w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. stawia nauczycieli
w centrum dziatan edukacyjnych. ZaproponowaliSmy konkretne $rodki, takie jak zmienione ramy
mobilnosci edukacyjnej, umozliwiajgce nauczycielom pokonywanie przeszkod i korzystanie z wyjazdow
za granice w celach edukacyjnych, gdy juz zniesione zostang ograniczenia zwigzane z pandemiag
COVID-19. Komisja planuje réwniez opracowanie — w zakresie krajowych ram kariery zawodowej —
europejskiego narzedzia doradczego wspierajgcego rozwoj kariery nauczycieli.

W niniejszym nowym raporcie przeanalizowano gtéwne zagadnienia zwigzane z politykg oswiatowa,
ktére majg wptyw na nauczycieli szkot Srednich | stopnia w catej Europie. Raport tgczy jakosciowe dane
Eurydice dotyczgce krajowych przepiséw i dziatan politycznych w obrebie edukacji z danymi ilosciowymi
zebranymi w ramach Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie (TALIS), a dotyczgcymi
praktyk i opinii nauczycieli. Analiza ilustruje, w jaki sposob krajowe dziatania polityczne i przepisy mogg
przyczyni¢ sie do wzmacniania oraz wspierania zawodu nauczyciela.

Jestem przekonana, ze niniejszy raport bedzie bardzo pomocny dla os6b odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki oswiatowej i innych zainteresowanych nig stron na szczeblu krajowym
i europejskim. Mam nadzieje, ze stanie sie inspiracjg i wsparciem dla panstw czionkowskich UE
w zakresie wymiany najlepszych praktyk, wzajemnego przekazywania wiedzy oraz pracy na rzecz
silnego i skutecznego europejskiego obszaru edukaciji.

Mariya Gabriel

Komisarz ds. spraw innowacji, badan naukowych,
kultury, edukacji i mtodziezy
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KODY | SKROTY
Kody krajow
UE Unia Europejska cYy Cypr
BE Belgia Lv totwa
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BEnl Belgia — Wspolnota Flamandzka HU Wegry
BG Butgaria MT Malta
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STRESZCZENIE

Nauczyciele stanowig istotng site napedowsg procesu uczenia sie w kazdym systemie edukac;ji (') oraz
odgrywajg ,najwazniejszg role w sprawianiu, by edukacja byta owocnym doswiadczeniem dla
wszystkich 0séb uczgcych sie” (?). Wybuch pandemii wirusa COVID-19 i szybkie przechodzenie od
nauczania stacjonarnego do nauczania na odlegtos¢ jeszcze bardziej uwypuklity istotng role nauczycieli
w zapewnianiu wszystkim uczniom réwnego dostepu do wysokiej jakosci nauczania (3).

Od kilku lat zawdd nauczyciela zmaga sie z kryzysem — przycigga coraz mniej mtodych ludzi i traci wielu
z tych, ktorzy ksztalcg sie w ramach tej specjalizacji. Wiele europejskich systeméw edukacji cierpi
obecnie na niedobdr nauczycieli. Ponadto zawdd podlega ciggtym zmianom, a na nauczycieli naktada
sie ,coraz wiecej obowigzkow i stawia sie przed nimi coraz wieksze wymagania i oczekiwania” (*).

Krajowi oraz europejscy politycy wspoétpracowali przy ustaleniu, jakie problemy wptywajg na malejgcg
atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela, jednoczesnie poszukujgc rozwigzan pozwalajgcych ztagodzi¢ wptyw
niedoboréw w tej grupie zawodowej i zachowa¢ wysokg jakos¢ standardéw nauczania. W obszarach
takich jak ksztatcenie nauczycieli, doskonalenie zawodowe, warunki pracy, ramy Kkariery, ocena
i samopoczucie nauczycieli potrzebne sg reformy i nowe strategie polityczne (°). Aby jednak ksztattowac
skuteczng polityke oswiatowg, potrzebne sg dane pozwalajgce stwierdzi¢, jakie dziatania i w jakich
okolicznosciach sg skuteczne.

Niniejszy raport przyczynia sie do debaty w ramach tych decydujgcych obszaréw, dostarczajgc danych
dotyczagcych zaréwno dziatan politycznych, jak i praktyk. W raporcie potgczono dane Eurydice
dotyczagce krajowych przepisow oswiatowych z danymi na temat praktyki i opinii nauczycieli,
pochodzgcymi z Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie OECD (TALIS — The Teaching
and Learning International Survey) (°). Zestawienie tych dwodch zbioréw danych w jednym raporcie
umozliwia zrozumienie wptywu krajowych dziatan politycznych na zachowania nauczycieli i daje
podstawy do reform opartych na danych.

W sprawozdaniu skupiono sie na nauczycielach szkét $rednich | stopnia (ISCED 2) w Europie
i uwzgledniono wszystkie 27 panstw czionkowskich UE, a takze Zjednoczone Krolestwo, Albanie,
Bosnie i Hercegowine, Szwajcarie, Islandie, Liechtenstein, Czarnogére, Macedonie Pdinocng,
Norwegie, Serbie i Turcje.

Niniejsze streszczenie zawiera krotka liste najwazniejszych ustalen i wnioskéw dotyczgcych kluczowych
obszardéw ujetych w raporcie.

(") Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.

() Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r., 30.09.2020. COM(2020) 625 wersja
ostateczna, s. 9.

(®) Konkluzje Rady z dnia 16 czerwca 2020 r. w sprawie przeciwdziatania kryzysowi wywotanemu przez COVID-19
w ksztatceniu i szkoleniu, Dz.U. C 212 z 26.06.2020.

(*) Dz.U.C 19329.6.2020, C 193/11.
() Dz.U.C 193 29.6.2020.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw, Rozw¢j szkot i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego. 30.05.2017.
SWD(2017) 165 wersja ostateczna. COM(2017) 248 wersja ostateczna.

Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r., 30.09.2020. COM(2020) 625 wersja
ostateczna.

(®)  www.oecd.org/education/talis/
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Gléwne wnioski

Warunki pracy

W UE ponad jedna trzecia nauczycieli w wieku ponizej 35 lat pracuje na podstawie uméw na
czas okreslony, a w Hiszpanii, Wtoszech, Austrii i Portugalii ponad dwie trzecie.

W UE nauczyciele poswiecajg mniej niz potowe swojego czasu pracy na nauczanie. Odsetek
Czasu przeznaczonego ha hauczanie zmniejsza sie wraz z wydluzaniem sie czasu pracy
nauczycieli.

Wsréd nauczycieli panuje ogdlne niezadowolenie z wynagrodzenia. Nauczyciele, ktérych
wynagrodzenie jest nizsze od PKB na mieszkanca, zazwyczaj wyrazajg wyzszy poziom
niezadowolenia. Wynagrodzenia powyzej PKB na mieszkanca zwykle odpowiadajg wyzszemu
poziomowi zadowolenia z wynagrodzenia.

Kariera zawodowa nauczyciela

Kariera zawodowa nauczyciela w Europie jest zorganizowana analogicznie do formalnych
szczebli kariery zawodowej, obejmujgc okreslone role, obowigzki i zwigzane z nimi podwyzki
wynagrodzenia, lub jest skonstruowana wytgcznie pod katem wzrostu wynagrodzenia.

Ocena nauczyciela i doskonalenie zawodowe sg zazwyczaj warunkiem awansu zawodowego
w tych krajach, w ktérych istniejg formalne szczeble kariery. W krajach, w ktérych nie istniejg
formalne szczeble kariery zawodowej, awans zawodowy zalezy gtéwnie od liczby lat pracy.

Na nauczycieli we wszystkich systemach edukacji moga by¢ naktadane inne obowigzki poza
nauczaniem, cho¢ mozliwosci w tym zakresie sg na ogét ograniczone.

Ksztatcenie nauczycieli i staz nauczycielski

Do wykonywania zawodu nauczyciela w szkole $redniej | stopnia zazwyczaj wymagane jest
posiadanie wyzszego wyksztatcenia. W wiekszosci systemdw edukacyjnych minimalny poziom
kwalifikacji stanowi tytut magistra.

Dane TALIS 2018 wskazujg, ze najwyzsze kwalifikacje uzyskane przez nauczycieli zazwyczaj
odpowiadajg minimalnemu wymogowi zawartemu w przepisach.

Okoto 70% nauczycieli potwierdzito, ze ukonczyli ksztatcenie w zakresie tresci przedmiotowych,
pedagogiki ogolnej i przedmiotowej oraz praktyki zawodowej. W prawie wszystkich systemach
edukacji w Europie wymaga sie, aby przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne)
byto wtgczone do programdw ksztatcenia nauczycieli rownolegle z przedmiotami akademickimi.

Udziat ksztatcenia w zakresie przygotowania pedagogicznego jest bardzo zréznicowany
i stanowi od 50% catkowitego czasu trwania ksztatcenia nauczycieli w Belgii (Wspdlnota
Francuska), Irlandii i na Malcie do 8% we Witoszech i Czarnogorze.

Mniej niz 50% nauczycieli w Europie uczestniczyto w jakimkolwiek programie wsparcia na
wczesnym etapie kariery zawodowej (staz) w ramach swojego pierwszego zatrudnienia. Trzeba
podkresli¢ jednak, ze wiecej nauczycieli zgtasza takie doswiadczenia w krajach, w ktorych staz
nauczycielski jest obowigzkowy.

Wydaje sie, ze ostatnie reformy majg korzystny wptyw na udziat nowo wykwalifikowanych
nauczycieli w programach stazy. W poréwnaniu z catg populacjg nauczycieli wiekszy odsetek
miodych nauczycieli w Europie (ponizej 35 roku zycia) uczestniczyt w programie stazy na
poczatku kariery zawodowe;j.

12



Streszczenie

Doskonalenie zawodowe

Wysoki odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia uczestniczy w dziataniach w zakresie
doskonalenia zawodowego. Wyniki badania TALIS 2018 wskazujg, ze 93% nauczycieli szkot
srednich | stopnia uczestniczyto w co najmniej jednym rodzaju dziatania w zakresie
doskonalenia zawodowego w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie. Przed pandemig
COVID-19 nauczyciele zazwyczaj uczestniczyli w kursach/seminariach stacjonarnych, czytali
literature fachowg lub brali udziat w konferencjach edukacyjnych.

Istniejg znaczne réznice miedzy krajami w podejmowaniu dziatan w zakresie doskonalenia
zawodowego, w ktérych uczestniczyli nauczyciele. W ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych
badanie nauczyciele w krajach battyckich uczestniczyli, Srednio, w od pieciu do szesciu réznych
rodzajach szkolen. Natomiast nauczyciele w Belgii (Wspdlnota Francuska) i Francji
uczestniczyli w dwadch lub trzech réznych rodzajach dziatan.

W prawie wszystkich krajach europejskich istnieje ustawowy obowigzek doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Ponadto w ponad potowie krajow europejskich kazdemu
nauczycielowi przystuguje okreslony czas na doskonalenie zawodowe, traktowany jako
obowigzek lub uprawnienie.

Nauczyciele zazwyczaj uczestniczg w wiekszej liczbie programéw doskonalenia zawodowego
w krajach, w ktérych pewna ilos¢ czasu na tego typu dziatania jest okreslona dla kazdego
nauczyciela.

W wiekszosci krajow europejskich szkoty sg zobowigzane do opracowania planu koordynacji
doskonalenia zawodowego na poziomie szkoty. W krajach, w ktérych istnieje taki obowigzek,
nauczyciele zazwyczaj uczestniczg w bardziej zréznicowanych dziataniach w zakresie
doskonalenia zawodowego.

W wiekszosci krajow europejskich nauczyciele majg mozliwos¢ wziecia ptatnego urlopu
naukowego w celu zaangazowania sie w dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym
poza szkotg. Nauczyciele, ktérzy mogli skorzysta¢ z ptatnego urlopu naukowego trwajgcego
tydzien lub dtuzej, podkreslali mniejszg liczbe problemoéw w pogodzeniu udziatu w doskonaleniu
zawodowym z ich harmonogramem pracy.

Ocena nauczyciela

W zdecydowanej wiekszosci krajow europejskich centralne wtadze oswiatowe wydaty przepisy
regulujgce proces oceniania nauczycieli, natomiast w 10 systemach edukaciji petna autonomia
w tym zakresie przystuguje szkotom lub wiadzom lokalnym.

W prawie wszystkich krajach, w ktérych ocena nauczycieli podlega regulacjom, proces ten ma
na celu dostarczenie informacji zwrotnych na temat pracy nauczycieli, aby w ten sposéb poméc
im w podnoszeniu jakosci wypetnianych obowigzkéw. Ponadto ocena nauczyciela czesto ma
charakter podsumowujgcy, gdyz jest wykorzystywana do podejmowania decyzji o awansie,
podwyzce lub premii.

Okoto dwdch trzecich nauczycieli stwierdzito, ze otrzymane informacje zwrotne byty przydatne
w poprawie wynikow ich pracy. Analiza wskazuje na pozytywny zwigzek miedzy
funkcjonowaniem krajowych ram oceny nauczycieli a uznawaniem przez nauczycieli
otrzymywanych informacji zwrotnych za uzyteczne.

Ocena nauczycieli przeprowadzana jest najczesciej przez dyrektora szkoty, w zestawieniu
z ocenami innych czionkdw zespotu zarzadzajgcego szkota, nauczycieli i ewaluatorow
zewnetrznych.
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Obserwacja zaje¢ lekcyjnych i rozmowa nauczyciela z osobg oceniajgcg to dwie najczesciej
stosowane metody oceny nauczycieli. Sposréd rozpatrywanych metod najrzadziej
wykorzystywana jest samoocena nauczycieli. Niemniej jednak w 15 systemach edukacji
samoocena jest obowigzkowym elementem oceny nauczyciela.

Mobilnosé

W 2018 r. mniej niz potowa nauczycieli w UE (40,9%) przynajmniej raz przebywata za granica
w celach zawodowych jako praktykujgcy nauczyciel, jako student lub w obu tych formach.

W poréwnaniu z 2013 r. w 2018 r. wieksza liczba nauczycieli miata szanse skorzystac
z mobilnosci miedzynarodowej. W europejskich krajach/regionach, zgodnie z dostepnymi
danymi, mobilno$¢ nauczycieli wzrosta o 16 punktow procentowych.

Nauczyciele jezykdw obcych sg najbardziej mobilng grupg w poréwnaniu z nauczycielami
czterech innych gtéwnych przedmiotéw (jezyka ojczystego, nauk spotecznych, nauk scistych
i matematyki). Mimo to prawie 30% badanych nauczycieli obcych jezykéw nowozytnych w UE
nigdy nie wyjechato za granice w celach zawodowych.

Analizy przeprowadzone we wszystkich krajach europejskich wskazujg, ze bycie mobilnym jako
student przekfada sie na bycie mobilnym w pracy nauczyciela. Nauczyciele, ktdrzy byli mobilni
na etapie ksztatcenia, sg zazwyczaj bardziej mobilni jako praktykujgcy nauczyciele.

W poréwnaniu z programami krajowymi lub regionalnymi programy UE to gtéwne Zrddta
finansowania miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli.

Krajowe programy finansowania wspierajgce wyjazdy nauczycieli za granice w celu rozwoju
zawodowedo istniejg w mniej niz potowie krajow europejskich, gtéwnie w Europie Zachodniej
i Poinocnej. Z danych wynika, Zze wskaznik uczestnictwa nauczycieli w mobilnosci
miedzynarodowej jest wyzszy w krajach, w ktorych istniejg programy organizowane na poziomie
centralnym, wspierajgce pobyty zawodowe nauczycieli za granica.

Samopoczucie nauczycieli

Prawie potowa nauczycieli w Europie zgtasza wysoki poziom stresu zwigzanego z praca.
Nauczyciele twierdza, ze gléwnym zZrédtem stresu sg zadania administracyjne, zmieniajgce sie
wymagania wtadz oraz odpowiedzialno$¢ za osiggniecia uczniow.

Wyzszy poziom stresu jest Scisle powigzany z podleganiem procedurom oceny w celach
awansu zawodowego, dtuzszym czasem pracy, niewlasciwym zachowaniem uczniéw oraz
nizszym poziomem pewnosci siebie zwigzanym z kierowaniem uczniami.

Nizszy poziom stresu jest pozytywnie zwigzany z doskonaleniem zawodowym w celu uzyskania
awansu, kulturg wspotpracy w szkole, poczuciem autonomii i pewnoscig siebie w motywowaniu
uczniow.
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Whnioski z raportu
Atrakcyjnosé zawodu nauczyciela

Kryzys zawodowy w nauczaniu: gtdwne wyzwania dla rzadow

W catej Europie systemy edukacji stojg w obliczu kryzysu zwigzanego z zawodem nauczyciela.
Wiekszos$c¢ panstw zmaga sie z niedoborami nauczycieli, czasami pogtebionymi przez brak réwnowagi
w podziale na przedmioty i obszary geograficzne, starzeniem sie populacji nauczycieli, porzucaniem
zawodu i niskimi wskaznikami przyje¢ na studia ksztatcgce nauczycieli. Wiele systeméw edukacji zmaga
sie z kilkoma wyzwaniami jednoczes$nie, co wymaga opracowania polityki nastawionej na przywrécenie
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela. Rzgdy w catej Europie wprowadzajg plany majgce na celu —
przeciwdziatanie zjawisku odchodzenia nauczycieli z zawodu — czesto sg one nastawione na
przebudowe systemu ksztatcenia nauczycieli, poprawe warunkéw pracy, reforme Sciezek kariery
i modernizacje doskonalenia zawodowego.

Warunki pracy

W konkluzjach Rady z 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci (')
warunki pracy uznano za zasadniczy element poprawy atrakcyjnosci i statusu zawodu. W raporcie
przeanalizowano warunki zatrudnienia, godziny pracy, wynagrodzenia i wiek emerytalny.

Analiza warunkéw zatrudnienia wykazata, ze na poziomie UE jeden na pieciu nauczycieli pracuje na
podstawie umowy na czas okreslony. Ten niepewny status zatrudnienia dotyczy w duzej mierze
miodych nauczycieli. Na poziomie UE wsréd nauczycieli w wieku ponizej 35 lat jeden na trzech jest
zatrudniony na podstawie umowy na czas okreslony, a w niektorych panstwach ponad dwie trzecie
mtodych nauczycieli ma umowy krétkoterminowe. Wydaje sie, ze wysoki odsetek niestabilnych uméw o
prace w$rdod miodych nauczycieli wykracza poza niezbedng elastyczno$¢ systemoéw edukacii,
umozliwiajgcg dostosowanie sie do zmieniajgcych sie okolicznosci, takich jak zmiany demograficzne
lub zapotrzebowanie na tymczasowe zastepstwa. W krajach, w ktorych odnotowuje sie wysoki odsetek
umow na czas okreslony wynika to z roznych przyczyn, takich jak zatory w procesach rekrutacji, wysoki
odsetek nauczycieli przechodzgcych na emeryture oraz dtugoterminowe skutki niedawnych kryzysow
gospodarczych, ktére w konsekwencji doprowadzity do ograniczenia wydatkéw publicznych. Wysoki
odsetek niestabilnych umoéw, zawieranych gtéwnie w pierwszych latach kariery nauczyciela, moze
wptywacé na decyzje poczagtkujgcych nauczycieli o pozostaniu w zawodzie lub jego porzuceniu, a takze
przyczyniac sie do postrzegania nauczania jako nieatrakcyjnego wyboru kariery.

Czas pracy nauczycieli podlega regulaciom w kazdym systemie edukacji w Europie. Jednak
w poszczegolnych krajach wymiary czasu pracy moga by¢ réznie okreslane: jako catkowity czas pracy,
liczba godzin dydaktycznych i/lub czas dostepnosci w szkole. W wiekszosci krajow, w ktdrych catkowity
czas pracy podlega regulacjom, nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin pracujg 40 godzin
tygodniowo, od 30 godzin w Grecji i Albanii do 42 godzin w Szwaijcarii i Liechtensteinie. W ramach
badania TALIS nauczyciele zadeklarowali, ze pracujg srednio 39 godzin tygodniowo. Liczba godzin
dydaktycznych podlegajgcych regulacjom waha sie od minimum 12 godzin tygodniowo w Turcji do
maksimum 26 godzin tygodniowo na Wegrzech. Nauczyciele w UE pracujgcy w petnym wymiarze
godzin zgtosili, ze na nauczanie $rednio poswiecajg prawie 20 godzin tygodniowo. Istnieje zatem
wyrazna zbieznos¢ miedzy przepisami a rzeczywistg sytuacja.

Opisujgc swoje obowigzki nauczyciele stwierdzali, ze poswiecajg mniej niz potowe czasu na nauczanie.
Zadania bezposrednio zwigzane z nauczaniem (fj. planowanie/przygotowywanie lekcji oraz
ocenianie/korygowanie) zajmujg prawie jedng czwartg czasu. Pozostate obowigzki, takie jak praca
administracyjna, zarzgdzanie szkotg i komunikacja z rodzicami, wypetniajg pozostatg jedng czwartg czasu
pracy. Ponadto, gdy nauczyciele pracujg wiecej godzin, proporcje miedzy tymi zadaniami ulegajg zmianie.
Nauczyciele pracujgcy w wiekszym wymiarze godzin zwykle poswiecajg mniej czasu na nauczanie,

(") Dz.U.C 19329.6.2020.
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a wiecej na inne zadania. W skrajnych przypadkach czas poswiecony na nauczanie moze obejmowac
jedynie jedng trzecig catkowitego czasu pracy. Niektére centralne wtadze oswiatowe dokonujg przeglagdu
obcigzen zawodowych nauczycieli, aby zmniejszy¢ liczbe zbednych zadan, ukierunkowaé ich prace na
podstawowe obowigzki i zmniejszyc ilo$¢ czasu podwiecanego na czynnosci administracyjne.

Wynagrodzenia nauczycieli w Europie sg bardzo zréznicowane; réwnie zréznicowana jest satysfakcja
z zarobkéw. Na poziomie UE mniej niz 40% nauczycieli jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych
ze swojej pensji. W wielu krajach, w ktorych Srednie rzeczywiste wynagrodzenie brutto nauczycieli jest
nizsze od krajowego PKB na mieszkanca, nauczyciele wyrazajg niskie zadowolenie ze swoich
zarobkéw. Natomiast w krajach, w ktérych Srednie wynagrodzenie jest wyzsze niz PKB na mieszkanca,
nauczyciele deklarujg wieksze zadowolenie ze swoich zarobkéw. Z danych wynika, Zze niski poziom
zadowolenia nauczycieli z wynagrodzen moze by¢ spowodowany innymi okolicznosciami, takimi jak
powolne i/lub niewielkie zmiany wynagrodzen podczas kariery lub diugie okresy stagnacji spowodowane
mniejszymi inwestycjami rzgdéw w wydatki publiczne. Przy ponownym opracowaniu polityki dotyczgce;j
wynagrodzen, uwzglednienie tempa wzrostu oraz ogolnej wysokosci wynagrodzen mogtoby pomaéc
zwiekszy¢ poziom zadowolenia z zarobkéw. Uatrakcyjnienie wynagrodzen nauczycieli moze réwniez
wplynaé na decyzje podejmowane przez mtodych ludzi przy wyborze tej Sciezki zawodowe;.

Wiek emerytalny nauczycieli zmieniat sie podobnie jak w innych sektorach. W wiekszosci krajéw
europejskich nauczyciele zazwyczaj przechodzg na emeryture w wieku 65 lat. Co wiecej, w systemach
edukacji, w ktérych nauczyciele majg mozliwos¢ wczesniejszego przejScia na emeryture, wiek
emerytalny jest stopniowo podnoszony. Ponadto przepisy pozwalajgce kobietom na wczesniejszg
emeryture zniknety lub planuje sie ich zniesienie w ciggu najblizszej dekady.

Kariera zawodowa

W Europie istniejg dwa gtéwne modele kariery zawodowej nauczycieli. Pierwszy z nich, zwany
wielopoziomowg strukturg kariery, jest zorganizowany w formalne szczeble kariery, po ktérych
nauczyciele poruszajg sie w ramach awansu zawodowego. Drugi model, tj. jednopoziomowa struktura
kariery, nie przewiduje istnienia formalnych szczebli kariery, a awans zawodowy polega na przesuwaniu
sie po skali wynagrodzen.

Pierwszy model umozliwia nauczycielom réznicowanie pracy w zaleznosci od osiggnietego poziomu.
Kazdy poziom wigze sie zwykle z wyzszym wynagrodzeniem, a o awansie zawodowym decyduje sie na
podstawie zestawu kryteridw, takich jak liczba lat stazu pracy, spetnienie wymagan w zakresie
doskonalenia zawodowego i wyniki oceny nauczyciela. Struktura jednopoziomowa réwniez stwarza
mozliwosci zréznicowania rol, chociaz mechanizmy rekompensaty nie zawsze sg przewidziane. Decyzje
0 awansie sg zazwyczaj podejmowane na podstawie stazu pracy.

Wielopoziomowe struktury kariery zazwyczaj prowadzg w okreslonych kierunkach, takich jak
stanowiska kierownicze. Oznacza to, ze dobrzy nauczyciele, ktérzy chcg sie rozwijac, sg coraz bardziej
odsuwani od pracy dydaktycznej, zamiast jg kontynuowac. Inne wielopoziomowe struktury kariery mogag
w ogoéle nie obejmowac funkcji kierowniczych, nie dajgc szansy chetnym nauczycielom na
doswiadczenie takiego rodzaju odpowiedzialnosci.

W systemach edukacji o jednopoziomowej strukturze kariery brak ustalonych struktur moze zapewni¢
nauczycielom elastycznos¢, ktéra pozwoli im rozwija¢ sie w réznych kierunkach, w zaleznos$ci od
osobistych pragnien i predyspozyciji, a takze potrzeb szkoty. W takich systemach edukacji réznorodnosc¢
rél i obowigzkéw jest jednak czesto ograniczona, brakuje formalnych proceséw uznawania,
a w niektérych przypadkach — rekompensaty pienieznej/czasowe;j.

W przypadku obu modeli istnieje pole do refleksji i wprowadzenia reform poprzez okreslenie Sciezek
kariery, ktore umozliwityby nauczycielom rozwoj w réznych rolach, w zaleznosci od potrzeb szkoty
i systemu, a takze realizacje ich dgzen, talentow i planéw zyciowych. Opracowanie takich sciezek wigze
sie z rozwigzaniem probleméw dotyczacych mechanizméw wynagradzania i rekompensaty,
z uwzglednieniem formalnego uznawania i dostosowaniem kryteribw stosowanych przy awansie
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zawodowym. Nauczanie nie powinno by¢ traktowane jako odizolowany zawdéd, w ktorym rozwoj kariery
zawodowej jest ograniczony lub nie ma go wcale, lecz winno stanowic czes¢ wiekszej rodziny zawodow
zwigzanych z edukacjg szkolng. Opracowanie krajowych ram kariery zawodowej mogtoby stac¢ sie
punktem wyjscia dla polityki dotyczgcej struktur kariery zawodowej zapewniajgcej nauczycielom
réznorodne mozliwosci rozwoju i tgczacej rézne zawody zwigzane z edukacjg szkolng. To z kolei
mogtoby odegrac korzystng role w zwiekszaniu atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.

Ksztatcenie nauczycieli

Wsréd badaczy i przywodcow politycznych panuje powszechna zgoda co do tego, ze ksztatcenie
nauczycieli jest istotne dla jakosci nauczania i osigganych przez uczniéw wynikow. Wysokiej jakosci
ksztatcenie i skuteczne wsparcie dla nowych nauczycieli pomagajg zapobiegac¢ zjawisku odchodzenia
z zawodu i majg pozytywny wplyw na jego atrakcyjnosc.

Standardowe programy ksztatcenia nauczycieli sg zorganizowane wokét dwéch modeli — rownolegtego
i etapowego. W ponad potowie europejskich systemoéw edukacji funkcjonujg oba modele. Ponadto
w kilku systemach edukacji wprowadzono alternatywne $ciezki prowadzgce do uzyskania kwalifikaciji
nauczycielskich. Jednak wedtug danych z badania TALIS 2018 liczba nauczycieli, ktérzy w ten sposdéb
uzyskali kwalifikacje, pozostaje znikoma.

W wiekszosci europejskich systemdéw edukacji programy ksztatcenia nauczycieli szkdt srednich
| stopnia prowadzg do uzyskania tytutu magistra (ISCED 7). W innych minimalne wymagane kwalifikacje
to tytut licencjata (ISCED 6). Dane TALIS 2018 wskazujg, ze najwyzszy poziom kwalifikacji osiggniety
przez nauczycieli stazystow zazwyczaj odpowiada minimalnemu wymogowi zawartemu w przepisach
centralnych dotyczgcych ksztatcenia nauczycieli.

Zakres tredci ksztatcenia nauczycieli jest jednym z kluczowych czynnikow wptywajgcych na jego jakosé.
Wiedza przedmiotowa, metodyka i praktyka zawodowa to kluczowe elementy skutecznego ksztatcenia
nauczycieli (). Cho¢ niemal we wszystkich systemach edukacji wymaga sie, by przygotowanie
pedagogiczne byto wigczone do programéw ksztatcenia nauczycieli obok przedmiotéw akademickich,
czas jego trwania znacznie sie rézni w poszczegolnych krajach. Czesc, jakg stanowi przygotowanie
pedagogiczne, wynosi od 50% catkowitego czasu trwania ksztatcenia nauczycieli w Belgii (Wspdlnota
Francuska), Irlandii i na Malcie, do 8% we Wioszech i Czarnogorze. Praktyki w szkole podlegajg
regulacjom w okoto potowie europejskich systeméw edukaciji.

W ramach badania TALIS 2018 wykazano, ze 70% wszystkich nauczycieli w UE podaje, iz ukonczyli
oni ksztalcenie w zakresie wszystkich trzech podstawowych elementéw (tresci przedmiotowe,
pedagogika ogdlna i przedmiotowa, praktyka zawodowa). Odsetek ten wynosi jednak ponizej 60%
w Hiszpanii, Francji i we Wioszech. Wydaje sie, ze miode pokolenie nauczycieli (ponizej 35 roku zycia)
w wiekszym stopniu korzysta z kompleksowego ksztatcenia w poréwnaniu z catg populacjg nauczycieli.
W UE 75% mtodych nauczycieli ukonczyto formalne ksztatcenie lub szkolenie obejmujgce wszystkie
trzy podstawowe elementy.

Staz nauczycielski

Wspieranie nauczycieli na wczesnych etapach kariery ma kluczowe znaczenie nie tylko dla poprawy
jakosci nauczania, lecz takze zmniejszenia liczby osob rezygnujgcych z zawodu (3). W wigkszos$ci
europejskich systemow edukacji nauczyciele rozpoczynajgcy prace w zawodzie majg dostep do
ustrukturyzowanego programu stazu, ktéry zwykle trwa rok. W prawie wszystkich krajach ukonczenie
stazu jest obowigzkowe. Ustrukturyzowane programy stazu dla nowo wykwalifikowanych nauczycieli
zostaty niedawno wprowadzone we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, na Litwie, w Austrii i Norwegii.

(3 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw, Rozwdj szkét i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego. 30.05.2017. SWD(2017) 165
wersja ostateczna. COM(2017) 248 wersja ostateczna.

(®) Ibidem.
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Pomimo aspiracji politycznych i obowigzujgcych przepiséw udziat nauczycieli w programach stazy
pozostaje stosunkowo niski. Dane TALIS 2018 pokazujg, ze 43,6% nauczycieli w UE zrealizowato staz
w ramach pierwszego zatrudnienia. Porownujgc mtodych nauczycieli (ponizej 35 roku zycia) z catg
populacja nauczycieli, na poziomie UE mozna zaobserwowacé niewielkg pozytywna tendencje (plus 2,2
punktu procentowego). Jednak w o$miu systemach edukacji (*) miodzi nauczyciele rzadziej
uczestniczyli w dziataniach zwigzanych ze stazem w poréwnaniu z catg populacjg nauczycieli. Wskazuje
to na mozliwe istnienie pewnych przeszkdéd utrudniajgcych udziat w stazu (np. w Hiszpanii i we
Wtoszech staz jest dostepny tylko dla nauczycieli zatrudnionych na state).

Przepisy centralnych wiadz oswiatowych dotyczgce stazy nauczycielskich przyczyniajg sie do
uczestnictwa nauczycieli w stazach. W krajach, w ktérych staze dla nowo wykwalifikowanych
nauczycieli sg obowigzkowe, 47,2% nauczycieli szkét Srednich | stopnia realizowato staz w ramach
pierwszego zatrudnienia, podczas gdy w pozostatych krajach wskaznik ten byt znacznie nizszy (30,7%).

Staze nauczycielskie moga by¢ realizowane na rézne sposoby i obejmowac rézne dziatania. Mentoring
i dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym to dwa najbardziej rozpowszechnione obowigzkowe
elementy ustrukturyzowanych stazy. Mimo ze zmniejszenie obcigzenia dydaktycznego/pracg wydaje sie
szczegolnie korzystne w trakcie stazu, tylko w 10 systemach edukacji (°) istniejg regulacje w tym
zakresie. Nauczanie zespotowe z bardziej doswiadczonymi nauczycielami rzadko jest wymagane.

Ocenianie poczgtkujgcych nauczycieli na koniec stazu nauczycielskiego jest powszechnie stosowane
w catej Europie. Ma to na celu potwierdzenie zatrudnienia, gdy staz jest realizowany w ramach okresu
prébnego (%), lub przyczynia sie do poswiadczenia kwalifikacji nauczycielskich, poniewaz stanowi
element $ciezki kwalifikacyjnej (7). Na Litwie, w Szwaijcarii i Liechtensteinie jedynym celem oceny
nauczycieli na zakonczenie stazu jest przekazanie informacji zwrotne;.

Doskonalenie zawodowe

Wspdlne europejskie cele w dziedzinie edukacji wymagaja, aby nauczyciele uczestniczyli
w doskonaleniu zawodowym w celu zapewnienia dobrej jakosci nauczania i uczenia sie. Centralne
wiadze oswiatowe w prawie wszystkich krajach europejskich traktujg doskonalenie zawodowe jako
obowigzek zawodowy nauczyciela lub jeden z jego obowigzkéw ustawowych. Jest to zgodne z wynikami
badania TALIS 2018, ktére wykazuje wysoki odsetek uczestnictwa nauczycieli szkét Srednich | stopnia
w Europie w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym. 92,5% nauczycieli szkoét Srednich
| stopnia w krajach UE uczestniczyto w co najmniej jednym rodzaju tego typu dziatania w ciggu
12 miesiecy poprzedzajgcych badanie.

W 2020 roku we wnioskach Rady dotyczgcych europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci
podkreslono, ze wazne jest, aby nauczyciele korzystali z ,r6znych modeli szkolenia: opartego na
kontakcie bezposrednim, wirtualnego, mieszanego i w miejscu pracy” (8). W analizie skupiono sie zatem
na uczestnictwie nauczycieli w roznych dziataniach obejmujgcych doskonalenie zawodowe.

Dane TALIS 2018 pokazujg, ze w UE w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie nauczyciele
uczestniczyli srednio w od trzech do czterech dziataniach w zakresie doskonalenia zawodowego. Przed
pandemig COVID-19 nauczyciele zazwyczaj brali udziat w kursie/seminarium stacjonarnym,
w konferencji edukacyjnej lub czytali literature fachowg. Zauwaza sie znaczne zrdéznicowanie miedzy
krajami dotyczgce tej kwestii. W ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie nauczyciele w krajach

(*)  Czechy, Hiszpania, Wiochy, Cypr, Litwa, Wegry, Rumunia i Stowacja.
(®)  Niemcy, Francja, Litwa, Luksemburg, Wegry, Stowenia, Zjednoczone Krolestwo (Anglia, Walia i Szkocja) i Norwegia.

(°)  Wspdlnota Flamandzka Belgii, Hiszpania, Francja, Chorwacja, Wiochy, Luksemburg, Wegry, Malta, Austria, Polska,
Portugalia, Stowacja, Zjednoczone Krélestwo (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna) oraz Bosnia i Hercegowina.

(")  Niemcy, Francja, Chorwacja, Cypr, Luksemburg, Malta, Rumunia, Stowenia, Zjednoczone Krolestwo (Szkocja), Czarnogora,
Macedonia Pétnocna i Serbia.

(®)  Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020, s. 11.
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battyckich uczestniczyli Srednio w od pieciu do szesciu r6znych formach szkolen, natomiast nauczyciele
w Belgii (Wspdlnota Francuska) i Francji — w dwoch lub trzech.

Z danych wynika, ze niektére przepisy centralnych wtadz oswiatowych mogg mie¢ wplyw na
uczestnictwo nauczycieli w doskonaleniu zawodowym. Nauczyciele w krajach, ktére zapewniajg
okreslong ilos¢ czasu na doskonalenie zawodowe, zazwyczaj biorg udziat w bardziej zréznicowanych
rodzajach dziatan. Obecnie w ponad potowie krajéw europejskich kazdy nauczyciel otrzymuje pewng
ilos¢ czasu na doskonalenie zawodowe, jako obowigzek lub uprawnienie. Doskonalenie zawodowe jest
obowigzkowe dla wszystkich nauczycieli w szkotach $rednich | stopnia w 18 systemach edukacji (°).
Zazwyczaj obowigzkowe jest uczestniczenie w okoto 18 godzinach doskonalenia zawodowego rocznie.
Kazdy nauczyciel jest uprawniony do wykorzystania okreslonej ilosci czasu na doskonalenie zawodowe
w o$miu systemach edukacji ('°). Najczestszg praktykg jest przyznawanie okoto pieciu dni roboczych
na doskonalenie zawodowe rocznie.

Innym sposobem na przydzielenie czasu na doskonalenie zawodowe jest udzielenie ptatnego urlopu
naukowego. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku dziatan inicjowanych przez nauczycieli
i realizowanych poza szkotg. Z danych wynika, ze wiekszos¢ krajow europejskich oferuje nauczycielom
mozliwos¢ skorzystania z ptatnego urlopu naukowego. Najczes$ciej sg to krétkie okresy ptatnego urlopu
naukowego (do jednego tygodnia). Dane TALIS 2018 wskazujg jednak, ze dtugos¢ urlopu moze miec
znaczenie. Nauczyciele, ktérzy mieli mozliwos¢ skorzystania z ptatnego urlopu naukowego trwajgcego
tydzien lub dtuzej, uznawali, ze doskonalenie zawodowe mniej koliduje z ich harmonogramem pracy.
Taka ocena nie miata miejsca w przypadku, gdy okres urlopu naukowego byt krotszy.

Planowanie doskonalenia zawodowego na poziomie szkoty jest niezbedne do zréwnowazenia
indywidualnych i organizacyjnych potrzeb edukacyjnych oraz do ustalenia priorytetéw. W wiekszosci
europejskich systemdéw edukacji szkoty sg zobowigzane do opracowania planu doskonalenia
zawodowedo (zazwyczaj corocznie). Dane TALIS 2018 wykazuja, ze w krajach, w ktérych wymaga sie,
zeby szkoty posiadaty taki plan, nauczyciele uczestniczyli w bardziej zréznicowanych dziataniach.
Planowanie doskonalenia zawodowego nie jest jednak powszechnym zajeciem dyrektoréw szkot
srednich | stopnia. Dane wskazujg, ze w UE okoto 56,2% nauczycieli szkét srednich | stopnia miato
dyrektoréw, ktérzy ,czesto” lub ,bardzo czesto” pracowali nad planem doskonalenia zawodowego dla
swojej szkoty w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie. Odsetek ten byt znacznie wyzszy (65,6%)
w krajach, w ktérych szkoty majg obowigzek posiadania planu doskonalenia zawodowego.

Dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym mogg rowniez wymagac koordynacji i planowania na
poziomie centralnym. W wielu europejskich krajach istniejg instytucje odpowiedzialne za udzielanie
wsparcia nauczycielom szkét srednich | stopnia w zakresie doskonalenia zawodowego. Takie
organizacje zazwyczaj dostarczajg informacji o dostepnych (lub akredytowanych) programach
doskonalenia zawodowego lub zarzgdzajg platformami cyfrowymi, ktdére umozliwiajg wyszukiwanie
informacji. Instytucje doskonalenia zawodowego czesto organizujg i wdrazajg dziatania w tym zakresie
oraz zapewniajg wsparcie metodologiczne.

Ocena nauczycieli

Wiekszosc¢ krajow europejskich posiada jasny zestaw zasad, ktére kierujg oceng nauczyciela, ewaluacjg
i informacjg zwrotng. Ocena nauczyciela podlega przepisom centralnych wladz os$wiatowych
w zdecydowanej wiekszos$ci europejskich systemow edukaciji, a w 20 z nich ustalono czestotliwosé
ocen. W pozostatych systemach edukacji (') ocena nauczycieli nie jest regulowana przez wiadze
centralne, a szkoty lub wtadze lokalne majg w tej kwestii petng autonomie.

(®) Belgia (Wspolnota Francuska), Butgaria, Cypr, Lotwa, Luksemburg, Wegry, Malta, Austria, Portugalia, Rumunia, Stowenia,
Finlandia, Zjednoczone Krolestwo (Szkocja), Albania, Bosnia i Hercegowina, Czarnogéra, Macedonia Pétnocna i Serbia.
("% Belgia (Wspolnota Francuska), Czechy, Chorwacja, Wtochy, Litwa, Holandia, Szwecja i Islandia.

(") Butgaria, Dania, Irlandia, Grecja, Holandia, Finlandia, Zjednoczone Krélestwo (Szkocja), Islandia, Norwegia i Turcja.

19



Nauczyciele w Europie: Kariera, rozwéj zawodowy i ogélne samopoczucie

Badanie TALIS 2018 pokazuje, ze ocenianie nauczycieli jest powszechng praktykg w krajach
europejskich. W Europie wystepujg jednak pewne rozbieznosci o charakterze geograficznym dotyczace
czestotliwosci oceniania nauczycieli. Ocena nauczycieli jest przeprowadzana najczesciej w trzech
krajach battyckich, kilku krajach Europy Wschodniej, Zjednoczonym Kroélestwie (Anglia), Szwecji i Turcji,
gdzie 90% lub wiecej nauczycieli pracuje w szkofach, w ktérych sg oceniani co najmniej raz w roku.
Z kolei w zachodniej i potudniowej czesci Europy, a takze w Finlandii, nauczyciele sg oceniani rzadziej.

W prawie wszystkich krajach, w ktérych ocena nauczycieli podlega regulacjom, proces ten ma na celu
dostarczenie informacji zwrotnych na temat pracy nauczycieli, aby w ten sposéb pomoc im
w podnoszeniu jakosci ich pracy. W konkluzjach Rady dotyczacych europejskich nauczycieli i treneréw
przysztosci informacje zwrotne dla nauczycieli uznano za kluczowy element wspierania poprawy jakosci
pracy nauczycieli ('?). Z danych TALIS wynika, ze w panstwach, w ktorych istniejg krajowe regulacje
prawne dotyczgce oceny nauczycieli, wiecej nauczycieli uwaza, ze informacje zwrotne, ktére otrzymuja,
s$g pomocne, inaczej niz w panstwach, w ktérych takie przepisy nie istniejg. Ponadto w panstwach,
w ktorych ustalono krajowe regulacje, osoby oceniajgce zwykle bardziej systematycznie przekazujg
nauczycielom informacje zwrotne po zakonczeniu procesu oceny, w poréwnaniu z panstwami, w ktérych
nie istniejg krajowe przepisy w zakresie oceny nauczycieli. Istniejg jednak pewne wyjatki od tych
tendencji. W Belgii (Wspolnota Francuska), Francji, Portugalii i Szweciji liczba nauczycieli pracujgcych
w szkotach, w ktorych zawsze odbywajg sie dyskusje po ocenie i ktdrzy uwazaja, ze informacje zwrotne
sg przydatne w doskonaleniu ich praktyk dydaktycznych, jest znacznie nizsza od poziomu UE. Wydaje
sie, ze ocena nauczycieli nie zawsze spetnia swojg ksztaltujgcg role, mimo ze jest ona okreslona
w przepisach krajowych jako jeden z jej celéw.

Oprécz przekazywania nauczycielom informacji zwrotnych ocena nauczycieli jest czesto
wykorzystywana do wskazywania osiggnie¢ w ich pracy, co moze nastepnie prowadzi¢ do przyznawania
premii, podwyzki wynagrodzenia lub awansu zawodowego. Potgczenie celdw ksztattujgcych
i podsumowujgcych prowadzi do powstania systemow o réznym stopniu ztozonosci. Podczas gdy
w niektdérych krajach istnieje jeden proces oceny nauczyciela przeprowadzany wewnetrznie w szkole
(np. w Czechach, na Malcie lub w Szwecji), w innych przeprowadza sie odrebne procesy oceny pod
katem awansu lub nagréd finansowych. W wielu krajach wschodnich i batkanskich, a takze w Portugalii
i Liechtensteinie, gdy ocena nauczyciela dotyczy awansu zawodowego, podwyzki wynagrodzenia lub
premii, zaangazowani sg w ten proces rozni lub liczniejsi oceniajgcy niz w przypadku, gdy ocena
przeprowadzana jest dla celow ksztattujgcych. Warto nadmieni¢, ze poza funkcjonowaniem
zréznicowanych schematéw wyznaczania oceniajgcych, dyrektor szkoty — samodzielnie lub z innymi
oceniajgcymi, takimi jak liderzy szkolni lub inspektorzy — jest zaangazowany w proces oceny w prawie
wszystkich krajach, w ktérych podlega on regulacjom. Dane TALIS 2018 potwierdzajg, ze ocena
nauczycieli jest w wiekszo$ci przypadkow przeprowadzana przez dyrektora szkoty.

Dane TALIS 2018 pokazujg, ze przepisy ogélne moga tylko czesciowo odpowiada¢ metodom faktycznie
stosowanym w catej Europie do oceny nauczycieli. Zgodnie z przepisami prawa i innymi oficjalnymi
dokumentami obserwacja zajec¢ lekcyjnych i rozmowa nauczyciela z oceniajgcym(i) to dwie najczestsze
metody stosowane do przeprowadzania oceny nauczycieli. W niektorych krajach praktyce tej
towarzyszy samoocena nauczycieli. Stosowanie do oceny nauczycieli innych metod, takich jak wyniki
uczniow oraz ankiety wsrdd rodzicow i ucznidw, rzadko podlega regulacjom centralnych wiadz
oswiatowych. Dane TALIS 2018 pokazujg jednak, ze wykorzystywanie do oceny nauczyciela
zewnetrznych wynikdw uczniow i szkét jest bardzo rozpowszechnione. W catej UE ponad 90%
nauczycieli pracuje w szkoftach, w ktorych takie informacje sg uzywane do oceny nauczycieli.
Samoocena pracy nauczyciela, cho¢ podkreslana jako kluczowa czes¢ procesu oceny, gdy jej celem
jest poprawa jakosci pracy, to najrzadziej stosowana metoda. Zgtaszali to zaréwno dyrektorzy szkot, jak
i nauczyciele, w odniesieniu do rodzaju informacji wykorzystywanych do przekazywania im informacji
zwrotnej. Niemniej jednak dane pokazujg, ze wykorzystanie samooceny w ocenie nauczycieli byto
znaczgco wyzsze w krajach, w ktérych metoda ta jest obowigzkowa w przepisach centralnych.

("?) Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.
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Streszczenie

Mobilno$¢ miedzynarodowa

Na szczeblu europejskim panuje zgoda co do tego, ze mobilno$s¢ miedzynarodowa przyczynia sie do
rozwoju szerokiego zakresu kompetencji wsrdd nauczycieli i nalezy jg wspiera¢. Jednak tylko niewielka
czes¢ nauczycieli w Europie wyjechata za granice w celach zawodowych. W 2018 r. 40,9% nauczycieli
w UE bylo mobilnych co najmniej raz w trakcie studiow, jako praktykujgcy nauczyciel lub w obu
przypadkach. Czestotliwo$¢ mobilnosci nauczycieli jest wyzsza od poziomu UE w krajach
skandynawskich i battyckich, w Czechach, na Cyprze, w Hiszpanii, Holandii i Stowenii. Od 2013 r. do
2018 r. czestotliwos¢ miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli wzrosta we wszystkich 17 krajach
europejskich, dla ktérych dostepne sg dane. Warto wspomnieé¢, ze wszelkie tendencje w zakresie
mobilnosci nauczycieli w nadchodzgcych latach bedg musiaty by¢ analizowane w Swietle zaktécen, jakie
w programach mobilno$ci miedzynarodowej i podrézach w Europie spowodowat COVID-19.

Podobnie jak miato to miejsce juz w 2013 r., ,towarzyszenie podrdézujagcym uczniom”, ,nauka jezyka”
i ,studia za granicg w ramach ksztatcenia nauczycieli” to trzy najczestsze powody wyjazdu za granice,
z ktorych kazdy zostat zgtoszony przez okoto potowe mobilnych nauczycieli w 2018 r. Tylko 21,6%
stwierdzito, ze wyjechato za granice, aby uczy¢ sie innych przedmiotéw. Niestety dane TALIS 2018 nie
uwzgledniajg innych form mobilnosci, ktdre rowniez skupiajg sie na doskonaleniu zawodowym, takich
jak kursy szkoleniowe, seminaria/konferencje lub obserwacje w miejscu pracy (job-shadowing).

Wskazniki miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli réznig sie w zaleznosci od nauczanego przedmiotu.
Podobnie jak w 2013 r., nauczyciele obcych jezykéw nowozytnych sg najbardziej mobilni, w poréwnaniu
z nauczycielami czterech innych gtéwnych przedmiotéw. W 2018 r. okoto 70% nauczycieli jezykow
obcych przebywato za granicg w ramach ksztatcenia i/lub podczas pracy w zawodzie. Oznacza to
jednak, ze prawie 30% nauczycieli jezykdw obcych w UE objetych badaniem nigdy nie uczestniczyto
w programie mobilnosci miedzynarodowej, co moze mie¢ negatywny wptyw na jakos¢ nauczanego
przez nich jezyka. W poréwnaniu z nauczycielami jezykow obcych czestotliwo$s¢é miedzynarodowe;j
mobilnosci nauczycieli innych przedmiotéw jest znacznie nizsza i wynosi od okoto 40% w przypadku
nauczycieli jezyka ojczystego, do nie wiecej niz 30% w przypadku nauczycieli matematyki. Islandia
stanowi wyrazny wyjgtek od tej reguty, wszyscy nauczyciele zgtosili poziom mobilnosci powyzej 70%.

W badaniu TALIS 2018 analizowano miedzynarodowg mobilnos¢ nauczycieli w dwoch okresach:
mobilnos¢ na etapie ksztatcenia i mobilno$¢ podczas pracy w zawodzie nauczyciela. Wyjazdy za
granice podczas studiéw lub pracy w charakterze nauczyciela sg opisywane jako ,niestychanie istotne
doswiadczenie edukacyjne” ('%), ktore moze przynies¢ korzysci w zakresie kompetenciji jezykowych,
miedzykulturowych lub dydaktycznych nauczycieli. Mobilno$¢ miedzynarodowa nie jest jednak
powszechna wsrdd studentdw na kierunkach ksztatcgcych nauczycieli. W 2018 r. mniej wiecej jedna
pigta nauczycieli (20,9%) w UE zadeklarowata, ze wyjechata za granice w trakcie studiow, przy czym
dostrzega sie znaczne réznice miedzy krajami. Jesli chodzi o nauczycieli aktywnych zawodowo, okoto
jednej trzeciej z nich (32,9%) w UE podato, ze brali udziat w mobilnosci miedzynarodowej, przy czym
réwniez w tym przypadku wystepujg réznice miedzy krajami. Miedzynarodowa mobilnos¢ nauczycieli
ponizej poziomu UE wystepuje w Belgii (Wspdlnota Francuska i Flamandzka), Butgarii, Chorwaciji,
Wioszech, na Malcie, Stowacji, w Zjednoczonym Krolestwie (Anglia) i Turcji.

Istnieje potrzeba usuniecia barier w miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli — stwierdzono
w niedawnych konkluzjach Rady dotyczgcych europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci. Jak
podkreslono w innych raportach, gtéwne przeszkody dla mobilnosci studentéw na kierunkach
ksztatcgcych nauczycieli obejmujg problemy dotyczgce finanséw i uznawania kwalifikacji (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2019c i 2020b). Dla praktykujgcych nauczycieli przeszkodg sg obowigzki
rodzinne i trudnosci w zorganizowaniu zastepstwa (Komisja Europejska, 2012). Ponadto brak
umiejetnosci jezykowych jest kwestig przekrojowg (4). Wspieranie mobilnosci studentéw na kierunkach

(¥) Dz.U.C 193 29.6.2020, s. 13.

(") Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
s. 11.
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ksztatcgcych nauczycieli moze jednak rowniez poprawi¢ czestotliwo$¢ miedzynarodowej mobilnosc
nauczycieli aktywnych zawodowo. Z danych wynika, ze studenci kierunkéw ksztatcgcych nauczycieli,
ktorzy mieli okazje wyjechac do innego kraju w trakcie swoich studiow, czesciej korzystajg z mozliwosci
wyjazdu za granice w celach zawodowych w pozniejszym zyciu.

Krajowe programy finansowania wspierajgce nauczycieli, ktérzy chcg wyjecha¢ za granice w celach
rozwoju zawodowego, istniejg w mniej niz potowie krajéw europejskich, gtéwnie w Europie Zachodnie;j
i Potnocnej. Mogg one dotyczy¢ wszystkich nauczycieli, niezaleznie od nauczanego przez nich
przedmiotu, lub mogg by¢ skierowane przede wszystkim do nauczycieli jezykéw obcych. Z danych
wynika, ze wskaznik uczestnictwa nauczycieli w mobilnosci miedzynarodowej jest wyzszy w krajach,
w ktorych istniejg programy organizowane na poziomie centralnym, wspierajgce pobyty zawodowe
nauczycieli za granicg. Programy UE pozostajg jednak gtéwnym Zrodtem finansowania.

Samopoczucie nauczycieli w pracy

W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci (°) uznano, ze dobre
samopoczucie nauczycieli jest kluczowym czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjno$¢ zawodu
nauczyciela.

Na poziomie UE prawie 50% nauczycieli twierdzi, ze doswiadcza stresu ,w dosy¢ duzym stopniu” lub
,W bardzo duzym stopniu” w pracy. Na Wegrzech, w Portugalii i Zjednoczonym Krolestwie (Anglia)
odsetek nauczycieli odczuwajgcych stres w pracy ,w bardzo duzym stopniu” jest dwukrotnie wyzszy niz
w UE. Pytani o czynniki stresogenne nauczyciele najczesciej wskazujg na obcigzenie zadaniami
administracyjnymi, zbyt duzg liczbe prac ucznidéw do sprawdzenia, ponoszenie odpowiedzialnosci za
osiggniecia ucznidw i nadazanie za zmieniajgcymi sie wymaganiami wiadz. Polityka w zakresie
odpowiedzialnosci i wymogdéw administracyjnych, a takze tempo i sposéb przeprowadzania reform
w edukacji mogg zatem odgrywac role w odczuwaniu przez nauczycieli stresu w pracy.

Na poziom stresu u nauczycieli wydaje sie mie¢ wpltyw kilka czynnikéw systemowych i kontekstowych.
Nauczyciele, ktoérzy pracujg dtuzej, zgtaszali wyzszy poziom stresu, podobnie jak nauczyciele
z wiekszym doswiadczeniem i nauczyciele zatrudnieni na umowe na czas nieokreslony.

Ponadto wyniki badan wskazuja, ze nauczyciele zgtaszajg wyzszy poziom stresu, jesli pracujg
w klasach, ktére uwazajg za trudne lub jesli czujg sie mniej pewni siebie w zakresie motywowania
uczniow i kierowania ich zachowaniem. Z drugiej strony nauczyciele zgtaszajg nizszy poziom stresu,
gdy uwazajg, ze ich srodowisko szkolne sprzyja wspotpracy i gdy sg przekonani, ze majg autonomie
W Swojej pracy.

Wreszcie, nauczyciele pracujgcy w systemach edukacji, w ktérych ocena stanowi warunek wstepny
awansu zawodowego, zgtaszajg wyzszy poziom stresu, natomiast nauczyciele pracujgcy w systemach,
w ktérych takim warunkiem wstepnym jest uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym, zgtaszajg nizszy
poziom stresu.

Wyniki te wskazujg na rézne czynniki, ktore moga by¢ zwigzane z doswiadczaniem przez nauczycieli
stresu w pracy, i potwierdzajg kilka ustaleh poczynionych w innych badaniach. Na poziomie
systemowym wtadze mogtyby przeanalizowadé, w jaki sposob polityka w zakresie pociggania nauczycieli
do odpowiedzialnosci przektada sie na obcigzenie pracg, presje i nizszy poziom samopoczucia
nauczycieli. Podobnie nalezy doktadniej przeanalizowaé role, znaczenie i dynamike oceny oraz
doskonalenia zawodowego dla rozwoju Kkariery, biorgc pod uwage ich zwigzek z poziomem
odczuwanego stresu. Wtadze mogtyby skupi¢ sie na strategiach, ktore zwiekszajg kompetencje
spoteczne nauczycieli, umozliwiajg im rozwijanie kultury wspotpracy w szkotach oraz zwiekszajg
pewnosc¢ siebie w relacjach zawodowych z innymi nauczycielami i uczniami. Takie dziatania mogtyby
mie¢ na celu rozwdj struktur wsparcia, programoéw ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, ktére mogg
odegrac role zaréwno na poziomie szkoty, jak i indywidualnego nauczyciela.

(%) Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.
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WSTEP

Kontekst polityczny

Nauczyciele stanowig istotng site napedowg procesu uczenia sie w kazdym systemie edukaciji.
W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci (') podkreslono, ze
nauczyciele w istotny sposéb wptywajg na osiggniecia ucznidow. Odgrywajg oni kluczowg role we
wspieraniu mtodych ludzi w rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i wartosci oraz w petnym wykorzystaniu ich
potencjatu zaréwno jako ucznidw, jak i przysztych obywateli. Wysokiej jakosci nauczyciele tworzg jeden
z fundamentéw skutecznego systemu edukacji, w ktérym uczniowie z réznych $rodowisk czujg sie
inspirowani i motywowani oraz potrafig dostosowac¢ sie do szybko zmieniajgcego sie swiata. Wybuch
pandemii COVID-19 i szybkie przechodzenie od nauczania stacjonarnego do nauczania na odlegtosc
jeszcze bardziej uwypuklity istotng role nauczycieli w zapewnianiu wszystkim uczniom rownego dostepu
do wysokiej jakosci uczenia sig (?). Zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej w sprawie utworzenia
europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. (°) ,nauczyciele, szkoleniowcy i kadra pedagogiczna
stanowig centralny element edukaciji [...] odgrywajg oni najwazniejszg role w sprawianiu, by edukacja
byta owocnym doswiadczeniem dla wszystkich oséb uczacych sie”.

Od kilku lat zawéd nauczyciela zmaga sie z kryzysem zawodowym, przycigga coraz mniej mtodych ludzi
i traci wielu z tych, ktérzy ksztatcg sie na nauczycieli. Wiele europejskich systeméw edukacji cierpi
obecnie na niedobdr nauczycieli. Moze to w znacznym stopniu utrudnia¢ zapewnienie wysokiej jakosci
nauczania i uczenia sie. W literaturze analizuje sie rosngce obawy dotyczgce niedobordéw nauczycieli w
catej Europie (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018; Santiago, 2002) i poza nig (Darling-
Hammond i Podolsky, 2019; Ingersoll, 2001; Watt i Richardson, 2008). Jednoczesnie, wraz z ciggtymi
zmianami spotecznymi, demograficznymi, kulturowymi, gospodarczymi, naukowymi, Srodowiskowymi
i technologicznymi, ,zmienia sie Swiat ksztatcenia i szkolenia, a wraz z nim zawody nauczyciela i trenera:
naktada sie na nich coraz wiecej obowigzkéw i stawia sie przed nimi coraz wieksze wymagania
i oczekiwania” (4).

Krajowi oraz europejscy decydenci polityczni wspétpracowali nad okredleniem problemow
zmniejszajgcych atrakcyjnosé zawodu nauczyciela, jednoczesnie poszukujgc rozwigzan pozwalajgcych
ztagodzi¢ wptyw niedoboréw nauczycieli na systemy edukacji oraz zachowa¢ wysokg jakos¢ nauczania.
W najnowszych konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw (°) oraz w komunikacie
Komisji Europejskiej w sprawie rozwoju szkét i doskonatego poziomu nauczania (°) wskazano rézne
obszary, ktére zyskatyby dzieki interwencji na szczeblu krajowym i europejskim. Nalezg do nich:
ksztatcenie nauczycieli, doskonalenie zawodowe, warunki pracy, perspektywy zawodowe
i samopoczucie nauczycieli.

Podczas gdy w systemach edukacji wystepujg niedobory nauczycieli, $ciezka prowadzgca do
zatrudnienia w petni wykwalifikowanego nauczyciela moze okazac sie dtugim i mato elastycznym
procesem (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018). Dlatego w krajach europejskich rozwazane
jest opracowanie alternatywnych sciezek prowadzacych do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich, aby
przyciagna¢ specjalistow z innych dziedzin, a takze osoby, ktére chcg wykonywac zawdd nauczyciela
w pozniejszym okresie zycia zawodowego (7). Ponadto w konkluzjach Rady podkreslono, jak
wymagajgca moze by¢ praca dla poczatkujgcych nauczycieli oraz zaznaczono, ze nalezy: ,zapewni¢ im

(") Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.

(3 Konkluzje Rady z dnia 16 czerwca 2020 r. w sprawie przeciwdziatania kryzysowi wywotanemu przez COVID-19
w ksztatceniu i szkoleniu, Dz.U. C 212 z 26.06.2020.

(®) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r.; 30.09.2020. COM(2020) 625 wersja
ostateczna, s. 9.

() Dz.U.C 19329.6.2020, C 193/11.
(® Dz.U.C 193z 9.6.2020.

(®)  Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw, Rozwdj szkét i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego. 30.05.2017. SWD(2017) 165
wersja ostateczna. COM(2017) 248 wersja ostateczna.

(") Ibidem, s. 8.

23



Nauczyciele w Europie: Kariera, rozwéj zawodowy i ogélne samopoczucie

dodatkowe wskazowki i opieke mentorska, tak by utatwi¢ im start w zawodzie i poméc w radzeniu sobie
ze specyficznymi wyzwaniami, z jakimi muszg sie mierzy¢” (8).

Warunki zatrudniania nauczycieli nie zawsze sg konkurencyjne na rynku pracy. Przyktadowo dane
pochodzgce z Monitora Edukacji i Ksztatcenia (Komisja Europejska, 2019, s. 39-40) dowodzg, ze
nauczyciele czesto zarabiajg mniej niz inni pracownicy z wyzszym wyksztatceniem, co moze mie¢ wptyw
na wskazniki rekrutacji i zatrzymywania nauczycieli w zawodzie. Ponadto wzrastajg obcigzenia pracg
i oczekiwania wobec nauczycieli, ktérzy muszg wypeitnia¢ ,coraz bardziej wymagajgce role, obowigzki,
a takze oczekiwania ze strony oséb uczgcych sie, kadry kierowniczej instytucji, decydentow
politycznych, rodzicow i spotecznosci” (°). Oprocz nauczania czesto muszg oni zajmowac sie rosngca
liczbg zadan administracyjnych, uczestniczy¢ w zarzgdzaniu szkotg, udziela¢ wsparcia i wskazowek
osobom uczgcym sie, planowac i znajdowaé czas na wspoétprace kolezenskg, jednoczesnie stale
rozwijajgc sie i utrzymujgc wysoka jakos¢ nauczania oraz wysoki poziom wynikdw w nauce osigganych
przez uczniow ('°). Wreszcie, pandemia wirusa COVID-19 wywarta niedawno na nauczycieli
bezprecedensowg presje, aby szybko dostosowali sie do nowego, cyfrowego Srodowiska pracy,
wymagajgc od niektérych z nich zwiekszonego naktadu pracy oraz wptywajgc na réwnowage miedzy
ich zyciem zawodowym i prywatnym ('').

Jesli chodzi o perspektywy zawodowe, wieksza liczba sciezek prowadzacych do awansu moze
zwiekszy¢ motywacje nauczycieli do podejmowania i kontynuowania pracy w zawodzie, tym samym
podnoszac jego atrakcyjnosé ('?). Grupa robocza strategii ,Ksztatcenie i szkolenie 2020 ds. szkot
apeluje o zmiane perspektywy — odejscie od postrzegania zawodu nauczyciela jako zawodu
odizolowanego, zamknietego i jednowymiarowego na rzecz traktowania go jako tgczgcego role
z wiekszg siecig zawodow zwigzanych z edukacjg szkolng, ktéry pozwala kazdej osobie rozwijac sie
w wielorakich, zréznicowanych i wzbogacajgcych sciezkach kariery (Komisja Europejska, 2020).

Doskonalenie zawodowe jest istotnym warunkiem wstepnym, ktéry zapewnienia zaréwno wysokiej
jakosci nauczanie, jak i rozwéj zawodowy nauczycieli, dlatego nalezy zachecac¢ ich do udziatu w nim
oraz wspiera¢ w dziataniach w tym zakresie ('%). Wysokie kompetencje nauczycieli, ,ktérzy w ciggu
swojej zréznicowanej kariery mogg korzysta¢ z réznych mozliwosci wsparcia i rozwoju zawodowego”,
sg jednym z gtéwnych celdéw europejskiego obszaru edukacji (14).

Podobnie w konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerdéw przysziosci ('°) szczegdlnie
podkreslono role mobilnosci miedzynarodowej jako instrumentu doskonalenia zawodowego oraz
potrzebe ,usuniecia utrzymujgcych sie przeszkéd w celu zwiekszenia wskaznikéw uczestnictwa”.
W komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r.
(') takze zaznaczono przeszkody, z ktorymi muszg sie zmierzy¢ edukatorzy i osoby uczace sie, ,gdy
rozpoczynajg zdobywanie doswiadczeh zwigzanych z mobilnoscig transnarodowg” oraz to, ze
doswiadczenia te sg ,czynnikami majgcymi silny wptyw na poprawe jakosci instytucji ksztatcenia
i szkolenia”.

Aby lepiej ksztalttowac dziatania polityczne w tych decydujgcych obszarach, potrzeba wigkszej ilosci
danych. W niniejszym raporcie przeanalizowano niektére z kluczowych aspektéw ciggtosci zawodowej
nauczycieli, w tym sposéb ksztatcenia przysztych nauczycieli, rozwijania przez nich umiejetnosci oraz
ich postepow w karierze. Ma on na celu dostarczenie danych, ktére mogg pomoéc w ksztattowaniu

(®) Dz.U.C 193 z9.6.2020, C 193/15.
©) Ibidem, C 193/12.

('®)  Ibidem, C 193/12.
(') Dz.U. C 212 z 26.06.2020

(") Dz.U.C 193 z9.6.2020, C 193/16.

(%) Ibidem, C 193/15.

(**)  30.09.2020. COM(2020) 625 wersja ostateczna, s. 11.
(") Dz.U.C 193 z9.6.2020, C 193/17.

(%) 30.09.2020. COM(2020) 625 wersja ostateczna, s. 6.
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polityki w tych kluczowych obszarach i przyczyni¢ sie do sprostania obecnym oraz przysztym
wyzwaniom.

Tres¢ i struktura raportu

W niniejszym raporcie przeanalizowano gtéwne zagadnienia zwigzane z politykg oswiatowg, ktére
wplywajg na zycie zawodowe nauczycieli w trakcie catej ich kariery.

W rozdziale 1 zbadano aspekty zawodu nauczyciela zwigzane z jego atrakcyjnoscig jako wyboru kariery
zawodowej. W pierwszej czesci zanalizowano rodzaje wyzwan, przed jakimi stojg systemy edukacji
w zakresie rekrutacji i zatrzymywania nauczycieli w zawodzie. W drugiej czesci omoéwiono warunki pracy
nauczycieli, zwtaszcza status zatrudnienia i umowy o prace, godziny pracy, wynagrodzenia i wiek
emerytalny. W trzeciej czesci przestawiono niektore opcje kariery dostepne dla nauczycieli pod
wzgledem rozwoju, awansu zawodowego i réznorodnosci rol.

W rozdziale 2 omowiono sposéb organizacji ksztatcenia nauczycieli szkét Srednich | stopnia.
Przedstawiono w nim informacje na temat minimalnego czasu trwania standardowych programéw
ksztatcenia nauczycieli oraz poziomu kwalifikacji, do ktérego prowadzg. Nastepnie przeanalizowano
podstawowe elementy programéw ksztalcenia, ze szczegoélnym uwzglednieniem przygotowania
pedagogicznego i praktyk w szkole. W drugiej czesci rozdziatu 2 zbadano dostepnosé, status, czas
trwania i wybrane elementy programow stazu dla poczatkujgcych nauczycieli. Przyjrzano sie takze
ocenie nauczycieli przeprowadzanej pod koniec stazu i jej gtdbwnym celom.

W rozdziale 3 skupiono sie na tym, w jaki sposob udziat nauczycieli w doskonaleniu zawodowym moze
by¢ wzmocniony poprzez ramy polityki prowadzonej przez wtadze centralne. Rozdziat ten rozpoczyna
sie od krotkiego przegladu uczestnictwa nauczycieli w réznych rodzajach i obszarach tematycznych
dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym. Nastepnie opisano status doskonalenia
zawodowego w Europie, wyrozniajgc kraje, w ktorych pewien zakres doskonalenia zawodowego jest
obowigzkowy lub stanowi uprawnienie dla wszystkich nauczycieli. Omowiono kwestie zapewnienia
ptatnego urlopu naukowego, jak rowniez wymadg posiadania planu doskonalenia zawodowego w kazdej
szkole. Rozdziat konczy sie wskazaniem, w ktérych krajach istniejg instytucje koordynujgce
doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét Srednich | stopnia.

W rozdziale 4 przeanalizowano, w jaki sposéb w Europie funkcjonuje ocenianie nauczycieli aktywnych
zawodowo. W pierwszej czesci omowiono czestotliwos¢ oceniania, odnoszgc sie do przepiséw
centralnych wiadz oswiatowych. W drugiej czesci poddano analizie gtdbwne cele oceny nauczycieli. W
trzeciej czesci wskazano osoby odpowiedzialne za ocenianie nauczycieli. W ostatniej czesci zebrano
metody i narzedzia stosowane podczas oceny.

Rozdziat 5 zawiera informacje na temat udziatu nauczycieli szkét $srednich | stopnia (przysztych
nauczycieli na etapie ksztalcenia lub nauczycieli praktykujgcych) w mobilnosci miedzynarodowe;j
w celach zawodowych. Zawiera poréwnanie wskaznikéw mobilnosci miedzynarodowej z danymi
pochodzgcymi z badan TALIS 2013 i TALIS 2018. W rozdziale przeanalizowano gtéwne powody, dla
ktérych nauczyciele wyjezdzajg za granice w celach zawodowych, a takze wptyw nauczanego
przedmiotu (przedmiotéw) na wskazniki mobilnosci. Porownano rowniez istniejgce programy mobilnosci
na poziomie UE z organizowanymi przez wtadze krajowe lub regionalne.

W rozdziale 6 zbadano samopoczucie nauczycieli w pracy. W pierwszej czesci oméwiono poziom stresu
zgtoszony przez nauczycieli w ramach badania TALIS 2018. W kolejnej czesci przeanalizowano zrddta
stresu, ktére zdaniem nauczycieli najbardziej na nich oddziatujg, natomiast w ostatniej czesci
rozpatrzono elementy systemowe i kontekstowe, moggce wptywaé na postrzeganie stresu w pracy.
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Uzupetnieniem raportu sg dwa zatgczniki, ktére dostarczajg nastepujgcych danych:
Zatgceznik I:
[.1: Szczeble kariery zawodowej nauczycieli i warunki awansu zawodowego;
[.2: Alternatywne Sciezki prowadzgce do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich;

[.3: Nazwa(-wy) i strona(-ny) internetowa(-we) krajowych instytucji odpowiedzialnych za wspieranie
doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot sSrednich | stopnia;

I.4: Oceniajgcy uczestniczacy w ocenie nauczycieli w szkotach srednich | stopnia;

[.5: Nazwa(-wy), grupa docelowa, kraje docelowe i czas trwania mobilnosci w ramach programoéw
finansowanych ze srodkéw centralnych promujgcych miedzynarodowg mobilno$¢ nauczycieli
szkot srednich | stopnia.

W zalgczniku Il zebrano wszystkie przeanalizowane dane ilosciowe i uporzgdkowano je wediug
rozdziatow.

W objasnieniach statystycznych krotko opisano metody statystyczne zastosowane do uzyskania
wynikow. Ma to na celu dostarczenie czytelnikowi kilku istotnych wskazéwek dotyczgcych niektorych
podej$¢ metodologicznych i utatwienie interpretacji wynikow.

Glosariusz definiujgcy poszczegolne uzyte terminy znajduje sie na koncu raportu.

Zakres raportu i zrédta informaciji

W  niniejszym raporcie przeanalizowano zycie zawodowe nauczycieli szkét Srednich | stopnia
(ISCED 2) w catej Europie. Wykorzystano dwa gtéwne zrddta danych: (1) dane Eurydice dotyczace
polityki edukacyjnej oraz (2) dane z kwestionariuszy dotyczgce praktyk i postaw zgtaszanych przez
nauczycieli. Ponadto wskaznik dotyczgcy wieku nauczycieli opiera sie na danych Eurostatu.

Informacje Eurydice dotyczgce polityki edukacyjnej zostaty zebrane za pomocg kwestionariusza
wypetnionego przez ekspertéw krajowych i/lub krajowego przedstawiciela sieci Eurydice. Podstawowe
zrédta informacji Eurydice zawsze odnoszg sie do przepiséw/ustawodawstwa i oficjalnych wytycznych
wydanych przez centralne wtadze o$wiatowe, chyba ze zaznaczono inacze;.

Informacje na temat polityki edukacyjnej sa uzupetnione danymi OECD pochodzacymi
z Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie OECD (TALIS). Podczas gdy pierwsza grupa
informacji stuzy do analizy polityki i kontekstu systemowego, w ktérym nauczyciele uczg sie, pracujg
i rozwijajg, druga oddaje gtos samym nauczycielom, a takze dyrektorom szkot.

Rokiem referencyjnym dla danych Eurydice jest rok szkolny 2019/20, natomiast rokiem referencyjnym
dla danych TALIS jest rok 2018. Odnoszac dane TALIS 2018 do kontekstu politycznego i systemowego
zawartego w danych Eurydice, w analizie podkreslono zmiany w ustawodawstwie miedzy rokiem 2018
a 2019/20.

Dane Eurydice dotyczace polityki edukacyjnej obejmujg wszystkie 27 panstw cztonkowskich UE, a takze
Zjednoczone Krolestwo, Albanie, Bosnie i Hercegowine, Szwajcarie, Islandie, Liechtenstein,
Czarnogore, Macedonie Pdtnocng, Norwegie, Serbie i Turcje. Dane z badania TALIS 2018 obejmujg
22 panstwa cztonkowskie UE ('7), a takze Zjednoczone Krdlestwo (Anglie), Islandie, Norwegie i Turcje.
Na rysunku 1 przedstawiono kraje objete analizg oraz dane dostepne dla kazdego systemu edukacji.

(" Belgia, Butgaria, Czechy, Dania, Estonia, Hiszpania, Francja, Chorwacja, Wiochy, Cypr, totwa, Litwa, Wegry, Malta,

Holandia, Austria, Portugalia, Rumunia, Stowenia, Stowacja, Finlandia i Szwecja.
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| Rysunek 1: Kraje objete analiza, 2018/20

Dane dotyczace polityki edukacyjnej
oraz dane z badania (Eurydice i TALIS)

Tylko dane dotyczace polityki
edukacyjnej (Eurydice)

Zrédfo: Eurydice.

Dane Eurydice sg ograniczone do szkét sektora publicznego z wyjatkiem Belgii, Irlandii i Holandii.
W tych krajach instytucje prywatne zalezne od rzgdu (zob. Glosariusz) odpowiadajg za znaczng czesé
przyjec¢ do szkét i dziatajg na takich samych zasadach, jak szkoty publiczne. Dane TALIS, wykorzystane
W niniejszym raporcie, obejmujg odpowiedzi udzielone przez nauczycieli pracujgcych w szkotach
publicznych, instytucjach prywatnych zaleznych od rzgdu oraz prywatnych instytucjach niezaleznych.
Wptyw tych dwéch ostatnich rodzajéw instytucii jest zasadniczo niewielki, cho¢ moze byc¢ bardziej istotny
w niektorych krajach i dla okreslonych grup wiekowych, wptywajac tym samym na odczyt analizy
statystycznej. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie w objasdnieniach statystycznych.

Przygotowanie i sporzgdzenie niniejszego raportu koordynowaty Zespét A6 — Erasmus+, Zespét ds.
analiz polityki edukacyjnej i mtodziezowej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji, Kultury i Sektora
Audiowizualnego (EACEA).

W czesci Podziekowania na koncu raportu wymieniono wszystkie osoby, ktére przyczynity sie do jego
powstania.
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ROZDZIAL 1: ATRAKCYJNOSC ZAWODU NAUCZYCIELA

Nie mozna sobie wyobrazi¢ edukacji szkolnej bez nauczycieli. To oni znajdujg sie w centrum procesu
ksztatcenia ucznidéw. Nauczyciele wspierajg ucznidow w ich rozwoju, utatwiajgc im zdobywanie wiedzy
oraz kompetencji kluczowych z punktu widzenia ich przysziego samodzielnego funkcjonowania.
Przekazujg rowniez umiejetnosci spoteczne, wartosci i zachowania umozliwiajgce mtodym ludziom
przyjecie aktywnej postawy obywatelskiej w naszym spoteczenstwie. Nauczyciele odgrywajg takze
istotng role w pobudzaniu lub hamowaniu motywaciji i inspiracji uczniéw. Jak podkreslono w konkluzjach
Rady z 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci ('): ,nauczyciele
i trenerzy majg obowigzek ufatwia¢ osobom uczgcym sie nabywanie kompetencji kluczowych
i umiejetnosci zawodowych” oraz ,zwigksza¢ ich odpowiedzialno$¢ spoteczng i zaangazowanie
obywatelskie, przekazywac wartosci humanistyczne, a takze przyczyniaé sie do ich osobistego rozwoju
i dobrostanu”. Chociaz jako$¢ pracy nauczycieli nie jest jedynym czynnikiem, ktéry decyduje
o skuteczno$ci systemu edukacji, to bez nich ten cel jest nieosiggalny.

Od kilku lat zawéd nauczyciela zmaga sie z kryzysem, przycigga coraz mniej mtodych oséb i traci wielu
z tych, ktérzy ksztatcg sie w tym kierunku. W wielu krajach europejskich szkoty majg trudnosci
z rekrutacjg nauczycieli niektérych przedmiotéw do tego stopnia, ze realizacja programu nauczania
bywa utrudniona.

Istnieje wiele powoddw, dla ktérych nauczanie innych jest dzi§ mniej atrakcyjnym zawodem niz jeszcze
kilkadziesigt lat temu. Postrzegana wartos¢ i status zawodu nauczyciela sg niskie w wielu krajach
europejskich (Komisja Europejska, 2019; OECD, 2020). Ponadto, jak zauwaza Rada Unii Europejskiej,
ciagte zmiany spoteczne, demograficzne, kulturowe, ekonomiczne, naukowe, Srodowiskowe
i technologiczne wptywajg na srodowisko edukacji i szkolen. Z tego wzgledu nauczyciele i trenerzy
muszg sprostac¢ coraz wiekszym wymaganiom, obowigzkom i oczekiwaniom, co z kolei wptywa nie tylko
na zakres wymaganych kompetencji, lecz takze na ich samopoczucie i ogdlng atrakcyjno$¢ zawodu
nauczyciela (?).

W niniejszym rozdziale przeanalizowano te aspekty zawodu nauczyciela, ktére mogg zwigkszyé
i przywrocic jego atrakcyjno$¢ decydujgcg o wyborze takiej kariery zawodowej. Po pierwsze, opierajgc
sie na raportach z systeméw edukacji (dane Eurydice), omoéwiono rodzaje wyzwan dla systemow
edukacji zwigzane z rekrutacjg i zatrudnianiem nauczycieli. Przedstawiono w nim réwniez niektére
z dziatan politycznych zrealizowanych lub prowadzonych przez poszczegdlne kraje w celu sprostania
tym wyzwaniom. Po drugie, zbadano warunki pracy nauczycieli szkét srednich | stopnia. Zawarto w nim
informacje na temat statusu zatrudnienia i umoéw, godzin pracy, wynagrodzen i wieku emerytalnego.
Przepisy regulujgce warunki pracy w kazdym systemie edukacji zostaty poddane analizie w potgczeniu
z wynikami badan dotyczgcych warunkéw pracy nauczycieli (dane TALIS 2018). W ten sposéb
wskazano obszary napie¢ miedzy przepisami i dziataniami politycznymi z jednej strony,
a spostrzezeniami i doswiadczeniem nauczycieli z drugiej. Po trzecie, korzystajgc z danych Eurydice
dotyczgcych przepiséw centralnych witadz o$wiatowych, w niniejszym rozdziale przeanalizowano
niektére z dostepnych mozliwosci rozwoju kariery zawodowej nauczycieli pod kgtem doskonalenia,
awansu i mozliwosci podejmowania roznych obowigzkow.

Rozdziat konczy sie oméwieniem gtéwnych wnioskéw wynikajgcych z analizy i ich potencjalnego
wplywu na polityke oswiatowg. Z przedstawionych danych wynika, ze kryzys zawodowy w nauczaniu
przektada sie na ogdlny niedobdr specjalistow. W niektoérych krajach zjawisko to nasila sie, poniewaz
brakuje rownowagi w zakresie dostepnosci nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw, ich dostepnosci
w réznych obszarach geograficznych, starzenia sie populacji nauczycieli, niskich wskaznikéw rekrutaciji
na kierunki ksztatcgce nauczycieli i duzej liczby rezygnacji z zawodu. Z tego wzgledu w wielu krajach
podejmowane sg proby opracowania polityki majagcej na celu poprawe warunkéw pracy i perspektyw
zawodowych.

(")  Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci. Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
C 193/12.
(3 Ibidem.
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Dane dotyczgce warunkéw pracy wskazujg jednak, ze mtodzi nauczyciele sg czesto zatrudniani na
podstawie umowy na czas okreslony. Ponadto na poziomie unijnym nauczyciele poswiecajg mniej niz
pofowe swojego czasu pracy na nauczanie, przy czym znaczng jego czes¢ zajmujg inne zadania
i obowigzki. Dane z badan pokazujg wreszcie, ze bardzo wysoki odsetek nauczycieli nie jest zadowolony
ze swoich zarobkéw.

Jesli chodzi o $ciezki kariery, nauczyciele posiadajg pewne mozliwosci zréznicowania swojej pracy
i rozwoju zawodowego. Jednak w niektorych modelach kariery brakuje formalnych proceséw uznawania
i automatycznych mechanizméw kompensacyjnych. W innych przypadkach struktura kariery przebiega
zgodnie z jedng z gory okreslong funkcjg (np. kierowniczg), nie uwzgledniajgc roznorodnosci
zainteresowan i wiedzy specjalistycznej, jakg mogg dysponowaé nauczyciele.

1.1. Kryzys zawodowy w nauczaniu: gtébwne wyzwania dla rzadéw

W catej Europie wiele systemdéw edukacji stoi w obliczu kryzysu zwigzanego z zawodem nauczyciela.
Przektada sie to na szereg wyzwan dla wtadz oswiatowych, ktére zabiegajg o zapewnienie
wykwalifikowanej, nowoczesnej i wartosciowej kadry dydaktycznej. Lancuch popytu i podazy nauczycieli
jest przerwany w kilku punktach, a kraje odczuwajg problemy zwigzane z jednej strony z niedoborem,
a z drugiej z nadpodazg nauczycieli.

W tej czesci rozdziatu przeanalizowano gtéwne wyzwania, przed ktérymi stojg wtadze oswiatowe,
zwigzane z zatrudnianiem i utrzymaniem nauczycieli w zawodzie. Zbadano, w jakim stopniu panstwa
zmagajg sie z niedoborem i nadmierng podazg nauczycieli, starzeniem sie populacji nauczycieli
i zjawiskiem odchodzenia nauczycieli z zawodu. Omoéwiono w niej rowniez, kitdre kraje zgtaszajg
trudno$ci z przyjmowaniem i utrzymaniem studentéw kierunkow ksztatcgcych nauczycieli. Biorgc pod
uwage rosngcy niedobor nauczycieli w catej Europie, w czesci tej przedstawiono réwniez, w stosownych
przypadkach, niektére z dziata politycznych podejmowanych przez panstwa w celu zapewnienia
odpowiedniegj liczby nauczycieli.

1.1.1. Niedobor i nadpodaz nauczycieli

W kolejnych akapitach przeanalizowano zakres, w jakim systemy edukacji sygnalizujg wptyw niedoboru
i/lub nadmiernej podazy nauczycieli.

Niedobdr nauczycieli nie jest problemem nowym, lecz trwatym, ktéry pogtebia sie w ostatnich latach
(Sutcher, Darling-Hammond i Carver-Thomas, 2019). Na rysunku 1.1 przedstawiono zestawienie
systemow edukacji, w ktérych zgtoszono niedobdr nauczycieli. Zjawisko to dotyczy 35 systemow
edukacji (}) w catej Europie (W 27 z nich zgtoszono jedynie niedobdr, a w o$miu kolejnych zaréwno
niedobdr, jak i nadpodaz). Niedobdr nauczycieli moze byé szczegdlnie dotkliwy w przypadku
konkretnych przedmiotéw, takich jak nauki sciste, technologia, inzynieria i matematyka oraz jezyki obce.
Moze réwniez dotyczy¢ okreslonych obszaréw geograficznych ze wzgledu na ich oddalenie,
niekorzystng sytuacje spofeczno-gospodarczag niektérych obszarow wiejskich, wysokie koszty zycia
w niektérych obszarach miejskich lub ich konfliktowe srodowisko spoteczne. Wiele krajow odnotowuje
oba rodzaje niedoboréw, poniewaz mogg one by¢ ze sobg powigzane, tzn. niedobory dotyczgce
niektorych przedmiotow mogg dotykac tylko okreslonych obszaréw kraju.

Aby rozwigzac ten problem, w niektorych systemach edukacji wprowadzono srodki zachecajgce, aby
z jednej strony przyciggng¢ nauczycieli do okreslonych obszaréw geograficznych, a z drugiej strony
zacheci¢ studentow do wyboru okreslonych przedmiotéw.

W Butgarii Ministerstwo Edukacji i Nauki prowadzi nabor nauczycieli matematyki, fizyki i astronomii, informatyki i technologii
informacyjnych do pracy w okreslonych regionach. Osoby zatrudnione otrzymujg zwiekszone wynagrodzenie, a takze dodatki na

(®) Belgia (wszystkie wspolnoty), Butgaria, Czechy, Dania, Niemcy, Estonia, Irlandia, Grecja, Hiszpania, Francja, Chorwacja,
Wiochy, totwa, Litwa, Luksemburg, Wegry, Holandia, Austria, Polska, Portugalia, Rumunia, Szwecja, Zjednoczone
Krolestwo (Anglia, Walia i Szkocja), Albania, Szwajcaria, Islandia, Liechtenstein, Czarnogoéra, Macedonia Pdétnocna,
Norwegia i Serbia.
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transport i wynajem mieszkania. Ponadto rzad planuje zwigkszy¢ pensje nauczycieli pracujgcych w odlegtych rejonach lub z dzie¢mi
z grup szczegdlnie narazonych (4).

W Serbii Ministerstwo Edukacii, Nauki i Rozwoju Technologicznego zwalcza niedobdr nauczycieli niektérych przedmiotéw, wspierajac
poprzez stypendia studentéw uczestniczacych w programach ksztatcenia nauczycieli tych przedmiotow (5).

Przeciwienstwem niedoboru nauczycieli jest ich nadmierna podaz. Jak pokazano na rysunku 1.1,
w trzech systemach edukacji (Cypr, Zjednoczone Krélestwo — Irlandia Péinocna oraz Turcja)
najwiekszym wyzwaniem jest nadpodaz nauczycieli. Innymi stowy, liczba wykwalifikowanych
nauczycieli jest zbyt duza w stosunku do liczby dostepnych stanowisk. Moze to wynika¢ z réznych
przyczyn, takich jak brak odpowiedniego planowania w zakresie ksztatcenia nauczycieli lub nizszy
poziom rekrutacji studentéw spowodowany zmniejszonymi wydatkami sektora publicznego.

W Turcji od 2019 r. 460 tysiecy nowo wykwalifikowanych nauczycieli czeka na mianowanie w szkotach panstwowych. Na przestrzeni
ostatnich dwdch dekad utworzono wiele nowych wydziatow pedagogicznych. Absolwenci wydziatéw pedagogicznych, literatury i nauk
$cistych uzyskujq uprawnienia pedagogiczne w ramach ,Programu Certyfikacji Ksztatcenia Pedagogicznego”, ktory umozliwia im ubieganie
sie o stanowiska dydaktyczne w Ministerstwie Edukacji Narodowej. Co roku studia na tych wydziatach koriczy 100 tysiecy oséb.

Rysunek 1.1: Gtéwne wyzwania w zakresie popytu na nauczycieli i ich podazy w szkolnictwie Srednim | stopnia,
2019/20
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Objasnienie

Pierwszy poziom wykresu odnosi sie do kategorii ,Niedobdr”, ,Nadpodaz” oraz kombinacji obu tych kategorii. Drugi poziom
wykresu odnosi sie do kategorii ,Starzejgca sie populacja nauczycieli”. Kropki na trzecim poziomie wykresu odnoszg sie do
kategorii ,Niedobér w zakresie ksztatcenia nauczycieli” i/lub ,Osoby rezygnujgce z wykonywania zawodu”. Brak koloru
odpowiadajgcego danej kategorii przy systemie edukacji oznacza, ze dany kraj nie zgtasza tego typu wyzwan. Kraje sa
pogrupowane wedtug typu wyzwania, zaczynajac od pierwszego poziomu, a nastepnie posortowane w porzgdku protokolarnym.

Chociaz niedobér i nadpodaz wydajg sie by¢ ze sobg sprzeczne, wspotistniejg one w osmiu krajach
(Hiszpania, Wtochy, Grecja, Litwa, Portugalia, Liechtenstein, Czarnogéra i Serbia).

W Grecji ogdlna nadpodaz dostepnych nauczycieli spowodowana wstrzymaniem rekrutacji statych pracownikéw dydaktycznych
wspdtistnieje z niedoborami w niektorych obszarach geograficznych, tj. w odlegtych regionach i na stabo zaludnionych wyspach.

W Portugalii z jednej strony brakuje nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw w niektérych regionach, natomiast z drugiej strony
wystepuje ogélna nadpodaz nauczycieli innych przedmiotow w okreslonych regionach. Obecnie uruchamiany jest program rzadowy
majacy na celu poprawe planowania perspektywicznego i wprowadzenie $rodkéw zachecajgcych, ktore przyciggng studentow
kierunkoéw ksztatcacych nauczycieli do przedmiotéw, w przypadku ktérych wystepuja niedobory, oraz wigkszg liczbe nauczycieli do
obszaréw kraju dotknietych niedoborami (€).

*)  www.lex.ba/ba/laws/Idoc/2137177162 [dostep: 4 listopada 2020]. www.mon.bg/bg/100828 [dostep: 4 listopada 2020].

(®)  www.mpn.gov.rs/wp-content/uploads/2019/11/Konkurs-za-ponovno-objavljivanje.pdf [dostep: 26 pazdziernika 2020].

(®)  https://www.portugal.gov.pt/download-ficheiros/ficheiro.aspx?v = %3d %3dBAAAAB
%2bLCAAAAAAABACZzsDA1AQBS5]Sa9BAAAAA %3d %3d [dostep: 30 pazdziernika 2020].
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W pieciu systemach edukacji nie zgtoszono problemoéw zwigzanych z niedoborem lub nadpodazag
nauczycieli (Malta, Stowenia, Stowacja, Finlandia oraz Bosnia i Hercegowina).

Na Malcie w celu unikniecia niedoboru nauczycieli Ministerstwo Edukacji wraz z instytucjami szkolnictwa wyzszego podjeto dziatania
majace zwiekszy¢ liczbe studentéw na kierunkach ksztatcacych nauczycieli. Wprowadzono przede wszystkim mieszane kursy
ksztalcace nauczycieli w petnym i niepetnym wymiarze godzin, a takze dofinansowanie dla studentéw kierunkéw magisterskich
ksztatcacych nauczycieli (7).

W Finlandii Ministerstwo Edukaciji opublikowato we wrzesniu 2020 r. ankiete badajacg postrzeganie jakosci programéw ksztatcenia
nauczycieli oraz zawodu nauczyciela przez mtode osoby planujace rozpoczecie studidw wyzszych. Wyniki badania pokazuja, ze jakos¢
ksztatcenia nauczycieli jest oceniana wysoko jako zapewniajaca odpowiednig wiedze i umiejetnosci, a nauczanie jest postrzegane jako
praca wartosciowa dla spoteczenstwa. W badaniu podkreslono jednak réwniez zmniejszong, atrakcyjno$¢ procesu ksztatcenia
nauczycieli ze wzgledu na przeswiadczenie o pogarszajacych sie warunkach pracy w zawodzie (8).

1.1.2. Starzejaca sie populacja nauczycieli

Problem starzejgcej sie populacji nauczycieli jest uwazany za wyzwanie w ponad potowie systeméw
edukacji (zob. rysunek 1.1). Najnowsze dane Eurostatu (zob. rysunek 1.2) wskazuja, ze na poziomie
UE prawie 40% nauczycieli szkét Srednich | stopnia ma 50 lat lub wiecej, a mniej niz 20% ma mniej niz
35 lat. W swietle niedawnej pandemii COVID-19 zjawisko starzejgcej sie populacji nauczycieli stanowi
dodatkowe zagrozenie dla systemow edukacji jako catosci. Moze sie to przejawia¢ zaréwno w relacji
miedzy wiekiem a prawdopodobienstwem powaznego zachorowania, jak i w zdolnosci systemow
edukacji do skutecznego przejscia na cyfrowe nauczanie na odlegtosé. Drugi z tych czynnikow jest
uzalezniony od tego, jak dobrze nauczyciele w ogdle, a starsi nauczyciele przede wszystkim, zostali
przeszkoleni w zakresie ksztatcenia cyfrowego.

W niektorych krajach (Estonia, Grecja, Wiochy, totwa i Litwa) ponad potowa nauczycieli szkét Srednich
| stopnia przejdzie na emeryture w ciggu najblizszych 15 lat. W Bulgarii, Niemczech, na Wegrzech,
w Austrii i Portugalii udziat tej grupy wiekowej wynosi od 40% do 50%.

Potaczenie zjawiska starzejgcej sie populacji nauczycieli z obecnymi niedoborami wskazuje, ze
wyzwanie zwigzane z rekrutacjg nauczycieli okreslonych przedmiotéw i/lub w okreslonych obszarach
geograficznych moze stac sie w nadchodzgcych latach jeszcze powazniejszym problemem, zwtaszcza
jesli systemy edukaciji nie bedg w stanie przyciggnac¢ studentéw na kierunki ksztatcgce nauczycieli. Taka
sytuacja ma miejsce w przypadku jednej trzeciej europejskich systeméw edukaciji (zob. rysunek 1.1).
Z drugiej strony, zjawisko starzejgcej sie populacji nauczycieli w potgczeniu z ich nadmierng podazg
moze oznacza¢, ze mechanizmy odnowy kadry nauczycielskiej nie funkcjonujg prawidiowo.
Przyktadowo Zjednoczone Krélestwo (Irlandia Pétnocna) rozwigzuje ten problem poprzez utatwianie
starszym nauczycielom przejscia na wczesniejszg emeryture.

W Zjednoczonym Krolestwie (Irlandia Pétnocna) wyniki badania ,Barometr umiejetnosci” (2019) (%) wskazujg na nadpodaz nowo
wykwalifikowanych nauczycieli wynikajacg z niskiego wzrostu wydatkéw sektora publicznego i nizszych pozioméw rekrutacii.
W badaniu tym oszacowano, ze w latach 2018-2028 kazdego roku bedzie wystepowa¢ nadmierna podaz ksztatconych nauczycieli.
W latach 2018/2019 funkcjonowat program ,Inwestycje w kadre nauczycielska” ('°) umozliwiajacy nauczycielom zatrudnionym na state
w wieku 55 lat i wiecej ztozenie wniosku o przedwczesne przejscie na emeryture, co stworzyto mozliwosci zatrudnienia dla nowych,
niedawno wykwalifikowanych nauczycieli.

W szesciu krajach (Grecja, Hiszpania, Wtochy, Litwa, Portugalia i Liechtenstein) starzejgcej sie
populacji nauczycieli towarzyszg zaréwno niedobory, jak i nadpodaz (zob. rysunek 1.1.), co sprawia, ze
0golny obraz sytuaciji jest bardziej ztozony i wymaga lepiej dostosowanej do potrzeb polityki. Z wyjgtkiem
Liechtensteinu we wszystkich tych krajach odsetek mtodych nauczycieli jest szczegdlnie niski (< 12%;
zob. rysunek 1.2).

(") https://education.gov.mt/en/studentsgrants/Documents/Documents_alice/Classification %200f %20Courses2020-2021.pdf
[dostep: 28 pazdziernika 2020].

(®)  http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162423/OKM_2020 26.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostep:
19 pazdziernika 2020].

(®)  www.economy-ni.gov.uk/publications/northern-ireland-skills-barometer-2019-update [dostep: 26 pazdziernika 2020].

("% www.education-ni.gov.uk/articles/investing-teaching-workforce [dostep: 26 pazdziernika 2020].
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Rysunek 1.2: Odsetek nauczycieli szkoét srednich | stopnia wedtug grup wiekowych, 2018
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250 545 | 537 | 524 | 50,3 | 50,1 | 47,9 | 474 | 46,7 | 46,5 | 44,1 | 38,7 | 38,6 | 381 | 380 | 375 | 37,0 | 36,7 | 355
35-49 | 31,1 | 41,3 | 37,3 | 36,1 | 369 | 40,0 | 31,2 | 499 | 42,0 | 358 | 53,2 | 33,6 | 50,5 | 42,0 | 41,3 | 46,0 | 44,1 | 438
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250 347 1323 | 322 | 321|318 | 313 | 282 | 281 | 264 | 252 | 250 | 18,0 | 124 | 63
35-49 | 422 | 421 | 47,8 | 37,6 | 482 | 528 | 40,3 | 41,3 | 43,2 | 50,6 | 455 | 41,3 | 413 | 41,9
<35 23,2 | 256 | 20,0 | 30,3 | 199 | 159 | 314 | 30,5 | 30,2 | 24,2 | 29,3 | 40,7 | 46,3 | 51,5 : : : :
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych Eurostatu/UOE [educ_uoe perd01] [stan na: kwiecien 2020] (zob. tabela 1.1 w zatgczniku II).
Objasnienie

Dane sg uporzgdkowane malejaco wedtug grupy wiekowej nauczycieli ,50 lat i wiecej”.

UE-28 odnosi sie do wszystkich cztonkéw Unii Europejskiej w momencie roku referencyjnego. Obejmuje rowniez Zjednoczone
Krolestwo.

Dane zbiorcze dla UE: Warto$¢ na podstawie dostepnych danych.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Irlandia, Stowenia, Islandia i Serbia: Brak danych.

Witochy: Dane obejmujg 92,8% populacji nauczycieli. Wiecej informacji mozna znalez¢ w raporcie dotyczacym jakosci dla Wioch
(https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/EN/educ_uoe enr esgrs it.htm) dotgczonym do pliku metadanych statystyk
Eurostatu UOE (https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/educ_uoe enr_esms.htm).

1.1.3. Niedobor studentow kierunkéw ksztatcacych nauczycieli i zjawisko odchodzenia
nauczycieli z zawodu

Problem niedoboru studentéw kierunkéw ksztatcgcych nauczycieli oraz wysoki odsetek nauczyciel
odchodzgcych z zawodu wptywajg na wiele systemoéw edukaciji w catej Europie. W konkluzjach Rady
w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci podkreslono istnienie trudnoSci
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z przyciggnieciem i zatrzymaniem studentéw o duzym potencjale w ramach ksztatcenia nauczycieli,
a takze z przyciggnieciem absolwentdw i zatrzymaniem w zawodzie nauczycieli juz praktykujgcych” ().

W dziewietnastu systemach edukacji zgtoszono niedobory studentéw na kierunkach ksztatcgcych
nauczycieli ('?). Moze to wynikaé zaréwno z wysokiego wskaznika studentow rezygnujgcych
z kierunkéw ksztatcgcych nauczycieli, jak i z niskiego wskaznika studentéw decydujgcych sie na
podjecie takich studiow (zob. rysunek 1.1). Wyzwanie to jest czesto powigzane ze starzeniem sie
populacji nauczycieli oraz ich niedoborem, co oznacza, ze niedobory te bedg dtugotrwate, jesli nie
zostang podjete natychmiastowe dziatania. Aby przeciwstawi¢ sie tej tendencji, w niektorych krajach
powstajg alternatywne sciezki prowadzace do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich (zob. rozdziat 2)
lub oferowane sg elastyczne programy ksztatcenia nauczycieli.

Na Malcie Instytut Edukacji wprowadzit elastyczne, mieszane kursy ksztatcenia nauczycieli w niepetnym wymiarze godzin, aby
przyciagnaé specjalistow z réznych srodowisk, ktorzy chcg rozpoczaé kariere nauczyciela (19).

Innym powszechnym wyzwaniem jest zjawisko odchodzenia nauczycieli z zawodu. Badacze wskazujg
wplyw tego zjawiska na proces uczenia sie uczniéw (Borman i Dowling, 2008) oraz na koszty finansowe
ponoszone przez systemy edukacji i szkoty (Borman i Dowling, 2008; Carver-Thomas i Darling-
Hammond, 2019). Zjawisko rezygnacji z zawodu dotyczy przede wszystkim poczatkujgcych nauczyciel
(Cooper i Alvarado, 2006; Luekens, Lyter i Fox, 2004), poniewaz czesto ,pracujg w wymagajgcych
Srodowiskach, takich jak instytucje edukacyjne i szkoleniowe o wyzszym odsetku oséb uczgcych sie
pochodzgcych ze srodowisk defaworyzowanych pod wzgledem spoteczno-ekonomicznym lub ze
$rodowisk migracyjnych” ('4). Rada podkresla, ze ,nalezy zwroci¢ szczegding uwage na poczatkujgcych
nauczycieli — zapewni¢ im dodatkowe wskazéwki i opieke mentorska, tak by utatwic¢ im start w zawodzie
i pomoc w radzeniu sobie ze specyficznymi wyzwaniami, z jakimi muszg sie mierzy¢” (°). W dziesieciu
systemach edukacji ('®) odnotowano wysoki odsetek rezygnaciji z zawodu nauczyciela, w niektorych
przypadkach w potgczeniu ze zjawiskiem niedoboru lub starzejgcej sie populacji nauczycieli.

W niektérych systemach edukacji podjeto préby utrzymania nauczycieli w zawodzie, poprawiajgc
warunki pracy.

W Zjednoczonym Kroélestwie (Anglia) w 2017 r. ogoiny wskaznik nauczycieli szkot srednich (poziomy ISCED 2 i 3) odchodzacych
z zawodu wyniést 9,9% (7). W 2019 r. rzad opublikowat strategie rekrutacii i zatrzymywania nauczycieli w zawodzie. Obejmuje ona
nastepujace Srodki: przeglad regulacji ptacowych, zmniejszenie niepotrzebnego obcigzenia pracq nauczycieli; zapewnienie
dodatkowego wsparcia przy rozwigzywaniu problemu trudnych zachowan uczniéw, wprowadzenie regulacji dotyczacych wczesnej
kariery, wsparcie dla szkét w celu poprawy dostepno$ci mozliwo$ci pracy w niepetnym wymiarze godzin i elastycznych warunkéw
pracy, wprowadzenie nowych kwalifikacji w ramach doskonalenia zawodowego zwigzanych z nauczaniem w klasie oraz reforme
stypendiow dla nauczycieli.

Sposréd wszystkich systemow edukacii przeanalizowanych w niniejszym raporcie, jedynie w Finlandii
oraz w Bosni i Hercegowinie nie zgtoszono zadnych wyzwan zwigzanych z rekrutacjg i utrzymaniem
nauczycieli w zawodzie.

1.2. Warunki pracy

W konkluzjach Rady z 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci ('8)
warunki pracy okreslono jako zasadniczy element poprawy atrakcyjnosci i statusu zawodu nauczyciela.
Jak wynika réwniez z przyktadow panstw przedstawionych w pierwszej czesci niniejszego rozdziatu,
krajowe dziatania polityczne majgce na celu zwiekszenie atrakcyjno$ci zawodu nauczyciela czesto

(" Dz.U.C 193z9.6.2020, C 193/13.
('?) Belgia (Wspolnota Francuska i Flamandzka), Dania, Niemcy, Estonia, Francja, totwa, Litwa, Luksemburg, Wegry, Malta,
Holandia, Portugalia, Szwecja, Zjednoczone Krélestwo (Anglia i Szkocja), Islandia, Norwegia i Serbia.
) https://instituteforeducation.gov.mt/en/Pages/default.aspx [dostep: 28 pazdziernika 2020].
) Dz.U.C 193z 9.6.2020, C 193/13.
(") Dz.U.C 193 z9.6.2020, C 193/13.
) Belgia (WspdInota Francuska i Flamandzka), Butgaria, Dania, Estonia, Wegry, Szwecja, Zjednoczone Krélestwo (Anglia),
Liechtenstein i Islandia.
www.gov.uk/government/publications/teacher-recruitment-and-retention-strategy [dostep: 26 pazdziernika 2020].
("®) Dz.U.C 193z 9.6.2020.
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dotyczg warunkow pracy nauczycieli, takich jak warunki umow, godziny pracy i wynagrodzenia. Dlatego
zidentyfikowanie probleméw w tych obszarach moze by¢ pomocne w dostosowaniu polityki do potrzeb
zaréwno nauczycieli, jak i wkadz oswiatowych.

W niniejszej czesci zawarto kilka wskaznikow odnoszgcych sie do warunkéw pracy. Pierwsze trzy z nich
dotyczg zatrudnienia z uwzglednieniem jego statusu i umowy, natomiast kolejne wskazniki dotyczg
godzin pracy, wynagrodzen i wieku, w ktérym nauczyciele przechodzg na emeryture.

1.2.1. Zatrudnienie

W Europie obowigzujg trzy rodzaje umow o prace dla w petni wykwalifikowanych nauczycieli, ré6znigce
sie stabilnoscig i statusem zatrudnienia. Nauczyciele mogg by¢ pracownikami podlegajgcymi ogdélnym
przepisom prawa pracy, pracownikami podlegajgcymi specjalnym przepisom prawa pracy regulujgcym
stosunki umowne w sektorze publicznym, nie bedgc urzednikami stuzby cywilnej lub mogg miec¢ status
urzednikéw stuzby cywilnej. W ostatnim przypadku sg oni zatrudniani na podstawie odrebnych
przepiséw odnoszacych sie do administracji publicznej, co zwykle wigze sie z wiekszg stabilno$cig
zatrudnienia w poréwnaniu z pracownikami niebedgcymi urzednikami stuzby cywilne;.

Jak pokazano na rysunku 1.3, w petni wykwalifikowani nauczyciele sg zatrudnieni jako urzednicy stuzby
cywilnej w 15 systemach edukacji ('°), a jako urzednicy panstwowi niebedgcy urzednikami stuzby
cywilnej w kolejnych 12 (?°). W 15 systemach edukacji (*') wszyscy w petni wykwalifikowani nauczyciele
sg pracownikami podlegajgcymi ogolnym przepisom prawa pracy. W Luksemburgu status zatrudnienia
nauczycieli rézni sie w zalezno$ci od rodzaju szkoty lub narodowosci nauczycieli.

W Luksemburgu istnieje kilka rodzajow statusu zatrudnienia nauczycieli. Elastycznos¢ ta zostata wprowadzona do przepiséw, aby
umozliwi¢ zatrudnianie nauczycieli z panstw spoza UE do pracy w publicznych szkotach miedzynarodowych, zwtaszcza w kontek$cie
Brexitu ().

Zazwyczaj nauczyciele sg zatrudniani na podstawie umoéw na czas nieokreslony (zob. Glosariusz —
w niektérych krajach sg one okreslane jako umowy o prace na state). Dopuszczalne jest jednak rowniez
stosowanie umow na czas okreslony, cho¢ sg one zazwyczaj regulowane pod wzgledem czasu trwania
i przyczyn, dla ktérych mogg by¢ stosowane. Na przyktad nauczyciele mogg by¢ zatrudniani na
podstawie umowy na czas okreslony w celu zastgpienia innych nauczycieli przebywajgcych na dtugich
urlopach (np. na zwolnieniu lekarskim lub urlopie macierzynskim) lub w celu objecia tymczasowych
stanowisk wynikajgcych przyktadowo z rocznych wahan liczby ucznidow uczeszczajgcych do danej
szkoty. W niektorych panstwach nowi nauczyciele sg zatrudniani na podstawie umowy na czas
okreslony na etapie okresu probnego bgdz stazu lub przez kilka pierwszych lat kariery zawodowej,
zanim otrzymajg umowe na czas nieokreslony. Sg tez kraje, w ktérych stosuje sie umowy na czas
okreslony w celu uzupetnienia stanowisk, ktdre nie zostaty jeszcze obsadzone w procesie zatrudniania
nauczycieli na czas nieokre$lony.

("°) Belgia (wszystkie trzy wspdlnoty), Niemcy, Grecja, Hiszpania, Francja, Cypr, Wegry, Malta, Portugalia, Stowenia, Finlandia,
Liechtenstein i Turcja.

(®) Chorwacja, Wiochy, Austria, Polska, Stowacja, Albania, Bosnia i Hercegowina, Szwajcaria, Islandia, Czarnogora,
Macedonia Poétnocna i Norwegia.

(?"y Bulgaria, Czechy, Dania, Estonia, Irlandia, totwa, Litwa, Niderlandy, Rumunia, Szwecja, Zjednoczone Krolestwo (wszystkie
cztery jurysdykcje) i Serbia.

(%) http://leqilux.public.lu/eli/etat/leg/loi/2019/12/20/a886/jo [dostep: 11 listopada 2020].
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| Rysunek 1.3: Status zatrudnienia w petni wykwalifikowanych nauczycieli w szkotach srednich | stopnia, 2019/20
0

Urzednicy stuzby cywilnej

Urzednicy panstwowi niebedacy
urzednikami stuzby cywilnej

Pracownicy podlegajacy ogdlnym
przepisom prawa pracy

Zrédio: Eurydice.
Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéow

Niemcy: W Berlinie nauczyciele sg zatrudniani jako urzednicy panstwowi niebedacy urzednikami stuzby cywilnej.

Grecja i Portugalia: Nauczyciele zatrudnieni na podstawie umoéw na czas okreslony majg status urzednikéw panstwowych
niebedacych urzednikami stuzby cywilnej.

Wiochy: Nauczyciele sg urzednikami panstwowymi zatrudnionymi na podstawie prywatnej umowy. Umowy te sg okreslane przez
szkoty zgodnie z prawem prywatnym na podstawie krajowego uktadu zbiorowego pracy.

Dane TALIS 2018 pokazujg odsetek nauczycieli zatrudnionych na podstawie uméw na czas
nieokreslony lub okreslony i pozwalajg na rozréznienie tych ostatnich na krétkoterminowe (1 rok szkolny
lub mniej) i dtugoterminowe (ponad 1 rok szkolny). Rysunek 1.4 pokazuje, ze na poziomie UE ponad
80% nauczycieli jest zatrudnionych na umowe na czas nieokreslony. Oznacza to jednak, ze w catej
Europie prawie jeden na pieciu nauczycieli jest zatrudniony na podstawie umowy na czas okreslony,
zazwyczaj krotkoterminowej. W niektorych krajach odsetek nauczycieli zatrudnionych na umowach na
czas okreslony jest znacznie wyzszy niz na poziomie UE. W Belgii (Wspdlnota Francuska), Hiszpanii,
Wioszech, Austrii, Portugalii i Rumunii ponad 25% nauczycieli szkét srednich | stopnia zatrudnionych
jest na podstawie umowy na czas okreslony, z wyrazng przewagg umoéw krétkoterminowych.

Szczegolnie wysoki odsetek nauczycieli zatrudnionych na czas okreslony moze wskazywac na istnienie
probleméw o charakterze strukturalnym, ktére wykraczajg poza ramy zwyktego zarzgdzania zawodem
oraz braku niezbednej elastyczno$ci systemu edukacji.

W Hiszpanii, z powodu kryzysu gospodarczego, w latach 2009-2015 tylko 10% stanowisk pozostawionych przez emerytowanych
nauczycieli (fasa de reposicion) mogto zosta¢ zaoferowanych nowym nauczycielom na podstawie umowy na czas nieokre$lony w
drodze egzaminéw konkursowych. Biorgc pod uwage, ze oferta edukacyjna pozostata podobna, nauczyciele byli zatrudniani gtéwnie
na umowy na czas okreslony (%3).

We Wioszech ,waskie gardta” w procesie rekrutacji w petni wykwalifikowanych nauczycieli na state stanowiska, wynikajace rowniez
z ograniczen wydatkdw publicznych w ostatnich latach, zmusity niektore szkoty do zatrudniania nauczycieli na umowy krétkoterminowe.

W Austrii nauczyciele na poczatku swojej kariery zawodowej sg zazwyczaj zatrudniani na podstawie umowy na czas okreslony, ktéra
zwykle zawierana jest na okres jednego roku i nie moze by¢ przedtuzona na okres dtuzszy niz pie¢ lat. Obecnie duza liczba uméw na
czas okreslony jest wynikiem zatrudniania wielu mfodych nauczycieli na miejsce tych, ktérzy zblizajg sie do kofica kariery zawodowej;
z uwagi na fakt, ze ponad 45% nauczycieli ma obecnie 50 lat lub wiecej, tendencja ta bedzie sig utrzymywa¢ w nadchodzacych latach.

W Portugalii zmiany demograficzne, kryzys gospodarczy i wymagania obowigzujace w procesie rekrutacji nauczycieli na state
stanowiska przyczyniajq sie do powstania wysokiego odsetka nauczycieli pracujacych na podstawie umowy na czas okre$lony. Jednak
od 2017 r. portugalski rzad wprowadza state etaty dla nauczycieli, ktdrzy majg co najmniej trzy kolejne lata stazu pracy (24).

(¥) Zob. przyktadowo Ley 26/2009, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2010
https://www.boe.es/boe/dias/2009/12/24/pdfs/BOE-A-2009-20765.pdf [dostep: 11 listopada 2020].

() Article 42, n.°2, from Decree-Law n.°132/2012, 27 June, with the new text of Article 315.%f Law n.°114/2017, of 29 December
https://www.dgae.mec.pt/?wpfb_dI=613 and https://www.dgae.mec.pt/?wpfb_dI=34508 [dostep: 28 pazdziernika 2020].
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Rysunek 1.4: Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony lub na czas okreslony, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 1.2 w zatgczniku II).
Objasnienie
Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 9: ,Jaki jest Pana(-ni) status zatrudnienia jako nauczyciela
w tej szkole?”.

Dane utozone sg w porzadku malejgcym wedtug kategorii ,Umowa na czas nieokre$lony”.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Réznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci UE sg zaznaczone pogrubiong czcionka.

Dane OECD (2020, s. 55) wykazujg, ze cho¢ stosowanie umowy na czas okreslony pozwala na pewng
elastycznos¢ w zatrudnianiu nauczycieli, to jednak nauczyciele zatrudnieni na okres krétszy niz jeden
rok zgtaszajg nizszy poziom poczucia wiasnej skutecznosci. To przekonanie wynika prawdopodobnie
rébwniez z mtodego wieku nauczycieli zatrudnionych na podstawie takiej umowy i mniejszego
doswiadczenia zawodowego. Liczba miodych nauczycieli zatrudnionych na czas okreslony jest
w rzeczywisto$ci szczegdlnie wysoka w pordwnaniu z analogiczng liczbg dotyczgcg zatrudnienia
starszych nauczycieli. Jak pokazano na rysunku 1.5, na poziomie UE co trzeci nauczyciel w wieku
ponizej 35 lat jest zatrudniony na podstawie umowy na czas okreslony, a liczba ta spada do mniej niz
jeden na pieciu w grupie wiekowej 35—49 lat i do mniej niz jeden na dziesieciu w grupie wiekowej 50 lat
i wiecej. W wielu krajach bardzo wysoki odsetek mtodych nauczycieli jest zatrudniony na podstawie
umow o prace na czas okreslony. Na przyktad we Wioszech i Portugalii okoto 80% nauczycieli ponize;j
35 roku zycia zatrudnionych jest na podstawie umowy na czas okreslony, podobnie jest w Hiszpanii
i Austrii. W Belgii (Wspdlnota Francuska), na Cyprze, w Rumunii i Finlandii dotyczy to ponad
50% miodych nauczycieli.

Chociaz odsetek umoéw na czas okreslony zwykle spada wraz z wiekiem nauczycieli, w niektérych
krajach duza liczba nauczycieli w grupie wiekowej 3549 lat jest nadal zatrudniona na czas okreslony,
na przyktad w Hiszpanii (39%), we Wtoszech (32%) i w Portugalii (41%).
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Rysunek 1.5: Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia zatrudnionych na czas okreslony wedtug grup
wiekowych, 2018
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35-49 10,6 4,5 8,3 17,3 | 40,6 | 194 71 139 | 17,8 | 101 37 13,9 6,4 53
50 i wiecej 10,7 : 39 43 7,7 20,3 : 9,0 124 | 102 : 10,8 4,6 :
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 1.3 w zatgczniku II).
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 9: ,Jaki jest Pana(-ni) status zatrudnienia jako nauczyciela
w tej szkole?”, ktérzy wybrali opcje 2: ,Umowa na czas okreslony na okres dtuzszy niz 1 rok szkolny” lub opcje 3: ,Umowa na
czas okreslony na okres 1 roku szkolnego lub krétszy”, pogrupowane razem i posortowane wedtug grup wiekowych na podstawie
odpowiedzi nauczycieli na pytanie 2: ,lle ma Pan(i) lat?”.

Dane utozone sg w porzadku protokolarnym.

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Réznice istotne statystycznie w stosunku do warto$ci UE sg zaznaczone pogrubiong czcionka.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Belgia (BE nl), Chorwacja, Malta, Stowenia i Zjednoczone Krélestwo (ENG): Zbyt mata liczba obserwacji lub ich brak, aby
przedstawi¢ wiarygodne szacunki dla grupy wiekowej 50 lat i wiecej.

Dania: Zbyt mata liczba obserwaciji lub ich brak, aby przedstawi¢ wiarygodne szacunki dla wszystkich grup wiekowych.

W kontekscie zjawiska niedoboru nauczycieli fakt, ze tak wielu mtodych specjalistéw zatrudnionych jest
na czas okreslony, a w wielu przypadkach na okres krotkoterminowy, moze przyczynic sie do obnizenia
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.

W niektorych systemach edukacji reformy warunkdéw pracy uwzgledniajg ten aspekt.

We Wspoélnocie Flamandzkiej Belgii w ramach niedawnej reformy obnizono wymagania dotyczace zatrudnienia na podstawie umowy
na czas nieokreslony. W szczegdlno$ci w petni wykwalifikowani nauczyciele moga obecnie otrzyma¢ umowe na czas nieokreslony po
dwdch latach szkolnych i 580 dniach pracy, zamiast wymaganych wczesniej trzech lat szkolnych i 720 dni pracy (%5).

W Hiszpanii istniejg plany zmniejszenia w ciggu dwoch lat liczby nauczycieli zatrudnionych na czas okreslony o 8% poprzez
zwiekszenie liczby statych etatéw dostepnych w szkotach publicznych (%).

(%)  https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=15412 [dostep: 3 listopada 2020].

(%) Resolucion de 22 de marzo de 2018, de la Secretaria de Estado de Funcion Publica, por la que se publica el Il Acuerdo.
Gobierno-Sindicatos para la mejora del empleo publico y las condiciones de trabajo (BOE 26/3/2018):
https://www.boe.es/boe/dias/2018/03/26/pdfs/BOE-A-2018-4222.pdf [dostep: 28 pazdziernika 2020].
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1.2.2. Godziny pracy

Oprocz nauczania nauczyciele muszg wykonywac wiele innych obowigzkéw, w tym zadania zwigzane
z administracjg, organizacjg i planowaniem, oceng uczniéw, zajeciami pozalekcyjnymi, kursami
doskonalenia zawodowego oraz kontaktami z rodzicami, uczniami i innymi zainteresowanymi stronami.
Jak stwierdzono w konkluzjach Rady z 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow
przyszitosci (?7), nauczyciele muszg spetnia¢ ,coraz bardziej wymagajgce role, obowigzki, a takze
odpowiadaé na oczekiwania ze strony oséb uczgcych sie, kadry kierowniczej instytucji, decydentow
politycznych, rodzicow i spotecznosci’. Réwnowazenie réznych aspektéw obcigzenia pracg nauczycieli,
,Przy jednoczesnym ciggtym rozwijaniu i utrzymywaniu jakosci nauczania i efektow uczenia sie osob
uczacych sie”, moze zatem stanowi¢ wyzwanie. Zrozumienie, w jaki sposéb nauczyciele wykorzystujg
czas, aby sprostac réoznym elementom swojej pracy, ma zatem zasadnicze znaczenie dla opracowania
dziatan politycznych, ktére pozwolg w petni wykorzystac ich wiedze fachowa.

Ponizsza analiza bada obcigzenie pracg nauczycieli i podziat ich zadan. Opiera sie ona na danych
TALIS 2018 dotyczacych nauczycieli pracujgcych w petnym wymiarze godzin oraz danych Eurydice
dotyczacych oficjalnych definicji czasu pracy nauczycieli szkét srednich | stopnia.

Rysunek 1.6: Odsetek czasu, jaki nauczyciele szko6t Srednich | stopnia poswiecaja na czynnosci zwigzane z praca,
nauczyciele zatrudnieni w pelnym wymiarze godzin, poziom UE, 2018

Godziny !Planowanie / Praca
dydaktyczne przygotowanie zespotowa
zajec

5.8 %

Konsultacje
dla uczniow

14.5 %
Ocenianie /
poprawianie
' 46.8 % 10.2 %
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 1.5 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze godzin na pytanie 17: ,Z tej liczby, ile
60-minutowych godzin spedzit(a) Pan(i) na nauczaniu w tej szkole w ostatnim petnym tygodniu kalendarzowym?” oraz na pytanie
18: ,lle w przyblizeniu 60-minutowych godzin spedzit(a) Pan(i) na wykonywaniu nastepujgcych zadan w ostatnim petnym tygodniu
kalendarzowym w ramach pracy w tej szkole?”.

Dane przedstawione na rysunku sg $rednig proporcji podanych przez kazdego nauczyciela zatrudnionego w petnym wymiarze
godzin, traktujg cato$¢ jako sume czasu podanego dla kazdego zadania z osobna w pytaniach 17 i 18. Suma ta nie zawsze
odpowiada catkowitemu czasowi pracy podanemu w pytaniu 16.

Nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin to ci, ktérzy zadeklarowali przepracowanie wiecej niz 90% petnego wymiaru
godzin we wszystkich swoich miejscach pracy tacznie (pytanie 10, opcja b, kategoria 1). W przypadkach, gdy nauczyciele: (1) nie
podali swojego statusu zatrudnienia we wszystkich miejscach zatrudnienia tacznie; (2) podali, ze pracujg tylko w jednej szkole;
(3) podali swoj status zatrudnienia w badanej szkole (pytanie 10, opcja a), wéwczas brakujgce informacje z pytania 10,
opcja b zostaly zastgpione odpowiedzig nauczyciela na pytanie 10, opcja a.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Na podstawie danych TALIS 2018 na rysunku 1.6 przedstawiono odsetek czasu, jaki nauczyciele
zgtaszajg, pracujgc nad réznymi zadaniami. Na poziomie UE nauczyciele zgtaszajg, ze mniej niz potowa
ich czasu (46,8%) jest faktycznie poswiecana na nauczanie. Jedna czwarta czasu poswiecana jest na

(*) Dz.U.C19329.6.2020, C 193/12.
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planowanie, przygotowywanie zaje¢, ocenianie i poprawianie prac uczniéw. Pozostata jedna czwarta
czasu poswiecana jest na inne czynnosci, takie jak konsultacje dla ucznidow, doskonalenie zawodowe
oraz komunikacja z rodzicami i opiekunami.

Analizujgc dane dotyczgce poszczegdlinych krajow/regiondw, mozna zauwazyC pewne roznice
w podziale czasu pracy na poszczegoélne zadania. W Belgii (Wspdlnota Francuska), Estonii, Finlandii
i Turcji nauczyciele poswiecajg srednio ponad potowe swojego czasu pracy na nauczanie, podczas gdy
nauczyciele na Cyprze, w Zjednoczonym Krolestwie (Anglia) i Norwegii poswiecajg na to zaledwie
40% swojego czasu pracy. Nauczyciele w Turcji poswiecajg $rednio zaledwie 12% czasu pracy na
planowanie i ocenianie, a w Finlandii czynno$ci te zajmujg nie wiecej niz jedng pigtg czasu pracy.
Z kolei nauczyciele we Francji, na Malcie i w Portugalii podwiecajg na planowanie i ocenianie prawie
jedng trzecig swojego czasu pracy.

Inne réznice pojawiajg sie przy analizie konkretnych zadan dodatkowych. Nauczyciele w Belgii
(Wspdlnota Francuska), Rumunii i Finlandii poswiecajg mniej niz 3% swojego czasu pracy na zadania
administracyjne, podczas gdy nauczyciele w Szwecji i Zjednoczonym Krélestwie przeznaczajg na nie
7% swojego czasu pracy. Nauczyciele w UE zgtaszajg, ze na dziatania zwigzane z doskonaleniem
zawodowym poswiecajga mniej niz 3% swojego czasu pracy, a na Litwie ten odsetek wynosi 5%,
natomiast w Belgii (Wspdlnota Flamandzka) — zaledwie 1,7%. Nauczyciele w Danii, Wtoszech, Holandii,
Szwecji i Norwegii poswiecajg ponad 7% swojego czasu ha prace zespotowg i dialog ze
wspotpracownikami. Na drugim korncu spektrum znajdujg sie nauczyciele w Estonii, Chorwacji, na
totwie, Litwie i w Turcji, ktérzy poswiecajg temu zadaniu znacznie mniej czasu (zob. tabela 1.5
w zatgczniku ).

Umowy nauczycieli nie zawsze odzwierciedlajg rozne obowigzki i godziny pracy niezbedne do ich
wykonywania. Wykorzystujgc dane Eurydice, w ponizszej analizie uwzgledniono trzy elementy, na
podstawie ktérych zazwyczaj opisuje sie zobowigzania umowne nauczycieli: czas nauczania,
dostepnos¢ w szkole i catkowity czas pracy. Na rysunku 1.7 przedstawiono wymagania umowne
w podziale na kraje i elementy sktadajgce sie na obcigzenie pracg. Wynika z niego, ze w catej Europie
istniejg rézne konfiguracje regulacji wkadz w zakresie czasu pracy nauczycieli.

Rysunek 1.7: Oficjalne definicje elementow sktadajacych sie na obcigzenie praca w ramach czasu pracy

nauczycieli szkét Srednich | stopnia, 2019/20
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Zrédfo: Eurydice.

W szesciu systemach edukacji (Belgia — Wspdlnota Francuska, Flamandzka i Niemieckojezyczna,
Irlandia, Witochy i Turcja) regulacjom podlega wytgcznie czas nauczania. Natomiast w o$miu systemach
czas nauczania nie podlega zadnym regulacjom, a godziny pracy nauczycieli sg okreslone jedynie
w odniesieniu do catkowitego czasu pracy (Dania, Estonia i Albania), czasu dostepnosci w szkole
(Zjednoczone Krolestwo — Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna) lub kombinacji obu (Lotwa i Szwecja).

W wielu systemach edukacji elementy sktadajgce sie na obcigzenie pracg nauczycieli zatrudnionych
w petnym wymiarze godzin w szkofach srednich | stopnia sg jednak okreslane zaréwno w kategoriach
czasu nauczania, jak i catkowitego czasu pracy. Tak jest w przypadku 16 krajow (). W kolejnych
czterech systemach edukacji elementy sktadajgce sie na obcigzenie pracg sg okreslone zaréwno pod
wzgledem czasu nauczania, jak i dostepnosci w szkole (Butgaria, Cypr, Malta i Finlandia). Wreszcie

(®) Czechy, Niemcy, Francja, Chorwacja, Litwa, Holandia, Austria, Polska, Rumunia, Stowenia, Stowacja, Bosnia
i Hercegowina, Szwaijcaria, Liechtenstein, Macedonia Pétnocna i Serbia.
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w dziewieciu systemach edukacji obcigzenie pracg nauczycieli okresla sie za pomocg wszystkich trzech
elementéw (Grecja, Hiszpania, Luksemburg, Wegry, Portugalia, Zjednoczone Krolestwo — Szkocja,
Islandia, Czarnogéra i Norwegia).

Na rysunku 1.8 przedstawiono tygodniowg liczbe godzin okreslong przez kazdy system edukacji wedtug
tych trzech wymiaréw.

Rysunek 1.8: Oficjalne definicje tygodniowego obciazenia praca (w godzinach) nauczycieli zatrudnionych
w petnym wymiarze godzin w ogélnoksztatcacych szkotach srednich | stopnia, 2019/20
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Zrédfo: Eurydice.
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Zrodto: Eurydice.

Objasnienie

Na rysunku przedstawiono sytuacje nauczycieli pracujgcych w petnym wymiarze godzin, ktérzy nie wykonujg innych obowigzkéw
(np. zadania zwigzane z zarzadzaniem, krajowe komisje oceniajgce) w szkole. Nie uwzgledniono zmniejszonego obowigzkowego
wymiaru czasu pracy nauczycieli, ktérzy jeszcze nie ukonczyli formalnego programu ksztatcenia lub poczatkujgcych nauczycieli po
ukonczeniu takiego programu. Dla krajow, w ktérych obowigzki nauczycieli sg okreslane w ujgciu rocznym, obliczono $rednig tygodniowg
liczbe godzin. W przypadku krajow, w ktorych wymagania dotyczgce godzin dydaktycznych wyrazane sg jako liczba jednostek lekcyjnych,

tygodniowy wymiar tych godzin uzyskano poprzez pomnozenie tygodniowej liczby jednostek lekcyjnych przez czas ich trwania
(w minutach), a nastepnie wynik podzielono przez 60. Dane na rysunkach zaokraglono w gére do najblizszej petnej godziny.

Objasnienia dotyczace poszczeqdlnych krajow

Dania: Liczba godzin dostepnosci jest zwykle negocjowana miedzy wiadzami lokalnymi a lokalnym oddziatem zwigzku
zawodowego nauczycieli.
Niemcy: Czas pracy jest regulowany przez kraje zwigzkowe. Liczba godzin pracy w tygodniu waha sie miedzy 40 a 41.
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Irlandia: Oprocz godzin dydaktycznych umowy nauczycieli obejmujg 33 godziny (Croke Park Hours) poswiecone na inne zajecia
w ciggu roku. Czas ten odpowiada 1 godzinie tygodniowo.

Hiszpania: We wspdlnocie autonomicznej Andaluzji catkowity tygodniowy czas pracy wynosi 35 godzin. Liczba godzin
dydaktycznych rézni sie w poszczegolnych wspdlnotach autonomicznych.

Wiochy: W uktadzie zbiorowym pracy przewidziano 80 godzin rocznie na zadania zespotowe oraz zebrania kadry i spotkania ze
wspotpracownikami.

totwa: Ogdiny czas pracy moze sie rézni¢ w zaleznos$ci od potrzeb szkot.

Holandia: Liczba godzin dydaktycznych ustalana jest przez partneréw spotecznych w ukfadzie zbiorowym dla nauczycieli
i wyrazona jako liczba godzin dydaktycznych rocznie (maksymalnie 750).

Stowenia: Poza catkowitg liczbg godzin pracy i godzin dydaktycznych ustalenia dotyczgce pracy okreslajg rowniez maksymalng
liczbe 10 godzin tygodniowo na zajecia prowadzone poza terenem szkoty.

Szwecja: Catkowity tygodniowy czas pracy obejmuje 104 godziny rocznie przeznaczone na doskonalenie zawodowe nauczycieli.
Serbia: Tygodniowa liczba godzin dydaktycznych wynosi 24, z czego 20 godzin dydaktycznych przeznaczonych jest na
bezposrednia prace z uczniami w klasie (przedmioty i zajecia obowigzkowe), a cztery godziny na zajecia dodatkowe i indywidualng
pomoc uczniom.

Liczba godzin dydaktycznych waha sie od minimum 12 godzin tygodniowo w Turcji do maksimum
26 godzin tygodniowo na Wegrzech. W niektorych krajach liczba godzin przeznaczonych na nauczanie
rézni sie w zaleznosci od przedmiotu. Tak jest w przypadku Belgii (Wspdlnota Niemieckojezyczna
i Flamandzka), Butgarii, Francji, Chorwaciji, Wegier, Austrii, Stowenii, Finlandii, Macedonii Pétnocne;j
i Turcji. Tego rodzaju wahania przedstawiono w tabeli pod rysunkiem 1.8.

Godziny dostepnosci sg zazwyczaj przeznaczone na zadania, ktére majg by¢é wykonane na terenie
szkoty lub w innym miejscu okre$lonym przez dyrektora szkoty. W Finlandii godziny dostepno$ci
w szkole odnoszg sie do okreslonego czasu poza godzinami dydaktycznymi, podczas gdy
w pozostatych systemach edukacji odnoszg sie do ogdlnego czasu dostepnosci, ktory obejmuje czas
poswiecony na nauczanie. W Butgarii, gdzie catkowity czas pracy nie jest zdefiniowany, dostepnosc
w szkole odpowiada 40 godzinom tygodniowo, co pokrywa sie z catkowitym czasem pracy w innych
krajach i jest najwyzszg liczbg godzin dostepnosci w szkole dla nauczycieli w catej Europie. W Grecji
taczny czas pracy i dostepnosci wynosi tyle samo, czyli 30 godzin tygodniowo, co sugeruje, ze wszystkie
czynno$ci pozadydaktyczne powinny by¢ wykonywane na terenie szkoty.

W wiekszosci systeméw edukacji tgczny czas pracy nauczycieli jest regulowany przez centralne wtadze
odwiatowe. Ten czas réwniez podlega wahaniom, od minimum 30 godzin tygodniowo w Grecji i Albanii
do maksimum 42 godzin tygodniowo w Szwajcarii i Liechtensteinie. W wigkszosci krajéw tgczny czas
pracy nauczycieli wynosi jednak 40 godzin tygodniowo.

Jak pokazano na rysunku 1.8, w prawie potowie systemoéw edukacji nauczyciele sg zobowigzani do
pracy w wymiarze 40 godzin tygodniowo. W 10 systemach (?) taczny czas pracy wynosi ponizej
40 godzin, a w Szwaijcarii i Liechtensteinie nieco powyzej. Sredni catkowity czas pracy w UE, zgtoszony
w badaniu TALIS 2018 przez nauczycieli pracujgcych w petnym wymiarze godzin, wynosi okoto
39 godzin tygodniowo (zob. tabela 1.4 w zatgczniku Il), co potwierdza, ze ogdlny czas pracy jest zblizony
do 40 godzin tygodniowo. Catkowity czas pracy okreslony w przepisach i catkowity czas pracy zgtoszony
przez nauczycieli w badaniu TALIS 2018 sg czesto analogiczne, chociaz nauczyciele zazwyczaj
zgtaszajg, ze pracujg wiecej niz jest to przewidziane w ich umowach.

W 18 systemach edukacji dostepne sg dane dotyczgce zaréwno godzin pracy zgtoszonych przez
nauczycieli, jak i godzin umownych okreslonych w przepisach (zob. tabela 1.6 w zatgczniku II).
Z poréwnania wynika, ze nauczyciele zazwyczaj zgtaszajg wiecej godzin, niz jest to przewidziane w ich
umowach. W o$miu systemach edukaciji (*°) nauczyciele zgtaszajg, ze tygodniowo przepracowujg od
prawie 2 do ponad 5 dodatkowych godzin. Nalezy zauwazy¢, ze dwa kraje wyrdzniajg sie jako wyjatki
z ujemnym bilansem. Nauczyciele deklarujg, ze pracowali mniej godzin tygodniowo niz catkowity wymiar
czasu pracy przewidziany w ich umowach na totwie (-1 godzina) i w Rumunii (-5 godzin).

W dziewieciu systemach edukacji poréwnanie pomiedzy umownym i zgtoszonym czasem pracy nie jest
mozliwe, poniewaz zapisy umowy nie okreslajg catkowitego czasu pracy.

(*) Dania, Estonia, Hiszpania, Francja, Litwa, Portugalia, Stowacja, Zjednoczone Krolestwo (Szkocja), Albania i Norwegia.
(®%)  Dania, Estonia, Francja, Litwa, Niderlandy, Portugalia, Szwecja i Norwegia.
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Analiza $redniej liczby godzin pracy w poszczegolnych krajach dostarcza pewnych informacji na temat
modeli pracy nauczycieli w Europie. Wazne jest jednak, aby przeanalizowac¢ réznice w zgtoszonych
godzinach pracy nie tylko miedzy krajami, ale takze miedzy nauczycielami. Pokazuje to, jak czas pracy
jest roztozony na rézne zadania w zaleznosci od tego, ile godzin pracujg nauczyciele.

Na rysunku 1.9 przedstawiono catkowity czas pracy nauczycieli w podziale na kwartyle i sredni czas
pracy dla kazdego kwartylu z rozréznieniem na rézne rodzaje zadan: (1) nauczanie, (2) indywidualne
planowanie i ocenianie oraz (3) inne zadania.

Rysunek 1.9: Srednie godziny pracy i odsetek czasu poswigcanego na rézne zadania wedtug kwartyli, nauczyciele
szkot Srednich | stopnia pracujacy w peinym wymiarze godzin, poziom UE, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 1.7 i 1.8 w zatgczniku I1).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 17: ,Z tej liczby, ile 60-minutowych godzin spedzit(a) Pan(i) na
nauczaniu w tej szkole w ostatnim petnym tygodniu kalendarzowym?” oraz na pytanie 18: ,lle w przyblizeniu 60-minutowych

godzin spedzit(a) Pan(i) na wykonywaniu nastepujgcych zadan w ostatnim petnym tygodniu kalendarzowym w ramach pracy
w tej szkole?”. Catkowity czas pracy jest sumg odpowiedzi na pytania 17 i 18.

Stupki okreslajg czas pracy poswiecony na kazdy rodzaj zadania. Wykresy kotowe podajg ogélng proporcje czasu poswieconego
na nauczanie, indywidualne planowanie i ocenianie oraz inne zadania zgrupowane razem (praca zespotowa, konsultacje,
komunikacja z rodzicami, zarzadzanie szkotg, ogolna praca administracyjna, doskonalenie zawodowe, zajecia pozalekcyjne i inne
zadania). Proporcja ta jest obliczana na podstawie sumy godzin zgtoszonych dla kazdego zadania (pytania 17 i 18). Suma ta nie
zawsze odpowiada catkowitemu czasowi pracy podanemu w pytaniu 16.

Nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin to ci, ktérzy zadeklarowali przepracowanie wiecej niz 90% petnego wymiaru
godzin we wszystkich swoich miejscach pracy tgcznie (pytanie 10, opcja b, kategoria 1). W przypadkach, gdy nauczyciele: (1) nie
podali swojego statusu zatrudnienia we wszystkich miejscach zatrudnienia tacznie; (2) podali, ze pracujg tylko w jednej szkole;
(3) podali swoj status zatrudnienia w badanej szkole (pytanie 10, opcja a), wéwczas brakujgce informacje z pytania 10,
opcja b zostaty zastgpione odpowiedzig nauczyciela na pytanie 10, opcja a.

Kwartyle na poziomie UE sg obliczane poprzez zestawienie wszystkich danych z UE. Na kwartyle na poziomie UE wptywa Sredni
czas pracy dla kazdego kraju. W pierwszym kwartylu znajdzie sie wieksza liczba nauczycieli z krajéw o nizszym catkowitym czasie
pracy. Z kolei w czwartym kwartylu znajdzie si¢ wigcej nauczycieli z krajow o wyzszym $rednim catkowitym czasie pracy.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Na poziomie UE nauczyciele z najnizszego kwartylu po$wiecajg okoto 15 godzin na nauczanie, a kolejne
11 godzin na wszystkie inne zadania pozadydaktyczne, w tym ocenianie i planowanie. Ta grupa
nauczycieli poswieca prawie 60% swojego czasu pracy na nauczanie. Na drugim koncu spektrum
w najwyzszym kwartylu, na poziomie UE, nauczyciele deklarujg, ze ucza prawie 23 godziny tygodniowo,
a ponad 43 godziny poswiecajg na inne zadania pozadydaktyczne. W tym przypadku catkowity udziat
Czasu przeznaczonego na nauczanie jest ograniczony do jednej trzeciej catego czasu pracy. Wykres
pokazuje, ze w sytuacji, gdy ogolne zréznicowanie czasu nauczania miedzy najnizszym i najwyzszym
kwartylem wynosi tylko 7 godzin, czas przeznaczony na zadania pozadydaktyczne wzrasta
czterokrotnie.
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Wsrod zadan pozadydaktycznych planowanie indywidualne oraz ocenianie/korekta pracy uczniow sg
gtébwnymi zadaniami kazdego nauczyciela. Interesujgcy jest zwigzek pomiedzy tymi zadaniami
a czasem przeznaczonym na nauczanie. Podczas gdy w najnizszym kwartylu nauczyciele poswiecajg
na nie godzine na kazde trzy godziny przeznaczone na nauczanie, w trzecim kwartylu stosunek ten
wynosi prawie 1:2, a w czwartym prawie 1:1. Jesli chodzi o proporcje czasu, zajmujg one okoto
20% catkowitego czasu pracy w pierwszym kwartylu i 27% w trzecim i czwartym kwartylu. Waga tych
zadanh wzrasta zatem wraz ze wzrostem catkowitego czasu pracy. Wzrost ten jest jednak stosunkowo
niewielki w poréwnaniu ze wzrostem wagi innych zadan.

Kategoria ,Inne zadania” obejmuje wszystkie inne zadania, o ktérych wykonanie prosi sie nauczycieli —
poza nauczaniem, indywidualnym planowaniem i oceng/korektg pracy uczniéw. W kwestionariuszu dla
nauczycieli TALIS 2018 w pytaniu 18 wymieniono rézne dziatania, takie jak praca zespotowa,
komunikacja z rodzicami, dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym i zadania administracyjne
(petna lista znajduje sie w objasnieniach pod rysunkiem 1.9). Na potrzeby ponizszej analizy zostaty one
zgrupowane pod etykietg ,Inne zadania”. Na poziomie UE nauczyciele z pierwszego kwartylu deklaruja,
ze poswiecajg na takie zadania okoto szesciu godzin tygodniowo. Natomiast nauczyciele z czwartego
kwartylu deklarujg poswiecanie ponad 25 godzin tygodniowo na takie zadania, w poréwnaniu z prawie
23 godzinami przeznaczonymi na nauczanie i 18 godzinami przeznaczonymi na indywidualne
planowanie oraz ocenianie/korekte pracy uczniéw. Podczas gdy inne zadania stanowig o okoto jednej
pigtej catkowitego czasu pracy w pierwszym kwartylu, w trzecim kwartylu zajmujg jedng trzecig
catkowitego czasu pracy nauczycieli, a w czwartym kwartylu majg najwiekszy udziat. Wskazuje to, ze
gdy nauczyciele zgtaszajg, ze pracujg dluzej, wiekszo$¢ ich dodatkowego czasu pracy jest
przeznaczona na zadania pozadydaktyczne.

We wszystkich analizowanych krajach/regionach (zob. tabele 1.7 i 1.8) zauwazalna jest prawidlowosé
polegajgca na nizszej wadze godzin dydaktycznych i wyzszej wadze zadan pozadydaktycznych, gdy
nauczyciele pracujg dtuzej. Jednak réznice miedzy pierwszym a czwartym kwartylem mogg by¢ mniej
lub bardziej uderzajgce w zalezno$ci od kraju i rodzaju rozpatrywanych zadan.

Jesli chodzi o nauczanie, na przyktad na Cyprze i w Zjednoczonym Krélestwie (Anglia) nauczyciele
z pierwszego kwartylu poswiecajg ponad potowe swojego catkowitego czasu pracy na nauczanie
(odpowiednio 50,2% i 51,6%), natomiast z czwartego kwartylu — mniej niz jedng trzecig (odpowiednio
29,6% i 31,5%). Natomiast w Finlandii i Estonii nauczyciele z czwartego kwartylu nadal poswiecajg na
nauczanie prawie potowe swojego catkowitego czasu pracy (odpowiednio 45,4% i 48,1%). Jednak to
wiasnie na totwie réznica w proporcji czasu przeznaczonego na nauczanie miedzy dwoma kwartylami
jest najnizsza ('), co wskazuje na ogoélng stabilno$¢ udziatu czasu przeznaczonego na nauczanie
w stosunku do wszystkich zadan pozadydaktycznych. Natomiast najwieksze zrdznicowanie miedzy
dwoma kwartylami wystepuje we Wioszech (*?).

W przypadku proporcji czasu poswiecanego na indywidualne planowanie i ocenianie réznice miedzy
najnizszymi i najwyzszymi kwartylami sg mniej uderzajagce w poréwnaniu z réznicami w proporcjach
czasu poswiecanego na nauczanie i inne zadania (zob. tabela 1.8). Wydaje sie wiec, ze indywidualne
planowanie i ocenianie ma tendencje do zajmowania proporcjonalnie takiej samej ilosci czasu. Na
przyktad w Danii réznica miedzy odsetkiem czasu poswiecanego przez nauczycieli na te zadania
w pierwszym i czwartym kwartylu wynosi mniej niz 1 punkt procentowy (odpowiednio 22,2% i 22,9%).

W przeciwienstwie do planowania i oceniania odsetek czasu przeznaczonego na inne zadania wzrasta
proporcjonalnie do $redniego catkowitego czasu pracy we wszystkich krajach/regionach. W Holandii
i Zjednoczonym Krolestwie (Anglia) nauczyciele z czwartego kwartylu poswiecaja na te zadania prawie
potowe swojego czasu pracy (odpowiednio 42,6% i 43,3%). Z drugiej strony, nauczyciele we Francji

(®') Na totwie nauczyciele z pierwszego kwartylu poswigcaja 49,3% swojego catkowitego czasu pracy na nauczanie,
a nauczyciele z czwartego kwartylu — 41,4%. Odpowiada to réznicy 7,9 punktéw procentowych pomiedzy obydwoma
kwartylami.

(®) We Wioszech nauczyciele z pierwszego kwartylu poswiecajg na nauczanie 59,6% swojego catkowitego czasu pracy,
a z czwartego kwartylu — 34,8%. Odpowiada to réznicy 24,8 punktéw procentowych pomiedzy obydwoma kwartylami.
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i Finlandii poswigcaja im mniej niz jedng trzecig swojego czasu (odpowiednio 28,4% i 25,7%). Na totwie
réznica w proporcji czasu przeznaczonego na te zadania miedzy dwoma kwartylami jest najnizsza
(3,2 punktu procentowego). We Wioszech i w Zjednoczonym Krélestwie (Anglia) jest ona najwyzsza
(> 17 punktéw procentowych).

Jak wskazano w konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysziosci (33),
nauczyciele potrzebujg wsparcia, by mogli sprosta¢ rosngcym wymaganiom zwigzanym z ich praca,
takim jak ,radzenie sobie z licznymi zadaniami administracyjnymi, uczestniczenie w zarzgdzaniu
instytucjonalnym, zapewnianie wsparcia i wskazéwek osobom uczgcym sie, planowanie wspotpracy
kolezenskiej i doskonalenia zawodowego”. Przedstawione dane $wiadczg o tym, ze wraz ze wzrostem
liczby godzin pracy maleje ilos¢ czasu, ktéry nauczyciele faktycznie poswiecajg na nauczanie, co
wskazuje na potrzebe ponownego rozpatrzenia dziatan politycznych dotyczacych czasu pracy, zadan
i obowigzkéw nauczycieli.

1.2.3. Wynagrodzenie

Sposrod warunkéw pracy, ktére wptywajg na atrakcyjnos¢ kazdego zawodu, wazng role odgrywa
wynagrodzenie. W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci (34)
podkreslono, ze inwestowanie w edukacje wysokiej jakosci oznacza inwestowanie w nauczycieli
i treneréw, a to obejmuje odpowiednie wynagrodzenia. Podobnie w Monitorze Edukaciji i Ksztatcenia
(Komisja Europejska, 2019, s. 40) stwierdzono, ze ,konkurencyjne wynagrodzenia nauczycieli sg
uwazane za niezbedne do podniesienia jakosci kadry nauczycielskiej’. Mimo to nauczyciele czesto
zarabiajg mniej niz inni pracownicy z wyzszym wyksztatceniem (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice,
2019a).

W tej czesci poddano analizie zwigzek pomiedzy wynagrodzeniami nauczycieli szkét srednich | stopnia
a satysfakcjg z wynagrodzenia wyrazong w badaniu TALIS 2018.

W badaniu TALIS 2018 nauczyciele mieli mozliwo$¢ okredlenia zadowolenia ze swoich wynagrodzen.
Analiza ich odpowiedzi pokazuje, ze ogdlnie na poziomie UE tylko 37,8% nauczycieli uwaza swoje
wynagrodzenie za zadowalajgce lub bardzo zadowalajgce, przy czym w wielu panstwach odsetek ten
wynosi ponizej 30% (zob. rysunek 1.10 i tabela 1.9 w zatgczniku Il). W Islandii i Portugalii mniej niz
jeden nauczyciel na dziesieciu jest zadowolony ze swojego wynagrodzenia. Z kolei okoto
70% nauczycieli w Austrii i Belgii (Wspolnota Flamandzka) jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych
ze swojego wynagrodzenia.

Raport Eurydice Zarobki nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie — 2018/19 (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2020a) zawiera kompleksowe informacje na temat wynagrodzen w petni
wykwalifikowanych nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze godzin w szkofach publicznych
w 42 europejskich systemach edukacji (rok szkolny 2018/19). W raporcie zbadano rézne aspekty
zwigzane z politykg wynagrodzen nauczycieli w catej Europie, takie jak wynagrodzenia nowo
wykwalifikowanych nauczycieli oraz wzrost wynagrodzen w miare uptywu czasu pracy.

W raporcie Eurydice na temat wynagrodzen podkreslono, Ze istniejg znaczne réznice
w wynagrodzeniach nauczycieli miedzy krajami Europy Wschodniej a resztg Europy, przy czym
wynagrodzenia w Czechach, Estonii, na totwie, Litwie, Wegrzech, w Polsce, Rumunii, Stowacji,
Czarnogorze i Serbii nalezg do najnizszych, zas najwyzsze srednie roczne rzeczywiste wynagrodzenia
brutto sg w Danii, Niemczech, Irlandii, Holandii, Austrii, Finlandii, Islandii i Norwegii (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2020a, s. 24). Nie mozna jednak poréwnywac¢ srednich rocznych
rzeczywistych wynagrodzen brutto bez uwzglednienia produktu krajowego brutto (PKB) na mieszkanca,
uznawanego za wyznacznik pozwalajgcy zrozumie¢ krajowy kontekst gospodarczy, w ktorym
nauczyciele zarabiaja.

(*) Dz.U.C 193 9.6.2020, C 193/12.
(**)  Ibidem, C 193/16.
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Na rysunku 1.10 przedstawiono odsetek nauczycieli deklarujgcych, ze sg zadowoleni lub bardzo
zadowoleni ze swojego wynagrodzenia oraz roznice procentowg pomiedzy PKB na mieszkanca
a $rednimi rocznymi rzeczywistymi wynagrodzeniami brutto nauczycieli.

Jak wynika z rysunku 1.10, réznica procentowa miedzy $rednim rocznym rzeczywistym
wynagrodzeniem brutto nauczycieli a PKB na mieszkanca znacznie rézni sie w poszczegoélnych krajach.
Podczas gdy w Holandii srednie wynagrodzenie nauczycieli jest o blisko 25% wyzsze niz PKB na
mieszkanca, w Czechach jest ono nizsze o prawie 25%. Nalezy zauwazy¢, ze z wyjgtkiem Stowenii
i Rumunii we wszystkich krajach Europy Wschodniej przedstawionych na rysunku wynagrodzenia sg
nizsze niz PKB na mieszkanca.

Rysunek 1.10: Odsetek nauczycieli zadowolonych ze swoich wynagrodzen i réznica miedzy srednimi rocznymi
rzeczywistymi wynagrodzeniami brutto nauczycieli (EUR) a PKB na mieszkanca, szkolnictwo Srednie I stopnia,
2018/19
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 1.9 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rzeczywiste wynagrodzenie nauczycieli to srednie wazone roczne wynagrodzenie brutto otrzymywane przez w pehi
wykwalifikowanych nauczycieli zatrudnionych w petnym wymiarze godzin, wraz z dodatkami i innymi $wiadczeniami finansowymi.

O ile nie wskazano inaczej, rokiem referencyjnym dla rzeczywistych wynagrodzen jest rok 2018/19, a dla PKB na mieszkanca —
rok 2019 (wyjatki wymieniono ponizej w objasnieniach dotyczgacych poszczegolnych krajéow). Dane dotyczace PKB na mieszkanca
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oraz kursy wymiany zastosowane do przeliczenia wynagrodzen na euro (w przypadku gdy wynagrodzenia podawane sg w innej
walucie krajowej) sg dostgpne w zatgczniku do raportu Zarobki nauczycieli i dyrektorow szkét w Europie — 2018/19 (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2020a).

Dane dotyczgce zadowolenia z wynagrodzenia oparte sg na odpowiedziach nauczycieli na pytanie 54: ,Jak bardzo zgadza sie
Pan(i) lub nie zgadza z nastepujacymi stwierdzeniami?”, opcja a: ,Jestem zadowolony(-na) z wynagrodzenia, jakie otrzymuje za
swojg prace”. Odpowiedzi ,zgadzam si¢” i ,zdecydowanie sie zgadzam” sg zgrupowane razem.

Na rysunku uwzgledniono tylko te systemy edukacji, dla ktérych dostepne sg zaréwno dane dotyczace zadowolenia nauczycieli
z ich wynagrodzenia, jak i procentowej roznicy migdzy wynagrodzeniami a PKB. W tabeli uwzgledniono rowniez systemy edukaciji,
w ktorych dostepne sg jedynie dane dotyczace zadowolenia nauczycieli z ich wynagrodzenia.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Roznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci dla UE w zakresie satysfakcji z wynagrodzenia zaznaczono pogrubiong
czcionka.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéow

Belgia: PKB odnosi sie do catej Belgii, ale wynagrodzenia r6znig sie miedzy trzema wspdlnotami.

Czechy i Portugalia: Rokiem referencyjnym dla wynagrodzen jest rok 2017/18 (2018 dla PKB na mieszkanca).

Estonia: Rokiem referencyjnym dla wynagrodzen jest rok 2017/18 (2018 dla PKB na mieszkanca). Dane dotyczace wynagrodzen
odnoszg sie do nauczycieli na poziomach ISCED 1, 24 i 34 tgcznie, bez rozroznienia na poszczegdlne poziomy.

Francja: Rokiem referencyjnym dla wynagrodzen i PKB jest rok 2017.

Litwa: Dane dotyczace rzeczywistych wynagrodzen stanowig $rednig dla wszystkich nauczycieli, od edukacji przedszkolnej do
szkolnictwa $redniego Il stopnia. Pomiedzy latami szkolnymi 2017/18 i 2018/19 rzeczywiste wynagrodzenia znacznie wzrosty.
Holandia: Dane dotyczace wynagrodzen sg szacunkowe i opierajg sie na rocznym wynagrodzeniu brutto okreslonym w uktadzie
zbiorowym, wazonym przez liczbg nauczycieli w przeliczeniu na petne etaty. Dodatki przyznawane na poziomie szkét nie zostaty
uwzglednione, ale nie sg one znaczace. Dane dotyczgce wynagrodzen odnoszg sie do nauczycieli na poziomach ISCED 24 i 34
tacznie, bez rozréznienia na poszczegolne poziomy.

Estonia: Rokiem referencyjnym dla wynagrodzen jest rok 2017/18 (2018 dla PKB na mieszkanca). Roczna premia urlopowa,
dodatki na wyzywienie, zwrot kosztéw podrézy i nagroda za dtugoletnig prace (jubilejna nagrada) nie sa uwzglednione.
Stowacja: Dane dotyczgce rzeczywistych wynagrodzen obejmujg rowniez dyrektorow szkét. Dane dotyczace wynagrodzen
odnoszg sig do nauczycieli na poziomach ISCED 1 i 24 tgcznie, bez rozréznienia na poszczegdlne poziomy.

Szwecja: Rokiem referencyjnym jest rok 2018.

Zjednoczone Krélestwo (ENG): Dane dotyczace wynagrodzen odnoszg sie do nauczycieli na poziomach ISCED 24 i 34 tgcznie,
bez rozréznienia na poszczegdlne poziomy, i obejmujg nauczycieli nieposiadajacych petnych kwalifikacji oraz nauczycieli
wyroézniajacych sie (Leading Practitioner). PKB obliczony dla catego Zjednoczonego Krélestwa.

Islandia: Dane dotyczace wynagrodzen obejmujg wszystkich nauczycieli (w tym nauczycieli nieposiadajgcych petnych
kwalifikacji) i odnoszga sie do nauczycieli na poziomie ISCED 1 i 24 fgcznie, bez rozréznienia na poszczegélne poziomy.

W kolejnych akapitach przeanalizowano zadowolenie nauczycieli z wynagrodzenia w powigzaniu
Z poziomem wynagrodzenia wyrazonym w relacji do PKB na mieszkanca (%°).

W prawie wszystkich krajach, w ktérych $rednie rzeczywiste wynagrodzenie jest nizsze od PKB na
mieszkanca, nauczyciele wyrazajg mniejsze zadowolenie ze swojego wynagrodzenia. Tak jest
w przypadku Czech, Wegier, totwy, Litwy, Stowacji, Szweciji i Islandii. W Islandii szczegdlnie niskie
zadowolenie z wynagrodzen moze wynika¢ z réznic w wynagrodzeniach w zaleznosci od poziomu
kwalifikacji nauczycieli. Prawie 75% nauczycieli posiada kwalifikacje na poziomie ISCED 6 lub nizszym
i zarabia mniej w porownaniu z 26% nauczycieli, ktérzy posiadajg kwalifikacje na poziomie ISCED 7
(zob. takze czes¢ 2.1.1). Estonia rowniez znajduje sie blisko tej grupy panstw, chociaz odsetek
nauczycieli zadowolonych ze swojego wynagrodzenia jest tylko o 1 punkt procentowy wyzszy od
Sredniej UE, przy czym roznica ta nie jest istotna statystycznie. Wyjatkiem jest Norwegia. W Norwegii
Srednie rzeczywiste wynagrodzenie nauczycieli jest nizsze od PKB na mieszkanca, natomiast odsetek
nauczycieli zadowolonych ze swojego wynagrodzenia jest wyzszy niz na poziomie UE. Wysokie
przychody koncerndéw naftowych mogg jednak zawyza¢ PKB na mieszkanca i by¢ zrodtem ujemne;j
réznicy miedzy wynagrodzeniami a PKB. W Norwegii wynagrodzenia nauczycieli nalezg do
najwyzszych w Europie (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2020a, s. 24). Co wiecej,
wynagrodzenia nauczycieli w Norwegii w ostatniej dekadzie stale rosty, zwtaszcza w przypadku
nauczycieli o wyzszych kwalifikacjach i/lub dtuzszym doswiadczeniu. Przyktadowo ustawowe
wynagrodzenia poczatkujgcych nauczycieli w Norwegii byty w roku 2016/17 o 11% wyzsze niz w roku
2009/10 i od tego czasu rowniez wzrosty.

W krajach, w ktérych srednie roczne rzeczywiste wynagrodzenia brutto nauczycieli sg wyzsze niz PKB
na mieszkanca, nauczyciele wyrazajg rézne opinie na temat zadowolenia ze swojego wynagrodzenia.
W Belgii (Wspodlnota Francuska i Flamandzka), Danii, Holandii, Austrii, Finlandii i Zjednoczonym

(%)  Wspotczynnik korelacji Pearsona 0,323 i wspotczynnik korelacji Spearmana 0,344.
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Krolestwie (Anglia) odsetek nauczycieli zadowolonych lub bardzo zadowolonych ze swojego
wynagrodzenia jest wyzszy niz na poziomie UE. Natomiast we Francji, Wtoszech, Portugalii, Rumunii
i Stowenii mniejsza liczba nauczycieli wyraza taki poglgd pomimo pozytywnej réznicy miedzy PKB na
mieszkanca a wynagrodzeniami. Niskie zadowolenie z wynagrodzen w tej ostatniej grupie krajéw mozna
wyjasni¢ na podstawie dwéch czynnikow.

Po pierwsze, w wigkszo$ci tych krajéow wzrost wynagrodzen w ramach kariery zawodowej jest powolny
(Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2020a, s. 18). We Frangciji, Portugalii i Rumunii podwyzki ptac na
poczatku kariery zawodowej nauczyciela nie sg znaczgce, dopiero z czasem stajg sie wyzsze. Chociaz
catkowity procentowy wzrost moze okazac¢ sie wysoki, do osiggniecia najwyzszego putapu zwykle
potrzeba wielu lat pracy, co nie dla wszystkich nauczycieli jest mozliwe. We Witoszech wzrost
wynagrodzen jest nie tylko powolny, ale rowniez stosunkowo niewielki w porownaniu z innymi krajami,
a nauczyciele muszg pracowac przez 35 lat, aby osiggng¢ najwyzsze wynagrodzenie, ktére jest o okoto
50% wyzsze niz wynagrodzenie poczgtkowe. Swiadczy to o tym, ze wzrost wynagrodzen to nie tylko
kwestia wysokosci wzrostu, ale réwniez czasu potrzebnego na jego osiggniecie. Zatem osoby
odpowiedzialne za tworzenie polityki oswiatowej powinny pracowaé nad ogolng strukturg wynagrodzen
uwzgledniajgcg oba wymiary.

Po drugie, kryzys gospodarczy w 2009 r., ktéry spowodowat zamrozenie lub ograniczenie wydatkéw
publicznych w wielu krajach, mogt mie¢ wptyw na zadowolenie nauczycieli z ich zarobkéw. Na przyktad
we Francji, Wtoszech, Portugalii i Stowenii w ciggu ostatnich 10 lat (tj. od kryzysu gospodarczego
w 2009 r.) wzrost wynagrodzen nauczycieli byt bardzo niewielki. W Stowenii podwyzki wynagrodzen
zwigzane z awansem na wyzsze szczeble kariery byly tymczasowo opoéznione (w 2011 i 2012 r.),
a nawet zamrozone (w 20132014 r.). Ustawowe wynagrodzenia dla poczatkujgcych nauczycieli w roku
2016/17 w rzeczywistosci zmniejszyty sie od roku 2009/10 we Wioszech, Portugalii i Stowenii, a we
Francji wzrosty o mniej niz 3% (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018). W powyzszych krajach
od 2016 r. wzrosty byty marginalne.

Z rysunku 1.10 wynika zatem, ze zadowolenie nauczycieli z ich wynagrodzen jest najnizsze w krajach,
w ktorych nauczyciele zarabiajg mniej niz wynosi PKB na mieszkanca lub w krajach, w ktérych kryzys
gospodarczy z 2009 r. miat dlugotrwaty negatywny wptyw na wynagrodzenia nauczycieli, wptywajac na
ich site nabywczg. Przy opracowywaniu polityki dotyczgcej wynagrodzen uwzglednienie tej dynamiki
moze przyczyni¢ sie do poprawy poziomu zadowolenia, a przypuszczalnie takze wptynaé na decyzje
podejmowane przez mtodych ludzi przy wyborze Sciezki zawodowe;j.

1.2.4. Wiek emerytalny

Wiek emerytalny jest jednym z elementéw ksztattujgcych warunki pracy. Przepisy dotyczace
przechodzenia na emeryture moga by¢ jednak rézne dla nauczycieli, w poréwnaniu z innymi zawodami
w sektorze publicznym. Co wiecej, w ostatnich dziesiecioleciach kwestia ta stale ulegata zmianom,
a wiek emerytalny zostat podniesiony w prawie wszystkich krajach.

Obecnie w wiekszosci europejskich systemow edukacji oficjalny wiek emerytalny nauczycieli szkot
Srednich | stopnia, zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn, wynosi 65 lat (zob. rysunek 1.11). Tak jest
w przypadku 16 systemow edukacji (*8). W kolejnych 13 systemach (*") oficjalny wiek emerytalny jest
wyzszy, przy czym w Norwegii nauczyciele przechodzg na emeryture w wieku 70 lat. Z kolei
w dziewieciu krajach (Butgaria, Czechy, Francja, totwa, Litwa, Wegry, Malta, Stowacja i Macedonia
Pdétnocna) oficjalny wiek emerytalny jest nizszy zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn. Podczas gdy
w wiekszosci panstw wiek emerytalny jest taki sam dla kobiet i mezczyzn, w dziewigciu systemach
edukacji (Butgaria, Czechy, Litwa, Austria, Polska, Albania, Szwajcaria, Macedonia Pétnocna i Serbia)

(%) Belgia (wszystkie trzy wspolnoty), Estonia, Hiszpania, Chorwacja, Cypr, Luksemburg, Rumunia, Stowenia, Finlandia,
Szwecja, Zjednoczone Krélestwo (Szkocja), Bosnia i Hercegowina, Liechtenstein i Turcja.

(®) Dania, Niemcy, Irlandia, Grecja, Wtochy, Holandia, Portugalia, Zjednoczone Krolestwo (Anglia, Walia i Irlandia Potnocna),
Islandia, Czarnogéra i Norwegia.
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istniejg roznice w zaleznosci od ptci. We wszystkich tych krajach mezczyzni przechodzg na emeryture
pozniej niz kobiety, cho¢ réznica ta niekiedy nie przekracza jednego roku (Czechy, Litwa i Szwajcaria).

Jednak w najblizszych latach sytuacja ta na pewno ulegnie zmianie, zwtaszcza ze w kilku krajach wiek
emerytalny jest stopniowo podnoszony.

W Czechach oficjalny wiek emerytalny dla wszystkich nauczycieli wyniesie 65 lat w 2037 roku (3).

W Irlandii oficjalny wiek emerytalny wzro$nie do 68 lat w 2028 roku (39).

Na Litwie oficjalny wiek emerytalny wyniesie 65 lat dla mezczyzn i kobiet do 2026 roku. W okresie przejsciowym nauczyciele mogq
pracowac dtuzej niz wynosi obecny oficjalny wiek emerytalny (“0).

Na Malcie oficjalny wiek emerytalny wyniesie 65 lat dla mezczyzn i kobiet w 2027 roku (41).

W Austrii w latach 2024-2033 wiek emerytalny dla kobiet bedzie stopniowo wzrastat z 60 do 65 lat (*2).

W Serbii oficjalny wiek emerytalny dla kobiet osiagnie 65 lat w 2032 roku (43).

Rysunek 1.11: Oficjalny wiek emerytalny nauczycieli szkét srednich | stopnia, 2019/20
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Objasnienie
Rysunek dotyczy oficjalnego wieku emerytalnego wyznaczajgcego granice, po osiggnieciu ktdrej nauczyciele przestajg
pracowa¢. Dane liczbowe sg zaokraglone. W niektérych krajach i w szczegdlnych okoliczno$ciach nauczyciele mogag
kontynuowac prace po przekroczeniu tej granicy. Przy ustalaniu wieku emerytalnego odgrywaja role rowniez inne czynniki, takie

jak minimalna liczba lat pracy i minimalny wiek emerytalny, przy czym petne uprawnienia emerytalne uzaleznione sg od
ukonczenia wymaganej liczby lat pracy. Czynniki te nie zostaty odzwierciedlone na rysunku.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Czechy: Oficjalny wiek emerytalny kobiet zalezy od liczby posiadanych dzieci. W przypadku kobiet, na rysunku przedstawiono
wiek emerytalny nauczycielki posiadajgcej dwoje dzieci.

Dania: Oficjalny wiek emerytalny rézni sie w zaleznosci od daty urodzenia. Na rysunku przedstawiono wiek emerytalny nauczycieli
urodzonych w 1955 r.

Niemcy: Oficjalny wiek emerytalny rozni sie w zaleznosci od daty urodzenia. Na rysunku przedstawiono wiek emerytalny
nauczycieli urodzonych w 1964 r.

Estonia: Oficjalny wiek emerytalny roézni si¢ w zaleznosci od daty urodzenia. Na rysunku przedstawiono wiek emerytalny
nauczycieli urodzonych w 1961 r. i pdzniej.

Cypr: Nauczyciele przechodza obecnie na emeryture w wieku 64,5 lat. Do konca przysztego roku szkolnego minimalny wiek
emerytalny dla wszystkich nauczycieli bedzie wynosit 65 lat.

Stowenia: Oficjalny wiek emerytalny moze by¢ réwniez nizszy ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci (dzieci, obowigzkowa stuzba
wojskowa, praca przed ukonczeniem 18 roku zycia, przejscie na emeryture zgodnie z przepisami obowigzujgcymi do 2013 r.).
Stowacja: Oficjalny wiek emerytalny moze by¢ réwniez nizszy w zaleznosci od liczby wychowywanych dzieci.

Szwecja: Osoby urodzone w 1955 roku lub pézniej bedg mogty pracowac do 69 roku zycia.

Islandia: Nauczyciele moga przej$¢ na emeryture w wieku 67 lat, ale mogg uczy¢ do 70 roku zycia.

W poréwnaniu z danymi przekazanymi w raporcie Zawoéd nauczyciela w Europie (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2015) w niektérych krajach nauczyciele obecnie przechodzg na

(%) https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-155#cast4 [dostep: 30 pazdziernika 2020].

(*)  http://www.irishstatutebook.ie/eli/2018/act/39/enacted/en/html [dostep: 23 lutego 2021].
https://www.education.ie/en/Education-Staff/Services/Retirement-Pensions/Announcements %20.html [dostep: 23 lutego 2021].

(*%)  https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/ TAD/TAIS.5901/asr [dostep: 28 pazdziernika 2020].

(*')  https://legislation.mt/eli/cap/318/eng/pdf [dostep: 3 listopada 2020].

(*?)  https://www.sozialministerium.at/Services/Leichter-Lesen/Soziales/Pensionsarten/Alterspension.html
[dostep: 28 pazdziernika 2020].

(%) https://www.paragraf.rs/propisi/zakon o _penzijskom i invalidskom_osiguranju.html [dostep: 28 pazdziernika 2020].
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emeryture pozniej. Tak jest w przypadku 15 systemdw edukacji (*4). Ponadto w wielu panstwach roznica
miedzy oficjalnym wiekiem emerytalnym dla kobiet i mezczyzn zostata zmniejszona lub usunieta. Na
przyktad w Czechach i Serbii zostata ona zmniejszona z pieciu lat do — odpowiednio — zaledwie jednego
i dwoch lat, a w Rumunii i Stowenii catkowicie znikneta.

1.3. Kariera zawodowa nauczyciela

Perspektywy zawodowe moga stanowi¢ wazny czynnik motywacyjny. Mogg zacheca¢ nauczycieli do
doskonalenia umiejetnosci niezbednych do rozwoju kariery zawodowej oraz do dalszego zapewniania
uczniom nauczania wysokiej jakosci. Jak wskazano w konkluzjach Rady dotyczgcych europejskich
nauczycieli i treneréw przysziosci (“°), rézne mozliwosci wyboru kariery ,mogg by¢ dla nauczycieli
i treneréw zachetg do tego, by w trakcie kariery zawodowej ciggle dziata¢ z oddaniem
i zaangazowaniem, zaréwno na rzecz osob uczgcych sig, jak i na rzecz wlasnego rozwoju zawodowego”.
Ponadto dynamiczna i rozwijajgca sie Sciezka kariery moze roéwniez przyczyni¢ sie do wzrostu
postrzegania atrakcyjnosci zawodu nauczyciela wsréd mtodych ludzi. Rada zacheca zatem panstwa
cztonkowskie UE do opracowania krajowych ram kariery zawodowej nauczycieli (*¢). Na podstawie
przyjetych konkluzji w komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie utworzenia europejskiego obszaru
edukacji stwierdza sie, ze: ,W latach 2021-2022 Komisja sformutuje europejskie wytyczne dotyczgce
opracowywania krajowych ram kariery zawodowej, wspierajgc w ten sposob system przebiegu i oceny
kariery zawodowej specjalistéw w dziedzinie edukacji szkolnej” (Komisja Europejska, 2020, s. 22).

W niniejszej czesci przeanalizowano mozliwosci rozwoju kariery zawodowej w petni wykwalifikowanych
i aktywnych zawodowo nauczycieli. Rozwdj kariery zawodowej zostat tu omowiony zaréwno
w kategoriach awansu na poszczegdlne szczeble struktury kariery zawodowej, jak i rozwoju
rozumianego jako doswiadczenie zdobyte w wyniku podejmowania dodatkowych obowigzkéw. Za czes¢
struktury kariery nauczycielskiej uznaje sie tylko te stanowiska, ktdre wigzg sie z utrzymaniem
obowigzkéw dydaktycznych. Z analizy wytgczono na przykiad awans lub przejScie na stanowisko
kierownicze lub administracyjne (np. dyrektora szkoty), ktére nie wigze sie z zadnymi godzinami
dydaktycznymi. Chociaz niektérzy nauczyciele mogg planowaé rozwéj swojej kariery zawodowej
w kierunku stanowisk, ktére mogg stanowi¢ kontinuum w perspektywie zawoddw zwigzanych z edukacjg
szkolng (Komisja Europejska, 2020), to zwykle wigzg sie one z okreslonymi szkoleniami, procesami
rekrutacji i zmiang statusu. Nauczyciele na takich stanowiskach zazwyczaj przestajg uczy¢ i majg inne
zadania oraz obowigzki.

W pierwszym punkcie niniejszej czesci raportu przedstawiono obowigzujgce w krajach europejskich
rodzaje struktur kariery. Zbadano, czy sg one sformalizowane na réznych poziomach — tzw.
wielopoziomowe struktury kariery — czy tez kariera jest rozpatrywana gtéwnie w kategoriach wzrostu
wynagrodzenia bez formalnych poziomoéw zdefiniowanych pod wzgledem rol, odpowiedzialnosci i/lub
relacji hierarchicznych — zwanych tutaj jednopoziomowymi strukturami kariery.

Ponadto w tej czesci raportu przeanalizowano sposob, w jaki rézne kryteria sg wykorzystywane do
okreslania postepéw nauczycieli w ich karierze. Szczegdlng uwage zwrdcono na role, jakg odgrywajg lata
pracy, doskonalenie zawodowe i ocena.

W trzecim punkcie zaprezentowano mozliwosci, ktdre majg nauczyciele, aby poszerzy¢ swoje
doswiadczenie i zréznicowac swojg role w srodowisku szkolnym, np. mentoring innych nauczycieli,
koordynowanie przedmiotéow lub zarzadzanie dziatalnoscig szkoty. Oméwiono w nim, w jaki sposob
mozliwosci te sg wykorzystywane w dwdch réznych modelach kariery.

Wreszcie, co nie mniej wazne, wykorzystanie rodzajow karier zawodowych zdefiniowanych przez grupe
roboczag programu ,Ksztatcenie i szkolenie 2020” ds. szkét w publikacji Wspieranie kariery zawodowej

(**)  Czechy, Dania, Niemcy, Estonia, Grecja, Irlandia, Wegry, Holandia, Stowenia, Stowacja, Zjednoczone Krolestwo (Anglia,
Walia i Irlandia Pétnocna), Islandia oraz Liechtenstein.

(*)  Dz.U.C 193z 9.6.2020, C 193/16.

(*6)  Ibidem.
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nauczycieli i lideréw szkolnych — Przewodnik strategiczny (Komisja Europejska, 2020), w tej czesci
przeanalizowano niektdre czynniki, ktére wptywajg na kariery zawodowe nauczycieli.

1.3.1. Struktury kariery

Do celéw niniejszego raportu struktura kariery rozumiana jest jako uznana sciezka awansu w ramach
okreslonego zawodu. Struktura kariery moze sktadac¢ sie z jednego lub wiecej szczebli.

e W ramach wielopoziomowej struktury kariery szczeble sg zazwyczaj okreslane za pomocg zestawu
kompetencji, obowigzkéw, rdl i/lub relacji hierarchicznych. W strukturze tego rodzaju poszczegdélne
szczeble kariery uszeregowane sg wedtug coraz wiekszej ztozonosci i odpowiedzialnosci. Moze
sie z nig wigza¢ skala wynagrodzen, ktéra nie stanowi jednak jej zasadniczej cechy.

e  Struktura kariery obejmujgca tylko jeden poziom okreslana jest w niniejszym raporcie jako struktura
jednopoziomowa. Tego typu struktura moze dawa¢ nauczycielowi mozliwosé poszerzania
doswiadczenia badz podejmowania dodatkowych zadan lub obowigzkéw. Nie sg one jednak
zorganizowane wedtug okreslonych szczebli kariery i zazwyczaj nie wigzg sie ze zmiang
formalnych relacji hierarchicznych miedzy nauczycielami.

Rysunek 1.12: Rodzaje struktury kariery zawodowej dla w petni wykwalifikowanych nauczycieli szkét Srednich
| stopnia, 2019/20
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Objasnienie

Na rysunku uwzgledniono tylko stanowiska o charakterze dydaktycznym. Stanowiska niezwigzane z dydaktyka nie sg brane pod
uwage (np. nauczyciele oddelegowani do organéw odpowiedzialnych za kontrole, badania lub administracje os$wiatows,
dyrektorzy szkot bez statych obowigzkéw dydaktycznych).

Jak pokazano na rysunku 1.12, w 24 europejskich systemach edukacji obowigzuje wielopoziomowa
struktura kariery, a w 18 — jednopoziomowa. W Holandii ramy kariery zawodowej sg negocjowane
w ramach ukfadoéw zbiorowych i nie sg regulowane przez przepisy centralnych wtadz oswiatowych.

W systemach edukacji z wielopoziomowg strukturg kariery obowigzujg rézne wzorce i zasady, ktore
odzwierciedlajg charakter kariery zawodowej w danym systemie. Omdéwiono to szerzej w kolejnych
czesciach. Mape szczebli kariery dla wielopoziomowych struktur kariery mozna znalez¢ w zatgczniku 1.1.

1.3.2. Wzorce awansu zawodowego

Ponizsza analiza dotyczy kryteriow stosowanych przy awansie zawodowym. W ramach
wielopoziomowej struktury kariery awans zawodowy oznacza awans na kolejny szczebel kariery,
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natomiast w przypadku systemow jednopoziomowych awans zawodowy jest traktowany jako
podwyzszenie wynagrodzenia, poniewaz w takiej strukturze nie istniejg sformalizowane szczeble
kariery. W analizie skupiono sie na trzech kryteriach zazwyczaj odgrywajacych role w procesie
decyzyjnym dotyczacym awansu: stazu pracy, doskonaleniu zawodowym i ocenie nauczyciela.
Poniewaz mogg to nie by¢ jedyne kryteria stosowane w kazdym systemie edukacji, w zatgczniku 1.1
przedstawiono przeglad wszystkich kryteribw, ktére sg uznawane za warunek wstepny awansu
zawodowego. Warunek wstepny oznacza, ze dane kryterium musi by¢ spetnione, zanim kandydat
zostanie uwzgledniony przy awansie zawodowym, np. minimalna liczba lat stazu pracy Iub
zrealizowanych godzin w ramach doskonalenia zawodowego.

Na rysunku 1.13 wykazano, ze istnieje pewien zwigzek miedzy modelami kariery a wzorcami awansu.
Podczas gdy lata pracy sg powszechnie stosowane jako kryterium w obu strukturach kariery,
doskonalenie zawodowe i ocena wynikdow pracy juz nie. Te dwa ostatnie kryteria czesto nalezg do
mechanizméw awansu w systemach edukacji o wielopoziomowej strukturze kariery, natomiast
w krajach o jednopoziomowej strukturze kariery sg one znacznie rzadziej uwzgledniane.

Jednopoziomowa struktura kariery

We wszystkich systemach edukacji, w ktérych obowigzuje jednopoziomowa struktura kariery, za
podstawe awansu zawodowego uznaje sie lata stazu pracy, z wyjatkiem Liechtensteinu, w ktérym brany
jest pod uwage wiek nauczycieli. W 14 systemach edukac;ji (+') jest to jedyny formalny wymdg dotyczacy
awansu zawodowego.

W wiekszosci krajow liczba lat wymaganych do awansu jest stata i waha sie od jednego roku
w Szwaijcarii i Turcji do pieciu lat w Islandii. We Wtoszech wymagany staz pracy rézni sie w zaleznosci
od poziomu osiggnietego na skali wynagrodzen.

Wsréd krajéw o jednopoziomowej strukturze kariery doskonalenie zawodowe (zob. takze rozdziat 3)
stanowi kryterium dla podwyzki wynagrodzenia tylko w trzech systemach edukacji (Hiszpania,
Luksemburg i Portugalia), a ocena nauczycieli (zob. takze rozdziat 4) w dwoch (Portugalia
i Liechtenstein).

Tylko w Portugalii decyzje o podwyzce wynagrodzenia podejmuje sie na podstawie wszystkich trzech
kryteriow.
W Portugalii podwyzka wynagrodzenia jest przyznawana po przepracowaniu czterech lat (dwoch lat na poziomie 5), udziale w co

najmniej 50 godzinach (25 godzinach na poziomie 5) doskonalenia zawodowego w ciggu czterech lat oraz ocenie wynikéw pracy na
poziomie co najmniej ,dobrym” (48).

Wielopoziomowa struktura kariery

W wiekszosci systemow edukaciji o wielopoziomowej strukturze kariery nauczyciele muszg spetniaé
rézne kryteria awansu. W dwéch trzecich krajow brane sg pod uwage lata pracy, w ponad potowie
systemow uwzglednia sie doskonalenie zawodowe nauczycieli, a ocena stanowi kryterium awansu
w prawie dwéch trzecich systemow. Ponadto w jednej trzeciej systemow edukacji o wielopoziomowej
strukturze kariery wykorzystywane sg wszystkie trzy kryteria (Francja, Chorwacja, Cypr, Litwa, Wegry,
Rumunia, Stowenia i Serbia).

W Chorwacji wymagania dotyczace stazu pracy i doskonalenia zawodowego roznig sie w zaleznosci od szczebla kariery. Na przyktad
nauczyciel mentor moze awansowac¢ na stopien nauczyciela doradcy dopiero po 10 latach pracy w zawodzie, w tym pieciu latach
w charakterze nauczyciela mentora, oraz po zrealizowaniu 150 godzin doskonalenia zawodowego w ciggu ostatnich pieciu lat. Awans
z nauczyciela doradcy na doskonatego nauczyciela doradce wymaga 15 lat pracy, z czego pigciu lat jako nauczyciel doradca, oraz

(*") Belgia (wszystkie trzy wspolnoty), Czechy, Dania, Niemcy, Grecja, Wiochy, Austria, Finlandia, Szwajcaria, Islandia,
Norwegia i Turcja.

(*®)  https://dre.pt/web/guest/legislacao-consolidada/-/Ic/117104379/202010281834/73637034/diplomal/indice
https://www.dgae.mec.pt/gestrechumanos/pessoal-docente/carreira/carreira-docente/#estrutura
[dostep: 30 pazdziernika 2020].
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zrealizowania 200 godzin doskonalenia zawodowego w ciggu ostatnich pieciu lat. We wszystkich przypadkach nauczyciele musza
rowniez wykaza¢, ze osiagneli efekty uczenia sie okreslone w ramach krajowego standardu kwalifikacji dla nauczycieli szkot
podstawowych i $rednich. Kryteria oceny roznig sie przy tym w zaleznosci od szczebla kariery (49).

W kolejnych pieciu systemach uwzglednia sie dwa sposrod analizowanych kryteriéw: staz pracy i ocene
nauczyciela (Zjednoczone Krélestwo — Irlandia Poétnocna oraz Bosnia i Hercegowina), staz pracy
i doskonalenie zawodowe (Czarnogéra i Macedonia Pdétnocna), doskonalenie zawodowe i ocene
nauczyciela (Polska).

W Czarnogorze liczba lat pracy wymagana do przejscia na kolejny szczebel kariery rozni sie w zalezno$ci od szczebla. Przyktadowo
nauczyciel potrzebuje 12 lat pracy, aby uzyskac stanowisko starszego nauczyciela konsultanta, a 15 lat, by awansowa¢ na stanowisko
nauczyciela badacza. Wymagania dotyczace doskonalenia zawodowego roznig sie tez w zaleznosci od szczebla. Awans zalezy
réwniez od innych kryteriéw, takich jak bycie autorem publikacji naukowych (30).

Rysunek 1.13: Rola lat stazu pracy, doskonalenia zawodowego i oceny nauczyciela jako wymogoéw dotyczacych
awansu zawodowego w jedno- i wielopoziomowych strukturach kariery, szkolnictwo $rednie | stopnia, 2019/20
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Zrédito: Eurydice.
Objasnienie

Na rysunku uwzgledniono jedynie role lat stazu pracy, wymogow w zakresie doskonalenia zawodowego i oceny nauczycieli
w celach awansu zawodowego, jesli sg to wymogi wynikajgce z przepisow. Brak koloru odpowiadajgcego danemu kryterium
oznacza, ze nie jest ono wymogiem dla awansu zawodowego. W niektorych krajach o awansie zawodowym mogg decydowac
inne czynniki, takie jak wykazanie sie okreslonymi kompetencjami, publikacja artykutdw w czasopismach naukowych lub

uzyskanie dodatkowych, wyzszych kwalifikacji. Kraje uporzadkowano najpierw wedtug struktury kariery, a nastepnie wedtug grup
kryteriow awansu zawodowego. W ramach tych grup systemy edukacji sg uporzgdkowane protokolarnie.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Czechy: Ocena nauczyciela moze prowadzi¢ do podwyzszenia wynagrodzenia wedtug uznania dyrektora szkoty.

Malta: Ocena nauczyciela jest stosowana jedynie przy podwyzce wynagrodzenia, ale nie przy awansie na wyzszy szczebel kariery.
Austria: Dodatkowe $wiadczenia moga by¢ przyznawane nauczycielom, jesli petnig oni okreslone funkcje (np. koordynatora
pedagogicznego). Dla tego typu funkcji istnieje warunek wstepny w postaci specjalnego szkolenia.

Stowacja: Ocena nauczyciela moze prowadzi¢ do podwyzszenia wynagrodzenia wedtug uznania dyrektora szkoty.

Szwecja: Systematyczne rozmowy o rozwoju indywidualnym pomiedzy dyrektorami szkét a nauczycielami mogg wptywac na
wzrost wynagrodzenia, ale nie jest to wymaog.

W pozostatych krajach w celu uzyskania awansu zawodowego stosuje sie tylko jedno z trzech
analizowanych kryteriéw: lata stazu pracy (Irlandia, Malta, Szwecja i Albania), doskonalenie zawodowe
(Butgaria i Stowacja) lub ocena nauczyciela (Lotwa i Zjednoczone Krélestwo — Anglia i Walia).

(*°)  https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 07 68 1372.html [dostep: 28 pazdziernika 2020].

(*%)  http://www.mps.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=202494&rType=2&file=Pravilnik %200 %20vrstama
%20zvanja,uslovima,na %C4 %8Dinu_%20i %20postupku %20predlaganja %20i %Z20dodjeljivanju %20zvanja.docx
[dostep: 30 pazdziernika 2020].
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W niektorych krajach bierze sie rowniez pod uwage inne dodatkowe kryteria, takie jak wykazanie sie
okreslonymi kompetencjami lub uzyskanie wyzszego poziomu kwalifikacji.

Wreszcie w Estonii i Zjednoczonym Krolestwie (Szkocja) istniejg inne wymagania awansu zawodowego
niz lata stazu pracy, doskonalenie zawodowe oraz ocena nauczyciela.

W Estonii struktura kariery zawodowej obejmuje trzy szczeble: nauczyciel, starszy nauczyciel i nauczyciel mistrz. Awans na wyzszy
szczebel jest wymaga wykazania sie okre$lonymi kompetencjami potwierdzonymi w procesie certyfikacji zawodowej (31).

W Zjednoczonym Krélestwie (Szkocja) struktura kariery zawodowej obejmuje cztery szczeble: nauczyciel, pierwszy nauczyciel,
zastepca dyrektora i dyrektor. Awans na wyzszy szczebel odbywa sie w procesie rekrutacji nauczycieli na stanowiska objete awansem.
Proces ten obejmuje ocene kompetencji nauczycieli w odniesieniu do standardéw zawodowych okreslonych przez Ogoéing Rade
ds. Nauczania w Szkocji (General Teaching Council for Scotland). Dyrektorzy szkot zachowujg obowiazki dydaktyczne, o ile wynika to
z potrzeb programowych szkoty (%2).

Ponadto awans zawodowy w ramach wielopoziomowej struktury kariery nie oznacza, ze pomiedzy
poszczegolnymi szczeblami nastepuje stagnacja ptacowa. W rzeczywistosci moze byé wrecz
przeciwnie: nauczyciele przemieszczajg sie wzdtuz skali wynagrodzen pomiedzy szczeblami kariery.
W ramach takich rozwigzan niektére kryteria, ktdre nie sg uwzglednione przy awansie na nastepny
szczebel kariery, mogg stanowi¢ podstawe do podwyzki wynagrodzenia.

Na przyktad na Malcie ocena nauczyciela stanowi kryterium podwyzki wynagrodzenia w ramach stanowiska nauczyciela, ale nie jest
wymagana przy awansie na stanowisko kierownika wydziatu. Taki rodzaj awansu jest uzalezniony od pomysinego przej$cia rozmowy
kwalifikacyjnej oprécz spetnienia innych wymogéw, takich jak lata stazu pracy (%2).

1.3.3. Zréznicowanie rol i obowiazkow

W kolejnych akapitach przeanalizowano zmiany rél i obowigzkéw nauczycieli w trakcie ich kariery
zawodowej oraz zbadano, czy zmiany te majg wptyw na wynagrodzenia. Analiza pokazuje najpierw
struktury kariery wielopoziomowej, a nastepnie struktury kariery jednopoziomowe;j.

Wielopoziomowa struktura kariery

Awans zawodowy w ramach wielopoziomowej struktury kariery oznacza w wiekszosci przypadkow wyzsze
wynagrodzenie, prawdopodobnie tez wiekszy prestiz osobisty, a w wielu przypadkach mozliwos¢ petnienia
réznych rél w szkole. Petne odwzorowanie i analiza poréwnawcza dodatkowych rél dostepnych dla
nauczycieli na poszczegodlnych szczeblach kariery wykracza poza zakres niniejszego raportu. Jednak
analizujgc gtdwne obowigzki nauczycieli na réznych szczeblach kariery, mozna dostrzec pewne ogdlne
prawidtowosci (zob. tez zatgcznik 1.1, w ktérym wymieniono poszczegdlne szczeble kariery).

W niektorych krajach awans zawodowy wigze sie z dodatkowymi funkcjami kierowniczymi. Nauczyciele
petnig role zastepcéw dyrektora lub kierownikéw wydziatdw, co przektada sie na wiekszg
odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie szkotg wspdlnie z jej dyrektorem. Tak jest na przyktad w Irlandii, na
Cyprze, Malcie i w Zjednoczonym Krolestwie (Szkocja).

W innych krajach schemat awansu zawodowego jest zgodny z logikg dodatkowych stanowisk
pedagogicznych, w ramach ktérych nauczyciele stajg sie nauczycielami mentorami lub doradcami
pedagogicznymi, co niesie ze sobg nowe obowigzki w zakresie koordynacji i ekspertyzy przedmiotowej,
programowej oraz pedagogicznej. Tak jest na przyktad we Francji, gdzie jednym ze szczebli kariery jest
professeur formateur académique ze szczegélnym zakresem odpowiedzialno$ci dotyczgcym szkolenia
innych nauczycieli.

Wreszcie, w kilku innych krajach awans zawodowy jest zwigzany z wiedzg specjalistyczng w zakresie
nauczania. W tych krajach nauczyciele stajg sie nauczycielami mistrzami, nauczycielami dyplomowanymi,
nauczycielami ekspertami, starszymi lub gtdwnymi nauczycielami. W takich przypadkach nie istnieje

(*)  https://www.kutseregister.ee/en/standardid/ [dostep: 28 pazdziernika 2020].
(%3)  https://www.snct.org.uk/wiki/index.php?title=Part 2 Section 2 [dostep: 28 pazdziernika 2020].
(*3)  https://education.gov.mt/en/Documents/Sectoral %20Agreement.pdf [dostep: 3 listopada 2020].
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automatyczny zwigzek miedzy rolami a szczeblami kariery réwniez dlatego, ze szkoty majg pewng
autonomie w rozdzielaniu zadan i przydzielaniu konkretnych obowigzkdéw. Istniejg jednak przypadki,
w ktérych niektdre role moga by¢ petnione tylko na okreslonych szczeblach kariery.

Na przyktad w Butgarii tylko starsi i gtowni nauczyciele moga petni¢ role mentoréw dla innych nauczycieli. Rdwniez stanowiska
koordynatora programu nauczania lub koordynatora pedagogicznego, a takze stanowiska kierownicze, takie jak zastepca dyrektora
lub kierownik wydziatu, moga by¢ zajmowane wytacznie przez gtéwnych nauczycieli.

Podobnie na Wegrzech tylko nauczyciele mistrzowie i nauczyciele badacze mogq petni¢ role mentora lub trenera innych nauczycieli,
koordynatora pedagogicznego lub koordynatora programu nauczania, a takze inspektora w innych szkofach.

W Stowenii nauczyciel konsultant i nauczyciel doradca, a takze nauczyciele, ktorzy petnili funkcje mentora przez co najmniej trzy lata,
moga by¢ mentorami dla poczatkujacych nauczycieli lub stazystéw. Dodatkowo nauczyciel konsultant i nauczyciel doradca moga petic
rolg cztonkdw Krajowego Komitetu ds. Oceniania Wiedzy w Szkofach Podstawowych.

Awans na wyzszy szczebel w strukturze kariery zawodowej wigze sie ze wzrostem wynagrodzenia we
wszystkich krajach o wielopoziomowej strukturze kariery zawodowej, z wyjgtkiem Estonii.

W Estonii wynagrodzenia sa wyptacane przez wiadze lokalne i nie istniejg zadne przepisy centralnych wtadz o$wiatowych, ktdre
taczytyby szczeble kariery z wynagrodzeniami. Jednak planowana strategia edukacyjna (wchodzaca w zycie w 2021 r.) zawiera plan
zmiany tej sytuacji poprzez powigzanie szczebli kariery z wynagrodzeniami i mozliwo$ciami doskonalenia zawodowego (%4).

Jednopoziomowa struktura kariery

Podczas gdy awans zawodowy w ramach wielopoziomowej struktury kariery czesto oznacza petnienie
dodatkowych rél poza nauczaniem, w systemach edukacji o jednopoziomowej strukturze kariery
nauczyciele mogg réznicowac swojg prace w szkotach.

Na rysunku 1.14 przedstawiono niektére z rél petnionych przez nauczycieli w 18 systemach
0 jednopoziomowej strukturze kariery zawodowej oraz pokazano, czy nauczyciele otrzymujg za to
rekompensate pieniezng lub czasowg. Zestawienie dotyczy trzech réznych obszaréw: wsparcia
nauczyciela i ucznia (mentoring, szkolenie nauczycieli i coaching/doradztwo dla uczniéw), wsparcia
szkoty (role koordynacyjne w zakresie doskonalenia zawodowego, przedmiotu, programu nauczania,
pedagogiki lub technologii informacyjno-komunikacyjnych) oraz role kierownicze (zastepca dyrektora
lub kierownik wydziatu). Lista ta nie jest kompletna i nauczyciele mogg petnic¢ takze inne funkcje.

Jak pokazano na rysunku 1.14, w 12 systemach edukacji (*°) przepisy centralnych wtadz oswiatowych
dajg nauczycielom wiele mozliwosci roznicowania pracy w szkole. W szesciu innych krajach (Czechy,
Dania, Wiochy, Szwajcaria, Islandia i Norwegia) jest to catkowicie lub czesciowo kwestia autonomii
szkoty, zaréwno jesdli chodzi o role, jak i mechanizmy rekompensaty. W ponizszej analizie przyjrzano
sie rolom i mechanizmom rekompensaty w pierwszej z wymienionych grup, a takze uwzgledniono kraje,
w ktorych szkoty majg pewng autonomig, ale niektore role nadal sg regulowane przez centralne wiadze
o$wiatowe (Czechy i Norwegia).

Jesli chodzi o wsparcie nauczycieli i ucznidw, coaching i doradztwo dla ucznidow to zadania, ktére
nauczyciele mogg wykonywaé¢ w wigkszosci systemow edukacji (%), gdzie jest to regulowane przez
przepisy centralnych wtadz oswiatowych, w tym w Czechach i Norwegii, cho¢ tylko w o$miu z nich
przewidziano rekompensate czasowg lub pieniezng (°"). Podobnie w 10 systemach edukac;ji (%) istnieje
mozliwo$¢ mentoringu innych nauczycieli, jednak tylko szes¢ (%°) z nich przewiduje czasowg lub
pieniezng rekompensate za petnienie tej roli. Szkolenie innych nauczycieli jest mozliwe w potowie

(**)  https://www.hm.ee/en/activities/strategic-planning-2021-2035/education-strategy-2035-objectives-and-preliminary-analysis
[dostep: 28 pazdziernika 2020].

Belgia (wszystkie trzy wspolnoty), Niemcy, Grecja, Hiszpania, Luksemburg, Austria, Portugalia, Finlandia, Liechtenstein i Turcja.
(%) Belgia (wszystkie trzy wspdlnoty), Czechy, Niemcy, Grecja, Hiszpania, Luksemburg, Austria, Portugalia, Finlandia,
Liechtenstein, Norwegia i Turcja.

Belgia (Wspolnota Niemieckojgzyczna), Czechy, Niemcy, Hiszpania, Luksemburg, Finlandia, Liechtenstein i Norwegia.
Belgia (wszystkie trzy wspolnoty), Niemcy, Hiszpania, Luksemburg, Austria, Portugalia, Liechtenstein i Turcja.

(*%)  Belgia (Wspolnota Niemieckojezyczna i Flamandzka), Luksemburg, Austria, Liechtenstein i Turcja.
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systemow o jednopoziomowej strukturze kariery. Jednak w tym przypadku nauczyciele zawsze
otrzymujg czasowg i/lub pieniezng rekompensate.

W ramach wsparcia szkdt w 11 systemach edukacii (¢°) role koordynacyjne zwigzane z TIK sg petnione
przez nauczycieli i zawsze sg rekompensowane. Koordynacja i opracowywanie przedmiotow i/lub
programow nauczania sg takze mozliwe w dziewieciu systemach edukacii (¢1) i zazwyczaj nauczyciele
otrzymujg za to jaka$ forme wynagrodzenia. Tylko w jednej trzeciej systeméw o jednopoziomowej
strukturze kariery zawodowej przewidziano role koordynatora pedagogicznego, cho¢ jest ona zazwyczaj
rekompensowana. Wreszcie, nauczyciele mogg zosta¢ koordynatorami doskonalenia zawodowego
tylko w Belgii (Wspdlnota Niemieckojezyczna i Flamandzka), Luksemburgu i Portugalii, przy czym we
Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii za petnienie tej funkcji nie przystuguje rekompensata.

Rysunek 1.14: Mechanizmy rekompensaty dostepne dla nauczycieli w ramach jednopoziomowych struktur kariery
zawodowej obejmujace okreslone role zgodnie z przepisami centralnych wladz oswiatowych, szkolnictwo $rednie
| stopnia, 2019/20
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Brak przepiséw centralnych

Jesli chodzi o stanowiska kierownicze, tylko w nielicznych systemach edukacji nauczyciele mogg petni¢
takie funkcje, jak zastepca/doradca dyrektora szkoty (62) lub kierownik wydziatu (%3) i w wiekszosci
przypadkow wigze sie to z rekompensatg czasowg i/lub pieniezna.

Wsréd systemow edukacji, w ktérych obowigzujg przepisy centralne dotyczgce funkcji, jakie moga
petni¢ nauczyciele w trakcie swojej kariery zawodowej, Luksemburg i Portugalia wyraznie wyrdzniajg
sie jako systemy edukacji 0 najwiekszym zréznicowaniu rél. W Luksemburgu wszystkie analizowane
role podlegajg rekompensacie czasowe;j i/lub pienieznej, natomiast w Portugalii mentoring i doradztwo
dla uczniéw nie sg rekompensowane.

Na drugim koncu spektrum znajduje sie Turcja — kraj, w ktérym wystepuje najmniejsze zréznicowanie
pod wzgledem réznych funkcji dostepnych dla nauczycieli. Podobnie we Wspélnocie Francuskiej Belgii
nauczyciele nie majg wielu mozliwosci ré6znicowania swojej pracy, a rekompensata pieniezna i/lub
czasowa jest przewidziana tylko w przypadku roli koordynatoréow TIK i pedagogicznych.

(%%  Belgia (WspdInota Francuska i Niemieckojezyczna), Czechy, Niemcy, Grecja, Hiszpania, Luksemburg, Austria, Portugalia,
Finlandia i Liechtenstein.

(®') Belgia (Wspolnota Niemieckojezyczna i Flamandzka), Czechy, Niemcy, Luksemburg, Austria, Portugalia, Finlandia

i Liechtenstein.

Czechy, Grecja, Hiszpania, Luksemburg, Portugalia i Finlandia.

(%) Niemcy, Hiszpania, Luksemburg i Portugalia.
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Sposrod szesciu krajow (84), w ktorych dodatkowe role i zwigzane z nimi mechanizmy rekompensaty sg
rozpatrywane na poziomie lokalnym lub szkolnym, w Czechach i Norwegii wtadze oswiatowe nadal
regulujg niektore obowigzki. We wszystkich tych przypadkach nauczyciele sg uprawnieni do
rekompensaty czasowej i/lub pienieznej.

Z analizy wynika, ze jednopoziomowe struktury kariery zawodowej same w sobie nie oznaczajg, ze
nauczyciele majg mniejsze mozliwosci réznicowania swojej pracy. W niektérych systemach edukac;ji
nauczyciele majg do dyspozycji wiele roznych rél, ktére umozliwiajg doskonalenie zawodowe, natomiast
w innych systemach istniejg mechanizmy zapewniajgce dodatkowe mozliwosci i/lub bodzce stymulujgce
wewnetrzng motywacje nauczycieli.

1.3.4. Struktury i rodzaje kariery

Ponizsza analiza przedstawia omoéwione struktury kariery zawodowej pod katem schematu rodzajéw
kariery opracowanego przez grupe roboczg programu ,Ksztatcenie i szkolenie 2020” ds. szkot.
Gtéwnym zadaniem grupy, utworzonej przez Komisje Europejskg i skupiajgcej przedstawicieli
europejskich ministerstw edukacji oraz organizacji zainteresowanych stron (%), byto opracowanie
wytycznych dotyczacych polityki w zakresie rozwoju kariery nauczycieli i lideréw szkolnych.
W ostatecznym opracowaniu publikacji Wspieranie kariery zawodowej nauczycieli i liderow szkolnych —
Przewodnik strategiczny (Komisja Europejska, 2020) grupa opisuje sze$¢ mozliwych rodzajow Sciezki
kariery zawodowej, ktére mozna zapewni¢ nauczycielom, jak pokazano na rysunku 1.15.

Uwzgledniajgc ograniczenia analizy przeprowadzonej w niniejszym raporcie, takie jak wykluczenie
stanowisk nieobejmujgcych godzin dydaktycznych, zidentyfikowane formalne Sciezki kariery zawodowej
mozna przypisa¢ co najmniej trzem z szesciu modeli opisanych przez grupe roboczg programu
.Ksztatcenie i szkolenie 2020” ds. szkdt, a mianowicie modelom ,ruchu w gore”, ,ruchu po skosie
w goére” oraz ,ruchu w bok”. Pozostate trzy modele albo nie wchodzg w zakres niniejszego raportu (,ruch
do wewnatrz i na zewnatrz” i ,dodawanie warstw systemu”), albo zostaly juz do pewnego stopnia
przeanalizowane w poprzednich pracach (,zmiana kontekstu”) (%¢). Niemniej jednak stanowig one
interesujgce kierunki dla przysztych badan nad modelami kariery zawodowej nauczycieli.

Jak wynika z niniejszego raportu, kilka systeméw edukacji o wielopoziomowej strukturze kariery
zawodowej umozliwia nauczycielom ,ruch w gore” w kierunku stanowisk kierowniczych (Irlandia, Cypr,
Malta, Zjednoczone Krolestwo — Szkocja). Jest to rowniez mozliwe w niektérych systemach edukac;ji
o jednopoziomowej strukturze kariery (Czechy, Niemcy, Hiszpania, Wiochy, Luksemburg, Portugalia
i Finlandia), chociaz dostep do takich stanowisk nie jest ujety w formalne ramy struktury awansu
zawodowego. Nauczyciele mogg przejmowac¢ te role tymczasowo, w zaleznosci od potrzeb
organizacyjnych szkoty, zwykle w wyniku proceséw na poziomie szkolnym.

W innych systemach edukacji nacisk kladzie sie na wiedze specjalistyczng z zakresu pedagogiki i/lub
nauczania, co jest zblizone do koncepcji ,ruchu po skosie w gore”. Zakladajgc, ze ,ruch w gére”
obejmuje pojecie awansu na formalny wyzszy szczebel kariery, do kategorii ,ruchu po skosie w gore”
mozna zaliczy¢ wiele systemow edukacji o wielopoziomowej strukturze kariery zawodowej. W ramach
jednopoziomowej struktury kariery zawodowej nauczyciele mogg réwniez petnic role, ktére zaktadajg
gtebszg i szerszg wiedze specjalistyczng w zakresie pedagogiki, programu nauczania lub przedmiotu.
Jednak, jak podkreslono wczesniej, mozliwosci te mogg w duzej mierze opierac¢ sie na wewnetrznych
mechanizmach szkoty, w ktérej nie istnieje formalny schemat awansu zawodowego, przez co sg one
mniej widoczne dla mtodych ludzi, ktérzy rozwazajg wybér zawodu nauczyciela.

64)  Czechy, Dania, Wiochy, Szwaijcaria, Islandia i Norwegia.

(%)  Wiecej informacji na temat grup roboczych programu ,Ksztatcenie i szkolenie 2020" mozna znalezé na:
https://ec.europa.eu/education/policies/european-policy-cooperation/et2020-working-groups _en [dostep: 28 pazdziernika 2020].

(%6) ,Zmiana kontekstu” zostata do pewnego stopnia przeanalizowana pod wzgledem mobilnosci nauczycieli w ramach
systemow edukacji w raporcie Kariera zawodowa nauczycieli w Europie — Poczatki pracy zawodowej, awans i system
wsparcia (Komisja Europejska/ EACEA/Eurydice, 2018).
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Rysunek 1.15: Sze$¢ rodzajow Sciezki kariery zawodowej nauczyciela

Ruch ,w gore”

Uzyskanie stanowiska o wiekszej
decyzyjnosci i odpowiedzialnosci
(np. awans nauczyciela na lidera
szkolnego lub awans na dyrektora
wiekszej szkoty)

Ruch ,,po skosie w goére”

Zdobycie wiekszych kompetencji
jako nauczyciel lub lider szkolny
(np. nauczyciel zdobywajacy wiedze
ekspercka z zakresu pedagogiki;
lider doskonalacy swoje
umiejetnosci przywddcze)

Ruch ,,w bok”

Przyjecie innej (tymczasowej lub
statej) roli w szkole

(np. koordynator ds. specjalnych
potrzeb edukacyjnych; petnienie
funkcji mentora nowych nauczycieli
lub lideréw szkolnych)

Zmiana kontekstu

Podjecie decyzji o pracy w innym kontekscie
(np. nauczyciel podejmujacy sie nauczania
innej grupy wiekowej; lider szkolny
przechodzacy ze szkoty na obszarze
wiejskim  do  szkoty znajdujgcej sie
w miescie)

Dodawanie warstw systemu

Tworzenie sieci kontaktéw albo kontakt
z lokalnymi, regionalnymi lub krajowymi
zainteresowanymi stronami, co wymaga
posiadania szerszej wiedzy eksperckiej

(np. nauczyciel jako osoba kierujaca
projektem w ramach inicjatywy regionalnej;
dyrektor szkoty petnigcy funkcje doradcy
ministerstwa)

Ruch ,,do wewnatrz i na zewnatrz”
Przekraczanie granic spotecznosci szkolnej
(np. zajmowanie tymczasowego stanowiska
W organizacji pozarzadowej; zajecie sie
badaniami naukowymi; przekwalifikowanie
sie na nauczyciela; powrot dyrektora szkoty
do nauczania w klasie)

Zrédfo: Komisja Europejska (2020).

Podobnie, zaktadajgc, ze ,ruch w bok” oznacza brak formalnego awansu na wyzszy szczebel, wszystkie
jednopoziomowe struktury kariery nalezatyby do tej kategorii. Jak wynika z rysunku 1.14, w niektérych
z tych systemow mozliwosci sg nadal skrajnie ograniczone, podczas gdy w innych istnieje duza
réznorodnos$¢. Niemniej jednak takie mozliwosci nie zawsze wigzg sie z rekompensatg czasowg lub
pieniezng, co uzaleznia decyzje o przyjeciu bardziej odpowiedzialnych zadan i r6l od motywaciji
wewnetrznej i osobistej woli nauczyciela.

Wreszcie, we Francji i na Wegrzech wystepujg elementy tgczgce model ,ruchu po skosie w gore”
z ,ruchem w bok”. We Francji nauczyciele majg mozliwos¢ ,ruchu w gore” ze stanowiska nauczyciela
na stanowisko nauczyciela szkolgcego nauczycieli, doradce dydaktycznego i koordynatora przedmiotu,
a takze ,ruchu w bok” pomiedzy tymi trzema funkcjami (zob. zatgcznik 1.1). Aby jednak uzyskac stopien
nauczyciela szkolgcego nauczycieli, nalezy najpierw uzyskac¢ odpowiedni certyfikat (CAFFA — Certificat
d’aptitude aux fonctions de formateur académique). Na Wegrzech nauczyciel mistrz moze zostac
nauczycielem badaczem na okres pieciu lat. Po pieciu latach przywracany jest status nauczyciela
mistrza — mozna jednak ubiegac sie o dodatkowe pie¢ lat badan.

1.4. Wnioski

Kryzys zawodowy w nauczaniu: gtéwne wyzwania dla rzadéw

W catej Europie systemy edukacji stojg w obliczu kryzysu zawodowego zwigzanego z pracg
nauczyciela. W wiekszosci panstw wystepuje ogélny niedobdér nauczycieli, czasami pogtebiony brakiem
rownowagi w zakresie dostepnosci nauczycieli poszczegodlnych przedmiotéw i brakiem ich dostepnosci
w réznych obszarach geograficznych, starzeniem sie populacji nauczycieli, porzucaniem zawodu
i niskimi wskaznikami przyje¢ na studia ksztatcgce nauczycieli. Wiele systemdéw edukacji zmaga sie
z kilkoma wyzwaniami jednoczesnie, co wymaga opracowania polityki nastawionej na przywrécenie
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela. Rzady w catej Europie wprowadzajg plany majgce na celu
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przeciwdziatanie zjawisku odchodzenia nauczycieli z zawodu — dziatania rzgdéw czesto sg nastawione
na przebudowe systemu ksztatcenia nauczycieli, poprawe warunkéw pracy, reforme Sciezek kariery
i modernizacje doskonalenia zawodowego.

Warunki pracy

W konkluzjach Rady z 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci (¢7)
warunki pracy okreslono jako zasadniczy element poprawy atrakcyjnosci i statusu zawodu nauczyciela.
W rozdziale przeanalizowano warunki zatrudnienia, godziny pracy, wynagrodzenia i wiek emerytainy.

Analiza warunkow zatrudnienia wykazata, ze na poziomie UE jeden na pieciu nauczycieli pracuje na
podstawie umowy na czas okreslony. Ten niepewny stan zatrudnienia dotyczy w duzej mierze mtodych
nauczycieli. Na poziomie UE ws$réd nauczycieli w wieku ponizej 35 lat jeden na trzech jest zatrudniony na
podstawie umowy na czas okreslony, a w niektérych panstwach ponad dwie trzecie mtodych nauczycieli
ma umowy krétkoterminowe. Wysoki odsetek niestabilnych uméw o prace wsréd miodych nauczycieli
wydaje sie wykracza¢ poza niezbedng elastycznos¢ systemow edukaciji, umozliwiajgcg dostosowanie do
zmieniajgcych sie okolicznosci, takich jak zmiany demograficzne lub zapotrzebowanie na tymczasowe
zastepstwa. W krajach, w ktérych wystepuje wysoki odsetek uméw na czas okreslony, odnotowano rézne
przyczyny takiego stanu rzeczy: ,wagskie gardta” w procesach rekrutacji, wysoki odsetek nauczycieli
przechodzgcych na emeryture oraz diugoterminowe skutki niedawnych kryzyséw gospodarczych, ktére
w konsekwencji doprowadzity do ograniczenia wydatkéw publicznych. Wysoki odsetek niestabilnych
uméw, zawieranych gtéwnie w pierwszych latach kariery nauczyciela, moze wptywa¢ na decyzje
poczatkujgcych nauczycieli o pozostaniu w zawodzie lub jego porzuceniu, a takze przyczynia¢ sie do
postrzegania zawodu nauczyciela jako nieatrakcyjnego wyboru kariery.

Czas pracy nauczycieli podlega regulaciom w kazdym systemie edukacji w Europie. Jednak
w poszczegolnych krajach wymiary czasu pracy moga byc¢ okreslone na rézne sposoby: poprzez catkowity
czas pracy, liczbe godzin dydaktycznych i/lub czas dostepnosci w szkole. W wiekszosci krajow, w ktérych
catkowity czas pracy podlega regulacjom, nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin pracujg
40 godzin tygodniowo, od 30 godzin w Grecji i Albanii do 42 godzin w Szwaijcarii i Liechtensteinie.
W ramach badania TALIS nauczyciele zadeklarowali, ze pracujg srednio 39 godzin tygodniowo. Liczba
godzin dydaktycznych podlegajgcych regulacjom waha sie od minimum 12 godzin tygodniowo w Turcji do
maksimum 26 godzin tygodniowo na Wegrzech. Nauczyciele w UE pracujgcy w peinym wymiarze godzin
zgtosili, ze na nauczanie $rednio poswiecajg prawie 20 godzin tygodniowo. Istnieje zatem wyrazna
zbieznos¢ miedzy przepisami a rzeczywistg sytuacja.

Nauczyciele sygnalizujg, Ze na nauczanie poswiecajg mniej niz potowe, a na zadania bezposrednio
zwigzane z nauczaniem (tj. planowanie/przygotowywanie lekcji oraz ocenianie/korygowanie) jednag
czwartg ich czasu. Pozostate obowigzki, takie jak praca administracyjna, zarzgdzanie szkotg
i komunikacja z rodzicami, zajmujg pozostatg jedng czwartg czasu pracy. Ponadto, gdy nauczyciele
pracujg dtuzej, rownowaga miedzy tymi zadaniami ulega zmianie. Nauczyciele pracujgcy w dtuzszym
wymiarze godzin zwykle poswigcajg proporcjonalnie mniej czasu na nauczanie, a wiecej na inne
zadania. W skrajnych przypadkach czas poswiecony na nauczanie moze srednio wynies¢ jedynie jedng
trzecig catkowitego czasu pracy. Niektore centralne wtadze oswiatowe dokonujg przeglgdu obcigzenia
pracg nauczycieli, aby zmniejszy¢ liczbe zbednych zadan, ukierunkowaé ich prace na podstawowe
obowigzki i zmniejszy¢ ilo$¢ czasu poswiecanego na czynnosci administracyjne.

Wynagrodzenia nauczycieli w Europie sg bardzo zréznicowane, podobnie jak poziom zadowolenia
z zarobkoéw. Na poziomie UE mniej niz 40% nauczycieli jest zadowolonych lub bardzo zadowolonych ze
swojej pensji. Dane wykazujg, ze istnieje pewna korelacja miedzy zadowoleniem z wynagrodzenia
a zarobkami w stosunku do PKB na mieszkanca. W wielu krajach, w ktoérych $rednie rzeczywiste
wynagrodzenie brutto nauczycieli jest nizsze od krajowego PKB na mieszkanca, nauczyciele wyrazajg
niskie zadowolenie ze swoich zarobkéw. Natomiast w krajach, w ktérych $rednie wynagrodzenie jest

() Dz.U.C 193 z 9.6.2020.
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wyzsze niz PKB na mieszkanca, nauczyciele deklarujg wieksze zadowolenie ze swoich zarobkdow.
Z danych wynika, ze niski poziom zadowolenia nauczycieli z wynagrodzen moze by¢ spowodowany innymi
okolicznosciami, takimi jak powolne i/lub niewielkie zmiany wynagrodzenh podczas kariery lub dtugie okresy
stagnacji spowodowane mniejszymi inwestycjami rzadéw w wydatki publiczne. Przy ponownym
opracowaniu polityki dotyczgcej wynagrodzeh uwzglednienie tempa wzrostu oraz ogélnej wysokosci
wynagrodzen moze zwigkszy¢ poziom zadowolenia z zarobkéw. Uatrakcyjnienie wynagrodzen nauczyciel
moze rowniez wptyngé na decyzje podejmowane przez mtodych ludzi przy wyborze Sciezki zawodowe;.

Wiek emerytalny nauczycieli zmieniat sie podobnie jak w innych sektorach. W wiekszosci krajéw
europejskich nauczyciele zazwyczaj przechodzg na emeryture w wieku 65 lat. Co wiecej, w systemach
edukacji, w ktérych nauczyciele majg mozliwos¢ wczesniejszego przejscia na emeryture, wiek
emerytalny jest stopniowo podnoszony. Ponadto przepisy pozwalajgce kobietom na wcze$niejszg
emeryture zniknety lub planuje sie ich zniesienie w ciggu najblizszej dekady.

Kariera zawodowa

W Europie istniejg dwa gtéwne modele kariery zawodowej nauczycieli. Pierwszy z nich, zwany
wielopoziomowg strukturg kariery, jest zorganizowany w formalne szczeble kariery, po ktérych
nauczyciele przemieszczajg sie w ramach awansu zawodowego. Drugi model, tj. jednopoziomowa
struktura kariery, nie przewiduje istnienia formalnych szczebli kariery, a awans zawodowy polega na
przesuwaniu sie po skali wynagrodzenh.

Pierwszy model umozliwia nauczycielom réznicowanie pracy w zaleznosci od osiggnietego poziomu.
Kazdy poziom wigze sie zwykle z wyzszym wynagrodzeniem, a o awansie zawodowym decyduje sie na
podstawie zestawu kryteriéw, takich jak liczba lat stazu pracy, spetnienie wymagan w zakresie
doskonalenia zawodowego i wyniki oceny nauczyciela. Struktura jednopoziomowa rowniez stwarza
mozliwosci zréznicowania rol, chociaz mechanizmy rekompensaty nie zawsze sg przewidziane. Decyzje
0 awansie sg zazwyczaj podejmowane na podstawie stazu pracy.

Wielopoziomowe struktury kariery zazwyczaj prowadzg w okreslonych kierunkach, takich jak
stanowiska kierownicze. Oznacza to, ze dobrzy nauczyciele, ktérzy chcg sie rozwijac, sg coraz bardziej
odsuwani od pracy dydaktycznej, zamiast jg kontynuowac¢. Podobnie inne wielopoziomowe struktury
kariery mogg w ogole nie obejmowac funkcji kierowniczych, nie dajgc szansy chetnym nauczycielom na
doswiadczenie takiego rodzaju odpowiedzialnosci.

W systemach edukacji o jednopoziomowym modelu kariery brak z goéry ustalonej struktury kariery moze
zapewni¢ nauczycielom elastycznosé, ktéra pozwoli im rozwijac sie w roznych kierunkach, w zaleznosci
od ich osobistych pragnienh i predyspozycji, a takze od potrzeb szkoty. W takich systemach edukac;ji
réznorodnos¢ rél i obowigzkoéw jest jednak czesto ograniczona, brakuje formalnych procesow
uznawania, a w niektorych przypadkach — rekompensaty pienieznej/czasowe;.

W przypadku obu modeli istnieje pole do refleksji i wprowadzenia reform poprzez okreslenie Sciezek
kariery, ktore umozliwityby rozwoj w réznych rolach, w zaleznosci od potrzeb szkoty i systemu, a takze
pragnien, predyspozycji i planow zyciowych nauczycieli. Opracowanie takich sciezek wigze sie rowniez
z rozwigzaniem probleméw dotyczgcych mechanizméw wynagradzania i rekompensaty,
z uwzglednieniem formalnego uznawania i dostosowaniem kryteribw stosowanych przy awansie
zawodowym. Nauczanie nie powinno juz by¢ traktowane jako odizolowany zawdd, w ktérym rozwoj
kariery zawodowej jest ograniczony lub nie ma go wcale, a zamiast tego sta¢ sie czescig wiekszej
rodziny zawodow zwigzanych z edukacjg szkolng. Opracowanie krajowych ram kariery zawodowe;j
mogtoby stanowi¢ punkt wyjscia dla polityki dotyczgcej struktur kariery zawodowej zapewniajgce;j
nauczycielom réznorodne mozliwosci rozwoju i tgczgcej rézne zawody zwigzane z edukacjg szkolng.
To z kolei mogtoby odegrac korzystng role w zwiekszaniu atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.
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Ksztatcenie nauczycieli oraz staz to pierwsze kroki w ciggltym procesie doskonalenia zawodowego.
W publikacji Komisji Europejskiej dotyczgcej stazy nauczycielskich stwierdzono, ze zawdd nauczyciela
nalezy postrzegac jako stopniowy proces obejmujgcy ksztatcenie, staze i doskonalenie zawodowe ().

Ksztatcenie nauczycieli jest punktem wyjscia ciggtego procesu doskonalenia zawodowego, a ,sposob,
w jaki jest ono zorganizowane, odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu zaréwno jakosci, jak i liczby
nauczycieli” (Musset, 2010, s. 4). Ma ono na celu wyposazenie przysztych nauczycieli w podstawowe
kompetencje zawodowe oraz wypracowanie postaw niezbednych do wykonywania przysztej roli
i zwigzanych z nig obowigzkéw. Oferuje mozliwosci budowania $wiadomos$ci na temat zawodu,
a zazwyczaj rowniez zdobycia pierwszego doswiadczenia w nauczaniu poprzez praktyki w szkole.
Instytucje szkolnictwa wyzszego (HEI) sg gtdéwnymi organizatorami ksztatcenia nauczycieli w wiekszosci
europejskich systemoéw edukacji. W wyniku rozwoju Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(EHEA — The European Higher Education Area) i procesu bolonskiego w wielu systemach edukacji
proces ksztalcenia nauczycieli zostat zreformowany tak, aby odpowiadat nowej, trojstopniowe;j
strukturze studiow wyzszych (licencjat/magisterium/doktorat).

Staz na wczesnym etapie kariery pozwala nauczycielom utrwali¢ wiedze i umiejetno$ci oraz powigzac
je z rzeczywistym srodowiskiem szkolnym. Jego celem jest takze utatwienie nauczycielom rozpoczecia
pracy zawodowej przez zapewnienie im indywidualnego wsparcia i pomocy w radzeniu sobie
z wyzwaniami, ktére mogg napotkac¢ w pierwszych latach pracy. W wiekszosci europejskich systeméw
edukacji istnieje zorganizowany etap stazu dla nowo wykwalifikowanych nauczycieli (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2018, s. 52).

Osoby odpowiedzialne za ksztattowanie polityki zarébwno na poziomie europejskim, jak i krajowym,
ktadg duzy nacisk na jakos¢ ksztatcenia nauczycieli oraz stazy. Powszechnie uznaje sie, ze jakosc¢ pracy
nauczycieli ma wptyw na wyniki uczniow. W konkluzjach Rady w sprawie skutecznego ksztatcenia
nauczycieli uznano, ze zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia nauczycieli jest istotnym czynnikiem
gwarantujgcym, ze posiadajg oni odpowiednie kompetencje, ktére pozwolg im skutecznie pracowac
w szkole (?). Ponadto stalo sie jasne, ze zorganizowany etap stazu odgrywa kluczowg role w
zapewnianiu ciggtej profesjonalizacji nowo wykwalifikowanych nauczycieli i we wspieraniu ich integraciji
zawodowej. W konkluzjach Rady z 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw
przysztosci podkreslono, ze ,nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na poczagtkujgcych nauczycieli —
zapewni¢ im dodatkowe wskazéwki i opieke mentorska, tak by utatwi¢ im start w zawodzie i pomdéc
w radzeniu sobie ze specyficznymi wyzwaniami, z jakimi muszg sie mierzyc¢” (3).

W dokumentach politycznych Unii Europejskiej niezmiennie podkres$la sie, Zze wysokiej jakosci ksztatcenie
nauczycieli oraz dostepnos¢ wsparcia dla nowo wykwalifikowanych nauczycieli odgrywajg wazng role
w przycigganiu do zawodu i zatrzymywaniu w nim kandydatéw o wysokim potencjale. Jak stwierdzono
w konkluzjach Rady z 2014 roku, ksztatcenie nauczycieli jest integralng czescig szerszego celu
politycznego, jakim jest podniesienie atrakcyjnosci i jakosci zawodu (*). W 2020 roku w konkluzjach Rady
w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci potwierdzono, ze jako$¢ ksztatcenia nauczycieli
przyczynia sie do atrakcyjnosci zawodu nauczyciela oraz zaznaczono, ze niezbedne jest uzupetniajace
sie i kompleksowe podejscie w ramach wszystkich poziomow i wszystkich sktadowych ksztatcenia oraz
szkolenia nauczycieli i trenerow, w tym: ksztatcenia nauczycieli, stazy i opieki mentorskiej (°).

Niniejszy rozdziat zawiera informacje na temat struktury ksztalcenia nauczycieli oraz dziatan
wspierajgcych wczesng kariere zawodowg. Analizy opierajg sie gtdwnie na przepisach i zaleceniach

(") Dokument roboczy stuzb Komisji Europejskiej SEC (2010) 538, wersja ostateczna. Opracowanie spéjnych
i ogélnosystemowych programoéw integracyjnych dla poczatkujgcych nauczycieli. Podrecznik dla oséb odpowiedzialnych za
ksztattowanie polityki, s. 9. Dokument dostepny jest w formie elektronicznej pod adresem:
http://ec.europa.eu/education/policy/school/doc/handbook0410 en.pdf [dostep: 18 listopada 2020].

(3  Konkluzje Rady z dnia 20 maja 2014 r. w sprawie skutecznego ksztatcenia nauczycieli, Dz.U. C 183 z 14.06.2014.

(® Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
C 193/12.

(*y Dz.U.C 183z 14.06.2014.
(® Dz.U.C 19329.6.2020, C 193/11.
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centralnych wladz oswiatowych. Wtérne analizy danych TALIS 2018 stanowig uzupetnienie rozwazan,
rzucajgc swiatlo na realia dotyczace poziomu wyksztatcenia i doswiadczenia nauczycieli. Rozdziat
sktada sie z dwoch gtéwnych czesci. Pierwsza z nich dotyczy sposobu organizacji ksztatcenia
nauczycieli szkot Srednich | stopnia oraz czasu jego trwania. Dostarcza ona rowniez informacji na temat
minimalnego poziomu kwalifikacji przyznawanych na zakonczenie procesu ksztatcenia. Dane te sg
powigzane z danymi TALIS 2018 dotyczacymi najwyzszego wyksztatcenia faktycznie posiadanego
przez nauczycieli aktywnych zawodowo. Aby petniej odnieS¢ sie do kwestii jakosci ksztatcenia
nauczycieli, w badaniu przyjrzano sie podstawowym elementom tego procesu, skupiajgc sie na udziale
przygotowania pedagogicznego i praktyk w szkole. Na koniec tej czesci przedstawiono alternatywne
Sciezki prowadzgce do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich.

W drugiej czesci zbadano dostepnosc, status, czas trwania i przepisy dotyczgce programéw stazy dla
nowo wykwalifikowanych nauczycieli. Analiza oparta na wynikach badania TALIS 2018 dotyczy odsetka
nauczycieli szkoét Srednich | stopnia, ktdrzy uczestniczyli w formalnych lub nieformalnych programach
stazu jako poczatkujgcy nauczyciele. Odnosi sie réwniez do relacji pomiedzy podjeciem stazu
a przepisami z tym zwigzanymi. Aby odda¢ kompletny obraz sytuacji, w niniejszej czesci przyjrzano sie
réwniez statusowi i celom oceny nauczycieli po zakonczeniu stazu.

2.1. Ksztalcenie nauczycieli

Organizacja ksztatcenia nauczycieli w Europie jest bardzo zr6znicowana i moze sprawia¢ wrazenie do$¢
ztozonej struktury. W wyniku rosngcej elastycznosci w szkolnictwie wyzszym w niektorych systemach
edukacji wprowadzono kilka programéw ksztatcenia dla nauczycieli szkdt srednich | stopnia (°).
Pierwsza czes¢ poswiecona jest jednak dwom podstawowym modelom organizacyjnym ksztatcenia
(model etapowy i réwnolegty). Przeanalizowano w niej, w jaki sposéb modele te odnoszg sie do
przepisow dotyczgcych minimalnego czasu trwania programu ksztatcenia, minimalnego poziomu
uzyskiwanych kwalifikacji oraz minimalnego czasu przygotowania pedagogicznego (zob. podrozdziaty
2.1.1 i 2.1.2). Uzupetnieniem tej czesci jest analiza danych TALIS 2018 dotyczacych najwyzszego
wyksztatcenia nauczycieli szkét Srednich | stopnia oraz podstawowych elementéw wchodzgcych w skiad
ich formalnego ksztatcenia i szkolenia.

W drugiej czesci (2.1.3) omoéwiono alternatywne $ciezki prowadzace do uzyskania kwalifikacji
nauczycielskich, natomiast usystematyzowane opisy krajowych $ciezek alternatywnych mozna znalez¢
w zatgczniku 1.2.

2.1.1. Standardowe programy ksztatcenia nauczycieli: organizacja i poziom kwalifikacji

Standardowe programy ksztatcenia nauczycieli mozna podzielic na dwa podstawowe modele:
rébwnolegly i etapowy. Programy réwnolegte sg od poczgtku poswiecone ksztatceniu przysztych
nauczycieli, a przedmioty ogdlnoakademickie sg w nich realizowane réwnolegle z przedmiotami
zawodowymi. Model etapowy obejmuje programy, w ktérych studenci, ktérzy podjeli studia wyzsze na
okreslonych kierunkach, przystepujg do przygotowania pedagogicznego na oddzielnym, kolejnym
etapie. Wady i zalety tych modeli zostaty w duzej mierze okreslone i opisane w literaturze. Réwnolegty
model ksztatcenia nauczycieli jest zwykle postrzegany jako umozliwiajgcy bardziej zintegrowane
doswiadczenie edukacyjne. Programy etapowe sg przewaznie okreslane jako oferujgce bardziej
elastyczne warunki dla uzyskania kwalifikacji nauczycielskich, poniewaz pozwalajg na dokonanie
wyboru zawodowego na pozniejszym etapie ksztatcenia (Musset, 2010).

Na rysunku 2.1 pokazano, ze ponad potowa europejskich systemow edukacji oferuje nauczycielom
szkot $rednich | stopnia obie $ciezki ksztatcenia. W dziewieciu systemach edukacji () standardowy
program ksztatcenia nauczycieli jest realizowany wytgcznie w ramach modelu rownolegtego, natomiast

(®)  Szczegotowe informacje na temat wszystkich programéw ksztatcenia nauczycieli w europejskich systemach edukacji mozna
znalez¢ na stronie: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/national-description_en

(") Belgia (Wspolnota Francuska), Dania, Niemcy, Austria, Rumunia, Stowacja, Szwecja, Albania i Turcja.
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w osmiu systemach (%) jedyng mozliwos¢ stanowi model etapowy. Warto jednak podkreslic, ze
w potowie systeméw edukaciji oferujgcych tylko jeden z tych dwoch modeli wprowadzono alternatywne
Sciezki umozliwiajgce rozpoczecie pracy w zawodzie poprzez opracowanie nowych programow
ksztatcenia nauczycieli (zob. czes¢ 2.1.3).

Rysunek 2.1: Minimalny poziom kwalifikacji i minimalny taczny czas trwania standardowych programéw
ksztatcenia nauczycieli (w latach) przygotowujacych sie do pracy w szkolnictwie Srednim | stopnia, 2019/20
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Minimalny poziom kwalifikacji oparty jest na Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Ksztatcenia (ISCED 2011). Licencjat
odpowiada poziomowi ISCED 6, a magisterium poziomowi ISCED 7.

Jezeli w oficjalnych dokumentach czas trwania ksztatcenia nauczycieli podany jest wytacznie w punktach ECTS, zastosowano
nastepujgce przeliczenie: 1 rok = 60 punktow.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéow

Belgia (BE de): We Wspdlnocie Niemieckojezycznej ksztatcenie nauczycieli nie jest zorganizowane. Wiekszo$¢ nauczycieli
ksztafci sie we Wspolnocie Francuskiej Belgii. Minimalnym wymogiem przy rekrutacji jest posiadanie tytutu licencjata.

Czechy: Model etapowy definiuje sie jako niepedagogiczne studia magisterskie plus 188 godzin przygotowania pedagogicznego.
Przygotowanie pedagogiczne moze by¢ réwnolegte z niepedagogicznymi studiami magisterskimi lub odbywac sie po ich
ukonczeniu. Trwa zazwyczaj od jednego do dwdch lat.

Niemcy: Minimalny tgczny czas trwania ksztatcenia nauczycieli wynosi od 4,5 do 5,5 roku, w zaleznosci od dtugosci praktyki
przygotowawczej (Vorbereitungsdienst), ktorej czas trwania waha sie od 12 do 24 miesiecy w zaleznos$ci od kraju zwigzkowego.
Stupek na rysunku przedstawia minimalny fgczny czas trwania ksztatcenia w krajach zwigzkowych, w ktérych obowigzuje
Pierwszy Egzamin Panstwowy (Erste Staatspriifung) na koniec pierwszego etapu ksztatcenia. Na ogét podczas drugiego etapu
nie stosuje sie punktéw ECTS.

Grecja: Absolwenci studiow magisterskich i doktoranckich w zakresie nauk pedagogicznych mogg uzyskaé kwalifikacje
nauczyciela bez koniecznosci ukonczenia programu szkolenia nauczycieli.

Luksemburg: Wiekszo$¢ nauczycieli szkét Srednich | stopnia uzyskuje tytut magistra za granica.

Malta: Ze wzgledu na reforme dotyczgca ksztatcenia nauczycieli (2016/17) réwnolegty program studiéw licencjackich w zakresie
pedagogiki (Bachelor of Education) zostat zastgpiony przez piecioletni program etapowy prowadzgcy do uzyskania tytutu magistra
w zakresie nauczania i uczenia sie (Master in Teaching and Learning). Niewielka liczba réwnolegtych programéw ksztatcenia
nauczycieli jest nadal realizowana.

Wegry: Czas trwania programow ksztatcenia nauczycieli zalezy od kilku czynnikow (np. liczby objetych nimi przedmiotéw, kierunku
studiéw, rodzaju studiéw). Dane przedstawione na rysunku przedstawiajg elementy najbardziej typowych programéw ksztatcenia.

(®)  Estonia, Hiszpania, Francja, Cypr, Luksemburg, Portugalia, Zjednoczone Krolestwo (Walia) i Czarnogora.
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Austria: Po uzyskaniu dyplomu licencjata nauczyciele stazy$ci mogg rozpoczg¢ prace. Muszg oni jednak w ciggu pieciu lat
ukonczy¢ studia magisterskie, w miare mozliwosci w niepetnym wymiarze godzin.

Stowenia: Program etapowy moze rowniez trwac¢ szes¢ lat.

Szwecja: Catkowity czas trwania ksztatcenia nauczycieli wynosi cztery lata w przypadku przygotowania w zakresie dwoch
przedmiotow oraz 4,5 roku w przypadku przygotowania w zakresie trzech przedmiotow.

Zjednoczone Krolestwo (WLS): Dla nauczycieli szkot srednich | stopnia w roku 2019/20 rownolegta $ciezka ksztatcenia juz nie
istnieje. Program ten zostanie ponownie wprowadzony, poczawszy od roku 2020/21.

Liechtenstein: W kraju ksztatcenie nauczycieli nie jest zorganizowane. Wigkszo$¢ nauczycieli ksztatci sie w Austrii lub Szwajcarii.
Minimalnym wymogiem przy rekrutacji jest posiadanie tytutu magistra.

Norwegia: Wiekszo$¢ programow ksztatcenia nauczycieli prowadzi do uzyskania tytutu magistra. Wyjatkiem sg programy
ksztatcenia przygotowujgce nauczycieli przedmiotdw praktycznych i artystycznych, ktore kofcza sie uzyskaniem tytutu licencjata.

W wiekszosci europejskich systemow edukacji programy ksztatcenia nauczycieli szkot Srednich
| stopnia prowadzg do uzyskania tytutu magistra (ISCED 7) (°). W innych minimalne kwalifikacje to
licencjat (ISCED 6). W niektérych systemach edukacji — tych, w ktérych stopien licencjata jest
minimalnym poziomem wyksztatcenia wymaganym, aby zosta¢ nauczycielem szkoty sredniej | stopnia
— istnieje mozliwos¢ podjecia dtuzszych studidow, az do uzyskania stopnia magistra. Tak jest na przyktad
we Wspdlnocie Francuskiej Belgii, w Butgarii, Holandii i Zjednoczonym Krélestwie (Anglia). W Rumunii
i Zjednoczonym Kroélestwie (Walia) nowe programy ksztatcenia nauczycieli prowadzgce do uzyskania
tytutu magistra bedg dostepne od roku akademickiego 2020/21.

W Rumunii, poczawszy od roku akademickiego 2020/21, w o$miu uniwersytetach zostanie wdrozony pilotazowy réwnolegty model
ksztatcenia, oferujacy uzyskanie tytutu magistra w zakresie dydaktyki/pedagogiki.

W Zjednoczonym Krélestwie (Walia) nowa $ciezka pedagogicznych studiéw podyplomowych w niepetnym wymiarze godzin bedzie
dostepna od wrze$nia 2020 r. Jej ukonczenie zajmuje dwa lata i doprowadzi do uzyskania Podyplomowego Certyfikatu
Pedagogicznego (Postgraduate Certificate in Education), w tym 60 punktéw ECTS na poziomie magisterskim, oraz statusu
wykwalifikowanego nauczyciela (Qualified Teacher Status).

Czas trwania ksztatcenia nauczycieli moze by¢ wyrazony w liczbie lat (zob. rysunek 2.1). Z reguly
programy ksztatcenia nauczycieli prowadzgce do uzyskania tytutu licencjata trwajg cztery lata. Tylko we
Wspdlnocie Francuskiej Belgii, Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii (model réwnolegty), Rumunii
i Zjednoczonym Krélestwie (Anglia — model réwnolegty) czas trwania wynosi trzy lata. Z kolei w Grecji,
na Cyprze, Litwie, w Holandii i Zjednoczonym Krélestwie (Szkocja) programy ksztatcenia nauczycieli
organizowane wedlug modelu etapowego trwajg pie¢ lat. Stopien magistra jest powszechnie
przyznawany po ukonczeniu piecioletniego programu ksztatcenia.

W ciggu ostatnich pieciu lat w niektérych systemach edukac;ji zreformowano rézne aspekty ksztatcenia
nauczycieli (zob. rysunek 2.1). W Irlandii (model etapowy), na Malcie (model etapowy), w Austrii,
Czarnogorze i Norwegii minimalny poziom wyksztatcenia nauczycieli wymagany do pracy w szkotach
Srednich | stopnia zostat podniesiony do stopnia magistra.

W Grecji, Macedonii Pétnocnej i Serbii obok tradycyjnych programoéw réwnolegtych wprowadzono model
etapowy. Natomiast w dwdch krajach zmniejszono liczbe $ciezek ksztatcenia nauczycieli. W Austrii
i Czarnogorze jeden model na poziomie magisterskim (rownolegty w Austrii i etapowy w Czarnogérze)
zastgpit poprzednie $ciezki.

Najwyzszy poziom kwalifikacji uzyskany przez nauczycieli

Dane TALIS 2018 dostarczajg informacji na temat najwyzszego poziomu wyksztatcenia nauczycieli.
Moze to rzuci¢ $wiatto na poziom kwalifikaciji, jakie faktycznie posiadajg nauczyciele aktywni zawodowo
w Europie. Poréwnanie tych dwoch zestawow danych powinno byc¢ jednak dokonywane z ostroznoscia.
Podczas gdy dane Eurydice dostarczajg informacji na temat aktualnych przepiséw, dane TALIS 2018
obejmujg odpowiedzi od wszystkich nauczycieli, w tym nauczycieli, ktérzy zdobywali kwalifikacje

(®) W niektorych systemach edukacji, zwtaszcza tam, gdzie ksztatcenie nauczycieli zostato zreformowane niedawno, moze
istnie¢ rozbieznos¢ miedzy obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi minimalnego poziomu kwalifikacji wymaganych do
zatrudnienia a minimalnym poziomem kwalifikacji uzyskiwanych w ramach programéw ksztatcenia nauczycieli. Ma to
miejsce na przyktad w Polsce i Albanii, gdzie krotki cykl szkolnictwa wyzszego (ISCED 5) jest nadal okreslany jako minimalny
poziom kwalifikacji do zatrudnienia nauczycieli szkét $rednich | stopnia, podczas gdy programy ksztatcenia nauczycieli
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2019/20 prowadzg do uzyskania tytutu magistra.
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zgodnie z poprzednimi przepisami. Ponadto dane Eurydice odnoszg sie do minimalnych kwalifikaciji,
podczas gdy dane TALIS 2018 odnoszg sie do najwyzszych kwalifikacji nauczycieli ('°).

Niezaleznie od tych ograniczen dane TALIS 2018 wskazujg, ze najwyzsze kwalifikacje uzyskane przez
nauczycieli zazwyczaj odpowiadajg minimalnemu wymogowi zawartemu w przepisach. W 19 systemach
edukacji (') wiekszos¢ nauczycieli (75% i wiecej) zgltasza, ze posiada kwalifikacje na co najmniej
minimalnym poziomie wymaganym przez obowigzujgce przepisy dotyczgce ksztatcenia nauczycieli.

Rysunek 2.2: Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia wedtug najwyzszego poziomu wyksztatcenia, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 2.1 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 3: ,Jaki jest najwyzszy poziom formalnego wyksztatcenia, ktére
Pan(i) ukonczyt(a)?”.

Odpowiedzi na pozycje 1-4 sg zebrane w kategorii ,Ponizej ISCED 6”.

Minimalny poziom kwalifikacji jest oparty na Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Ksztatcenia (ISCED 2011).

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Rdéznice istotne statystycznie w stosunku do warto$ci UE sg zaznaczone pogrubiong czcionkg w tabeli ponizej rysunku.

Dane na rysunku sg uporzadkowane w kolejnosci malejacej wedtug liczby nauczycieli, ktérych najwyzszym formalnym
wyksztatceniem jest tytut magistra (ISCED 7).

Kropki ,ISCED 6 (licencjat)”, ,ISCED 7 (magisterium)’ pokazujg przepisy centralne dotyczgce minimalnego poziomu
wyksztatcenia nauczycieli, zob. rysunek 2.1.

("% Nie bytlo mozliwe przeanalizowanie najwyzszego wyksztalcenia nauczycieli, ktdrzy uzyskali kwalifikacje zgodnie
z obowigzujacymi przepisami. Grupa nowo wykwalifikowanych nauczycieli (tych, ktérzy ukonczyli ksztatcenie lub szkolenie
formacyjne mniej niz pie¢ lat temu) byta zbyt mata, aby by¢ reprezentatywna.

(") Belgia (Wspolnota Francuska i Flamandzka), Butgaria, Czechy, Dania, Estonia, Chorwacja, Wiochy, Cypr, totwa, Litwa,
Malta, Holandia, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Finlandia, Zjednoczone Krélestwo (Anglia) i Turcja.
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Jak pokazuje rysunek 2.2, 54,9% nauczycieli w UE deklaruje posiadanie tytutu magistra,
a 38% nauczycieli jako swoje najwyzsze kwalifikacje podaje tytut licencjata. Niewielu nauczycieli
posiada wyzsze kwalifikacje. Na poziomie UE 2,7% nauczycieli szkét srednich | stopnia o$wiadczyto,
ze ukonczyto studia doktoranckie. W Czechach, Francji i Wioszech odsetek absolwentéow studiéw
doktoranckich wsrdd nauczycieli szkot srednich | stopnia jest znacznie wyzszy (odpowiednio 4,1%, 4,5%
i 4,2%). Ponadto 4,5% nauczycieli w UE zgtosito, ze posiada kwalifikacje na poziomie nizszym niz
licencjat (ISCED 6). Odsetek ten jest szczegdlnie wysoki w Austrii (37,2%) i Stowenii (22,8%) ('?). Moze
to by¢ zwigzane z faktem, ze w tych krajach najbardziej powszechnym sposobem uzyskiwania
kwalifikacji pedagogicznych byt krétki cykl szkolnictwa wyzszego (ISCED 5). Cho¢ wprowadzono nowe
programy ksztatcenia nauczycieli prowadzgce do uzyskania tytutu magistra, potrzeba kolejnych lat, by
odsetek ten sie zmniejszyt.

W kilku krajach wiekszo$¢ nauczycieli posiada ten sam poziom kwalifikacji. Ponad 75% nauczycieli
w Czechach, Chorwaciji, Wtoszech, Portugalii, Stowacji i Finlandii posiada tytut magistra. W tych krajach
tytut magistra to minimalny wymagany poziom wyksztatcenia, aby zosta¢ nauczycielem w szkotach
Srednich | stopnia. W Belgii (Wspdlnota Francuska i Flamandzka), Danii i Turcji ponad 75% nauczycieli
deklaruje posiadanie tytutu licencjata.

W szesciu krajach, mimo ze minimalny poziom wyksztatcenia jest ustalony na poziomie licencjata, wielu
nauczycieli zgtosito posiadanie tytutu magistra. Odsetek absolwentow studiéw magisterskich na Litwie,
w Holandii i Rumunii wynosi odpowiednio 36,7%, 38% i 35,8%, podczas gdy w Bulgarii osigga
74,1%, na Cyprze 49,7%, a na totwie 60,6%. Tak wysoki odsetek absolwentéw studiow magisterskich
mozna wyjasnic kilkoma przyczynami. Na przyktad moze by¢ zwigzany z faktem, ze we wszystkich tych
krajach, z wyjatkiem Rumunii, nauczyciele moga uzyska¢ kwalifikacje w ramach etapowego modelu
ksztatcenia nauczycieli, co oznacza, ze niektorzy z nich uzyskali tytut magistra zwigzany z przedmiotem
nauczania przed przystgpieniem do przygotowania pedagogicznego. Ponadto na Litwie i Cyprze
zacheca sie nauczycieli do uzyskania tytutu magistra, poniewaz ma to znaczenie dla awansu
zawodowego. Na Litwie tytut magistra jest wymagany do objecia stanowiska dyrektora szkoty, natomiast
na Cyprze nauczycielom posiadajgcym dalsze kwalifikacje przyznaje sie dodatkowe punkty
kwalifikacyjne, ktére przyczyniajg sie do wzrostu wynagrodzenia. Wreszcie, w niektorych systemach
edukacji, w ktérych minimalnym poziomem wyksztatcenia jest stopien licencjata, programy studiow
prowadzg do uzyskania zaréwno stopnia licencjata, jak i magistra. Na przyktad:

W Holandii, chociaz minimalnym wymaganym poziomem kwalifikacji jest tytut licencjata, zaréwno réwnolegte, jak i etapowe modele
ksztatcenia nauczycieli oferujq dtuzsze studia prowadzace do uzyskania tytutu magistra.

W o$miu krajach ('®), mimo ze ksztatcenie nauczycieli prowadzi do uzyskania tytutu magistra, mniej niz
75% nauczycieli zgtosito, ze posiada kwalifikacje na tym poziomie. Na Wegrzech, w Austrii, Islandii
i Norwegii odsetek nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje ponizej minimalnego wymaganego stopnia
magistra przekracza 50%. Mozna to wyjasnic faktem, ze w tych czterech krajach stopieh magistra zostat
niedawno ustalony jako minimalny poziom wyksztatcenia nauczycieli (4).

2.1.2. Standardowe programy ksztatcenia nauczycieli: podstawowe elementy

Bez wzgledu na to, jaki model zostanie przyjety i do jakiego poziomu kwalifikacji prowadzi, zakres tresci
programow ksztatcenia nauczycieli jest szczegdlnie wazny, aby byli oni w petni przygotowani do
wykonywania swojej pracy. W dokumentach Unii Europejskiej stale podkresla sie, ze przyszli nauczyciele
powinni w trakcie studidw rozwija¢ nie tylko wiedze przedmiotowa, lecz takze umiejetnosci zawodowe.
W 2014 roku Rada Unii Europejskiej uznata, ze wiedza przedmiotowa i umiejetnosci zawodowe sg

(') W Stowenii 22,7% nauczycieli szkot srednich | stopnia uzyskato kwalifikacje po ukonczeniu starych programow studiow
akademickich prowadzonych do lat 90. ubiegtego wieku, ktére odpowiadajg pierwszemu cyklowi systemu bolonskiego.
Program ten zostat sklasyfikowany na poziomie ISCED 5 ze wzgledu na czas trwania (2-3 lata). Kwalifikacje na poziomie
ISCED 5 posiada 0,1% nauczycieli szkét Srednich | stopnia (zob. OECD, baza TALIS 2018, tabela 1.4.8).

("®) Estonia, Francja, Wegry, Austria, Stowenia, Szwecja, Islandia i Norwegia.

("*) Stopien magistra jako minimalny poziom wyksztatcenia nauczycieli zostat ustalony: Francja (2010), Wegry (2006), Austria
(2015), Islandia (2008) i Norwegia (2017).
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podstawowymi elementami skutecznego ksztatcenia nauczycieli ('°). W komunikacie Komisji Europejskiej
w sprawie rozwoju szkoét i doskonatego poziomu nauczania podkreslono, Zze skuteczne ksztatcenie
nauczycieli powinno faczy¢ wiedze przedmiotowa, metodyke i praktyke zawodowa ('6).

Przygotowanie pedagogiczne w rozumieniu niniejszego dokumentu jest czescig sktadowg ksztatcenia
nauczycieli, ktére zapewnia przysztym nauczycielom zaréwno konkretng wiedze teoretyczng, jak
i umiejetnosci praktyczne zwigzane z zawodem nauczyciela. Integralng czescig przygotowania
pedagogicznego sg praktyki w szkole, ktére mogg obejmowac obserwacje zajec¢ lekcyjnych, a czasem
samo nauczanie. Zazwyczaj sg to bezptatne praktyki zawodowe w rzeczywistym srodowisku pracy,
ktére mogg by¢ wprowadzone na réznych etapach programu ksztatcenia.

W pierwszym punkcie niniejszej czesci przeanalizowano, czy centralne wtadze oswiatowe wymagaja,
aby przygotowanie pedagogiczne i praktyki w szkole byty wigczone do programoéw ksztatcenia
nauczycieli szkét srednich | stopnia, i okreslenia, jaki jest ich minimalny uregulowany czas trwania.
W drugim punkcie przyjrzano sie danym TALIS 2018, aby pokaza¢ odsetek nauczycieli szkét Srednich
| stopnia, ktoérzy ukonczyli formalne ksztatcenie lub szkolenie obejmujgce tresci nauczania, pedagogike
i praktyke zawodowa.

Na rysunku 2.3 przedstawiono catkowity czas trwania programoéw ksztatcenia nauczycieli, a takze czas
trwania przygotowania pedagogicznego i praktyk w szkole, jesli podlega regulacjom. Aby umozliwié¢
poréwnanie nakfadu pracy w poszczegolnych programach, czas trwania wyrazono w punktach
Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji Punktéow (ECTS). W ramach procesu bolonskiego
i europejskich programow wspoétpracy, takich jak Erasmus+, w europejskich systemach edukacji
wprowadzono punkty ECTS jako kluczowe narzedzie przejrzystego opracowywania programoéow
nauczania, a takze utatwiania transferu punktéw miedzy programami i instytucjami. Umozliwia ono
wyrazenie efektéw uczenia sie i naktadu pracy w programach ksztatcenia nauczycieli poprzez punkty
za studia. Z tego wzgledu mozna porownywac zarowno czas trwania programéw ksztatcenia, jak i ich
gtéwne komponenty.

Na rysunku 2.3 pokazano, ze w prawie wszystkich systemach edukacji istnieje wymoég wigczenia
przygotowania pedagogicznego do programéw ksztatcenia nauczycieli. W wiekszosci systemow
edukacji regulacjom podlega réwniez minimalny czas trwania przygotowania pedagogicznego,
natomiast w 11 systemach edukaciji ('") o wymiarze przygotowania pedagogicznego decydujg same
instytucje ksztatcenia nauczycieli.

W dziewieciu systemach edukaciji, w ktorych ten czas trwania podlega regulacjom ('®), naktad pracy
w ramach przygotowania pedagogicznego wynosi 60 punktow ECTS, co odpowiada okoto jednemu rokowi
szkolenia w petnym wymiarze godzin. W Irlandii, Francji, na Malcie (program etapowy) i w Portugalii
przygotowanie pedagogiczne trwa dwa razy dtuzej. W Butgarii, Rumunii, Bosni i Hercegowinie,
Macedonii Pétnocnej i Serbii minimalny czas trwania przygotowania pedagogicznego nie przekracza
40 ECTS, natomiast najkrétszy jest we Wioszech (24 ECTS), Czarnogorze (23 ECTS) i Turcji (25 ECTS).

Analizujgc udziat przygotowania pedagogicznego w programach ksztatcenia nauczycieli, mozna
dostrzec duze réznice miedzy krajami. Odsetek przygotowania pedagogicznego waha sie od
50% catkowitego czasu trwania ksztatcenia nauczycieli w Belgii (Wspdlnota Francuska), Irlandii
(program roéwnolegly) i na Malcie (model réwnolegty) do 8% we Wioszech i Czarnogdrze. Udziat
przygotowania pedagogicznego wynosi 15% Ilub mniej w Butgarii, Wtoszech, Rumunii, Bos$ni

(") Konkluzje Rady z dnia 20 maja 2014 r. w sprawie skutecznego ksztatcenia nauczycieli, Dz.U. C 183 z 14.06.2014.

("®) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw, Rozwdj szkét i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego. 30.05.2017. SWD(2017) 165
wersja ostateczna. COM(2017) 248 wersja ostateczna. dostep:

(") Dotyczy modeli rownolegtych ksztatcenia nauczycieli w Belgii (WspdInota Flamandzka), Grecji, Stowacji, Zjednoczonym
Krolestwie (Anglia, Irlandia Péinocna i Szkocja), Islandii i Macedonii Pétnocnej. Na totwie, w Holandii i Stowenii wszystkie
standardowe programy ksztatcenia nauczycieli podlegajg autonomii instytucjonalne;.

('®) Belgia (Wspolnota Flamandzka, program etapowy), Estonia, Grecja, Hiszpania, Chorwacja, Litwa, Finlandia, Zjednoczone
Krolestwo (Szkocja) (program etapowy) i Islandia (program etapowy).
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i Hercegowinie, Czarnogoérze, Macedonii Pétnocnej, Serbii i Turcji, czyli w krajach, gdzie czas trwania
przygotowania pedagogicznego jest réwniez najkrotszy.

Podczas gdy czas trwania praktyk w szkole w ramach przygotowania pedagogicznego podlega
regulacjom w okoto potowie europejskich systemoéw edukacji, w innych kwestie te pozostawia sie do
decyzji instytucji ksztatcenia nauczycieli lub nie jest ona regulowana. Minimalna dtugos¢ praktyk w szkole,
o ile jest uregulowana, znaczaco rézni sie w poszczegoélnych krajach. Waha sie ona od 60 punktow ECTS
w Irlandii (model réwnolegty) do pieciu punktéw ECTS w Rumunii. W o$miu systemach edukacji ('°)
praktyki zawodowe zajmujg okoto potowe czasu przeznaczonego na przygotowanie pedagogiczne.

Rysunek 2.3: Minimalny czas trwania ksztatcenia nauczycieli, przygotowania pedagogicznego i praktyk w
szkotach srednich | stopnia (w ECTS), 2019/20
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pedagogicznego i praktyk w szkole. Czas trwania przygotowania pedagogicznego obejmuje czas trwania praktyk w szkole.

("°) Belgia (Wspolnota Francuska i Wspolnota Flamandzka — model etapowy), Butgaria (model rownolegty), Dania, Irlandia,

Litwa, Wegry i Zjednoczone Krolestwo (Szkocja — model etapowy).
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(ECTS, poza szczegolnymi przypadkami)
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienia dotyczace poszczegoélnych krajow

Belgia (BE de): We Wspdlnocie Niemieckojezycznej ksztatcenie nauczycieli nie jest zorganizowane. Wiekszo$é nauczycieli
ksztafci sie we Wspodlnocie Francuskiej Belgii.

Belgia (BE nl): ,Praktyki w szkole” sg utozsamiane z szerszym pojeciem ,komponentu praktycznego” w ksztatceniu nauczycieli.
Ten praktyczny komponent obejmuje praktyki w szkole, ale moze réwniez obejmowaé zajecia praktyczne w kolegium
uniwersyteckim.

Czechy: Czas trwania programu etapowego nie obejmuje 188 godzin przygotowania pedagogicznego. Przygotowanie
pedagogiczne moze mie¢ miejsce rownolegle z niepedagogicznymi studiami magisterskimi lub po nich ukonczeniu.

Niemcy: Dtugos¢ przygotowania pedagogicznego i praktyk w szkole jest uregulowana, ale nie moze by¢ wyrazona oddzielnie
w punktach ECTS. Stosunek dydaktyki lub nauk pedagogicznych i praktyk szkolnych do studiéw w zakresie nauczanych
przedmiotow powinien wynosi¢ w przyblizeniu 1:2. Ponadto praktyka przygotowawcza stanowi przygotowanie pedagogiczne
w szkole. Ich organizacja i czas trwania zalezy od kraju zwigzkowego.

Luksemburg: Dane na rysunku odnoszg sie do ksztatcenia nauczycieli na Uniwersytecie Luksemburskim.

Hiszpania: Zgodnie z przepisami, co najmniej 16 punktéw ECTS musi odpowiadac ,praktyce”, ktéra obejmuje praktyki w szkole,
jak rowniez koncowg prace magisterska.

Francja: Dla wigkszosci studentow, ktorzy uzyskujg kwalifikacje w sposéb opisany na rysunku, okresla sie minimalng liczbe
tygodni obserwacji w szkole (4—6 tygodni dla studentéw, ktérzy zdali egzamin konkursowy pod koniec czwartego roku;
8—12 tygodni dla pozostatych). Odpowiednia liczba punktéw ECTS zalezy od uznania instytucji. Ponadto studenci, ktérzy zdali
egzamin pod koniec czwartego roku, majg 324 godziny dydaktyczne w roku pigtym.

Wiochy: Aby zosta¢ wykwalifikowanym nauczycielem, absolwenci szkét wyzszych muszg zda¢ egzamin. Aby zosta¢ do niego
dopuszczonym, kandydaci musza uzyska¢ 24 punkty ECTS z przedmiotdw antropologicznych, psychologicznych
i pedagogicznych, a takze z metodologii i technologii nauczania. Te 24 punkty ECTS mozna uzyska¢ w trakcie studiow
magisterskich (jesli sg wliczone) lub po ukonczeniu studiow magisterskich (jesli nie sg wliczone).

Cypr: Nie organizuje sie praktyk w szkole, poniewaz studenci zdobywajg praktyczne doswiadczenie w szkole podczas stazu
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zawodowego, ktory stanowi ustrukturyzowany etap programu ksztatcenia nauczycieli.

Litwa: Studenci, ktérzy uzyskali kwalifikacje na poziomie co najmniej licencjata, moga rozpocza¢ nauczanie, pod warunkiem ze
zdobedg kwalifikacje nauczycielskie (odpowiadajgce 60 punktom ECTS) najpdzniej w ciagu pierwszych dwdch lat nauczania.
Austria: Przygotowanie pedagogiczne i praktyki w szkole sg uwzglednione w 330 punktach ECTS (naktad pracy w programie
ksztatcenia nauczycieli), nie sg one wyrazone w punktach ECTS osobno.

Polska: Praktyki w szkole sa wliczane do przygotowania pedagogicznego (28 ECTS), ale sg wyrazone tylko w godzinach
(minimum 150 godzin).

Stowacja: ,Uzupetniajgce studia pedagogiczne” (Doplfiujuce pedagogické studium) w wymiarze 200 godzin (zwykle dwa lata)
moga by¢ réwniez prowadzone réwnolegle z odpowiednimi niepedagogicznymi studiami magisterskimi lub po ich ukonczeniu.
Praktyki w szkole obejmujg minimum 40 godzin, ale nie istnieje odpowiednik w punktach ECTS.

Szwecja: Catkowity czas trwania ksztatcenia nauczycieli wynosi 240 punktéw ECTS w przypadku przygotowania w zakresie
dwoch przedmiotoéw oraz 270 punktéw ECTS w przypadku przygotowania w zakresie trzech przedmiotéw.

Zjednoczone Kroélestwo (ENG): W przypadku modelu etapowego czas trwania uzyskania Podyplomowego Certyfikatu
Pedagogicznego (Postgraduate Certificate in Education), ktéry zwykle odpowiada programowi jednorocznemu, nie jest wyrazony
w punktach ECTS. W przypadku modeli rownolegtych i etapowych, ktére nie sg oparte na zatrudnieniu, praktyki w szkole trwajg
zazwyczaj co najmniej 120 dni (24 tygodnie) i nie majg odpowiednika w punktach ECTS.

Zjednoczone Krolestwo (NIR): W przypadku modelu etapowego czas trwania uzyskania Podyplomowego Certyfikatu
Pedagogicznego (Postgraduate Certificate in Education), ktéry zwykle odpowiada programowi jednorocznemu, nie jest wyrazony
w punktach ECTS. W przypadku ponadpodstawowych modeli rownolegtych, praktyki w szkole trwajg zazwyczaj 32 tygodnie, bez
odpowiednika w punktach ECTS, natomiast w przypadku ponadpodstawowych modeli etapowych — 24 tygodnie.

Liechtenstein: W kraju ksztatcenie nauczycieli nie jest zorganizowane. Wiekszo$¢ nauczycieli ksztatci sie w Austrii lub Szwaijcarii.
Czarnogora: Praktyki w szkole sg zapewniane w sposéb ciggty w trakcie semestrow.

Wiaczenie tresci nauczania, pedagogiki i praktyk do ksztatcenia nauczycieli

W badaniu TALIS 2018 poproszono nauczycieli o wymienienie kilku czesci skltadowych programu
ksztatcenia, ktory ukonczyli. W niniejszej cze$ci skupiono sie na uwzglednieniu tresci nauczania,
pedagogiki (ogdlnej i zwigzanej z danym przedmiotem) oraz praktykach w szkole.

W UE 92,4% nauczycieli stwierdzito, ze zapoznato sie z zakresem tresci wszystkich lub niektdérych
nauczanych przez siebie przedmiotéw. Wiekszos¢ krajow europejskich podgza za istniejgcg tendencijg
wigczania tresci przedmiotowych do programéw ksztatcenia nauczycieli. Podobnie ponad
80% nauczycieli w UE ukonczyto program z zakresu pedagogiki przedmiotowej i ogolnej. Pod tym
wzgledem réznice miedzy krajami sg bardzo niewielkie. Jedynie w Hiszpanii, Francji i Wtoszech odsetek
ten jest znacznie nizszy (zob. tabela 2.4 w zatgczniku II).

Wiekszo$¢ nauczycieli w UE (84,3%) zadeklarowata, ze praktyki w szkole réwniez stanowity czes¢ ich
programu ksztatcenia. W Finlandii odsetek ten wynosi 98,1%, w Zjednoczonym Krolestwie (Anglia)
97,1%, a we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii 95%, natomiast najnizszy wskaznik odnotowano
w Czechach (66,9%) i Hiszpanii (67,3%).

Na rysunku 2.4 przedstawiono odsetek nauczycieli, ktérzy zgtosili, ze ukonczony przez nich program
ksztatcenia lub szkolenia zawierat wszystkie podstawowe elementy. Uwzgledniono rowniez odpowiedzi
miodszego pokolenia nauczycieli (ponizej 35 roku zycia), aby zbadac, czy ksztatcenie nauczycieli ulega
zmianie.

Zgodnie z wynikami badania TALIS 2018 prawie 70% nauczycieli w catej UE informuje, ze ich formalne
ksztatcenie lub szkolenie obejmowato wszystkie podstawowe elementy (2°). W okoto trzech czwartych
europejskich systemoéw edukacji odsetek ten jest znacznie wyzszy niz na poziomie UE. Wskaznik ten
przekracza 85% w Belgii (Wspdlnota Flamandzka), Butgarii, Danii, Austrii, Rumunii, Finlandii
i Zjednoczonym Krolestwie (Anglia), gdzie istnieje dtuga tradycja tgczenia tresci nauczania, pedagogiki
i praktyki w programach ksztatcenia nauczycieli. Z kolei w Czechach, Hiszpanii, Francji, we Witoszech,
na Cyprze i w Islandii odsetek nauczycieli, ktérzy zostali przeszkoleni w zakresie wszystkich
podstawowych elementéw, jest nizszy niz na poziomie UE. W Hiszpanii, Francji i we Wtoszech odsetek
ten wynosi ponizej 60%, przy czym najnizszy jest w Hiszpanii (41,5%).

(%) W Hiszpanii, Francji i we Wioszech (trzech najwigkszych panstwach UE) odsetek nauczycieli, ktorzy zostali przeszkoleni
w zakresie wszystkich podstawowych elementéw, jest niski, co powoduje obnizenie $redniej UE.
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Rysunek 2.4: Odsetek nauczycieli szkoét srednich | stopnia, ktdrzy ukonczyli formalny program ksztatcenia lub
szkolenia obejmujacy tresci nauczania, pedagogike i praktyke zawodowa, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 2.3 w zatgczniku II).
Objasnienie
Dane na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 6: ,Czy w Pana(-ni) formalnym <ksztatceniu lub szkoleniu> byty

uwzglednione nastepujgce elementy i w jakim stopniu czut(a) sie Pan(i) przygotowany(-na) do kazdego z nich podczas
nauczania?”, posortowane wedtug grup wiekowych zgodnie z odpowiedziami udzielonymi na pytanie 2: ,lle ma Pan(i) lat?”.

Stupki pokazujg odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia, ktorzy ukonczyli formalne ksztatcenie lub szkolenie obejmujace
tresci nauczania, pedagogike i praktyke zawodowa, tj. nauczycieli, ktérzy odpowiedzieli ,tak” na zmienne a (ucze niektérych lub
wszystkich przedmiotéw), b (pedagogika niektérych lub wszystkich przedmiotéw), ¢ (pedagogika ogodlna) i d (praktyka zawodowa
w zakresie wszystkich lub niektérych przedmiotéw, ktérych ucze) w pytaniu 6 (A).

Intensywnos¢ koloru stupka oraz uzycie pogrubienia w tabeli wskazujg na roznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci
unijnych.

Dane przedstawione w stupkach sg utozone w porzadku malejgcym. Dane w tabeli utozone sg w porzadku protokolarnym.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Czarne kwadraty pokazujg odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia w wieku ponizej 35 lat, ktérzy ukonczyli formalne
ksztatcenie lub szkolenie, ktére obejmowato tresci nauczania, pedagogike i praktyke zawodowa.

Poréwnujgc poczatkujgcych nauczycieli z catg populacjg nauczycieli, na poziomie UE mozna
zaobserwowacé pozytywng tendencje (plus 6,2 punktu procentowego, btad standardowy 0,59). W okoto
potowie systemdéw edukacji mtodzi nauczyciele czesciej kohczg program ksztatcenia obejmujgcy
wszystkie podstawowe elementy, przy czym najwiekszg réznice obserwuje sie w Hiszpanii i Francji
(odpowiednio plus 13,6 punktu procentowego, btagd standardowy 2,56 i 5,9 punktu procentowego, btgd
standardowy 1,58) (zob. tabela 2.3 w zatgczniku Il). Prawdopodobnie odzwierciedla to nastepujgce
dziatania polityczne prowadzone w ostatnim czasie, ktére doprowadzity do zmian w strukturze i tresci
programéw ksztatcenia nauczycieli:

W Hiszpanii w Dekrecie Krdlewskim z 2008 roku (2') ustanowiono podstawy ksztatcenia nauczycieli dla kazdego etapu edukacyjnego.
Dlatego od roku akademickiego 2009/10 wszystkie programy ksztatcenia prowadzace do uzyskania dyplomu nauczyciela szkoty
$redniej muszg obejmowac pedagogike, psychologie i zarzadzanie klasa.

We Francji, od czasu wdrozenia programu studiéw magisterskich w zakresie nauczania w roku akademickim 2013/14, stale
wzmacniano komponent zawodowy procesu ksztatcenia nauczycieli. Tendencja ta utrzymuje sie wraz z trwajacq reforma, ktéra

(®"y Dekret krolewski (2008), https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2008-19174
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zwigksza profesjonalizacje poprzez uwzglednienie wigkszej liczby okreséw stazu i szkoleri prowadzonych przez nauczycieli faktycznie
uczacych na danym poziomie.

W okoto potowie systemdw edukaciji mozna zaobserwowac odwrotng tendencje, zgodnie z ktérg mtodzi
nauczyciele (ponizej 35 roku zycia) rzadziej konczg ksztatcenie lub szkolenie obejmujace te cztery
elementy. We Wioszech, na Cyprze, Litwie i w Islandii réznica miedzy mtodymi nauczycielami a catg
populacjg nauczycieli przekracza 6,5 punktu procentowego.

2.1.3. Alternatywne Sciezki

Alternatywne $ciezki prowadzgce do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich odnoszg sie do programéw
ksztatcenia lub szkolenia, ktére zostaty wprowadzone réwnolegle do standardowych programow
ksztatcenia nauczycieli jako alternatywna metoda uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. W poréwnaniu
ze standardowymi sciezkami ksztatcenia nauczycieli programy te charakteryzujg sie zazwyczaj duzym
stopniem elastycznosci, krotszym czasem trwania i sg czesciowo lub catkowicie oparte na zatrudnieniu.
W niektorych systemach edukaciji alternatywne Sciezki zostaty wprowadzone w odpowiedzi na zjawisko
niedoboru nauczycieli. W innych takie Sciezki stuzg dywersyfikacji zawodu poprzez przycigganie
wysokiej jakosci absolwentow i/lub wysoko wykwalifikowanych specjalistow z innych dziedzin. Programy
alternatywne sg zazwyczaj skierowane do oséb posiadajgcych doswiadczenie zawodowe zdobyte
w szkolnictwie lub poza nim, lub do absolwentéw innych kierunkéw studidw. Mogg one oferowaé
elastyczne formy rekrutacji, takie jak ksztatcenie w niepetnym wymiarze godzin, ksztatcenie na
odlegtosc¢ lub ksztatcenie mieszane, a takze kursy wieczorowe.

W 18 systemach edukacji w catej Europie odnotowano wprowadzenie alternatywnych $ciezek
prowadzgcych do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. Chociaz nie istnieje jeden model alternatywne;j
Sciezki, mozna zaobserwowac dwa gtéwne podejscia.

Rysunek 2.5: Alternatywne $ciezki prowadzace do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich i czas ich trwania,
szkolnictwo Srednie | stopnia, 2019/20

Alternatywne $ciezki zapewnione
poprzez:

krotkie programy zorientowane na
umiejetnosci zawodowe

O

szkolenia w miejscu pracy

N [

Inne alternatywne $ciezki

Brak alternatywnych $ciezek

[

Zrédfo: Eurydice.
Czas trwania alternatywnych programéw wyrazony w punktach ECTS (c), latach (y) lub godzinach (h)

BE UK- | UK- | UK-
de | DE | DK | EE | FR | LV | LT | LU | MT | NL | AT | SK | SE | oo | ie | con | CH | TR

30c | 1-2y | 150c | @ @® |650h | 60c [230h |180c | @® |[120c | 2y P0-120c¢ O O O [300c| 1y
@ Czas trwania nie jest uregulowany O Istnieje kilka alternatywnych $ciezek

Objasnienie
Krotki opis alternatywnej $ciezki ($ciezek) znajduje sie w zatgczniku 1.2.
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Krotkie programy zorientowane na umiejetnosci zawodowe

Krétkie programy zorientowane na umiejetnosci zawodowe sg przeznaczone gtéwnie dla absolwentéw
innych kierunkéw studidw wyzszych. Jak pokazano na rysunku 2.5, takie programy zostaty opracowane
w siedmiu systemach edukacji, tj. w Belgii (Wspolnota Niemieckojezyczna) (??), Danii, na Malcie,
w Austrii, Stowacji, Szwecji i Turcji. Aby uzyskac do nich dostep, kandydaci muszg posiadac co najmniej
tytut licencjata, natomiast tytut magistra wymagany jest jedynie na Stowacji. W Danii kandydaci, ktorzy
nie posiadajg wyzszego wyksztatcenia, muszg wykazac¢ sie dwuletnim doswiadczeniem zawodowym
w obszarze edukacji, jak rowniez ukohczy¢ program ksztatcenia zawodowego na poziomie szkoty
Sredniej Il stopnia.

Krétkie programy zorientowane na umiejetnosci zawodowe majg wiele podobienstw z organizacjg
i trescig drugiej fazy modelu etapowego. Sg one zazwyczaj realizowane przez instytucje ksztatcgce
nauczycieli i obejmujg kierunki pedagogiczne oraz psychologiczne, metodyke, dydaktyke i szkolenie
praktyczne. Programy te trwajg na ogdt od jednego do dwoch lat. Jedynym wyjgtkiem jest Belgia
(Wspdlnota Niemieckojezyczna), gdzie nakfad pracy w ramach programu alternatywnego wynosi
30 punktow ECTS, co odpowiada jednemu semestrowi studiow.

Ponadto we wszystkich krajach oferujgcych krotkie programy zorientowane na umiejetnosci zawodowe,
z wyjatkiem Malty, jedyng standardowg $ciezkg prowadzgcg do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich
jest ukonczenie programoéw w catosci poswieconych ksztatceniu nauczycieli (model réwnolegty).
Patrzac z tej perspektywy, wprowadzanie takich krétkich programow w wyzej wymienionych systemach
edukacji mozna postrzegac jako stopniowe wdrazanie modelu konsekutywnego.

Szkolenia w miejscu pracy

Studenci biorgcy udziat w programach opartych na szkoleniach w miejscu pracy realizujg indywidualny
program szkoleniowy roéwnolegle z pracg w szkole. Dostep do tych programéw majg zazwyczaj
kandydaci z doswiadczeniem zawodowym oraz niedawni absolwenci posiadajgcy wiedze
przedmiotowg. W o$miu systemach edukac;ji (Niemcy, totwa, Litwa, Luksemburg, Holandia, Szwajcaria,
Zjednoczone Kroélestwo — Anglia i Walia) oprocz standardowych programéw ksztatcenia nauczycieli
oferowane sg alternatywne szkolenia w miejscu pracy. Na Lotwie i Litwie takie programy sg skierowane
przede wszystkim do mtodych absolwentéw szkét wyzszych. Na przyktad wiek (maksymalnie 35 lat) jest
jednym z kryteriéw przyjecia do programu ,Wybierz nauczanie” na Litwie. Inaczej jest w Szwaijcarii —
programy ksztatcenia nauczycieli oparte na szkoleniu w miejscu pracy sg skierowane do kandydatow,
ktérzy majg co najmniej 30 lat i trzyletnie doswiadczenie zawodowe.

W Holandii i Zjednoczonym Krélestwie (Anglia i Walia) istnieje stosunkowo dtuga tradycja zapewniania
alternatywnych sciezek wiodgcych do zawodu nauczyciela.

W Holandii program Minor in Education umoZliwia studentom kierunkdw licencjackich uzyskanie kwalifikacji nauczycielskich drugiego
stopnia (uprawniajacych do nauczania w klasach 1-3 $rednich szkét ogélnoksztatcacych).

Sposrad kilku alternatywnych $ciezek oferowanych w Zjednoczonym Krélestwie (Anglia) najbardziej rozpowszechniony jest program
Teach First. Istnieje on od 17 lat; okoto 7% nauczycieli szkét $rednich uzyskuje kwalifikacje w ramach tej Sciezki. Additional Graduate
Training Programme (AGTP) to odmiana programu Teach First w Walii. Celem obu programéw jest rekrutacja wybitnych absolwentow
réznych kierunkéw do nauczania w szkotach znajdujacych sie na obszarach o niekorzystnej sytuaciji.

Inne alternatywne $ciezki

W Estonii, Francji i Zjednoczonym Krélestwie (Szkocja) alternatywne $ciezki prowadzgce do uzyskania
kwalifikacji nauczycielskich opierajg sie na réznych schematach.

W Estonii specjalisci z innych kierunkow mogq uzyska¢ kwalifikacie nauczycielskie w ramach krajowego systemu kwalifikacji
zawodowych. Certyfikat zawodowy moze uzyska¢ kazdy, kto wykaze sie niezbednymi kompetencjami opisanymi w standardzie
zawodowym nauczyciela. Kursy szkoleniowe nie sg obowigzkowe.

() Wiekszos¢ nauczycieli wykonujgcych zawdd we Wspolnocie Niemieckojezycznej Belgii ksztalci sie we Wspdlnocie
Francuskiej Belgii. Niektérzy absolwenci uzyskujg kwalifikacje w ramach programu alternatywnego.
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We Francji egzamin konkursowy pod koniec 4. roku studiéw (1. roku studiéw magisterskich) stanowi obowigzkowg cze$¢ gtéwnej
$ciezki prowadzacej do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. Alternatywne sposoby uzyskania petnych kwalifikacji polegaja na zdaniu
tak zwanego ,trzeciego konkursu” lub konkursu wewnetrznego”. Aby méc do nich przystapi¢, kandydaci muszg posiada¢
doswiadczenie zawodowe w nauczaniu wynoszace od trzech do pieciu lat.

W Zjednoczonym Kroélestwie (Szkocja) wprowadzono kilka dodatkowych $ciezek umozliwiajacych podjecie pracy w zawodzie, co
ma pomoc w rozwigzaniu probleméw z rekrutacjg nauczycieli przedmiotéw ,priorytetowych”, a takze na obszarach oddalonych
i wiejskich. Sciezki te nadal musza byé realizowane przez instytucje ksztalcenia nauczycieli dziatajace w ramach uniwersytetu i musza
uzyska¢ akredytacje Ogélnej Rady ds. Nauczania w Szkocji (General Teaching Council for Scotland). Niektore z nowych $ciezek
obejmuija ksztatcenie nauczycieli w powigzaniu z rocznym stazem oraz program prowadzacy do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich
przez obecnych pracownikéw wtadz lokalnych.

Dane TALIS dotyczace alternatywnych $ciezek

Mimo ze w kilku europejskich systemach edukacji wprowadzono alternatywne $ciezki prowadzgce do
uzyskania kwalifikacji nauczycielskich, liczba nauczycieli, ktdérzy uzyskali kwalifikacje w ten sposob,
pozostaje znikoma. Wedtug badania TALIS 2018 w UE tylko 4,4% nauczycieli posiada kwalifikacje
uzyskane w ramach przyspieszonych lub specjalistycznych programéw ksztatcenia nauczycieli (?%) (zob.
tabela 2.2 w zatagczniku I1). Najwyzszy odsetek odnotowano w Estonii (6,9%) i Zjednoczonym Krolestwie
(Anglia) (7,9%), czyli w dwoch krajach, ktore oferujg alternatywne mozliwosci uzyskania kwalifikacji
nauczycielskich.

2.2. Staze nauczycielskie

Rozpoczecie pracy zawodowej po ukonczeniu programu ksztatcenia nauczycieli jest etapem kluczowym
zarowno dla nauczycieli, jak i z perspektywy systemdéw edukacji. Jak stwierdzono w publikacji Komisiji
Europejskiej dla osob odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki dotyczgcej stazy nauczycielskich,
»-moment, w ktérym nowo wykwalifikowani nauczyciele przechodzg z etapu ksztatcenia do wykonywania
zawodu, jest postrzegany jako kluczowy dla ich dalszego zaangazowania i rozwoju zawodowego oraz
dla zmniejszania liczby nauczycieli odchodzgcych z zawodu” (Komisja Europejska, 2010, s. 9).
W komunikacie Komisji Europejskiej w sprawie rozwoju szkot i doskonatego poziomu nauczania (*4)
zaznaczono, jak wazne jest zapewnienie nauczycielom szczegblnego wsparcia na wczesnym etapie ich
kariery. W 2020 roku w konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci
podkreslono, Zze poczatkujgcym nauczycielom nalezy zapewni¢ ,dodatkowe wskazowki i opieke
mentorska, tak by utatwi¢ im start w zawodzie i poméc w radzeniu sobie ze specyficznymi wyzwaniami,
z jakimi musza sie mierzy¢” (%).

Staze dla nowo wykwalifikowanych nauczycieli (*°) sg tutaj rozumiane jako ustrukturyzowany etap
wsparcia, ktory trwa co najmniej kilka miesiecy. W ramach tego etapu nauczyciele wykonujg w catosci
lub czesciowo zadania, ktére spoczywajg na doswiadczonych nauczycielach i sg za swojg prace
wynagradzani. Staze obejmujg wazne elementy formacyjne i wspierajgce; zazwyczaj sg to dodatkowe
szkolenia oraz zindywidualizowana pomoc i konsultacje. Ponadto w niektorych systemach edukac;ji
petnig one takze role okresu probnego przed potwierdzeniem zatrudnienia. W niektérych systemach
edukacji pomysine ukonczenie stazu jest obowigzkowym warunkiem wstepnym do uzyskania petnych
kwalifikacji nauczycielskich (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2018, s. 34).

(¥) W badaniu TALIS 2018 przyspieszony lub specjalistyczny program ksztatcenia bgdz szkolenia nauczycieli odnosi sie do
Sciezek prowadzacych do pracy w zawodzie nauczyciela, ktdre nie sg ,regularnymi programami ksztatcenia lub szkolenia
nauczycieli” pod wzgledem czasu trwania i/lub tresci, na przyktad: krétkie lub przyspieszone programy przeznaczone dla
okreslonych grup, takich jak wyrdzniajacy sie mtodzi absolwenci, kandydaci do rozpoczecia drugiej kariery, kandydaci
z pewnym doswiadczeniem w nauczaniu lub absolwenci z wysokim poziomem wiedzy przedmiotowej. Definicja ta jest
zgodna z definicjg alternatywnych $ciezek zastosowang w niniejszym raporcie.

(*) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw, Rozwdj szkét i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego. 30.05.2017. SWD(2017) 165
wersja ostateczna. COM(2017) 248 wersja ostateczna.

() Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020, s. 11.

(®) W Niemczech, Francji i na Cyprze staze nauczycielskie sg realizowane na etapie ksztatcenia nauczycieli, zatem sg
przeznaczone dla stazystéw/przysztych nauczycieli.
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W niniejszej cze$ci oméwiono rézne kluczowe aspekty stazy nauczycielskich, takie jak ich status, czas
trwania, obowigzkowe elementy i ocena koncowa. Przeanalizowano w niej réwniez dane TALIS 2018
dotyczace udziatu nauczycieli szkot srednich | stopnia w stazach. Poniewaz skupiono sie na etapie
rozpoczecia pracy zawodowej, jej zakres jest ograniczony wytgcznie do stazy przeznaczonych dla
poczatkujgcych nauczycieli. Staze dla nauczycieli aktywnych zawodowo, ktérzy rozpoczynajg prace
w nowej szkole, sg poza zakresem niniejszego raportu.

2.2.1. Status, czas trwania i organizacja formalnych programéw stazy

Udzielanie wsparcia na poczgtkowym etapie kariery zawodowej jest praktykg szeroko
rozpowszechniong w catej Europie. Jak pokazano na rysunku 2.6, w wiekszosci systeméw edukacji
staze nauczycielskie sg obowigzkowe, natomiast w Estonii, Stowenii, Finlandii, Szwajcarii (w niektérych
kantonach) i Norwegii sg one zalecane.

| Rysunek 2.6: Status i czas trwania stazy dla nauczycieli szkét srednich | stopnia, 2019/20

|:| Staze zalecane

Staze obowiazkowe

|.|.|__|.“ Brak przepiséw centralnych

Zrédfo: Eurydice.
Czas trwania (w miesigcach)
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®  Brak przepisow centralnych O Minimalny czas trwania stazy nie jest requlowany przez przepisy centralne

Zrédfo: Eurydice.
Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajéow

Niemcy: Informacje przedstawione na rysunku odnoszg sie do obowigzkowej, ptatnej praktyki przygotowawczej w szkole
(Vorbereitungsdienst). Ponadto w dziesieciu krajach zwigzkowych organizuje sie program stazu dla w petni wykwalifikowanych
nauczycieli. W siedmiu z nich jest on opcjonalny, podczas gdy w Brandenburgii i Hes;ji jest obowigzkowy, a w Bremie czes$ciowo
obowigzkowy.

Irlandia: Od wrzes$nia 2020 r. Droichead jest jedynym modelem stazu dostepnym dla nowo wykwalifikowanych nauczycieli.
Proces Droichead sktada si¢ z dwdch elementow: stazu w szkole (opartego na praktyce refleksyjnej, mentoringu i rozmowach
zawodowych) oraz dodatkowych dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym (spotkania klastrowe i jedno inne dziatanie
wybrane w porozumieniu z Zespotem Wsparcia Zawodowego - Professional Support Team). Nauczyciel szkoty
ponadpodstawowej musi zrealizowa¢ minimum 200 godzin nauczania w kwalifikujgcej placéwce od dnia, w ktérym zostat po raz
pierwszy mianowany na stanowisko uznane za witasciwe/kwalifikujgce sie do procesu Droichead w szkole ponadpodstawowe;.
Nowo wykwalifikowani nauczyciele majg 36 miesigecy na spetnienie wymogow rejestracyjnych.

Hiszpania: Tre$¢ i czas trwania stazy nauczycielskich réznig sie w zaleznosci od wspdlnoty autonomiczne;j.

Stowenia: Dane przedstawione na rysunku i w powyzszej tabeli odnosza sie do etapu stazu, ktéry obejmuje wytgcznie stazystow
zatrudnionych przez Ministerstwo. Wykwalifikowani kandydaci, zatrudnieni bezposrednio przez szkoty w celu obsadzenia wolnych
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stanowisk, majg zapewniony mentoring trwajgcy dwa miesigce w celu przygotowania sie do egzaminu zawodowego.
Zjednoczone Kroélestwo (SCT): Staz mozna zrealizowa¢ w ramach programu stazy dla nauczycieli (Teacher Induction Scheme)
lub w ramach elastycznej Sciezki (Flexible Route). Informacje dotyczace czasu trwania stazy odnoszg sie do programu stazy dla
nauczycieli.

Szwajcaria: Programy stazy sg regulowane na szczeblu kantonéw. W wigkszosci kantonéw sg to programy obowigzkowe,
w innych opcjonalne. W niektorych kantonach czas trwania stazu moze by¢ dostosowany do indywidualnych potrzeb.

Ustrukturyzowane programy stazy mogg by¢ zorganizowane na rézne sposoby. W wigkszosci
systemow edukacji staz nauczycielski jest realizowany na poczgtku pierwszej umowy o prace
w charakterze nauczyciela i moze mie¢ miejsce podczas okresu préobnego. W niektérych systemach
edukacji nauczyciele rozpoczynajacy staz posiadajg juz petne kwalifikacje, podczas gdy w innych staz
jest dodatkowym krokiem do uzyskania statusu nauczyciela w petni wykwalifikowanego (zob. 2.2.4).
W Niemczech, Francji i na Cyprze staze sg realizowane w ramach programéw ksztatcenia nauczycieli.

W Niemczech praktyka przygotowawcza w szkole (Vorbereitungsdienst) jest traktowana jako staz nauczycielski. Jest ona czescig

programu ksztatcenia nauczycieli i wszyscy absolwenci (ktorzy zdali Pierwszy Egzamin Pahstwowy lub uzyskali tytut magistra na

kierunku ksztatcenia nauczycieli, w zaleznosci od kraju zwigzkowego) musza jq zrealizowac, aby przystapi¢ do Drugiego Egzaminu
Panstwowego, ktdry jest warunkiem koniecznym do uzyskania petnych kwalifikacji i statego zatrudnienia.

We Francji i na Cyprze, gdzie ksztatcenie nauczycieli jest realizowane w ramach modelu etapowego,

staz jest wigczony do drugiego etapu ksztalcenia nauczycieli poswieconego przygotowaniu

pedagogicznemu (zob. czes¢ 2.1.1).
We Francji pod koniec czwartego roku studiow (pierwszego roku studiéw magisterskich) studenci przystepuja do egzaminu
konkursowego. Podczas drugiego roku studiéw magisterskich zakwalifikowani kandydaci, oprocz udziatu w kursach teoretycznych,
uczestniczg w programie stazu nauczycielskiego. W czasie jego trwania otrzymujq wynagrodzenie za prowadzenie zaje¢
dydaktycznych jako nauczyciele stazysci/urzednicy stuzby cywilnej. Studenci, ktérzy nie zdali egzaminu konkursowego pod koniec
czwartego roku studiow, réwniez mogq przejs¢ na drugi rok studiow magisterskich. Jednak zamiast udzialu w programie stazu
nauczycielskiego realizujg praktyki w szkole (812 tygodni) i nie otrzymuja wynagrodzenia za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych. Pod
koniec pigtego roku studiéw moga przystapi¢ do egzaminu konkursowego, a w przypadku uzyskania pozytywnego wyniku rozpoczynajq
program stazu.
Na Cyprze podczas ostatniego semestru rocznego szkolenia pedagogicznego studenci kierunkéw dydaktycznych realizujg program
stazy nauczycielskich w szkotach. Wykonujg oni wszystkie obowigzki nauczyciela i uczestnicza we wszystkich zajeciach szkolnych,
ponoszac petng odpowiedzialno$¢ z tym zwigzana. Ich czas pracy nie ulega skrdceniu. W godzinach popotudniowych studenci nadal
uczeszczajg na kursy teoretyczne na Uniwersytecie Cypryjskim.

Czas trwania stazu nauczycielskiego to zazwyczaj jeden rok (zob. rysunek 2.6). W Hiszpanii i na Cyprze
jego czas trwania nie przekracza szesciu miesiecy, natomiast w Luksemburgu, na Wegrzech, Malcie
i w Norwegii nowo wykwalifikowani nauczyciele majg mozliwo$¢ uczestniczenia w dwuletnim programie
stazu. W Luksemburgu program stazu moze by¢ skrocony do jednego roku w przypadku absolwentow
programéw ksztatcenia nauczycieli, ktdre obejmujg przygotowanie pedagogiczne, natomiast na
Wegrzech ta sama zasada dotyczy absolwentéw nowego piecioletniego programu ksztatcenia (model
réwnolegty), ktéry obejmuje roczng praktyke w szkole.

W niektorych systemach edukacji czas trwania stazy nauczycielskich nie jest okreslony. Jednak okres,
w ktérym nalezy zrealizowa¢ program stazu, moze by¢ ograniczony poprzez oficjalne dokumenty
centralnych witadz oswiatowych. Tak jest w przypadku Wspdlnoty Flamandzkiej Belgii oraz na Stowac;ji,
gdzie staz musi zosta¢ ukonczony w ciggu pierwszych dwaoch lat kariery. W Irlandii i Liechtensteinie staz
jest realizowany w ciggu trzech lat od rozpoczecia pierwszego zatrudnienia w szkole. W Finlandii
decyzje o czasie trwania stazu pozostawia sie lokalnej autonomii szkét.

Od czasu ostatniego raportu Eurydice dotyczgcego kariery zawodowej nauczycieli (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2018) obowigzkowy program stazu dla poczatkujgcych nauczycieli
wprowadzono we Wspadlnocie Flamandzkiej Belgii (2019), na Litwie (2019) i w Austrii (2019). W Norwegii
staz dla przysztych/poczatkujgcych nauczycieli jest obecnie zalecany.
W Norwegii w 2017 roku rzad podpisat porozumienie ze zwigzkami zawodowymi interesariuszy w sprawie zasad i obowigzkow
dotyczacych stazy nowych nauczycieli w przedszkolach i szkotach. Zasady te zawierajg wytyczne i zalecenia dotyczace stazy, a takze
wyjasniajg role i obowigzki dyrektorow szkdt, wiascicieli szkét, uniwersytetow i kolegiow nauczycielskich.

W Zjednoczonym Krélestwie (Anglia) ustawowy okres stazy nauczycielskich zostanie przedtuzony do dwéch lat od wrze$nia 2021 r.
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2.2.2. Udziat w programach stazy nauczycielskich

Wedtug badania TALIS 2018 43,6% nauczycieli w UE uczestniczyto w formalnym lub nieformalnym
programie stazu w ramach swojego pierwszego zatrudnienia. W szesciu systemach edukaciji (Francja,
Wtochy, Cypr, Rumunia, Zjednoczone Krélestwo — Anglia oraz Turcja) odsetek ten przekracza poziom
UE, osiagajgc az 72% w Zjednoczonym Kroélestwie (Anglia). W Belgii (Wspodlnota Francuska), Estonii,
na Wegrzech, w Portugalii i Norwegii udziat w stazu zgtosit mniej niz jeden nauczyciel na czterech.

Rysunek 2.7: Odsetek nauczycieli szk6t srednich | stopnia, ktérzy uczestniczyli w formalnych lub nieformalnych
programach stazu jako osoby rozpoczynajace prace w zawodzie nauczyciela, 2018
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o UE |BEfr (BEnl| BG | CZ | DK | EE ES FR | HR IT cY LV LT HU
Wszyscy nauczyciele 436 | 196 | 33,9 | 31,8 | 40,4 | 29,3 | 21,7 | 29,0 | 53,3 | 37,6 | 47,7 | 59,6 | 24,1 | 25,9 | 22,3

Nauczyciele ponizej 35 roku zycia 457 | 261 | 49,1 | 33,9 | 28,7 | 32,2 | 20,8 | 22,0 | 58,1 | 37,7 | 19,5 | 47,3 | 22,7 | 20,9 | 17,2

UK-
% MT | NL | AT | PT | RO | SI | SK | FI SE ENG IS [ NO [ TR | p2 | pt
Wszyscy nauczyciele 456 | 31,3 | 36,2 | 234 | 50,8 | 31,7 | 40,6 | 31,0 | 30,1 | 72,0 | 27,5 | 23,8 | 68,3 | 47,2 | 30,6
Nauczyciele ponizej 35 roku zycia 57,2 | 32,7 | 42,3 : 446 | 31,8 | 31,8 | 30,9 | 345 | 70,2 | 22,7 | 36,4 | 66,9

Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 2.5 w zatgczniku II).

Objasnienie

Dane oparte na odpowiedziach nauczycieli na pytanie 19: ,Czy brat(a) Pan(i) udziat w jakichkolwiek dziataniach zwigzanych ze
stazem?”, posortowane wedtug grup wiekowych zgodnie z odpowiedziami udzielonymi na pytanie 2: ,lle ma Pan(i) lat?”. Tylko
nauczyciele, ktérzy odpowiedzieli ,tak, w ramach mojego pierwszego zatrudnienia” w pytaniu 19a (bratem(-am) udziat

w formalnym programie stazu) lub 19b (bratem(-am) udziat w nieformalnym programie stazu), sg uznawani za tych, ktérzy brali
udziat w formalnym lub nieformalnym programie stazu. Nauczyciele, ktérzy zaznaczyli obie odpowiedzi: a i b, byli liczeni tylko raz.

Intensywnos$¢ koloru stupka oraz uzycie pogrubienia w tabeli wskazujg na réznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci
unijnych.

Dane na rysunku utozone sg w kolejnosci malejgcej wedtug liczby nauczycieli, ktérzy uczestniczyli w programie stazu oraz
w porzadku protokolarnym w tabeli.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Kropki ,staze sg obowigzkowe” / ,staze sg zalecane” odnoszg sie do przepiséw centralnych, zob. rysunek 2.6.
u1 = Srednia dla krajow, w ktorych staze sg zalecane lub nie ma przepiséw dotyczgcych stazy,
u2 = $rednia dla krajow, w ktérych staze sg obowigzkowe.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Portugalia: Zbyt mata liczba obserwacji lub ich brak, aby przedstawi¢ wiarygodne szacunki dla poczatkujgcych nauczycieli
(< 35 lat).

Analizujgc odsetek mtodych nauczycieli (ponizej 35 lat), ktérzy zgtosili udziat w formalnym lub
nieformalnym programie stazu, w poréwnaniu z catg populacjg nauczycieli, na poziomie UE mozna
zaobserwowaé znaczgcg pozytywng roznice (2,1 punktu procentowego; btgd standardowy 0,68).
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Dotyczy to réwniez siedmiu systeméw edukacji (3), przy czym najwiekszg roznice zaobserwowano we
Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, na Malcie i w Norwegii. W Czechach, Hiszpanii, Wioszech, na Cyprze,
Litwie, Wegrzech, w Rumunii i na Stowacji miodzi nauczyciele rzadziej uczestniczg w dziataniach
zwigzanych ze stazem w poréwnaniu z catg populacjg nauczycieli. Réznica ta jest szczegdlnie widoczna
we Wioszech, gdzie zaledwie jeden miody nauczyciel na pieciu zgtosit udziat w stazu, podczas gdy
w przypadku catej populacji nauczycieli udziat w stazu zgtosita prawie potowa. W Hiszpanii i we
Wtoszech umowa na czas okreslony wydaje sie by¢ gtdwnym czynnikiem ograniczajgcym udziat
mitodych nauczycieli w programach stazy. Dziatania zwigzane ze stazem w tych krajach sg dostepne
tylko dla nauczycieli zatrudnionych na state (Wtochy) lub posiadajgcych szczegdlny status zatrudnienia
rownowazny ze statym etatem (Hiszpania), podczas gdy wedtug danych TALIS 2018 wiekszos¢
mtodych nauczycieli w tych krajach pracuje na podstawie umowy na czas okreslony (70,3% w Hiszpanii
i 78% we Wioszech) — (zob. czes¢ 1.2.1 i rysunek 1.5).

Analiza statystyczna odpowiedzi nauczycieli sugeruje, ze istnienie przepiséw centralnych
wprowadzajgcych obowigzkowe programy stazu przyczynia sie do uczestnictwa nauczycieli w stazach
na poczatku ich kariery zawodowej. W krajach, w ktérych staze dla nowo wykwalifikowanych nauczycieli
sg obowigzkowe, 47,2% (btad standardowy 0,31) nauczycieli szkoét Srednich | stopnia uczestniczyto
w stazu w ramach pierwszego zatrudnienia. Z kolei w krajach, w ktorych staze sg zalecane lub nie sg
objete przepisami, wskaznik ten wynosit 30,7% (btad standardowy 0,46). Réznica miedzy tymi dwoma
szacunkami (16,5 punktu procentowego; bfgd standardowy 0,50) jest istotna statystycznie.

Ogotem wyniki badania TALIS 2018 wykazujg, ze pomimo aspiracji politycznych i obowigzujgcych
przepisdw udziat nauczycieli w programach stazy pozostaje niski. Z jednej strony mozna to wyjasnic
faktem, ze w niektérych systemach edukacji wptyw ostatnich reform wprowadzajgcych etap stazy
nauczycielskich nie jest jeszcze widoczny (np. Wspdlnota Flamandzka Belgii, Litwa, Austria i Norwegia).
Z drugiej strony moze to by¢ zwigzane z faktem, ze etap stazu jest dostepny tylko dla niektérych
kategorii pracownikéw (jak w Hiszpanii i we Wioszech). Wreszcie, nasuwa sie pytanie, jakie inne
przeszkody uniemozliwiajg wdrozenie takich przepiséw (np. brak wsparcia finansowego).

2.2.3. Obowigzkowe elementy stazu nauczycielskiego

Obowigzkowy program stazy dla poczatkujgcych nauczycieli jest wprawdzie powszechnie uregulowany
w catej Europie, ale moze by¢ opracowany na rézne sposoby i zawiera¢ kilka elementéw. Niektére
z nich sg okreslone w oficjalnych dokumentach centralnych wtadz oswiatowych, podczas gdy inne
pozostawia si¢ do uznania witadz lokalnych lub szkét. Na rysunku 2.8 przedstawiono niektére
Z najczesciej regulowanych elementéw stazy nauczycielskich, takich jak mentoring i dziatania zwigzane
z doskonaleniem zawodowym (kursy oraz seminaria), a takze zwrécono uwage na nhauczanie
zespotowe i zmniejszone obcigzenie dydaktyczne podczas realizacji stazy. Na rysunku wskazano
systemy edukacji, w ktérych powyzsze elementy sg obowigzkowe. W Estonii, Stowenii i Norwegii
ustrukturyzowane programy stazy nie sg obowigzkowe, natomiast muszg one zawierac niektore z tych
elementow.

Z rysunku 2.8 wynika, ze zapewnienie wsparcia mentorskiego wszystkim nowo wykwalifikowanym
nauczycielom jest obowigzkowe w prawie wszystkich systemach edukacji, w ktérych staze
nauczycielskie podlegajag regulacjom. Mentoring jest uwazany za gtéwny filar programu stazy. Z reguty
mentorem zostaje doswiadczony nauczyciel, czasem przeszkolony do petnienia tej roli. Mentorzy mogg
stosowac¢ rézne strategie wprowadzania, wspierania i monitorowania poczatkujgcych nauczycieli
w spotecznosci szkolnej i zyciu zawodowym. Interakcja miedzy nauczycielami stazystami a mentorami
moze rozcigga¢ sie od zwyktego doradztwa do intensywnego, codziennego monitorowania oraz
wsparcia. Bliska wspoétpraca moze obejmowac wspodlne przygotowywanie lekcji, wspolne obserwacje
zaje¢ lekcyjnych oraz regularne informacje zwrotne i coaching. Mentorzy zazwyczaj uczestnicza
w ocenie nauczyciela stazysty na koniec okresu stazu, jezeli jest ona wymagana.

(?y Belgia (Wspolnota Francuska i Flamandzka), Francja, Malta, Austria, Szwecja i Norwegia.
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Rysunek 2.8: Obowigzkowe elementy programow stazy dla nauczycieli szkot rednich | stopnia, 2019/20
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
Rysunek odnosi sie tylko do czterech wymienionych elementéw obowigzkowych.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Niemcy: Informacje podane na rysunku odnosza sie do obowigzkowej praktyki przygotowawczej (Vorbereitungsdienst).
Niemcy, Francja i Cypr: Nauczyciele stazysci uczestniczg w kursach i seminariach w instytucjach ksztatcenia nauczycieli, do
ktorych sg zapisani.

Estonia: Staze sg zalecane, ale udzial w programie stazu nie jest obowigzkowy. Jesli jest on zapewniony, mentoring
i kursy/seminaria sg obowigzkowe.

Irlandia: Informacje zawarte na rysunku odnoszg sie do procesu Droichead.

Hiszpania: Rodzaje wsparcia zawarte w programie stazu moga rézni¢ sie w poszczegélnych wspoélnotach autonomicznych.
Francja: Informacje przedstawione na rysunku odnoszg sie wytgcznie do studentéw kierunkéw ksztatcgcych nauczycieli, ktorzy
zdali egzamin konkursowy za pierwszym razem.

Stowenia: Dane przedstawione na wykresie odnoszg sie do stazystéw zatrudnionych przez Ministerstwo.

Zjednoczone Kroélestwo (SCT): Dane na rysunku odnoszg sie do programu stazy dla nauczycieli (Teacher Induction Scheme).

Drugim najbardziej rozpowszechnionym elementem ustrukturyzowanych programéw stazy sg kursy
i seminaria. Mogg one byc¢ zorganizowane na terenie szkoty lub poza nig. Minimalna liczba godzin takich
dziatan czasami réwniez podlega regulacjom. Tak jest na przyktad w Hiszpanii (od 100 godzin we
wspolnocie autonomicznej Wysp Kanaryjskich do 16 godzin we wspdlnocie autonomicznej Nawarry),
we Wioszech (38 godzin) i na Malcie (40 godzin).

Na poczatku kariery nauczyciela zmniejszone obcigzenie pracg w ogole, a zwtaszcza mniejsze
obcigzenie dydaktyczne, moze poméc w ptynnym wejsSciu w zycie zawodowe. Poczagtkujgcy
nauczyciele, dla ktérych czas nauczania zostat skrocony, mogg w petni uczestniczy¢ w dziataniach
zwigzanych ze stazem, wykorzysta¢ ten czas na przygotowanie lekcji oraz ustanowi¢ swojg sie¢
kontaktéw zawodowych. Wedtug wynikéw badania TALIS 2018 istnieje pozytywna korelacja miedzy
zmniejszonym obcigzeniem dydaktycznym podczas stazu, jak réwniez nauczaniem zespotowym
z doswiadczonym nauczycielem, a poczuciem witasnej skutecznosci i satysfakcji z pracy nauczyciela
(OECD, 2019, s. 141). Ponadto, jak pokazano na rysunku 6.4, diugie godziny pracy mogg podnosic¢
poziom stresu u nauczycieli, przy czym juz na poczatku kariery wielu z nich postrzega rzeczywiste
$rodowisko szkolne jako wymagajgce (?%). Mimo ze zmniejszenie obcigzenia dydaktycznego/pracg
wydaje sie by¢ szczegdlnie pomocnym wsparciem podczas stazu, nauczyciele rozpoczynajgcy prace w
zawodzie majg do niego prawo jedynie w jednej trzeciej systemow edukacji, w ktérych istniejg przepisy
regulujgce staze (zob. rysunek 2.8). Zasady dotyczgce zmniejszenia obcigzenia dydaktycznego/praca
podczas stazu znacznie sie roznig w poszczegolnych krajach. Redukcja o 50% obowigzuje we Franciji,
na Litwie i Wegrzech, podczas gdy w Zjednoczonym Krolestwie (Szkocja) i Norwegii catkowite
obcigzenie pracg jest zmniejszone odpowiednio 0 10% i 6%. W Luksemburgu podczas pierwszego roku
stazu nauczycielskiego obcigzenie dydaktyczne jest zmniejszone o 36%, a podczas drugiego roku o
18%. W Niemczech i Stowenii obcigzenie dydaktyczne nauczycieli stazystow jest nizsze niz nauczycieli

(¥) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw, Rozwdj szkét i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego. 30.05.2017. SWD(2017) 165
wersja ostateczna. COM(2017) 248 wersja ostateczna, [dostgp: 26 stycznia 2021].
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aktywnych zawodowo, jednak nie moze by¢ wyrazone jako odsetek catkowitego obcigzenia
dydaktycznego. Na Litwie i w Zjednoczonym Kroélestwie (Anglia, Walia i Szkocja) czas, ktory nie jest
przeznaczony na nauczanie, musi by¢ poswiecony na dziatania zwigzane z doskonaleniem
zawodowym.

Mimo ze nauczanie zespotowe jest uznawane za jedng z najskuteczniejszych form wspotpracy miedzy
nauczycielami (?°), tylko w Niemczech, Francji, Polsce, Zjednoczonym Krolestwie (Szkocja)
i Czarnogorze jest ono wymieniane wsrdad elementéw, ktdre powinny znalez¢ sie w programie stazu. Na
przyktad:

W Czarnogérze ,Zestaw zasad dotyczacych stazu nauczycielskiego” stanowi, ze zanim kandydaci na nauczycieli rozpoczng
prowadzenie lekcji indywidualnych, powinni przecwiczy¢ nauczanie zespotowe wraz ze swoim mentorem.

Jak przedstawiono na rysunku 2.8, w Niemczech, Francji i Zjednoczonym Krélestwie (Szkocja)
wszystkie cztery wyzej wymienione elementy sg obowigzkowe w ramach programoéw stazy
nauczycielskich. Z kolei w Portugalii, Szwecji, Bosni i Hercegowinie oraz Serbii obowigzkowy jest tylko
mentoring. W Turcji jedynym wymaganym elementem jest przygotowanie pedagogiczne. We
Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, Finlandii i niektorych kantonach Szwaijcarii decyzje o tresci programu
stazu pozostawia sie do uznania wtadz lokalnych lub szkolnych.

W niektorych systemach edukaciji istniejg dziatania inne niz opisane powyzej, ktére sg obowigzkowe
w ramach stazu nauczycielskiego. Na przykfad w Estonii i Hiszpanii poczgtkujgcy nauczyciele sg
zobowigzani do przygotowania raportu koncowego na zakonczenie stazu. Obserwacja zaje¢ lekcyjnych
jest obowigzkowym elementem stazu w Austrii, Stowenii, Rumunii i Serbii, a w Chorwaciji i Stowenii
poczgtkujacy nauczyciele sg takze zobowigzani do prowadzenia dzienniczka.

2.2.4. Ocena na zakonczenie stazu

Ocenianie poczatkujgcych nauczycieli na koniec stazu nauczycielskiego jest podejsciem szeroko
rozpowszechnionym w catej Europie. Na rysunku 2.9 pokazano, ze w wigekszosci europejskich
systemow edukacji, w ktérych staze nauczycielskie sg obowigzkowe lub zalecane, poczatkujgcy
nauczyciele przechodzg formalng ocene na zakonczenie programu stazu. W Estonii, Irlandii, Greciji,
Finlandii, Szwecji, Szwajcarii (niektére kantony), Norwegii i Turcji nie istniejg przepisy centralne, ktére
wprowadzatyby obowigzek takiej oceny.

Na ogot ocena na zakonczenie stazu ma na celu potwierdzenie, ze nowo wykwalifikowani nauczyciele
w petni opanowali umiejetnosci praktyczne niezbedne do samodzielnej pracy oraz zdobyli
wystarczajgce doswiadczenie w srodowisku pracy. Jesli staz jest czescig procesu kwalifikacji lub ma
miejsce w ramach okresu prébnego, ocena koncowa przybiera forme oceny podsumowujgce;j.

Ocena na zakonczenie programu stazu moze by¢ przeprowadzana w réznych celach, z ktérych czesc
(t. potwierdzenie/uzupetnienie kwalifikacji, potwierdzenie zatrudnienia i przekazanie informacji
zwrotnej) przedstawiono na rysunku 2.9.

Z analizy wynika, ze w ponad potowie systemow edukacji ocena na zakornczenie stazu nauczycielskiego
jest niezbednym warunkiem potwierdzenia zatrudnienia. W tych systemach staz stanowi czes¢ okresu
prébnego. Na Wegrzech i w Polsce, gdzie staz nauczycielski odpowiada pierwszemu szczeblowi kariery
zawodowej, ocena prowadzi od statusu nauczyciela stazysty do kolejnego stopnia zawodowego (zob.
zatgcznik 1.1).

(*) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw z dnia 30 maja 2017 pt. ,Rozwdj szkét i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego”,
COM(2017) 248 wersja ostateczna, s. 9.
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| Rysunek 2.9: Ocena na koniec stazu nauczycielskiego w szkotach srednich | stopnia, 2019/20
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Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Luksemburg: Dane na rysunku odnoszg sie do nauczycieli posiadajgcych status urzednika stuzby cywilnej z umowg na czas
nieokreslony. W przypadku nauczycieli o statusie urzednika panstwowego z umowg na czas nieokreslony na mocy prawa
publicznego ocena na zakonczenie stazu nie jest obowigzkowa.

W prawie potowie systeméw edukacji ocena na zakonczenie stazu ma na celu uzupetnienie lub
potwierdzenie kwalifikacji nauczycielskich. W Niemczech, Francji i na Cyprze, gdzie staze sg
realizowane w ramach programu ksztatlcenia nauczycieli, ocena na zakonczenie stazu jest
uwzgledniana przy ocenie koncowej programu ksztatcenia. W Chorwacji, Rumunii, Stowenii,
Czarnogorze, Macedonii Pétnocnej i Serbii ocena przyjmuje forme egzaminu zawodowego, zwanego
réwniez egzaminem ,panstwowym” lub ,krajowym”. Ten proces oceny moze by¢ zorganizowany na
rézne sposoby. Na przyktad w Stowenii egzamin zawodowy jest ustny, a w Chorwacji obejmuje testy
pisemne i ustne. Egzamin zawodowy moze obejmowaé cze$¢ teoretyczng i praktyczng. Tak jest
w przypadku Chorwacji, Bosni i Hercegowiny oraz Czarnogoéry i Serbii, gdzie podczas egzaminu
zawodowego oceniana jest zarowno wiedza teoretyczna, jak i umiejetnosci praktyczne.
W Luksemburgu, na Malcie i w Zjednoczonym Krélestwie (Szkocja) pomysine zakonczenie stazu
przyczynia sie odpowiednio do uzyskania ostatecznej certyfikacji, rejestracji i akredytacji jako w peni
wykwalifikowany nauczyciel.

W okoto potowie systeméw edukacji, w kiérych ocena na zakonczenie stazu jest obowigzkowa,
nauczyciele otrzymujg informacje zwrotne i zalecenia na podstawie ocen biezgcych oraz koncowych.
Na Litwie, w Szwajcarii i Liechtensteinie jest to jedyny cel oceny na koniec stazu.

We Francji, Chorwacji i Luksemburgu ocena ma stuzy¢ wszystkim trzem wymienionym celom.

2.3. Wnioski

Wsréd badaczy i przywddcow politycznych panuje powszechna zgoda co do tego, ze ksztatcenie
nauczycieli jest istotne dla jakosci nauczania i wynikow osigganych w nauce przez uczniow. Wysokiej
jakosci ksztatcenie i skuteczne wsparcie dla nowych nauczycieli pomagajg zapobiega¢ zjawisku
odchodzenia z zawodu i majg pozytywny wptyw na jego atrakcyjno$¢ w ogole.
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Standardowe programy ksztalcenia nauczycieli sg zorganizowane wokot modeli réwnolegtych
i etapowych. W ponad potowie europejskich systemow edukacji funkcjonujg oba modele. Ponadto
w kilku systemach edukacji wprowadzono alternatywne Sciezki prowadzgce do uzyskania kwalifikacji
nauczycielskich. Jednak wedtug danych badania TALIS 2018 liczba nauczycieli, ktérzy w ten sposob
uzyskali kwalifikacje, pozostaje znikoma.

W wiekszosci europejskich systeméw edukacji programy ksztatcenia nauczycieli szkdét Srednich
| stopnia prowadzg do uzyskania tytutu magistra (ISCED 7). W innych minimalne wymagane kwalifikacje
to tytut licencjata (ISCED 6). Dane TALIS 2018 sugerujg, ze najwyzszy poziom kwalifikacji osiggniety
przez nauczycieli stazystow zazwyczaj odpowiada minimalnemu wymogowi zawartemu w przepisach
centralnych dotyczgcych ksztatcenia nauczycieli.

Zakres tresci ksztatcenia nauczycieli jest jednym z kluczowych czynnikéw wptywajgcych na jego jakosé.
Wiedza przedmiotowa, metodyka i praktyka zawodowa to kluczowe elementy skutecznego ksztatcenia
nauczycieli (*°). Cho¢ niemal we wszystkich systemach edukacji wymaga sie, by przygotowanie
pedagogiczne bylo wtgczone do programéw ksztatcenia nauczycieli obok przedmiotéw akademickich,
czas jego ftrwania znacznie sie roézni w poszczegolnych krajach. Odsetek przygotowania
pedagogicznego wynosi od 50% catkowitego czasu trwania ksztatcenia nauczycieli w Belgii (Wspdlnota
Francuska), Irlandii i na Malcie do 8% we Wioszech i Czarnogoérze. Praktyki w szkole podlegajg
regulacjom w okoto potowie europejskich systeméw edukaciji.

W ramach badania TALIS 2018 70% wszystkich nauczycieli w UE stwierdzito, ze ukonczyli ksztatcenie
w zakresie wszystkich trzech podstawowych elementow (tresci przedmiotowe, pedagogika ogodina
i przedmiotowa, praktyka zawodowa). Odsetek ten wynosi jednak ponizej 60% w Hiszpanii, Francji i we
Wioszech. Wydaje sie, ze mtode pokolenie nauczycieli (ponizej 35 roku zycia) bardziej korzysta
z kompleksowego ksztatcenia nauczycieli w poréwnaniu z catg ich populacja. W UE 75% mtodych
nauczycieli ukonczyto formalne ksztatcenie lub szkolenie obejmujgce wszystkie trzy podstawowe
elementy.

Wspieranie nauczycieli na wczesnych etapach kariery ma kluczowe znaczenie nie tylko dla poprawy
jakosci nauczania, lecz takze dla zmniejszenia liczby oséb rezygnujgcych z zawodu (3'). W wigkszosci
europejskich systemow edukacji nauczyciele rozpoczynajgcy prace w zawodzie majg dostep do
ustrukturyzowanego programu stazu, ktéry zwykle trwa rok. W prawie wszystkich systemach
ukonczenie stazu jest obowigzkowe. Ustrukturyzowane programy stazu dla nowo wykwalifikowanych
nauczycieli zostaty niedawno wprowadzone we Wspdlnocie Flamandzkiej Belgii, na Litwie, w Austrii
i Norwegii.

Pomimo aspiracji politycznych i obowigzujgcych przepiséw, udziat nauczycieli w programach stazy
pozostaje stosunkowo niski. Dane TALIS 2018 pokazujg, ze 43,6% nauczycieli w UE zrealizowato staz
w ramach pierwszego zatrudnienia. Poréwnujgc mtodych nauczycieli (ponizej 35 lat) z catg populacjg
nauczycieli, na poziomie UE mozna zaobserwowac niewielkg pozytywng tendencje (plus 2,2 punktu
procentowego). Jednak w o$miu systemach edukacji (*?) prawdopodobienstwo uczestnictwa mtodych
nauczycieli w dziataniach zwigzanych ze stazem jest mniejsze niz w przypadku catej populacji
nauczycieli. Wskazuje to na mozliwe istnienie pewnych przeszkéd utrudniajgcych udziat w stazu
(np. w Hiszpanii i we Wioszech staz jest dostepny tylko dla nauczycieli zatrudnionych na state).

Przepisy centralnych wtadz oswiatowych dotyczgce stazy nauczycielskich wydajg sie przyczynia¢ do
uczestnictwa nauczycieli w stazach. W krajach, w ktorych staze dla nowo wykwalifikowanych
nauczycieli sg obowigzkowe, 47,2% nauczycieli szkét srednich | stopnia realizowato staz w ramach
pierwszego zatrudnienia, podczas gdy w pozostatych krajach wskaznik ten byt znacznie nizszy (30,7%).

(®%) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw, Rozwdj szkét i doskonaty poziom nauczania warunkiem dobrego startu zyciowego. 30.05.2017. SWD(2017) 165
wersja ostateczna. COM(2017) 248 wersja ostateczna.

(") Ibidem.
(®?) Czechy, Hiszpania, Wiochy, Cypr, Litwa, Wegry, Rumunia i Stowacja.
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Staze nauczycielskie mogg by¢ zaprojektowane na rézne sposoby i obejmowac rézne dziatania.
Mentoring oraz dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym to dwa najbardziej rozpowszechnione
obowigzkowe elementy ustrukturyzowanych stazy. Mimo Ze zmniejszenie obcigzenia
dydaktycznego/pracg wydaje sie szczegdlnie korzystne w trakcie stazu, tylko w 10 systemach edukac;ji
(%) istniejg regulacje w tym zakresie. Nauczanie zespotowe z bardziej do$wiadczonymi nauczycielami
rzadko jest obowigzkowe.

Ocenianie poczatkujgcych nauczycieli na koniec stazu nauczycielskiego jest podejsciem szeroko
rozpowszechnionym w catej Europie. Ma to na celu potwierdzenie zatrudnienia, gdy staz jest
realizowany w ramach okresu probnego (**), lub przyczynia sie do poswiadczenia kwalifikacii
nauczycielskich, gdy staz stanowi element $ciezki kwalifikacyjnej (*°). Na Litwie, w Szwajcarii
i Liechtensteinie jedynym celem oceny nauczycieli na zakonczenie stazu jest przekazanie informacji
zwrotne;.

(®) Niemcy, Francja, Litwa, Luksemburg, Wegry, Stowenia, Zjednoczone Krolestwo (Anglia, Walia i Szkocja) i Norwegia.

(®) Wspdlnota Flamandzka Belgii, Hiszpania, Francja, Chorwacja, Witochy, Luksemburg, Wegry, Malta, Austria, Polska,
Portugalia, Stowacja, Zjednoczone Krélestwo (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna) oraz Bosnia i Hercegowina.

(®) Niemcy, Francja, Chorwacja, Cypr, Luksemburg, Malta, Rumunia, Stowenia, Zjednoczone Krélestwo (Szkocja), Czarnogéra,
Macedonia Pétnocna i Serbia.
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ROZDZIAL 3: DOSKONALENIE ZAWODOWE

Uczenie sie przez cate zycie jest wazne w zyciu kazdego cziowieka, ale szczegdlnie istotne jest dla
0s6b pracujacych w zawodach, ktére stuzg przekazywaniu wiedzy i utatwiajg uczenie sie. W niedawnym
komunikacie w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. podkreslono, ze
,hauczyciele i szkoleniowcy potrzebujg cigglych mozliwosci rozwoju zawodowego” (*). W konkluzjach
Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysziosci stwierdza sie, ze dobrg jakos¢
nauczania i uczenia sie¢ mozna osiggna¢, gdy nauczyciele biorg udziat w dziataniach zwigzanych
z doskonaleniem zawodowym. Z tego wzgledu w konkluzjach zaznaczono, ze ,nalezy nadal rozwijaé
i aktualizowa¢ kompetencje nauczycieli i treneréw, zapewnia¢ im zdobywanie wiedzy fachowej oraz
sprzyjac ich autonomii i zaangazowaniu” ().

Niniejszy rozdziat ma na celu rzuci¢ nieco $wiatta na to, w jaki sposéb mozna zacheca¢ nauczycieli do
udziatu w doskonaleniu zawodowym w ramach polityki prowadzonej przez wtadze centralne. Zbadano
w nim, w jakim stopniu wzorce uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym, zgtaszane przez nauczycieli
szkot Srednich | stopnia, odnoszg sie do regulacji i dziatan politycznych poszczegdlnych krajéw. Rozdziat
rozpoczyna sie od krétkiego przegladu danych TALIS 2018 dotyczgcych uczestnictwa nauczycieli szkot
Srednich | stopnia w doskonaleniu zawodowym. Poniewaz wigkszo$¢ nauczycieli w Europie brata udziat
w co najmniej jednym dziataniu tego typu, w analizie skupiono sie na uczestnictwie w réznych rodzajach
doskonalenia zawodowego. Nauczyciele, ktorzy uczestniczyli w wiekszej liczbie rodzajéw doskonalenia
zawodowego, czesciej rozpoczynali szkolenia interaktywne lub oparte na wspdtpracy. Ponadto
nauczyciele ci czesciej postrzegali swoj udziat w doskonaleniu zawodowym jako przydatny. Stad $rednia
liczba rodzajow szkoleh zawodowych jest stosowana jako gtéwna zmienna zalezna w analizie.

W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono gtdéwne przepisy centralnych witadz oswiatowych dotyczgce
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Te wskazniki na poziomie krajowym sg wykorzystywane do
wyjasnienia zréznicowania w zakresie uczestnictwa nauczycieli w doskonaleniu zawodowym oraz do
uwzglednienia niektérych postrzeganych barier w tym zakresie. Na poczatku opisano status doskonalenia
zawodowego, ze wskazaniem krajow, w ktérych okreslono minimalng ilos¢ czasu, jakg wszyscy
nauczyciele majg obowigzek przeznaczy¢ na doskonalenie zawodowe, oraz tych krajow, w ktorych
nauczyciele sg uprawnieni do otrzymania okreslonej ilosci czasu na doskonalenie zawodowe. Innym
sposobem zapewnienia czasu na doskonalenie zawodowe jest umozliwienie korzystania z ptatnego urlopu
naukowego. W rozdziale oméwiono rodzaje urlopéw naukowych dostepnych dla nauczycieli w krajach
europejskich i przedstawiono kilka przyktadow rodzajéw szkolen, ktdre sie z tym wigza.

Oproécz przydzielania czasu na doskonalenie zawodowe przepisy centralnych wtadz oswiatowych moga
stuzyé wspieraniu planowania i koordynacji dziatan w tym zakresie. W niniejszym rozdziale
przeanalizowano niektére z obowigzujgcych srodkéw, zaréwno na poziomie szkolnym, jak i krajowym.
Wyrézniono kraje, w ktérych szkoty majg obowigzek posiadania planu doskonalenia zawodowego
nauczycieli wraz ze wskazaniem czestotliwosci, z jakg plany te muszg by¢ aktualizowane. Na poziomie
krajowym planowanie i koordynacja doskonalenia zawodowego mogg byC¢ organizowane przez
instytucje spoza ministerstwa edukacji, ktérej powierzono takie zadania. Przedstawiono kraje, w ktérych
taka instytucja istnieje, wraz z krétkim omdéwieniem gtéwnych funkcji zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym.

Rozdziat kohczy sie podsumowaniem najwazniejszych czynnikdbw na poziomie krajowym, ktdére majg
wplyw na doskonalenie zawodowe. Z danych wynika, Zze nauczyciele uczestniczg w bardziej
zréznicowanych formach doskonalenia zawodowego w krajach, w ktérych kazdy nauczyciel ma do
dyspozycji okreslong ilos¢ czasu na doskonalenie zawodowe — albo jako obowigzek, albo jako
uprawnienie. Mozliwos¢ korzystania z ptatnego urlopu naukowego trwajgcego dtuzej niz tydzien
zmniejsza poczucie istnienia konfliktu z harmonogramem pracy nauczyciela. Ponadto w krajach, w
ktérych szkoty majg obowigzek wprowadzenia planu doskonalenia zawodowego, nauczyciele
zazwyczaj biorg udziat w wiekszej liczbie rodzajéw doskonalenia zawodowego.

(")  Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw
w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. 30.09.2020. COM(2020) 625 wersja ostateczna, s. 11.

(3 Dz.U.C 19329.6.2020, C 193/04, s. 11.
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3.1. Udziat nauczycieli w doskonaleniu zawodowym

W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysziosci zacheca sie panstwa
cztonkowskie, aby ,promowaty i wspieraty wieksze uczestnictwo nauczycieli i treneréw w doskonaleniu
zawodowym” (3). Zanim w niniejszej czesci przeanalizowano sposoby, jakimi kraje mogg zachecac do
udziatu w doskonaleniu zawodowym, zajeto sie opisaniem wzorcow uczestnictwa w tego typu
dziataniach nauczycieli szkét srednich | stopnia, zgodnie z danymi zgtoszonymi w 2018 r. W badaniu
TALIS zawarto pytania dotyczace uczestnictwa nauczycieli w doskonaleniu zawodowym, ktadgc nacisk
na kilka réoznych aspektow zachowania i postrzegania. W niniejszej czesci skupiono sie na zgtoszonych
praktykach. Na poczatku przedstawiono ogélny wskaznik uczestnictwa, czyli odsetek nauczycieli, ktérzy
zgtosili udziat w co najmniej jednym rodzaju dziatania w ramach doskonalenia zawodowego w ciggu
12 miesiecy poprzedzajgcych badanie. Nastepnie omdwiono rézne rodzaje i obszary tematyczne
dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, w ktérych nauczyciele brali udziat.

Wyniki badania TALIS 2018 wskazujg, ze w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym
uczestniczy wysoki odsetek nauczycieli (zob. rysunek 3.1). 92,5% nauczycieli szkot srednich | stopnia
w krajach UE uczestniczyto w co najmniej jednym rodzaju tego typu dziatania w ciggu 12 miesiecy
poprzedzajgcych badanie. Trzy kraje wyrdzniajg sie wskaznikami uczestnictwa nizszymi niz na
poziomie UE (cho¢ nadal stosunkowo wysokimi). We Francji, Portugalii i Rumunii odsetek nauczycieli,
ktérzy uczestniczyli w doskonaleniu zawodowym wynosi odpowiednio 82,6%, 88% i 89%.

Rysunek 3.1: Udziat nauczycieli szkoét srednich | stopnia w doskonaleniu zawodowym, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 3.1 w zatgczniku II).

FR BE fr PT MT DK IT ES NO SK Fl CY UE BE nl cz
% 82,6 90,8 88,0 91,3 92,4 93,2 91,8 93,8 92,2 92,7 92,2 92,5 971 97,3
Srednia 2,4 2,5 2,9 31 3,2 33 33 34 34 34 34 815 3,6 38

AT SE BG HU UK-ENG RO NL TR IS HR Sl EE LV LT
% 98,7 95,4 95,9 94,5 96,5 89,0 98,2 93,6 95,5 98,1 98,3 97,7 98,6 99,4
Srednia 39 39 39 4,0 4,0 4,2 43 43 4,6 47 47 5,0 5,2 6,1
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 22: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy uczestniczyt(a) Pan(i)
w ktéryms z nastepujgcych dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym?”. Diugo$¢ stupkéw pokazuje odsetek nauczycieli,
ktorzy odpowiedzieli ,tak” przy co najmniej jednym rodzaju dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym (doktadny opis
rodzajow dziatan znajduje sie na rysunku 3.2). Kropki pokazujg $rednig liczbe réznych rodzajéw dziatan zwigzanych z rozwojem
zawodowym. Wykluczono przypadki, w ktérych brakowato wartosci we wszystkich pytaniach czastkowych (a—j).

Intensywnos$¢ koloru stupka oraz uzycie pogrubienia w tabeli wskazujg na réznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci unijnych.
Dane sg utozone w kolejnosci rosngcej wedtug $redniej liczby réznych rodzajow dziatan.

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktore uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

¢) Ibidem, s. 15.
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Zroznicowanie miedzy krajami jest wieksze, gdy wezmie sie pod uwage liczbe réznych rodzajéw dziatan
zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, w ktorych uczestniczyli nauczyciele. W kwestionariuszu
TALIS 2018 nauczyciele mogli wskaza¢ dziesie¢ rodzajéw dziatan, takich jak uczestnictwo
w kursach/seminariach stacjonarnych lub online, czytanie literatury fachowej, udziat w konferencjach
edukacyjnych lub sieciach nauczycieli, coaching, wizyty obserwacyjne Ilub formalny program
podnoszenia kwalifikacji (doktadny opis rodzajéw dziatah znajduje sie na rysunku 3.2). Niestety dane
TALIS 2018 nie pozwalajg na rozréznienie pomiedzy nauczycielami, ktérzy wzieli udziat w wielu
dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym tego samego rodzaju, a tymi, ktérzy uczestniczyli
tylko w jednym dziataniu. Badaniu nie podlegat rowniez czas trwania kazdego rodzaju szkolenia.

Z danych wynika, ze w UE w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie nauczyciele uczestniczyli Srednio
w od trzech do czterech réznych rodzajéw dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego ($rednio 3,5).
Liczba ta waha sie od 2,4 do 6,1. Na najnizszym poziomie znalezli sie nauczyciele w Belgii (Wspdinota
Francuska) i Franciji, ktérzy uczestniczyli w dwdéch lub trzech réznych rodzajach dziatan ($rednio okoto 2,5).
Nauczyciele w Danii, na Malcie i w Portugalii uczestniczyli $rednio w trzech réznych rodzajach dziatan
w zakresie doskonalenia zawodowego. Najwieksze zréznicowanie mozna zaobserwowac na Litwie, gdzie
nauczyciele uczestniczyli srednio w szesciu réznych rodzajach dziatarn zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie. W sgsiednich krajach battyckich (Estonia
i Lotwa) nauczyciele uczestniczyli mniej wiecej w pieciu réznych rodzajach takich dziatan.

Rysunek 3.2: Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia, ktorzy uczestniczyli w roznych rodzajach dziatan
zwiagzanych z doskonaleniem zawodowym w ciaggu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie, poziom UE, 2018
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w P

Kursy/seminaria stacjonarne 713

Czytanie literatury fachowe;j 58,6

Konferencje edukacyjne 43,2

Wzajemna i/lub wtasha obserwacja i coaching 37,9

Kursy/seminaria online 34,2

Inne 32,8

Uczestnictwo w sieciach nauczycieli 314

Wizyty obserwacyjne w innych szkotach 19,8

Formalny program podnoszenia kwalifikacji 14,0

Wizyty obserwacyjne w siedzibach przedsigbiorstw, 129
organizacjach publicznych ilub pozarzadowych % ’
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 3.1 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 22: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy uczestniczyt(a) Pan(i)
w ktéryms z nastepujgcych dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym?”. Diugo$¢ stupkéw pokazuje odsetek nauczycieli,

ktorzy odpowiedzieli ,tak” przy réznych rodzajach dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym (odpowiedzi a-j).
Wykluczono przypadki, w ktérych brakowato wartosci we wszystkich pytaniach czastkowych (a—j).

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktore uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

W 2020 roku w konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysziosci podkreslono,
ze ,korzystne jest oferowanie réznych modeli szkolenia: opartego na kontakcie bezposrednim,
wirtualnego, mieszanego i w miejscu pracy” (*). Zachecono w nich panstwa cztonkowskie do ,zapewnienia
nauczycielom i trenerom skutecznych i opartych na badaniach mozliwosci doskonalenia zawodowego,
bazujgcych na wspotpracy, wzajemnych obserwacjach kolezenskich i partnerskim uczeniu sieg,

(*) Ibidem, s. 11.
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poradnictwie, opiece mentorskiej i tworzeniu sieci kontaktéw” (°). Pomimo tych aspiracji analiza
uczestnictwa nauczycieli w réznych rodzajach dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym (zob.
rysunek 3.2) pokazuje, ze nadal przewazajg tradycyjne rodzaje szkolen. Nauczyciele zgtosili najwyzszy
udziat w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym typu ,przekazywanie informacji”, ktére
niekoniecznie wigzg sie z wieloma interakcjami miedzy uczestnikami.

Najpopularniejszym rodzajem szkolen byly stacjonarne kursy lub seminaria. Z danych TALIS 2018
wynika, ze 71,3% nauczycieli szkot srednich | stopnia uczestniczyto w co najmniej jednym kursie lub
seminarium w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie. Indywidualne samoksztatcenie, czyli
czytanie literatury fachowej, byto drugim najpopularniejszym rodzajem dziatan, zgtoszonym przez
58,6% nauczycieli, natomiast 43,2% nauczycieli uczestniczyto w konferencjach edukacyjnych. Mimo ze
na wielu wspétczesnych konferencjach przeméwienia, prezentacje oraz sesje pytan i odpowiedzi
wygtaszanych na scenie sg uzupetniane przez dyskusje prowadzone przez uczestnikéw, tego typu
dziatanie nadal pozostaje w duzej mierze tradycyjng metodg przekazywania wiedzy.

Nauczyciele szkot Srednich | stopnia zgtosili nizszy poziom uczestnictwa w nowoczesnych dziataniach
w zakresie doskonalenia zawodowego opartych na wspotpracy z innymi nauczycielami. W ramach
doskonalenia zawodowego 37,9% nauczycieli w UE zgtosito, ze uczestniczylo we wzajemnych i/lub
wiasnych obserwacjach oraz coachingu; 31,4% — w dziataniach sieci zawodowych; 19,8% — w wizytach
obserwacyjnych w innych szkotach; a tylko 12,9% w ramach doskonalenia zawodowego odwiedzito
siedziby przedsiebiorstw, organizacje publiczne lub pozarzgdowe.

Nalezy zaznaczy¢, ze dane z badania pochodzg z 2018 roku. W zwigzku z pandemig COVID-19
znacznie spadfa liczba dziatah zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, ktére wymagajg
bezposredniego kontaktu miedzy ludzmi. Natomiast prawdopodobnie zwigkszyt sie udziat e-learningu
i ksztatcenia na odlegtos¢. W 2018 r. okoto jedna trzecia nauczycieli (34,2%) w Europie zgtosita udziat
w kursach/seminariach online. Podczas pandemii COVID-19 odsetek ten prawdopodobnie wzrést i stat
sie dominujgcg formg uczenia sie.

Wiekszos¢ krajow europejskich podgza za przecietnymi trendami co do form popularnych rodzajéw
doskonalenia zawodowego. Warto jednak zwréci¢ uwage na pewne wyjatki. Nauczyciele w dwoch
systemach edukaciji — Belgii (Wspolnota Francuska) i Rumunii — uczestniczyli w znacznie mniejszej liczbie
stacjonarnych kurséw/seminariow niz miato to miejsce w innych krajach europejskich. Zamiast tego
powszechnymi formami doskonalenia zawodowego w Belgii (Wspdinota Francuska) byty konferencje
edukacyjne i uczestnictwo w sieciach nauczycieli. W Rumunii najczestszymi formami doskonalenia
zawodowego byly wzajemna i/lub wtasna obserwacja oraz coaching, a takze czytanie literatury fachowe;.

Rodzaje dziatan zawodowych podejmowanych przez nauczycieli to tylko jeden z wielu elementéw, ktore
mogg by¢ poddane analizie. Kolejnym waznym wymiarem, ktéry nalezy uwzgledni¢ podczas badan, sg
obszary tematyczne poruszane w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli. Jak wynika z danych
TALIS 2018, w UE najbardziej rozpowszechnione byto doskonalenie zawodowe zwigzane z dziedzing
(dziedzinami) nauczania (zob. rysunek 3.3). Do najczesciej wybieranych odpowiedzi nalezaty
.kompetencje pedagogiczne w zakresie nauczanych dziedzin przedmiotowych”, ,znajomos$¢
i zrozumienie nauczanych dziedzin przedmiotowych” oraz ,znajomos$¢ programu nauczania”. Pojawiaty
sie rowniez odpowiedzi dotyczgce doskonalenia zawodowego zwigzanego z umiejetnosciami
interdyscyplinarnymi, np. ewaluacjg ucznidw, technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,
zachowaniem uczniéw i dyscypling w klasie oraz ksztatceniem zindywidualizowanym. Natomiast
rzadziej wymieniano nauczanie w $rodowisku wielojezycznym i porozumiewanie sie z ludzmi z réznych
kultur. Podobnie niewielu nauczycieli uczestniczytlo w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym w zakresie zarzgdzania i administracji w szkole.

Nalezy ponownie podkresli¢, ze dane TALIS przedstawiajg odpowiedzi nauczycieli z 2018 roku.
Podczas pdzniejszego kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19 jeden konkretny obszar tematyczny
w ramach doskonalenia zawodowego mogt sta¢ sie znacznie bardziej znaczgcy. W prawie wszystkich

¢) Ibidem, s. 16.
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krajach europejskich nauczanie na odlegtos¢ stato sie gldwng formg nauczania w szkotach srednich
| stopnia wiosng 2020 r. Niemal wszystkie szkoty Srednie | stopnia zostaty zamkniete dla nauczania
stacjonarnego na kilka tygodni lub miesiecy. Nauczyciele w Europie musieli zatem szybko zmieni¢ swgj
dotychczasowy sposéb pracy i opanowaé technologie informacyjno-komunikacyjne umozliwiajgce
nauczanie na odlegtos¢. W konkluzjach Rady z czerwca 2020 roku w sprawie przeciwdziatania
kryzysowi wywotanemu przez COVID-19 w ksztatceniu i szkoleniu podkreslono potrzebe dodatkowych,
ukierunkowanych szkolen oraz zwrdcono sie do panstw cztonkowskich, aby ,wspieraty dalsze rozwijanie
umiejetnosci i kompetencji cyfrowych przez nauczycieli i treneréw, z myslg o umozliwieniu nauczania
i dokonywania oceny w cyfrowym srodowisku edukacyjnym” ().

Rysunek 3.3: Rozktad obszaréw tematycznych z zakresu doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét Srednich |
stopnia, poziom UE, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 3.2 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 23: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesigcy ktorys z wymienionych
ponizej obszaréw tematycznych byt uwzgledniony w Pana(-ni) dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym?”. Diugo$¢
stupkdw pokazuje odsetek nauczycieli, ktérzy odpowiedzieli ,tak” przy réznych obszarach tematycznych dziatan zwigzanych

z doskonaleniem zawodowym (odpowiedzi a—0). Wykluczono przypadki, w ktérych brakowato wartosci we wszystkich pytaniach
czastkowych (a—o).

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktore uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Potgczenie dwoch przeanalizowanych aspektow szkolenia zawodowego — réznych rodzajéw dziatan
i réznych obszaréw tematycznych — moze dostarczy¢é wskazéwek na temat tego, gdzie nauczyciele
podejmujg bardziej zréznicowane dziatania w ramach doskonalenia zawodowego. Rysunek 3.4
przedstawia kraje europejskie wzgledem tych dwéch osi. W krajach umieszczonych w prawym gérnym
rogu srednie wartosci dla obu wymiaréw sg wysokie. Z rysunku wynika, ze nauczyciele szkét srednich
| stopnia w Butgarii, Estonii, Chorwaciji, na Lotwie, Litwie, Wegrzech, w Rumunii i Turcji realizowali r6zne
rodzaje i obszary tematyczne doskonalenia zawodowego w znacznie wiekszym stopniu niz wynosi

(®) Konkluzje Rady z dnia 16 czerwca 2020 r. w sprawie przeciwdziatania kryzysowi wywotanemu przez COVID-19
w ksztatceniu i szkoleniu, Dz.U. C 212 z 26.06.2020, s. 9.
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Srednia dla UE. Natomiast znacznie nizszy niz w UE poziom wielosci rodzajow i obszaréw tematycznych
w ramach doskonalenia zawodowego zgtosili nauczyciele w Belgii (Wspdlnota Francuska) i Franciji.

Na rysunku zwrécono réwniez uwage na kilka innych interesujgcych zjawisk. Na przyktad nauczyciele
szkot Srednich | stopnia we Wioszech i na Cyprze zgtosili udziat w Srednio trzech lub czterech réznych
rodzajach dziatan, ale obejmujgcych okoto o$miu lub dziewieciu réznych obszaréw tematycznych.
Z drugiej strony nauczyciele w Holandii i Islandii uczestniczyli w bardziej zréznicowanych rodzajach
dziatan dotyczacych mniejszej liczby obszarow.

Rysunek 3.4: Udzial nauczycieli w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, wedtug Sredniej liczby
obszaréw tematycznych i rodzajow dziatan, 2018
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Srednia liczba roznych rodzajéw dziatar w ramach doskonalenia zawodowego
$rednia liczba réznych UE | BEfr | BEnl | BG cz DK EE ES FR HR IT CY | LV LT
rodzajow dziatan 35 25 3,6 39 38 32 5,0 33 24 47 33 34 | 52 6,1
obszarow tematycznych 6,7 4,0 6,0 71 55 48 7,6 6,8 4,9 8,8 8,3 8,4 9,2 8,8
Srednia liczba réznych HU MT NL AT PT RO SI SK FI SE |[UK-ENG| IS | NO TR
rodzajow dziatan 4,0 3,1 43 39 29 4,2 47 34 34 39 4,0 46 | 34 43
obszarow tematycznych 75 6,7 6,5 58 57 75 6,8 54 6,4 55 6,9 55 59 7,7
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 3.1 i 3.2 w zatgczniku I1).

Objasnienie

O$ pozioma powstata na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 22: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy uczestniczyt(a)
Pan(i) w ktéryms$ z nastepujacych dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym?”. Warto$¢ x pokazuje $rednig liczbe ré6znych
rodzajéow dziatan w ramach doskonalenia zawodowego na kraj. O$ pionowa powstata na podstawie odpowiedzi nauczycieli na
pytanie 23: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy ktoéry$ z wymienionych ponizej obszaréw tematycznych byt uwzgledniony
w Pana(-ni) dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym?”. Warto$¢ y pokazuje $rednig liczbe réznych rodzajow
obszaréw tematycznych doskonalenia zawodowego podjetych przez nauczycieli szkét srednich | stopnia, ktdrzy uczestniczyli
w co najmniej jednym rodzaju dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego. Wykluczono przypadki, w ktérych brakowato
wartosci we wszystkich pytaniach czastkowych.

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktore uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Uzycie pogrubienia w tabeli wskazuje na réznice istotne statystycznie w stosunku do $redniej UE.

W kolejnych punktach przedstawiono niektére aspekty przepiséw centralnych wtadz oswiatowych, ktére
mogg wptywac na uczestnictwo nauczycieli w doskonaleniu zawodowym. Z danych TALIS 2018 jako
gléwny wskaznik wykorzystana zostanie $rednia liczba roéznych rodzajéw dziatan w ramach
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doskonalenia zawodowego (zob. rysunek 3.1). Zmienna ta wykazuje znaczne zréznicowanie miedzy
krajami i wyraznie odnosi sie do priorytetow polityki europejskiej, ktére zachecajg do zréznicowanych,
nowoczesnych i partycypacyjnych form doskonalenia zawodowego. Ponadto analiza danych TALIS
2018 pokazuje, ze nauczyciele, ktérzy uczestniczyli w wiekszej liczbie rodzajéw dziatan, zwykle
zgtaszali bardziej korzystny wptyw na ich praktyke dydaktyczng (zob. tabela 3.3 w zatgczniku II).
Nauczyciele w UE, ktorzy uwazali, ze dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego miaty pozytywny
wplyw na ich praktyke dydaktyczng, brali udziat w czterech réznych rodzajach dziatah. Natomiast ci,
ktérzy uwazali, ze nie miaty one takiego wptywu, uczestniczyli w mniej niz trzech réznych rodzajach
dziatan. Ten zwigzek miedzy liczbg rodzajéw dziatan w ramach doskonalenia zawodowego, w ktérych
uczestniczyli nauczyciele, a postrzeganiem ich wptywu zaobserwowano we wszystkich krajach.

3.2. Status doskonalenia zawodowego w przepisach centralnych wiadz
oswiatowych

Przepisy i dziatania polityczne centralnych wiadz oswiatowych ustanawiajg ramy dla uczestnictwa
nauczycieli w doskonaleniu zawodowym. W tej czesci opisano podstawowe przepisy, ktdre okreslajg
status doskonalenia zawodowego w systemach edukacji. Nastepnie zbadano zwigzek miedzy statusem
doskonalenia zawodowego a wzorcami uczestnictwa nauczycieli zgtoszonymi w badaniu TALIS 2018.

W poszczegdlnych krajach doskonalenie zawodowe nauczycieli regulowane jest na rézne sposoby
(zob. rysunek 3.5). Najbardziej podstawowe rozréznienie dotyczy statusu doskonalenia zawodowego
jako obowigzku zawodowego lub dziatania opcjonalnego. Dla celéw niniejszego raportu, doskonalenie
zawodowe uznaje sie za obowigzek zawodowy, jesli w przepisach centralnych wtadz oswiatowych
udziat w takich dziataniach jest wyraznie okreslony jako obowigzkowy. Natomiast uznaje sie je za
opcjonalne, jesli przepisy nie przewidujg ustawowego obowigzku uczestnictwa nauczycieli
w doskonaleniu zawodowym.

Doskonalenie zawodowe moze by¢ rowniez zdefiniowane w kategoriach czasu przydzielanego
kazdemu nauczycielowi na rozne dziatania w tym zakresie. Przydzielony czas moze by¢ rozpatrywany
jako obowigzek lub uprawnienie. Doskonalenie zawodowe jest uwazane za obowigzkowe, gdy kazdy
nauczyciel musi zrealizowa¢ pewng minimalng liczbe godzin w ramach doskonalenia zawodowego
w okreslonym czasie. Gdy jest ono zdefiniowane jako uprawnienie, kazdy nauczyciel otrzymuje pewna
ilos¢ czasu, ktérg moze przeznaczy¢ na doskonalenie zawodowe, w ramach godzin dydaktycznych
(pracy) lub poza nimi. Nauczyciel nie ma obowigzku wykorzystania tego czasu, ale szkoly sg
zobowigzane do zapewnienia takiej mozliwosci.

Rysunek 3.5: Status doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét Srednich | stopnia i minimalna liczba
okreslonych godzin doskonalenia zawodowego, 2019/20

Okreslony wymiar godzin w ramach doskonalenia

\ °+°+v' ow
Status
doskonalenia Opqonalne
zawodowego

BE BE DE EE EL ES FR PL SK UK- UK- UK- LI BG CY LV LU HU MT AT PT RO SI Fl UK- AL BA CH ME MK RS BE CZ HR IT LT SE IS NL DK I[E NO TR
de nl ENG WLS NIR SCT fr

@® Wymagane dla awansu zawodowego

Minimalny wymiar okreslonych godzin (h) lub dni (d) w ramach doskonalenia zawodowego na okreslong liczbe lat

Czas obowigzkowy jest zaznaczony pogrubiong czcionka, natomiast czas jako uprawnienie jest zaznaczony zwyktg
ciemnoczerwong czcionka.

BEfr{ BG [ CZ |HR | IT |CY | LV |LT [LU [HU [ MT | NL | AT | PT |RO| SI | FI | SE SUCISI' AL |BA| IS | ME | MK | RS
3;d+ 48h [ 12d | 5d | 5d |16h | 36h | 5d | 16h |120h| 40h | 83h | 15h | 50h | (9d) | 5d | (3d) | 5d | 35h | 6h ((12h)|150h| 24h | 60h |100h
1 3 |1 1 1 1 3 |1 1 71 1 114 |1 1 1 1 1 1 1 1 513 |5

Zrédfo: Eurydice.
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Objasnienie

Obowigzkowy: Status doskonalenia zawodowego nauczycieli uznaje sie za obowigzkowy, jezeli wyznaczony jest minimalny
wymiar godzin, dni lub punktow, ktére wszyscy nauczyciele majg obowigzek zrealizowac.

Uprawnienie: Doskonalenie zawodowe nauczycieli uznaje si¢ za uprawnienie, jezeli wyznaczony jest minimalny wymiar godzin,
dni lub punktéw, do ktérego wszyscy nauczyciele sg uprawnieni, a szkoty sg zobowigzane do zapewnienia im takiej mozliwos$ci.
Obowigzek zawodowy: Doskonalenie zawodowe nauczycieli uznaje sie za jeden z ich obowigzkéw zawodowych na podstawie
przepiséw lub innych dokumentow.

Opcjonalne: Nauczyciele nie majg ustawowego obowigzku doskonalenia zawodowego.

Wymagane dla awansu zawodowego: Doskonalenie zawodowe jest niezbednym elementem dla wszystkich nauczycieli.
Nauczyciele nie mogg awansowad, jesli nie spetnig wymogoéw doskonalenia zawodowego (zob. rysunek 1.13).

Objasnienia dotyczace poszczeqdlnych krajow

Niemcy: Przepisy i definicje réznig sie w poszczegdlnych krajach zwigzkowych. Przeglad mozna znalez¢ w KMK (2017).
Rumunia: Tabela pokazuje mozliwg konwersje stosowanego systemu: 90 kredytéw na piec lat.

Finlandia: W uktadzie zbiorowym wyznaczono trzy dni tgcznie na doskonalenie zawodowe nauczycieli i planowanie. Decyzja
o tym, ile czasu przeznacza sie na doskonalenie zawodowe, pozostaje w gestii wiadz lokalnych.

Zjednoczone Krélestwo (NIR): Program doskonalenia zawodowego Early Professional Development, obejmujacy drugi i trzeci
rok pracy nauczyciela, jest obowigzkowy dla wszystkich nauczycieli i musi zawieraé co najmniej dwa rodzaje zaje¢ z obszaru
doskonalenia zawodowego zestawione z odpowiednimi kompetencjami nauczycielskimi okreslonymi przez Ogdélng Rade
ds. Nauczania w Szkocji (General Teaching Council for Scotland).

Bosnia i Hercegowina: Okreslenie wymaganego minimum lezy w gestii poszczegélnych kantonéw. Srednia wynosi 12 godzin
rocznie.

Szwajcaria: Przepisy dotyczgce minimalnego wymiaru godzin sg ré6zne w poszczegolnych kantonach. W kilku kantonach
doskonalenie zawodowe nauczycieli stanowi obowigzek zawodowy, dla ktérego nie okreslono minimalnego wymiaru czasu.

Uczestnictwo nauczycieli w doskonaleniu zawodowym moze byc¢ jednoczesnie wymagane do awansu
zawodowego. W krajach, w ktérych obowigzuje wielopoziomowa struktura kariery (zob. rysunek 1.12),
ukonczenie okreslonej liczby dziatan lub okreslonych obszaréw tematycznych w ramach doskonalenia
zawodowego moze by¢ obowigzkowe dla awansu na Kkolejny szczebel kariery. W krajach
o jednopoziomowej strukturze kariery (zob. czes¢ 1.3) doskonalenie zawodowe moze by¢ warunkiem
wstepnym podwyzki wynagrodzenia.

Z przedstawionych danych wynika, ze doskonalenie zawodowe stanowi obowigzek zawodowy
nauczycieli w prawie wszystkich krajach europejskich. Jedynie w pieciu z nich jest ono opcjonalne.
W Danii, Irlandii, Holandii, Norwegii i Turcji nie ma ustawowego obowigzku uczestnictwa nauczyciel
w doskonaleniu zawodowym.

W okoto jednej trzeciej europejskich systeméw edukacji udziat w doskonaleniu zawodowym jest
uwazany za jeden z ustawowych obowigzkéw zawodowych nauczyciela, natomiast w przepisach
i innych dokumentach nie okreslono minimalnej liczby obowigzkowych godzin lub okreslonejilosci czasu
przyznawanego jako uprawnienie do dziatan w ramach doskonalenia zawodowego.

W Belgii (Wspdlnota Flamandzka) doskonalenie zawodowe jest uwazane za nieodigczng cze$é zawodu nauczyciela (7).
W przepisach nie okre$lono jednak konkretnych obowigzkowych obszaréw tematycznych ani nie zdefiniowano minimalnego czasu.

We Francji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, kazdy nauczyciel jest zobowigzany do uczestnictwa w doskonaleniu
zawodowym (8). Jest ono wpisane w zakres obowigzkéw nauczycieli i stanowi jeden z elementéw oceny nauczyciela.

W ponad potowie krajéw europejskich przepisy centralnych wiadz oswiatowych wyznaczajg okreslong
ilos¢ czasu, ktoéra jest obowigzkowa lub dostepna (jako uprawnienie) dla kazdego nauczyciela na
uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym.

Doskonalenie zawodowe jest obowigzkowe dla wszystkich nauczycieli w szkotach $rednich | stopnia
w 18 systemach edukacji (°). W Szwaijcarii jest ono obowigzkowe dla wszystkich nauczycieli
w wiekszosci kantonow. We wszystkich tych systemach istnieje minimalna liczba godzin, dni lub
punktéw, ktére nauczyciele muszg zrealizowa¢ w okreslonym czasie (zob. tabela pod rysunkiem 3.5).
W krajach, w ktérych to minimum jest okreslone, obowigzuje $rednio okoto 18 godzin doskonalenia
zawodowego rocznie. Na Malcie i w Zjednoczonym Krolestwie (Szkocja) obowigzujg najwyzsze

(") Legal status decrees; JV: Article 73 quinquies, subsidised education: Article 47quinquies.
(®)  Loin® 2019-791 du 26 juillet 2019 pour une école de la confiance, Article 50.

(®) Belgia (Wspolnota Francuska), Butgaria, Cypr, Lotwa, Luksemburg, Wegry, Malta, Austria, Portugalia, Rumunia, Stowenia,
Finlandia, Zjednoczone Krolestwo (Szkocja), Albania, Bo$nia i Hercegowina, Czarnogéra, Macedonia Pétnocna i Serbia.
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wymagania: na Malcie nauczyciele muszg odby¢ 40 godzin doskonalenia zawodowego rocznie;
w Szkocji wymog ten wynosi 35 godzin rocznie.

W Luksemburgu obowigzkiem zawodowym wszystkich nauczycieli jest realizacja 48 godzin doskonalenia zawodowego na przestrzeni
3 lat (tj. Srednio 16 godzin rocznie). Obowigzek ten jest wigczony do obcigzenia praca nauczycieli ().

Na Wegrzech wszyscy nauczyciele sg zobowigzani do zrealizowania facznie 120 godzin programoéw doskonalenia zawodowego w ciagu
siedmiu lat. Moze to by¢ jednak zastapione przez udziat w szkoleniach zawodowych o charakterze specjalistycznym i zdanie odpowiedniego
egzaminu koncowego; uzyskanie kwalifikacji nauczycielskich w ramach innych dziedzin przedmiotowych; udziat w programach szkoleniowych
oferowanych w ramach niektérych projektéw rozwojowych w dziedzinie edukacii publicznej finansowanych przez UE.

Na Malcie doskonalenie zawodowe stanowi obowigzek zawodowy zgodnie z umowg z 2017 r. miedzy rzadem Malty a Maltarskim
Zwigzkiem Nauczycieli, w ktorej stwierdza sie, ze ,wszyscy nauczyciele $wiadczacy ustugi w szkotach reprezentowanych przez te
umowe sg zobowigzani do aktywnego uczestnictwa w sesjach organizowanych przez kierownictwo Community of Professional
Educators (CoPE) i sg zachecani do udziatu w sesjach doskonalenia zawodowego organizowanych we wiasnym zakresie” ('1).
Obowigzkowe doskonalenie zawodowe sktada si¢ z 25 godzin zaje¢ organizowanych przez szkote i 15 godzin zaje¢ organizowanych
przez centralne wiadze o$wiatowe.

W Stowenii, zgodnie z ustawg o organizacji i finansowaniu edukacji (art. 105 i 119), ksztatcenie i szkolenie zawodowe jest jednym
z obowigzkdw nauczyciela i jest rowniez wymagane do awansu. W przepisach przewidziano obowigzkowe minimum 5 dni doskonalenia
zawodowego rocznie lub 15 dni w ciggu trzech lat. W uktadzie zbiorowym dotyczacym edukacji stwierdzono, ze nieuzasadniona
odmowa udziatu w doskonaleniu zawodowym stanowi nieznaczne naruszenie obowigzkéw pracowniczych (art. 65).

W Zjednoczonym Kroélestwie (Szkocja) nauczyciele sa zobowigzani do udziatu w doskonaleniu zawodowym, przeprowadzania samooceny
jego przebiegu z wykorzystaniem standardowych ram zawodowych zapewnionych przez Ogélng Rade ds. Nauczania w Szkocji (General
Teaching Council for Scotland) oraz prowadzenia dokumentacji calego procesu. Dyskusja w ramach oceny i rozwoju zawodowego
(Professional Review and Development) réwniez stanowi jego integraing czes¢. W celu utrzymania statusu w pefni zarejestrowanego
nauczyciela wymagane jest potwierdzenie tego udziatu przez nauczyciela i jego bezposredniego przefozonego co piec lat.

W Macedonii Pétnocnej wymagane minimum doskonalenia zawodowego ustalono na 60 godzin szkolen, roztozonych na trzy lata
szkolne (2). Z tego co najmniej 40 godzin przypada na programy akredytowane przez Biuro Rozwoju Edukacji, a reszta na inne
programy (projekty zatwierdzone przez ministerstwo, szkolenia wewnetrzne, miedzyszkolne zespoly ds. uczenia sig, indywidualne
formy doskonalenia zawodowego).

W dziewieciu systemach edukacji doskonalenie zawodowe jest traktowane jako uprawnienie, z ustalong
iloscig czasu okred$long w przepisach centralnych wtadz oswiatowych lub uktadach zbiorowych.
Najczestsza praktyka jest przyznawanie okoto pieciu dni roboczych na doskonalenie zawodowe rocznie,
ale w niektérych krajach zaleca sie ich wiece;j.

W Czechach, zgodnie z ustawg o pracownikach o$wiaty, sekcja 24, pracownicy o$wiaty uczestniczacy w doskonaleniu zawodowym
majg prawo do 12 dni roboczych wolnych w roku szkolnym, przeznaczonych na samoksztatcenie. Moze to by¢ ograniczone przez
warunki funkcjonowania szkoty, poniewaz dyrektor szkoly okresla, kiedy dni wolne na samoksztatcenie maja by¢ wykorzystane.

Na Litwie nauczyciele majg obowigzek i prawo uczestniczy¢ w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym przez co
najmniej pie¢ dni w roku.
W Szwec;ji, zgodnie z uktadem zbiorowym, doskonalenie zawodowe powinno trwac¢ 104 godziny (okoto 13 dni) rocznie dla nauczycieli

zatrudnionych w petnym wymiarze godzin. Kalendarz akademicki dopuszcza do 5 dni zawieszenia dziatalno$ci szkoty, podczas ktérych
doskonalenie zawodowe jest zapewniane dla wszystkich nauczycieli/pracownikow.

W Islandii ukfad zbiorowy migdzy nauczycielami, gminami i pafistwem okresla, ze nauczyciele majg obowigzek uczestniczy¢
w 150 godzinach doskonalenia zawodowego rocznie.

W jednym systemie edukacji doskonalenie zawodowe stanowi zarowno obowigzek, jak i uprawnienie.
Pewien zakres doskonalenia zawodowego jest obowigzkowy dla wszystkich nauczycieli, a dodatkowy
czas jest przewidziany jako uprawnienie dla tych, ktérzy chcg sie doksztatca¢ w wiekszym zakresie.

W Belgii (Wspélnota Francuska) obowigzkowe doskonalenie zawodowe obejmuje sze$¢ pétdniowych zajec roztozonych na liczbe
dni lekcyjnych w roku szkolnym. Oprocz obowiazkowych szkolen nauczyciele moga réwniez uczestniczy¢ w dobrowolnych dziataniach

("% http://legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/education_nationale/20200120, s. 463-1223.
(")  https://education.gov.mt/en/Documents/Sectoral%20Agreement.pdf, s. 30-31.

("?) Ustawa o nauczycielach i zawodowym personelu pomocniczym (Dziennik Urzedowy Republiki Macedonii Pétnocnej, nr 161,
sierpien 2019 r.), art. 27.
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w zakresie doskonalenia zawodowego w czasie godzin pracy lub poza nimi. Poza godzinami pracy dobrowolne szkolenia nie sg objete
ograniczeniami. W czasie godzin pracy nauczyciele szkdt $rednich sg uprawnieni do wykorzystania szesciu potdniowek rocznie na
szkolenia. Liczba ta moze zosta¢ zwigkszona na mocy odstepstwa przyznanego przez rzad.

Oprécz omowionych powyzej gtéwnych przepisow dotyczgcych statusu doskonalenia zawodowego
moze ono rowniez stanowi¢ wymog awansu zawodowego. Jak wyjasniono w rozdziale 1, awans
zawodowy nauczyciela moze przebiega¢ wedtug dwdch réznych modeli: struktury kariery wielo- lub
jednopoziomowej. W krajach o wielopoziomowej strukturze kariery zawodowej moze istnie¢ wymog
zrealizowania okreslonych dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym w celu przejscia na
kolejny szczebel kariery. W ramach jednopoziomowych struktur kariery doskonalenie zawodowe moze
stanowi¢ kryterium dla podwyzki wynagrodzenia. Rysunek 3.5 tgczy te dwa rézne podejscia, wskazujgc,
czy doskonalenie zawodowe jest wymagane do uzyskania awansu zawodowego.

Z przedstawionych danych wynika, ze zgodnie z przepisami najwyzszego szczebla w wielu krajach
europejskich doskonalenie zawodowe jest niezbednym warunkiem wstepnym dla awansu zawodowego.
Oznacza to, ze nauczyciele w tych krajach, ktére zaznaczono kropkg na rysunku 3.5, nie mogg
awansowac, jesli nie spetnig wymagan dotyczgcych doskonalenia zawodowego.

Wydaje sie, ze dane nie wykazujg bezposredniego zwigzku pomiedzy statusem doskonalenia
zawodowego a jego zastosowaniem jako wymogu dla awansu zawodowego. W niektorych krajach,
w ktorych doskonalenie zawodowe jest obowigzkowe, nie jest ono wymagane do awansu zawodowego.
Innymi stowy, doskonalenie stanowi wymdg dla wszystkich nauczycieli, a nie tylko dla tych, ktérzy chcg
uzyska¢ awans zawodowy. Natomiast w niektorych krajach, gdzie doskonalenie zawodowe nie jest
obowigzkowe, nalezy ono do podstawowych warunkéw wstepnych awansu zawodowego.

W niektorych krajach, w ktérych doskonalenie zawodowe jest obowigzkowe, w celu awansu lub
podwyzszenia wynagrodzenia nie wymaga sie wiecej niz ustalone minimum (np. na Wegrzech,
w Portugalii i Albanii). W innych krajach moga by¢ wymagane dodatkowe kursy lub wiecej niz ustalone
minimum. W niektorych krajach wymagania dotyczgce doskonalenia zawodowego wzrastajg wraz
Z uzyskaniem awansu.

W Chorwacji nauczyciele mogg awansowa¢ na stanowisko nauczyciela mentora (mentor), je$li zrealizowali 100 godzin doskonalenia
zawodowego w ciggu ostatnich 5 lat, na stanowisko nauczyciela doradcy (savjetnik), jesli zrealizowali 150 godzin w ciagu ostatnich 5 lat,
i na stanowisko doskonatego nauczyciela doradcy (izvrstan savjetnik), jesli zrealizowali co najmniej 200 godzin w ciggu ostatnich 5 lat (13).

W Stowenii doskonalenie zawodowe jest jednym z warunkéw koniecznych do awansu. Aby awansowa¢ na odpowiedni tytut,
nauczyciel musi zebra¢ okre$long liczbe punktéw przyznawanych za doskonalenie zawodowe: ,nauczyciel mentor” — 4 punkty,
,nauczyciel konsultant” — 5 punktéw, ,nauczyciel doradca” — 7 punktéw (14).

W niektorych przypadkach doskonalenie zawodowe jest wymagane tylko w okreslonych momentach
kariery nauczyciela.

W Hiszpanii wymagane jest 100 godzin (%) doskonalenia zawodowego, aby otrzyma¢ dodatkowe wynagrodzenie za sze$¢ lat pracy
(sexenios).

W Luksemburgu po 12 latach pracy wymagane jest 90 godzin doskonalenia zawodowego, a po 8 nastepnych latach — kolejne 90 godzin.

Ukonczenie pewnych konkretnych kurséw doskonalenia zawodowego moze by¢ wymagane, gdy awans
zawodowy wigze sie z okreslonymi stanowiskami, np. koordynatora ds. technologii informacyjno-
komunikacyjnych lub nauczyciela uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W niektérych
krajach ukonczenie studiow wyzszych, ktére podnoszg kwalifikacje nauczyciela, prowadzi do wyzszego
wynagrodzenia. Poniewaz sg to szczegdlne warunki majgce zastosowanie tylko w niektorych
sytuacjach, nie zostaty one odzwierciedlone na rysunku 3.5.

("®) Pravilnik o napredovanju ucitelja, nastavnika, stru¢nih suradnika i ravnatelja u osnovnim i srednjim Skolama i ugenickim
domovima, OG 68/19, link: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2019 07 68 1372.html

(**) Zasady awansowania pracownikow w edukacji do tytutdéw, http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=PRAV4272

(%) Z wyjatkiem Andaluzji, gdzie ten wymog wynosi 60 godzin.
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Przepisy dotyczgce doskonalenia i awansu zawodowego mogg by¢ dos¢ ztozone i w duzej mierze
zalezg od modelu kariery zawodu nauczyciela w kazdym kraju. Potrzebne sg dalsze badania, aby
wyjasni¢ zwigzek pomiedzy doskonaleniem zawodowym a awansem.

Czes¢ krajow jest w trakcie przeprowadzania reform w zakresie regulacji doskonalenia zawodowego.

W Niemczech w marcu 2020 r. Stata Konferencja przyjeta uchwate w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli wigzaca dla
wszystkich krajow zwigzkowych.

Rada ds. Nauczania (Teaching Council), organ zajmujacy sie standardami zawodowymi nauczycieli w Irlandii, opracowata Krajowe
Ramy Ksztatcenia Nauczycieli (Cosan). Cosan to gaelickie stowo oznaczajace $ciezke. Ramy te okreslajg zasady lezace u podstaw
doskonalenia zawodowego, ré6znorodno$¢ procesow ksztatcenia nauczycieli, szeS¢ szerokich obszaréw ksztatcenia oraz standardy,
ktorymi nauczyciele powinni sie kierowa¢ podczas refleksji nad swoim uczeniem sie. Ramy te sg obecnie rozwijane w szkotach,
w ktérych nauczyciele stosujg je w praktyce i wykorzystujg do wspierania refleksji nad swoim uczeniem sie, aby okresli¢ ich
oddziatywanie. Rocznie przyznaje sie 22 godziny doskonalenia zawodowego dla nauczycieli w celu umozliwienia im refleksji
i planowania reformy cyklu ksztatcenia w mtodszym wieku szkolnym.

Niekiedy na przepisy dotyczace doskonalenia zawodowego mogg wptywac ogolne reformy:

W Zjednoczonym Krélestwie (Walia) w celu przygotowania nowego programu nauczania wprowadzono zmiany w przepisach, dzigki
ktorym szkoty moga otrzymac jeden dodatkowy dzien zaje¢ w ramach doskonalenia zawodowego do 2022 roku (6).

Status doskonalenia zawodowego i uczestnictwo nauczycieli

W celu zbadania, czy przepisy centralnych wtadz oswiatowych dotyczgce statusu doskonalenia
zawodowego majg wptyw na uczestnictwo nauczycieli w zréznicowanych dziataniach w tym zakresie,
przeprowadzono analize statystyczng danych TALIS 2018, przypisujgc te samg zmienng na poziomie
kraju dla wszystkich nauczycieli z krajéow o tych samych przepisach. Z danych wynika, ze Srednio
nauczyciele uczestniczyli w bardziej zréznicowanych dziataniach zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym w tych krajach, w ktérych przeznacza sie na nie okreslong ilos¢ czasu. Nauczyciele
w krajach, w ktérych doskonalenie zawodowe bylo obowigzkowe Iub stanowito uprawnienie,
uczestniczyli Srednio w 3,80 (btgd standardowy 0,02) r6znych rodzajach dziatan w ramach doskonalenia
zawodowego (zob. lista na rysunku 3.2). Natomiast w krajach, w ktorych doskonalenie zawodowe jest
dobrowolne lub okreslone jako obowigzek zawodowy bez wyznaczonych konkretnych ram czasowych,
liczba ta wynosita 3,58 (btad standardowy 0,03). R6znica pomiedzy tymi dwoma szacunkami (0,22) byta
istotna statystycznie (btgd standardowy 0,03, p < 0,05) (7). Gdy wezmie sie pod uwage tylko kraje UE,
roznica ta byta jeszcze wieksza ('8).

3.3. Platny urlop naukowy

Aby angazowac¢ sie w doskonalenie zawodowe, potrzebny jest czas. W niedawnych konkluzjach Rady
w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci podkreslono, jak wazne jest zapewnienie
nauczycielom czasu na udziat w doskonaleniu zawodowym ('®). Dni lub godziny doskonalenia
zawodowego, ktére sg traktowane jako obowigzek lub uprawnienie (zob. rysunek 3.5), sg zwykle
wigczane do normalnego obcigzenia pracg nauczycieli. Dotyczy to gtéwnie doskonalenia zawodowego
organizowanego na poziomie szkoty. Kraje mogg jednak takze umozliwia¢ i zachecac nauczycieli do
udziatu w innych rodzajach dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym organizowanych poza

(") Rzad Walii (2019). Pisemne oswiadczenie: dodatkowe dni krajowego doskonalenia zawodowego INSET 2019-22,
https://gov.wales/written-statement-additional-national-professional-learning-inset-days-2019-22-response

(") Szczegotowy opis termindw statystycznych i metodologii zastosowanej w niniejszym raporcie znajduje sie w zatgczniku |I.

("®) Nauczyciele w krajach UE, w ktorych doskonalenie zawodowe byto obowigzkowe lub stanowito uprawnienie, uczestniczyli
Srednio w 3,82 (btad standardowy 0,02) réznych rodzajach dziatan w ramach doskonalenia zawodowego. Natomiast
w krajach UE, w ktorych doskonalenie zawodowe jest dobrowolne lub okreslone jako obowigzek zawodowy bez
wyznaczonych konkretnych ram czasowych, liczba ta wynosita 3,29 (btad standardowy 0,03). Réznica pomiedzy tymi
dwoma szacunkami (0,53) byta istotna statystycznie (btad standardowy 0,03, p < 0,05).

(") Dz.U.C 19329.6.2020, s. 12
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szkotg. Przepisy centralnych wtadz oswiatowych (ustawy lub uktady zbiorowe) mogg przewidywac
mozliwos¢ uzyskania przez nauczyciela ptatnego urlopu naukowego.

Rysunek 3.6: Ptatny urlop naukowy dostepny rocznie dla nauczycieli szkét srednich | stopnia, 2019/20
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Niemcy: Procedury sktadania wnioskéw, zwalniania z obowigzkéw nauczycielskich i uzyskiwania zgody na udziat w kursie réznig
sie w poszczegolnych krajach zwigzkowych. Jednak we wszystkich krajach zwigzkowych nauczyciele muszg ztozy¢ wniosek
0 zwolnienie z obowigzkdw, jesli doskonalenie zawodowe odbywa sie w godzinach lekcyjnych.

Irlandia: Dtugi ptatny urlop naukowy dostepny tylko dla niektorych specjalizaciji.

Grecja: Dtugi i krétki urlop naukowy moze by¢ przyznany tylko w ograniczonej liczbie przypadkéw (w przypadku stypendium lub
w niektérych innych przypadkach nieuwzgledniajgcych wynagrodzenia).

Hiszpania: W poszczegolnych wspdlnotach autonomicznych dostepne sg rézne diugosci urlopu naukowego. Krotki urlop
naukowy na czas egzaminow jest dostepny podczas studiow w nastepujgcych wspodlnotach: Kastylia-La Mancha, Aragonia,
Estremadura, Baleary, Wspdlnota Madrytu, Asturia, Nawarra i La Rioja. Diugi ptatny urlop naukowy jest dostepny tylko
w Estremadurze.

Na rysunku 3.6 pokazano, w ktérych krajach nauczyciele mogg korzysta¢ z ptatnych urlopéw
naukowych. Wskazuje on mozliwy czas trwania urlopu: krétki (mniej niz tydzien), sredni (od jednego do
czterech tygodni) i diugi (ponad miesigc). Ponadto na rysunku zaznaczono, czy ptatny urlop naukowy
jest ograniczony do okreslonej liczby dni na mocy uktaddéw zbiorowych lub przepiséw centralnych wtadz
oswiatowych. Na rysunku uwzgledniono wszystkie mozliwe rozwigzania, ktére mogg by¢ stosowane
w poszczegolnych krajach: urlopy dostepne dla wszystkich pracownikéw, zgodnie z ogélnym prawem
pracy, specjalne regulacje dla urzednikéw stuzby cywilnej lub urzednikéw panstwowych, a takze urlopy
naukowe wytacznie dla nauczycieli. Bezptatne urlopy naukowe nie zostaty uwzglednione w analizie.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze na rysunku 3.6 uwzgledniono urlopy z wynagrodzeniem, ktére moze by¢
nizsze od standardowego, petnego wynagrodzenia. Dzieje sie tak czesto w przypadku dtugich urlopow
naukowych.

Z danych wynika, ze w wiekszo$ci krajow europejskich nauczyciele majg mozliwos¢ skorzystania
z ptatnego urlopu naukowego. Najczesciej sg to krotkie okresy (do jednego tygodnia). Udziat w
konferencji lub warsztatach, przystgpienie do egzaminu lub wizyta obserwacyjna mogg wymaga¢ od
nauczyciela wykorzystania krétkiego urlopu naukowego (krotszego niz tydzien).

W Norwegii nauczyciele moga otrzyma¢ ptatny urlop naukowy w dniu/dniach egzaminu(-6w) oraz dwa dodatkowe dni przed kazdym
egzaminem.

Nauczyciele mogg mie¢ prawo do korzystania z krétkich ptatnych urlopéw przeznaczonych na okreslone
rodzaje badan lub egzamindw.
W Hiszpanii nauczyciele szkét $rednich | stopnia moga otrzymac urlop naukowy na egzaminy przeprowadzane przez Oficjalne Szkoty
Jezykowe (Escuelas Oficiales de Idiomas) oraz Konserwatoria Muzyki i Tanca, oba znane jako Ensefianzas de Régimen Especial.
Urlop naukowy o s$redniej diugosci (od jednego do czterech tygodni) moze by¢ konieczny w celu
uczeszczania do szkét letnich, pisania pracy dyplomowej, realizacji projektéw badawczych itp.

W Polsce nauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin majg prawo do ptatnego urlopu naukowego oraz innych dodatkow
i $wiadczen zwiagzanych z doskonaleniem zawodowym. Sg one przyznawane nauczycielom, aby mogli uczestniczy¢ w zajeciach
obowigzkowych, przygotowywac sie do egzamindw i pisa¢ prace magisterska.
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Dtugi urlop naukowy (ponad miesigc) jest zazwyczaj przyznawany nauczycielom, ktérzy podejmujg
studia wyzsze, uczestniczg w badaniach i innowacyjnych projektach edukacyjnych lub w programach
szkoleniowych w przedsiebiorstwach. Nauczyciele mogg korzysta¢ z dtugiego urlopu naukowego w
okoto jednej trzeciej systemow edukacji objetych badaniem (?°). Czasami istniejg ograniczenia:
uprawnieni mogg by¢ tylko nauczyciele w okreslonym wieku lub po okreslonej liczbie lat pracy lub tylko
nauczyciele pracujgcy w szkotach publicznych.

Na Malcie jednorazowy okres ptatnego urlopu naukowego w wymiarze do jednego roku szkolnego jest dostepny od 2015 r. dla
pracownikéw sektora edukacji posiadajacych co najmniej 10-letni staz pracy, zaréwno w szkotach prywatnych, jak i publicznych. Celem
programu jest zapewnienie wigkszych mozliwosci promowania doskonalenia zawodowego w ramach réznych obszaréw specjalizacji
w szkolnictwie wyzszym. Do 2019 r. z programu skorzystato tacznie 40 pracownikéw dydaktycznych, ktérzy podijeli studia na poziomie
magisterskim, doktoranckim lub réwnowaznym.

W Finlandii wszyscy pracownicy, w tym nauczyciele, mogg skorzysta¢ z urlopu naukowego trwajacego maksymalnie dwa lata na
przestrzeni pieciu lat (pod pewnymi warunkami). Podczas urlopu naukowego nauczyciel ma prawo do $wiadczenia wspierajacego
udziat w ksztatceniu dorostych, przez okres maksymalnie 15 miesiecy, z Funduszu Pracy (21).

W Liechtensteinie nauczyciele w wieku od 40 do 55 lat, ktérzy uczyli przez ponad pie¢ lat w szkole publicznej, mogg ubiega¢ sie
o dtugi urlop naukowy (jednorazowo). W ramach urlopu ptatne jest do 10 tygodni.

W wielu krajach nauczyciele mogag korzystac¢ z roznych rodzajow i dtugosci urlopéw naukowych.

W Portugalii Ministerstwo Edukacji okre$la maksymalng liczbe diugich urlopéw naukowych, na ktére mozna zezwoli¢ kazdego roku.
Urlop jest przyznawany na podstawie planu dziatan przedstawionego z wyprzedzeniem. Krétkie urlopy naukowe moga by¢ udzielane
przez dyrektoréw szkoét. Nauczyciele moga rowniez otrzymac urlop naukowy na czas egzamindw na studiach, na takich samych
warunkach, jakie obowigzujg kazdego innego pracujacego studenta.

W Stowenii udziat w konferencjach i innych programach doskonalenia zawodowego stanowi czes¢ catkowitego obciagzenia praca
(godziny pracy) nauczyciela. Ponadto nauczyciele majg prawo do ptatnego urlopu przeznaczonego na studia wyzsze. Jesli podjecie
przez nauczyciela ksztatcenia formalnego jest czescig programu szkoty, nauczyciel ma prawo do urlopu naukowego: 5-10 dni na
przygotowanie do egzamindw, 15 dni na udziat w krétkich programach szkolnictwa wyzszego i 25-35 dni na przygotowanie pracy
magisterskiej/doktorskiej (22).

W wiekszosci krajéw catkowita dlugosc¢ ptatnego urlopu naukowego jest ograniczona. Na przyktad:

W Chorwacji kazdy nauczyciel szkoty $redniej | stopnia ma prawo do ptatnego urlopu w wymiarze do pieciu dni roboczych rocznie
przeznaczonego na ksztatcenie i szkolenia zawodowe. W wyjatkowych przypadkach pracownik ma prawo do ptatnego urlopu
w wymiarze do 15 dni roboczych w roku, przeznaczonego na seminaria i konsultacje zawodowe organizowane przez Ministerstwo,
Agencje Ksztatcenia i Szkolenia Nauczycieli, Krajowy Os$rodek Ewaluacji Zewngtrznej Ksztatcenia lub Agencje ds. Mobilnosci
i Programéw UE, na ktdre zostat wystany przez pracodawce.

W Luksemburgu ptatny urlop naukowy dla urzednikdw stuzby cywilnej, w tym nauczycieli, jest mozliwy po uzyskaniu zezwolenia.
Catkowita dtugo$¢ ptatnego urlopu naukowego jest ograniczona do maksymalnie 80 dni w ciagu catej kariery zawodowej i nie moze
by¢ diuzsza niz 20 dni w ciggu dwach lat.

W Rumunii kazdy pracownik ma prawo do udziatu w doskonaleniu zawodowym, czemu towarzyszy ptatny urlop naukowy, zgodnie
z Kodeksem Pracy. Urlop nie moze przekroczy¢ dziesieciu dni roboczych lub 80 godzin rocznie.

Opinie nauczycieli na temat harmonogramu pracy i doskonalenia zawodowego

W wiekszosci krajow europejskich nauczyciele szkdt Srednich | stopnia mogg korzysta¢ z ptatnych
urlopéw naukowych. Na rysunku 3.6 wida¢, ze najczesciej jest to krétki urlop naukowy (mniej niz
tydzien). Z danych TALIS wynika, ze moze istnie¢ zwigzek miedzy dlugoscig dostepnego ptatnego
urlopu naukowego a odsetkiem nauczycieli, ktérzy uwazajg, ze doskonalenie zawodowe koliduje z ich
harmonogramem pracy (zob. rysunek 3.7).

(*®) Estonia, Grecja, Hiszpania, Francja, Wiochy, Litwa, Malta, Holandia, Austria, Portugalia, Stowenia, Finlandia, Szwajcaria,
Islandia, Liechtenstein i Norwegia.

(¥')  https://www.tyollisyysrahasto.fi/len/benefits-for-adult-students/

() Uktad zbiorowy pracy dla sektora edukacji w Republice Stowenii (art. 55 i 55a).
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=KOLP19
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Rysunek 3.7: Odsetek nauczycieli szko6t Srednich | stopnia, ktdérzy ,zgadzaja sie” lub ,,zdecydowanie zgadzaja
sie”, ze doskonalenie zawodowe koliduje z ich harmonogramem pracy, a dostepno$¢ ptatnego urlopu naukowego
przez 1-4 tygodnie w roku, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 3.4 w zatgczniku II).
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 28: ,Jak bardzo zgadza sie Pan(i) lub nie zgadza, ze
nastepujgce czynniki stanowig bariery dla Pana(-ni) uczestnictwa w doskonaleniu zawodowym?” opcja d: ,Doskonalenie
zawodowe koliduje z moim harmonogramem pracy” (pominigto brakujace dane). Odpowiedzi ,zgadzam si¢” i ,zdecydowanie sig
zgadzam” sg zgrupowane razem.

Intensywnos¢ koloru stupka oraz uzycie pogrubienia w tabeli wskazujg na roznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci
unijnych.

Dane utozone sg w kolejnosci rosnace;j.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

,1—4 tygodni ptatnego urlopu naukowego rocznie” zgodnie z przepisami centralnych wtadz o$wiatowych, zob. rysunek 3.6.
p1 = $rednia dla krajéw, w ktérych obowiagzujg ,1-4 tygodnie ptatnego urlopu naukowego rocznie”.

p2 = $rednia dla krajéw, w ktérych nie obowigzujg ,1-4 tygodnie ptatnego urlopu naukowego rocznie”.

Objasnienia dotyczace poszczeqdlnych krajow

Wegry: Mimo ze kraj ten uczestniczyt w badaniu TALIS 2018, pytanie to nie zostato uwzglednione.

W ramach badania TALIS 2018 zebrano informacje na temat czynnikdéw, ktére nauczyciele szkot
srednich | stopnia postrzegajg jako bariery utrudniajgce udziat w doskonaleniu zawodowym. W UE okoto
52,9% nauczycieli szkot $rednich | stopnia ,zgodzito sie” lub ,zdecydowanie zgodzito sie”, ze
doskonalenie zawodowe kolidowato z ich harmonogramem pracy. Odsetek nauczycieli, ktérzy tak
stwierdzili, wahat sig¢ od okoto 29,6% w Chorwacji do 77,2% w Portugalii.

Dostepnos¢ ptatnego urlopu naukowego okreslona w przepisach centralnych wiadz o$wiatowych,
umozliwia nauczycielom wykorzystanie czasu wolnego w ich napietym harmonogramie pracy na
doskonalenie zawodowe. Jednak tylko dostepnos¢ ptatnego urlopu trwajgcego tydzien lub diuzej wydaje
sie tagodzi¢ poczucie, ze harmonogram pracy stanowi bariere dla doskonalenia zawodowego. W
krajach, w ktérych dostepny jest ptatny urlop o $redniej dtugosci, 50,5% (btad standardowy 0,43)
nauczycieli stwierdzito, ze doskonalenie zawodowe koliduje z ich harmonogramem pracy. Odsetek ten
byt znacznie wyzszy (55,8%, btad standardowy 0,52) w krajach, ktdre nie zapewniajg takiej mozliwosci
(®). Podobna, cho¢ mniej wyrazna, zalezno$¢ wystepowata w krajach, w ktérych nauczyciele majg

(®) Robznica byta istotna statystycznie (5,2 punktu procentowego, btad standardowy 0,73). Jesli wzig¢ pod uwage tylko
uczestniczace kraje UE, réznica ta byta nieco mniej wyrazna. Srednio w tych panstwach UE, w ktorych dostepny jest ptatny
urlop o $redniej dtugosci, 50,6% (btad standardowy 0,43) nauczycieli stwierdzito, ze doskonalenie zawodowe koliduje z ich
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prawo do dtugiego urlopu naukowego. Natomiast dostepnosé krétkich urlopdw naukowych (ponizej
tygodnia) nie miata zwigzku z postrzeganiem harmonogramu pracy jako bariery dla doskonalenia
zawodowego.

3.4. Planowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na poziomie szkét

Aby zréwnowazy¢ szeroki zakres indywidualnych i organizacyjnych potrzeb edukacyjnych, a takze
priorytety polityki centralnych wtadz o$wiatowych, szkoty majg do odegrania wazng role w planowaniu
doskonalenia zawodowego dla swoich nauczycieli. Na rysunku 3.8 przedstawiono niektére z ogdélnych
wymagan, jakie moga by¢ zawarte w przepisach centralnych dotyczgcych planowania doskonalenia
zawodowedo przez szkoty. tgczg sie tu dwa rodzaje informaciji: po pierwsze, na rysunku przedstawiono,
czy posiadanie planu doskonalenia zawodowego przez szkoty jest obowigzkowe. Po drugie, wskazano,
czy w systemach edukacji, w ktorych planowanie doskonalenia zawodowego jest obowigzkowe, plany
te muszg by¢ regularnie aktualizowane.

Z danych wynika, ze w wiekszosci europejskich systemow edukacji szkoty sg zobowigzane do
opracowania planu doskonalenia zawodowego. Zazwyczaj jest on czescig planu rozwoju szkoty
i wymaga sie jego corocznej aktualizacji. Niektére elementy, ktére muszg by¢é zawarte w szkolnych
planach doskonalenia zawodowego, mogg by¢ okreslone, np. planowane dziatania, wyniki, ramy
czasowe lub budzet.

W Chorwacji ustawa o edukacji w szkotach podstawowych i $rednich stanowi, ze roczny program pracy szkoty powinien zawiera¢ plan
doskonalenia zawodowego. Plan powinien by¢ opracowany na podstawie potrzeb szkoty i obowigzkowych obszaréw doskonalenia
zawodowego okreslanych corocznie przez Rade Nauczycieli. W planie nalezy okre$li¢ rodzaj i liczbe szacowanych godzin
doskonalenia zawodowego dla kazdego nauczyciela. Ponadto nauczyciele sa zobowiazani do sktadania sprawozdan z doskonalenia
zawodowego co najmniej raz w roku.

Na Wegrzech szkolne plany doskonalenia zawodowego musza wskazywac formalne kursy uniwersyteckie i inne dziatania, ktére nalezy
zapewni¢, przyznany budzet oraz plan zastepowania nauczycieli podejmujacych doskonalenie zawodowe. Plan jest aktualizowany
corocznie zgodnie z programem piecioletnim. Wszyscy pracownicy szkoty muszg by¢ zaangazowani w proces opracowania planu
i zatwierdzi¢ jego zawartos¢.

W Polsce na kazdy rok szkolny dyrektor szkoty okresla potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli, biorac pod uwage:
a) ustalenia wynikajace z nadzoru pedagogicznego; b) wyniki testow krajowych, w stosownych przypadkach; c) zadania zwigzane
z wdrazaniem krajowej podstawy programowej; d) wymagania wobec szkét (w odniesieniu do ktdrych dziatania sg analizowane
w ramach ewaluacji zewngtrznej); e) wnioski o dofinansowanie doskonalenia zawodowego sktadane przez nauczycieli.

W Islandii przewodnik po krajowym programie nauczania dla szkoét obowigzkowych wymaga od kazdej szkoty sformutowania planu
rozwoju szkoty z uwzglednieniem zaréwno rzadowej, jak i miejskiej polityki edukacyjnej. Plany doskonalenia zawodowego dla
poszczegolnych pracownikéw lub dla catej szkoty ogdlnie powinny by¢ spdjne z planem rozwoju szkoty i wspiera¢ go.

W Macedonii Pétnocnej plan doskonalenia zawodowego jest wiaczony do rocznego programu pracy, ktory z kolei jest powigzany
z czteroletnim programem rozwoju szkoly. Ponadto ustawa o nauczycielach i pracownikach o$wiaty, art. 28, stanowi, ze kazdy
nauczyciel przygotowuje swoj roczny plan doskonalenia zawodowego, ktory jest nastepnie zatwierdzany przez dyrektora szkoty i zespot
ds. rozwoju zawodowego w szkole.

We Wspadlnocie Francuskiej Belgii i Albanii szkoty sg zobowigzane do sporzadzenia planu doskonalenia
zawodowego jako samodzielnego dokumentu. Mozna jednak podkreslic jego powigzania z planem
rozwoju szkoty.

We Wspdlnocie Francuskiej Belgii plany doskonalenia zawodowego muszg, okre$la¢ cele dziatar szkoleniowych i sposob ich
powigzania z projektem szkolnym.

harmonogramem pracy. Odsetek ten byt znacznie wyzszy (5,1 punktu procentowego, btgd standardowy 0,86) w tych krajach
UE, ktére nie zapewniajg takiej mozliwosci.
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Rysunek 3.8: Wymagania zawarte w przepisach centralnych dla szkét srednich | stopnia dotyczace posiadania
planu doskonalenia zawodowego nauczycieli, 2019/20
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Objasnienie
Kraje sg uporzadkowane wedtug statusu obowigzku, a nastepnie wedtug regularnosci.
Objasnienia dotyczace poszczeqdlnych krajow

Hiszpania: Wspdlnoty autonomiczne majg prawo do ustanawiania przepisow dotyczacych szkolnych planéw doskonalenia

zawodowego. W wiekszosci wspolnot autonomicznych jest to obowigzkowe, a w innych zdecydowanie zalecane.

We Wioszech, Luksemburgu, Zjednoczonym Krélestwie (Walia i Irlandia Pétnocna) oraz Czarnogorze
szkoly sg zobowigzane do aktualizowania swoich planéw doskonalenia zawodowego co dwa lub trzy

lata.

We Wioszech plan trzyletni musi taczy¢ indywidualne potrzeby szkoty i nauczycieli z priorytetami krajowymi dotyczacymi rozwoju
umiejetnosci systemowych (np. autonomii szkoty, oceniania, innowacyjnego nauczania), umiejetnosci XXI wieku (np. jezykdw obcych,
umiejetno$ci cyfrowych, uczenia sie opartego na zajeciach w szkole i w miejscu pracy) oraz umiejetno$ci w zakresie edukacji

integracyjnej (%4). W przypadku pojawienia si¢ innych potrzeb szkoty moga czesciej aktualizowaé plan (25).

W Luksemburgu plany rozwoju szkoty powinny zawiera¢ cele w zakresie okreslonej liczby tematéw ustalonych przez ministerstwo.

Plan doskonalenia zawodowego powinien by¢ powigzany z tymi celami.

W Zjednoczonym Krélestwie (Walia i Irlandia Pétnocna) doskonalenie zawodowe kazdego nauczyciela jest planowane w ramach

planu rozwoju szkoty, ktory musi by¢ aktualizowany co trzy lata (%).

W Czarnogorze, wykorzystujac katalog doskonalenia zawodowego opublikowany przez Krajowa Rade Edukacji, szkoty musza
przygotowa¢ dwuletni plan doskonalenia zawodowego wskazujacy: cele, dziatania niezbedne do ich osiggniecia, grupe docelowa, ramy

czasowe, 0sobe odpowiedzialng i wskazniki pomiaru sukcesu.

W niektorych systemach edukaciji plan doskonalenia zawodowego jest obowigzkowy, ale jego tres¢ lub

regularnos¢ pozostawia sie do decyzji szkét.

W Czechach plan doskonalenia zawodowego jest dokumentem obowigzkowym dla szkét, ale nie okreslono szczegdtowych wymagan
w tym zakresie. Zamiast okre$lania regularnosci planowania doskonalenia zawodowego, wymaga sie, aby szkoly uwzgledniaty

informacje o doskonaleniu zawodowym w rocznym sprawozdaniu ze swej dziatalno$ci.

(**) Zalecenia ministerstwa dotyczgce sporzadzania planu rozwoju szkoty mozna znalez¢ na stronie:
https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/nota+17832+del+16_10 2018+%281%29.pdf/763ea629-97a4-4dbe-8f01-
72b0f899936b?version=1.0&t=1539775111356

(*®)  https://www.miur.gov.it/documents/20182/0/MIUR.AOODPIT.REGISTRO_UFFICIALE %28U%29.0001830.06-10-
2017.pdf/bee7204e-9fa0-458a-8932-6¢cc799e30906?version=1.0&t=1507288405361

(%) Zob. Plany rozwoju szkoty — https://gov.wales/school-development-plans i Przepisy dotyczace ksztatcenia (Plany rozwoju
szkoty — Irlandia Pétnocna) 2010 — https://www.education-ni.gov.uk/publications/education-school-development-plans-
regulations-northern-ireland-2010
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W Zjednoczonym Krélestwie (Anglia) oczekuje sig, ze doskonalenie zawodowe poszczegolnych nauczycieli bedzie wpisane
w kontekst szkolnego planu poprawy oferty edukacyjnej i wynikéw nauczania. Decyzja o regularnosci aktualizowania planu nalezy do
szkoty (27).

W jedne;j trzeciej europejskich systeméw edukacji (?%) szkoty nie sg zobowigzane do opracowania planu
doskonalenia zawodowego. W niektérych z tych krajow stanowi to obowigzek nauczycieli, a nie szkot.
W innych planowanie odbywa sie na poziomie lokalnym lub regionalnym.

W Danii gminy sg zobowigzane do opracowania planu doskonalenia zawodowego, ktory opisuje, jakie dziatania zostang podjete przez
gmine, aby speni¢ krajowe wymogi dotyczace kompetenciji (wszyscy nauczyciele muszg posiada¢ kompetencje dydaktyczne
w zakresie konkretnych przedmiotéw, ktérych nauczaja).

We Francji Krajowy plan szkolen (Plan national de formation) jest opracowywany na poziomie académies — gtownych okregéw
administracyjnych Ministerstwa Edukacji — poprzez Plany szkolen académies (Plan académique de formation) i jest udostepniany
nauczycielom za po$rednictwem ich szkét.

W Zjednoczonym Krélestwie (Szkocja) szkoty nie sg zobowigzane do posiadania planu doskonalenia zawodowego. Zamiast tego,
aby utrzymac swojq rejestracje w Ogéinej Radzie ds. Nauczania w Szkocji (General Teaching Council for Scotland), nauczyciele sq
zobowigzani do udziatu w procesie aktualizacji zawodowej (Professional Update), ktory obejmuje prowadzenie dokumentaciji dziatan
zwigzanych z doskonaleniem zawodowym i potwierdzanie udziatu co pie¢ lat (29).

W Norwegii posiadanie planu doskonalenia zawodowego jest obowigzkowe na poziomie lokalnym. Wiadze lokalne wspotpracuja ze
szkotami i lokalnymi uniwersytetami/kolegiami nauczycielskimi w celu opracowania lokalnego planu doskonalenia zawodowego.

Planowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na poziomie szkél i udziat
nauczycieli w doskonaleniu zawodowym

Dane z badania TALIS 2018 wydajg sie wskazywac, ze planowanie doskonalenia zawodowego na
poziomie szkoty przyczynia sie do uczestnictwa nauczycieli w bardziej zréznicowanych dziataniach
w tym zakresie. Nauczyciele szkét Srednich | stopnia z krajow, w ktorych plan doskonalenia
zawodowego jest wymagany, $rednio zgtosili udziat w 3,74 (btgd standardowy 0,02) réznych rodzajach
szkolen zawodowych w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie. Dla poréwnania liczba ta wynosita
3,62 (btad standardowy 0,03) w krajach, w ktérych nie ma takiego wymogu. Réznica miedzy tymi dwoma
szacunkami (0,12) byta istotna statystycznie (btgd standardowy 0,04, p < 0,05) (*°). Jesli wezmiemy pod
uwage tylko kraje UE, réznica miedzy tymi dwiema grupami jest wigksza (3').

Planowanie doskonalenia zawodowego nie jest jednak najczestszym zajeciem dyrektorow szkot
srednich | stopnia. Dane wskazujg, ze w UE okoto 56,2% nauczycieli szkét srednich | stopnia miato
dyrektoréw, ktérzy ,czesto” lub ,bardzo czesto” pracowali nad planem doskonalenia zawodowego dla
swojej szkoty w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie (zob. rysunek 3.9). Odsetek ten jest
znacznie wyzszy dla dyrektorow, ktérzy ,czesto” lub ,bardzo czesto” dokonywali przegladu procedur
i sprawozdan administracyjnych szkoty (71,2%), podejmowali dziatania, aby nauczyciele czuli sie
odpowiedzialni za wyniki w nauce swoich uczniéw (68,7%), przekazywali rodzicom informacje (61,5%)
itp. (zob. tabela 3.5 w zatgczniku II).

(?") Przepisy dotyczace ksztatcenia (ocena nauczycieli szkolnych), 2012, mozna znalez¢ na stronie:
www.legislation.gov.uk/uksi/2012/115/regulation/7/made Rzad Walii (2014).

() Dania, Niemcy, Estonia, Irlandia, Grecja, niektére wspdlnoty autonomiczne Hiszpanii, Francja, totwa, Malta, Holandia,
Rumunia, Finlandia, Szwecja, Zjednoczone Krdlestwo (Szkocja), Szwajcaria, Norwegia i Turcja.

() Przewodnik mozna znalez¢ na stronie internetowej General Teaching Council for Scotland pod adresem:
www.gtcs.org.uk/nmsruntime/saveasdialog.aspx?I1ID=7912&sID=10743

(3%)  Szczegdtowy opis termindw statystycznych i metodologii zastosowanej w niniejszym raporcie znajduje sie w zatgczniku I1.

(®Y Nauczyciele szkét rednich | stopnia z krajéow UE, w ktérych plan doskonalenia zawodowego jest wymagany, $rednio zgtosili
udziat w 3,73 (btad standardowy 0,02) réznych rodzajach szkolen zawodowych w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych
badanie. Dla poréwnania liczba ta wynosita 3,31 (btad standardowy 0,03) w krajach UE, w ktérych nie ma takiego wymogu.
Réznica miedzy tymi dwoma szacunkami (0,42) byta istotna statystycznie (btad standardowy 0,04, p < 0,05).
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Rysunek 3.9: Odsetek nauczycieli szko6t Srednich | stopnia, ktérych dyrektorzy pracowali ,,czesto” lub ,bardzo
czesto” nad planem doskonalenia zawodowego dla swojej szkoty w ciagu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie,
2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 3.6 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi dyrektoréw szkét Srednich | stopnia na pytanie 22: ,Prosze wskaza¢, jak czesto
w ciggu ostatnich 12 miesiecy angazowal(a) sie Pan(i) w nastepujace dziatania w tej szkole”, opcja k: ,Pracowatem(-am) nad
planem doskonalenia zawodowego dla tej szkoty” (pominieto brakujgce dane). Odpowiedzi ,czesto” i ,bardzo czesto” sg
zgrupowane razem. Nauczyciele byli kategorig, wedtug ktérej zastosowano wagi.

Intensywnos¢ koloru stupka oraz uzycie pogrubienia w tabeli wskazujg na réznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci
unijnych.
Dane utozone sg w kolejnosci rosnace;.

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktore uczestniczyly w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

,Obowigzkowy plan doskonalenia zawodowego” wskazuje istnienie przepiséw centralnych wtadz o$wiatowych, zob. rysunek 3.8.

u1 = $rednia dla krajow, w ktérych istnieje ,obowigzkowy plan doskonalenia zawodowego”. p2 = $rednia dla krajéw, w ktérych nie
istnieje ,obowigzkowy plan doskonalenia zawodowego”.

Z danych TALIS 2018 wynika, ze miedzy krajami europejskimi wystepujg duze réznice. Odsetek
nauczycieli, ktérych dyrektorzy zgtosili, ze pracujg ,czesto” lub ,bardzo czesto” nad planem
doskonalenia zawodowego, waha sie od 22,1% we Francji do 86,3% w Holandii. Przepisy centralnych
wiadz oswiatowych wymagajgce od szkét posiadania planu doskonalenia zawodowego wydajg sie mieé
pozytywng korelacje z tym odsetkiem. W krajach, w ktérych szkolny plan doskonalenia zawodowego
jest obowigzkowy, znacznie wyzszy odsetek nauczycieli miat dyrektoréw pracujgcych nad planem
(65,6%, btad standardowy 1,44), niz w krajach, w ktorych nie ma takiego wymogu (46,2%, btad
standardowy 1,31). Rdznica 19,4 punktéw procentowych (btad standardowy 1,84) byla istotna
statystycznie (p < 0,05).

3.5. Instytucje koordynujace doskonalenie zawodowe nauczycieli

Doskonalenie zawodowe nauczycieli moze przybiera¢ rézne formy i moze by¢ organizowane przez
rézne instytucje. W celu zapewnienia, Zze dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego sg
skoordynowane, a takze w celu ustalenia ich jakosci oraz wsparcia dla nauczycieli i szkét w wielu krajach
powotano odpowiednig instytucje poza ministerstwem edukacji.
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Na potrzeby niniejszego raportu przyjeto, ze instytucja doskonalenia zawodowego nauczycieli to
organizacja o zewnetrznym statusie prawnym w stosunku do centralnych witadz oswiatowych, ale
wspierana przez nie finansowo. Tego rodzaju instytucja odpowiada za zapewnienie wsparcia
nauczycielom szkét srednich | stopnia w zakresie doskonalenia zawodowego.

Rysunek 3.10: Instytucja koordynujaca doskonalenie zawodowe nauczycieli (organ zewnetrzny), 2019/20
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Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Na rysunku wskazano, w ktérych krajach istnieje instytucja zewnetrzna (niebedgca organem centralnych wtadz o$wiatowych)
zapewniajgca wsparcie dla nauczycieli szkot Srednich | stopnia w zakresie doskonalenia zawodowego. Kraje sg uporzadkowane
wedtug istnienia instytucji koordynujgcej doskonalenie zawodowe, a nastepnie wedtug jego zapewnienia.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Islandia: Najnowsze przepisy ustanawiajg nowg komisje (Kennararad), ktérej zadaniem jest oprécz innych funkcji wspieranie,
koordynowanie i analizowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét obowigzkowych. Zob. art. 7 ustawy o ksztatceniu,
kwalifikacjach i zatrudnianiu nauczycieli i dyrektoréw szkét przedszkolnych, obowigzkowych i $rednich Il stopnia (Ustawa 95/2019,
obowigzujgca od 1.01.2020).

Jak przedstawiono na rysunku 3.10, w ponad potowie europejskich krajow funkcjonuje instytucja
koordynujgca doskonalenie zawodowe nauczycieli szkét srednich | stopnia, kitdrej zadaniem jest
wspieranie ich w tym procesie. Odpowiedzialno$¢ taka moze by¢ gtdwnag misjg instytucji (np. Cypr,
Portugalia i Serbia). W innych przypadkach doskonalenie zawodowe moze by¢ czescig szerszej misiji,
ktéra obejmuje inne aspekty zwigzane z edukacjg (np. Estonia, Chorwacja, Finlandia i Macedonia
Potnocna). Takie funkcje moze petni¢ jednostka zajmujgca sie gtéwnie zawodem nauczyciela
i doskonaleniem zawodowym:

W Portugalii Rada Naukowo-Pedagogiczna ds. Ksztatcenia Zawodowego jest odpowiedzialna za akredytacje trenerow i dziatan w
zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz monitorowanie procesu ewaluacji systemu doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Jest ona rowniez odpowiedzialna za akredytacje specjalistycznych kurséw szkoleniowych.

W Serbii Instytut Doskonalenia Edukacji jest instytucjg akredytujaca programy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli. Publikuje
on katalog akredytowanych programéw, gromadzi informacje na temat uczestnictwa w programach i ich oceny, a takze organizuje
niektore programy doskonalenia zawodowego w swoich siedzibach.

Funkcje zwigzane z koordynacjg, a nawet wdrazaniem doskonalenia zawodowego nauczycieli, mogg
by¢ wykonywane przez instytucje, ktéra realizuje szerszy zestaw zadan. Mogg one obejmowac
opracowywanie krajowych programéw nauczania, zarzgdzanie krajowym systemem egzaminow
i testébw, zapewnianie jakosci, ocene nauczycieli, uznawanie zagranicznych kwalifikacji,
administrowanie réznymi programami finansowania, badania z zakresu edukacji itp.

Zakres kompetencji i obowigzkéw zwigzanych z samym procesem doskonalenia zawodowego
nauczycieli rowniez znacznie sie rozni pomiedzy instytucjami w poszczegoélnych krajach. Mozna jednak
wyrozni¢ kilka typowych funkcji. Najczestszym zadaniem instytucji doskonalenia zawodowego
nauczycieli jest dostarczanie informacji na ten temat. Zazwyczaj polega ono na publikacji listy
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dostepnych (lub akredytowanych) programoéw doskonalenia zawodowego lub zarzgdzaniu platformg
cyfrowag z mozliwoscig wyszukiwania informac;ji.

Na Wegrzech wiadze o$wiatowe kierujg procesem akredytacji nowych programéw doskonalenia zawodowego i prowadzg ich rejestr,
a takze publikuja programy doskonalenia zawodowego oferowane przez odpowiedzialne za nie instytucje oraz nadzorujq ich przebieg.
Udzielajg réwniez nauczycielom informacji na temat wymogéw dotyczacych doskonalenia zawodowego.

Education Scotland jest agencjg wykonawczg rzadu szkockiego, ktdrej zadaniem jest wspieranie i podnoszenie jakosci edukacji
w Szkocji. Do jej zadan nalezy wspieranie pracownikdw o$wiaty poprzez zapewnienie dostepu do szerokiego wachlarza mozliwosci
doskonalenia zawodowego nauczycieli i dyrektorow. Zasoby online umozliwiajg nauczycielom udziat w dziataniach z zakresu
doskonalenia zawodowego, mozliwo$¢ wyszukiwania wysokiej jakosci programoéw nauczania oraz dostep do materiatow wspierajacych
doskonalenie zawodowe nauczycieli i dyrektoréw, wszystko w ramach wtasnego bezpiecznego konta.

W 19 systemach edukacji instytucja doskonalenia zawodowego nauczycieli sama organizuje i wdraza
dziatania w tym zakresie (*?). Najczesciej zapewnia ona wsparcie metodologiczne zaréwno szkotom,
jak i nauczycielom. Wiekszo$¢ instytucji organizuje dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego
zarowno w szkotach, jak i w innych miejscach, zazwyczaj we wtasnych siedzibach.

W Estonii wiadze ds. edukacji i mtodziezy opracowujg system doskonalenia zawodowego dla nauczycieli i dyrektoréw szkot oraz
koordynujq dziatania i organizuja rézne kursy w tym zakresie.

Inny, bardzo powszechny zestaw funkcji wigze sie z zarzgdzaniem ofertami ré6znych organizatoréw
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wiekszo$¢ instytucji zajmuje sie analizg zapotrzebowania na
doskonalenie zawodowe, kontrolg jakosci programéw oferowanych przez réznych organizatoréw i/lub
koordynacjg ofert dziatan w tym zakresie. W niektérych przypadkach prowadzg réwniez formalne
procesy akredytacji lub certyfikacji programéw/kurséw doskonalenia zawodowego.

W Luksemburgu Instytut Edukacji opracowuje, wdraza i ocenia ustalenia dotyczace okresu stazu, alternatywnych $ciezek ksztatcenia
(certificat de formation pédagogique) i doskonalenia zawodowego dla krajowych pracownikdw o$wiaty.

Czasami instytucja doskonalenia zawodowego nauczycieli dziata jako organ koordynujgcy dla
regionalnych/lokalnych organizatorow doskonalenia zawodowego nauczycieli lub innych sieci
organizaciji.

W Belgii (Wspdlnota Francuska) szkoly dziatajg w ramach sieci, ktore organizuja doskonalenie zawodowe dla szkét i nauczycieli
bedacych ich cztonkami. Instytut doskonalenia zawodowego jest odpowiedzialny za organizacje doskonalenia zawodowego dla
wszystkich pracownikéw dydaktycznych, niezaleznie od instytucii, dla ktdrej wykonujg swoj zawod. Tym samym jest on odpowiedzialny
za uwzglednianie i zaspokajanie wspolnych potrzeb catego systemu. Odpowiada réwniez za dziatania zwigzane z doskonaleniem
zawodowym w sieciach szkét.

W Austrii kolegia uniwersyteckie ksztatcace nauczycieli znajdujg sie we wszystkich dziewigciu krajach zwigzkowych. Tak zwana
Konferencja rektoréw austriackich kolegiéw uniwersyteckich ksztatcacych nauczycieli koordynuje opinie kolegiow nauczycielskich
w podstawowych kwestiach zwigzanych z ksztatceniem nauczycieli (staze, doskonalenie zawodowe, jak réwniez wspieranie rozwoju
szkot), badaniami i nauczaniem.

W Grecji Instytut Polityki Edukacyjnej (IEP) jest odpowiedzialny za projektowanie i rozwdj polityki doskonalenia zawodowego
nauczycieli, a takze akredytacje organizatoréw doskonalenia zawodowego. Na poziomie regionalnym Regionalne O$rodki Planowania
Edukacyjnego (PEKES) sa odpowiedzialne za organizowanie i wdrazanie seminariéw oraz programéw szkoleniowych dla nauczycieli
we wspotpracy z |[EP, w przypadku programéw planowanych centralnie, lub za planowanie we wiasnym zakresie pod katem problemow
pojawiajacych sie na poziomie szkét w ich regionie.

Do mniej powszechnych funkcji nalezy udzielanie wsparcia szkotom przy opracowywaniu ich planéw
doskonalenia zawodowego. Zadaniem, ktore znacznie rzadziej powierza sie instytucji koordynujgcej
doskonalenie zawodowe, jest zarzgdzanie dofinansowaniem dla nauczycieli i szkét. Niewiele instytuciji
zewnetrznych jest odpowiedzialnych za dystrybucje funduszy na rzecz doskonalenia zawodowego
nauczycieli.

(*?) Belgia (Wspolnota Francuska i Niemieckojezyczna), Czechy, Estonia, Irlandia, Grecja, Chorwacja, Cypr, Austria, Polska,
Finlandia, Szwecja, Zjednoczone Krolestwo (Walia i Irlandia Pétnocna), Albania, Liechtenstein, Czarnogéra, Macedonia
Pdétnocna i Serbia.
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Rozdziat 3: Doskonalenie zawodowe

W krajach, w ktérych nie funkcjonuje zadna nadrzedna lub zewnetrzna instytucja koordynujgca
doskonalenie zawodowe nauczycieli, to zadanie zazwyczaj nalezy do centralnych wtadz oswiatowych
(np. ministerstw lub jednostek administracji rzadowej). Funkcje te mogg byc¢ rowniez zdecentralizowane
na rzecz jednostek regionalnych/lokalnych lub sieci szkdét. Natomiast w przypadku braku dziatan
koordynacyjnych na poziomie krajowym, organizatorzy doskonalenia zawodowego nauczycieli sami
analizujg zapotrzebowanie i wdrazajg oferty programéw, jak réwniez dostarczajg informac;ji
nauczycielom i szkotom.

W niektérych krajach istnieje kilka instytucji koordynujgcych doskonalenie zawodowe nauczycieli lub
kilka podmiotow odpowiedzialnych za dziatania w tym zakresie. Jest to szczegdlnie powszechne
w zdecentralizowanych systemach edukacyjnych, np. w Niemczech lub Boéni i Hercegowinie. Na
rysunku 3.10 te kraje zostaty przedstawione jako nieposiadajgce instytucji koordynujacej, poniewaz
wiecej niz jedna organizacja spetnia te funkcje.

W Belgii (Wspdlnota Flamandzka) istnieje wiecej niz jedna instytucja organizujaca doskonalenie zawodowe, poniewaz rézne sieci
ustug doradztwa pedagogicznego (%) sa dostepne dla réznych typow szkét (np. szkot publicznych, prywatnych szkét katolickich, szkot
steinerowskich itp.). Organizujg one dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym, dostarczajg informacji na jego temat i pomagaja
szkotom w przygotowaniu ich wtasnych plandw doskonalenia zawodowego.

W Niemczech za dziatania w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli odpowiedzialne sg kraje zwigzkowe. Panstwowe
doskonalenie zawodowe jest organizowane w krajach zwigzkowych na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym. We wszystkich
krajach zwigzkowych utworzono panstwowe instytuty doskonalenia zawodowego, ktére w wiekszosci podlegajg Ministerstwom
Edukacii i Kultury jako instytucje zalezne od krajéw zwigzkowych.

W Bosni i Hercegowinie za doskonalenie zawodowe nauczycieli odpowiadajg Instytuty Pedagogiczne kantondéw i jednostek
administracyjnych (Pedagoski zavodi kantona i entiteta).

W niektorych krajach funkcje koordynacji doskonalenia zawodowego mogg by¢ rozdzielone miedzy
instytucje zewnetrzng a ministerstwo.

Wioskie Ministerstwo Edukacji wdraza cyfrowq platforme informacyjng S.O.F.LA., zawierajacq kompleksowy katalog ofert
doskonalenia zawodowego, a takze ocene i certyfikacje kurséw. Natomiast Krajowy Instytut Dokumentacji, Innowacji i Badan
Edukacyjnych (INDIRE) monitoruje jako$¢ doskonalenia zawodowego na poziomie krajowym.

3.6. Wnioski

Wspdlne europejskie cele w dziedzinie edukacji wymagajg, aby nauczyciele uczestniczyli
w doskonaleniu zawodowym w celu zapewnienia dobrej jakosci nauczania i uczenia sie. Centralne
wiladze oswiatowe w prawie wszystkich krajach europejskich traktujg doskonalenie zawodowe jako
obowigzek zawodowy nauczyciela lub jeden z jego obowigzkéw ustawowych. Jest to zgodne z wynikami
badania TALIS 2018, ktére wykazujg wysoki odsetek uczestnictwa nauczycieli szkét srednich | stopnia
w Europie w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym. W krajach UE 92,5% nauczycieli
szkot srednich | stopnia uczestniczyto w co najmniej jednym rodzaju tego typu dziatania w ciggu
12 miesiecy poprzedzajgcych badanie.

W 2020 roku w konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci
podkreslono, ze wazne jest, aby nauczyciele korzystali z ,r6znych modeli szkolenia: opartego na
kontakcie bezposrednim, wirtualnego, mieszanego i w miejscu pracy” (**). W rozdziale tym skupiono sie
zatem na uczestnictwie nauczycieli w réznych dziataniach w zakresie doskonalenia zawodowego.

Dane TALIS 2018 pokazujg, ze w UE w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie nauczyciele
uczestniczyli srednio w od trzech do czterech réznych rodzajow dziatah w zakresie doskonalenia
zawodowego. Przed pandemig COVID-19 nauczyciele zazwyczaj uczestniczyli w kursie/seminarium
stacjonarnym, czytali literature fachowg lub brali udziat w konferencji edukacyjnej. Istnieje znaczne

(*¥) https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/contacteer-je-pedagogische-begeleidingsdienst

(®**) Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
s. 11.
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zréznicowanie miedzy krajami. Nauczyciele w krajach battyckich uczestniczyli Srednio w od pieciu do
szedciu réznych rodzajow dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego. Natomiast nauczyciele
w Belgii (Wspdlnota Francuska) i Francji uczestniczyli w dwaéch lub trzech réznych rodzajach dziatan.

Z danych wynika, ze niektére przepisy centralnych wtadz oswiatowych mogg mie¢ wplyw na
uczestnictwo nauczycieli w doskonaleniu zawodowym. Nauczyciele w krajach, ktére zapewniajg
okreslong ilo$¢ czasu na doskonalenie zawodowe, zazwyczaj uczestniczg w bardziej zréznicowanych
rodzajach dziatan. Obecnie w ponad potowie krajow europejskich kazdy nauczyciel otrzymuje pewng
ilos¢ czasu na doskonalenie zawodowe, jako obowigzek lub uprawnienie. Doskonalenie zawodowe jest
obowigzkowe dla wszystkich nauczycieli w szkotach $rednich | stopnia w 18 systemach edukacji (*°).
Zazwyczaj obowigzkowe jest okoto 18 godzin doskonalenia zawodowego rocznie. Kazdy nauczyciel jest
uprawniony do wykorzystania okreslonej ilosci czasu na doskonalenie zawodowe w osmiu systemach
edukacji (%). Najczestszg praktykg jest przyznawanie okoto pieciu dni roboczych na doskonalenie
zawodowe rocznie.

Innym sposobem na przydzielenie czasu na doskonalenie zawodowe jest udzielenie ptatnego urlopu
naukowego. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku dziatan inicjowanych przez nauczycieli
i realizowanych poza szkotg. Z danych wynika, ze wiekszos¢ krajéw europejskich oferuje nauczycielom
mozliwos¢ skorzystania z ptatnego urlopu naukowego. Najczesciej sg to krétkie okresy takiego urlopu
(do jednego tygodnia). Dane TALIS 2018 wydajg sie jednak wskazywac, ze dtugos¢ urlopu moze miec
znaczenie. Nauczyciele, ktérzy mieli mozliwos¢ skorzystania z ptatnego urlopu naukowego trwajgcego
tydzien lub dtuzej, wydawali sie dostrzegac¢ nizszy poziom konfliktu miedzy doskonaleniem zawodowym
a ich harmonogramem pracy. Nie miato to miejsca w przypadku, gdy okres urlopu naukowego byt
krotszy.

Planowanie doskonalenia zawodowego na poziomie szkoty jest niezbedne do zréwnowazenia
indywidualnych i organizacyjnych potrzeb edukacyjnych oraz do ustalenia priorytetéw. W wiekszosci
europejskich systemoéw edukacji szkoty sg zobowigzane do opracowania planu doskonalenia
zawodowego (zazwyczaj corocznie). Dane TALIS 2018 wykazujg, ze w krajach, w ktorych szkoty sg
zobowigzane do posiadania takiego planu, nauczyciele uczestniczyli w bardziej zréznicowanych
dziataniach tego typu. Planowanie doskonalenia zawodowego nie jest jednak najczestszym zajeciem
dyrektorow szkot srednich | stopnia. Dane wskazuja, ze w UE okoto 56,2% nauczycieli szkot Srednich
| stopnia miato dyrektorow, ktérzy ,czesto” lub ,bardzo czesto” pracowali nad planem doskonalenia
zawodowego dla swojej szkoty w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie. Odsetek ten byt znacznie
wyzszy (65,6%) w krajach, w ktorych szkoly majg obowigzek posiadania planu doskonalenia
zawodowego.

Dziatania zwigzane z doskonaleniem zawodowym mogg rowniez wymagac koordynacji i planowania na
poziomie centralnym. W wielu europejskich krajach istnieje instytucja odpowiedzialna za udzielanie
wsparcia nauczycielom szkot Srednich | stopnia w zakresie doskonalenia zawodowego. Taka
organizacja zazwyczaj dostarcza informacji o dostepnych (lub akredytowanych) programach
doskonalenia zawodowego lub zarzadza platformami cyfrowymi z mozliwoscig wyszukiwania informac;ji.
Instytucja doskonalenia zawodowego czesto organizuje i wdraza dziatania w tym zakresie oraz
zapewnia wsparcie metodologiczne.

(%) Belgia (Wspolnota Francuska), Butgaria, Cypr, Lotwa, Luksemburg, Wegry, Malta, Austria, Portugalia, Rumunia, Stowenia,
Finlandia, Zjednoczone Krolestwo (Szkocja), Albania, Bosnia i Hercegowina, Czarnogéra, Macedonia Potnocna i Serbia.
(®) Belgia (Wspolnota Francuska), Czechy, Chorwacja, Witochy, Litwa, Holandia, Szwecja i Islandia.
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Ocena nauczycieli stwarza mozliwosci poprawy zaréwno wynikéw ich pracy, jak i jakosci systemow
edukacji. W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci podkresiono,
ze ocena jest jednym ze sposobow podnoszenia jakosci nauczania poprzez ,zapewnianie
konstruktywnej ewaluacji i informacji zwrotnej na temat wynikéw pracy oraz ustalenie kryteriéw awansu
lub wyrozniania oséb o znaczgcych osiggnieciach” ().

W niniejszym raporcie ocena nauczyciela odnosi sie do ocen poszczegdlnych nauczycieli
przeprowadzonych w celu sformutowania opinii na temat ich pracy i osigganych wynikéw. Poza
badaniem wynikéw pracy w klasie ocena moze obejmowac takze ocene wktadu nauczyciela w realizacje
szerszych celdéw szkoty, w ktdérej pracuje. Zazwyczaj ocene przeprowadza sie niezaleznie od innych
procesOw zapewniania jakosci, takich jak ewaluacja szkoty, cho¢ moze sie ona odbywaé takze
w ramach tych procedur.

Indywidualna ocena nauczyciela moze mie¢ rozne cele i rozne formy. Moze by¢ przeprowadzana w celu
wspierania  poprawy praktyki dydaktycznej, zapewnienia odpowiedzialnosci nauczyciela
i przestrzegania przez niego obowigzujgcych standardéw lub w obu tych celach. Zaangazowane
podmioty i metody réznig sie znacznie w poszczegdlnych systemach edukacji, podobnie jak rézne sg
konsekwencje oceny dla nauczycieli. W niektérych krajach stosuje sie jeden proces oceny, podczas gdy
w innych opracowano kilka takich procesow.

W niniejszym rozdziale skoncentrowano sie na ocenianiu aktywnych zawodowo nauczycieli. Ocenianie
poczatkujgcych nauczycieli przeprowadzane pod koniec stazu przeanalizowano w rozdziale 2. Ocena
przeprowadzana jako rodzaj srodka dyscyplinarnego stosowanego w powaznych przypadkach
nienalezytego wywigzywania sie z obowigzkéw lub uchybieniach nie jest przedmiotem analizy
W niniejszym rozdziale.

Rozdziat sktada sie z czterech czesci. Pierwsza z nich zawiera przeglad przepisow centralnych wtadz
oswiatowych i opisuje czestotliwos¢ przeprowadzania oceny nauczyciela. W drugiej czesci poddano
analizie gtéwne cele oceny nauczycieli. Nastepnie przedstawiono niektére aspekty ksztattujgcego
wymiaru oceny, takie jak dziatania majgce na celu poprawe stabszych stron pracy nauczyciela, a takze
opinie nauczycieli na temat przydatnosci otrzymywanych informacji zwrotnych. W trzeciej czesci
okreslono, kto jest odpowiedzialny za ocenianie poszczegdlnych nauczycieli oraz podkreslono kluczowg
role dyrektoréw szkot w tym procesie. W ostatniej czesci wskazano metody i narzedzia stosowane
podczas oceny nauczyciela. We wszystkich czesciach potgczono dane Eurydice i TALIS.
Podsumowanie najwazniejszych wnioskoéw znajduje sie na kohcu rozdziatu.

4.1. Zakres i czestotliwos¢ oceny nauczyciela

W tej czesci przeanalizowano sposoéb, w jaki wtadze publiczne regulujg kwestie oceny nauczycieli,
a takze, czy musi by¢ ona przeprowadzana regularnie, czy tez odbywa sie w szczegdlnych
okolicznosciach, takich jak na wniosek nauczyciela lub z inicjatywy oceniajgcego. Nastepnie
przedstawiono wyniki badania TALIS 2018 dotyczace czestotliwosci dokonywania oceny nauczycieli
wskazanej przez dyrektorow szkot.

Ocena nauczycieli w trzech czwartych europejskich systemoéw edukacji jest regulowana przepisami
prawa ustanowionymi przez centralne wtadze oswiatowe. W pozostatych systemach edukacji nie
istniejg centralne przepisy dotyczgce indywidualnych ocen nauczycieli. Szkoty lub wtadze lokalne majg
w tej kwestii petng autonomie. W dwéch krajach istnieje regionalne zréznicowanie w zakresie oceny
nauczycieli. W Niemczech ocena nauczycieli jest regulowana przez kraje zwigzkowe. Hiszpania,
w ktorej przepisy centralne dotyczace zewnetrznej oceny pracy nauczyciela sg formutowane przez
Ministerstwo Edukacji i odnosza sie w bardzo szerokim zakresie do roli inspektoréw tym procesie,
uznaje wydawanie bardziej szczegoétowych przepiséw za obowigzek wspdlnot autonomicznych.

(")  Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
s. 14.
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W potowie systemow edukacji centralne wtadze o$wiatowe ustalajg czestotliwos¢ oceniania nauczycieli.
Okres pomiedzy ocenami waha sie od jednego do szesciu lat. W Estonii, Rumunii, Stowenii, Stowacji,
Szwecji, Zjednoczonym Krélestwie (Anglia, Walia i Irlandia Pdtnocna), Albanii, Szwajcarii
i Liechtensteinie ocena przeprowadzana jest co roku. Na drugim konhcu skali znajduje sie Serbia, gdzie
nauczyciele szkot srednich | stopnia oceniani sg co szes¢ lat. Na Cyprze regularna ocena rozpoczyna
sie dopiero po 10 roku pracy, a nastepnie odbywa sie co drugi rok. W Belgii (Wspodlnota
Niemieckojezyczna), Liechtensteinie i Macedonii Pdtnocnej czestotliwo$¢ jest zmienna i zalezy od
réznych czynnikow.

W Belgii (Wspdlnota Niemieckojezyczna) nauczyciele zatrudnieni na czas okreslony sg oceniani co roku lub co dwa lata.
Nauczyciele zatrudnieni na czas nieokreslony sg oceniani co trzy lata lub na wniosek, w zaleznosci od ich statusu.

W Liechtensteinie ocena nauczycieli, ktéra ma poméc w poprawie wynikow pracy, jest przeprowadzana co roku, natomiast ocena
zwigzana z wynagrodzeniem ma miejsce tylko co piec lat.

W Macedonii Pétnocnej nauczyciele oceniani sa kazdego roku przez dyrektora szkoly i przedstawiciela centralnych wiadz
o$wiatowych. Ponadto inspektorzy oceniaja prace nauczycieli w ramach cato$ciowej ewaluacii pracy szkoty co trzy lata.

Rysunek 4.1: Wystepowanie i czestotliwo$¢ oceniania nauczycieli szkét Srednich | stopnia na podstawie
przepisow centralnych, 2019/20

Ocenianie nauczycieli podlega przepisom
centralnym i
BE de;
przeprowadzane jest regularnie
K1)
€} |:| przeprowadzane jest w
okreslonych okoliczno$ciach

7 Brak przepiséw centralnych w
d zakresie oceny nauczycieli

{ , o ﬁ 3 ‘- / e
. o Zrédio: Eurydice.

Minimalna czestotliwos¢ regularnej oceny nauczycieli (w latach)
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie

Rysunek przedstawia jedynie standardowe procedury oceny. Na rysunku nie uwzgledniono oceny przeprowadzanej jako rodzaj
srodka dyscyplinarnego stosowanego w powaznych przypadkach nienalezytego wywigzywania sie z obowigzkéw lub
uchybieniach. Ocena nauczycieli przeprowadzana w okreslonych okolicznosciach dotyczy nastepujacych sytuacji: nauczycieli
ocenianych na wtasny wniosek, z inicjatywy oceniajgcego lub w okreslonych momentach ich kariery zawodowe;.

Objasnienia dotyczace poszczeqgdlnych krajow

Belgia (BE de): Czestotliwos$¢ zalezy od rodzaju umowy.

Niemcy: W mniejszosci krajow zwigzkowych istniejg przepisy dotyczace oceniania nauczycieli i ocena jest przeprowadzana
regularnie.

Grecja: Nowa ustawa przyjeta w 2020 r. (ustawa 4692/2020) wprowadza ramy oceny nauczycieli w szkotach ,modelowych”
i ,eksperymentalnych”. Zostang one wdrozone od roku szkolnego 2020/21.

Hiszpania: Dane sg dostepne tylko dla o$miu wspdélnot autonomicznych. W czterech z nich (Kastylia-La Mancha, La Rioja, Asturia
i Aragonia) wprowadzono przepisy dotyczace oceny nauczycieli. Ocena przeprowadzana jest w okreslonych okolicznosciach.
Pozostate cztery wspdlnoty (Ceuta, Estremadura, Baleary i Wspodlnota Madrytu) nie posiadajg przepiséw w zakresie oceny
nauczycieli.

Cypr: Regularna ocena rozpoczyna sie dopiero po 10 roku pracy nauczyciela szkoty sredniej | stopnia.

108



Rozdziat 4: Ocena nauczyciela

Bosnia i Hercegowina: Ocena zewnetrzna nauczycieli odbywa sie z czestotliwoscig od co dwa lata do czterech lat, w zaleznosci
od kantonu lub jednostki administracyjnej.

Szwajcaria: Ocena nauczycieli jest wymagana w wiekszosci kantonéw. Czestotliwo$¢ rézni sie w zaleznosci od kantonu i wynosi
od jednego do czterech lat.

W krajach, w ktérych ocena odbywa sie w regularnych odstepach czasu, odrebny proces oceny moze
by¢ przeprowadzony z inicjatywy nauczyciela lub osoby oceniajgcej. Taka sytuacja ma miejsce w kilku
krajach wschodnich i batkanskich. Na Wegrzech, w Stowenii, Bosni i Hercegowinie oraz Serbii odrebne
procesy oceny dostarczajg informacji niezbednych do podjecia decyzji o awansie zawodowym,
natomiast w Rumunii ich celem jest okres$lenie, ktérzy nauczyciele otrzymajg podwyzki wynagrodzenia.
Z kolei w Czarnogorze celem jest pomoc nauczycielom w lepszym wykonywaniu swojej pracy.

Na Wegrzech nauczyciele mogg wnioskowac o przeprowadzenie oceny w celu uzyskania awansu zawodowego po uplywie okreslonej
liczby lat — od 6 do 14 lat, w zaleznosci od szczebla kariery. Ponadto nauczyciele oceniani sg w ramach wewnetrznej i zewnetrznej
ewaluaciji szkoty, ktéra odbywa sie co najmniej raz na pie¢ lat.

W Stowenii dyrektor szkoty ma obowigzek monitorowa¢ prace i kariere zawodowg nauczycieli, a przynajmniej raz w roku
przeprowadza¢ z kazdym z nich rozmowe. Ponadto ocena w celu uzyskania awansu zawodowego jest dokonywana z inicjatywy
dyrektora szkoty w porozumieniu z ocenianym nauczycielem lub z inicjatywy samego nauczyciela. Wreszcie, od lipca 2020 r., po
11-letnim zawieszeniu spowodowanym $rodkami oszczedno$ciowymi podjetymi w nastepstwie kryzysu finansowego, ocena
nauczyciela w ramach systemu nagrod za wyjatkowe osiagniecia moze by¢ ponownie przeprowadzana z inicjatywy oceniajacego,
ktorym zazwyczaj jest dyrektor szkoty.

W Serbii czestotliwo$¢ oceny nauczyciela majacej na celu poprawe wynikéw pracy w ramach zewnetrznej i wewnetrznej ewaluacii
szkoly jest stafa, natomiast oceny w celu uzyskania awansu zawodowego sg organizowane na wniosek nauczyciela. Ponadto ocena
nauczyciela w ramach nadzoru pedagogicznego jest przeprowadzana zgodnie z rocznym planem pracy nadzoru pedagogicznego
opracowanym przez ministerstwo.

W 12 systemach edukacji czestotliwo$¢ dokonywania oceny nauczyciela nie jest ustalana przez
centralne witadze oswiatowe. Zamiast tego proces ten jest przeprowadzany w okreslonych
okolicznosciach, ktore réznig sie w poszczegoélnych krajach. W Luksemburgu ocena nauczyciela w celu
poprawy wynikéw pracy dokonywana jest tylko dwa razy: w 12 i 20 roku pracy. We Francji i na Malcie
ocena nauczyciela odbywa sie w okreslonych latach pracy, ktére réznig sie w zaleznosci od pozyc;ji
nauczyciela na skali wynagrodzen.

We Francji ocena opiera sie na czterech rozmowach rozwojowych przeprowadzanych w trakcie kariery zawodowej nauczyciela.
Rozmowy odbywaja sie, gdy nauczyciele osiagaja okreslone stopnie na skali wynagrodzen. Srednio ma to miejsce co siedem lat.

Na Malcie nauczyciele oceniani sg przez dyrektora szkoly i/lub przez specjalistéw z danego przedmiotu przed przej$ciem z jednego
poziomu na skali wynagrodzen do nastepnego. Nowi nauczyciele zaczynajg na 9 poziomie skali i po o$miu latach przechodzg na
poziom 8, a nastepnie na poziom 7 po kolejnych o$miu latach pracy.

Ocena nauczycieli przeprowadzana w okreslonych okolicznosciach moze by¢ inicjowana przez rézne
strony. W Hiszpanii (Asturia i La Rioja), Chorwacji, Wtoszech, na totwie, Litwie i w Polsce ocena
nauczyciela odbywa sie na jego wniosek. W takich przypadkach jest ona wykorzystywana do
podejmowania decyzji 0 awansie nauczyciela na wyzszy stopien zawodowy lub przyznaniu nagrody
finansowe;j.

We Wioszech nauczyciele sg oceniani, gdy ubiegajg sie o nagrode w ramach programu, ktéry moze by¢ uruchamiany co roku przez
dyrektora szkoty.

Ponadto na Litwie i w Polsce dyrektor szkoty moze rowniez zainicjowa¢ ocene nauczycieli, aby pomaoc
im w poprawie wynikéw pracy. W Chorwacji ocena nauczyciela majgca na celu poprawe wynikéw jego
pracy moze byc¢ réwniez inicjowana przez osobe oceniajgcg (zwykle dyrektora szkoty), ale moze tez by¢
podejmowana na wniosek nauczyciela lub rodzicéw.

Wreszcie w Belgii (Wspolnota Francuska), Czechach i Austrii to oceniajgcy — albo dyrektor szkoty, albo
inspektor — decyduje, kiedy ocenia¢ nauczycieli.

Warto wspomniec, ze przepisy dotyczgce czestotliwosci oceniania nauczycieli zmienity sie w ostatnich
latach w niektorych krajach. Na totwie ocena nauczycieli byta przeprowadzana co piec¢ lat do 2017 r.,
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po czym zmieniono przepisy, dajgc szkotom autonomie w tej kwestii. W Polsce od 2019 r. okresowa
ocena pracy nie jest juz obowigzkowa.

W 10 europejskich systemach edukacji nie istniejg przepisy centralnych wtadz oswiatowych dotyczace
indywidualnej oceny nauczyciela (?). To, czy nauczyciele sg oceniani, i w jaki sposob, jest kwestig
autonomii lokalnej. Niemniej jednak bardziej ogolne przepisy moga regulowaC proces oceniania
nauczycieli.

W Danii, ustawa Folkeskole powierza odpowiedzialno$¢ za administracyjne i pedagogiczne zarzadzanie szkota, w tym za doskonalenie
zawodowe nauczycieli, dyrektorowi szkoty. Ponadto na podstawie ukladu zbiorowego pracy nauczycieli (3) oczekuije sie, ze dyrektor
szkoly i nauczyciel beda prowadzi¢ dialog w celu przygotowania indywidualnego planu ksztatcenia uwzgledniajacego potrzeby
nauczyciela w zakresie kompetenciji i kwalifikacji, tak, aby mégt on wykonywa¢ swoje zadania.

W Finlandii gminne uktady zbiorowe pracy dla sektora edukacji na lata 2018 (*) i 2020 (5) stanowig, ze zasadniczo decyzja o wzroscie
wynagrodzenia pracownika powinna opiera¢ si¢ na ocenie jego wynikéw pracy. Kryteria i procedury dotyczace takich ocen sg okreslane
lokalnie. Ocena pracy moze by¢ dokonywana corocznie, na przyktad podczas rozmowy rozwojowej z danym nauczycielem.

W Norwegii, mimo ze dialog pracowniczy nie jest wyraznie zapisany w ustawodawstwie, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Ustawie
o $rodowisku pracy () pracodawcéw zacheca sie, aby dali swoim pracownikom mozliwos¢ uczestniczenia w procesach i decyzjach
dotyczacych ich miejsca pracy. Dialog pracowniczy jest zazwyczaj formalnym dialogiem migdzy nauczycielem a dyrektorem szkoty,
podczas ktorego nauczyciele otrzymujg informacje zwrotne na temat swojej pracy.

W Turcji inspektorzy szkolni moga ocenia¢ kompetencie i pracg poszczegolnych nauczycieli oraz przekazywac im informacje zwrotne
w ramach ewaluacji pracy szkoty. Nie jest to jednak uregulowane i pozostaje w gestii inspektoréw.

W Islandii nowa ustawa o edukacji, kwalifikacjach i zatrudnianiu nauczycieli i dyrektoréow szkot (ustawa 95/2019) (7) wymaga
ustanowienia zasad okre$lajacych system oceny nauczycieli. To zadanie, powierzone nowej Radzie Nauczycieli ustanowionej na mocy
wspomnianej ustawy, jest w trakcie realizacji.

Badanie TALIS 2018 dostarcza pewnych informacji na temat sposobu przeprowadzania oceny
w szkotach. Dyrektorzy szkét zostali zapytani, jak czesto nauczyciele w ich szkotach oceniani sg przez
piec¢ réznych osob, w tym przez nich samych. Innymi wymienionymi oceniajgcymi byli inni cztonkowie
zespolu zarzgdzajgcego szkotg, przydzieleni mentorzy, nauczyciele (niebedgcy czescig zespotu
zarzadzajgcego szkotg) oraz osoby lub podmioty zewnetrzne. Na rysunku 4.2 pokazano czestotliwosé
oceny wskazang przez dyrektoréw szkot.

Z danych wynika, ze ocenianie nauczycieli jest powszechng praktykg w krajach europejskich. W UE
64,5% nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych formalna ocena jest przeprowadzana co najmniej raz
w roku przez co najmniej jedng osobe oceniajgca. Jednak w Europie istniejg pewne rozbieznosci
o charakterze geograficznym. Ocena nauczycieli jest najczesciej przeprowadzana w trzech krajach
battyckich, kilku krajach Europy Wschodniej (Czechach, Butgarii, Rumunii, Stowenii i Stowacji), a takze
w Zjednoczonym Kroélestwie (Anglia), Szweciji i Turcji, gdzie okoto 90% lub wiecej nauczycieli pracuje w
szkotach, w ktérych sg oceniani co najmniej raz w roku. Z kolei w zachodniej i potudniowej czesci
Europy, a takze w Finlandii, nauczyciele pracujg w szkotach, w ktérych sg oceniani rzadziej. Na przykfad
w Belgii (Wspodlnota Flamandzka), Wioszech, Hiszpanii, Francji, na Cyprze, w Austrii, Holandii,

(3 Butgaria, Dania, Irlandia, Grecja, Holandia, Finlandia, Zjednoczone Krolestwo (Szkocja), Islandia, Norwegia i Turcja.

(®) Samorzad lokalny Danii (Kommunernes Landsforening) i Konfederacja Zwigzkow Zawodowych Nauczycieli (Leerernes
Centralorganisation), 50.01 O.18 17/2019. Protokét 6 — Plany ksztaftcenia ustawicznego w uktadzie zbiorowym dla
nauczycieli i innych oséb w szkotach podstawowych i szkotach $rednich | stopnia oraz w szkolnictwie specjalnym dla
dorostych (Overenskomst for leerere m.fl. i folkeskolen og ved specialundervisning for voksne)., [dostep: 15 pazdziernika
2019].

(*) Pracodawca publiczny (KT Kuntatydnantajat, KT Kommunarbetsgivarna), 2018. Gminne uktady zbiorowe pracy dla sektora
edukacji na lata 2018-2019 (Kunnallinen opetushenkildston virka- ja tyéehtosopimus 2018-2019, Det kommunala tjanste-
och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal 2018-2019), [dostep: 18 listopada 2020].

(°)  Pracodawca publiczny (KT Kuntatyénantajat, KT Kommunarbetsgivarna), 2020, Gminne uktady zbiorowe pracy dla sektora
edukacji na lata 2020-2021 (Kunnallinen opetushenkildstén virka- ja tyéehtosopimus 2020-2021, Det kommunala tjdnste-
och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal 2020—2021), [dostep: 18 listopada 2020].

(®)  Rozdziat 4, §4-2. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-06-17-62/KAPITTEL 5#KAPITTEL 5

(")  www.althingi.is/altext/stjt/2019.095.html
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Portugalii i Finlandii odsetek nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych sg oceniani co najmniej raz
w roku, jest nizszy od poziomu UE.

We Wtoszech ocena nauczycieli zaczeta podlegac regulacjom na kilka lat przed przeprowadzeniem badania. W 2015 r. dla wszystkich
nauczycieli z umowa na czas nieokreslony wprowadzono system nagréd finansowych oparty na wynikach przeprowadzonej oceny (8).
Z porownania danych TALIS 2013 i 2018 wynika, Ze realizacja tej polityki znalazta wyrazne odzwierciedlenie w znaczacym spadku
(-33,7 pkt. proc.) odsetka nauczycieli pracujacych w szkotach, w ktorych nigdy nie s oceniani (OECD 2020, Tabela 11.3.33). Jednak
od wprowadzenia nowej ustawy budzetowej z grudnia 2019 r. to, czy szkoly przeznaczaja czes¢ $rodkéw na poprawe oferty
edukacyjnej na system nagréd finansowych oparty na ocenie nauczyciela, moze sig rézni¢ w zaleznosci od szkoty (9).

Rysunek 4.2: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia pracujacych w szkotach, gdzie przeprowadzana jest
ocena nauczycieli (na podstawie informacji o czestotliowosci oceny przekazanej przez dyrektoréw szkoét), 2018

%
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SK Sl UK- LV CY LT RO CZ NL EE FR HU TR MT BE HR BE SE PT BG DK IS AT EU NO ES IT FI
ENG fr nl
Co najmniej raz w roku |:| Raz na dwa lata lub rzadziej Nigdy
SK SI |UK-ENG| LV | CY LT RO Ccz NL EE FR HU TR MT

Co najmniej raz w roku 98,5 | 98,1 939 | 937 | 544 | 946 | 991 | 89,9 | 464 | 93,7 | 530 | 751 | 897 | 79,5

Raz na dwa lata lub rzadziej | 1,5 19 6,1 6,3 | 456 5,0 0,5 9,6 52,9 53 455 | 228 8,0 17,3

Nigdy 0,3 0,4 0,5 0,7 1,0 1,5 2,1 24 32

BEfr | HR BEnl | SE | PT BG DK IS AT UE NO ES IT FI

Co najmniej raz w roku 59,3 | 825 31,2 90,6 374 | 892 | 823 | 620 | 332 | 645 | 729 | 414 | 528 | 346

Raz na dwa lata lub rzadziej | 36,6 | 13,3 64,5 47 | 56,2 2,9 9,6 298 | 56,0 | 244 | 12,2 | 3441 10,8 | 246

Nigdy 4,1 4,2 43 47 | 64 79 8,1 82 111 | 149 | 246 | 364 | 40,8

Zrédio: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 4.1 w zatgczniku I1).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi dyrektoréw szkot na pytanie 23: ,Z jaka Srednig czestotliwoscig kazdy nauczyciel
w tej szkole jest formalnie oceniany przez nastepujgce osoby?”. Odpowiedzi ,rzadziej niz raz na dwa lata” i ,raz na dwa lata” sg
zgrupowane razem. Odpowiedzi ,raz w roku” i ,dwa lub wiecej razy w roku” sg zgrupowane razem.

Dlugos¢ stupkéw pokazuje odsetek nauczycieli pracujacych w szkotach, w ktérych dyrektor wskazat odpowiednig kategorie
czestotliwosci. Przyjeta wartos$¢ to najwyzsza czestotliwo$¢ podawana przez dyrektorow we wszystkich podpunktach a—e.

Dane sg uporzadkowane w porzadku rosngcym wedtug kategorii czestotliwosci ,nigdy”. W przypadku pierwszych pieciu krajow
dane s3g uporzadkowane w porzadku rosngcym wedtug kategorii czestotliwosci ,raz na dwa lata lub rzadziej”.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

W krajach, w ktérych ocena nauczycieli nie jest uregulowana centralnie, mozna zaobserwowaé
zréznicowang sytuacje (zob. rysunek 4.1). W Butgarii, Danii, Norwegii i Turcji odsetek nauczycieli
pracujgcych w szkotach, w ktérych sg oceniani co najmniej raz w roku, jest wyzszy niz na poziomie UE.
W Butgarii i Turcji jest to okoto 90% nauczycieli. Z kolei w Hiszpanii i Finlandii odsetek nauczycieli
pracujgcych w szkotach, w ktérych nigdy nie sg oceniani, jest o co najmniej 10 punktow procentowych
wyzszy niz w UE (odpowiednio 24,6% i 40,8%).

(®)  Ustawa o Reformie Edukacji ,Buona Scuola”, art. 1, ust. 126 Ustawy nr 107 z 13 czerwca 2015.
(°)  Ustawa Budzetowa 2020, art. 1, ust. 249.
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W Hiszpanii wspdlnoty autonomiczne majg autonomie w zakresie wydawania przepisdw na szczeblu regionalnym dotyczacych oceny
nauczycieli i nie wszystkie z nich to zrobity (zob. rysunek 4.1).

W Finlandii system zapewniania jako$ci nie polega na ocenianiu poszczegolnych nauczycieli w sposdb formalny. Rozmowy rozwojowe
miedzy nauczycielami a dyrektorami szk6t mogg zawiera¢ elementy oceny, ale bardzo czesto sg one skoncentrowane na
nadchodzacym roku szkolnym oraz potrzebach i planach szkoleniowych nauczycieli. Od nauczycieli oczekuije sie gotowosci do refleksji
nad swoja praca i jej jakoscia, a takze ciagtego podtrzymywania umiejetnosci zawodowych.

4.2. Cele i konsekwencje oceny nauczyciela

Podobnie jak w przypadku kazdego rodzaju ewaluaciji, takze w ocenie nauczyciela mozna wyréznic jej
dwa gtdbwne cele. Z jednej strony ocena moze mie¢ cel ksztattujgcy, dostarczajgc nauczycielom
informaciji, ktére pomoga im okresli¢ sposoby radzenia sobie ze stabosciami i doskonalenia umiejetnosci
dydaktycznych. Z drugiej strony ocena nauczyciela moze mie¢ réwniez cel podsumowujgcy, gdy polega
na analizie dotychczasowych osiggnie¢ w celu okreslenia, czy zostaty spetnione wymagane standardy
lub czy stosowane sg zalecane praktyki.

Gtéwne cele oceny nauczyciela, wymienione na rysunku 4.3, mozna odnies$¢ albo do ksztattujgcego,
albo do podsumowujgcego charakteru oceny nauczyciela. Z ksztattujgcym wymiarem oceny
nauczyciela mamy do czynienia wtedy, gdy proces ten ma na celu dostarczenie informacji zwrotne;j
w obszarach wymagajacych poprawy, natomiast ocena nauczyciela ma wymiar podsumowujgcy, gdy
ma na celu dostarczenie informacji co do decyzji dotyczgcych awansu na wyzszy szczebel kariery,
podwyzki wynagrodzenia lub innych gratyfikacji finansowych.

W niniejszej czesci przeanalizowano, czy ocena ma na celu jedynie dostarczenie nauczycielom
informacji zwrotnej na temat ich pracy, czy tez ma réwniez inne cele, takie jak ocena gotowos$ci do
awansu. Nastepnie skupiono sie na ocenianiu ksztattujgcym, omawiajgc opinie nauczycieli na temat
przydatnosci informacji zwrotnej, jakg otrzymujg w szkole, a takze na wskazanej przez dyrektorow
czestotliwosci rozmdéw przeprowadzanych po dokonaniu oceny dotyczgcych sposobdow poprawy
stabszych stron pracy nauczyciela.

Rysunek 4.3: Gtéwne cele oceny nauczycieli szkét Srednich | stopnia, 2019/20

BE BE BE Uk- UK- UK- -
fr de nl (Z DE EE ES FR HR IT CY LV LT LU HUMT AT PL PT RO SI SK SE EHGWLS NIR AL BA CH LI MEMK RS BG DK IE EL NL FI SCT IS NO TR

ik 5o S0000008 | 00000000009800000008008
0 0

UmoZliwienie awansu zawodowego Q
Umozliwienie podwyzki wynagrodzenia 0] 0 0
Przyznanie premii lub nagrody 0 [ﬁ

@ = Brak przepisow ??.f?’???ﬂ

BE BE BE (Z DE EE ES FR HR IT CY LV LT LU HU MT AT PL PT RO SI SK SE UK- Uk- UK- AL BA CH LI MEMK RS BG DK IE EL NL FI Uk IS NO TR
fr de nl ENG WLS IR

. Ocena ksztattujgca [_| Ocena podsumowujaca
Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
Rysunek pokazuje tylko standardowe procedury oceniania i nie uwzglednia oceny przeprowadzanej jako rodzaj $rodka
dyscyplinarnego stosowanego przy powaznych przypadkach nienalezytego wywigzywania sie z obowigzkéw lub uchybieniach.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Niemcy: informacje dotyczg mniejszosci krajéw zwigzkowych, ktére wydaty przepisy dotyczgce oceny nauczycieli (zob. czes¢ 4.1).
Hiszpania: rysunek 4.3 przedstawia sytuacje w czterech wspolnotach autonomicznych. W Asturii i La Rioja ocena nauczycieli ma
na celu dostarczenie informacji do podjecia decyzji o nagrodach finansowych. W Aragonii i Kastylii-La Mancha jej celem jest
przekazanie nauczycielom informacji zwrotnej, aby pomoc im w uzyskaniu lepszych wynikéw pracy.

Jak pokazano na rysunku 4.3, najczestszym celem oceny jest przekazywanie nauczycielom informac;ji
zwrotnych w celu poprawy wynikéw ich pracy. Z wyjatkiem Wtoch wszystkie kraje, w ktérych ten obszar
jest regulowany przez odpowiednie przepisy, informujg, ze przekazywanie informacji zwrotnych na
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temat wynikow pracy jest jednym z celow ich systemu oceny nauczycieli. W kilku systemach edukac;ji
(Belgia, niektére kraje zwigzkowe w Niemczech, Hiszpania - Kastylia-La Mancha i Aragonia,
Luksemburg, Austria, Czarnogéra i Macedonia Pétnocna - do 2022 r.) dgzenie do poprawy jest jedynym
gtébwnym celem oceny nauczyciela. Natomiast w Belgii (Wspdlnota Francuska) od 2019 r. i w Austrii
wyniki oceny nauczycieli, cho¢ nie sg bezposrednio powigzane z nagrodami finansowymi, sg brane pod
uwage przy podejmowaniu decyzji o przydzielaniu nauczycielom nowych obowigzkéw.

W Belgii (Wspolnota Francuska) zmiany wprowadzane w ramach reformy Paktu na rzecz doskonatosci w nauczaniu (Pacte pour un
enseignement d’excellence) uwzgledniajg obecnie wyniki oceny nauczycieli przy przydzielaniu im dodatkowych obowigzkow. Od
1 wrzesnia 2019 r. nauczyciele z 15-letnim stazem pracy i brakiem niekorzystnych wynikéw przeprowadzonej oceny sa klasyfikowani
jako ,doswiadczeni nauczyciele”, ktorym mozna powierzy¢ konkretne zadania ogolnoszkolne, takie jak koordynacja pedagogiczna,
relacje z rodzicami lub role opiekunéw poczatkujacych nauczycieli. Petnieniu tych funkcji moze towarzyszy¢ niewielkie ograniczenie
liczby godzin lekcyjnych.

W Austrii dyrektor szkoty bierze pod uwage wyniki oceny nauczycieli przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu nauczycielom nowych
funkcii, takich jak koordynator przedmiotu, kierownik ds. wspdtpracy przy przechodzeniu ze szkoty podstawowej do szkoty $redniej
| stopnia lub zastepca dyrektora szkoty.

W innych krajach, w ktorych istniejg przepisy w tym zakresie, nauczyciele sg oceniani z réznych
powoddéw. Najczesciej, jak juz wczesniej wspomniano, oprocz oceny ksztattujgcej, ktérej celem jest
przekazanie informacji zwrotnej (zob. rysunek 4.3), stosuje sie formy oceny podsumowujgcej, ktorej
celem jest ocena, czy wyniki pracy i/lub kompetencje nauczyciela powinny by¢ nagrodzone poprzez
awans zawodowy, podwyzke wynagrodzenia, premie lub inne nagrody.

Wyniki oceny nauczycieli sg wykorzystywane jako element procesu awansu zawodowego
w 16 systemach edukacji. W 14 z nich jest to obowigzkowe (zob. rysunek 1.13). W pozostatych dwoch
krajach (Estonii i Albanii) dyrektorzy szkét posiadajg autonomie w zakresie stosowania oceny
nauczycieli jako jednego z kryteriéw przy podejmowaniu decyzji o ich awansie zawodowym.

Ocena nauczycieli jest wykorzystywana do podejmowania decyzji o wynagrodzeniach w 13 systemach
edukacji. We Francji, na Malcie, w Portugalii, Zjednoczonym Krolestwie (Anglia, Walia i Irlandia
Pdtnocna) oraz Liechtensteinie wyniki oceny nauczycieli sg brane pod uwage przy podejmowaniu
decyzji o przejsciu na kolejny poziom na skali wynagrodzen (zob. czes¢ 1.3.2). W Szwecji uktady
zbiorowe przewidujg, ze na wzrost wynagrodzenia ma wplyw regularna indywidualna ,rozmowa
rozwojowa” pomiedzy dyrektorem szkoty a nauczycielem. W Czechach, na totwie, Stowacji, w Stowenii
oraz Bosni i Hercegowinie ocena nauczyciela moze prowadzi¢ do podwyzki wynagrodzenia wedtug
uznania dyrektora szkoty.

Ocena nauczyciela jest brana pod uwage przy przyznawaniu premii lub innych nagrod finansowych dla
nauczycieli w dziewieciu systemach edukacji: Czechach, Hiszpanii (La Rioja i Asturia), Chorwacji,
Wioszech, Rumunii, Stowacji, Stowenii (od lipca 2020 r., zob. czes$¢ 4.1), Szwajcarii oraz Bosni
i Hercegowinie.

Czestotliwo$¢ rozmow o s$rodkach zaradczych i wptyw informacji zwrotnych na
nauczycieli

W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci ('°) przekazywanie
nauczycielom informacji zwrotnych uznano za kluczowy element wspierania poprawy jakosci pracy
nauczycieli. Ponadto w najnowszym raporcie powotanej przez Komisje Europejskg grupy robocze;j
strategii ,Ksztatcenie i szkolenie 2020” ds. szkdt podkreslono, ze dobrze opracowany proces oceny
nauczycieli ,powinien obejmowaé pozytywne informacje zwrotne i poprawia¢é — poprzez zachete
i praktyczne wsparcie — wyniki pracy nauczycieli” (Komisja Europejska, 2020, s. 52).

Z danych Eurydice wynika, ze z wyjgtkiem Wioch wszystkie kraje, w ktérych obowigzujg przepisy
centralne dotyczace oceny nauczycieli, za jeden z celdw oceny uznajg przekazywanie informac;ji

("% Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.
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zwrotnych stuzgcych poprawie wynikdw pracy nauczycieli (zob. rysunek 4.3). Badania sugeruja jednak,
ze poza samym udzielaniem informacji zwrotnej istotng role odgrywa réwniez jej jakos¢, ktéra decyduje
o tym, czy nauczyciele mogg jg wykorzystaC¢ do poprawy swojej praktyki (Ford i Hewitt, 2020). Aby
dowiedzie¢ sie, jakiego rodzaju informacje zwrotne sg przekazywane nauczycielom szkét srednich
| stopnia, przeanalizowano dwa zestawy danych TALIS 2018.

W kwestionariuszu TALIS 2018 dyrektorzy szkét zostali zapytani, w jakim stopniu (,nigdy”, ,czasami”,
W wiekszosci przypadkéw” lub ,zawsze”) Srodki majgce na celu poprawe stabszych stron pracy
nauczyciela sg z nim omawiane po przeprowadzeniu formalnej oceny. Pytanie to skierowano tylko do
dyrektorow szkot, w ktorych przeprowadza sie ocene nauczycieli (zob. rysunek 4.2). Z danych wynika,
ze chociaz rozmowy po dokonaniu oceny funkcjonujg niemal wszedzie, nie we wszystkich krajach
odbywajg sie one systematycznie. W 2018 r. w catej UE 95,4% nauczycieli pracowato w szkotach, w
ktoérych, jak wskazat dyrektor, po dokonaniu oceny nauczyciela odbywajg sie rozmowy dotyczgce
Srodkoéw zaradczych (OECD 2020, Tabela 11.3.42). Jednak odsetek nauczycieli pracujgcych w szkotach,
w ktérych po ocenie ,zawsze” nastepujg takie rozmowy, jest znacznie nizszy (29% w catej UE, zob.
rysunek 4.4).

Rysunek 4.4: Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia pracujacych w szkotach, w ktérych rozmowy o
srodkach zaradczych nastepuja po przeprowadzonej ocenie (informacje od dyrektora szkoly), wedtug
czestotliwosci, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 4.2 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi dyrektorow szkét na pytanie 25: ,Prosze wskaza¢ czestotliwos¢, z jaka kazda
z ponizszych sytuacji ma miejsce po dokonaniu oceny nauczyciela”, opcja a: ,dziatania majgce na celu poprawe stabszych stron

pracy nauczyciela sg z nim omawiane po przeprowadzeniu oceny”. Szkoty, w ktorych dyrektor odpowiedziat ,nigdy” na kazdg
z opcji oceny w pytaniu 23, zostaty wytgczone z obliczen.

Dane sg uporzgdkowane w kolejnosci malejgcej sumy czestotliwosci dla kategorii ,w wigkszosci przypadkéw” i ,zawsze”.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Réznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci dla UE sg zaznaczone pogrubiong czcionka (w tabeli pod rysunkiem).
Informacje na temat ,oceny nauczycieli regulowanej przez centralne wtadze o$wiatowe” znajdujg sie na rysunku 4.1.

u1 = $rednia dla krajow, w ktorych ocena nauczycieli jest regulowana przez centralne wtadze oswiatowe.

u2 = Srednia dla krajow, w ktorych ocena nauczycieli nie jest regulowana przez centralne wtadze oswiatowe.
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Z wynikoéw badania TALIS 2018 wynika, ze rozmowy po ocenie odbywajg sie bardziej systematycznie
w krajach, w ktorych istniejg krajowe ramy oceny nauczycieli. W krajach tych znacznie wyzszy odsetek
nauczycieli pracowat w szkotach, w ktérych rozmowa na temat srodkéw zaradczych ma miejsce zawsze
po ocenie nauczyciela (31%, btad standardowy 1,25) niz w krajach, w ktérych takie ramy nie istniejg
(19,5%, btad standardowy 1,14). Ponadto warto pamietac, ze szkoty, w ktérych nie dokonuje sie oceny,
zostaty wytgczone z tych obliczen. Jest to istotne podczas rozpatrywania danych z krajow, w ktorych
nie istniejg regulacje dotyczace oceniania, zwtaszcza ze w trzech z tych krajow wystepuje rowniez
najwiekszy odsetek nauczycieli, ktérzy w ogdle nie sg oceniani (zob. rysunek 4.2).

Z wyjatkiem Butgarii i Holandii kraje, w ktorych ocena nie podlega regulacjom, znajdujg sie ponizej
poziomu UE pod wzgledem systematycznych rozméw o srodkach zaradczych odbywajgcych sie po
ocenie. Z kolei wiekszos¢ krajow, w ktorych istniejg krajowe ramy oceny, znajduje sie powyzej lub
w okolicach poziomu UE w tym zakresie. Dotyczy to uczestniczgcych w projekcie krajow wschodnich
i batkanskich, Belgii (Wspdlnota Flamandzka), Cypru, Austrii, Malty i Zjednoczonego Krolestwa (Anglia).
Istnieje jednak kilka wyjgtkéw od tej tendencji. W Belgii (Wspdlnota Francuska), Francji, Portugalii
i Szwecji odsetek nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych po ocenie ,zawsze” nastepuje rozmowa
o srodkach zaradczych, jest nizszy niz w UE. W szczegdlnosci we Franciji tylko 5,2% nauczycieli pracuje
w szkotach, w ktérych ,zawsze” po ocenie nastepuje dyskusja na temat dziatan majgcych na celu
poprawe stabszych stron pracy nauczyciela. Ponadto we Wioszech odsetek nauczycieli pracujgcych
w szkotach, w ktérych dyskusje po ocenie odbywajg sie systematycznie, jest rowniez nizszy od sredniej
UE, poniewaz ocena nauczycieli jest przeprowadzana w celu uzyskania nagrody i nie ma za zadanie
dostarczenia nauczycielom informacji zwrotnych stuzgcych poprawie wynikéw pracy.

Opinia nauczycieli na temat przydatnosci informacji zwrotnych, ktére otrzymali, rowniez rézni sie
w poszczegolnych krajach. Nauczyciele zostali zapytani, czy informacje zwrotne otrzymane w ciggu
ostatnich 12 miesiecy przed badaniem miaty pozytywny wptyw na ich prace. Cho¢ informacje zwrotne
mogg by¢ przekazywane zaréwno w ramach oceny formalnej, jak i bardziej nieformalnych dyskusji,
mozna jednak zatozy¢, ze odpowiedzi nauczycieli dotyczace ich wptywu sg miarodajnym wskaznikiem
ich opinii na temat informacji zwrotnych otrzymywanych w ramach oceny.

Na poziomie UE 67% nauczycieli, ktérzy otrzymali informacje zwrotne w ciggu ostatnich 12 miesiecy
przed badaniem, uznato, ze miaty one pozytywny wptyw na ich praktyki dydaktyczne (zob. rysunek 4.5).
Niemniej jednak okoto jedna trzecia nauczycieli stwierdzita, ze informacje zwrotne nie byly przydatne
do poprawy wynikéw ich pracy. Wydaje sie, ze istnieje zwigzek pomiedzy odsetkiem nauczycieli, ktérzy
wyrazili pozytywng opinie na temat otrzymanych informacji zwrotnych, a krajowymi wytycznymi
dotyczgcymi oceny nauczycieli. W krajach, w ktérych ocena nauczycieli podlega regulacjom, 69% (btad
standardowy 0,34) nauczycieli szkét Srednich | stopnia stwierdzito, ze otrzymane informacje zwrotne
byly przydatne do zmiany ich praktyk dydaktycznych. Z kolei w krajach, w ktérych nie istniejg krajowe
ramy oceny nauczycieli, takg opinie wyrazito 62,2% (btad standardowy 0,62) nauczycieli.

115



Nauczyciele w Europie: Kariera, rozwéj zawodowy i ogélne samopoczucie

Rysunek 4.5: Odsetek nauczycieli szko6t srednich | stopnia, ktérzy uznali, ze informacje zwrotne otrzymane w
ciagu ostatnich 12 miesiecy mialy pozytywny wplyw na ich prace, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 4.5 w zatgczniku II).
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 30: ,Biorgc pod uwage wszystkie informacje zwrotne, ktére
otrzymat(a) Pan(i) w ciggu ostatnich 12 miesiecy, czy ktéres z nich miaty pozytywny wptyw na Pana(-ni) praktyke dydaktyczng?”.
Zbior danych zostat ograniczony do nauczycieli, ktérzy w pytaniu 29 zgtosili, ze otrzymali informacje zwrotne.

Intensywnos¢ koloru stupka oraz uzycie pogrubienia w tabeli wskazujg na roznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci
unijnych.

Dane uporzadkowane sg w porzadku malejgcym pod wzgledem odsetka nauczycieli, ktérzy uznali, ze informacje zwrotne miaty
pozytywny wptyw.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Informacje na temat ,oceny nauczycieli regulowanej przez centralne wtadze oswiatowe” znajdujg sie na rysunku 4.1.
u1 = érednia dla krajow, w ktorych ocena nauczycieli jest regulowana przez centralne wtadze oswiatowe.
u2 = $rednia dla krajow, w ktorych ocena nauczycieli nie jest regulowana przez centralne wtadze oswiatowe.

Zestawiajgc wyniki TALIS 2018 dotyczace czestotliwosci rozméw o $rodkach zaradczych po ocenie
z opiniami nauczycieli na temat wptywu otrzymanej informacji zwrotnej, mozna zaobserwowaé
interesujgce prawidtowosci. W wielu krajach, w kitérych odsetek nauczycieli pracujgcych w szkotach
przeprowadzajgcych takie rozmowy jest wyzszy lub zblizony od poziomu UE, odsetek nauczycieli
uznajgcych informacje zwrotne za przydatne jest rowniez wyzszy od $redniej UE. Mozna to
zaobserwowac w uczestniczacych w badaniu krajach wschodnich i batkanskich, na Cyprze, w Holandii,
na Malcie i w Zjednoczonym Krélestwie (Anglia). Z kolei w wiekszosci krajow/regionéw, w ktorych
rozmowy po ocenie odbywajg sie rzadziej, odsetek nauczycieli uznajgcych informacje zwrotne za
przydatne jest nizszy od poziomu UE. Dotyczy to czterech krajow, w ktérych nie istniejg regulacje
krajowe, a tym samym wspodlne cele w zakresie oceny nauczycieli: Danii, Hiszpanii, Finlandii i Turcji.
Potgczenie mniejszej liczby rozméw po ocenie i mniejszej liczby nauczycieli uznajgcych informacje
zwrotne za przydatne do poprawy praktyk dydaktycznych mozna réwniez zaobserwowa¢ w czterech
krajach/regionach, w ktérych przekazywanie informacji zwrotnych w celu poprawy jest jednym z celow
oceny nauczycieli, tj. w Belgii (Wspolnota Francuska), Francji, Portugalii i Szwecji. Sugerowatoby to, ze
w tych systemach edukacji informacje zwrotne mogtyby by¢ przekazywane czesciej i bardziej
systematycznie po dokonaniu oceny nauczyciela. Ponadto dyrektorzy i inni zaangazowani oceniajgcy
mogliby skorzystaé z réznych programéw doskonalenia zawodowego w zakresie udzielania
ksztattujgcej informacji zwrotnej.
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4.3. Oceniajacy

W niniejszej czesci przedstawiono analize tego, kto jest odpowiedzialny za ocenianie poszczegdlnych
nauczycieli, oraz tego, czy jest to proces wewnetrzny szkoty, czy tez zaangazowani sg w niego
interesariusze zewnetrzni. Zbadano takze powigzania miedzy zaangazowanymi osobami oceniajgcymi
a gtéwnymi celami oceny (dostarczenie informacji zwrotnych, awans zawodowy lub podwyzszenie
wynagrodzenia/nagrody). W tej czedci analizie poddano takze znaczenie dyrektora szkoty jako osoby
oceniajgce;.

| Rysunek 4.6: Ocena nauczyciela jako proces wewnetrzny i/lub zewnetrzny w szkotach srednich | stopnia, 2019/20
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Objasnienie

Rysunek pokazuje tylko standardowe procedury oceniania i nie uwzglednia oceny przeprowadzanej jako rodzaj srodka
dyscyplinarnego stosowanego przy powaznych przypadkach nienalezytego wywigzywania si¢ z obowigzkéw lub uchybieniach.
Wiecej informacji na temat oceniajgcych zaangazowanych w poszczegdlnych krajach znajduje sie w zatgczniku 1.4.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Niemcy: informacje dotyczg mniejszosci krajow zwigzkowych, ktére wydaty przepisy dotyczgce oceny nauczycieli (zob. czes$¢ 4.1).
Hiszpania: informacje dotyczg czterech wspdlnot autonomicznych, ktére wydaty przepisy w zakresie oceniania nauczycieli.
W Asturii nauczyciele sg oceniani przez dyrektora szkoty. W Aragonii, Kastylii-La Mancha i La Rioja nauczyciele sg oceniani przez
inspektora.

Ocenianie nauczycieli jest uwazane za proces wewnetrzny, gdy jest prowadzone przez interesariuszy
ze szkoty, w ktérej pracuje oceniany (np. dyrektora szkoty lub cztonka rady szkoty). Za zewnetrzny
uznaje sie proces, w ktdrym uczestniczg interesariusze spoza szkoty (np. inspektorzy oswiaty lub
przedstawiciele ministerstwa).

W 14 systemach edukacji, w ktérych ocena nauczycieli jest regulowana przez centralne wtadze
oswiatowe, oceny przeprowadzane sg tylko w obrebie szkoly, zazwyczaj przez dyrektora szkoty,
a czasem z udziatem innych pracownikow szkoty (zob. zatgcznik 1.4). W Luksemburgu, na Malcie,
w Austrii, Szwecji i Szwajcarii ocena nauczycieli jest dokonywana wytgcznie przez dyrektora szkoty.
W pozostatych systemach edukacji w proces ten zaangazowani sg takze liderzy szkolni, inni cztonkowie
zespotu zarzgdzajgcego lub organu prowadzgcego szkote.

W Belgii (Wspdlnota Flamandzka) pierwszy oceniajacy, ktory kieruje procesem oceny i podejmuje ostateczng decyzje, powinien
petnic¢ funkcje kierownicza (dyrektor szkoty, wicedyrektor) lub funkcje wspierajacg nauczyciela (doradca techniczny, koordynator). Drugi
oceniajacy powinien mie¢ co najmniej ten sam ,stopien” co pierwszy oceniajacy lub powinien by¢ cztonkiem rady szkoty. Drugi
oceniajacy petni role przewodnig i moze zosta¢ poproszony przez danego pracownika lub pierwszego oceniajacego o obecno$é
podczas rozmoéw oceniajacych.
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W Czechach dyrektor szkoty moze powierzy¢ przeprowadzenie oceny nauczyciela innemu cztonkowi kierownictwa szkoty (zwykle
swojemu zastepcy).

W Estonii dyrektor szkoty moze powierzy¢ obowigzki zwigzane z oceng nauczycieli kierownikowi ds. dydaktycznych.

W szkotach dotowanych (') w Zjednoczonym Krélestwie (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna) nauczyciele sa oceniani przez swojego
bezposredniego przetozonego, ktorym moze by¢ dyrektor szkoly lub inny nauczyciel.

Na Stowacji nauczyciele sg oceniani przez swojego ,bezposredniego przetozonego” (starszego nauczyciela), a dyrektor szkoty na
podstawie wynikow oceny podejmuje decyzje o podwyzce wynagrodzenia.

W Albanii w proces oceny nauczycieli zaangazowany jest zaréwno dyrektor szkoty, jak i rada szkoty.

Nie ma wyraznego zwigzku miedzy celem oceny a zaangazowanymi w nig osobami oceniajgcymi.
W trzech systemach edukaciji, w ktérych gtdwnym celem oceny nauczycieli jest poprawa wynikéw pracy
(Belgia — Wspdlnota Flamandzka, Luksemburg i Austria), ocena nauczycieli jest prowadzona wytgcznie
w szkole. Ocena nauczyciela stanowi réwniez proces wewnetrzny w wielu systemach edukaciji,
w ktorych celem oceny jest poprawa wynikéw pracy oraz informowanie o decyzjach dotyczgcych
awansu, podwyzki wynagrodzenia lub premii.

W 19 systemach edukaciji, w ktorych proces ten jest regulowany przez centralne wtadze oswiatowe,
nauczyciele sg oceniani zaréwno przez interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych (zob. rysunek
4.6). Tak jest w przypadku pieciu systemow edukacji, w ktérych gtéwnym celem oceny nauczycieli jest
ocena ksztattujgca.

W Belgii (Wspdlnota Francuska) nauczyciele moga by¢ oceniani przez inspektoréw na wniosek organu prowadzacego szkote lub na
whniosek dyrektora szkoty. Nauczyciele moga by¢ réwniez oceniani przez dyrektora szkoty.

W Belgii (Wspdlnota Niemieckojezyczna) ocene nauczycieli zawsze przeprowadza dyrektor szkoty. Inspektorzy szkolni mogg bra¢
udziat w tym procesie na wniosek dyrektora szkoty lub organu nadzorujacego szkote.

W Niemczech dyrektorzy szkét i organy nadzorcze ponoszg odpowiedzialno$¢ za rozne aspekty procedury oceny, w zalezno$ci od
przepiséw poszczegolnych krajow zwigzkowych, podstaw do oceny, typdw szkét itp.

W Czarnogérze nauczyciele sg oceniani przez trzech réznych zewnetrznych oceniajacych: inspektoréw oswiaty, ktérzy skupiajg sie
na szkotach, doradcéw ds. zapewnienia jako$ci oraz organizacje zawodowe nauczycieli. Ponadto nauczyciele sg réwniez oceniani
przez dyrektora szkoty lub kierownictwo szkoty w ramach wewnetrznej ewaluaciji szkoty.

W Macedonii Pétnocnej zewnetrzni doradcy z Biura Rozwoju Edukacii i dyrektorzy szkét sa odpowiedzialni za przeprowadzanie
corocznego procesu oceny nauczycieli. Ponadto inspektorzy z gminy lub z Panstwowego Kuratorium O$wiaty monitorujg prace
nauczycieli w ramach integralnej ewaluacji szkot.

We Francji, na Cyprze i Lotwie zarébwno zewnetrzni, jak i wewnetrzni oceniajgcy sg zaangazowani
w jeden proces oceny, ktory jest przeprowadzany w celu poprawy wynikow pracy nauczycieli, a takze
podejmowania decyzji dotyczgcych awansu i/lub podwyzki wynagrodzenia. We Wtoszech zewnetrzni
i wewnetrzni oceniajgcy rowniez biorg udziat w jednym procesie oceny, ktéry ma na celu wyznaczenie
nauczycieli uprawnionych do otrzymania nagrody za wyniki swojej pracy.

We Francji proces oceny nauczyciela obejmuje obserwacije zajec lekcyjnych przez inspektora, po ktérej nastepujg oddzielne rozmowy
z inspektorem i dyrektorem szkoty.

We Wtoszech komisja szkolna odpowiedzialna za ocene nauczycieli potaczona z przyznawaniem nagréd sktada sie z dyrektora szkoty,
trzech nauczycieli, zewnetrznego oceniajacego (nauczyciela, lidera szkolnego lub inspektora) i dwdch rodzicow.

Na Cyprze zaréwno inspektor, jak i dyrektor szkoty oceniajg nauczycieli. Oceniajacy zewnetrzny konsultuje sie z dyrektorem szkoty,
ale to on podejmuje ostateczng decyzje.

Na Lotwie ocena nauczyciela jest przeprowadzana przez komisje, w sktad ktdrej wchodzg dyrektor szkoty, inni cztonkowie zespotu
zarzadzajacego szkofa, inni wspotpracownicy ze szkoly, przedstawiciele wtadz centralnych i lokalnych oraz organizacji zawodowych
nauczycieli. Komisja wydaje decyzje w sprawie oceny nauczyciela, na podstawie ktérej dyrektor szkoly podejmuje decyzje
0 ostatecznym wyniku oceny.

(") Szkota dotowana to szkota finansowana ze $rodkéw publicznych przez wtadze lokalne.
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W innych krajach systemy oceny nauczycieli sg jeszcze bardziej ztozone. | tak na Litwie, Wegrzech,
w Polsce, Stowenii, Bosni i Hercegowinie oraz Serbii, gdy ocena nauczyciela jest zwigzana z awansem
zawodowym, zaangazowana jest wieksza liczba oceniajgcych lub sg to inni oceniajgcy niz w regularnym
procesie oceny przeprowadzanym dla celéw ksztattujgcych.

Na Litwie, gdy dyrektor szkoty inicjuje ocene pracy nauczyciela w celu ustalenia zalecen dotyczacych poprawy wynikéw jego pracy,
moze poprosi¢ 0 pomoc w tym procesie bardziej doswiadczonego nauczyciela lub wicedyrektora. W przypadku oceny nauczyciela dla
celéw awansu zawodowego dyrektor szkoty powotuje zespot oceniajacy, w sktad ktérego moze wehodzi¢ wicedyrektor, nauczyciele na
wyzszych stanowiskach, przedstawiciele wtadz lokalnych, cztonkowie rady szkoty lub eksperci z instytucji szkolnictwa wyzszego.

Na Wegrzech regularng ocene przeprowadzajg z jednej strony nauczyciele mistrzowie z innych szkét przeszkoleni do roli inspektorow,
a z drugiej strony inni nauczyciele w szkole w ramach samooceny szkoty. W ocenie do celéw awansu zawodowego bierze udziat
dyrektor szkoly lub jego zastepca oraz nauczyciele mistrzowie.

W Polsce ocene nauczycieli przeprowadza dyrektor szkoty, ktéry ma mozliwo$¢ konsultowania sie z réznymi interesariuszami
wewnetrznymi, takimi jak rada rodzicow, samorzad uczniowski czy inni nauczyciele. W ocenie dla celéw awansu zawodowego réwniez
uczestniczy dyrektor szkoty, a takze przedstawiciele lokalnych wtadz szkolnych i regionalnego organu nadzoru pedagogicznego.

W Stowenii zaréwno regularna ocena nauczyciela, jak i ocena dla celdw systemu nagrod jest przeprowadzana przez dyrektora szkoty.
Natomiast w przypadku oceny w celu uzyskania awansu na okreslone stanowisko nauczyciele sg oceniani przez rade pedagogiczna.
To minister, na wniosek przewodniczacego rady, decyduje o awansie nauczyciela.

W Bosni i Hercegowinie inspektorzy oceniajg nauczycieli w ramach ewaluacji szkoty, natomiast dyrektor szkoty odpowiada za oceng
nauczycieli dla celéw awansu i podwyzki wynagrodzenia.

W Serbii ocena nauczycieli, ktéra odbywa sie w ramach ewaluaciji szkoty, jest przeprowadzana przez oceniajgcych wewnetrznych lub
zewnetrznych. Jednak gdy nauczyciele ubiegajg sie 0 awans zawodowy, zaangazowani sg oceniajacy zaréwno zewnetrzni, jak
i wewnetrzni. Dyrektor szkoty informuje i konsultuje sie z roznymi interesariuszami wewnetrznymi — radg pedagogiczng, radg rodzicow
i organem wewnetrznym, sktadajacym sie¢ z nauczycieli uczacych tego samego przedmiotu — podczas gdy doradca edukacyjny
z ramienia lokalnych wtadz o$wiatowych przeprowadza procedure oceny.

W Portugalii, Rumunii i Liechtensteinie w ocenie do celéw podwyzki wynagrodzenia lub przyznania
premii finansowych biorg udziat inne osoby oceniajgce niz w przypadku zwyktej oceny nauczyciela.

W Portugalii oceng nauczyciela przeprowadza koordynator wydziatu. Jesli jednak nauczyciel oéwiadcza, ze ma nadzieje uzyskaé
najwyzsza ocene (doskonata), ocena obejmuje réwniez obserwacje zajec lekcyjnych przez nauczyciela z innej szkoty, ktéry posiada
specjalne kwalifikacje w zakresie nadzoru lub oceny nauczycieli. Za nadzér nad catym procesem odpowiedzialna jest specjalna komisja
rady pedagogicznej, koordynowana przez dyrektora szkoty.

W Rumunii pierwszy etap corocznej oceny nauczyciela jest przeprowadzany przez szkolny zesp6t metodyczny, sktadajacy sie
z minimum trzech cztonkéw, zebranych wedtug przedmiotéw nauczania, przedmiotéw pokrewnych lub obszaréw programowych,
natomiast drugi etap jest przeprowadzany przez rade szkoly. Z drugiej strony, proces oceny w celu uzyskania stopnia zawodowego,
ktory wigze sie z podwyzszeniem wynagrodzenia na okres pieciu lat, jest przeprowadzany przez inspektora.

W Liechtensteinie zaréwno dyrektorzy szkdt, jak i inspektorzy wspdlnie przeprowadzaja zwykta ocene nauczycieli. Ponadto
w przypadku ocen zwigzanych z wynagrodzeniem zaangazowany jest przedstawiciel centralnych wladz o$wiatowych (kierownik
odpowiedniego dziatu), ktéry musi uczestniczy¢ w koficowej rozmowie z nauczycielem, inspektorem i dyrektorem szkoty oraz podpisa¢
formularz oceny wraz z dyrektorem szkoty i inspektorem.

Wreszcie, w niektorych przypadkach oceny, ktére zawierajg informacje zwrotne na temat pracy
nauczycieli lub ktére prowadza do nagréd finansowych i awansu, sg przeprowadzane przez réznych
oceniajgcych.

W Chorwacji oceny, ktérych gtownym celem jest przekazanie nauczycielom informacji zwrotnej w celu poprawy wynikéw ich pracy,
przeprowadza dyrektor szkoty, czasem przy wsparciu innych pracownikow szkoty. Natomiast oceny na potrzeby awansu i nagréd
dokonuje komisja sktadajaca sie z nauczycieli, wspdtpracownikow i dyrektora szkoty lub osoby wybranej na stanowisko naukowo-
dydaktyczne, ktéra nie pracuje w szkole danego nauczyciela. Ponadto w ocenie na potrzeby awansu zawodowego uczestniczy komisja
ekspercka sktadajaca sie z osdb, ktore posiadajg co najmniej 11-letnie doSwiadczenie jako nauczyciele, wspotpracownicy lub na
stanowisku dyrektora szkoty.

Dane pokazujg, ze w wiekszosci typow proceséw oceniania gtdwnym oceniajgcym jest dyrektor szkoty
(lub inni czlonkowie zespotu zarzadzajgcego szkotg). Wyniki badania TALIS 2018 potwierdzaja, ze
oceny nauczycieli dokonuje najczesciej dyrektor szkoty. Okoto potowa nauczycieli pracuje w szkotach,
w ktérych sg oceniani co najmniej raz w roku przez dyrektora szkoty (51,1%), czyli czesciej niz
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w przypadku ktéregokolwiek z pozostatych uwzglednionych oceniajgcych (zob. rysunek 4.7). Dla
poréwnania 41,2% nauczycieli pracuje w szkotach, w ktorych przynajmniej raz w roku sg oceniani przez
innych cztonkéw kierownictwa szkoty, 26,4% przez innych nauczycieli, a 18,6% przez osoby lub
instytucje zewnetrzne. Podobnie najmniejszy odsetek nauczycieli (21,2%) pracuje w szkotach, w ktorych
nigdy nie sg oceniani przez dyrektora szkoty (zob. tabela 4.3). W przypadku innych os6b oceniajgcych
proporcje te wahajg sie od 37,2% (przez osoby lub instytucje zewnetrzne) do 56,3% (przez innych
nauczycieli).

Rysunek 4.7: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia pracujacych w szkotach z przeprowadzana regularng
oceng nauczyciela (informacje od dyrektorow szkét), wedtug osoby oceniajacej, poziom UE, 2018

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 S0 55

%

Dyrektor szkoty

! Co roku lub czesciej
Inni przedstawiciele zespotu zarzadzajacego
Co dwa lata lub
rzadziej

Inni nauczyciele

Organy lub osoby zewnetrzne 23]

RGN RN (PR R FR— i - %
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 4.3 w zatgczniku II).
Objasnienie
Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi dyrektoréw szkoét na pytanie 23: ,Z jaka srednig czestotliwoscig kazdy nauczyciel

w tej szkole jest formalnie oceniany przez nastepujgce osoby?”, opcje a, b, d oraz e. Odpowiedzi ,rzadziej niz raz na dwa lata”
i ,raz na dwa lata” sg zgrupowane razem. Odpowiedzi ,raz w roku” i ,dwa lub wigcej razy w roku” sg zgrupowane razem.

Dlugos¢ stupkéw pokazuje odsetek nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych dyrektor wskazat odpowiednig kategorie
czestotliwosci dla kazdej osoby oceniajgce;j.

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Istniejg pewne roznice miedzy krajami. W Czechach, na totwie, w Stowenii, na Stowacji i w Rumunii
dyrektorzy poinformowali, Ze biorg udziat w ocenie wszystkich lub prawie wszystkich nauczycieli (zob.
rysunek 4.8). Odsetek nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych nigdy nie sg oceniani przez
dyrektora szkoty, przekracza $rednig UE w czterech krajach: Finlandii (43,1%), Wioszech (46%),
Holandii (46,8%) i Hiszpanii (49,8%). W Hiszpanii i Finlandii nie istniejg krajowe regulacje dotyczgce
oceny nauczycieli (zob. rysunek 4.1). Hiszpania, Wiochy i Finlandia to takze trzy kraje o najwyzszym
odsetku nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych nigdy nie sg oceniani (zob. rysunek 4.2).
W Holandii sytuacja wyglada inaczej. Podczas gdy prawie potowa nauczycieli pracuje w szkotach,
w ktorych nigdy nie sg oceniani przez dyrektora szkoty, dzieje sie tak w przypadku zaledwie 9,7%
nauczycieli, gdy oceniajacym jest cztonek kierownictwa szkoty (zob. tabela 4.3 w zatgczniku II).
Wskazywatoby to, ze w Holandii, gdzie nie istniejg krajowe regulacje oceniania nauczycieli, nauczyciele
sg regularnie oceniani przez kierownictwo.
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Rysunek 4.8: Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia pracujacych w szkotach, w ktérych dyrektor wskazat,
ze jest osobg oceniajaca nauczycieli, wedtug czestotliwosci oceniania, 2018
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% RO S| SK TR LV LT SE BG (w4 EE | UK-ENG | HR MT NO
Nigdy 04 0,0 0,0 34 0,7 1,4 83 | 11,1 0,5 32 5,1 55 74 | 177
Raz na dwa lata lub rzadziej | 1,3 1,9 39 94 140 | 134 72 47 171 16,7 19,8 259 | 26,7 | 20,2
Raz na rok lub czesciej 983 | 981 | 96,1 | 87,3 | 854 | 852 | 845 | 842 | 824 | 80,1 75,1 68,6 | 659 | 62,0

% DK UE HU IS IT | BEfr | FR FI cYy ES AT PT NL | BEnl
Nigdy 126 | 212 | 42 | 176 | 460 | 68 52 | 43,1 22 | 498 18,3 251 | 46,8 | 9,0
Raz na dwa lata lub rzadziej | 26,1 | 27,7 | 474 | 356 | 129 | 53,7 | 58,9 | 22,3 63,9 16,6 56,9 50,8 | 37,1 | 79,7
Raz na rok lub cze$ciej 61,3 | 51,1 | 484 | 468 | 41,1 | 395 | 359 | 34,6 | 34,0 | 336 247 241 | 162 | 11,3
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 4.3 w zatgczniku II).
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi dyrektoréw szkoét na pytanie 23: ,Z jaka $rednig czestotliwoscig kazdy nauczyciel
w tej szkole jest formalnie oceniany przez dyrektora?”, opcja a. Odpowiedzi ,rzadziej niz raz na dwa lata” i ,raz na dwa lata” sg
zgrupowane razem. Odpowiedzi ,raz w roku” i ,dwa lub wigcej razy w roku” sg zgrupowane razem.

Dtugos¢ stupkéw pokazuje odsetek nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych dyrektor wskazat odpowiednig kategorie
czestotliwosci.

Dane sg uporzgdkowane w porzgdku malejgcym wedtug kategorii czestotliwosci ,,co najmniej raz w roku”.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

4.4. Metody oceny

Nauczyciele mogg by¢ oceniani z wykorzystaniem wielu roznych metod i zrédet informaciji, takich jak
obserwacja zajec¢ lekcyjnych czy analiza odpowiedzi uczniéw na pytania zawarte w ankiecie. Niniejsza
czes$¢ rozpoczyna sie od opisu metod ewaluacji, ktére zostaty uwzglednione w przepisach centralnych
dotyczacych oceny nauczycieli oraz odréznienia metod, ktére sg obowigzkowe, od tych, ktére mogg by¢
stosowane opcjonalnie. Ten obraz metod ewaluacji stosowanych przy ocenianiu nauczycieli zostat
nastepnie uzupetniony o dane dotyczgce praktyk zgtoszonych w 2018 r. przez dyrektoréw szkot
i nauczycieli.

Zgodnie z przepisami prawa i innymi oficjalnymi dokumentami, dwie najbardziej powszechne metody
przeprowadzania oceny nauczyciela to rozmowa/wywiad oceniajgcego (oceniajgcych) z nauczycielem
oraz obserwacja zaje¢ lekcyjnych. Stosowanie tych metod jest obowigzkowe odpowiednio w 24 i 23
systemach edukaciji (zob. rysunek 4.9). Samoocena nauczyciela jest trzecig najczesciej stosowang
metodg indywidualnej oceny nauczyciela, przy czym w 15 systemach edukacji jest to metoda
obowigzkowa, a w dziesieciu opcjonalna.
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Rysunek 4.9: Metody stosowane przy ocenie nauczycieli w szkotach srednich | stopnia, 2019/20
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Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
Obowigzkowy oznacza, ze przepisy prawa lub inne oficjalne dokumenty wymagajg, aby dana metoda lub zrédto informacji byty
wykorzystywane w ramach oceny nauczyciela. Opcjonalny oznacza, ze przepisy lub zalecenia centralne pozostawiajg decyzje
o zastosowaniu danej metody w gestii oceniajgcych. Rysunek pokazuje tylko standardowe procedury oceniania i nie uwzglednia

oceny przeprowadzanej jako rodzaj s$rodka dyscyplinarnego stosowanego przy powaznych przypadkach nienalezytego
wywigzywania sie¢ z obowigzkéw lub uchybieniach.

Objasnienia dotyczgce poszczegdlnych krajow

Belgia (BE fr): Wskazane zrodta informaciji to te wykorzystywane przez inspektoréw. Dyrektor szkoty ma autonomie w wyborze
zrodet informacji przy dokonywaniu oceny nauczyciela.

Niemcy: Informacja dotyczy krajow zwigzkowych, ktére wydaty nadrzedne rozporzadzenia dotyczgce oceny nauczycieli.
Hiszpania: Informacje dotyczg czterech wspdlnot autonomicznych, ktére wydaty przepisy w zakresie oceniania nauczycieli.
Asturia: obowigzkowa jest tylko rozmowa/dialog miedzy nauczycielem a osobg oceniajgca. W Aragonii wszystkie trzy metody sg
opcjonalne. W Kastyli-La Mancha, metody oceny zawsze skiadajg sie z raportu z samooceny, rozmowy z inspektorem
i obserwaciji zaje¢ lekcyjnych. W La Rioja osoba oceniajgca bierze pod uwage raport z samooceny.

Z kolei wykorzystanie innych metod, takich jak wyniki uczniéw lub ankiety przeprowadzane wsréd
rodzicéw i ucznidw, jest w znacznie mniejszym stopniu regulowane przez centralne wtadze oswiatowe.
Tylko w nielicznych krajach europejskich sugeruje sie, aby korzystac z tych zrédet informacji. Czesto sg
one oznaczone jako opcjonalne. Istnieje jednak kilka wyjatkéw. Na przyktad na Litwie, w Austrii, Polsce,
Albanii i Serbii obowigzkowe jest wykorzystywanie szkolnych wynikow uczniéw jako materiatu
W procesie oceny nauczycieli.

Standaryzowane testy osiggnie¢ czesto stuzg jako wazne zrédto informacji o wynikach ucznidw,
réznicach miedzy szkotami i ogdlnych wynikach systemu edukacji. Ogdlnokrajowe egzaminy uczniow
to powszechna praktyka. W wiekszosci europejskich systemow edukacji ('?) przeprowadzono w roku
szkolnym 2018/19 standaryzowane, ogoélnokrajowe testy dla ucznibw w zakresie umiejetnosci
podstawowych w trakcie ksztatcenia obowigzkowego (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2019b).
Testy te sg jednak rzadko wykorzystywane do oceny nauczycieli. Uwzglednianie wynikéw uczniéow na
egzaminach ogdlnokrajowych przy ocenie nauczycieli jest obowigzkowe tylko na Litwie i w Austrii.
Egzaminy ogodlnokrajowe sg wykorzystywane jako opcjonalne zrédito informacji podczas oceny
nauczycieli w Belgii (Wspolnota Francuska) i Zjednoczonym Krdlestwie (Anglia, Walia i Irlandia
Pdétnocna).

W kilku krajach przepisy dotyczgce metod oceny réznig sie w zaleznosci od rodzaju procesu oceniania.
Na przyktad w Czarnogoérze ankiety wsrod ucznidw lub wywiady z uczniami sg stosowane w przypadku

("?)  Jedynymi wyjgtkami byty Belgia (Wspolnota Niemieckojezyczna), Grecja, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina (gdzie
standaryzowane egzaminy krajowe w zakresie ksztatcenia obowigzkowego przeprowadzane s3 tylko w dwéch kantonach —
kantonie Sarajewo i kantonie Tuzla) oraz Macedonia Péinocna.
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oceny nauczycieli przeprowadzanej przez inspektorow w ramach zewnetrznej ewaluacji szkoty, ale nie
w przypadku oceny nauczycieli przez dyrektora szkoty lub innego czionka kadry zarzgdzajgcej. Na
Litwie, w Portugalii, Bosni i Hercegowinie oraz Serbii w przypadku oceny dokonywanej w celu awansu
zawodowego lub podwyzki wynagrodzenia obowigzujg inne przepisy, w przeciwienstwie do zwyktej
oceny. Na Litwie uregulowane sg jedynie metody oceny, ktore nalezy stosowa¢ w przypadku oceny do
celéw awansu. W Bos$ni i Hercegowinie obserwacja zaje¢ lekcyjnych jest obowigzkowa jedynie
w przypadku oceny do celéow awansu. W Serbii wyniki ucznidw i ankiety dla uczniéw oceniajgce prace
nauczyciela sg dodatkowymi zrédtami informacji wykorzystywanymi systematycznie tylko w przypadku
oceny w celu uzyskania awansu.

W Portugalii, podczas gdy samoocena nauczyciela jest zawsze obowigzkowa, obserwacja zajec lekcyjnych jest obowigzkowa tylko
w trzech przypadkach: po pierwsze, w przypadku awansu na poziom 3 i 5 skali wynagrodzen; po drugie, w przypadku nauczycieli
z wezesniejszymi negatywnymi wynikami; i wreszcie, po trzecie, w przypadku nauczycieli, ktérzy maja nadzieje uzyska¢ najwyzsza
ocene (doskonatg). Rozmowa/dialog miedzy nauczycielem a osobg oceniajaca jest we wszystkich przypadkach nieobowigzkowa.

W kilku krajach proces oceny jest mato ustandaryzowany lub w ogdle nie podlega regulacjom.
W Czechach, Estonii i na Stowacji zadne przepisy nie obejmujg metod, ktére nalezy stosowac¢ w ocenie
nauczycieli, a szkoty majg w tej kwestii petng autonomie. W trzech innych krajach wymagania
ograniczajg sie do przeprowadzenia rozmowy oceniajgcej, co daje oceniajgcym szerokie pole manewru
w projektowaniu tego procesu w zaleznosci od okolicznosci.

W Belgii (Wspdlnota Flamandzka), gdy oceniany jest pracownik, rozmowa oceniajgca musi odby¢ sie pomiedzy pracownikiem
a 0soba oceniajgca (osobami oceniajgcymi). O innych stosowanych metodach decyduje osoba oceniajaca, a w razie potrzeby ustalenia
moga by¢ dokonywane na poziomie lokalnym ({j. na poziomie szkoty lub organizacji patronackiej szkoty).

W Szwecji ankiety wsréd uczniéw lub inne metody moga by¢ réwniez wykorzystywane jako zrodta informacji oprocz corocznych
spotkan/rozméw miedzy nauczycielem a dyrektorem szkoty, zwigzanych z podwyzkg wynagrodzenia. Jest to jednak opcjonalne.

W Zjednoczonym Krélestwie (Anglia) cho¢ $cisle rzecz biorac, jedyng obowigzkowg metodg jest rozmowa nauczyciela
z oceniajacym, rézne modele polityki oceniania (') zalecajg stosowanie réznych metod i dostarczajg dalszych wskazowek, jak je
wykorzystaé.

Dane TALIS 2018 pokazujg, ze przepisy centralne mogg tylko czesciowo odpowiada¢ metodom
faktycznie stosowanym w catej Europie do oceny nauczycieli. W szczegdlnosci bardzo
rozpowszechnione jest wykorzystywanie wynikow uzyskiwanych przez uczniow w ramach egzaminow
krajowych oraz osigganych w szkotach, cho¢ w niewielkim stopniu jest to uregulowane (zob. tabela 4.4
w zatgczniku Il). Obserwacje zaje¢ lekcyjnych, wyniki osiggane przez ucznidw w szkole i ich wyniki
zewnetrzne to trzy najczestsze zrodia informacji podawane przez dyrektorow tych szkét, w ktérych
dokonuje sie oceny nauczycieli.

W catej UE mniejszy, ale znaczgcy odsetek nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych w procesie oceny
nauczyciela wykorzystuje sie odpowiedzi uczniéw z ankiet dotyczgcych nauczania (71,4%). Jedynie we
Francji mniejszo$¢ nauczycieli (24,4%) pracuje w szkotach, w ktérych ma to miejsce.

Wedtug danych TALIS 2018 ws$réd analizowanych metod najrzadziej wykorzystuje sie samoocene
nauczycieli. W krajach UE nieco mniej niz dwie trzecie nauczycieli (62,4%) pracuje w szkofach,
w ktorych dyrektor informuje, ze samoocena jest wykorzystywana w formalnej ocenie nauczyciela (zob.
rysunek 4.10). Jesli jednak celem oceny jest poprawa jakosci, samoocena bywa czesto podkreslana
jako jej wazny element. Jak podkreslita grupa robocza strategii ,Ksztatcenie i szkolenie 2020” ds. szkdt,
powotana przez Komisje Europejskg, samoocena moze pomdc w uczynieniu ocen skutecznymi
i wywazonymi oraz przyczyni¢ sie do pozytywnego postrzegania tego procesu przez nauczycieli
(Komisja Europejska 2020, s. 57).

("®) Wytyczne DfE (ed. 2019)  Wdrazanie podejscia szkoty do wynagrodzen — https:/assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment datal/file/786098/Implementing your school s approach to pay.pdf
DfE (ed. 2019) Ocena pracy i zdolnosci nauczyciela: model polityki — https://www.gov.uk/government/publications/teacher-
appraisal-and-capability-model-policy
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Wykorzystanie samooceny nauczycieli w ocenach, jak podajg dyrektorzy szkét, jest bardzo
zréznicowane w poszczegolnych krajach (zob. rysunek 4.10). Na totwie, Wegrzech, Litwie i w Rumunii
95% nauczycieli lub wiecej pracuje w szkotach, w ktérych, jak poinformowali dyrektorzy, samoocena
jest wykorzystywana do oceny nauczycieli. Z kolei w Belgii (Wspdlnota Francuska), Francji, na Malcie,
w Austrii, Szwecji, a takze w pozostatych czterech krajach nordyckich (gdzie ocena nauczycieli nie
podlega regulacjom) mniejszos¢ nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych do oceny stosuje sie te
metode. Na konhcu spektrum znajdujg sie Belgia (Wspdlnota Francuska) i Francja, gdzie zaledwie jeden
na pieciu nauczycieli pracuje w szkole, w ktérej samoocena jest czescig oceny nauczyciela.

Rysunek 4.10: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia pracujacych w szkotach, w ktérych stosuje sie
samoocene W procesie oceny nauczyciela (informacje dyrektoréw szkét), 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 4.4 w zatgczniku I1).
Objasnienie
Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi dyrektorow szkoét na pytanie 24: ,Kto korzysta z nastepujgcych rodzajéw informacji
w ramach formalnej oceny pracy nauczycieli w tej szkole?” opcja f: ,samoocena”. Diugos$¢ stupkdw pokazuje odsetek nauczycieli

pracujacych w szkotach, w ktorych dyrektor zgtasza stosowanie samooceny w odniesieniu do pigciu réznych mozliwych
oceniajgcych.

Samoocena jest
obowigzkowa

Szkoty, w ktorych dyrektor odpowiedziat ,nigdy” na kazdg z opcji oceny w pytaniu 23, zostaty wytgczone z obliczen.

Intensywnos$¢ koloru stupka oraz uzycie pogrubienia w tabeli wskazujg na roznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci
unijnych.

Dane utozone sg w kolejnosci malejgce;.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

W przypadku kategorii ,samoocena jest obowigzkowa” zob. rysunek 4.9.
u1 = $rednia dla krajow, w ktérych samoocena jest obowigzkowa zgodnie z przepisami centralnymi.
u2 = Srednia dla krajow, w ktérych samoocena nie jest obowigzkowa zgodnie z przepisami centralnymi.
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Dane z badania TALIS 2018 wydajg sie sugerowac, ze istnienie krajowych przepiséw prawnych
wprowadzajgcych obowigzek samooceny przyczynia sie do stosowania tej metody oceny nauczycieli.
Wsréd  krajow, w ktéorych samoocena jest wymagana przez centralne wiladze oswiatowe,
92,5% nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych ta metoda jest wykorzystywana do oceny nauczycieli.
Dla poréwnania w krajach, w ktérych samoocena nie jest obowigzkowa, liczba ta wynosita 62,6%.

Roéwniez sami nauczyciele wypowiedzieli sie w kwestii wykorzystania samooceny jako zrodta informaciji
w kontekscie ich oceniania. Zapytano ich, czy wsrdd réznych zrédet informacii, informacje zwrotne, ktére
otrzymali, byty oparte m.in. na samoocenie ich pracy. Podobnie jak dyrektorzy szkét, nauczyciele uznajg
samoocene za najrzadziej wykorzystywang metode informacji zwrotnej. Jednak proporcje te znacznie
sie roéznig: podczas gdy wedtug dyrektoréw 62,4% nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych
samoocena jest wykorzystywana w ocenie formalnej, tylko 35,4% nauczycieli twierdzi, ze samoocena
jest wykorzystywana do przekazywania informacji zwrotnej (zob. tabela 4.6 w zatgczniku Il). Roznica ta
moze czesciowo wynika¢ z faktu, ze dane przekazane przez dyrektorow dotyczg tylko tych szkot,
w ktorych ocena jest przeprowadzana (zob. rysunek 4.2), i bytaby ona nieco nizsza, gdyby dane zostaty
przedstawione w kontekscie catej populacji nauczycieli. Innym powodem, ktdéry moze wyjasniac takie
réznice w wynikach, jest fakt, ze w niektoérych procesach oceny nauczycieli stosuje sie samoocene
nauczycieli, ktéra jednak nie prowadzi do otrzymania informacji zwrotnej. Moze to mie¢ miejsce na
przyktad wtedy, gdy celem oceny jest awans zawodowy lub nagrody finansowe, a samoocena przybiera
forme samooceny w zakresie zgodnosci ze standardami. Wazne jest, aby na podstawie relacji
dyrektoréw nie przeszacowac odsetka nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych samoocena jest
stosowana jako metoda przyczyniajgca sie do ksztattujgcego wymiaru oceny nauczyciela.

4.5. Wnioski

Wiekszosc¢ krajow europejskich posiada jasny zestaw zasad, ktére kierujg oceng nauczyciela, ewaluacjg
i informacjg zwrotng. Ocena nauczyciela podlega przepisom centralnych wladz o$wiatowych
w zdecydowanej wiekszo$ci europejskich systemoéw edukaciji, a w 20 z nich ustalono czestotliwosé
ocen. W pozostatych systemach edukacji ('*) ocena nauczycieli nie jest regulowana przez wiadze
centralne, a szkoty lub wtadze lokalne majg w tej kwestii petng autonomie.

Badanie TALIS 2018 pokazuje, ze ocenianie nauczycieli jest powszechng praktykg w krajach
europejskich. W Europie wystepujg jednak pewne rozbieznosci o charakterze geograficznym dotyczgce
czestotliwosci oceniania nauczycieli. Ocena nauczycieli jest przeprowadzana najczesciej w trzech
krajach battyckich, w kilku krajach wschodnich, w Zjednoczonym Kroélestwie (Anglia), Szwecji i Turcji,
gdzie 90% lub wiecej nauczycieli pracuje w szkofach, w ktérych sg oceniani co najmniej raz w roku.
Z kolei w zachodniej i potudniowej czesci Europy, a takze w Finlandii, nauczyciele sg oceniani rzadziej.

W prawie wszystkich krajach, w ktérych ocena nauczycieli podlega regulacjom, proces ten ma na celu
dostarczenie informacji zwrotnych na temat pracy nauczycieli, aby w ten sposéb poméc im
w podnoszeniu jakosci ich pracy. W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow
przysztosci informacje zwrotne dla nauczycieli uznano za kluczowy element wspierania poprawy jakosci
pracy nauczycieli (). Z danych TALIS wynika, ze w panstwach, w ktérych istniejg krajowe ramy oceny
nauczycieli, wiecej nauczycieli uwaza, ze informacje zwrotne, jakie otrzymujg, sg pomocne, niz ma to
miejsce w panstwach, w ktérych takie ramy nie istniejg. Ponadto w panstwach, ktére posiadajg krajowe
ramy, osoby oceniajgce zwykle bardziej systematycznie przekazujg nauczycielom informacje zwrotne
po zakonczeniu procesu oceny, w poréwnaniu z panstwami, w ktérych nie funkcjonujg krajowe przepisy
w zakresie oceny nauczycieli. Istniejg jednak pewne wyjatki od tych tendencji. W Belgii (Wspdlnota
Francuska), Francji, Portugalii i Szweciji liczba nauczycieli pracujgcych w szkotach, w ktérych zawsze
odbywajg sie dyskusje po ocenie i ktérzy uwazajg, ze informacje zwrotne sg przydatne w doskonaleniu
ich praktyk dydaktycznych, jest znacznie nizsza od poziomu UE. Moze z tego wynikac, ze ocena

(**) Butgaria, Dania, Irlandia, Grecja, Holandia, Finlandia, Zjednoczone Krolestwo (Szkocja), Islandia, Norwegia i Turcja.
(") Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.
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nauczycieli nie zawsze spetnia swojg ksztattujgcg role, mimo ze jest ona okreslona w przepisach
krajowych jako jeden z jej celow.

Oprocz przekazywania nauczycielom informaciji zwrotnych ocena jest czesto wykorzystywana do
identyfikowania dobrych wynikéw w pracy, co moze nastepnie prowadzi¢ do przyznawania premii,
podwyzki  wynagrodzenia lub awansu zawodowego. Potgczenie celdw ksztaltujgcych
i podsumowujgcych prowadzi do powstania systemow o réznym stopniu ztozonosci. Podczas gdy
w niektérych krajach istnieje jeden proces oceny nauczyciela przeprowadzany wewnetrznie w szkole
(np. w Czechach, na Malcie lub w Szweciji), w innych przeprowadza sie specjalne procesy oceny pod
katem awansu lub nagréd finansowych. W wielu krajach wschodnich i batkanskich, a takze w Portugalii
i Liechtensteinie, gdy ocena nauczyciela dotyczy awansu zawodowego, podwyzki wynagrodzenia lub
premii, zaangazowani sg w nig rézni lub liczniejsi oceniajacy niz w przypadku oceny przeprowadzane;j
dla celéow ksztattujgcych. Pomijajgc istnienie zréznicowanych schematéw wyznaczania oceniajgcych,
warto wspomnie¢, ze dyrektor szkoty jest zaangazowany w proces oceny w prawie wszystkich krajach,
w ktorych podlega on regulacjom, samodzielnie lub z innymi oceniajgcymi, takimi jak liderzy szkolni lub
inspektorzy. Dane TALIS 2018 potwierdzajg, ze ocena nauczycieli jest w wiekszosci przypadkow
przeprowadzana przez dyrektora szkoty.

Dane TALIS 2018 pokazujg, ze przepisy ogélne moga tylko czesciowo odpowiada¢ metodom faktycznie
stosowanym w catej Europie do oceny nauczycieli. Zgodnie z przepisami prawa i innymi oficjalnymi
dokumentami obserwacja zajec¢ lekcyjnych i rozmowa lub dialog miedzy nauczycielem a oceniajgcym(i)
to dwie najczestsze metody stosowane do przeprowadzania oceny nauczycieli. W niektérych krajach
praktyce tej towarzyszy samoocena nauczycieli. Stosowanie innych metod do oceny nauczycieli, takich
jak wyniki uczniow oraz ankiety wsrdéd rodzicow i ucznidw, rzadko podlega regulacjom centralnych wiadz
oswiatowych. Dane TALIS 2018 pokazujg jednak, ze wykorzystywanie zewnetrznych wynikéw uczniow
i szkot jest bardzo rozpowszechnione. W catej UE ponad 90% nauczycieli pracuje w szkotach, w ktorych
takie informacje sg wykorzystywane do oceny nauczycieli. Samoocena pracy nauczyciela, cho¢
podkreslana jako kluczowa czes¢ procesu oceny, gdy jej celem jest poprawa jakosci, to najrzadziej
stosowana metoda. Zgtaszali to zaréwno dyrektorzy szkdt, jak i nauczyciele w odniesieniu do rodzaju
informacji wykorzystywanych do przekazywania im informacji zwrotnej. Niemniej jednak dane ujawniaja,
ze wykorzystanie samooceny w ocenie nauczycieli byto znaczgco wyzsze w krajach, w ktérych metoda
ta jest obowigzkowa wedtug przepiséw centralnych.
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Rozwijanie miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli w celach doskonalenia zawodowego jest od dawna
jednym z priorytetéw Unii Europejskiej. W 2009 roku w konkluzjach dotyczgcych doskonalenia
zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej szkét Rada Unii Europejskiej zwrdcita uwage na potrzebe
stopniowego rozszerzania mobilnosci miedzynarodowej, zwtaszcza w przypadku nauczycieli, ,tak by
okresy nauki za granicg — zaréwno w Europie, jak i na $wiecie — staty sie regutg, a nie wyjatkiem” (").
Wzmocnienie intensywnosci i skali mobilnosci pracownikéw szkét jest konieczne, aby podnies¢ jakosé
edukacji szkolnej w Unii. Taki byt cel programu Erasmus+ na lata 2014-2020: unijnego programu na
rzecz ksztatcenia, szkolenia, miodziezy i sportu (?). Pomimo wstrzymania programow mobilnosci
miedzynarodowej w Europie, ze wzgledu na COVID-19, w konkluzjach Rady z maja 2020 roku
w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci podkreslono, ze miedzynarodowa mobilnosé
studentéow i praktykujgcych nauczycieli jest kluczowym elementem jakosci instytucji edukacyjnych
i szkoleniowych (3).

Jak wynika z kilku badan dotyczacych efektéw uczestnictwa nauczycieli w programach finansowanych
ze srodkéw UE oraz programach krajowych obejmujgcych zdobywanie doswiadczen zawodowych za
granicg, miedzynarodowa mobilno$¢ nauczycieli jest wazna z wielu powodoéw. Dla uczestnikow
mobilnosci takie doswiadczenie zapewnia bezposredni kontakt z innym systemem edukaciji, w ktorym
podejscie do nauczania i jego organizacja mogg by¢ odmienne (Parlament Europejski, 2008). Jest to
wyjatkowa okazja dla nauczycieli do refleksji nad wkasnym sposobem nauczania (Maiworm i in., 2010)
oraz do wymiany pogladéw z nauczycielami z zagranicy na temat doswiadczen zwigzanych z krajowymi
programami nauczania, oceng uczniow, stosowaniem narzedzi pedagogicznych, autonomig
i warunkami pracy (Komisja Europejska, 2012). Mobilno§¢ miedzynarodowa moze réwniez pomaoc
nauczycielom przezwyciezy¢ sceptycyzm wobec innych metod lub strategii nauczania, dajac im
bezposrednig mozliwo$¢ zaobserwowania wptywu tych strategii na uczniéw. To doswiadczenie moze
z kolei motywowaé do zdobywania nowych umiejetnosci i uczestnictwa w procesie doskonalenia
zawodowego (Parlament Europejski, 2008). Wreszcie, wizyty robocze nauczycieli w kraju, ktérego
gtéwny jezyk nie jest ich jezykiem ojczystym, mogg poméc im w doskonaleniu umiejetnosci jezykowych
(Maiworm i in., 2010), co ma szczegdlne znaczenie dla osdb nauczajgcych nowozytnych jezykow
obcych.

Uczniowie rowniez mogg skorzysta¢ na miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli, poniewaz nauczyciele
dzieki temu sg zmotywowani do poprawy swojego stylu nauczania i nadania bardziej europejskiego lub
miedzynarodowego wymiaru nauce w szkole (Education Exchanges Support Foundation, 2017).
Wieksza otwartos¢ nauczycieli na Europe wynikajgca z mobilno$ci moze mie¢ szczegdlne znaczenie
dla ucznidéw, ktoérzy nie mogg samodzielnie wyjechac za granice (Parlament Europejski, 2008).

W niniejszym rozdziale przeanalizowano mobilno$¢ miedzynarodowg w celach zawodowych nauczycieli
szkot Srednich | stopnia (ISCED 2). Za mobilno$¢ uznaje sie tutaj faktyczny wyjazd w celach
zawodowych do kraju innego niz kraj zamieszkania, w ramach procesu ksztatcenia nauczycieli lub jako
praktykujacy nauczyciel. Nie uwzglednia sie tu mobilnosci prywatnej, np. wakacyjnych podrozy
zagranicznych w celach pozazawodowych.

W niniejszym rozdziale do ustalen dotyczacych miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli za rok 2018
wykorzystano dane TALIS, a za rok szkolny 2019/20 — dane Eurydice. Obydwa zbiory danych oceniane
sg w Swietle kryzysu COVID-19, ktéry powaznie wptyngt na podréze w Europie od marca 2020 r.
Przyszte mozliwos$ci w zakresie mobilnoSci nie sg jeszcze w petni znane i nie ma pewnosci, czy
pewnego dnia mobilnos¢ powrdéci do poziomu sprzed COVID-19. Mimo ze miedzynarodowa mobilnos¢
nauczycieli pozostaje priorytetem polityki na poziomie UE, na tendencje analizowane w tym rozdziale
mogg w najblizszych latach wptyng¢ nastepstwa pandemii COVID-19.

(") Dz.U.C 1192z 28.05.2009, s. 3.

(3 Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1288/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce Erasmus+:
unijny program na rzecz ksztatcenia, szkolenia, mitodziezy i sportu oraz uchylajgce decyzje nr 1719/2006/WE,
1720/2006/WE i 1298/2008/WE, Dz.U. L 347 z 20.12.2013, s. 52.

(® Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.
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W niniejszym rozdziale zawarto informacje na temat ogdlnej mobilnosci nauczycieli szkét srednich
| stopnia oraz poddano analizie ich udziat w mobilnosci na réznych etapach ksztatcenia — jako studentéw
kierunkéw ksztatcgcych nauczycieli lub jako praktykujgcych nauczycieli. Uzyskane wyniki sugerujg, ze
doswiadczenie mobilnosci w trakcie studidw jest zwigzane z wiekszg jej czestotliwoscig juz na etapie
pracy jako nauczyciel. W rozdziale przeanalizowano gtéwne powody, dla ktérych nauczyciele
wyjezdzajg za granice w celach zawodowych, oraz zbadano wptyw nauczanego przedmiotu
(przedmiotow) na wskazniki mobilnosci. Rozdziat ten pokazuje, ze czestotliwo$¢ mobilnosci wzrosta
w latach 2013—-2018 oraz ze gtéwne prawidtowosci zaobserwowane w badaniu TALIS 2013 pozostaty
niezmienione. Opisano w nim réwniez istniejgce programy mobilnosci dostepne na poziomie UE lub
organizowane przez wtadze krajowe lub regionalne. W zatgczniku 1.5 wymieniono finansowane ze
Srodkéw centralnych programy wspierajgce miedzynarodowg mobilnosé nauczycieli. Podsumowanie
najwazniejszych wnioskéw znajduje sie na koncu rozdziatu.

Badanie TALIS 2018 objeto 27 europejskich krajow, w tym 24 panstwa cztonkowskie UE. Dwa panstwa
cztonkowskie UE — Litwa i Austria — a takze Norwegia nie udzielity jednak odpowiedzi na pytania
dotyczgce miedzynarodowej mobilnosci. W rezultacie dane TALIS wykorzystane w tym rozdziale
obejmujg 24 kraje europejskie, podczas gdy $rednie dla UE obliczane sg na podstawie danych dla
22 panstw cztonkowskich UE.

5.1. Wskazniki mobilnosci nauczycieli szk6t srednich | stopnia

Dane z badania dostarczajg uzytecznych informacji na temat miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli
w Europie. Kwestionariusz TALIS 2018 zawierat nastepujgce pytanie dotyczgce mobilnosci nauczycieli:
,Czy w ramach pracy jako nauczyciel lub podczas procesu ksztatcenia wyjezdzat(a) Pan(i) za granice
w celach zawodowych?”. W niniejszej czesci przedstawiono przeglad wskaznikéw uczestnictwa
nauczycieli w 2018 r. oraz poréwnanie z danymi TALIS 2013.

W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysziosci podkreslono, ze
mobilnos$¢ miedzynarodowa stanowi ,niestychanie istotne doswiadczenie edukacyjne i cenng szanse,
jesli chodzi o rozwijanie spotecznych, miedzykulturowych, wielojezycznych i interpersonalnych
kompetencji” zarowno dla studentéw kierunkow ksztatcgcych nauczycieli, jak i dla praktykujgcych
nauczycieli (4). Jednak mniej niz potowa nauczycieli w Europie wzieta udziat w mobilnosci
miedzynarodowej. Jak pokazano na rysunku 5.1, 40,9% nauczycieli w UE przynajmniej raz wyjechato
za granice jako student, nauczyciel lub w obu tych rolach. W prawie dwoéch trzecich krajow (%)
w mobilnos$ci brata udziat mniejszo$¢ nauczycieli. Odsetek mobilnych nauczycieli jest najnizszy w Turcji,
gdzie tylko 11% nauczycieli byto kiedykolwiek za granicg jako nauczyciel praktykujgcy lub w trakcie
procesu ksztatcenia. Zjednoczone Krolestwo (Anglia) jest krajem o drugim najnizszym wskazniku
mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli — tylko jedna czwarta z nich skorzystata z takiej mozliwosci.

Czestotliwos¢ mobilnosci nauczycieli jest wyzsza od poziomu UE w krajach skandynawskich
i baityckich, w Czechach, na Cyprze, w Hiszpanii, Holandii i Stowenii. Nalezy zaznaczy¢, ze jest ona
wyjagtkowo wysoka w Islandii, gdzie ponad 80% nauczycieli wyjechato za granice, a takze na Cyprze
i w Holandii, gdzie uczynito to prawie dwie trzecie z nich.

() DzU.C19329.6.2020, s. 13.

(°) Belgia (WspdInota Francuska i Flamandzka), Butgaria, Hiszpania, Francja, Chorwacja, Wtochy, Wegry, Malta, Portugalia,
Rumunia, Stowacja, Szwecja, Zjednoczone Krolestwo (Anglia) i Turcja.
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Rysunek 5.1: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia, ktérzy przebywali za granica w 2018 i 2013
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2013 25 | 190 | 242 | 158 19,8
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 5.1 i 5.4 w zatgczniku I1).
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 56 z TALIS 2018 i pytanie 48 z TALIS 2013: ,Czy w ramach
pracy jako nauczyciel lub podczas procesu ksztatcenia wyjezdzal(a) Pan(i) za granice w celach zawodowych?”.

Dtugosci stupkéw i pozycje czerwonych kropek pokazujg odsetek nauczycieli, ktérzy odpowiedzieli ,tak” na co najmniej jedng
z sytuacji mobilnosci (odpowiednio podpunkty a—e w 2018 r. i b—f w 2013 r.). Dane utozone sg w porzadku malejgcym wedtug
wskaznika mobilnosci nauczycieli w 2018 r. Intensywnos¢ koloru stupka wskazuje na réznice istotne statystycznie w stosunku do
wartosci sredniej dla UE w 2018 r.

Srednia dla UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r.,
z wyjatkiem Litwy i Austrii. Obejmuje rowniez UK-ENG.

Poréwnanie danych z badan TALIS 2013 i 2018 ujawnia, ze czestotliwos¢ mobilnosci nauczyciel
wzrosta we wszystkich krajach. W krajach europejskich odsetek nauczycieli, ktérzy przebywali za
granicg, bytw 2018 r. 0 16 punktdéw procentowych wyzszy niz w 2013 r., wzrastajgc z 28% do 44% (zob.
tabela 5.4). Poréwnanie to opiera sie na 17 krajach/regionach (%), ktore odpowiedziaty na pytania
dotyczgce mobilnosci migdzynarodowej w obu rundach badania TALIS (), w tym na jednym kraju

nienalezagcym do UE (Islandia).

Czestotliwosé mobilnosci nauczycieli wzrosta we wszystkich 17 krajach, ktére odpowiedziaty na pytania
dotyczgce mobilnosci zaréwno w 2013 r., jak i w 2018 r. (zob. tabela 5.4 w zatgczniku Il). Nawet
w Islandii, ktéra juz w 2013 r. miata najwyzszy wskaznik mobilnosci nauczycieli (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2015), czestotliwos¢ miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli wzrosta
0 10,6 punktu procentowego. Najwiekszy wzrost odnotowano na Cyprze — o 25,9 punktu procentowego.
Najnizszy wzrost nastgpit w Szwecji, gdzie w 2018 r. wyniost tylko 5,8 punktu procentowego
w poréwnaniu z 2013 r.

(®) Belgia (WspdInota Flamandzka), Czechy, Dania, Estonia, Hiszpania, Francja, Chorwacja, Wiochy, Cypr, Lotwa, Holandia,
Portugalia, Rumunia, Finlandia, Stowacja, Szwecja i Islandia.

(") Jesli chodzi o porownanie dwdch badan, warto wspomnie¢, ze pytania dotyczgace mobilnosci byty nieco inne w latach 2013
i 2018. W 2013 r. pytania dotyczgce mobilnosci zostaty wprowadzone pytaniem filtrujgcym (,Czy w ramach pracy jako
nauczyciel lub podczas procesu ksztatcenia wyjezdzal(a) Pan(i) za granice w celach zawodowych: tak/nie”), natomiast
w 2018 r. nie byto pytania filtrujgcego. Pomimo tej réznicy w pytaniach dotyczgacych mobilnosci miedzy 2013 r. a 2018 r.
oraz faktu, ze wplyw tej réznicy jest nieznany, mozna zatozy¢, ze wzrost nie wynika wytgcznie ze zmian w kwestionariuszu.
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5.2. Cele mobilnosci miedzynarodowej

W niniejszej czesci przeanalizowano cele, dla ktérych studenci kierunkéw ksztatcgcych nauczycieli oraz
praktykujacy nauczyciele odbyli wyjazd zagraniczny do innego kraju. Na rysunku 5.2 przedstawiono
odsetek mobilnych nauczycieli podzielonych wedtug powodu wyjazdu za granice w celach zawodowych.
W kwestionariuszu TALIS 2018 nauczyciele mobilni zostali poproszeni o udzielenie tylu odpowiedzi, ile
wydawato sie konieczne.

»Towarzyszenie podrézujgcym uczniom”, ,nauka jezykoéw” oraz ,studia za granicg w ramach ksztatcenia
nauczycieli” to trzy gtéwne powody wyjazdéw zagranicznych, kazdy z nich podany przez okoto potowe
mobilnych nauczycieli. ,Towarzyszenie podrézujgcym uczniom” wskazato 51,5% mobilnych nauczycieli
w UE. Odsetek nauczycieli, ktorzy wskazali, ze wyjechali w tym celu za granice, jest najwyzszy
w Czechach, Francji i Portugalii i przekracza poziom UE o 20 punktéw procentowych lub wiecej (zob.
tabela 5.7 w zatgczniku ).

Nauka jezykéw rowniez stanowi jedng z najczestszych motywacji — 50,1% mobilnych nauczycieli w UE
stwierdzito, ze wyjechato za granice z tego powodu. Podobnie byto w przypadku prawie trzech
czwartych mobilnych nauczycieli w Hiszpanii i we Wtoszech (zob. tabela 5.7 w zatgczniku II).

Rysunek 5.2: Odsetek mobilnych nauczycieli w szkotach $rednich | stopnia, ktérzy wyjechali za granice w celach
zawodowych, poziom UE, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 5.7 w zatgczniku II).
Objasnienie
Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 57 w badaniu TALIS 2018: ,Czy nastepujgce dziatania byty
celami zawodowymi Pana(-ni) wyjazdéw zagranicznych?”.
Mobilni nauczyciele to ci, ktérzy zaznaczyli odpowiedz ,tak” na co najmniej jeden z podpunktéw (a—e) pytania 56.
UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r., z wyjatkiem Belgii
(Wspalnoty Francuskiej i Flamandzkiej), Butgarii, Litwy i Austrii. Obejmuje rowniez UK-ENG.
Studia za granicg jako element procesu ksztatcenia wymienito 48% mobilnych nauczycieli w UE.
Odsetek ten przekracza srednig dla UE o co najmniej 10 punktéw procentowych w Estonii, Hiszpanii,
Wioszech i na Cyprze (zob. tabela 5.7 w zatgczniku ).

Nawigzywanie kontaktéw ze szkotami za granicg stanowi etap przygotowawczy do organizowania
wspotpracy miedzy placowkami lub wizyt ucznidw w zagranicznej szkole. Wizyty w szkotach za granica
zazwyczaj angazujg nauczycieli i uczniow w projekt Srednioterminowy, w ramach ktérego wizyta stanowi
niewielkg czes¢ dtuzszego okresu fizycznej lub wirtualnej mobilnosci ucznidw, czesto z wykorzystaniem
technologii cyfrowych. Na poziomie UE 37% mobilnych nauczycieli stwierdzito, ze wyjechato za granice,
aby nawigza¢ kontakty ze szkoftami, przy czym ponad potowa mobilnych nauczycieli w Estonii, na
Lotwie, Wegrzech, w Rumunii, Stowenii i Finlandii podata to jako powdd wyjazdu za granice (zob. tabela
5.7 w zatgczniku II).

Tylko 29,6% mobilnych nauczycieli w Unii Europejskiej jako powdd mobilnosci podato ,nauczanie za
granicg”. Ten cel byt najczestszg przyczyng wyjazdéw zagranicznych w Rumunii — wskazato go
56,6% mobilnych nauczycieli. Ponadto Rumunia jest jedynym krajem, w ktérym mobilnos¢ w celu
nauczania za granicg znalazta sie na drugim miejscu, po ,nawigzywaniu kontaktéw ze szkotami za
granicg” (63,4% nauczycieli). Model mobilnosci dla Rumunii jest zatem wyjatkowy.
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Wyjazd za granice w celu nauki innych przedmiotow jest najrzadziej spotykanym celem mobilnosci —
tylko 21,6% mobilnych nauczycieli w UE stwierdzito, ze wyjechato za granice w tym celu. W Turcji,
w ktdrej wystepuje najnizszy poziom mobilnosci nauczycieli w Europie (zob. rysunek 5.1), uczenie sie
innych przedmiotow jest gtbwnym celem wyjazdu za granice — wskazanym przez 69,4% mobilnych
nauczycieli.

Jak podkredlono w kilku badaniach dotyczacych wptywu programéw europejskich, mozliwosci
doskonalenia zawodowego za granicg sg bardzo korzystne dla poprawy kompetencji pracownikéw szkoét
(Education Exchanges Support Foundation, 2017; Maiwrom i in., 2010). Niestety, poza naukg jezykow
obcych i naukg innych przedmiotéw, dane TALIS 2018 nie uwzgledniajg form mobilnosci, kidre skupiajg
sie na doskonaleniu zawodowym, takich jak kursy szkoleniowe, seminaria/konferencje lub obserwacje
w miejscu pracy (job-shadowing). Moze to wyjasnia¢, dlaczego znaczna cze$¢ mobilnych nauczyciel
(43,9%) podata, ze gtéwny cel co najmniej jednego z ich zawodowych wyjazdéw zagranicznych nie
odpowiadat zadnej z opcji w kwestionariuszu TALIS 2018 (zob. tabela 5.7 w zatgczniku II).

Porownanie z danymi TALIS z 2013 r. (zob. Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2015) ujawnia, ze
rozktad celow mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli nie zmienit sie. Ranking od najbardziej do
najmniej powszechnych powoddéw, dla ktérych nauczyciele wyjezdzajg za granice w celach
zawodowych, jest bardzo podobny w latach 2013 i 2018, pomimo wzrostu czestotliwosci mobilnosci
nauczycieli we wszystkich krajach (zob. rysunek 5.1).

5.3. Wptyw nauczanego przedmiotu

Miedzynarodowa mobilno$¢ nauczycieli moze zaleze¢ od nauczanego przedmiotu(-6w). W niniejszej
czesci przedstawiono wskazniki mobilno$ci nauczycieli w zakresie pieciu gtdéwnych przedmiotéw:
jezykéw obcych, nauk spotecznych, jezyka ojczystego, nauk Scistych i matematyki.

W UE okoto 70% nauczycieli nowozytnych jezykdéw obcych przebywato za granica (zob. rysunek 5.3).
S3 oni najbardziej mobilni w poréwnaniu z nauczycielami pozostatych czterech gtéwnych przedmiotow
przedstawionych na rysunku 5.3. Nauczyciele nowozytnych jezykdw obcych sg najbardziej mobilni we
wszystkich krajach z wyjgtkiem Islandii, gdzie wyjatkowo wysoki poziom mobilnosci nauczycieli (zob.
rysunek 5.1) odzwierciedla sie w podobnym stopniu we wszystkich przedmiotach (zob. tabela 5.6
w zatgczniku Il). Nauczyciele nowozytnych jezykéw obcych muszg oczywiscie ¢wiczy¢ jezyk, ktérego
nauczajg. Dlatego tez dla nauczycieli jezykdw obcych, bardziej niz dla nauczycieli innych przedmiotow,
mobilnos¢ miedzynarodowa wydaje sie stanowi¢ potrzebe zawodowg. Cele okreséw spedzanych za
granicg przez nauczycieli jezykéw obcych réznig sie w pewnym stopniu od celéw nauczycieli innych
przedmiotow. Najczestszym powodem wyjazdu zawodowego za granice, jaki podawali nauczyciele
jezykow obcych, byta ,nauka jezyka” (zob. tabela 5.2 w zatgczniku Il). Ten cel byt prawie dwukrotnie
czesciej wymieniany przez te grupe niz przez nauczycieli innych przedmiotéw (76,3% w poréwnaniu
z 38,1%). ,Studia za granicg w ramach ksztatcenia nauczycieli’, drugi najczesciej wymieniany powdd
mobilnosci nauczycieli jezykéw obcych, byt rowniez znacznie cze$ciej wskazywany niz w przypadku
nauczycieli innych przedmiotéw (66,8% w poréwnaniu z 39,4%). Wreszcie, ,towarzyszenie
podrézujgcym uczniom” jest trzecim najczesciej wymienianym przez nauczycieli jezykéw obcych celem
wyjazdow zagranicznych, podczas gdy dla nauczycieli innych przedmiotéw jest to najczestszy cel.

Z drugiej strony, prawie 30% zbadanych nauczycieli nowozytnych jezykéw obcych w UE nigdy nie byto
za granicg w celach zawodowych (zob. rysunek 5.3), co moze mie¢ wptyw na jakos$¢ ich nauczania.
W Butgarii, Rumunii i Turcji ponad potowa nauczycieli jezykdw obcych nigdy nie przebywata za granicg
w celach zawodowych (zob. tabela 5.6 w zatgczniku ).

Po nauczycielach jezykéw obcych kolejng, najbardziej mobilng grupg nauczycieli wedtug przedmiotéw
sg nauczyciele nauk spotecznych, a nastepnie nauczyciele jezyka ojczystego. Okoto 40% nauczycieli
z obu tych grup przebywato za granicg w celach zawodowych.
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Rysunek 5.3: Odsetek nauczycieli szko6t srednich | stopnia, ktérzy przebywali za granica w celach zawodowych,
wedtug nauczanego przedmiotu, poziom UE, 2018
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 5.6 w zatgczniku II).
Objasnienie
Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytania 15 i 56 badania TALIS 2018: ,Czy w biezgcym roku szkolnym

naucza Pan(i) nastepujgcych kategorii przedmiotéw?” oraz ,Czy w ramach pracy jako nauczyciel lub podczas procesu ksztatcenia
wyjezdzat(a) Pan(i) za granice w celach zawodowych?”.

Diugosci stupkéw pokazujg odsetek nauczycieli, ktérzy zgtosili, ze uczg jednego lub wiecej niz jednego przedmiotu (opcje
odpowiedzi a—e) i odpowiedzieli ,tak” na co najmniej jedno z pytan dotyczgcych mobilnosci (podpunkty a—e).

UE odnosi sie do wszystkich krajéow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r., z wyjatkiem Litwy
i Austrii. Obejmuje réwniez UK-ENG.

Nauczyciele przedmiotow Scistych i matematyki stanowig najmniej mobilne miedzynarodowo grupy
w UE w poréwnaniu z nauczycielami gtdwnych przedmiotéw poddanych analizie. Odpowiednio tylko
32,9% i 29,6% podato, ze przebywato za granicg w celach zawodowych.

W UE nauczyciele wszystkich pozostatych badanych przedmiotéw sg mniej mobilni w poréwnaniu
z nauczycielami jezykéw obcych. Taka sytuacja miata miejsce juz w 2013 roku (Komisja Europejska-
/EACEA/Eurydice, 2015). O ile jednak mobilnos¢ stanowi oczywistg korzys¢ dla nauczycieli jezykéw
obcych, o tyle nauczyciele innych przedmiotow rowniez mogg odnie$¢ korzysci z zawodowego wyjazdu
za granice. Stwierdzono na przyktad, ze zawodowe wyjazdy zagraniczne oprocz poprawy umiejetnosci
jezykowych zwiekszajg otwartos¢ na zmiany, a takze majg pozytywny wplyw na kompetencje
miedzykulturowe i dydaktyczne (Education Exchanges Support Foundation, 2017).

5.4. Okresy mobilnosci miedzynarodowej w trakcie kariery zawodowej
nauczyciela

W badaniu TALIS 2018 poproszono respondentéw o okreslenie, czy ich doswiadczenie mobilnosci
miedzynarodowej miato miejsce podczas studidw w ramach procesu ksztatcenia nauczycieli, czy
podczas pracy w zawodzie. Jak podkreslono w konkluzjach Rady, nalezy zacheca¢ do mobilnosci
zaréwno studentéw, jak i praktykujgcych nauczycieli, a takze usuwaé przeszkody utrudniajgce ich
uczestnictwo. Mobilnos¢ studentéw w ramach procesu ksztatcenia nauczycieli jest ograniczona przez
»Staby wymiar miedzynarodowy” programéw ksztatcenia i ,trudnosci dotyczgce uznawania okresow
mobilnosci zagranicznej i efektdw uczenia sie uzyskanych za granicg” (). Ponadto dodatkowe koszty
studiowania za granicg sg czesto wskazywane jako gtdbwna bariera dla mobilnosci edukacyjnej
studentow (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2020b). Istniejg rowniez kwestie zwigzane
z mozliwoscig przenoszenia krajowych stypendiéw i kredytow, gdy studenci studiujg za granicg (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2019c). Znalezienie zastepstwa dla nauczycieli, ktérzy wyjezdzajg za
granice, zostato uznane za jedng z gtéwnych przeszkéd w mobilnosci miedzynarodowej, z ktérymi
borykajg sie szkoty, ze wzgledu na brak srodkéw na zatrudnianie nauczycieli na zastepstwo (Komisja
Europejska, 2012; Parlament Europejski, 2008). Obowigzki rodzinne sg rowniez zgtaszane jako
powracajgca przeszkoda, zwtaszcza w przypadku dtugoterminowych okreséw pobytu za granicg
(Komisja Europejska, 2013b). Ponadto zaréwno przyszli, jak i praktykujgcy nauczyciele muszg posiadac
wystarczajgce umiejetnosci jezykowe, aby moc wyjecha¢ na pewien czas za granice w celach
zawodowych.

(®)  Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i trenerow przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
s. 13—-19.
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Poniewaz bariery dla mobilnosci studentéw na kierunkach ksztatcgcych nauczycieli i nauczycieli
praktykujacych sg rézne i wymagajg zastosowania roéznych s$rodkéow, w niniejszej czesci
przeanalizowano sytuacje w zakresie mobilnosci dla obu grup. Zbadano w niej rowniez zwigzek
pomiedzy mobilnoscig: jako student a mobilnoscig jako nauczyciel.

Jak podkreslono w ostatnim Komunikacie w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do roku
2025, miedzynarodowa mobilno$¢ w ramach ksztatcenia nauczycieli jest wazna, aby ,poszerzy¢ dostep
do rozmaitych rodzajow wysokiej jakosci metod nauczania w celu zaspokojenia potrzeb uczniow” (°).
Miedzynarodowa mobilnos¢ przysztych nauczycieli w trakcie studiow nie jest jednak powszechna.
W 2018 r. w UE okoto jedna pigta nauczycieli (20,9%) wskazata, ze wyjechata za granice w trakcie
studidow (zob. rysunek 5.4). Ponadto mobilnos¢ studentéw kierunkdw ksztatcgcych nauczycieli rézni sie
znacznie w poszczegolnych krajach. Na Cyprze prawie potowa nauczycieli przebywata za granica
w czasie studiow, a w Danii i Holandii — nieco ponad jedna trzecia nauczycieli uczestniczyta
w miedzynarodowej mobilnosci jako studenci. Z kolei na totwie, w Portugalii, Rumunii, Zjednoczonym
Krolestwie (Anglia) i Turcji tylko okoto 10% lub mniej nauczycieli wyjechato za granice w trakcie studiow.
Od 2013 r. do 2018 r. mobilno$¢ studentow kierunkéw ksztatcgcych nauczycieli wzrosta o 13 punktow
procentowych we wszystkich krajach, dla ktérych dostepne sg dane (zob. tabela 5.4). Wzrost ten waha
sie od +27,6 punktow procentowych na Cyprze do okoto +5 punktéw procentowych na totwie,
w Portugalii i Rumunii.

Rysunek 5.4: Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia, ktérzy przebywali za granica w réznych okresach (na
etapie ksztatcenia lub podczas pracy w zawodzie), 2018

% %
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40 40
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20 = ! 20
10 ] ! i | | 10

IS €Y NL EE LV DK Fl Sl CZ ES SE BEnl FR EU BEfr HU IT PT SK HR MT RO BG UK- TR
ENG

|:| Tylko jako studenci E Zaréwno jako studenci i jako nauczyciele ; Tylko jako nauczyciele

UE | BEfr | BEnl | BG cz DK EE ES FR HR IT cYy LV
Tylko jako studenci 80 | 142 | 151 6,5 73 | 134 | 33 9,0 53 6,7 | 14,0 | 159 | 19
Tylko jako nauczyciele 200 | 128 | 153 | 193 | 289 | 212 | 442 | 184 | 250 | 17,2 | 94 | 20,2 | 48,2
Zaréwno jako studenci i jako nauczyciele] 12,9 | 12,5 | 12,0 6,2 142 | 21,3 | 115 | 198 | 114 9,9 14,6 | 28,7 8,0

Hu | MT | NL | PT | RO | s | sk | FI | SE e | s | ™
Tylko jako studenci 78 55 | 12,0 | 2,7 33 4,0 79 6,8 9,8 36 25 0,9
Tylko jako nauczyciele 20,3 | 200 | 254 | 288 | 245 | 352 | 188 | 328 | 232 15,8 | 60,2 8,2
Zaréwno jako studenci i jako nauczyciele] 10,2 | 8,2 | 24,6 | 6,2 5,7 12,1 8,7 14,7 | 12,7 6,6 19,0 1,9
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 5.3 w zatgczniku II).
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 56 badania TALIS 2018: ,Czy w ramach pracy jako nauczyciel
lub podczas procesu ksztatcenia wyjezdzat(a) Pan(i) za granice w celach zawodowych?”.

Dtugosc¢ kazdego z trzech kolorow w stupkach pokazuje odsetek nauczycieli, ktérzy odpowiedzieli: dla jasnoniebieskiego ,tak” na
podpunkt a i ,nie” na podpunkty b—e, dla ciemnoniebieskiego ,nie” na podpunkt a i ,tak” na ktérykolwiek z podpunktéw b—e, oraz
dla czesci w kratke ,tak” na podpunkt a i ,tak” na ktorykolwiek z podpunktéw b—e. Dane utozone sg w porzgdku malejgcym wedtug
wskaznika mobilnosci nauczycieli w 2018 r. Uzycie pogrubienia w tabeli wskazuje na réznice istotne statystycznie w stosunku do

(®) Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. 30.09.2020. COM(2020) 625 wersja ostateczna,
s. 12.
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wartosci unijnych.

Srednia dla UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r.,
z wyjgtkiem Litwy i Austrii. Obejmuje rowniez UK-ENG.

W UE okoto jedna trzecia praktykujgcych nauczycieli (32,9%) przebywata za granicg w celach
zawodowych (zob. rysunek 5.4). Istniejg pewne roznice pomiedzy krajami. W Islandii, gdzie nauczyciele
sg najbardziej mobilni w catej Europie (zob. rysunek 5.1), 79,2% z nich wyjechato za granice w trakcie
swojej kariery zawodowej. Okoto potowy nauczycieli w Estonii, na Cyprze, totwie, w Holandii, Stowenii
i Finlandii wyjezdzata stuzbowo za granice. Najnizszy wskaznik mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli
w ftrakcie kariery zawodowej, ponizej poziomu UE, odnotowano w Belgii (Wspdlnota Francuska
i Flamandzka), Butgarii, Chorwac;ji, Wtoszech, na Malcie, Stowacji, w Zjednoczonym Krolestwie (Anglia)
i Turcji. Czestotliwos¢ mobilno$ci praktykujgcych nauczycieli wzrosta o 11,2 punktu procentowego (zob.
tabela 5.4 w zatgczniku Il). Najbardziej wzrosta ona w Holandii (+21,1 punktu procentowego), natomiast
najwolniejsze zmiany zaobserwowano we Wioszech (+5,1) i w Szwecji (+4,7).

Z rysunku 5.4 jasno wynika, ze we wszystkich krajach pewna czes$¢ nauczycieli byta mobilna zaréwno
w trakcie studidw, jak i jako praktykujacy nauczyciele. W UE 12,9% nauczycieli wyjechato za granice
zaréwno w trakcie studiow w ramach ksztatcenia nauczycieli, jak i podczas pracy w zawodzie.

W celu zbadania, ktére cechy przyczyniajg sie do mobilnosci nauczycieli, przeprowadzono analizy
regresji logistycznej na danych TALIS 2018. Model ten miat na celu przewidywanie
prawdopodobienstwa bycia mobilnym (lub niemobilnym) nauczycielem. Uwzgledniono dwie zmienne
niezalezne (lub ,objasniajgce”): bycie mobilnym w ramach ksztatcenia nauczycieli oraz nauczanie
przedmiotu ,jezyki obce”. Wyniki (zob. tabela 5.5 w zatgczniku Il) wskazujg na statystycznie istotny
i pozytywny zwigzek miedzy mobilnoscig w trakcie ksztatcenia a mobilnoscig na pdzniejszym etapie
kariery zawodowej nauczyciela. Zalezno$¢ ta dotyczy zaréwno nauczycieli jezykéw obcych, jak i innych
przedmiotéw. Z danych wynika, ze nauczyciele, ktérzy byli mobilni w trakcie okresu ksztatcenia, sg
zazwyczaj bardziej mobilni jako praktykujgcy nauczyciele, zaréwno na poziomie UE, jak i we wszystkich
24 krajach europejskich objetych analizg. Wzmocnienie mobilnosci studentdéw w ramach ksztatcenia
nauczycieli jest zatem wazne nie tylko ze wzgledu na warto$¢ dodang, ktérg to doswiadczenie przynosi
miodym ludziom, ale réwniez dlatego, ze mobilnos¢ w roli studenta wigze sie z pdzniejszg mobilnoscig
w roli nauczyciela.

Po uwzglednieniu mobilnosci w ramach ksztatcenia nauczycieli nauczyciele jezykéw obcych sg bardziej
mobilni we wszystkich krajach europejskich, z wyjatkiem Cypru i Islandii.

5.5. Miedzynarodowe programy finansowania mobilnosci

W niniejszej czesci przeanalizowano systemy finansowania, ktore stuzg promocji miedzynarodowej
mobilnosci nauczycieli. Najpierw omowiono kraje, ktére wspierajg miedzynarodowg mobilnos¢ za
pomocag systemow krajowych. Nastepnie przedstawiono informacje na temat odsetka mobilnych
nauczycieli, ktérzy przebywali za granicg dzieki wsparciu programu unijnego lub krajowego.

5.5.1. Organizacja krajowych programow finansowania

Mobilno$¢ nauczycieli jest promowana i wspierana na szczeblu unijnym; moze by¢ ona réwniez wspierana
przez programy finansowania na szczeblu krajowym. Rysunek 5.5 przedstawia kraje, w ktérych systemy
finansowania miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli zostaty zorganizowane przez centralne wtadze
oswiatowe. Celem tych programow jest wspieranie nauczycieli, ktérzy chcg wyjechac za granice w celach
doskonalenia zawodowego. W niniejszej analizie nie uwzgledniono programow mobilnosci, ktorych
gtdbwnym celem jest promowanie kultury i jezyka narodowego za granicg oraz programow, w ramach
ktorych nauczyciele sg zatrudniani za granicg w szkole krajowej ich kraju pochodzenia.

Systemy finansowania mobilno$ci miedzynarodowej istniejg w mniejszosci krajow europejskich, gtéwnie
w Europie Zachodniej i Pétnocnej. Programy finansowania mogg dotyczy¢ wszystkich nauczycieli,
niezaleznie od nauczanego przez nich przedmiotu, lub mogg by¢ skierowane gtéwnie do nauczycieli
jezykéw obcych. W dwunastu krajach programy krajowe sg dostepne dla wszystkich nauczycieli szkét
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Srednich | stopnia, niezaleznie od nauczanego przez nich przedmiotu (zob. rysunek 5.5). W Niemczech,
Francji, Austrii i Norwegii inne programy krajowe skierowane sg przede wszystkim do nauczycieli
nowozytnych jezykéw obcych. W Belgii (Wspdlnota Francuska i Flamandzka), Czechach, Irlandii
i Chorwacji jest to obecnie jedyny realizowany program. W niektorych krajach, w ktérych nie ma
programoéw realizowanych na poziomie centralnym, istniejg jednak regionalne programy mobilnosci.

Rysunek 5.5: Krajowe programy miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli szkét srednich | stopnia realizowane na
poziomie centralnym, 2013/14

Krajowe programy na poziomie
centralnym dla nauczycieli wszystkich
przedmiotoéw

Krajowe programy na poziomie
centralnym skierowane tylko do
nauczycieli nowozytnych jezykow
obcych

Brak krajowych programéw na
poziomie centralnym

Zrédfo: Eurydice.

Objasnienie

Definicja ,mobilnosci miedzynarodowej” znajduje sie w Glosariuszu. Nauczyciele przenoszacy sie za granice w celu podjecia
pracy w szkole podlegajgcej wtadzom ich wtasnego kraju nie sg tutaj brani pod uwage. Nie uwzgledniono tez miedzynarodowych
programow, takich jak program Erasmus+ Unii Europejskiej. Wykaz programéw finansowanych ze $rodkéw centralnych
promujgcych miedzynarodowa mobilno$¢ nauczycieli szkot Srednich | stopnia znajduje sie w zatgczniku 1.5.

Wiele krajow zawarto umowy dwustronne w celu wspierania miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli
('°). Programy mobilnosci miedzynarodowej majg rézne cele i zadania, takie jak poprawa umiejetnosci
jezykowych, rozwijanie lub poszerzanie umiejetnosci dydaktycznych albo promowanie swiadomosci
kulturowej. Mogg one wigzac sie z dziataniami z zakresu doskonalenia zawodowego, pomocg jezykowg
lub z programami wymiany i obejmowac¢ wizyty studyjne, kursy szkoleniowe, obserwacje w miejscu
pracy (job-shadowing), udziat w konferencjach lub okresy nauczania. Dtugo$¢ okreséw mobilnosci
wspieranych w ramach poszczegolnych programéw krajowych rowniez jest zréznicowana. W wielu
programach krajowych nauczyciele wyjezdzajg za granice na krotki okres, zazwyczaj jeden lub dwa
tygodnie.

Na przyktad w Belgii (Wspolnota Francuska i Flamandzka) nauczyciele jezyka niemieckiego moga wzig¢ udziat w tygodniowym
kursie szkoleniowym w Niemczech. We Wspdinocie Flamandzkiej Belgii nauczyciele jezyka francuskiego mogg wzigé udziat
w dwutygodniowym kursie szkoleniowym we Francji, natomiast we Wspdlnocie Francuskiej Belgii nauczyciele jezyka niderlandzkiego
moga wzig¢ udziat w czterodniowym kursie szkoleniowym w Holandii.

W Hiszpanii program Wizyty Zawodowe (Estancias Profesionales) umozliwia nauczycielom szkét podstawowych i Srednich, niezaleznie
od nauczanego przez nich przedmiotu, dwutygodniowy wyjazd za granice w celu prowadzenia obserwacji w innych szkotach.

We Francji nauczyciele mogg przez dwa tygodnie bra¢ udziat w zagranicznych zajeciach rozwijajacych umiejetnosci jezykowe,
pedagogiczne i kulturowe.

W Finlandii nauczyciele jezyka szwedzkiego moga, uczestniczy¢ w jedno- lub dwutygodniowych wymianach nauczycieli i kursach
po$wieconych metodom nauczania w innych krajach nordyckich.

("% Belgia (Wspdlnota Francuska i Flamandzka), Czechy, Irlandia, Francja, Chorwacja, Austria, Finlandia, Szwecja
i Zjednoczone Krolestwo (Anglia, Walia i Irlandia Pétnocna).
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W Szwecji program Atlas Conference ma na celu utatwienie nauczycielom udziatu w kilkudniowych konferencjach za granica.

W Norwegii nauczyciele jezyka francuskiego majg mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach doskonalenia zawodowego lub programach
indywidualnych (job-shadowing) we Francji przez okres od dwéch do 21 dni.

Nauczyciele w Zjednoczonym Krélestwie moga przez okoto tydzien odwiedza¢ szkoty w kilku krajach, aby poréwna¢ swoje praktyki
nauczania w ramach programu Connecting Classrooms.

Niektore kraje organizujg rowniez programy mobilnosci obejmujgce dtuzszy okres pobytu za granica.

Na przyktad we Francji nauczyciele moga bra¢ udziat w réznych programach wymiany, umozliwiajgcych im wymiane miejsca pracy
z nauczycielem z innego kraju na caty rok szkolny. Obejmujg one program wspdtpracy z siedmioma krajami europejskimi, wymiane
z Ameryka Pétnocng (zwtaszcza poprzez program Codofil oraz wymiane $wiatowg przez program Jules Verne).

Nauczyciele w Austrii moga wyjechac na rok szkolny za granice w ramach programu asystentury jezykowe;.

Nauczyciele w Zjednoczonym Krélestwie mogg wyjecha¢ na semestr do USA, gdzie biorg udziat w dziataniach zwigzanych
z doskonaleniem zawodowym oraz wymieniajg si¢ wiedza i najlepszymi praktykami.

Osiem krajow nordyckich i battyckich (Dania, Estonia, totwa, Litwa, Finlandia, Szwecja, Islandia
i Norwegia) uczestniczy w programie Nordplus, ktory wspiera ich zaangazowanie w ré6znorodne dziatania
w zakresie wspotpracy edukacyjnej. Nordplus posiada kilka podprograméw skierowanych do réznych
grup docelowych i sektorow edukacji. W ramach programu Nordplus Junior finansowane sg m.in.
dziatania na rzecz mobilnosci w postaci wymiany nauczycieli i wizyt przygotowawczych. Litwa, choc jest
cztonkiem programu Nordplus, nie byta zaangazowana w mobilno$¢ nauczycieli w roku 2019/20.

Niektore kraje organizujg réwniez specjalne programy dla nauczycieli jezykdéw obcych pracujgcych
w innym kraju jako sposdb na promowanie nauki jezyka narodowego za granicg. Na przykfad niemiecki
program Szkoty: Partnerzy dla przysztosci (Schulen: Partner der Zukunft) umozliwia nauczycielom
jezyka niemieckiego, ktorzy pracujg za granica, udziat w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym i programach obserwacji w miejscu pracy (job-shadowing) w samych Niemczech.

Trzy wspolnoty Belgii, w ktorych obowigzujg trzy rézne jezyki szkolne (francuski, niderlandzki
i niemiecki), podpisaty w marcu 2015 r. umowe o wspieraniu mozliwosci nauczania przez nauczycieli
kazdej ze wspdlnot w jednej z dwdch pozostatych wspdlnot przez okres co najmniej jednego roku.
Chociaz ta inicjatywa sama w sobie nie jest miedzynarodowa, warto réwniez wspomnie¢ o jej
ponadwspdlnotowym charakterze. Celem jest zapewnienie kurséw z udziatem rodzimych uzytkownikow
jezyka jako nauczycieli, szczegdlnie w szkotach, w ktérych zintegrowane nauczanie przedmiotowo-
jezykowe (CLIL) jest oferowane ('). Jednak tylko kilku nauczycieli ze Wspdlnoty Flamandzkiej
skorzystato z tej mozliwosci w latach 2015-2019/20.

5.5.2. Wykorzystanie programéw mobilnosci

Po przedstawieniu istniejgcych programéw mobilnosci miedzynarodowej finansowanych ze srodkow
krajowych warto przyjrze¢ sie liczbom mobilnych nauczycieli, ktérzy zgtaszajg, ze brali udziat w tych
programach i/lub w programie UE. Mobilno$¢ nauczycieli byta wspierana w ramach programéw UE
w dziedzinie edukaciji, poprzez program Comenius, a ostatnio przez Akcje Kluczowg 1 w ramach
programu Erasmus+ na lata 2014—2020. Gtéwnym celem wsparcia projektéw mobilnosci w latach 2014—
2020 dla pracownikow szkot byt rozwdj kompetencji pracownikéw poprzez oferowanie mozliwosci
doskonalenia zawodowego za granicg w formie zorganizowanych kurséw, obserwacji w miejscu pracy
(job-shadowing) lub wyjazdow w celu nauczania ('?).

W kwestionariuszu TALIS 2018 mobilnym nauczycielom zadano dwa pytania na ten temat,
a mianowicie, czy wyjechali za granice w celach zawodowych: ,jako nauczyciel w ramach programu UE

(") CLIL odnosi sie do zintegrowanego ksztatcenia przedmiotowo-jezykowego opartego na jednoczesnym przekazywaniu tresci
nauczanych przedmiotéw i elementéw jezyka obcego (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice, 2017a).

('?) Zob. Przewodnik po programie Erasmus+ na rok 2020
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2020_en
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(np. programu Erasmus+/Comenius)” i/lub ,jako nauczyciel w ramach programu regionalnego lub
krajowego”. Z tego powodu nie ma informacji na temat udziatu nauczycieli w takich programach
w trakcie okresu ksztatcenia.

Rysunek 5.6 pokazuje, ze programy UE sg zdecydowanie gtéwnym zrédtem finansowania mobilnosci.
Odsetek mobilnych nauczycieli, ktérzy wyjechali za granice w celach zawodowych w ramach programu
UE, wynosi 22,5% w poréwnaniu z 15% w przypadku programéw krajowych lub regionalnych. W kilku
krajach tendencja ta byla jeszcze wyrazniejsza — co najmniej dwa razy tyle nauczycieli, lub wiecej,
wyjechato za granice dzieki Srodkom unijnym, niz przy udziale srodkéw krajowych lub regionalnych.
Taka sytuacja miata miejsce w Belgii (Wspolnota Francuska), Danii, na Malcie, w Finlandii i Szweciji.
Z kolei w Chorwaciji, na Cyprze i na Wegrzech wptyw obu zrédet finansowania byt mniej wiecej taki sam.
Juz w ramach poprzedniego badania TALIS (2013) podkreslono, ze wigkszy odsetek mobilnych
nauczycieli wyjechat za granice przy wsparciu programu UE niz przy wsparciu programu krajowego.

Rysunek 5.6: Odsetek mobilnych nauczycieli szkot $rednich | stopnia, ktorzy wyjechali za granice w celach
zawodowych dzieki programowi mobilnosci, 2018

% %
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EU BE BE BG CZ DK EE ES FR HR IT CY LV HU MT NL PT RO sl SK Fl SE UK- Is TR
fr nl ENG

i Program UE |:| Program krajowy lub regionalny

% UE | BEfr | BEnl | BG (w4 DK EE ES FR HR IT cY LV
Program UE 225 | 158 | 133 | 316 | 31,7 | 228 | 381 | 249 | 140 | 231 | 133 | 309 | 458
Program krajowy lub regionalny 15,0 5,7 8,6 236 | 214 9,3 298 | 174 | 100 | 244 79 31,5 | 23,6
HU MT NL PT RO Sl SK FI SE UK-ENG| IS TR
Program UE 220 | 455 | 204 | 314 | 469 | 372 | 280 | 339 | 26,6 188 | 329 | 508
Program krajowy lub regionalny | 22,2 | 186 | 148 | 21,5 | 29,7 | 20,6 | 16,3 | 164 9,0 132 | 191 | 26,2
Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 5.6 w zatgczniku II).
Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 56 badania TALIS 2018: ,Czy w ramach pracy jako nauczyciel
lub podczas procesu ksztatcenia wyjezdzat(a) Pan(i) za granice w celach zawodowych?”, opcja b: ,jako nauczyciel w ramach
programu UE” i opcja c: ,jako nauczyciel w ramach programu krajowego lub regionalnego”. Nauczyciele mogli korzysta¢ z obu
rodzajow programow.

Mobilni nauczyciele to ci, ktérzy zaznaczyli odpowiedz ,tak” w co najmniej jednym z podpunktéw (a—e) pytania 56.

Uzycie pogrubienia w tabeli wskazuje na réznice istotne statystycznie w stosunku do wartosci unijnych.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r., z wyjgtkiem Litwy
i Austrii. Obejmuje rowniez UK-ENG.

Na podstawie zestawienia zarowno wskaznikow miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli (zob. rysunek
5.1), jak i wystepowania krajowych systeméw finansowania mobilnosci (zob. rysunek 5.5), mozna
dokona¢ pewnych obserwacji. Z analizy statystycznej zgtoszonego przez nauczycieli uczestnictwa
w mobilnosci miedzynarodowej w TALIS 2018 wynika, ze programy krajowe umozliwiajgce zagraniczne
wyjazdy w celach zawodowych moga by¢ waznym czynnikiem wspierajgcym. W krajach, w ktérych nie
istniejg krajowe programy mobilnosci, 29,4% nauczycieli byto mobilnych (zob. tabela 5.1 w zatgczniku
II). Czestotliwos¢é mobilnosci nauczycieli jest wyzsza o nieco ponad 10 punktéw procentowych
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w krajach, w ktérych takie programy istnieja (41,1%). Programy UE pozostajg jednak najwazniejszymi
srodkami wsparcia finansowego umozliwiajacymi dostep do mobilnosci miedzynarodowe;j.

5.6. Wnioski

Na szczeblu europejskim panuje zgoda co do tego, ze mobilnos¢ miedzynarodowa przyczynia sie do
rozwoju szerokiego zakresu kompetencji wérdd nauczycieli i nalezy jg wspierac. Jednak tylko niewielka
czes¢ nauczycieli w Europie wyjechata za granice w celach zawodowych. W 2018 r. 40,9% nauczycieli
w UE bylo mobilnych co najmniej raz w trakcie studidow, jako praktykujacy nauczyciel lub w obu
przypadkach. Czestotliwos¢ mobilnosci nauczycieli jest wyzsza od poziomu UE w krajach
skandynawskich i battyckich, w Czechach, na Cyprze, w Hiszpanii, Holandii i Stowenii. Od 2013 r. do
2018 r. czestotliwos¢ miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli wzrosta we wszystkich 17 krajach
europejskich, dla ktérych dostepne sg dane. Warto wspomnie¢, ze wszelkie tendencje w zakresie
mobilnosci nauczycieli w nadchodzgcych latach bedg musiaty by¢ analizowane w $wietle zaktécen, jakie
COVID-19 spowodowat w programach mobilnosci miedzynarodowe;j i podrézach w Europie.

Podobnie jak miato to miejsce juz w 2013 r., ,towarzyszenie podrdzujgcym uczniom”, ,nauka jezyka”
i ,studia za granicg w ramach ksztatcenia nauczycieli” to trzy najczestsze powody wyjazdu za granice,
z ktérych kazdy zostat zgtoszony przez okoto potowe mobilnych nauczycieli w 2018 r. Tylko 21,6%
stwierdzito, ze wyjechato za granice, aby uczy¢ sie innych przedmiotéw. Niestety, dane TALIS 2018 nie
uwzgledniajg innych form mobilnosci, ktdre réwniez skupiajg sie na doskonaleniu zawodowym: kursach
szkoleniowych, seminariach/konferencjach lub obserwacji w miejscu pracy (job-shadowing).

Wskazniki miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli réznig sie w zaleznosci od nauczanego przedmiotu.
Podobnie jak w 2013 r., nauczyciele nowozytnych jezykdw obcych sg najbardziej mobilni, w poréwnaniu
z nauczycielami czterech innych gtéwnych przedmiotéw. W 2018 r. okoto 70% nauczycieli jezykow
obcych przebywato za granicg w ramach ksztatcenia i/lub podczas pracy w zawodzie. Oznacza to
jednak, ze prawie 30% nauczycieli jezykdw obcych w UE objetych badaniem nigdy nie uczestniczyto
w programie mobilnosci miedzynarodowej, co moze mie¢ negatywny wptyw na jako$¢ nauczania
jezykéw obcych. W poréwnaniu z nauczycielami jezykéw obcych czestotliwo$¢ miedzynarodowej
mobilnosci nauczycieli innych przedmiotéw jest znacznie nizsza i wynosi od okoto 40% w przypadku
nauczycieli jezyka ojczystego do nie wiecej niz 30% w przypadku nauczycieli matematyki. Islandia
stanowi wyrazny wyjatek od tej reguty — wszyscy nauczyciele zgtosili poziom mobilnosci powyzej 70%.

W badaniu TALIS 2018 rozpatrzono miedzynarodowg mobilnos¢ nauczycieli w dwoch konkretnych
okresach: mobilnos¢ na etapie ksztatcenia nauczycieli i mobilnos¢ podczas pracy w zawodzie
nauczyciela. Wyjazdy za granice podczas studidow lub pracy w charakterze nauczyciela sg opisywane
jako ,niestychanie istotne doswiadczenie edukacyjne” ('2), ktére moze przyniesé korzysci w zakresie
kompetencji  jezykowych, miedzykulturowych lub  dydaktycznych nauczycieli. Mobilnos¢
miedzynarodowa nie jest jednak zbyt rozpowszechniona wsrdd studentéw na kierunkach ksztatcgcych
nauczycieli. W 2018 r. okoto jedna pigta nauczycieli (20,9%) w UE zadeklarowata, ze wyjechata za
granice w trakcie studidow, przy czym wystepujg znaczne roznice miedzy krajami. Jesli chodzi
0 nauczycieli aktywnych zawodowo, okoto jedna trzecia z nich (32,9%) w UE podata, ze brata udziat
w mobilno$ci miedzynarodowej, przy czym rowniez w tym przypadku wystepujg réznice miedzy krajami.
Miedzynarodowa mobilno$¢ nauczycieli ponizej poziomu UE wystepuje w Belgii (Wspodlnota Francuska
i Flamandzka), Butgarii, Chorwacji, Wtoszech, na Malcie, Stowacji, w Zjednoczonym Krolestwie (Anglia)
i Turcji. Istnieje potrzeba usuniecia barier dla miedzynarodowej mobilnosci nauczycieli — stwierdzono
w niedawnych konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysziosci. Jak
podkreslono w innych raportach, gtéwne przeszkody dla mobilnosci studentéw na kierunkach
ksztalcgcych nauczycieli obejmujg kwestie finansowe i uznawania kwalifikacji (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2019c i 2020b). Dla praktykujgcych nauczycieli przeszkodg sg obowigzki
rodzinne i trudno$ci w zorganizowaniu zastepstwa (Komisja Europejska, 2012). Ponadto brak

(¥) Dz.U.C 193 29.6.2020, s. 13.
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umiejetnosci jezykowych jest kwestig przekrojowg (4). Wspieranie mobilnosci studentéw na kierunkach
ksztatcgcych nauczycieli moze jednak rowniez poprawi¢ czestotliwo$s¢ miedzynarodowej mobilnosc
nauczycieli aktywnych zawodowo. Z danych wynika, ze studenci kierunkoéw ksztatcgcych nauczycieli,
ktorzy mieli okazje wyjechac do innego kraju w trakcie swoich studiow, czesciej korzystajg z mozliwosci
wyjazdu za granice w celach zawodowych w pozniejszym zyciu.

Krajowe programy finansowania wspierajgce nauczycieli, ktérzy chcg wyjecha¢ za granice w celach
rozwoju zawodowego, istniejg w mniej niz potowie krajow europejskich, gtéwnie w Europie Zachodnie;j
i Potnocnej. Mogg one dotyczy¢ wszystkich nauczycieli, niezaleznie od nauczanego przez nich
przedmiotu lub mogg by¢ skierowane gtéwnie do nauczycieli jezykow obcych. Dane wydajg sie
wskazywac, ze wskaznik uczestnictwa nauczycieli w mobilno$ci miedzynarodowej jest wyzszy
w krajach, w ktérych istniejg programy organizowane na poziomie centralnym, wspierajgce pobyty
zawodowe nauczycieli za granicg. Programy UE pozostajg jednak gtéwnym zrédtem finansowania.

(") Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
s. 11.
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ROZDZIAL 6: SAMOPOCZUCIE NAUCZYCIELI W PRACY

Dobre samopoczucie nauczycieli w pracy stato sie przedmiotem zainteresowania w agendach polityki
europejskiej i krajowej. W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci
(") podkreslono, ze dobre samopoczucie nauczycieli jest kluczowym elementem zwiekszajgcym
atrakcyjnos¢ tego zawodu: ,Dobrostan nauczycieli i treneréw wptywa na ich zadowolenie z pracy
i entuzjazm w jej wykonywaniu, a takze na atrakcyjnos¢ zawodu, a przez to na zatrzymywanie
nauczycieli i trenerow w zawodzie. Jest to wazny czynnik jakosci i wynikow pracy, powigzany
z motywacjg nauczycieli i treneréw oraz z motywacjg i osiggnieciami oséb uczacych sie”. Zacheca sie
zatem panstwa cztonkowskie, by uznaty dobre samopoczucie nauczycieli i ich odpornos¢ za jeden
z kluczowych obszaréw dziatan politycznych.

Samopoczucie moze odnosi¢ sie do roznych aspektow zawodu nauczyciela: obcigzenia praca,
Srodowiska i warunkéw pracy, poczucia bezpieczenstwa, wsparcia kolezenskiego i instytucjonalnego,
aspektow relacji z uczniami, rodzicami, kolegami i innymi zainteresowanymi stronami zwigzanymi ze
szKkotg oraz oczywiscie uznania ze strony szerszej spotecznosci. Jesli aspekty te sg zrédtem negatywnych
dos$wiadczen, nauczyciele mogg znalez¢ sie w stanie fizycznego i emocjonalnego wyczerpania, stresu
oraz wypalenia zawodowego, co moze mie¢ wptyw na ich zdrowie psychiczne i fizyczne. W opracowaniu
Komisji Europejskiej dotyczgcym s$rodkéw politycznych majgcych na celu zwiekszenie atrakcyjnosci
zawodu nauczyciela w Europie stres zostat wskazany jako jeden z czynnikow, ktory sprawia, ze zawdd
nauczyciela jest szczegolnie trudny (Komisja Europejska, 2013a, s. 175). OECD (2020, s. 102) podkresla,
ze nauczyciele doswiadczajgcy wysokiego poziomu stresu w pracy czesciej zgtaszajg zamiar odejscia
z zawodu i przejscia na inng Sciezke kariery w ciggu kolejnych pieciu lat. Istniejg dowody na to, ze stres
nauczycieli moze wptywaé na jakos¢ ich pracy i motywacje uczniéw (Fernet i in., 2012; Klusmann i in.,
2008). W jednym z badan stwierdzono, ze poziom stresu nauczycieli miat rowniez wptyw na poziom stresu
ucznidw szkét podstawowych w godzinach porannych, po przyjsciu do szkoty (Oberle i Schonert-Reichl,
2016). Istniejg rowniez dane wigzace stres nauczycieli z satysfakcijg z pracy (Collie, Shapka i Perry, 2012),
zaangazowaniem (Klassen i in., 2013), poziomem wypalenia zawodowego (Betoret, 2009)
i odchodzeniem nauczycieli z zawodu (Skaalvik i Skaalvik, 2011).

Warunki pracy sg powszechnie uwazane za gtéwny czynnik wplywajgcy na dobre samopoczucie
(Béteille i Loeb, 2009; French, 1993; Ingersoll, 2001; Ladd, 2011; Moriarty i in., 2001). Kyriacou (2001)
podkresla, ze stres nauczycieli powinien by¢ postrzegany jako wynik braku réwnowagi miedzy
wymaganiami dotyczacymi ich pracy a zasobami, ktére majg do dyspozycji. Podobnie McCarthy (2019)
podkresla, ze zrozumienie zdolnosci nauczycieli do radzenia sobie ze stresem w pracy oznacza
poznanie, w jaki sposOb oceniajg oni rownowage miedzy wymaganiami a zasobami. Inni autorzy
podkreslali zwigzki miedzy wynikami uczniéw i poziomem stresu nauczycieli, wskaznikiem wypalenia
zawodowego, poczuciem wiasnej skutecznosci i umiejetnosciami radzenia sobie w trudnej sytuaciji
(Herman, Hickmon-Rosa i Reinke, 2017), a takze wptywem wspotpracy miedzy nauczycielami na
poziom stresu (Wolgast i Fischer, 2017), zwigzkiem miedzy zakresem odpowiedzialnosci a wyzszym
poziomem stresu nauczycieli (Ryan i in., 2017) oraz znaczeniem relacji nauczyciel-uczen (Spilt,
Koomen i Thijs, 2011).

W niniejszym rozdziale przeanalizowano do$wiadczenia zwigzane ze stresem w pracy zgtaszane przez
nauczycieli i zbadano mozliwe zrédta stresu, a takze przedstawiono elementy, ktére wydajg sie tagodzic¢
jego poziom. Pierwsza cze$¢ zawiera analize postrzeganego poziomu stresu zadeklarowanego przez
nauczycieli w badaniu TALIS 2018. Z danych wynika, ze w niektérych krajach liczba nauczycieli
zgtaszajgcych wysoki poziom stresu powinna by¢ powodem do niepokoju. Moze to mie¢ wptyw zaréwno
na atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela, jak i na 0ogélng zdolnos$¢ systemow edukacji do zatrzymywania
dobrych nauczycieli w zawodzie.

W drugiej czesci zbadano Zrodta stresu wskazane przez nauczycieli w badaniu. W czesci trzeciej
omowiono zwigzki miedzy poziomem stresu a warunkami pracy, Srodowiskiem pracy i poczuciem
wiasnej skutecznosci, czyli wszystkimi elementami, ktére — zgodnie z literaturg badawczg — moga

(") Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020,
C 193/16.
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odgrywac role w zwiekszaniu poziomu stresu lub wzmacnianiu mechanizmoéw radzenia sobie z nim
wsrod nauczycieli.

Z analizy wynika, ze w catej Europie wielu nauczycieli doswiadcza stresu w pracy. Dowody wskazuja,
ze poziom stresu jest nizszy, gdy nauczyciele pracujg w srodowisku szkolnym, ktére postrzegajg jako
sprzyjajgce wspotpracy, gdy czujg sie pewni siebie, jesli chodzi o motywowanie uczniéw i zarzgdzanie
ich zachowaniem oraz gdy czujg, ze majg autonomie w swojej pracy. Z drugiej strony nauczyciele
zgtaszajg, ze dodwiadczajg wiekszego stresu, gdy pracujg w klasach, ktore postrzegajg jako trudne,
pracujg w dtuzszym wymiarze godzin i podlegajg ocenie stanowigcej warunek awansu zawodowego.

6.1. Poziom stresu

Z danych TALIS 2018 wynika, ze stres jest zjawiskiem powszechnym wsréd europejskich nauczycieli.
Rysunek 6.1 pokazuje, ze w Europie prawie 50% nauczycieli szkét Srednich | stopnia doswiadcza stresu
w pracy. W 12 systemach edukacji (%) ponad 50% nauczycieli zgtasza, ze do$wiadcza stresu ,w dosyé
duzym stopniu” lub ,w bardzo duzym stopniu”. W Portugalii prawie 90% nauczycieli przyznato, ze czujg
sie zestresowani, podobnie jak 70% nauczycieli na Wegrzech i w Zjednoczonym Krélestwie (Anglia).
Jeszcze bardziej niepokojgce jest to, ze w tych trzech krajach odsetek nauczycieli doswiadczajgcych
stresu ,w bardzo duzym stopniu” jest dwukrotnie wyzszy niz na poziomie UE. W Belgii (Wspdlnota
Flamandzka), na Malcie i w Islandii ten odsetek jest o 10 punktéw procentowych wyzszy, niz wynosi
srednia UE. Na drugim konhcu spektrum znajdujg sie nauczyciele pracujgcy w Rumunii i Turcji, gdzie
tylko jeden na pieciu nauczycieli stwierdzit, ze doswiadcza stresu w pracy.

Rysunek 6.1: Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia doswiadczajacych stresu w pracy ,w dosy¢ duzym
stopniu” lub ,,w bardzo duzym stopniu”, 2018
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PT | UK-ENG | HU | BEnl | MT | LV | BEfr | BG | EE IS DK | FR | CY | UE

tacznie 87,2 70,1 69,9 | 691 | 638 | 635 | 613 | 574 | 56,2 | 552 | 53,5 | 51,7 | 48,9 | 46,8

W dosy¢ duzym stopniu | 52,5 31,9 384 | 426 | 353 | 40,8 | 44,0 | 351 | 383 | 29,2 | 39,0 | 40,8 | 29,6 | 30,8

W bardzo duzym stopniu | 34,8 38,2 315 | 266 | 285 | 227 | 173 | 22,3 | 179 | 26,0 | 145 | 109 | 19,3 | 16,0

Sl SE SK FI NO | AT IT NL [ LT | ES | CZ | HR | TR | RO
tacznie 46,4 454 435 | 428 | 425 | 419 | 348 | 34,1 | 327 | 326 | 323 | 312 | 234 | 222
W dosy¢ duzym stopniu | 30,0 28,3 320 | 28,7 | 27,0 | 297 | 28,9 | 241 | 22,3 | 21,8 | 21,7 | 23,7 | 16,7 | 17,0
W bardzo duzym stopniu | 16,4 17,1 15| 142 | 155 (122 | 59 | 10,0 | 10,4 | 108 | 106 | 74 | 67 | 52

Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 6.1 w zatgczniku I1).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 51 ,W jakim stopniu w Pana(-ni) doswiadczeniu jako

nauczyciela w tej szkole wystepujga nastepujace zjawiska?” opcja a: ,Doswiadczam stresu w pracy”. Mozliwe odpowiedzi to:
,wcale”, ,w pewnym stopniu”, ,w dosy¢ duzym stopniu” i ,w bardzo duzym stopniu”.

Dane sg uporzgdkowane malejaco pod wzgledem sumy dwéch kategorii: ,w dosy¢ duzym stopniu” i ,w bardzo duzym stopniu”.

UE odnosi sie do wszystkich krajéw/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

(?) Belgia (Wspdlnota Francuska i Flamandzka), Butgaria, Dania, Estonia, Francja, totwa, Wegry, Malta, Portugalia,
Zjednoczone Kroélestwo (Anglia) i Islandia.
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W przypadku kategorii ,w dosy¢ duzym stopniu” i ,w bardzo duzym stopniu” réznice istotne statystycznie w stosunku do $redniej
UE zaznaczono pogrubiong czcionka. Dla kategorii ,£gcznie” nie obliczono réznic istotnych statystycznie.

Oproécz ogolnego doswiadczenia stresu w pracy kwestionariusz TALIS 2018 bada trzy inne wymiary:
wplyw, jaki praca w zawodzie nauczyciela ma na zdrowie psychiczne nauczycieli, wptyw na ich zdrowie
fizyczne oraz réwnowage miedzy pracg a zyciem osobistym.

Ogodlnie w Europie 24% i 22% nauczycieli twierdzi, ze ich praca ma negatywny wptyw odpowiednio na ich
zdrowie psychiczne i fizyczne (zob. tabela 6.1). Jednak w Belgii (Wspdlnota Francuska) i Portugalii to juz
ponad potowa nauczycieli. Zdrowie psychiczne jest rowniez problemem dla jednego na trzech nauczycieli
w Belgii (Wspdlnota Flamandzka), Butgarii, Danii, Francji, Lotwie i Zjednoczonym Kroélestwie (Anglia).

Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym i osobistym jest waznym czynnikiem przy badaniu
samopoczucia nauczycieli i moze mie¢ wptyw na atrakcyjno$¢ zawodu. Wedtug OECD (20193, s. 124)
stwierdzenie ,godziny pracy nauczyciela sg dopasowane do obowigzkéw w moim zyciu osobistym”
zostato wskazane przez duzy odsetek nauczycieli jako jedna z motywacji do podjecia pracy w zawodzie
nauczyciela, co swiadczy o tym, ze réwnowaga ta jest waznym elementem przy wyborze kariery
nauczycielskiej. Dane TALIS 2018 wskazujg, ze na poziomie UE prawie 55% nauczycieli stwierdza, ze
ich praca ,w dosy¢ duzym stopniu” lub ,w bardzo duzym stopniu” pozostawia im czas na zycie osobiste,
co nadal oznacza, ze duza cze$¢ nauczycieli nie postrzega rownowagi miedzy pracg a zyciem
osobistym w zawodzie nauczyciela tak pozytywnie. Ponadto w Zjednoczonym Krolestwie i w Islandii
tylko jeden na czterech nauczycieli uwaza, ze jego praca pozostawia mu ,w dosy¢ duzym stopniu” lub
»W bardzo duzym stopniu” czas na zycie osobiste. Wptyw catkowitego czasu pracy jako czynnika stresu
zostat doktadniej przeanalizowany w czesci 6.3.

6.2. Zrodta stresu: rola zadan i obowigzkow

W badaniu TALIS 2018 poproszono nauczycieli o wskazanie, w jakim stopniu wczesniej ustalona lista
obszaréw moze by¢ uznana za zrodto stresu. W kolejnych punktach przeanalizowano ich odpowiedzi.

Rysunek 6.2 pokazuje, ze na poziomie UE nauczyciele szkét srednich | stopnia wymieniajg prace
administracyjng jako gtéwne zrédto stresu. Ponadto dane ujawniaja, ze trzy z czterech gtéwnych zrédet
stresu nie sg bezposSrednio zwigzane z podstawowymi zadaniami dydaktycznymi: praca
administracyjna, odpowiedzialno$¢ za osiggniecia uczniéw i wymagania wtadz.

Rysunek 6.2: Odsetek nauczycieli wskazujacych, ze nastepujace czynniki ,w dosyé duzym stopniu” lub ,w bardzo
duzym stopniu” s zrédtem stresu, szkolnictwo Srednie | stopnia, poziom UE, 2018

%

Zbyt wiele pracy administracyjnej 53,2
Zbyt duzo sprawdzania prac uczniow ﬂ
Ponoszenie odpowiedzialno$ci za osiggniecia uczniow H
Nadazanie za zmieniajacymi sie wymaganiami wiadz H
Utrzymanie dyscypliny w klasie W
Zbyt wiele czynno$ci zwigzanych z przygotowaniem lekcji W
Odpowiadanie na zgtaszane przez rodzicéw / opiekunéw problemy E
Modyfikowanie lekcji dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami E
Zbyt wiele lekcji do prowadzenia m
Dodatkowe obowigzki z powodu nieobecnosci nauczycieli W
Bycie zastraszanym lub zniewazanym stownie przez uczniéw W

60 %

Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 6.2 w zatgczniku II).
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Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 52: ,Gdy mysli Pan(-ni) o swojej pracy w szkole, w jakim stopniu
nastepujace czynniki sg zrédtem stresu w Pana(-ni) pracy?”. Odpowiedzi ,w dosy¢ duzym stopniu” i ,w bardzo duzym stopniu”
zgrupowane sg razem.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Postrzeganie pracy administracyjnej jako zrodta stresu rézni sie w zaleznos$ci od kraju (zob. tabela 6.2
w zatgczniku Il). Podczas gdy w Estonii i Finlandii tylko jeden na trzech nauczycieli uwaza jg za zrodto
stresu, w Belgii (Wspdlnota Flamandzka) i Portugalii taka opinie wyraza ponad dwie trzecie badanych
nauczycieli. Nie dziwi zatem fakt, ze w krajach, w ktérych nauczyciele zgtaszali, ze poswiecajg wiece;j
czasu na zadania administracyjne (zob. tabela 1.4 w zatgczniku Il), deklarowali oni réwniez Srednio
wyzszy poziom stresu spowodowany zadaniami administracyjnymi.

Na poziomie UE ,zbyt duzo sprawdzania prac uczniow” jest drugim najczestszym zrodtem stresu
wskazywanym przez nauczycieli. Ponadto w krajach, w ktérych nauczyciele zgtaszali, ze po$wiecajg
wiecej czasu na sprawdzanie prac (zob. tabela 1.4 w zatgczniku Il), deklarowali réwniez Srednio wyzszy
poziom stresu z powodu zbyt duzej liczby prac do sprawdzania.

Badacze wskazujg polityke odpowiedzialnosci opartg na wynikach egzaminow jako jeden z predyktoréw
stresu i niezadowolenia z pracy wskazywanych przez nauczycieli (Ryaniin., 2017; von der Embse i in.,
2016a; von der Embseiiin., 2016b). ,Ponoszenie odpowiedzialnosci za osiggniecia uczniow” jest trzecim
najczesciej sygnalizowanym zrédtem stresu. Jednak w Finlandii i Norwegii tylko jeden na pieciu
nauczycieli wskazuje, ze jest to zrédto stresu ,w dosy¢ duzym stopniu” lub ,w bardzo duzym stopniu”.

.Nadgzanie za zmieniajgcymi sie wymaganiami wtadz” jest czwartym najczesciej zgtaszanym zrodtem
stresu. W Holandii problem ten dotyczy mniej niz 20% nauczycieli, natomiast we Francji, na Malcie,
Litwie i w Portugalii ponad 60% nauczycieli odczuwa stres z powodu zmieniajgcych sie wymagan wiadz.

Pozostate przyczyny stresu wymienione na rysunku 6.2 sg bardziej bezposrednio zwigzane z pracg
nauczycieli. Sg to albo podstawowe zadania zwigzane z nauczaniem (np. przygotowanie lekcji), albo
czes$¢ zadan relacyjnych nauczycieli (np. utrzymywanie dyscypliny w klasie, odpowiadanie na problemy
zgtaszane przez rodzicow lub opiekunéw). Niektére z nich, jak rowniez szersze zagadnienia zwigzane
z atmosferg panujgcg w szkole, sg przedmiotem ponizszych analiz.

6.3. Zrédta stresu: wptyw elementéw systemowych i kontekstu pracy

Poza zrédtami stresu wymienionymi na rysunku 6.2 inne czynniki rowniez mogg przyczyniac sie do
zwigekszenia lub zmniejszenia stresu odczuwanego przez nauczycieli. W ponizszej analizie zbadano
wplyw elementéw systemowych (np. modele kariery), a takze odczucia i doswiadczenia nauczycieli,
takie jak atmosfera wspotpracy w szkole i poczucie wtasnej skutecznosci. W analizie wykorzystano trzy
rézne modele regresji, wyjasnione ponize;j.

Podstawg analizy jest indeks stresu, ktéry tgczy odpowiedzi nauczycieli udzielone na wszystkie cztery
pytania zwigzane ze stresem (3):

1. ,W pracy odczuwam stres”;

2. ,Moja praca pozostawia mi czas na zycie osobiste”;

3. ,Moja praca negatywnie wptywa na moje zdrowie psychiczne”;
4. ,Moja praca negatywnie wptywa na moje zdrowie fizyczne”.

Kazdemu pytaniu przyporzgdkowano cztery kategorie odpowiedzi, ktdrym przypisano wartosci
od 1 do 4: ,wcale” (1), ,w pewnym stopniu” (2), ,w dosy¢ duzym stopniu” (3) i ,w bardzo duzym stopniu”

(®) Kwestionariusz nauczyciela TALIS 2018, pytanie 51.
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(4). Indeks stresu ma zatem minimalng warto$¢ 4 i maksymalng wartos¢ 16. Rysunek 6.3 przedstawia
$rednie wartosci indeksu dla poszczegdlnych krajéow. Na poziomie UE $redni wynik wynosi 8,6. Sredni
wynik wskaznika stresu we Francji, na Stowacji i w Szwecji jest zblizony do Sredniej europejskiej.
Nauczyciele w Rumunii wykazali najnizszy poziom stresu (7,6 punktu), podczas gdy nauczyciele
w Portugalii znalezZli sie na najwyzszym poziomie stresu (11 punktow).

Wpltyw elementéw systemowych: modeli kariery, oceny podsumowujacej i doskonalenia
zawodowego nauczycieli

W rozdziale 1 omoéwiono modele kariery oraz role, jakg odgrywajg ocena podsumowujgca
i doskonalenie zawodowe nauczycieli w kontek$cie awansu zawodowego. Ponizsza analiza ma na celu
zbadanie mozliwych powigzan miedzy tymi elementami systemowymi a poziomem stresu.
Przeprowadzono analizy regresji, wykorzystujgc indeks stresu jako zmienng zalezng oraz trzy rézne
elementy systemowe jako zmienne niezalezne. Sg to: model kariery (jedno- lub wielopoziomowy — zob.
rysunek 1.12), ocena jako warunek awansu zawodowego (zob. rysunek 1.13) oraz doskonalenie
zawodowe jako wymaog dla awansu zawodowego (zob. rysunek 1.13).

Dwie zmienne systemowe majg statystycznie istotny wplyw na poziom stresu (zob. tabela 6.4
w zafgczniku Il). Ocena jako wymog awansu zawodowego wigze sie ze wzrostem indeksu stresu
(1,26; btagd standardowy 0,04). Natomiast w krajach, w ktdrych doskonalenie zawodowe jest warunkiem
awansu, nauczyciele deklarujg nizszy poziom stresu (-0,53; btgd standardowy 0,04). Zmiany poziomu
stresu w zalezno$ci od struktury kariery zawodowej nauczycieli sg niewielkie (-0,07; btgd standardowy
0,04), a roznica ta jest nieistotna statystycznie. Dlatego nie ma znaczacej roznicy w poziomie stresu
zgtaszanego przez nauczycieli pracujgcych w systemach edukacji o wielopoziomowej strukturze kariery
zawodowej i tych pracujgcych w ramach struktury jednopoziomowe;.

Na rysunku 6.3 przedstawiono zwigzek miedzy poziomem stresu a oceng jako warunkiem awansu
zawodowego (zob. takze rysunek 1.13). Na rysunku poréwnano s$rednie wyniki indeksu stresu
w poszczegolnych krajach i wskazano, w ktérych systemach edukacji ocena nauczyciela jest wymogiem
awansu zawodowego. Z danych wynika, ze srednio nauczyciele zgtaszajg wyzszy poziom stresu w tych
krajach, w ktoérych ocena jest formalnym wymogiem awansu zawodowego (U2 $rednia 9,2; btgd
standardowy 0,03). W krajach, w ktorych taki wymog nie istnieje, poziom stresu u nauczycieli byt
przecietnie nizszy (u1 $rednia 8,2; btgd standardowy 0,02) (4).

Rysunek 6.3: Indeks stresu nauczycieli a ocena jako warunek awansu zawodowego,
szkolnictwo srednie | stopnia, 2018
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1
10
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Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 6.3 w zatgczniku II).

(*)  Roznica miedzy p1i p2: 1,08; btad standardowy 0,04.
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Dane (Rysunek 6.3)
UE RO IT NL NO HR ES AT TR FI DK cz SK FR SE
8,6 7,6 7,7 7.8 79 79 8,1 8,2 8,2 8,2 8,3 8,4 8,7 8,7 8,8
SI EE LT HU BE nl BE fr cY IS MT BG LV |UK-ENG| PT 1 p2
8,9 8,9 8,9 9,0 9,1 9,2 9,3 9,4 9,4 9,6 9,7 10,3 11,0 8,2 9,2

Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 6.3 w zatgczniku II).

Objasnienie

Rysunek powstat na podstawie odpowiedzi nauczycieli na pytanie 51: ,W jakim stopniu w Pana(-ni) doswiadczeniu jako
nauczyciela w tej szkole wystepujg nastepujace zjawiska?”, opcja a: ,Doswiadczam stresu w pracy”, opcja b: ,Moja praca

pozostawia mi czas na zycie osobiste”, opcja c: ,Moja praca negatywnie wptywa na moje zdrowie psychiczne”, opcja d: ,Moja
praca negatywnie wptywa na moje zdrowie fizyczne”.

Dane s3g utozone w porzgdku rosngcym wedtug indeksu stresu. Intensywnos$c¢ koloru stupka i uzycie pogrubienia w tabeli pod
rysunkiem wskazujg na réznice istotne statystycznie w stosunku do sredniej UE.

,Ocena jako warunek awansu zawodowego” dotyczy przepiséw centralnych, zob. rysunek 1.13.

p1 = $rednia dla krajow, w ktérych nie obowigzuje kategoria ,Ocena jako warunek awansu zawodowego”. p2 = $rednia dla krajéw,
w ktorych obowigzuje kategoria ,Ocena jako warunek awansu zawodowego”.

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Podczas gdy tylko w dwéch krajach (Chorwacja i Rumunia) sposréd tych, w ktérych Sredni poziom
stresu jest nizszy od Sredniej UE, ocena stanowi wymog awansu zawodowego, to w siedmiu krajach
(Cypr, Lotwa, Litwa, Wegry, Portugalia, Stowenia i Zjednoczone Krélestwo — Anglia), w ktérych ocena
jest wymogiem, poziom stresu jest wyzszy od $redniej UE.

Wptyw kontekstu pracy: warunki pracy, atmosfera w szkole i klasie oraz postrzeganie wtasnych
umiejetnosci

Drugi model do analizy regresji zostat opracowany z wykorzystaniem kombinacji elementéw
kontekstowych obejmujgcych warunki pracy nauczycieli, Srodowisko, w ktérym pracujg, oraz poczucie
ich wiasnej skutecznosci.

Jak podkreslono we wstepie do niniejszego rozdziatu, warunki pracy sg powszechnie uwazane za
gtéwny czynnik wptywajacy na ogoélne samopoczucie (Béteille i Loeb, 2009; French, 1993; Ingersoll,
2001; Ladd, 2011; Moriarty i in., 2001). Model regresji zawiera trzy elementy tego pierwszego wymiaru:
czas pracy, lata doswiadczenia oraz zatrudnienie na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony.

Dowody pochodzace z badan empirycznych wskazujg réwniez na elementy kontekstowe, takie jak:
zachowanie uczniéw (Collie i in., 2012; Geving, 2007; Lewis, Roache i Romi, 2011; Pang, 2012),
atmosfera w szkole (Fernetiin., 2012; Grayson i Alvarez, 2008; Wolgast i Fischer, 2017) oraz poczucie
autonomii nauczycieli (Pearson i Moomaw, 2005; Tuettemann i Punch, 1992), jako czynniki wptywajgce
na samopoczucie nauczycieli w pracy. Dlatego model regresji obejmuje te trzy aspekty, biorgc pod
uwage nastepujgce elementy: postrzeganie pracy w klasie, ktérg uwazajg za trudng, postrzeganie pracy
w szkole, gdzie panuje atmosfera wspétpracy, oraz to, jak nauczyciele postrzegajg swojg autonomie
w pracy.

Trzeci wymiar uwzgledniony w analizach regresji zwigzany jest z postrzeganiem wiasnych umiejetnosci
przez nauczycieli. W kilku badaniach stwierdzono, ze poczucie wtasnej skutecznosci nauczycieli jest
pozytywnie skorelowane z satysfakcjg z pracy i zaangazowaniem (Collie i in., 2012; Gilbert, Adesope
i Schroeder, 2014; Klassen i Chiu, 2010; Skaalvik i Skaalvik, 2014) oraz negatywnie skorelowane ze
stresem zwigzanym z praca i wypaleniem zawodowym (Brouwers i Tomic, 2000; Skaalvik i Skaalvik,
2010, 2014). Bandura (2006) uwaza, ze poczucie wiasnej skutecznosci jest centralnym mechanizmem
ludzkiego sprawstwa. Poczucie wiasnej skutecznosci wptywa na sposéb, w jaki ludzie postrzegajg
mozliwosci i wyzwania, ktore wptywajg na zachowania i wybory oraz energie, determinacje i odpornosc,
jakie ludzie wktadajg w realizacje swoich celéw w obliczu przeszkdd. Pewnosé siebie, jakg nauczyciele
maja w odniesieniu do swoich umiejetnosci zawodowych, moze zatem odgrywac role w do$wiadczanym
przez nich stresie: pewny siebie nauczyciel moze mie¢ nizszy poziom stresu, podczas gdy nauczyciel,
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ktory nie jest tak pewny siebie, moze doswiadczac roznych aspektow swojej pracy w bardziej stresujgcy
sposob. Moze to by¢ réwniez relacja odwrotna, gdzie silnie zestresowani nauczyciele tracg wiare
w siebie (Skaalvik i Skaalvik, 2017). W dzisiejszych czasach zawdd nauczyciela nie polega jedynie na
przekazywaniu wiedzy i umiejetnosci, cho¢ nadal pozostaje to gtéwnym celem. To rowniez kierowanie
grupg ucznidow i motywowanie ich do bycia pewnymi siebie, ciekawymi Swiata oraz samodzielnymi
ludzmi. Tschannen-Moran i Woolfolk Hoy (2001) postrzegajg poczucie wiasnej skutecznosci nauczycieli
jako samoocene osobistych mozliwosci osiggniecia pozgdanych wynikdw w zakresie zaangazowania
uczniow i ich uczenia sie, nawet w konfrontacji z trudnymi lub niezmotywowanymi uczniami. Dlatego
analizy regresiji zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem trzech zmiennych, ktére dotyczg tych trzech
aspektéw: poczucia wiasnej skutecznosci w zakresie umiejetnosci instruktazowych, zarzgdzania
zachowaniem uczniéw oraz umiejetnosci motywowania uczniow.

Tabela 6.5 w zatgczniku Il zawiera szczegdtowe informacje na temat konstrukcji kazdej zmiennej
niezalezne;.

Na rysunku 6.4 podsumowano wyniki analiz regresji wielowymiarowych przeprowadzonych na tych
zmiennych dla kazdego europejskiego systemu edukacji uczestniczgcego w TALIS 2018. Liczby na
osiach pokazuja, w ilu systemach edukacji dana zmienna ma statystycznie istotny wptyw na zmienng
zalezng (indeks stresu). Maksymalna liczba (27) zostaje osiggnieta, gdy zmienna niezalezna ma
statystycznie istotny (p < 0,05) wptyw na wynik indeksu stresu we wszystkich systemach edukacji.
Wptyw kazdej zmiennej niezaleznej na zmienng zalezng jest obserwowany pod kontrolg wszystkich
innych czynnikéw uwzglednionych w regresji.

Istniejg pewne réznice w dopasowaniu modelu w analizowanych krajach. W Zjednoczonym Kroélestwie
(Anglia) odsetek wyjasnionej wariancji wynosi prawie 20% (wspotczynnik determinacji = 0,19), podczas
gdy w Danii i na Malcie wynosi 10% (wspétczynnik determinacji = 0,096 i 0,098 odpowiednio). Ponadto
przeprowadzono regresje wielowymiarowg ze wszystkimi zmiennymi wymienionymi na rysunku 6.4,
taczgc wszystkie uczestniczgce systemy edukacji UE. Na poziomie UE model z dziewiecioma
zmiennymi niezaleznymi wyjasnia 16% wariancji w poziomie stresu (wspofczynnik determinacji = 0,16).

Atmosfera w pracy: trudne klasy, srodowisko szkolne sprzyjajace wspotpracy i
poczucie autonomii

Wyniki te podkreslajg znaczenie srodowiska pracy. Analizy regresji wielowymiarowej wykazaty, ze we
wszystkich 27 rozpatrywanych systemach edukacji nauczyciele pracujgcy w klasach, ktére postrzegajg
jako trudne i/lub w szkotach, w ktérych dostrzega sie niski poziom wspotpracy miedzy nauczycielami,
czesciej wskazujg wyzszy poziom stresu. Na poziomie UE zmiana Sredniego wyniku indeksu stresu
wynosi 1,00 punkt (0,04), jesli nauczyciele uznajg srodowisko klasy za trudne, i -1,17 punktu (btad
standardowy 0,05), jesli nauczyciele uznajg srodowisko szkoty za sprzyjajgce wspotpracy. Co wiecej,
nauczyciele doswiadczajgcy wiekszej autonomii w swojej pracy, czesciej wskazujg nizszy poziom
stresu. Na poziomie UE $rednia wartos¢ indeksu stresu zmienia sie o -0,81 punktu (btad standardowy
0,11), gdy nauczyciele uwazajg sie za bardziej niezaleznych w swojej pracy. Ponadto na poziomie
krajowym ta zmienna niezalezna wykazuje istotne statystycznie (p < 0,05) wartosci w 13 systemach
edukaciji (°). Wyniki te wskazujg, ze atmosfera w szkole i klasie, a takze poczucie autonomii, jakie
nauczyciele majg w swojej pracy, mogg pozytywnie wptywac¢ na samopoczucie nauczycieli. Strategie
majgce na celu poprawe samopoczucia nhauczycieli mogtyby zatem dgzy¢ do wzmocnienia roli pracy
zespotowej i wspotpracy w szkotach, wspiera¢ nauczycieli w rozwijaniu kompetencji spotecznych
i interpersonalnych oraz rozwija¢ poczucie autonomii nauczycieli w ich pracy.

(°) W nastepujacych 13 systemach edukacji indeks stresu zmniejsza sie: Belgia (Wspolnota Francuska i Flamandzka), Butgaria,
Hiszpania, Francja, Chorwacja, Cypr, Wegry, Malta, Austria, Portugalia, Zjednoczone Krélestwo (Anglia) i Turcja. W Finlandii
poziom indeksu stresu jest wyzszy.
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Rysunek 6.4: Liczba krajow, w ktérych wybrane aspekty zycia zawodowego nauczycieli szkét Srednich | stopnia
majq istotny statystycznie wplyw na warto$¢ indeksu stresu, 2018

Czas pracy (+)

Ponad 5 lat
doswiadczenia (+)

Trudna atmosfera
w klasie (+)

. 'WARUNKI . .
Postrzeganie Posiadanie
atmosfery w szkole PRACY statego
jako sprzyjajacej zatrudnienia
wspotpracy (+)
Poczucie Poczucie wlasnej

autonomii (-) WLASNYCH skutecznosci:

MIEJETNOSCI Zarzadzanie
zachowaniem uczniow (-)

skutecznosci: Poczucie wlasnej

Zdolnosé do skutecznosci:
motywowania Umiejetnosci
uczniéw (-) instruktazowe (+)

Zrédfo: Eurydice, na podstawie danych TALIS 2018 (zob. tabela 6.5 w zatgczniku II).

Wyniki regresji na poziomie UE

UBE stgﬁfar UBE st:r:i}grd

dowy owy
Czas pracy 0,05 | (0,00) Poczucie autonomii -0,81 (0,11)
Ponad 5 lat doswiadczenia 019 | (0,06) E‘ff;;f;gzgm;”;f::g w szkole jako 447 | (0.05)
Posiadanie statego zatrudnienia 0,51 | (0,06) Trudna atmosfera w klasie 1,00 (0,04)
Poczucie wlasnej skutecznosci: Zarzadzanie zachowaniem uczniéw | -0,57 | (0,06)
Poczucie wlasnej skuteczno$ci: Umiejetno$ci instruktazowe -0,14 | (0,08)
Poczucie wlasnej skutecznosci: Zdolnos¢ do motywowania uczniow | -0,10 | (0,05)

Objasnienie

Na rysunku przedstawiono liczbe krajow, w ktérych wptyw zmiennej niezaleznej na zmienng zalezng (warto$¢ indeksu stresu —
zob. rysunek 1.18) jest statystycznie istotny. Symbol ‘+’ odnosi sie do relacji dodatniej, a symbol ‘-’ do relacji ujemnej. Kategorie
,Czas pracy”, ,Ponad 5 lat doswiadczenia”, ,Posiadanie statego zatrudnienia”, ,Trudna atmosfera w klasie” i ,Poczucie wtasnej
skutecznosci: Umiejetnosci instruktazowe” sg powigzane dodatnio z wyzszym poziomem stresu (np. im wiecej godzin pracy, tym
wiecej nauczycieli wykazuje wyzszy poziom stresu). Kategorie ,Poczucie wiasnej skutecznosci: Zarzgdzanie zachowaniem
uczniéw”, ,Poczucie wiasnej skutecznosci: Zdolnos¢ do motywowania uczniéw”, ,Poczucie autonomii” i ,Postrzeganie atmosfery
w szkole jako sprzyjajgcej wspotpracy” sg powigzane ujemnie z poziomem stresu (tzn. im wyzszy poziom autonomii, tym wigcej
nauczycieli wyraza nizszy poziom stresu).

Kategoria ,Poczucie autonomii” jest powigzana ujemnie z wartoscig indeksu stresu w 13 krajach/regionach, a dodatnio w jednym
kraju (Finlandia).

UE odnosi sie do wszystkich krajow/regionéw Unii Europejskiej, ktére uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Obejmuje réwniez
UK-ENG.

Wyniki istotne statystycznie na poziomie UE zaznaczono pogrubiong czcionka.
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Warunki pracy: czas pracy, doswiadczenie i rodzaj umowy

W kategorii warunkow pracy kluczowym czynnikiem jest czas pracy. Prawdopodobienstwo wskazania
przez nauczycieli wyzszego poziomu stresu w przypadku dtuzszych godzin pracy jest statystycznie
istotne we wszystkich (27) analizowanych systemach edukacji. Na poziomie UE $rednia warto$¢
indeksu stresu wzrasta o 0,05 punktu (btgd standardowy 0,00) z kazdg dodatkowg godzing
zadeklarowang jako godzina pracy. Nie jest to zaskakujgce: im wigcej godzin pracujg nauczyciele, tym
czesciej zgtaszajg, ze doswiadczajg stresu w pracy. Dotyczy to wszystkich systeméw edukacji pomimo
réznic w godzinach pracy, jak pokazano w czesci 1.2.2. Pozostate dwie zmienne zwigzane z warunkami
pracy, tj. wieloletnie doswiadczenie i state zatrudnienie wykazujg istotne statystycznie wyniki
odpowiednio w dziewieciu () i 13 (7) systemach edukaciji. Na poziomie UE zmiana $redniej wartosci
indeksu stresu jest statystycznie istotha zaréwno w przypadku nauczycieli ze stazem powyzej pieciu lat
(0,19; btad standardowy 0,06), jak i nauczycieli zatrudnionych na state (0,51; btgd standardowy 0,06).
Wyniki sugerujg, ze doswiadczeni nauczyciele majg tendencje do zgtaszania wyzszego poziomu stresu
w poréwnaniu z nauczycielami poczatkujgcymi. W Butgarii i Portugalii wartos¢ indeksu stresu wsréd
nauczycieli z ponad piecioletnim doswiadczeniem zawodowym zmienia sie odpowiednio o +1,10 (btgd
standardowy 0,16) i +1,09 (btad standardowy 0,25). Podobnie przy zachowaniu wszystkich innych
zmiennych nauczyciele zatrudnieni na state wykazujg wyzszy poziom stresu w potowie systemow
edukacji poddanych analizie.

Postrzeganie wtasnych umiejetnos$ci: zarzadzanie zachowaniem uczniéw,
motywowanie ucznidw, umiejetnosci dydaktyczne

Jesli chodzi o trzeci wymiar, dwa elementy, ktére w najwiekszym stopniu wptywajg na zmiane wartosci
indeksu stresu, to postrzeganie witasnych umiejetnosci nauczycieli w zakresie zarzgdzania
zachowaniem uczniéw oraz motywowanie uczniow. Na poziomie UE srednia wartos¢ indeksu stresu
zmniejsza sie o 0,57 punktu (btgd standardowy 0,06), gdy nauczyciele czujg sie pewni, ze potrafig
zarzgdza¢ zachowaniem uczniow oraz o 0,10 punktu (btad standardowy 0,05), gdy czujg sie pewni, ze
potrafiag motywowaé uczniéw. Jesli chodzi o te dwie zmienne niezalezne, zmiana wartosci indeksu
stresu jest statystycznie istotna odpowiednio w 13 (8) i 15 (°) systemach edukacji. Co zaskakujgce,
postrzeganie poczucia witasnej skutecznosci w zakresie umiejetnosci dydaktycznych jako czynnika
wptywajgcego na poziom stresu nie jest istotne statystycznie na poziomie UE. Tylko w jednym kraju
(Holandia: 0,89; btagd standardowy 0,36) zwigzek ten jest dodatni: nauczyciele, ktérzy wykazujg wyzszy
poziom wiary we wtasne mozliwosci dydaktyczne, zgtaszajg rowniez wyzszy poziom stresu.

Wyniki te wydajg sie wskazywac, ze wiara nauczycieli w swoje kompetencje spoteczne jest waznym
wymiarem dla ich pracy i samopoczucia. Kompetencje spoteczne umozliwiajg nauczycielom
motywowanie uczniéw do angazowania sie w dyskusje w klasie i zapewnianie srodowiska uczenia sie,
w  ktérym kazdy moze wnies¢ swodj wktad w sposob swobodny i krytyczny (Komisja
Europejska/EACEA/Eurydice, 2017b, s. 136). Poczucie pewnosci siebie w kierowaniu zachowaniem
uczniow, a takze w inspirowaniu i angazowaniu ich do nauki moze mie¢ pozytywny wplyw na
samopoczucie nauczycieli, co z kolei ograniczytoby zjawiska wypalenia zawodowego, odchodzenia
z zawodu i braku zaangazowania. Istnieje prawdopodobnie kilka mozliwych zrodet wsparcia, poczgwszy
od organizatorow ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, a takze struktur wsparcia
w szkotach, ktére skupiaja sie na kompetencjach spotecznych i interpersonalnych.

(®)  Butgaria, Hiszpania, Francja, totwa, Litwa, Wegry, Austria, Portugalia i Stowacja.

(") Belgia (Wspolnota Flamandzka), Butgaria, Czechy, Dania, Hiszpania, Wiochy, Wegry, Malta, Portugalia, Rumunia,
Stowacja, Szwecja i Islandia.

(®) Belgia (Wspolnota Francuska i Flamandzka), Butgaria, Czechy, Hiszpania, Francja, Chorwacja, Litwa, Malta, Portugalia,
Stowenia, Islandia i Turcja.

(°) Belgia (Wspolnota Francuska), Czechy, Estonia, Francja, Wiochy, totwa, Litwa, Wegry, Holandia, Austria, Rumunia,
Stowenia, Stowacja, Finlandia i Turcja.
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taczenie elementéw systemowych i kontekstowych

Wreszcie, oprécz dwéch modeli analizowanych powyzej, trzeci model integruje wszystkie niezalezne
zmienne omoéwione w niniejszej czesci, zarowno systemowe, jak i kontekstowe, i jest stosowany na
poziomie UE. Petne informacje oraz wyniki analiz regresji przedstawiono w tabeli 6.6 w zatgczniku Il

W tym ostatecznym modelu, na poziomie UE, wszystkie zmienne niezalezne majg statystycznie istotny
wplyw na warto$¢ indeksu stresu, z wyjgtkiem poczucia wtasnej skutecznosci w zakresie umiejetnoSci
dydaktycznych. Istniejg jednak pewne réznice tak w wymiarze systemowym, jak i kontekstowym.

Jesli chodzi o elementy systemowe, nauczyciele w krajach o wielopoziomowej strukturze kariery
zawodowej zgtaszajg nizszy poziom stresu (-0,12, btgd standardowy 0,03), a wplyw tej zmiennej
niezaleznej jest istotny statystycznie ('°). Jesli chodzi o ocene podsumowujgcg i doskonalenie
zawodowe, zmiana wartosci indeksu stresu wynosi odpowiednio 1,06 (btgd standardowy 0,04) i -0,51
(btad standardowy 0,04) ("), a obie zmienne majg istotny statystycznie wptyw.

Jesli chodzi o elementy kontekstowe, to gdy sg one potgczone z elementami systemowymi, wptyw
niektérych zmiennych niezaleznych jest wiekszy. Tak jest w przypadku lat doswiadczenia, z ogdlnie
wyzszym wplywem doswiadczenia na warto$¢ indeksu stresu (0,32, btgd standardowy 0,06) (') oraz
na dwa wymiary poczucia wiasnej skutecznosci: kierowanie zachowaniem uczniéw (-0,61, btad
standardowy 0,06) i zdolno$¢ do motywowania uczniéw (-0,15, btgd standardowy 0,05) (*%). Co wigcej,
postrzeganie pracy w szkole o atmosferze sprzyjajgcej wspotpracy oraz postrzeganie pracy w klasie,
ktérg nauczyciele uwazajg za trudng, pozostajg dwoma elementami, ktére w najwiekszym stopniu
wptywajg na zmiany wyniku indeksu stresu (odpowiednio -1,14, btad standardowy 0,04 i 1,06, btad
standardowy 0,04) (4).

6.4. Wnioski

W konkluzjach Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci (°) uznano, ze dobre
samopoczucie nauczycieli jest kluczowym czynnikiem zwiekszajgcym atrakcyjno$¢ zawodu
nauczyciela.

Na poziomie UE prawie 50% nauczycieli twierdzi, ze doswiadcza stresu ,w dosy¢ duzym stopniu” lub
,W bardzo duzym stopniu” w pracy. Na Wegrzech, w Portugalii i Zjednoczonym Krdélestwie (Anglia)
odsetek nauczycieli odczuwajgcych stres w pracy ,w bardzo duzym stopniu” jest dwukrotnie wyzszy niz
w UE. Pytani o czynniki stresogenne nauczyciele najczesciej wskazujg na obcigzenie zadaniami
administracyjnymi, zbyt duzg liczbe prac ucznidéw do sprawdzenia, ponoszenie odpowiedzialnosci za
osiggniecia uczniéw i nadgzanie za zmieniajgcymi sie wymaganiami wiadz. Polityka w zakresie
odpowiedzialnosci i wymogdéw administracyjnych, a takze tempo i sposéb przeprowadzania reform
w edukacji mogg zatem odgrywac role w odczuwaniu przez nauczycieli stresu w pracy.

Na poziom stresu u nauczycieli wydaje sie mie¢ wpltyw kilka czynnikéw systemowych i kontekstowych.
Nauczyciele, ktérzy pracujg dtuzej, zgtaszali wyzszy poziom stresu, podobnie jak nauczyciele
z wiekszym doswiadczeniem i nauczyciele zatrudnieni na umowe na czas nieokreslony.

Ponadto wyniki badan wskazuja, ze nauczyciele zgtaszajg wyzszy poziom stresu, jesli pracujg
w klasach, ktore uwazajg za trudne, lub jesli czujg sie mniej pewni siebie w zakresie kierowania

("% W pierwszym modelu wptyw struktury kariery nie jest istotny statystycznie (-0,07; btgd standardowy 0,03).

(") W pierwszym modelu zmiana warto$ci indeksu stresu wynosi odpowiednio 1,26 (btgd standardowy 0,04) i -0,53 (btgd
standardowy 0,04).

("?) W drugim modelu zmiana wartosci indeksu stresu wynosi 0,19 (btgd standardowy 0,06).

("®) W drugim modelu zmiana wartosci indeksu stresu wynosi odpowiednio: -0,57 (btad standardowy 0,06) i -0,10 (btgd
standardowy 0,05).

(" W drugim modelu zmiana warto$ci indeksu stresu wynosi odpowiednio -1,17 punktu (btgd standardowy 0,05) i 1,00 punkt
(btad standardowy 0,04).

(") Konkluzje Rady z dnia 26 maja 2020 r. w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przysztosci, Dz.U. C 193 z 9.6.2020.
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zachowaniem uczniéw lub ich motywowania. Z drugiej strony nauczyciele zgtaszajg nizszy poziom
stresu, gdy uwazajg, ze ich Srodowisko szkolne sprzyja wspotpracy i gdy sg przekonani, ze posiadajg
autonomie w swojej pracy.

Wreszcie, nauczyciele pracujgcy w systemach edukacji, w ktérych ocena stanowi warunek wstepny
awansu zawodowego, zgtaszajg wyzszy poziom stresu, natomiast nauczyciele pracujgcy w systemach,
w ktérych takim warunkiem wstepnym jest uczestnictwo w doskonaleniu zawodowym, zgtaszajg nizszy
poziom stresu.

Wyniki te wydajg sie wskazywac na rézne czynniki, ktére mogg by¢ zwigzane z doswiadczaniem przez
nauczycieli stresu w pracy, potwierdzajgc kilka ustalen poczynionych w innych badaniach. Na poziomie
systemowym wiadze mogtyby przeanalizowa¢ swojg polityke w zakresie rozliczania nauczycieli oraz
ustali¢, w jaki sposéb przyczynia sie ona do obcigzenia praca, ulegania presji i jak wptywa na nizszy
poziom samopoczucia nauczycieli. Podobnie nalezy doktadniej przeanalizowaé role, znaczenie
i dynamike oceny oraz wptyw doskonalenia zawodowego na mozliwosci awansu, biorgc pod uwage ich
zwigzek z poziomem odczuwanego stresu. Wtadze mogtyby skupic¢ sie na strategiach, ktére zwiekszajg
kompetencje spoteczne nauczycieli, umozliwiajg im rozwijanie kultury wspotpracy w szkotach oraz
zwiekszajg pewno$¢ siebie w relacjach zawodowych z innymi nauczycielami i uczniami. Takie dziatania
mogtyby mie¢ na celu rozwdj struktur wsparcia, programow ksztatcenia i doskonalenia zawodowego,
odgrywajacych role zaréwno na poziomie szkoty, jak i indywidualnego nauczyciela.
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I. Definicje

Akredytacja: w niektorych krajach jest to obowigzkowy proces, w ktdrym nauczyciele uczestniczg
w celu uzyskania urzedowego poswiadczenia lub licencji na nauczanie. Akredytacja zazwyczaj
obejmuje ewaluacje kompetencji zawodowych nauczycieli i moze mie¢ charakter bardzo formalny.
W niektorych przypadkach ocena na zakonczenie stazu stanowi element tego procesu. Akredytacja ma
stanowi¢ oficjalne potwierdzenie, ze dany nauczyciel posiada umiejetnosci wymagane do wykonywania
zawodu. W niektérych systemach edukacji akredytacja musi by¢é odnawiana, co oznacza, ze
nauczyciele sg ponownie oceniani co najmniej raz podczas kariery zawodowe;.

Alternatywne sciezki: termin ten odnosi sie do kazdej Sciezki prowadzacej do uzyskania kwalifikacji
nauczycielskich poza gtéwnymi programami ksztatcenia nauczycieli. » Model rownolegty ksztatcenia
nauczycieli » Model etapowy ksztatcenia nauczycieli. Zazwyczaj alternatywne Sciezki sg bardziej
elastyczne i krotsze niz te tradycyjne i sg skierowane do oséb posiadajgcych doswiadczenie zawodowe
zdobyte w ramach lub poza sektorem edukacji. Najczesciej sg realizowane w sytuacji niedoboru
nauczycieli i w celu zachecenia absolwentéw innych kierunkéw studiéw do podjecia pracy w zawodzie
nauczyciela. Mozna wyrézni¢ dwa gtéwne modele organizacyjne: » krétkie programy zorientowane na
umiejetnosci zawodowe oraz » szkolenia w miejscu pracy. W badaniu TALIS 2018 (?%") alternatywne
Sciezki sg rowniez okreslane jako przyspieszone lub specjalistyczne programy ksztatcenia i szkolenia
nauczycieli.

Awans: promocja na wyzszy szczebel w ramach » wielopoziomowej struktury kariery. W kontekscie
niniejszego raportu tylko awans na inne stanowisko zwigzane z nauczaniem jest brany pod uwage.
Awans na stanowisko dyrektora szkoty, trenera nauczycieli, inspektora lub inne stanowisko niezwigzane
Z nauczaniem nie jest brany pod uwage, jesli nie obejmuje obowigzkéw w zakresie nauczania. »
Podwyzka wynagrodzenia nie jest uznawana per se jako awans.

Bezposredni przelozony: starszy stazem nauczyciel lub dyrektor oddziatu szkolnego, ktoéry jest
odpowiedzialny za nadzorowanie i ocene mtodszych stazem kolegow.

Catkowity wymiar czasu pracy: tgczny wymiar czasu pracy okreslony w umowach o prace. Moze by¢
tozsamy z »godzinami dydaktycznymi, moze by¢ sumg godzin dydaktycznych i » czasu dostepnosci
w szkole lub moze by¢ jedynym okreslonym w umowie czasem pracy. Obejmuje on czas bezposrednio
zwigzany z nauczaniem, jak réwniez czynnosci pozadydaktyczne, takie jak przygotowywanie lekgiji,
konsultacje z uczniami, ocenianie prac, spotkania z rodzicami i innymi pracownikami szkoty oraz
czynnos$ci odbywajgce sie poza szkotg, takie jak udziat w szkoleniach lub konferencjach. Liczba godzin
moze by¢ zdefiniowana w podziale na rézne dziatania lub okreslana ogdtem. Moze by¢ ustalana
w wymiarze tygodniowym lub rocznym.

Centralne wtadze oswiatowe: wtadze na najwyzszym szczeblu, odpowiedzialne za edukacje w danym
kraju. Zazwyczaj sg to wtadze na szczeblu krajowym (wladze panstwowe). Natomiast w Belgii,
Niemczech, Hiszpanii, Zjednoczonym Krdlestwie i Szwajcarii — odpowiednio Wspdlnoty, landy,
wspolnoty autonomiczne, zdecentralizowane organy administracji oraz kantony — sg odpowiedzialne za
wszystkie lub wiekszos¢ obszaréw zwigzanych z edukacjg. Dlatego te organy administracji sg
traktowane jako wiadze centralne w obszarach, za ktére sg odpowiedzialne. Natomiast w odniesieniu
do obszaréw, w ktérych dzielg sie odpowiedzialnoscig z wtadzami krajowymi (panstwowymi), oba
szczeble sg traktowane jako wtadze centralne. Zob. rowniez: » Wiadze lokalne (oswiatowe) oraz »
Poziom szkoty.

Czas dostepnosci w szkole: odnosi sie do czasu, w ktérym nauczyciele musza by¢ dostepni (zgodnie
z umowg) w celu wykonywania obowigzkéw w szkole lub w innym miejscu wskazanym przez dyrektora
szkoty. W niektérych przypadkach odnosi sie to do okreslonej ilosci czasu oprocz liczby » godzin
dydaktycznych, a w innych do ogdlnej liczby godzin dostepnosci, ktére obejmujg czas spedzony na

("')y OECD (2019a), TALIS 2018 Results (Volume 1): Teachers and School Leaders as Lifelong Learners, TALIS, OECD
Publishing, Paryz.
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nauczaniu. W tym czasie nauczyciele wykonujg czynno$ci pozadydaktyczne, takie jak przygotowywanie
lekcji, konsultacje z uczniami, ocenianie prac, spotkania z rodzicami i innymi pracownikami szkoty, czy
tez czynnosci odbywajgce sie poza szkotg, takie jak udziat w szkoleniach lub konferencjach.
W zalezno$ci od tego, co jest okre$lone w umowie, moze to rowniez obejmowaé czas nauczania. Czas
ten moze byc¢ zdefiniowany w skali tygodnia lub roku. Zob. réwniez » Catkowity czas pracy nauczyciela.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli: szkolenia dla aktywnych zawodowo nauczycieli, ktore
umozliwiajg im poszerzenie, rozwoj i aktualizowanie wiedzy, umiejetnosci oraz postaw na dowolnym
etapie kariery. Takie szkolenia mogg mie¢ charakter formalny lub nieformalny i obejmujg zaréwno
doskonalenie w zakresie wiedzy przedmiotowej, jak i umiejetnosci pedagogicznych. Doskonalenie moze
przybiera¢ rézne formy, takie jak kursy, seminaria, warsztaty, programy studiow wyzszych, obserwacja
i/lub refleksja kolezenska bgdZz wtasna, wsparcie ze strony sieci skupiajgcych nauczycieli, wizyty
obserwacyijne itp. W niektorych przypadkach doskonalenie zawodowe nauczycieli moze prowadzi¢ do
uzyskania dalszych kwalifikaciji.

Dyrektor szkoly: najwyzsze stanowisko kierownicze w szkole — osoba ponoszgca ogdlng
odpowiedzialnos¢ za pedagogiczne i administracyjne zarzadzanie szkotg lub zespotem szkét,
samodzielnie lub w ramach organu administracyjnego, takiego jak zarzad czy rada. W zalezno$ci od
okolicznosci, taka osoba moze wykonywa¢ obowigzki dydaktyczne, jak roéwniez ponosic¢
odpowiedzialno$¢ za ogdlne funkcjonowanie szkoty. Obowigzki dyrektora w tym zakresie mogag
obejmowa¢ opracowywanie planu lekcji, realizacje programu nauczania, podejmowanie decyzji
o tresciach nauczania, materiatach i metodach dydaktycznych, a takze o pracy i ocenie nauczycieli.
Dyrektorzy mogag réwniez realizowac niektére zadania budzetowe, lecz czesto ograniczajg sie one do
administrowania srodkami przyznanymi szkole.

Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS): zorientowany na studenta system
akumulacji i transferu punktéw, oparty na zasadzie przejrzystosci proceséw uczenia sie, nauczania
i oceny. Jego celem jest utatwienie planowania, realizacji i oceny programéw studidw oraz mobilnosci
studentdw poprzez uznawanie osiggnie¢ w nauce oraz kwalifikacji i okreséw ksztatcenia (Definicja
z ECTS, 2015, s. 10). » Punkty ECTS.

Fundusz wyodrebniony: sposdb, w jaki budzet moze zosta¢ zabezpieczony, aby zostat uzyty tylko do
okre$lonych celéw.

Godziny dydaktyczne: odnosi sie do czasu spedzonego przez nauczycieli z grupami uczniéw na
zajeciach dydaktycznych i wychowawczych, zgodnie z zapisami umowy. Do godzin dydaktycznych nie
wlicza sie czasu przeznaczonego na przygotowanie lekcji, ocenianie, planowanie tresci nauczania,
konsultacje z uczniami, spotkania z rodzicami i innymi pracownikami szkoty, a takze czynnosci
odbywajgcych sie poza szkota, takich jak udziat w szkoleniach lub konferencjach. W niektorych krajach
jest to jedyny okreslony w umowie czas pracy. Moze by¢ definiowany w ujeciu tygodniowym lub
rocznym. Zob. réwniez B Czas dostepnosci w szkole i » Catkowity czas pracy nauczyciela.

Informacja zwrotna: informacja zwrotna moze mie¢ charakter formalny, nieformalny, moze by¢
przekazana w formie pisemnej, ustnej lub w obu tych formach. Informacja zwrotna na temat
wykonywanej pracy moze stuzy¢ jako instrument pozwalajgcy spojrzec szerzej na praktyke zawodowg
i wktad w dziatania szkoty oraz pozna¢ obszary wymagajgce poprawy. Informacja zwrotna moze rowniez
ogranicza¢ sie do celu podsumowujgcego, zapewniajgc nauczycielom ogolng ocene ich pracy bez
oczekiwania dalszych dziatan.

Instytucja doskonalenia zawodowego: w kontekscie niniejszego raportu za instytucje doskonalenia
zawodowego nauczycieli uwaza sie organizacje o zewnetrznym statusie prawnym w stosunku do
centralnych wladz os$wiatowych, ale wspierang przez nie finansowo. Instytucja doskonalenia
zawodowego jest odpowiedzialna za zapewnienie wsparcia dla nauczycieli na poziomie ISCED 2
w zakresie doskonalenia zawodowego. Taka odpowiedzialnos¢ moze by¢ jedyng misjg instytucji lub
czescig szerszej misji, ktdra obejmuje inne aspekty zwigzane z edukacjg lub zarzgdzaniem
dofinansowaniem. Jezeli zakres odpowiedzialnosci jest szerszy, misja tego organu musi zawierac
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wyrazne odniesienie do odpowiedzialnosci za doskonalenie zawodowe nauczycieli oraz przyktady
konkretnych dziatan w tym zakresie, aby instytucja mogta by¢ objeta niniejszym raportem.

Istotnos¢ statystyczna: odnosi sie do poziomu ufnosci 95%. Na przyktad znaczna réznica w stosunku
do sredniej dla UE oznacza, ze réznica ta jest statystycznie istotna na poziomie ufnosci 95%.

Jednopoziomowa struktura kariery: P struktura kariery zawodowej obejmujgca wszystkich w petni
wykwalifikowanych nauczycieli, bez formalnie zdefiniowanych i wyraznych szczebli. W ramach struktury
jednopoziomowej mogq istnie¢ jedna lub wiecej skali ptac, grup zaszeregowania lub wspoétczynniki
powigzane z réznymi poziomami wynagrodzenia. » Podwyzka wynagrodzenia moze by¢ przyznana po
spetnieniu pewnych kryteridw, takich jak lata pracy lub odpowiednie wyniki. Jednopoziomowe struktury
kariery nie wykluczajg petnienia innych rél i obowigzkéw (np. mentora, zastepcy dyrektora, koordynatora
TIK itp.). Moga one by¢ regulowane i nagradzane rekompensatg pieniezng bgdz redukcjg czasu pracy
nauczyciela. Jednopoziomowe struktury kariery mozna réwniez definiowac poprzez przeciwstawienie
ich » wielopoziomowym strukturom kariery.

Kadra zarzadzajaca szkota: odnosi sie do pracownikéw szkoty, ktdrzy sg odpowiedzialni za kierowanie
i zarzgdzanie szkotg w zakresie decyzji dotyczacych nauczania, wykorzystania zasobow, programu
nauczania, oceny i ewaluacji oraz innych strategicznych decyzji zwigzanych z wiasciwym
funkcjonowaniem szkoty. Zazwyczaj bedg to » dyrektor szkoty, zastepca(-cy) dyrektora, kierownicy
wydziatéw i/lub zespotdw nauczycieli przedmiotu i/lub inni » liderzy szkolni. Czionkowie kadry
zarzadzajgcej szkotg nie muszg zajmowac stanowisk nauczycielskich.

Kariera zawodowa: zawod wykonywany przez dtugi okres zycia danej osoby, ktory stwarza mozliwosci
awansu.

Krotkie programy zorientowane na umiejetnosci zawodowe: w kontekscie niniejszego raportu
uwazane sg za P alternatywng sciezke prowadzacg do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. Sg one
zazwyczaj organizowane przez radycyjne” osrodki ksztatcenia nauczycieli i obejmujg dyscypliny
pedagogiczne i psychologiczne, metodyke, dydaktyke i szkolenie praktyczne. Przewaznie oferujg one
elastyczne formy zapiséw, takie jak ksztatcenie w niepetnym wymiarze godzin, ksztatcenie na odlegto$¢
lub ksztatcenie mieszane, a takze kursy wieczorowe.

Liderzy szkolni: osoby, ktére oprécz nauczania zajmujg w szkole formalnie odpowiedzialne
stanowisko. Stanowiska te mogg dotyczy¢ zarzgdzania szkotg, np. zastepcy dyrektora, lub konkretnych
funkgiji, np. koordynatora pedagogicznego i koordynatora przedmiotu. W kontekscie niniejszego raportu
liderzy szkolni sg rowniez nauczycielami i nadal sg zaangazowani w rozwdj uczniéw.

Mentor: nauczyciel pracujgcy w tej samej szkole, ktory jest odpowiedzialny za udzielanie wskazowek
i porad innemu nauczycielowi. Mentorami niekoniecznie sg nauczyciele znajdujgcy sie wyzej w hierarchii,
chociaz zazwyczaj majg oni wiecej doswiadczenia w pracy w danej szkole lub na danym stanowisku.

Mentoring: wsparcie zawodowe, jakie zapewniajg nauczycielom bardziej doswiadczeni koledzy.
Mentoring moze stanowi¢ cze$¢ » stazu, jaki odbywajg poczatkujgcy nauczyciele. Mentoring moze
réwniez by¢ dostepny dla pozostatych nauczycieli potrzebujgcych wsparcia.

Minimalny wiek emerytalny z prawem do peilnej emerytury: oferuje nauczycielom mozliwos¢
odejscia na emeryture przed osiggnieciem oficjalnego wieku emerytalnego. Prawo do petnej emerytury
jest uwarunkowane przepracowaniem wymaganej liczby lat. » Oficjalny wiek emerytalny » Minimalny
wymagany staz pracy.

Minimalny wymagany staz pracy: okresla minimalng liczbe lat, jakie nauczyciel musi przepracowac,
zanim nabedzie prawo do petnej emerytury (w uzupetnieniu do warunku dotyczgcego minimalnego
wieku emerytalnego). » Minimalny wiek emerytalny z prawem do petnej emerytury » Oficjalny wiek
emerytalny.
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Mobilnos¢ miedzynarodowa: odnosi sie do fizycznej mobilnosci w celach rozwoju zawodowego
(np. aby studiowa¢, prowadzi¢ badania, naucza¢, uczestniczy¢é w miedzynarodowym projekcie
wspotpracy lub w seminarium), ktéra nie ma charakteru statego (przewiduje sie powro6t do instytucii
macierzystej) i wigze sie z przekraczaniem granic panstwowych. Mobilnos¢ miedzynarodowa moze byc¢
realizowana w ramach programéw stworzonych w tym celu lub indywidualnie.

Model etapowy ksztatcenia nauczycieli: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne)
odbywajgce sie po zakonczeniu etapu ksztatcenia ogdlnego. W ramach modelu etapowego studenci,
ktérzy ukonczyli studia na okreslonym kierunku, nastepnie rozpoczynajg przygotowanie pedagogiczne
stanowigce odrebny etap.

Model réwnolegly ksztatlcenia nauczycieli: Przygotowanie pedagogiczne (teoretyczne i praktyczne)
odbywajgce sie w tym samym czasie co ksztatcenie ogdlne. W ramach modelu réwnolegtego do
podjecia ksztatcenia wymagane jest Swiadectwo ukonczenia szkoty sredniej Il stopnia, a w niektérych
przypadkach takze zaswiadczenie o zdolnosci do podjecia studidw wyzszych. Mogg by¢ takze
stosowane inne procedury rekrutacji.

Nagroda: nagroda finansowa lub rzeczowa przyznawana w dowdd uznania pracy, podejmowanych
wysitkow lub uzyskanych osiggnie¢. W kontekscie oceny nauczycieli jest jednym z mozliwych rezultatow
procesu oceny.

Obowigzek zawodowy: zadanie opisane jako takie w regulaminie pracy/umowie/ustawodawstwie lub
innych przepisach dotyczgcych zawodu nauczyciela.

Obserwacja zaje¢ lekcyjnych: instrument wykorzystywany przez » oceniajgcych do oceny pracy
nauczyciela w klasie, zwykle w kontekscie » oceny nauczyciela.

Ocena ksztaltujgca: w kontekscie oceniania nauczycieli ocena ksztattujgca koncentruje sie na
wymiarze rozwojowym procesu i ma na celu rozwdj umiejetnosci zawodowych oraz zdolnosci
nauczycieli (np. poprzez okreslenie potrzeb i realizacje planéw rozwoju zawodowego). Proces ten
zwykle nie skutkuje rankingiem lub opinig. Zob. rowniez » Ocena podsumowujgca.

Ocena nauczycieli: ocena poszczegolnych nauczycieli majgca na celu sformutowanie opinii o ich pracy
i jej wynikach. Moze mie¢ forme zaréwno P oceny ksztattujgcej i/lub » oceny podsumowujgce;j
i zazwyczaj skutkuje przekazaniem nauczycielom informacji zwrotnych w formie ustnej lub pisemnej,
ktérych celem jest udzielenie pomocy w wykonywaniu przez nich dziatan dydaktycznych. Moze
prowadzi¢ do opracowania indywidualnego planu doskonalenia zawodowego, » awansu, » podwyzki
wynagrodzenia oraz innych formalnych i/lub nieformalnych rezultatow.

Ocena podsumowujgca: obejmuje wymiar krytyczny procesu oceny i jej cele. Zwykle jej rezultatem
jest ranking lub opinia, ktére umozliwiajg poréwnywanie i stuzg do celdw okreslenia gotowosci do
awansu zawodowego, otrzymania podwyzki, uzyskania prawa do nagrdod, wyznaczenia kar, podjecia
dziatan w zakresie doskonalenia zawodowego itd. Zob. réwniez » Ocena ksztattujgca.

Oceniajacy: osoba lub grupa os6b odpowiedzialnych za opracowanie oceny na podstawie wybranych
danych. Oceniajgcy mogag by¢ zewnetrzni, wewnetrzni lub jednoczesnie zewnetrzni i wewnetrzni.

Oficjalny wiek emerytalny: okresla wiek, w ktérym nauczyciele przestajg pracowaé. W niektérych
krajach i w szczegdlnych okolicznosciach mogg oni nadal pracowac¢ po ukonczeniu tego wieku. »
Minimalny wiek emerytalny z prawem do petnej emerytury » Minimalny wymagany staz pracy.

Okres prébny: zatrudnienie na czas okreslony w formie okresu prébnego. Warunki moga sie rézni¢
w zaleznosci od regulaminu pracy i taka forma zatrudnienia moze trwaé od kilku miesiecy do kilku lat.
Na koniec tego okresu nauczyciel moze podlegac ocenie kohcowej oraz, po pozytywnej ocenie, zwykle
otrzymuje oferte zawarcia » umowy na czas nieokreslony.

Podwyzka wynagrodzenia: podwyzka wynagrodzenia rozumiana jest jako awans w obrebie widetek
ptacowych. Pozycje w obrebie widetek ptacowych mogg odpowiada¢ stopniom, grupom
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zaszeregowania lub wspotczynnikom w ramach jednej lub kilku skali ptac. Dodatkowe $wiadczenia
przyznawane na state sg traktowane jako podwyzka wynagrodzenia. Podwyzka wynagrodzenia ma
miejsce zarébwno w P jednopoziomowej strukturze kariery, jak i » w wielopoziomowej strukturze
kariery. Podwyzka wynagrodzenia nie jest tozsama z » awansem.

Poziom szkoly: w kontekscie podejmowania decyzji oznacza, ze decyzje majgce wptyw na szkote sg
podejmowane przez osoby pracujgce w szkole lub organy szkolne, takie jak dyrektor szkoty, rada szkoty,
komitet rodzicielski itd. Zob. takze » Centralne wladze oswiatowe oraz » Wiadze lokalne (o$wiatowe).

Pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace: nauczyciele zatrudniani zazwyczaj przez
wiadze lokalne lub szkolne na podstawie umowy o prace, zgodnie z ogdinymi przepisami prawa pracy
oraz z porozumieniami centralnymi dotyczgcymi wynagrodzenia i warunkéw pracy albo bez
uwzglednienia takich porozumien.

Praktyki w szkole: praktyki (z wynagrodzeniem lub bez) w rzeczywistym srodowisku pracy, ktore
zazwyczaj trwajg nie dtuzej niz kilka tygodni. Sg one nadzorowane przez wyznaczonego nauczyciela
i podlegajg okresowej ocenie przez nauczycieli zatrudnionych w placéwce ksztatcgcej (uczelni). Praktyki
te stanowig integralng czes¢ P przygotowania pedagogicznego, ktore jest elementem ksztatcenia
nauczycieli. Praktyki szkolne sg formg szkolenia odrebng od » stazu.

Prywatna dotowana szkota/placowka zalezna od rzadu: szkota/placowka, ktéra otrzymuje ponad
potowe swojego podstawowego finansowania od agencji rzgdowych. Termin ,podstawowe
finansowanie” dotyczy funduszy, ktére wspierajg podstawowe ustugi oswiatowe Swiadczone przez te
instytucje. Nie obejmuje funduszy przekazywanych na realizacje projektéw badawczych, ptatnosci za
ustugi zakupione lub zakontraktowane przez organizacje prywatne lub optat i dotacji otrzymanych
z tytutu ustug dodatkowych, takich jak zakwaterowanie i positki. Termin ,zalezna od rzgdu” dotyczy
zakresu, w jakim instytucja prywatna jest uzalezniona od finansowania ze zrédet rzadowych; nie dotyczy
zakresu zarzgdzania lub stosowania przepisow uchwalonych przez rzad.

Prywatna niezalezna szkota/placéwka: szkota/placéwka, ktéra otrzymuje mniej niz potowe swojego
podstawowego finansowania od agencji rzadowych. Nie obejmuje funduszy przekazywanych na
realizacje projektow badawczych, ptatno$ci za ustugi zakupione lub zakontraktowane przez organizacje
prywatne badz optat i dotacji otrzymanych z tytutu ustug dodatkowych, takich jak zakwaterowanie
i positki. Termin ,niezalezna” dotyczy zakresu, w jakim instytucja prywatna jest uzalezniona od
finansowania ze zrodet rzgdowych; nie dotyczy zakresu zarzgdzania lub stosowania przepiséw
uchwalonych przez rzad.

Przepisy/zalecenia (na szczeblu centralnym): dwa gtéwne sposoby, za pomocg ktérych wiadze
rzgdowe starajg sie wptywac na postepowanie podlegtych im organdéw. Przepisy to rozporzadzenia lub
decyzje majgce moc prawng; sg one ustanawiane przez wiadze publiczne w celu uregulowania
postepowania podlegajgcych im organdw i oséb. Zalecenia to sugestie lub propozycje dotyczgce
najlepszego sposobu dziatania, ktory nalezy podjg¢. Zazwyczaj sg one publikowane w formie oficjalnych
dokumentoéw, lecz ich realizacja nie jest obowigzkowa. W odniesieniu do edukacji przepisy i zalecenia
nakazujg lub proponujg stosowanie okreslonych strategii, metod i narzedzi dydaktycznych.

Przygotowanie pedagogiczne: w kontekscie ksztatcenia zapewnia przysztym nauczycielom zaréwno
wiedze teoretyczng, jak i umiejetnosci praktyczne potrzebne, aby zostaé nauczycielem, lecz nie
obejmuje wiedzy akademickiej z przedmiotu(-6w), jakich nauczyciel bedzie uczyt. Poza kursami
z psychologii oraz dydaktyki i metodyki nauczania przygotowanie pedagogiczne obejmuje » praktyki
szkolne.

Punkty ECTS: wyrazajg wymiar ksztalcenia opartego na zdefiniowanych efektach uczenia sie
i zwigzanym z nimi naktadem pracy. 60 punktow ECTS jest przyporzadkowanych do efektow uczenia
sie i zwigzanego z nimi naktadu pracy w petnym roku akademickim lub jego odpowiedniku, ktory
zazwyczaj sktada sie z szeregu komponentéw edukacyjnych, do ktérych przyporzgdkowane sg punkty
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(na podstawie efektow uczenia sie i naktadu pracy). Punkty ECTS sg zazwyczaj wyrazane w liczbach
catkowitych. (Definicja z ECTS, 2015, s. 10). » Europejski System Transferu i Akumulacji Punktow.

Rozmowal/dialog/wywiad: w kontekscie » oceny nauczyciela jest to bezposrednia interakcja twarzg
w twarz pomiedzy nauczycielem a P oceniajgcym, podczas ktérej ma miejsce wymiana informaciji,
a nauczyciel jest oceniany. Rozmowa lub dialog mogg mie¢ forme usystematyzowang (wywiad),
czesciowo usystematyzowang lub otwartg, w zaleznosci od celu i struktur ramowych oceny.

Rozwdj zawodowy: zob. B Doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Rzeczywiste wynagrodzenie: srednie wazone roczne wynagrodzenie brutto faktycznie otrzymywane
przez wszystkich nauczycieli lub dyrektoréw szkét w przedziale wiekowym 24—65 lat na okreslonym
poziomie edukacji, w tym ustawowe wynagrodzenie i inne dodatkowe ptatnosci. Kwota ta nie obejmuje
skfadek na ubezpieczenie spoteczne i emerytalne odprowadzanych przez pracodawcéw, ale zawiera
skfadki odprowadzane przez pracownikéw. Dodatkowe ptatnosci odnoszg sie do premii i dodatkow,
ktére nauczyciele mogg otrzymac jako dodatek do wynagrodzenia zasadniczego ustalonego na
podstawie ich kwalifikacji i doswiadczenia. Dane dotyczgce rzeczywistych wynagrodzen mogag
pochodzi¢ z krajowych rejestrow administracyjnych, statystycznych baz danych, badan
reprezentatywnej préby lub innych reprezentatywnych zrédet.

Staz: zorganizowany etap wsparcia udzielanego poczatkujgcym nauczycielom lub studentom na
kierunkach ksztatcgcych nauczycieli. Moze mie¢ miejsce w momencie rozpoczecia pracy w szkole lub
w ramach ksztatcenia nauczycieli. » Praktyki w szkole, stanowigce element formalnego programu
ksztatcenia nauczycieli, nie sg tu brane pod uwage, nawet jesli wigzg sie z wynagrodzeniem za prace.
Podczas stazu poczagtkujgcy nauczyciele lub studenci przygotowujgcy sie do zawodu nauczyciela
realizujg wszystkie zadania lub czes¢ zadan, ktére nalezg do obowigzkéw doswiadczonych nauczycieli,
i otrzymujg wynagrodzenie za swojg prace. Staz zazwyczaj obejmuje szkolenie i ocene — wyznaczony
zostaje » mentor, ktéry zapewnia poczatkujgcemu nauczycielowi wsparcie personalne, spoteczne
i zawodowe w ramach zorganizowanego systemu. Etap stazu trwa co najmniej kilka miesiecy i moze
mie¢ miejsce podczas » okresu probnego.

Struktura kariery zawodowej: to uznana sciezka awansu zawodowego. Struktura kariery moze byc¢
jednopoziomowa lub wielopoziomowa. Szczeble kariery niekoniecznie sg powigzane z réznymi skalami
ptac. Zob. réwniez » Jednopoziomowa struktura kariery i > Wielopoziomowa struktura kariery.

Szkolenia w miejscu pracy: w kontekscie niniejszego raportu szkolenia w miejscu pracy uznaje sie za
» alternatywng $ciezke prowadzacg do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. Pozwala ona
nauczycielom odbywajgcym ksztatcenie pracowa¢ w szkole i realizowa¢ indywidualny program
szkoleniowy prowadzgcy do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich. W pewnych systemach edukacji
niektére standardowe programy ksztatcenia nauczycieli oparte sg na szkoleniu w miejscu pracy.

Szkota/placéwka prywatna: szkofa/placowke kwalifikuje sie jako prywatng, jesli jest nadzorowana
i zarzgdzana przez organizacje pozarzadowg (np. kosciot, zwigzek zawodowy lub przedsiebiorstwo) lub
jej zarzad sktada sie gtownie z czionkdéw, ktorzy nie zostali wybrani przez agencje publiczng.
Szkoty/placowki prywatne mogg by¢ ,zalezne od rzgdu” lub ,niezalezne”. Terminy te dotyczg zakresu,
w jakim instytucja prywatna jest uzalezniona od finansowania ze Zrédet rzgdowych, natomiast nie
dotyczg zakresu zarzgdzania lub stosowania przepiséw uchwalonych przez rzad.

Szkotal/placowka publiczna: szkota/placéwka jest klasyfikowana jako publiczna, jesli jest
nadzorowana i zarzgdzana: (1) bezposrednio przez publiczny organ oswiatowy/agencje lub (2) poprzez
organ zarzgdzajacy (rada, komisja itp.), ktérego wiekszos$¢ czionkéw zostata mianowana przez organ
publiczny lub wybrana w drodze wyboréw powszechnych.

Test standaryzowany: kazda forma testu, (1) w ramach ktérego wszystkie egzaminowane osoby
muszg odpowiedzie¢ na te same pytania lub na pytania wybrane ze wspdélnego banku pytan w taki sam
sposob oraz (2) ktory jest punktowany w sposoéb ,standaryzowany”, co sprawia, ze mozliwe jest
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poréwnanie odpowiedzi udzielonych przez poszczegodlnych uczniéw lub grupy ucznidw. Podczas gdy
rézne rodzaje testow i ocen moga zosta¢ ,wystandaryzowane” w ten sposob, pojecie to jest przede
wszystkim zwigzane z testami zakrojonymi na szerokg skale, w ktérych udziat biorg duze populacje
ucznidw, takimi jak testy wielokrotnego wyboru dla wszystkich uczniéw danego rocznika.

Umowa o prace: zob. » Umowa na czas nieokreslony.

Umowa na czas nieokreslony: rodzaj umowy o prace, ktéra jest otwarta, tzn. nie zawarto jej na
konkretny okres. W niektérych krajach jest ona znana jako umowa o prace na state. Zob. réwniez »
Umowa na czas okreslony.

Umowa na czas okreslony: rodzaj umowy o prace, ktéra wygasa po uptywie okreslonego terminu. Zob.
réwniez » Umowa na czas nieokreslony.

Urzednicy stuzby cywilnej: nauczyciele w niektorych krajach sg zatrudniani przez
wiadze/administracje publiczng (na poziomie centralnym, regionalnym lub lokalnym) i majg status
urzednikéw stuzby cywilnej. Zatrudnienie/mianowanie ma miejsce zgodnie z ustawodawstwem
regulujgcym funkcjonowanie organéw administracji publicznej odrebnym od rzgdzgcego stosunkami
umownymi w sektorze publicznym lub prywatnym. W niektérych krajach nauczyciele mogg byc¢
mianowani dozywotnio i mogg oczekiwac, ze przez cate zycie bedg pracowac w charakterze urzednikéw
stuzby cywilnej. Zwykle transfery pomiedzy instytucjami nie wptywajg na ich status. Synonimy tego
terminu to: urzednik panstwowy, urzednik, funkcjonariusz. Zob. réwniez » Urzednik panstwowy
niebedacy urzednikiem stuzby cywilnej.

Urzednik panstwowy niebedacy urzednikiem stuzby cywilnej: status nauczyciela zatrudnionego
przez wiladze publiczne (na szczeblu centralnym, regionalnym lub lokalnym) zgodnie
z ustawodawstwem regulujgcym stosunki umowne w sektorze publicznym. Takie ustawodawstwo ma
odmienny charakter od tego, ktére reguluje stosunki umowne dotyczgce » urzednikéw stuzby cywilne;j.

W petni wykwalifikowany nauczyciel: nauczyciel, ktéry ukonczyt ksztatcenie nauczycieli i spetnit
wszystkie inne oficjalne wymagania » akredytacji i certyfikacji, aby zostac¢ zatrudnionym jako nauczyciel
na danym poziomie ksztatcenia.

Widetki ptacowe: jedna lub wiecej stopniowanych skali ptac lub wynagrodzen w ramach danej
organizacji lub zawodu. Wysokos¢ wynagrodzenia wyptacanego pracownikowi moze zmieniaC sie
w zaleznosci od wynikoéw pracy lub innych kryteriéw.

Wielopoziomowa struktura kariery: » struktura kariery zawodowej obejmujgca wszystkich » w petni
wykwalifikowanych nauczycieli, sktadajgca sie z kilku formalnie zdefiniowanych szczebli (np. nauczyciel
dyplomowany, mianowany itp.). Szczeble te sg zwykle definiowane przez zbiér kompetencji i/lub
obowigzkéw. W ramach wielopoziomowej struktury rézne szczeble kariery mogg by¢ uporzadkowane
pod wzgledem rosngcego zakresu odpowiedzialnosci, dodatkowych rdl, relacji hierarchicznych,
zwiekszonej wartosci statusu, a w wiekszosci przypadkow wyzszego wynagrodzenia. Nie wszystkie te
elementy muszg by¢ obecne. Wielopoziomowe struktury kariery mozna rowniez definiowac poprzez
przeciwstawienie ich » jednopoziomowym strukturom kariery.

Wiadze lokalne (oswiatowe): najnizszy szczebel administracji terytorialnej w kraju odpowiedzialny za
edukacje. Wtadze lokalne w dziedzinie edukaciji to wydziat oswiaty lokalnego urzedu lub specjalistyczny
organ, ktérego jedynym obszarem kompetencji jest edukacja. Zob. rowniez: B Centralne wiadze
oSwiatowe oraz » Poziom szkoty.

Wyniki uczniow: czesto sg definiowane w kategoriach wynikéw testéw, wskaznika zdawalnosci, liczby
uczniow konczacych szkote, liczby uczniéw kontynuujgcych nauke itp. Dane te mogg byc¢
wykorzystywane w kontekscie oceny nauczycieli.
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Il. Klasyfikacja ISCED

Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztatcenia (ISCED) to instrument stuzgcy poréwnywaniu
danych statystycznych i wskaznikéw dotyczgcych edukacji w skali miedzynarodowej, na podstawie
uzgodnionych na poziomie miedzynarodowym, ujednoliconych definicji. Klasyfikacja ISCED obejmuje
wszystkie zorganizowane i state mozliwo$ci ksztatcenia dzieci, mtodziezy i dorostych, w tym osoéb ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, niezaleznie od instytucji czy organizacji je zapewniajgcych lub
formy, w jakiej sg realizowane. Pierwsze dane statystyczne sklasyfikowane z wykorzystaniem nowej
klasyfikacji (ISCED 2011) zostaty zebrane w roku 2014 (tekst i definicje przyjete na podstawie UNESCO,
1997, UNESCO/OECD/Eurostat, 2013 i UNESCO/UNESCO Institute for Statistics, 2011).

ISCED 0: Edukacja przedszkolna

Programy ksztatcenia na poziomie ISCED 0 (edukacja przedszkolna) zdefiniowane sg jako wstepny
etap zorganizowanego ksztatcenia. Majg one na celu przede wszystkim wprowadzenie bardzo matych
dzieci w srodowisko szkolne, tj. stworzenie pomostu pomiedzy domem a szkotg. Po ukonczeniu tych
programéw ksztatcenia dzieci kontynuujg edukacje na poziomie ISCED 1 (szkolnictwo podstawowe).

Programy ksztatcenia dzieci na poziomie ISCED 0 sg zazwyczaj realizowane w szkotach (oddziaty
przedszkolne) lub innych placéwkach wychowania przedszkolnego (przedszkola, punkty przedszkolne,
przedszkola srodowiskowe, przedszkola domowe).

Programy wczesnej edukacji i opieki (poziom ISCED 010) przeznaczone sg dla mtodszych dzieci
(w wieku od 0 do 2 lat). Edukacja przedszkolna (poziom ISCED 020) jest przeznaczona dla dzieci w
wieku co najmniej 3 lat.

ISCED 1: Szkolnictwo podstawowe

Szkolnictwo podstawowe zapewnia nauczanie i zajecia edukacyjne majgce na celu wyksztatcenie
podstawowych umiejetnosci w zakresie czytania, pisania i matematyki (tj. umiejetnosc¢ czytania, pisania
i liczenia). Stanowi ono solidng podstawe dla uczenia sie, umozliwia dobre zrozumienie podstawowych
obszaréw wiedzy i promuje rozwdj osobisty, tym samym przygotowujgc uczniéw do podjecia nauki w
szkotach Srednich pierwszego stopnia. Zapewnia podstawowg wiedze o niewielkim stopniu specjalizacji,
jesli w ogole.

Ksztatcenie na tym poziomie rozpoczyna sie w wieku od 5 do 7 lat, jest obowigzkowe we wszystkich
krajach i na og6t trwa od czterech do szesciu lat.

ISCED 2: Szkolnictwo srednie | stopnia

Ksztatcenie na poziomie ISCED 2 lub szkoly $redniej | stopnia zazwyczaj stanowi kontynuacje
ksztatcenia w szkole podstawowej i proceséw uczenia sie, ktére zostaty zapoczgtkowane na poziomie
ISCED 1. Ksztatcenie na tym poziomie zazwyczaj ma na celu zapewnienie podstawy do uczenia sie
przez cate zycie i rozwoju osobistego, jak rowniez przygotowanie uczniéw do dalszego ksztatcenia. Na
tym etapie bazg jest zwykle program nauczania, ktory dzieli sie na przedmioty, w ramach ktérych
wprowadzane sg teoretyczne zagadnienia obejmujgce szeroki zakres tematéw.

Ksztatcenie na tym poziomie rozpoczyna sie na ogét w wieku 11 lub 12 lat i konczy w wieku 15 lub
16 lat, co czesto zbiega sie z ukohczeniem obowigzkowego ksztatcenia.

ISCED 3: Szkolnictwo $rednie Il stopnia

Ksztatcenie na poziomie ISCED 3, lub szkoty $redniej Il stopnia, ma na celu uzupetnienie ksztatcenia
na poziomie szkoty S$redniej oraz przygotowanie do szkolnictwa wyzszego i/lub zapewnienie
umiejetnosci potrzebnych na rynku pracy. Ksztatcenie na tym poziomie podzielone jest na odrebne
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przedmioty obejmujgce bardziej specjalistyczng i pogtebiong wiedze, niz ma to miejsce w szkotach
Srednich | stopnia (ISCED 2). Oferta ksztatcenia jest bardziej zr6znicowana i obejmuje wiecej opcji oraz
Sciezek ksztatcenia.

Nauka zazwyczaj rozpoczyna sie po ukonczeniu obowigzkowego ksztatcenia, tj. w wieku 15-16 lat. Na
0got obowigzujg warunki przyjecia (np. ukonczenie obowigzkowego ksztatcenia) lub inne minimalne
wymagania. Ksztatcenie na poziomie ISCED 3 trwa od dwoch do pieciu lat.

ISCED 4: Szkolnictwo policealne

Edukacja na tym poziomie bazuje na ksztatceniu w szkole sredniej i ma na celu przygotowanie uczniéw
do wejscia na rynek pracy i/lub rozpoczecia studidw wyzszych. Ksztatcenie skierowane jest do
absolwentow szkoét srednich 1l stopnia (poziom ISCED 3), ktorzy chcg poszerzy¢ umiejetnosci oraz
zwiekszy¢ zakres dostepnych opcji. Programy nauczania zazwyczaj nie sg duzo bardziej
zaawansowane niz te na poziomie szkoty Sredniej |l stopnia, poniewaz majg na celu poszerzenie, a nie
pogtebienie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Dlatego ksztafcenie to jest czesto okreslane jako mniej
zaawansowane niz studia wyzsze.

ISCED 5: Szkolnictwo wyzsze (krotki cykl)

Ksztatcenie na poziomie ISCED 5 obejmuje krotki cykl szkolnictwa wyzszego, ktéry ma na celu
zapewnienie uczestnikom wiedzy zawodowej, umiejetnosci i kompetencji. Zazwyczaj ma ono charakter
praktyczny, przygotowuje do zawodu i wejscia na rynek pracy. Ksztatcenie w ramach tego cyklu
przewiduje réwniez sciezke prowadzacg do innych programoéw szkolnictwa wyzszego.

Studia akademickie ponizej poziomu studiéw licencjackich lub réwnorzednych réwniez klasyfikowane
sg jako poziom ISCED 5.

ISCED 6: Studia licencjackie lub rownorzedne

Ksztatcenie na poziomie ISCED 6 prowadzi do uzyskania tytutu licencjata lub réwnorzednych kwalifikaciji
i zazwyczaj ma na celu zapewnienie uczestnikom wiedzy akademickiej i/lub zawodowej, umiejetnosci
oraz kompetencji na poziomie Srednio zaawansowanym. Programy ksztatcenia na tym poziomie zwykle
oparte sg na teorii, lecz mogg rowniez zawiera¢ elementy praktyczne; przekazywana wiedza bazuje na
najswiezszych badaniach i/lub najlepszej praktyce zawodowej. Programy ksztatcenia na poziomie
ISCED 6 zazwyczaj sg realizowane przez uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego.

ISCED 7: Studia magisterskie lub rownorzedne

Ksztatcenie na poziomie ISCED 7 prowadzi do uzyskania tytutu magistra lub rownorzednych kwalifikacji
i zazwyczaj ma na celu zapewnienie uczestnikom wiedzy akademickiej i/lub zawodowej, umiejetnosci
oraz kompetencji na poziomie zaawansowanym. Ksztatcenie na tym poziomie moze obejmowac
znaczgcy komponent badawczy, jednak nie prowadzi do uzyskania tytutu doktora. Programy na tym
poziomie opierajg sie na teorii, lecz mogg rowniez zawiera¢ elementy praktyczne; przekazywana wiedza
bazuje na najswiezszych badaniach i/lub najlepszej praktyce zawodowej. Programy ksztatcenia na
poziomie ISCED 7 zazwyczaj sg realizowane przez uniwersytety i inne instytucje szkolnictwa wyzszego.

ISCED 8: Studia doktoranckie lub rownorzedne

Ksztatcenie na poziomie ISCED 8 prowadzi do uzyskania tytutu doktora lub réwnorzednych kwalifikacji
i ma na celu zapewnienie uczestnikom mozliwosci zdobycia zaawansowanych kwalifikacji badawczych.
Programy ksztalcenia na poziomie ISCED 8 obejmujg zdobywanie zaawansowanej wiedzy
i prowadzenie badan autorskich. Sg prowadzone wylgcznie przez instytucje szkolnictwa wyzszego
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zorientowane na badania, takie jak uniwersytety. Studia doktoranckie sg realizowane w dziedzinach
akademickich i zawodowych.

Aby uzyska¢ wiecej informacji na temat klasyfikacji ISCED, zob. http://uis.unesco.org
[sites/default/files/documents/international-standard-classification-of-education-isced-2011-en.pdf
[dostep: marzec 2017].
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OBJASNIENIA STATYSTYCZNE

Niniejsze objasnienia statystyczne zawierajg kilka istotnych informacji dotyczgcych Miedzynarodowego
Badania Nauczania i Uczenia sie (TALIS), a takze kroétki opis zastosowanych metod statystycznych oraz
podejs¢ metodologicznych. Zawarte ponizej informacje majg na celu utatwienie interpretacji wynikow.

Wszystkie dane statystyczne z badania TALIS przedstawione w formie rysunkéw sg dostepne
w Zatgczniku w wers;ji elektronicznej wraz z btedami standardowymi i objasnieniami. Zatgcznik zawiera
réwniez kilka dodatkowych obliczen, ktére sg wykorzystywane w tekscie, ale nie sg prezentowane na
rysunkach.

Miedzynarodowe badanie TALIS

W Miedzynarodowym Badaniu Nauczania i Uczenia si¢ (TALIS — The Teaching and Learning
International Survey) nauczyciele i dyrektorzy szkot zostali zapytani o warunki pracy i srodowisko
edukacyjne w szkotach, w ktérych pracuja. W przedstawionym raporcie wykorzystano gtéwne badanie,
ktére skupia sie na szkolnictwie srednim | stopnia (poziom ISCED 2). Najnowsze dane pochodzg
z trzeciego cyklu badania (2018), z 26 krajow europejskich. W niektérych przypadkach przedstawiono
zmiany, ktore zaszly od czasu drugiego cyklu badania (2013). Dane dotyczgce tendencji odnoszg sie
do 17 europejskich systemow edukaciji, ktére wziety udziat w dwdch ostatnich cyklach gtéwnego badania
TALIS.

Szkoly oraz nauczyciele uczestniczgcy w badaniu zostali wybrani losowo. W kazdym kraju wybrano
prébe sktadajgca sie z co najmniej 200 szkét i 20 nauczycieli z kazdej z nich. Dla nauczycieli i dyrektoréw
szkét przygotowano oddzielne kwestionariusze. Kwestionariusze znajdujg sie na stronie:
www.oecd.org/education/school/talis2018questionnaires.htm.

Wazne jest, aby zachowac¢ pewng ostroznos¢ przy interpretacji wynikow. Dane TALIS opierajg sie na
raportach wiasnych i dlatego sktadajg sie raczej z subiektywnych informacji niz z zaobserwowane;j
praktyki. Ponadto, poniewaz jest to badanie miedzynarodowe, na zachowanie respondentéw mogg
wplywacé kwestie kulturowe i jezykowe. Nalezy rowniez pamietaé, ze powigzania miedzy pozycjami
ujawnione w wyniku analizy statystycznej w niniejszym sprawozdaniu nie oznaczajg zwigzku
przyczynowego. Dalsze informacje na temat metodologii i interpretacji wynikéw sg dostepne w Raporcie
Technicznym TALIS 2018 (OECD, 2019b).

Baza danych TALIS 2018 jest dostepna pod adresem www.oecd.org/education/talis/talis-2018-
data.htm.

Metodologia

Szkoty publiczne i prywatne

Dane TALIS obejmujg zaréwno szkoty zarzgdzane publicznie, jak i prywatnie. Dane Eurydice obejmujg
szkoty sektora publicznego oraz zalezne od rzadu instytucje prywatne, ktére przestrzegaja tych samych
zasad co szkoty publiczne. Rozwazano ograniczenie analizy danych TALIS do szkét publicznych w celu
uzyskania lepszej poréwnywalnosci z danymi Eurydice. Jednak ze wzgledu na wysoki poziom
brakujgcych informaciji na temat zmiennej dotyczgcej typu szkoty w niektérych krajach (???) oraz ogolng
wage szkét zaleznych od rzadu wsrdd placéwek prywatnych zdecydowano sie zachowaé wszystkie
wpisy bazy danych TALIS 2018. Najwyzszy odsetek niezaleznych szkét prywatnych wystepowat na
Cyprze, w Zjednoczonym Krolestwie (Anglia) i na Malcie. W tych trzech systemach edukacji dane
Eurydice (np. przepisy i dziatania polityczne) mogg w mniejszym stopniu odnosi¢ sie do zgtoszonych w
badaniu TALIS 2018 spostrzezen i zachowan nauczycieli szkét srednich | stopnia niz w innych krajach
omawianych w niniejszym raporcie.

(??) Rozréznienie to zostato wycofane na wniosek Holandii, poniewaz publiczny/prywatny status szkét w Holandii nie zawsze
jest oczywisty i pytanie to bylo czesto btednie interpretowane (OECD, 2019b, s. 182). Duzy odsetek brakujgcych danych
dotyczyt rozréznienia migdzy szkotami prywatnymi a publicznymi w Szwecji (26,0%) i we Wspdlnocie Flamandzkiej w Belgii
(7,4%).
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Waga i wartosci UE

Zamiast zbiera¢ odpowiedzi od kazdego nauczyciela w kazdej szkole, dane TALIS sg oparte na
ankiecie, w ktorej przepytano tylko niektérych nauczycieli w niektérych szkotach. Zastosowano
warstwowy, dwustopniowy dobdr préby, aby odzwierciedli¢ catg populacje szkét srednich | stopnia
i nauczycieli w kazdym systemie edukacji. Aby uzyskac¢ bezstronne oszacowania parametrow populaciji,
dane sg wazone. W bazie danych TALIS 2018 suma wag nauczycieli stanowi zatem bezstronne
oszacowanie wielkosci populacji docelowej, tj. liczby nauczycieli w danym kraju w szkotach srednich
| stopnia (ISCED 2). W kilku przypadkach, gdy wykorzystywane sg dane dotyczgce dyrektorow szkot,
wagi szacujg odsetek nauczycieli dotknietych problemem, a nie dyrektorow.

Warto$ci dla UE, ktére sg przedstawione w niniejszym raporcie, opierajg sie na potgczonych danych
z krajow Unii Europejskiej, ktore uczestniczyty w badaniu TALIS w 2018 r. Badanie obejmuje
Zjednoczone Krolestwo (Anglie). Wktad kazdego kraju w okreslenie wspoétczynnika statystycznego na
poziomie europejskim jest proporcjonalny do jego wielko$ci, tj. liczby nauczycieli z niepominietymi
wartosciami na poziomie ISCED 2 (?23).

Btedy standardowe i przedziaty istotnosci

W badaniach TALIS, podobnie jak we wszystkich innych badaniach edukacyjnych na duzg skale
(OECD/PISA; IEA/PIRLS; IEA/TIMSS itp.), bierze sie pod uwage jedynie reprezentatywng probe
populacji docelowej. Ogdlnie, dla kazdej populaciji istnieje nieskonczona liczba mozliwych préb. Dzieje
sie tak dlatego, ze w przypadku kazdej proby szacunki dokonane dla parametru populacji (proporcja,
Srednia itp.) mogg sie rozni¢ w zaleznosci od zastosowanej proby. Btad standardowy zwigzany
z kazdym oszacowaniem parametru populacji okresla ilosciowo te niepewnosé¢ proby. Na podstawie tak
oszacowanego parametru i jego btedu standardowego mozliwe jest okreslenie przedziatu ufnosci, ktory
odzwierciedla zakres, w jakim wartos¢ obliczona na podstawie préby moze sie rézni¢. W niniejszym
raporcie, jak zwykle w przypadku takich badan, do okreslenia znaczenia statystycznego stosuje sie
poziom ufnosci 95%. Poziom ufnosci 95% wskazuje, ze co najmniej w 95 ze 100 préb wylosowanych
z populacji docelowej, przedziaty ufnosci bedg zawieraty prawdziwg wartos¢ populacji. 95% przedziat
ufnosci oblicza sie przy uzyciu nastepujacego wzoru:

szacunkowa proba £1,96 x btagd standardowy szacunku

Na przyktad tabela 1.2 w zatgczniku pokazuje, ze odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia na
umowach na czas nieokreslony w Hiszpanii w 2018 r. wynosit 66,6% z btedem standardowym 1,12.
Przedziat ufnosci 95% dla tego wskaznika wynosi [66,6 - 1,96 x 1,12 66,6 + 1,96 x 1,12], czyli miedzy
64,4% a 68,8%.

Wszystkie btedy standardowe w tym raporcie zostaty obliczone przy uzyciu metodologii zrownowazonej
powtarzanej replikacji (BRR).

Wartosci istotne statystycznie zaznaczono w zalgczniku statystycznym pogrubiong czcionka.
W wiekszosci przypadkéw w tabelach podawany jest odsetek nauczycieli, ktérzy posiadajg dang ceche
lub srednia wartos¢ danej cechy. W takich przypadkach réznice istotne statystycznie w stosunku do
sredniej dla UE (p < 0,05) zaznaczono pogrubiong czcionkg. W kilku tabelach podano réznice miedzy
podgrupami nauczycieli (wedtug charakterystyki nauczyciela lub charakterystyki na poziomie kraju) lub
oszacowania wspotczynnikow regresji (zob. ponizej). W takich przypadkach szacunki, ktére réznig sie
statystycznie znaczaco od 0 na poziomie 95% (p < 0,05), sa zaznaczone pogrubiong czcionka.
Znaczenie pogrubienia jest odpowiednio wyjasnione w uwagach pod tabelami danych.

Modele regresji

(33) Ze wzgledu na roznice w traktowaniu brakujgcych wartosci szacunki wartosci dla UE podane przez OECD i szacunki
W niniejszym raporcie mogg sie nieznacznie rézni¢. Na przyktad szacunki OECD dotyczace $redniej UE odpowiadajg
wazonej $redniej arytmetycznej szacunkow poszczegdlnych krajow. Kraje z wiekszg wazong liczbg brakujgcych wartosci
bedg miaty wiekszy udziat w szacunkach OECD dla UE niz w szacunkach Eurydice dla UE.
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Objasnienia statystyczne

Regresja jest metodg statystyczng, ktéra ma na celu okreslenie sity zwigzku miedzy zmienng zalezng
(lub ,do wyjasnienia”) a jedng lub wiecej zmiennymi niezaleznymi (,objasniajgcymi”). Jesli model ma
jedng zmienng objasniajgca, nazywa sie go regresjg prostg lub dwuwariantowg. W przypadku wiece;j
niz jednej zmiennej objasniajgcej nazywa sie to regresjg wielokrotna.

W regresji liniowej zaktada sie, ze obserwacje sg wynikiem losowych odchylen od podstawowej
zaleznosci liniowej (przedstawionej jako linia prosta) miedzy zmienng wynikowg a zmienng
objasniajgcg. Im mniejsze odchylenia od podstawowej zaleznosci (fj. im mniejsza odlegtos¢ obserwac;i
od linii), tym lepsze dopasowanie modelu do obserwowanych wartosci. ,Doktadno$¢ dopasowania”
modeli regres;ji liniowej jest mierzona za pomocg statystyki R kwadrat. Wspotczynnik determinacji
podany w zaftgczniku pokazuje czes$¢ wariancji zmiennej wynikowej, ktora jest przewidywalna ze
zmiennej(-nych) objasniajgcej(-cych).

Binarna regresja logistyczna jest regresjg szacujgcg zwigzek miedzy zmienng objasniajgcg
(zmiennymi objasniajagcymi) a zmienng zalezng, ktéra ma dwie kategorie. Celem modelu jest
przewidzenie prawdopodobienstwa, ze w danej obserwacji wystgpi jedna z dwoch alternatyw zmienne;j
zaleznej (np. ze nauczyciel szkoty sredniej | stopnia byt lub nie byt mobilny). W tabelach
przedstawiajgcych wyniki regresji logistycznej podano wspoétczynniki regresji i ilorazy szans (OR).
Wspotczynnik regresji logistycznej pokazuje, czy zmiana zmiennej objasniajgcej powoduje, ze zmienna
zalezna staje sie bardziej lub mniej prawdopodobna. Pogrubiong czcionkg zaznaczono te
wspotczynniki, ktore sg statystycznie istotnie rozne od 0 na poziomie 95%. lloraz szans (OR) pokazuje
wzgledne prawdopodobienstwo wystgpienia okreslonego wyniku w zmiennej zaleznej (np. nauczyciel
mobilny vs niemobilny). lloraz szans ponizej jednego oznacza negatywny zwigzek (tj. nizsze
prawdopodobienstwo), iloraz szans powyzej jednego oznacza pozytywny zwigzek (tj. wyzsze
prawdopodobienstwo), a wspotczynnik szans rowny jeden oznacza, ze nie ma zwigzku.

Brakujace wartosci

Zgodnie z metodologiag OECD obserwacje zawierajgce brakujgce wartosci (jakiegokolwiek rodzaju) sg
wytgczone przy przedstawianiu statystyk jednoczynnikowych. Przy podawaniu czestotliwosci wszystkie
wazne odpowiedzi sumuja sie do 100%; odsetek brakujgcych wartosci nie jest podawany.

Przy obliczaniu tgcznych szacunkéw lub indeksow w wiekszosci przypadkéw uwzgledniano jedynie
obserwacje, w ktdrych nie brakowato warto$ci we wszystkich podpunktach. W kilku sytuacjach
wykluczono jednak tylko przypadki, w ktérych brakowato wszystkich wartosci. Wyjatki te zostaty
wskazane w objasnieniach pod rysunkami.

Z modeli regresji wykluczono wszystkie obserwacje z co najmniej jedng brakujgcg informacjg. Innymi
stowy, uwzgledniane sg tylko przypadki, w ktérych nie ma brakujgcych wartosci.

Dane oznaczone
Jesli szacunki dotyczgce populacji opierajg sie na mniej niz 30 nauczycielach lub na nauczycielach
z mniej niz pieciu réznych szkdt, wéwczas szacunki te uznaje sie za zbyt mate, aby byly

reprezentatywne. Dane te sg zaznaczone kursywa, gdy odnoszg sie do czestotliwosci prostych, oraz
jako brakujgce (:), gdy takie dane sg wykorzystywane do dodatkowych podziatéw.
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ZALACZNIKI

Zatacznik 1: Kontekst

Zalacznik I.1: Szczeble kariery zawodowej nauczycieli i warunki awansu zawodowego, szkolnictwo
srednie I stopnia, 2019/20 (dane do rysunkow 1.12i 1.13)

Szczeble kariery Warunki awansu zawodowego / podwyzki wynagrodzenia

BE fr | Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia

. lata stazu pracy
. posiadanie wyzszego poziomu kwalifikacji

BE de | Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia

. lata stazu pracy
. posiadanie wyzszego poziomu kwalifikacji

BE nl | Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia

. lata stazu pracy

. posiadanie wyzszego poziomu kwalifikacji

BG Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego

1. Nauczyciel (uchitel) e spelnienie wymogdw procesu doskonalenia zawodowego
2. Starszy nauczyciel (starshi uchitel)
3. Gtéwny nauczyciel (glaven uchitel)

cz Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
DK Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
DE Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
EE Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (Gpetaja) e wykazanie sie okre$lonymi umiejetno$ciami

2. Starszy nauczyciel (vanemdpetaja)
3. Nauczyciel-mistrz (meisterdpetaja)

IE Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (teacher) e lata stazu pracy
2. Zastepca dyrektora Il (Assistant Principal I1) e wykazanie sig okreslonymi umiejetnosciami

3. Zastepca dyrektora | (Assistant Principal I)
4. Zastepca dyrektora (Deputy Principal)
5. Dyrektor (Principal)

EL Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia

. lata stazu pracy

. posiadanie kwalifikacji na poziomie wyzszym niz wymagany
minimalny poziom

ES Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia

. lata stazu pracy
e spefnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
FR Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (professeur) lata stazu pracy
2a. Nauczyciel szkolacy nauczycieli (professeur formateur spetnienie wymogéw procesu doskonalenia zawodowego
académique) wyniki oceny nauczycieli

LuB posiadanie okreslonych kwalifikacji (tylko w przypadku

2b. Doradca dydaktyczny (tuteur des professeurs stagiares) stanowiska nauczyciela szkolacego nauczycieli)
2c. Koordynator przedmiotu (professeur coordonnateur de discipline)

HR Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (ucitel) ° lata stazu pracy
2. Nauczyciel mentor (mentor) e spelfnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
3. Nauczyciel doradca (savjetnik) e wyniki oceny nauczycieli
4. Doskonaly nauczyciel doradca (/zvrstan savjetnik) e wykazanie sie okre$lonymi umiejetnosciami
IT Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
cY Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (kathigitis) e lata stazu pracy
2. Zastepca dyrektora (boithos diefhintis) e spelnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
3. Zastepca dyrektora A’ (boithos diefthintis A’) e wyniki oceny nauczycieli
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Szczeble kariery Warunki awansu zawodowego / podwyzki wynagrodzenia

LV Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel - poziom jakosci 1 (1. kvalitates pakape) . wyniki oceny nauczycieli
2. Nauczyciel - poziom jakosci 2 (2. kvalitates pakape)
3. Nauczyciel - poziom jakosci 3 (3. kvalitates pakape)
LT Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. [Poczatkujacy nauczyciel (pradedantysis mokytojas)] . lata stazu pracy
2. Nauczyciel (mokytojas) e spelnienie wymogdw procesu doskonalenia zawodowego
3. Starszy nauczyciel (vyresnysis mokytojas) . wyniki oceny nauczycieli
4. Nauczyciel metodyk (mokytojas metodininkas)
5. Nauczyciel ekspert (mokytojas ekspertas)
LU Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
. spefnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
HU Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. [Nauczyciel Stazysta (gyakornok)] e |lata stazu pracy
2. Nauczyciel | (pedagégus 1) e  posiadanie dodatkowego poziomu kwalifikaci
3. Nauczyciel Il (pedagogus 1) e spelnienie wymogéw procesu doskonalenia zawodowego
4. Nauczyciel mistrz (Mestertanar) e wyniki oceny nauczycieli
5. Nauczycie badacz (Kutatotanar)
MT Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (Ghalliem) . lata stazu pracy
2. Kierownik wydziatu (Kap ta' dipartiment)
NL Brak przepisow centralnych Brak przepiséw centralnych
AT Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
PL Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. [Nauczyciel stazysta) e spelnienie wymogdw procesu doskonalenia zawodowego
2. Nauczyciel kontraktowy e wyniki oceny nauczycieli
3. Nauczyciel mianowany
4. Nauczyciel dyplomowany
PT Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
e spelnienie wymogdw procesu doskonalenia zawodowego
. wyniki oceny nauczycieli
RO Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. [Poczatkujacy nauczyciel (profesor debutant)] . lata stazu pracy
2. Nauczyciel (profesor cu definitivat) e spefnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
3. Nauczyciel na poziomie nauczania Il (profesor grad Il) . wyniki oceny nauczycieli
4. Nauczyciel na poziomie nauczania | (profesor grad 1)
Sl Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (ucitel)) e lata stazu pracy
2. Nauczyciel mentor (ucitelj mentor) e spelnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
3. Nauczyciel konsultant (ucitelj svetovalec) . wyniki oceny nauczycieli
4. Nauczyciel doradca (ucitelj svetnik) o dodatkowe prace zawodowe
SK Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. [Poczatkujacy nauczyciel (zalinajtici pedagogicky zamestnanec)) e spelnienie wymogdw procesu doskonalenia zawodowego
2. Niezalezny nauczyciel (samostatny pedagogicky zamestnanec)
3. Nauczyciel dyplomowany pierwszego stopnia (pedagogicky
zamestnanec s 1. atestaciou)
4. Nauczyciel dyplomowany drugiego stopnia (pedagogicky
zamestnanec s 2. atestaciou)
FI Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
SE Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (larare) e lata stazu pracy
2. Pierwszy nauczyciel (férstlérare) e posiadanie wyzszego lub dodatkowego poziomu kwalifikacji
LUB
3. Wyktadowca (Lektor)
UK- | Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
‘Ev":g/ 1. Gléwny przedziat wynagrodzen (Main pay range) e wyniki oceny nauczycieli

2. Gorny przedziat wynagrodzen (Upper pay range)
3. Przedziat wynagrodzen dla wyrézniajacych sie nauczycieli (Leading
practitioner range)

e wyniki w stosunku do Standardéw dla Nauczycieli
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Szczeble kariery Warunki awansu zawodowego / podwyzki wynagrodzenia

UK- | Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
NIR 1. Gtéwny przedziat wynagrodzen . lata stazu pracy
2. Gorny przedziat wynagrodzen e wyniki oceny nauczycieli
e wyniki w stosunku do Standardéw dla Nauczycieli
UK- | Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
SCT | 1. Nauczyciel e brak warunkow
2. Pierwszy nauczyciel
3. Zastepca dyrektora
4. Dyrektor
AL Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (mésues) e lata stazu pracy
2. Wykwalifikowany nauczyciel (mésues i kualifikuar)
3. Nauczyciel specjalista (mésues specialist)
4. Nauczyciel mistrz (mésues mjeshtér)
BA Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. [Nauczyciel stazysta (Nastavnik pripravnik)] . lata stazu pracy
2. Nauczyciel (Nastavnik) e wyniki oceny nauczycieli
3. Nauczyciel mentor (Nastavnik mentor)
4. Doradca pedagogiczny (Pedago$ki savjetnik)
CH Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
MK Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (Nastavnik) . lata stazu pracy
2. Nauczyciel mentor (Nastavnik mentor) e spelfnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
3. Nauczyciel doradca (Nastavnik sovetnik)
IS Jednopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
. lata stazu pracy
. posiadanie wyzszego lub dodatkowego poziomu kwalifikacji
LI Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
e wyniki oceny nauczycieli
e wiek nauczyciela
ME Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. [Nauczyciel stazysta (Nastavnik pripravnik)] . lata stazu pracy
2. Nauczyc@el (Nastavnik) . e spelnienie wymogdw procesu doskonalenia zawodowego
3. Nauczyciel mentor (Nastavnik mentor) e bycie autorem publikacji naukowych
4. Nauczyciel konsultant (nastavnik savjetnik)
5. Starszy nauczyciel konsultant (nastavnik visi savjetnik)
6. Nauczyciel badacz (nastavnik istraZivac)
NO Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy
. posiadanie wyzszego poziomu kwalifikacji
RS Wielopoziomowa struktura kariery Warunki awansu zawodowego
1. Nauczyciel (nastavnik) . lata stazu pracy
2. Doradca pedagogiczny (pedagoski savetnik) e spelnienie wymogow procesu doskonalenia zawodowego
3. Niezalezny doradca pedagogiczny (samostalni pedago$ki savetnik) e wyniki oceny nauczycieli
4. Wyzszy doradca pedagogiczny (visi pedagoski savetnik) e prowadzenie i realizowanie badar naukowych zwiazanych z
5. Starszy doradca pedagogiczny (visoki pedagoski savetnik) dziedzing edukadji
. bycie autorem lub wspétautorem akredytowanego programu
doskonalenia zawodowego
TR Jednopoziomowa struktura kariery Warunki podwyzki wynagrodzenia
. lata stazu pracy

Objasnienie

W tabeli wymieniono rézne szczeble kariery w ramach wielopoziomowych struktur kariery, tak jak okreslono je w przepisach
krajowych. W niektorych przypadkach pierwszy szczebel kariery odpowiada okresowi stazu. Sg one zaznaczone w nawiasach
kwadratowych [ ].

Objasnienia dotyczace poszczeqdlnych krajow

Irlandia: Dyrektorzy zachowujg obowigzki nauczycielskie, jesli wymagajg tego potrzeby programowe szkoty.

Litwa, Rumunia i Stowacja: Poczatkujgcy nauczyciel odpowiada pierwszemu etapowi kariery nauczycielskiej podczas stazu.
Wegry, Polska oraz Bosnia i Hercegowina: Nauczyciel stazysta odpowiada pierwszemu etapowi kariery nauczycielskiej
podczas stazu.

Zjednoczone Krélestwo (SCT): Dyrektorzy szkoét zachowujg obowigzki nauczycielskie, jesli wymagajg tego potrzeby
programowe szkoty.
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Zalacznik I.2: Alternatywne S$ciezki prowadzace do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich,
szkolnictwo srednie ogolnoksztatcace I stopnia (ISCED 2), 2019/20 (dane do czesci 2.1.3)

Belgia —- Wspoélnota Niemieckojezyczna

Cap+

Krotki opis
Czas trwania: 30 punktow ECTS.
Organizator: AHS, Autonome Hochschule.

Kryteria przyjecia: Nauczyciele z dyplomem licencjata lub nauczyciele aktywni zawodowo nieposiadajacy kwalifikacji.
Strona internetowa: www.ahs-dg.be

Dania

Program Merit Teacher

Program Merit-Teacher jest przeznaczony dla absolwentéw uniwersytetow/kolegiow oraz osdb, ktére zdobyty
wiedze i doswiadczenie poza systemem edukacji. Po ukonczeniu tego programu otrzymujg oni akredytacje
.Merit Teacher” na podstawie ich wczesniejszego doswiadczenia.

Czas trwania: 150 punktéw ECTS.

Organizator: Instytucje ksztatcenia nauczycieli (kolegia uniwersyteckie).

Kryteria przyjecia: 1) wnioskodawca ukoriczyt studia magisterskie, licencjackie lub zawodowe lub 2) wnioskodawca ma co najmniej
25 lat, ukoniczyt program szkolenia zawodowego (co najmniej na poziomie ksztatcenia zawodowego) i posiada co najmniej
dwuletnie do$wiadczenie zawodowe.

Strona internetowa: www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=174218#Kap8

Niemcy

Praktyka przygotowawcza w szkole (Vorbereitungsdienst)

Gtéwne instytucje ksztalcgce nauczycieli zapewniajg absolwentom z innych obszaréw mozliwos¢

bezposredniego dostepu do drugiej czesci standardowych programéw ksztatcenia (Vorbereitungsdienst).

Minimalne wymagania dla oséb wchodzacych poézniej na rynek pracy (Seiteneinsteiger): ukonczenie

Vorbereitungsdienst (praktyki przygotowawczej) lub porownywalnego szkolenia, ktdre zapewnia rowniez

podstawowe kompetencje edukacyjne za sprawg (drugiego) egzaminu panstwowego (Staatsexamen) lub

rownowazne kwalifikacje poswiadczone przez panstwo. Oznaczenia poszczegdlnych programoéw dla osob

wchodzacych pozniej na rynek pracy réznig sie w poszczegolnych krajach zwigzkowych.

Czas trwania: 12-24 miesigce.

Organizator: Osrodki ksztatcenia nauczycieli.

Kryteria przyjecia: Minimalne wymagania dla oséb wchodzacych pozniej na rynek pracy (Seiteneinsteiger): dyplom magistra lub
rownowazny dyplom ukonczenia studiéw wyzszych, z ktérego mozna wyodrebni¢ co najmniej dwa przedmioty zwigzane
Z nauczaniem.

Strona internetowa: www.kmk.org/fileadmin/Dateien/veroeffentlichungen_beschluesse/2013/2013_12_05-Gestaltung-von-
Sondermassnahmen-Lehrkraefte. pdf

Estonia

Krajowy system kwalifikacji zawodowych

Certyfikat zawodowy moze uzyska¢ kazdy, kto wykaze sie niezbednymi kompetencjami opisanymi
w standardzie zawodowym nauczyciela. Kursy szkoleniowe nie sg obowigzkowe.

Organizator: Estoriski organ ds. kwalifikacji.

Kryteria przyjecia: Tytut magistra lub odpowiednie kwalifikacje.

Strona internetowa: Professions Act, 2008, www.riigiteataja.ee/en/eli/521032019015/consolide
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Francja

Trzeci konkurs (le troisiéme concours) i konkurs wewnetrzny (le concours interne)

We Francji, aby studenci mogli uzyska¢ petne kwalifikacje, muszg przystapi¢ do egzaminu konkursowego na
koniec czwartego roku (pierwszego roku studiéw magisterskich). Osoby, ktérym sie nie powiodto, moga
przystapi¢ do egzaminu konkursowego na koniec pigtego roku.

Dla oséb, ktore nie przystapity do egzaminu konkursowego lub nie zdaty go, istniejg dwie dodatkowe mozliwosci.

Trzeci konkurs (le troisieme concours) jest dostepny dla osdb posiadajgcych co najmniej piecioletnie
doswiadczenie zawodowe w dowolnej dziatalnosci w sektorze prywatnym.

Nauczyciele nieposiadajgcy kwalifikacji z co najmniej trzyletnim dos$wiadczeniem zawodowym w stuzbach
publicznych lub instytucjach od nich zaleznych (w szkole lub poza nig, jako nauczyciel lub nie, jako urzednik
stuzby cywilnej lub nie — dotyczy to rowniez nauczycieli z prywatnych szkét finansowanych przez panstwo)
oraz osoby posiadajgce tytut licencjata lub réwnowazny mogg wzig¢ udziat w konkursie wewnetrznym (le
concours interne).

Kryteria przyjecia: W przypadku trzeciego konkursu: piecioletnie do$wiadczenie zawodowe w dowolnej dziatalno$ci w sektorze
prywatnym. W przypadku konkursu wewnetrznego: co najmniej tytut licencjata i co najmniej trzyletnie doswiadczenie zawodowe
w sektorze publicznym.

Strona internetowa: www.devenirenseignant.gouv.fr/pid33985/enseigner-college-lycee-general-capes.html

totwa

Program organizacji pozarzadowej Mission Possible

Na Lotwie organizacja pozarzadowa Mission Possible rekrutuje absolwentéw uczelni totewskich i oferuje im
prace na stanowisku nauczyciela w szkotach na terenie catego kraju. Uczestnicy programu sg zobowigzani do
nauki i pracy dydaktycznej w petnym wymiarze w ramach programu przez okres dwoch lat.

Czas trwania: 2 lata (650 godzin).
Organizator: Organizacja pozarzadowa Mission Possible.
Kryteria przyjecia: Absolwenci uniwersytetéw fotewskich.

Strona internetowa: https:/likumi.lv/ta/id/301572-noteikumi-par-pedagogiem-nepieciesamo-izglitibu-un-profesionalo-kvalifikaciju-un-
pedagogu-profesionalas-kompetences-pilnveides

Litwa

Wybierz nauczanie (Renkuosi mokyti)

Program Wybierz nauczanie (Renkuosi mokyti!) jest programem szkolenia w miejscu pracy skierowanym do
mtodych absolwentdéw uczelni i mtodych pracownikow.

Czas trwania: Czes¢ dotyczaca ksztatcenia nauczycieli obejmuje co najmniej 60 punktéw ECTS.
Organizator: Organizacja pozarzadowa Centre for School Improvement.
Kryteria przyjecia: Minimum tytut licencjata, wiek do 35 lat.

Strona internetowa: www.renkuosimokyti.It/

Luksemburg

Swiadectwo ukonczenia ksztatcenia nauczycieli (certificat de formation pédagogique)
Krotki opis
Czas trwania: 230 godzin.

Organizator: Administracja Ministerstwa Edukacji Narodowej, Dzieci i Miodziezy Luksemburga (Institut de formation de 'Education
nationale).

Kryteria przyjecia: Dyplom magistra kierunku przedmiotowego.

Strona internetowa: http:/legilux.public.lu/eli/etat/leg/code/education_nationale/20200120, s. 77/1223.
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Malta

Licencjat w zakresie pedagogiki

Stopien licencjata w zakresie pedagogiki jest oferowany jako seria kurséw wieczorowych w niepetnym
wymiarze godzin i jest uwazany za alternatywny program ksztatcenia nauczycieli.

Czas trwania: 4 lata / 180 punktow ECTS.

Organizator: Instytut Edukacji.

Kryteria przyjecia:

1. Kwalifikacje na poziomie 3 w zakresie jezyka maltanskiego, angielskiego i matematyki (zgodnie z Maltariskimi Ramami Kwalifikacji —- MQF);

2. a) Kwalifikacja MATSEC na poziomie 4 (ksztatcenie ogdlne) z jednego z przedmiotdw nauczanych w ramach programu
podstawowego; lub

b) Kwalifikacja MQF poziom 4 (VET) w zakresie wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem (ECEC); lub
¢) Trzy przedmioty na poziomie 4 MQF (ksztatcenie ogdine) w jednym z przedmiotéw nauczanych w ramach programu szkoly podstawowe;.
Strona internetowa: https:/instituteforeducation.gov.mt/en/Documents/Prospectus/IfE._Prospectus%202020-21%20Desktop%20friendly.pdf

Holandia

Program Minor in Education

Program Minor in Education umozliwia studentom kierunkéw licencjackich uzyskanie kwalifikacji
nauczycielskich drugiego stopnia (uprawniajgcych do nauczania w klasach 1-3 $rednich szkot
ogolnoksztatcgcych). Program rownolegtego dostepu do zawodu nauczyciela zapewnia kolejng opcje dla osob
z wyzszym wyksztatceniem, ktére nie posiadajg kwalifikacji nauczycielskich. Nauczyciele zatrudnieni w ten
sposO6b moga pracowacé na podstawie umowy na czas okreslony trwajacy maksymalnie dwa lata i przez ten
czas jednoczesnie realizowa¢ szkolenie potrzebne do uzyskania peilnych kwalifikacji nauczycielskich,
a w rezultacie podpisa¢ umowe o prace na czas nieokreslony.

Organizator: O$rodki ksztatcenia nauczycieli.

Kryteria przyjecia: Minimum dyplom studiéw licencjackich (ISCED 6).

Strona internetowa: www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/werken-in-het-onderwijs/vraag-en-antwoord/leraar-voortgezet-onderwijs

Austria

Alternatywne $ciezki szkolenia

Ksztalcenie alternatywne umozliwia absolwentom odpowiednich kierunkéw (np. fizyki) zdobycie kwalifikacji do
nauczania danego przedmiotu (np. fizyki) w ramach ksztatcenia ogdélnego na poziomie szkoty s$redniej.
Prowadzi do uzyskania dyplomu magistra w zawodzie nauczyciela na poziomie $rednim (ksztatcenie ogdline)
tylko w ramach jednego przedmiotu.

Program jest oferowany w zaleznosci od zapotrzebowania na absolwentow poszczegdlnych przedmiotow.
Czas trwania: 120 punktéw ECTS, co najmniej 4 semestry.

Organizator: Uniwersyteckie kolegia nauczycielskie.

Kryteria przyjecia: Ukonczenie odpowiednich studiow w uznanej szkole policealnej w wymiarze co najmniej 180 ECTS oraz
odpowiednie do$wiadczenie zawodowe w wymiarze co najmniej 3000 godzin.

Strona internetowa: www.bmbwf.gv.at/Themen/schule/fpp/ausb/ab.html

Stowacja

Uzupetniajace studia pedagogiczne (Dopliujuce pedagogické studium)

Spegcjalisci z r6znych dziedzin, posiadajacy tytut magistra, mogg uzyskac kwalifikacje nauczycielskie, konczac

L=uzupetniajgce studia pedagogiczne” oferowane przez wydziaty pedagogiczne/filozoficzne. Program moze by¢

realizowany réwnolegle z niepedagogicznymi studiami magisterskimi lub po ich ukonczeniu. Obejmuje on

dyscypliny pedagogiczne i psychologiczne, metodyke, dydaktyke i szkolenie praktyczne.

Czas trwania: 200 godzin (2 lata akademickie).

Organizator: Uczelnie wyzsze — wydzialy pedagogiczne/filozoficzne.

Kryteria przyjecia: Uczestnik studiow magisterskich/doktoranckich — w przypadku studiowania réwnolegle na studiach
magisterskich/doktoranckich. Tytut magistra/doktora — jesli nie jest rownolegty ze studiami magisterskimi/doktoranckimi. Inne
kryteria moga sie rdzni¢ w zalezno$ci od wydziatu/uniwersytetu.
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Strona internetowa: www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2019/138/20191015;
www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2002/131/20190901?ucinnost=07.01.2020

Szwecja

KPU - Kompletterande pedagogisk utbildning

Niektore KPU we wspotpracy z organizatorami szkét na poziomie lokalnym umozliwiajg studentom podjecie
pracy w charakterze nauczycieli z wynagrodzeniem w petnym wymiarze godzin, jednoczesnie studiujgcym
w formie niestacjonarnej, w celu uzyskania petnych kwalifikacji nauczycielskich.

Czas trwania: 90 punktéw ECTS.
Organizator: O$rodki ksztatcenia nauczycieli.
Kryteria przyjecia: Co najmniej 90 punktéw ECTS w zakresie przedmiotu zwigzanego z programem nauczania.

Strona internetowa: www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsquiden/kpu/
VAL - Vidareutbildning av ldrare

Nauczyciele aktywni zawodowo nieposiadajgcy stopnia nauczyciela mogg uzupetni¢ wczesniejsze studia
i doswiadczenia w procesie doksztatcania nauczycieli (VAL). Przyjecie do programu zalezy od wczesniejszych
studiow i doswiadczen. W celu osiggniecia pozgdanego stopnia opracowywany jest indywidualny plan studiow.
Studia czesto oferowane sg na odlegtos¢ i w formie niestacjonarne;.

Czas trwania: W zalezno$ci od wczesniejszych studiéw, ale maksymalnie 120 punktow ECTS.
Organizator: O$rodki ksztatcenia nauczycieli.

Kryteria przyjecia: W zalezno$ci od poprzednich studiow.

Strona internetowa: www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsquiden/val/

ULV - Utldndska ldrares vidareutbildning

Program przeznaczony jest dla os6b posiadajgcych stopien nauczyciela uzyskany w innym kraju lub posiadajgcych
wyksztatcenie akademickie w zakresie przedmiotu odpowiadajgcego programowi nauczania w szkole w innym
kraju. Indywidualny plan studiéw jest opracowywany w zaleznosci od tresci wymagajgcych uzupetnienia.

Czas trwania: W zalezno$ci od wczesniejszych studiow, ale maksymalnie 120 punktéw ECTS.
Organizator: O$rodki ksztatcenia nauczycieli.

Kryteria przyjecia: W zaleznosci od poprzednich studiéw.

Strona internetowa: www.studera.nu/att-valja-utbildning/lararutbildningar/lararutbildningsguiden/ulv/

Zjednoczone Krélestwo (Anglia)

Teach First

Teach First wspotpracuje z akredytowanymi organizatorami ksztatcenia nauczycieli w celu przeprowadzenia
szkolenia i umieszcza uczestnikow w szkotach w spotecznosciach o niskich dochodach lub w trudnych
warunkach. Stazysci otrzymujg wynagrodzenie jako nauczyciele nieposiadajgcy kwalifikacji przez pierwszy
rok, a po jego zakonczeniu stajg sie nauczycielami wykwalifikowanymi. Nastepnie przez dodatkowy rok
pracujg w tej samej szkole jako nowo wykwalifikowani nauczyciele (NQT).

Uczestnicy rozpoczynajg szkolenie, uczac w szkole w zmniejszonym wymiarze godzin: poczatkowo jest to
60% petnego wymiaru godzin, a po ugruntowaniu sie ich pozycji (zazwyczaj po pierwszym semestrze) ten
poziom wzrasta do 80% petnego wymiaru godzin. Praktyki w szkole odbywajg sie po zakonczeniu
intensywnego kursu letniego z zakwaterowaniem, trwajgcego 5 tygodni.

Ukonczenie szkolenia prowadzi do uzyskania akredytacji zawodowej (Qualified Teacher Status — QTS) na
koniec pierwszego roku oraz kwalifikacji akademickich (Postgraduate Diploma in Education — PGDE) na
koniec drugiego roku.

Po osiggnieciu tych kwalifikacji (QTS i PGDE) uczestnicy mogg rowniez studiowac niestacjonarnie w celu
uzyskania podyplomowych kwalifikacji magisterskich w opcjonalnym trzecim roku programu.

Czas trwania: 2 lata. Uczestnicy uzyskujg QTS po pierwszym roku, a nastepnie pracujg przez kolejny rok jako nowo wykwalifikowani
nauczyciele (NQT) w tej samej szkole. Osiggajq PGDE na koniec drugiego roku. Istnieje opcjonalny trzeci rok, w ktérym
uczestnicy mogq studiowaé niestacjonarnie w celu uzyskania podyplomowych kwalifikacji magisterskich.

Organizator: Organizacja ,Teach First” — organizacja charytatywna — w celu realizacji programu wspdtpracuje z akredytowanymi
organizatorami ksztatcenia nauczycieli i szkotami w spotecznosciach o niskich dochodach.
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Kryteria przyjecia: Uczestnicy muszg zazwyczaj posiadac¢ tytut licencjata lub wyzszy. Program jest skierowany przede wszystkim do
absolwentow z wysokimi wynikami i potencjatem przywddczym, ktdrzy w innych okoliczno$ciach nie rozwazaliby kariery
w zawodzie nauczyciela.

Strona internetowa: www.teachfirst.org.uk/training-programme

Zjednoczone Krélestwo (Walia)

Teach First Cymru

Program ksztatcenia nauczycieli Teach First — znany w Walii jako dodatkowy program szkolenia absolwentéw
(AGTP) (Teach First) — jest skierowany do absolwentow z wysokimi wynikami i potencjatem przywddczym,
ktérzy w innych okolicznosciach nie rozwazaliby kariery w zawodzie nauczyciela. Jest on prowadzony przez
Teach First Cymru, walijski oddziat Teach First, ktory jest niezalezng organizacjg charytatywng finansowang
ze sktadek korporacyjnych, optat wnoszonych przez szkoly oraz dotacji szkoleniowych na kursy dla
absolwentéw od rzagdu walijskiego.

Uczestnicy AGTP (Teach First) muszg by¢ ,wysokiej jakosci® absolwentami rozpoczynajgcymi prace
w zawodzie. Sg oni zazwyczaj umieszczani w szkotach $rednich na obszarach o niekorzystnych warunkach
ekonomicznych, a Teach First Cymru wspotpracuje z akredytowanymi organizacjami ksztatcenia nauczyciel,
ktore przeprowadzajg szkolenia.

Uczestnicy rozpoczynajg szkolenie, uczac w szkole w zmniejszonym wymiarze godzin: poczatkowo jest to
60% petnego wymiaru godzin, a po ugruntowaniu si¢ ich pozycji (zazwyczaj po pierwszym semestrze) ten
poziom wzrasta do 80% petnego wymiaru godzin. Praktyki w szkole majg miejsce po zakonczeniu
intensywnego kursu letniego z zakwaterowaniem trwajgcego 5 tygodni. Stazysci otrzymujg wynagrodzenie
jako nauczyciele nieposiadajacy kwalifikacji przez pierwszy rok, po pozytywnym ukonczeniu tego roku
otrzymujg status wykwalifikowanego nauczyciela (QTS). Nastepnie pracujg (w petnym wymiarze godzin) przez
dodatkowy rok w tej samej szkole jako nowo wykwalifikowani nauczyciele, a po pomysinym ukonczeniu tego
drugiego roku otrzymujg kwalifikacje akademickie (Postgraduate Diploma in Education — PGDE).

Po osiagnieciu tych kwalifikacji (QTS i PGDE) uczestnicy moga réwniez studiowaé niestacjonarnie w celu

uzyskania podyplomowych kwalifikacji magisterskich w opcjonalnym trzecim roku programu.

Czas trwania: Program Teach First (AGTP) trwa dwa lata. Uczestnicy uzyskuja QTS po pierwszym roku, a nastepnie pracujg przez kolejny
rok jako nowo wykwalifikowani nauczyciele (NQT) w tej samej szkole. Osiagaja PGDE na koniec tego drugiego roku. Istnieje opcjonalny
trzeci rok, w ktorym uczestnicy moga studiowa¢ niestacjonamie w celu uzyskania podyplomowych kwalifikacji magisterskich.

Organizator: Organizacja ,Teach First” — organizacja charytatywna — w celach realizacji programu wspotpracuje z akredytowanymi
organizatorami ksztatcenia nauczycieli i szkotami w spotecznosciach o niskich dochodach.

Kryteria przyjecia: Ogdlne kryteria przyjecia i treS¢ kursu sa takie same, jak w przypadku innych podyplomowych $ciezek ksztatcenia,
ale program skierowany jest do absolwentow z wysokimi wynikami i potencjatem przywédczym, ktdrzy w innych okoliczno$ciach
nie rozwazaliby podjecia kariery w zawodzie nauczyciela. Program dostepny jest tylko w Potudniowej Walii dla oséb
posiadajacych tytut licencjata na poziomie 2:1 lub wyzszym.

Strona internetowa: www.teachfirst.org.uk/training-programme

Program ksztatcenia nauczycieli dla absolwentéw (Graduate Teacher Programme - GTP)

Ten program dla obecnych pracownikow szkot jest przeznaczony dla kandydatow, ktérzy posiadajg tytut
licencjata lub réwnowazny w ramach odpowiedniego przedmiotu. Programy czesto wymagajg realizacji
krétkich stazy w innej szkole niz ta, w ktérej kandydaci pracuja, i obejmujg one minimum 10 dni zaje¢
prowadzonych na uniwersytecie. Program ten prowadzi do zdobycia akredytacji zawodowej nauczyciela
wykwalifikowanego (Qualified Teacher Status — QTS).

W roku 2020/21 GTP zostanie zastgpiony nowym systemem opartym na zatrudnieniu (z wynagrodzeniem),
ktory bedzie trwat dwa lata i bedzie prowadzit do uzyskania statusu QTS oraz kwalifikacji akademickich
(Postgraduate Certificate of Education — PGCE).

Czas trwania: GTP zwykle trwa jeden rok (trzy trymestry), ale uczestnicy z odpowiednim doswiadczeniem i kwalifikacjami
(np. kwalifikacje do nauczania na poziomie wyzszym niz szkoty rednie lub kwalifikacje do nauczania za granica) moga ukoriczy¢
program w krétszym czasie (minimalna dtugos¢ to trzy miesiace).

Organizator: GTP jest zarzadzany i realizowany przez trzy regionalne osrodki ksztatcenia nauczycieli w Walii: Osrodek Edukacii
Nauczycieli Péinocnej i Srodkowej Walii, Oérodek Edukacji Nauczycieli Potudniowo-Zachodniej Walii oraz Osrodek Edukacii
Nauczycieli Potudniowo-Wschodniej Walii. Szkofa, w ktérej zatrudniony jest uczestnik programu, odpowiada za jego codzienne
szkolenie we wspotpracy z organizatorem szkolenia, ktory decyduje o procesie szkolenia i opracowuje jego plan prowadzacy do
spefnienia wymogéw statusu nauczyciela wykwalifikowanego (okre$lonych przez Standardy Zawodowe Nauczania
i Przywddztwa — Professional Standards for Teaching and Leadership). Pod koniec programu organizator szkolenia / regionalny
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osrodek ksztatcenia nauczycieli ocenia uczestnika i decyduje, czy powinien on zosta¢ zarekomendowany do Rady Pracownikow
Sektora Edukacji (Education Workforce Council - EWC) w celu uzyskania statusu nauczyciela wykwalifikowanego (QTS).

Kryteria przyjecia: Kazdego roku dostepna jest ograniczona liczba miejsc w GTP, a wnioski sg wysylane bezpo$rednio do
regionalnych o$rodkow ksztatcenia nauczycieli. Kandydaci muszg spetnia¢ kryteria kwalifikujace do ksztatcenia wstepnego
nauczycieli, by¢ zatrudnieni w szkole (tj. mie¢ umowe o prace jako nauczyciele niewykwalifikowani) i posiada¢ tytut licencjata
lub réwnowazne kwalifikacje w ramach odpowiedniego przedmiotu.

Strona internetowa: https://gov.wales/sites/default/files/publications/2019-03/graduate-teacher-programme-policy-and-priorities-
statement-2019-20.pdf, www.ucas.com/postgraduate/teacher-training/train-teach-wales/postgraduate-teacher-training-wales

Zjednoczone Krolestwo (Szkocja)

Wprowadzono kilka dodatkowych sciezek umozliwiajgcych podjecie pracy w zawodzie, co ma pomoc
w rozwigzaniu probleméw z rekrutacjg nauczycieli przedmiotéw ,priorytetowych”, a takze na oddalonych
i wiejskich obszarach Szkociji:
e  ksztatcenie na odlegto$¢ — studia podyplomowe w zakresie szkolnictwa podstawowego, Uniwersytet
w Aberdeen;
e ksztatcenie na odlegtos¢ — studia podyplomowe w zakresie szkodnictwa sredniego, Uniwersytet
w Aberdeen;
e studia podyplomowe w zakresie edukaciji, Uniwersytet w Aberdeen,;
e studia podyplomowe w zakresie szkolnictwa Sredniego, wstepna $ciezka ze wsparciem, Uniwersytet
Dundee;
e studia magisterskie w zakresie transformatywnego uczenia sie i nauczania, Uniwersytet
w Edynburgu.

Wiecej informacji: www.gtcs.org.uk/registration/reqister-of-teachers/courses-postgraduate-ite.aspx.

Szwajcaria

Specjalny program ksztatcenia

Uniwersytety ksztatcgce nauczycieli mogg zaoferowac specjalny program ksztatcenia dla osob, ktore chcg sie
przekwalifikowa¢ na nauczycieli, majg co najmniej 30 lat i mogg wykazac sie doswiadczeniem zawodowym.
Ten specjalny program umozliwia im podjecie ptatnej pracy w niepetnym wymiarze godzin na stanowisku
nauczyciela odpowiadajgcym wymaganemu stopniowi (szkolenie w miejscu pracy) najwczesniej po
zakonczeniu pierwszego roku ksztatcenia. Dziatalno$¢ dydaktyczna jest czescig studiow stacjonarnych i musi
by¢ nadzorowana przez uczelnie.

Czas trwania: 270-300 punktow ECTS (taki sam czas, jak w przypadku ksztatcenia nauczycieli).

Organizator: Uczelnie ksztalcace nauczycieli.

Kryterium przyjecia: Wymagane jest minimum trzyletnie do$wiadczenie zawodowe, istnieje takze ograniczenie wiekowe (minimum 30 lat).

Strona internetowa: www.edk.ch/dyn/27621.php

Turcja

Program Certyfikacji Formacji Pedagogicznej
Program obejmuje kursy teoretyczne (14 punktéw), przedmioty zawodowe i praktyki w szkole (11 ECTS).
Program ten ma zosta¢ wkrotce zlikwidowany.
Czas trwania: Dwa semestry, 25 punktéw (godzin kursowych) w tygodniu.
Organizator: Wydziaty edukacji w akredytowanych uniwersytetach.
Kryteria przyjecia: Niektore kierunki 4-letnich programéw licencjackich.
Strona internetowa: www.yok.gov.tr/Sayfalar/Kurumsal/ldariBirimler/egitim_ogretim_daire bsk/pedagojik-formasyon-usul-ve-
esaslar.aspx
Objasnienie
Opisano tu tylko najbardziej rozpowszechnione alternatywne $ciezki.
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Zalacznik I.3: Nazwa(-wy) i strona(-ny) internetowa(-we) krajowych instytucji odpowiedzialnych za
wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét srednich I stopnia, 2019/20 (dane do
rysunku 3.10)

Nazwa \ Strona internetowa

BE fr Institut de la Formation en cours de Carriere
Instytut Doskonalenia Zawodowego

BE de Weiterbildungskommission
Komisja Ksztatcenia Ustawicznego

www.ifc.cfwb.be

www.ahs-dg.be

cz Néarodni pedagogicky institut Ceské republiky WWW.NDiCr.C2
Narodowy Instytut Pedagogiczny Republiki Czeskiej

EE Haridus- ja Noorteamet www.harno.ee/
Urzad ds. Edukacji i Mtodziezy —

IE Professional Development Service for Teachers (PDST) www.pdst ie
Ustugi Doskonalenia Zawodowego dla Nauczycieli Www.pdst.le

EL The Institute of Educational Policy www.iep.edu.ar

M S .iep.edu.g

Instytut Polityki Edukacyjnej

HR Agencija za odgoj i obrazovanje

Agencja Edukaciji i Ksztatcenia Nauczycieli WWW.az00.hr

IT INDIRE (Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca
Educativa) www.indire.it
Krajowy Instytut Dokumentacji, Innowaciji i Badan Edukacyjnych
CcY lMaidaywyiko Ivoritouro Kompou WWW.DLEC.C
Cypryjski Instytut Pedagogiczny e
LU Institut de formation de I'Education nationale (IFEN) .
www.ifen.lu

Osrodek szkoleniowy dla edukaciji

HU Oktatasi Hivatal www.oktatas.hu/tovabbkepzes/peQaqo
. gus_tovabbkepzesek/altalanos_tajeko
Instytut Edukacyjny
ztato
AT Rektorinnen- und Rektorenkonferenz der ésterreichischen Péddagogischen
Hochschulen (ROPH) WWW.roeph.at/
Konferencja rektoréow austriackich kolegidw uniwersyteckich ksztatcgcych
nauczycieli
PL Os$rodek Rozwoju Edukacji (ORE) www.ore.edu.pl
PT Conselho Cientifico-Pedagdégico Da Formagédo Continua (CCPFC) www.ccofe.uminho.ot
Rada Naukowo-Pedagogiczna Ksztatcenia Zawodowego Lepre. 2
Fl Opetushallitus — Utbildningsstyrelsen WWW.ODh i
Finska Narodowa Agencja ds. Edukac;ji WWW.0PR.1I
SE Skolverket

Szwedzka Narodowa Agencja ds. Edukaciji www.skolverket.se

UK-WLS | The Education Workforce Council (EWC)
Rada Pracownikéw Sektora Edukacji
UK-NIR | The Education Authority

Kuratorium Os$wiaty

UK-SCT | Education Scotland

Edukacja Szkocja

AL Agjencia e Sigurimit té Cilésisé sé Arsimin Parauniversitar (ASCAP)
Agencja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Przeduniwersyteckiego

www.ewc.wales

www.eani.org.uk

education.gov.scot/

www.ascap.edu.al

LI Schulamt — Zentrum fiir Schulmedien (ZfS) www.llv.li/inhalt/11239/amtsstellen/zen
Kuratorium Os$wiaty — Centrum Mediéw Szkolnych trum-fur-schulmedien
ME Zavod za Skolstvo WWW.ZZ5.00V.me
: . .ZZS.qOV.
Biuro ds. ustug edukacyjnych
MK Biro za razvoj na obrazovanie

i i i . . .
Biuro Rozwoju Edukagji www.bro.gov.mk

RS Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja

Instytut Doskonalenia Edukacii ZUOV.OV.IS
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Zatacznik I1.4: Oceniajacy uczestniczacy w ocenie nauczycieli w szkotach srednich I stopnia, 2019/20
(uzupetnienie do rysunku 4.6)

BE BE BE Uk UF- UK- UK-
fi de nl BG (Z DK DE EE IE EL ES FR HR IT CY [V LT LU HU MT NL AT PL PT RO SI SK FI SE  ENGWISNIRSCT AL BA CH IS LI MEMKNO RS TR

oyelr 990|908 | | 98.00008.8 ® $¢ o0 sUe o)
i, 8]0 8| [8ss0 858/ [[ees
Rada szkoly / inne organy na pozslzi‘gl; i # .¢¢

Inspektorzy / oceniajacy zewnetrzni [l [ [ ] i‘ ’

Centralne wiadze o$wiatowe

Organizacje zawodowe nauczycieli /
eksperci

Brak przepisow centralnych w zakresie 8| ®
indywidualnej oceny nauczyciela | \

0
Wiadze lokalne/regionalne [ ] #
o

\ | Ll

| | 1
BE BE BEBG (Z DK DE EE IE EL ES FRHR IT CY LV LT LU HUMT NL AT PL PT RO SI SK FI SE UK UK UK- UK ALBACH IS LI MEMKNO RS TR
fr de nl ENGWLS HIR SCT

. Oceniajacy zaangazowani we wszystkie procesy oceny istniejace w danym kraju

[_| Oceniajacy uczestnicza tylko w niektérych procesach oceny, ktére istniejg w danym kraju
Zrédfo: Eurydice.
Objasnienie
Pierwsza linia pozioma oddziela oceniajgcych wewnetrznych od oceniajgcych zewnetrznych. Rysunek pokazuje tylko
standardowe procedury oceniania i nie uwzglednia oceny przeprowadzanej jako rodzaj srodka dyscyplinarnego stosowanego
przy powaznych przypadkach nienalezytego wywigzywania sie z obowigzkéw lub uchybieniach. Kadra zarzgdzajgca wspotdzieli

obowigzki zwigzane z zarzgdzaniem szkotg z dyrektorem szkoty. Pracownicy kadry zarzgdzajgcej petnig takie funkcje, jak
zastepca dyrektora, kierownik wydziatu lub bezposredni przetozony ocenianego nauczyciela.

Objasnienia dotyczace poszczegdlnych krajow

Niemcy: Informacje dotyczg mniejszosci krajow zwigzkowych, ktére wydaty przepisy dotyczace oceny nauczycieli (zob. czes¢ 4.1).
Hiszpania: Informacje dotyczg czterech wspdlnot autonomicznych, ktére wydaty przepisy w zakresie oceniania nauczycieli.
W Asturii nauczyciele sg oceniani przez dyrektora szkoty. W Aragonii, Kastylii-La Mancha i La Rioja nauczyciele sg oceniani przez
inspektora.

Czarnogoéra: Termin ,inspektorzy” odnosi sie zaréwno do inspektoréw, jak i doradcow ds. zapewnienia jakosci.

Zatacznik 1.5: Nazwa(-wy), grupa docelowa, kraje docelowe i czas trwania mobilnosci w ramach
programow finansowanych ze s$rodkow centralnych promujacych miedzynarodowa mobilnosc¢
nauczycieli szkot srednich I stopnia, 2019/20 (dane do rysunku 5.5)

Nazwa Grupa docelowa Kraje docelowe Czas trwania
mobilnosci
BE fr Seminarium dla nauczycieli w Holandii nauczyciele jezyka | Holandia 4 dni
holenderskiego
BE fr Seminarium dla nauczycieli w Niemczech nauczyciele jezyka [ Niemcy 1 tydzien
niemieckiego
BE nl Francoform nauczyciele jezyka | Francja 2 tygodnie
francuskiego
BE nl Seminarium dla nauczycieli jezyka nauczyciele jezyka | Niemcy 1 tydzien
flamandzkiego w Niemczech niemieckiego
cz Miedzynarodowe warsztaty pedagogiczne |nauczyciele jezyka | Niemcy — 1-2 tygodnie
dla nauczycieli jezyka niemieckiego niemieckiego Bawaria/Saksonia
korzystajgce z programow pracy Czechy—
Bawaria / Czechy—Saksonia
cz Staze dydaktyczne dla nauczycieli jezyka nauczyciele jezyka | Belgia — Walonia 3 tygodnie
francuskiego francuskiego
DE Kursy doskonalenia zawodowego dla nauczyciele jezyka | Belgia 1 tydzien
nauczycieli jezyka francuskiego w Belgii francuskiego
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Nazwa Grupa docelowa Kraje docelowe Czas trwania
mobilnosci
DE Obserwacja pracy nauczycieli w Hiszpanii | wszyscy nauczyciele | Hiszpania 2-3 tygodnie
modwigcy po
hiszpansku
DE Szkoty: Partnerzy dla przysziosci zagraniczni Niemcy 3 tygodnie
nauczyciele jezyka
niemieckiego
DK, EE, Podprogramy Nordplus junior wszyscy kraje nordyckie i od 5 dni roboczych
LV, Fl, nauczyciele battyckie do maksymalnie 1
SE, IS, roku
NO
IE Wizyta nauczycieli jezyka nauczyciele jezyka | Francja 1-2 tygodnie
francuskiegol/irlandzkiego francuskiego
IE Program wymiany nauczycieli jezyka nauczyciele jezyka | Niemcy 1 semestr
niemieckiego niemieckiego
ES Wizyta w celach zawodowych wszyscy 14 krajow europejskich | 2 tygodnie
nauczyciele (%4
FR Wyjazdy zawodowe CIEP nauczyciele 7 krajéw europejskich | 1-2 tygodnie
jezykow obcych (%)
FR Program Jules Verne wszyscy brak z gory ustalonej|1-3 lata
nauczyciele listy
FR Staze jezykowe, edukacyjne i kulturowe wszyscy 9 krajow europejskich 2 tygodnie
nauczyciele
FR Codofil wszyscy USA 1 rok
nauczyciele
HR Wspotpraca bilateralna nauczyciele jezyka | Francja, Niemcy, lzrael |(:)
francuskiego,
niemieckiego i
historii
AT Program wsparcia jezykowego wszyscy 12 krajow (%Y 6-8 miesiecy
nauczyciele
AT Program wizyt dla nauczycieli austriackich | nauczyciele jezyka | Francja, Hiszpania 1-2 tygodnie
we Francji i Hiszpanii francuskiego
i hiszpanskiego
AT Program wizyt w szkotach austriackich za | wszyscy 1-2 tygodnie
granicg dla nauczycieli austriackich nauczyciele
AT Program wizyt w szkotach dwujezycznych | nauczyciele jezyka 1-2 tygodnie
dla nauczycieli austriackich niemieckiego
Fl Granty Pohjola-Norden na wymiane wszyscy kraje nordyckie 1-2 tygodnie
nauczycieli i kursy w krajach nordyckich nauczyciele
SE Konferencja Atlas wszyscy wszystkie kraje ()
nauczyciele
UK Connecting Classrooms wszyscy ponad 30 krajow okoto tygodnia
nauczyciele uczestniczacych
W programie
UK Nagrody fundacji Fullbrighta w programie wszyscy Stany Zjednoczone 1 semestr
dla miedzynarodowych nauczycieli nauczyciele
NO Stypendia TROLL nauczyciele jezyka | Francja 2-21 dni
francuskiego

(224)

Szwaijcaria i Norwegia.

(225)
(226)

Niemcy, Irlandia, Hiszpania, Wiochy, Austria, Portugalia i Zjednoczone Krélestwo.
Program wsparcia jezykowego istnieje obecnie pomiedzy Austria a Belgig, Chorwacja, Francjg, Wegrami, Wtochami,

Hiszpania, Irlandig, Zjednoczonym Krélestwem, Rosjg, Stowenig i Szwajcarig.
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Tabela 1.5:

Tabela 1.6:

Tabela 1.7:

Tabela 1.8:

Tabela 1.9:

Odsetek nauczycieli szkot Srednich | stopnia wedtug grup wiekowych, 2018

Odsetek nauczycieli szkét srednich | stopnia zatrudnionych na podstawie umowy o prace
na czas nieokreslony lub na czas okreslony, 2018

Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia zatrudnionych na czas okreslony

wedtug grup wiekowych, 2018

Sredni czas pracy w godzinach, jaki nauczyciele szkét érednich | stopnia poswiecaja na
czynno$ci zwigzane z praca, hauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin, 2018
Sredni odsetek czasu, jaki nauczyciele szkot $rednich | stopnia poéwiecaja na

czynno$ci zwigzane z praca, hauczyciele zatrudnieni w petnym wymiarze godzin, 2018
Réznica migdzy tygodniowym umownym czasem pracy a $rednim zgtoszonym czasem pracy,
nauczyciele szkét $rednich | stopnia pracujacy w petnym wymiarze godzin, 2018/20
Srednie godziny pracy poswiecane na rézne zadania wedtug kwartyli,

nauczyciele szkét Srednich | stopnia pracujacy w petlnym wymiarze godzin, 2018
Proporcja godzin pracy po$wiecanych na rézne zadania wedtug kwartyli,

nauczyciele szkét Srednich | stopnia pracujacy w petnym wymiarze godzin, 2018
Odsetek nauczycieli zadowolonych ze swoich wynagrodzen i réznica miedzy

$rednimi rocznymi rzeczywistymi wynagrodzeniami brutto nauczycieli (EUR)
a PKB na mieszkanca, szkolnictwo $rednie | stopnia, 2018/19
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Tabela 2.1:

Tabela 2.2:

Tabela 2.3:

Tabela 2.4:

Tabela 2.5:

Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia
wedtug najwyzszego wyksztatcenia, 2018

Odsetek nauczycieli szkét $rednich | stopnia

wedtug rodzaju programu ksztatcenia lub szkolenia, 2018

Odsetek nauczycieli szkot Srednich | stopnia, ktorzy ukoniczyli formalny program ksztatcenia lub szkolenia
obejmujacy tresci nauczania, pedagogike i praktyke zawodowa, wedtug grup wiekowych, 2018

Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia, ktérzy ukofczyli formalny program ksztatcenia lub szkolenia
obejmujacy tresci nauczania, teorie i praktyke, 2018

Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia, ktorzy uczestniczyli w formalnych lub nieformalnych
programach stazu w ramach swojego pierwszego zatrudnienia, wedtug grup wiekowych, 2018
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Tabela 3.2:

Tabela 3.3:

Tabela 3.4:

Tabela 3.5:

Tabela 3.6:

Udziat nauczycieli szkét $rednich | stopnia
w doskonaleniu zawodowym (facznie, $rednio, rodzaje), 2018

Obszary tematyczne dziatan zwigzanych z doskonaleniem zawodowym nauczycieli, ktorzy uczestniczyli
w o najmniej jednym rodzaju dziatania zwigzanego z doskonaleniem zawodowym ($rednia i odsetek),
2018

Srednia liczba réznych dziatar zwigzanych z doskonaleniem zawodowym, w ktérych nauczyciele
uczestniczyli w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie, wedtug postrzegania wptywu na praktyke
dydaktyczng, 2018

Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia, ktorzy ,zgadzajq sie” lub ,zdecydowanie zgadzajg si¢”, ze
doskonalenie zawodowe koliduje z ich harmonogramem pracy i dostepno$cig ptatnego urlopu
naukowego, 2018

Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia, ktorych dyrektorzy angazowali si¢ w rézne dziatania w ciggu
12 miesiecy poprzedzajacych badanie, wedtug czgstotliwosci, Srednia UE, 2018

Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia, ktorych dyrektorzy pracowali ,czesto” lub ,bardzo czesto”
nad planem doskonalenia zawodowego dla swojej szkoty w ciagu ostatnich 12 miesiecy, 2018
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Rozdziat 4: Ocena nauczyciela
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Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia pracujacych w szkotach,
ktorych dyrektor zgtosit czestotliwo$¢ oceniania, 2018

Tabela 4.2: Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia pracujacych w szkotach, ktorych dyrektor zgtosit,
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Tabela 4.4:

Tabela 4.5:

Tabela 4.6:

ze rozmowy o $rodkach zaradczych nastepuja po przeprowadzonej ocenie, wedtug czestotliwosci, 2018

Odsetek nauczycieli szkot Srednich | stopnia pracujacych w szkotach, ktérych dyrektor zgtosit
czestotliwo$¢ oceniania wedtug osoby oceniajacej, 2018

Odsetek nauczycieli szkét Srednich | stopnia pracujacych w szkotach,
ktorych dyrektor zgtosit stosowane metody oceniania, 2018

Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia, ktérzy uznali,
ze informacje zwrotne otrzymane w ciggu ostatnich 12 miesiecy mialy pozytywny wptyw, 2018

Rodzaje informacji zwrotnych przekazywanych nauczycielom szkét srednich | stopnia, 2018
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Odsetek nauczycieli szkot Srednich | stopnia, ktorzy przebywali za granicg w 2018 r.
Odsetek mobilnych nauczycieli jezykow obcych i innych przedmiotow
w szkotach $rednich | stopnia, wedtug celow zawodowych wyjazdu za granice, 2018

Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia, ktérzy przebywali za granica
w réznych okresach (na etapie ksztatcenia lub podczas pracy w zawodzie)

Réznica migdzy rokiem 2018 a 2013 w odsetku nauczycieli

w szkotach $rednich | stopnia, ktorzy przebywali za granica w celach zawodowych

Analiza regresji prawdopodobienstwa wyjazdu na mobilno$¢ jako nauczyciel szkoty $redniej | stopnia,

w przypadku uczestnictwa w mobilno$ci jako student, z uwzglednieniem nauczania jezyka obcego, 2018

Odsetek nauczycieli szkot srednich | stopnia, ktérzy przebywali za granica
w celach zawodowych, wedtug nauczanego przedmiotu, Srednia UE, 2018

Odsetek mobilnych nauczycieli w szkotach $rednich | stopnia,

ktorzy wyjechali za granice w celach zawodowych, 2018

Odsetek mobilnych nauczycieli szkét srednich | stopnia,

ktdrzy wyjechali za granice w celach zawodowych przy wsparciu programu mobilnosci, 2018

Rozdziat 6: Samopoczucie nauczycieli w pracy

Tabela 6.1:

Tabela 6.2:

Tabela 6.3:
Tabela 6.4:

Tabela 6.5:

Tabela 6.6:

Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia, ktorzy zgtaszaja doswiadczanie stresu w pracy,
problemy z zachowaniem réwnowagi migdzy zyciem zawodowym a osobistym
oraz wplyw pracy na ich zdrowie psychiczne i fizyczne, wedtug intensywnosci, 2018

Odsetek nauczycieli szkot $rednich | stopnia
podajacych wybrane zagadnienia jako zrédto stresu, 2018

Sredni wynik indeksu stresu wéréd nauczycieli, 2018

Wptyw wybranych wskaznikéw Eurydice na wynik indeksu stresu,
szkolnictwo $rednie | stopnia, poziom UE, 2018

Wptyw wybranych aspektow zycia zawodowego nauczycieli na wynik indeksu stresu,
analizy regresiji, szkolnictwo $rednie | stopnia, 2018

Wptyw wybranych wskaznikéw Eurydice i aspektdéw zycia zawodowego nauczycieli
na wynik indeksu stresu, analizy regresji, szkolnictwo $rednie | stopnia, poziom UE, 2018
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Biuro Eurydice
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Ministerstwo Edukaciji i Sportu
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Wktad biura: praca zbiorowa

SLOWACJA

Biuro Eurydice

Stowackie Akademickie Stowarzyszenie Wspotpracy
Miedzynarodowej

Krizkova 9

811 04 Bratislava

Wktad biura: praca zbiorowa

SLOWENIA

Biuro Eurydice

Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu

Biuro Rozwoju Edukacji i Jakosci

Masarykova 16

1000 Ljubljana

Wktad biura: Tanja Tastanoska; eksperci: Barbara Kresal SterniSa i
Andreja Schmuck (obie: Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu)

HISZPANIA

Eurydice Espafia-REDIE

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE)
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional
Paseo del Prado, 28

28014 Madrid

188

Wktad biura: M? Paz Bouza, Juan Mesonero, Ana Prados, Jaime
Vaquero, Elena Vazquez (Eurydice Espafia-REDIE), Carlos J.
Medina (Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de
Formacion del Profesorado, INTEF), Victor Manuel Garcia (SG de
Personal) y Maria José Fernandez (DP Educacion de Ceuta) del
Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. Fco. Javier Briz,
(Departamento de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de
Aragon). Rubén Fernandez (Consejeria de Educacion del
Principado de Asturias). Maria Asuncién Sempere, Antonia E.
Obrador y Manel Garcia (Conselleria d'Educacid, Universitat i
Recerca de llles Balears). Maria Isabel Rodriguez (Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes de Castilla-La Mancha). JesUs
Andrés Serrano, Maria Moreno y Francisco José Galan (Consejeria
de Educacion y Empleo de la Junta de Extremadura). José Luis
Cabello (Consejeria de Educacion e Investigacion de la Comunidad
de Madrid). Mikel F. de Quincoces, Isi Roldan, Idoia Sara, Itziar
Usandizaga, Ana Martinez e Ifiaki Salegui (Departamento de
Educacion del Gobierno de Navarra). Clea Galian, Leyre Diaz y Eva
M? Ortega (Consejeria de Educacion y Cultura de La Rioja)

SZWECJA

Biuro Eurydice

Universitets- och hdgskoleradet/

Box 4030

171 04 Solna

Wktad biura: Linnea Moller i Madelen Charysczak

SZWAJCARIA

Biuro Eurydice

Szwajcarska Konferencja Ministerstw Edukacji (EDK)
Speichergasse 6

3001 Bern

Wktad biura: Alexander Gerlings

TURCJA

Biuro Eurydice

MEB, Strateji Gelistirme Baskanhgi (SGB)
Eurydice Trkiye Birimi, Merkez Bina 4. Kat
B-Blok Bakanliklar

06648 Ankara

Wktad biura: Osman Yildirim Ugur;
ekspert: Prof. Dr. Cem Balcikanli

ZJEDNOCZONE KROLESTWO

Eurydice Unit for England, Wales and Northern Ireland
Department for Education (DfE)

Sanctuary Buildings

Great Smith Street

London SW1P 3BT

Wktad biura: Nic Mackenzie at the Department for Education and
David Hampshire

Eurydice Unit Scotland

Learning Directorate

Scottish Government

2-C North

Victoria Quay

Edinburgh EH6 6QQ

Wktad biura: Alina Dragos; eksperci ds. polityki rzadu szkockiego
(kolejnos¢ alfabetyczna): Anderson Shirley; Brand Scott; Fearghal
Kelly; Felvus Angela; Hanlon Kevin; Harkness Allan; Mackerron Kim;
Reid Helen; Walsh Stephanie;

Education Scotland: Rae Linda.
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Nauczyciele w Europie

Kariera, rozwoj zawodowy i ogélne samopoczucie

W niniejszym raporcie przeanalizowano kluczowe aspekty zycia zawodowego nauczycieli szkét
Srednich | stopnia (ISCED 2) w catej Europie. Raport wykorzystuje dane jakoSciowe Eurydice dotyczace
krajowych przepiséw i dziatan politycznych w obrebie edukacji oraz dane iloSciowe pochodzace
z Miedzynarodowego Badania Nauczania i Uczenia sie (TALIS) dotyczgce praktyk oraz opinii
nauczycieli i dyrektoréw szkot.

taczac te dwa zrodta danych, zawarta w raporcie analiza pokazuje, w jaki sposob krajowe przepisy
i dziatania polityczne moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.
W raporcie oméwiono formy ksztatcenia nauczycieli oraz strategie, ktére mogg wptywaé na
uczestnictwo nauczycieli w doskonaleniu zawodowym. W niniejszym raporcie zbadano miedzy
innymi warunki pracy, perspektywy zawodowe i ogdlne samopoczucie nauczycieli w pracy.
Przeanalizowano réwniez, w jakim stopniu ocena nauczyciela jest wykorzystywana do przekazywania
ksztattujacej informacji zwrotnej oraz jak mozna zacheci¢ nauczycieli do podrézowania za granice w
celu nauki i pracy. Pokrétce oméwiono tu takze wyzwania, jakie niesie ze sobg pandemia COVID-19
wraz z przejsciem na nauczanie i uczenie sie na odlegtosc.

Raport obejmuje wszystkie 27 panstw cztonkowskich UE, a takze Zjednoczone Krélestwo, Albanie,
Bosnie i Hercegowine, Szwajcarie, Islandie, Liechtenstein, Czarnogére, Macedonie Pdtnocng,
Norwegie, Serbie i Turcje. Lata odniesienia to 2018-2020.

Sie¢ Eurydice ma na celu prezentacje europejskich systemoéw edukaciji, ich organizacji i metod pracy.
Sie¢ przedstawia dane oraz opisy krajowych systeméw edukacji, badania poréwnawcze, wskazniki
i dane statystyczne. Wszystkie publikacje sieci Eurydice s3 dostepne nieodptatnie na stronie
internetowe] lub na zyczenie w wersji drukowanej. Poprzez swojg prace Eurydice dazy do
promowania zrozumienia, wspodtpracy, zaufania i mobilnosci na szczeblu europejskim
i miedzynarodowym. W skfad sieci wchodzg biura krajowe z siedzibg w panstwach europejskich,
ktore sg koordynowane przez Agencje Wykonawczg ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego.
Wiecej informacji o Eurydice: eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/.
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