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Wprowadzenie




System i uwarunkowania edukacji w Polsce sprawiaja, ze trudno w jednoznaczny sposob
okresli¢ role oraz zakres zadan dyrektora szkoty. Petni on jednoczesnie funkcje administratora
i menedzera danej placowki, a takze lidera grona pedagogicznego (Jezowski, Madalinska-Micha-
lak, 2015). Odpowiada zaréwno za sprawy administracyjne, jak i za jakosciowy proces ksztatcenia
uczniow. Wykonywanie funkgji zarzadczej w szkole implikuje szereg dodatkowych zadan, ktérych
nie da sie ujg¢ w sztywny zakres kompetencyjny. Rola dyrektora jest zatem wielowymiarowa
i w duzej mierze zalezy od specyfiki fukcjonowania danej placowki. Analizujac zakres
zadan, wynikajacych z realizacji projektéw europejskich przez szkoty, nietrudno zauwa-
zy¢, ze pojawiajg sie dodatkowe obowigzki, zwiazane z aspektami merytorycznymi tego
rodzaju przedsiewzie¢, logistykg badZ koniecznoscig terminowego wypetniania zatozen
przyjetego harmonogramu. Bez wzgledu na liczbe nauczycieli zaangazowanych w projekty
miedzynarodowe, to wtasnie dyrektor odpowiada za jakosciowe wykonanie i rozliczenie dofi-
nansowania przyznanego na takie dziatania - nie tylko przed swoim organem prowadzacym,

ale réwniez przed instytucja grantodawcza.

W wiekszosci krajow europejskich zadania zwigzane z zarzadzaniem szkota sa podzielone miedzy
zespoty lub osoby wchodzace w sktad organdw zarzadczych danej placéwki (Komisja Europejska;
EACEA; Eurydice, 2013). Jest to zbiezne z zatozeniami wspotpracy miedzynarodowej szkét. Obser-
wujac realizacje tego rodzaju projektow w szkotach, mozna zauwazyé, ze najczesciej wymagaja one
nie tylko sporego zaangazowania nauczycieli w wypracowywanie rezultatéw, ale réwniez wyzna-
czenia 0sob odpowiedzialnych za catosciowg koordynacje dziatan. Z drugiej strony dane pokazuja,
ze w wiekszosci krajow europejskich nauczyciele sg wtaczani w kwestie zwigzane z tresciami
i metodami nauczania, podczas gdy wiekszos¢ decyzji administracyjnych i kadrowych spoczy-
wa wytacznie na barkach dyrekcji (Romisja Europejska; EACEA; Eurydice, 2013, s. 103). Warto
zatem wiecej uwagi poswieci¢ kwestii podziatu zadan w projektach, aby mozna byto okreslic,
czy i w jaki sposéb dyrektorzy mogg wspiera¢ nauczycieli oraz inne osoby zatrudnione w szkole

w ramach realizacji tych przedsiewzie¢.

Jednym z kluczowych zadan dyrektora szkoty jest rowniez dbanie o rozwdj zawodowy nauczycieli.
Wtasciwie zaplanowany proces doskonalenia kompetencji kadry dydaktycznej stanowi warunek
powodzenia wiekszosci zmian zachodzacych w placowkach oswiatowych (Hajdukiewicz, Wysocka,
2015). W szkotach realizujacych projekty europejskie dyrektorzy chetnie korzystajg z mozliwosci
zwigzanych z miedzynarodowymi mobilnosciami szkolnej kadry edukacyjnej, przede wszystkim
w zakresie kurséw jezykowych i szkolen metodycznych. Badania europejskie pokazujg jednak, ze
jednym zistotnych problemadw, z jakimi mierza sie dyrektorzy szkét, jest konieczno$¢ organizowania
zastepstw, a takze fakt, Ze dtuzsza nieobecno$c nauczyciela moze mie¢ negatywny wptyw na na-

uczanie i uczenie sie (Komisja Europejska; EACEA; Eurydice, 2013, s.102). Podobne problemy dotycza
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polskich szkot, ktore muszg wpisac realizowane mobilnosci w ramy procesu ksztatcenia, a tym
samym angazowac¢ nauczycieli w ich dodatkowych godzinach, aby projekty miedzynarodowe wspie-

raty ksztatcenie ucznidw, nie utrudniajgc przy tym organizacji pracy danej placowki edukacyjnej.

Niniejszy raport przedstawia opinie dyrektorow szkdt na temat realizacji projektéw miedzynarodo-
wych. Zebrane od nich informacje pokazujg rowniez, w jaki sposob proces umiedzynarodowienia
zmienia polskie placdwki edukacyjne. W raporcie uwzgledniono takie aspekty, jak: rola dyrekcji
w projektach czy wptyw dziatart miedzynarodowych na organizacje pracy placéwki, na spotecznosé
szkolng, jako$¢ nauczania oraz na otoczenie instytucjonalne. Kazde z tych zagadnien wiaze sie
z sukcesami, ale i konkretnymi problemami, z ktérymi musi sie zmierzy¢ dyrektor. Mamy nadzieje, ze
przedstawione przyktady rozwigzan zastosowanych w badanych szkotach beda inspiracja dla oséb

zarzadzajacych placowkami edukacyjnymi, podejmujacymi wspdtprace z partnerami z imnych krajow.
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/akres badania

Badanie zostato zrealizowane z wykorzystaniem metod jako$ciowych na grupie polskich szkét
podstawowych i $rednich, aktywnie korzystajacych z oferty europejskich programéw edukacyjnych
(gtéwnie instrumentow finansowych zarzadzanych przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacii, FRSE).

Badanie obejmowato przede wszystkim projekty zrealizowane w latach 2007-2016 w ramach:

programu ,Uczenie sie przez cate zycie" (LLP - Lifelong Learning Programme)
realizowanego w latach 2007-2013, skierowanego do instytucji dziatajacych w sektorze
edukacji. W sktad LLP wchodzity m.in. podprogramy Comenius i Leonardo da Vinci;
programu Erasmus+, powstatego w 2014 roku w wyniku potaczenia podprogramow LLP
w jedng inicjatywe. Jego celem jest wsparcie rozwoju edukacji i szkoler oraz realizacja
projektéw majacych na celu poprawe jakosci ksztatcenia w Unii Europejskiej;

projektédw Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS). Od 2012 roku FRSE wspiera
beneficjentow z list rezerwowych programoéw LLP i Erasmus+ (przedsiewziecia te sg
realizowane na zasadach obowigzujgcych w tych inicjatywach) oraz inne dziatania

wspomagajace polskie instytucje edukacyjne.

Dzieki wymienionym inicjatywom polskie placowki oswiatowe organizowaty réznego rodzaju wy-
jazdy zagraniczne i prowadzity projekty edukacyjne we wspotpracy z partnerami z innych krajow.
Przedsiewziecia tego typu, realizowane przez uczestnikow badania, byty skierowane zaréwno do
pracownikéw sektora edukacii, jak i ucznidw. Prowadzone przez nich dziatania miaty na celu nawia-
zanie i wzmocnienie partnerstw miedzy instytucjami edukacyjnymi z réznych krajoéw europejskich.
Mogty by¢ realizowane w kazdym z panstw uczestniczacych w danym programie, zwtaszcza w pan-
stwach cztonkowskich Unii Europejskiej, w krajach stowarzyszonych, uczestniczacych w Europejskim
Stowarzyszeniu Wolnego Handlu (EFTA) lub Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG) (Islandia,

Liechtenstein, Norwegia) oraz w krajach kandydujgcych.

Udziat uczniéw w projektach polegat gtdwnie na realizacji miedzynarodowych mobilnosci edukacyj-
nych, wymianach miedzyszkolnych lub korzystaniu z wypracowanych rezultatéw podczas swoich
zajec. Z kolei nauczyciele i dyrektorzy szkot mieli mozliwos$c uczestniczenia w kursach i szkoleniach
za granica, obserwowania pracy zagranicznych placéwek dydaktycznych (job shadowing), prowadze-
nia zaje¢ w szkotach partnerskich lub realizowania wspdtpracy miedzynarodowej i wymiany dobrych

praktyk z partnerami z innych krajow.
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Cele i pytania badawcze

Gtownym celem badania byto okreslenie, czy i w jakim stopniu europejskie programy eduka-
cyjne wptywaja na rozwdj instytucjonalny polskich placéwek oswiatowych!. Przyjeto zatozenie, ze
podstawowg rolg szkét jest prowadzenie procesu nauczania, dlatego uczniowie byli ostatecznymi
beneficjentami wiekszosci miedzynarodowych projektow, nawet jesli ich bezposrednimi uczestni-
kami byli nauczyciele lub inne osoby odpowiedzialne za proces nauczania. Badanie dotyczyto kilku

obszardw, ktérym przypisano pytania kluczowe:

funkcjonowanie instytucji (,Czy i w jaki sposéb realizacja miedzynarodowych projektéw
edukacynych wptywa na charakter oraz jakosé funkcjonowania szkoty?");

rozwoj zasobow ludzkich (,Czy i w jaki sposob realizacja miedzynarodowych projektow
edukacyjnych wptywa na jakos¢ pracy szkolnej kadry pedagogicznej oraz innych
pracownikow?"):

klimat i otoczenie instytucjonalne szkoty (,Czy i w jaki sposéb realizacja projektdw
edukacymych wptywa na klimat i otoczenie szkoty?");

internacjonalizacja (,Czy i w jaki sposéb realizacja miedzynarodowych projektéw
edukacyjnych sprzyja procesowi umiedzynarodowienia instytucji edukacymnych?”);
zaplecze infrastrukturalne (,Czy i w jaki sposob realizacja miedzynarodowych projektéw
edukacyjnych wptywa na modernizacje wyposazenia i zaplecza infrastrukturalnego

szkoty?").

Wywiady z dyrektorami szkét stanowity czes¢ szerszego projektu badawczego, w ramach ktérego rozmawiano
rowniez z osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za realizacje dziatan miedzynarodowych w placéwkach
edukacyjnych oraz z przedstawicielami jednostek samorzadowych (organdw prowadzacych szkoty). Niniejszy raport
zostat opracowany jedynie w oparciu 0 materiaty dotyczace dyrektorow szkét, a wyniki pozostatych dwéch czesci
badania znalez¢ mozna w publikacjach: Pachocki, M. (2020), Liderzy internacjonalizacji. Problemy i dobre praktyki
szkolnych koordynatoréw projektéw oraz Pachocki, M, Fila, J. (2020), Samorzqd a umiedzynarodowienie szkoty.
Raport z badania roli organéw prowadzqgcych w szkolnych projektach europejskich.



Metodologia

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zebrane w ramach wywiadéw pogtebio-
nych. Kazdy trwat co najmniej 60 minut i dotyczyt tych aspektdw funkcjonowania szkot, ktore sa
bezposrednio zwigzane z realizacjg miedzynarodowych projektow edukacyjnych finansowanych
z funduszy europejskich. Uczestnikami wywiaddw byli dyrektorzy, wicedyrektorzy oraz inne osoby

odpowiedzialne za organizacje i jako$¢ procesu nauczania w szkotach.

Do proby badawczej placdwki zostaty wyselekcjonowane na podstawie analizy danych zastanych
(tzw. desk research), w ramach ktdrej wzieto pod uwage dokumenty dotyczace poszczegdlnych progra-
mow, specyfike dziatan wspieranych w ramach poszczegélnych akcji oraz listy rankingowe (wyniki rund
selekeyjnych w poszczegolnych latach konkursowych). Zebrane informacje postuzyty do opracowania
zestawienia placowek edukacyjnych najaktywniejszych w zakresie realizacji projektéw europejskich.
Nielosowy charakter doboru umozliwit zidentyfikowanie takich podmiotdw, ktére czesto korzystajg
z projektdw oraz wykazujg wysoki poziom umiedzynarodowienia instytucjonalnego. Mozna zatozyc, ze
ichrozwdjw tych obszarach powinien mie¢ zwigzek (bezposredniiposredni) ze sprawnym zarzadzaniem

oraz aktywna rolg dyrekcji w realizowanych projektach.

Na podstawie danych o aktywnosci szkot wybrano placowki, ktére zrealizowaty najwiecej projektow
0 wysokim stopniu zréznicowania (dotyczacych np. mobilnosci kadry, wyjazdéw ucznidw, partnerstw
szkot, stazy dla uczniéw i nauczycieli ksztatcenia zawodowego, mobilnosci wirtualnych). Do wszystkich
wybranych szkét zostata przestana wiadomosc¢ z prosbg o umozliwienie spotkania z dyrektorami

wraz z informacjg o celach i zatozeniach badawczych.

W ramach badania zorganizowano 24 wywiady, w tym 17 indywidualnych wywiadéw pogtebionych
z przedstawicielami dyrekcji szkot, sze$¢ diad (z dodatkowym udziatem wicedyrektora) oraz jedng
triade (z udziatem dwdéch wicedyrektordw). Wywiady zostaty zrealizowane w badanych placéwkach,
wedtug ustandaryzowanych wytycznych. Ich podstawowym zatozeniem byta niezaleznos¢ opinii
oraz anonimowos¢ respondentéw (rozmowy przeprowadzili niezalezni, niezwigzani z FRSE mode-
ratorzy, a przedstawione w publikacji cytaty zanonimizowano, aby nie ujawnia¢ danych dotyczacych
respondentdw aniich instytucjimacierzystych). Na potrzeby niniejszej publikacji wszystkie wypowie-
dzi zostaty zredagowane pod katem jezykowym i dostosowane do standarddw jezyka literackiego,
w celu wyeliminowania wtrgcen, dygresji, urwanych watkdéw czy potocznego jezyka, oraz - jesli to

byto konieczne - skrocone w taki sposob, aby przedstawic jasno sedno wypowiedzi respondentow.

eluepeq eibojopolswl | 1ezsqo ‘9199
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Rola dyrekcji w inicjowaniu dziatan miedzynarodowych

Na pytanie o swoja role w procesie wdrazania projektéw w szkotach, uczestnicy badania
wskazywali na rézne, czesto zasadniczo odmienne, podejscia. Dane zebrane podczas wywiadéw
pokazuja, ze zakres kontroli dyrekcjinad projektamirézni sie w zaleznosci od sposobu dziatania danej
placowki. Niektdrzy uczestnicy badania wskazywali, Ze majg petna kontrole nad wszystkimi dziatania-
mirealizowanymi w ramach projektéw. W czesci szkét dyrekcja koncentrowata sie przede wszystkim
na sprawach administracyjnych i finansowych, zostawiajac kwestie organizacji projektu i jego

aspekty merytoryczne w rekach koordynatoréw.

Wprawdzie mamy koordynatoréw projektu, ale generalnie wszystkie dziatania

sq konsultowane i uzgadniane ze mna.

Otrzymuje informacje na temat kwestii inansowych i zarzqdzania projektem,
mam takze wiedze o prowadzonych dziataniach oraz harmonogramie. Jednak
catosciq kieruje koordynator, ktéry ma piecze nad tym, zeby wszystko szto

zgodnie z planem i z terminami.

Badanie pokazato, ze rola dyrektora w procesie umiedzynarodowienia szkoty czesto zalezy od tego,
czy jest on inicjatorem dziatan miedzynarodowych w danej placéwce. Podczas kazdego z realizo-
wanych wywiadow przedstawiciele dyrekgji byli pytani o to, jak wygladaty poczatki dziatarh miedzy-
narodowych w ich szkotach. Niektérzy z nich deklarowali, Ze sami byli odpowiedzialni za realizacje
pierwszych projektow. Wspominali, ze nie zawsze tego rodzaju inicjatywy spotykaty sie z aprobata
innych nauczycieli, a brak entuzjazmu grona pedagogicznego utrudniat wchodzenie na nieznana,

a czasami trudng droge do internacjonalizacji placowki.

Z rozrzewnieniem wspominam pierwszy projekt, dotyczqcy europejskich tradycji
kulinarnych i gastronomii regionalnej. Organizacja pierwszej wizyty byta dla
mnie, jako dyrektora, wielkim wyzwaniem, bo spotkatam sie z oporem i brakiem
wsparcia czesci grona pedagogicznego. To byt swietny projekt, chociaz nie
doszacowalismy budzetu. Wsparli nas jednak partnerzy - nauczyciele
i uczniowie mieszkali u rodzin greckich, pézniej goscilismy Grekow u siebie.

To byto niesamowite!



Niekiedy dziatania miedzynarodowe w szkotach miaty na tyle dtuga tradycje, ze pierwsze pro-
jekty byty realizowane jeszcze przed pojawieniem sie obecnej dyrekcji. W takich przypadkach
za tego rodzaju inicjatywy najczesciej odpowiadat nauczyciel petniacy funkcje koordynatoraZ. Czesto
wspominano réwniez o tym, ze w niektdérych placédwkach najpierw zawigzywata sie grupa inicjatywna
nauczycieli, ktérym zalezato na rozpoczeciu aktywnosci na polu miedzynarodowym. W pracach
takich zespotdw czesto uczestniczyli nauczyciele jezykdw obeych, dla ktérych projekt byt szansa
na blizszy kontakt z jezykiem. Bywato tak, Ze to wtasnie kompetencje anglistow czy germanistow

warunkowaty nawigzywanie pierwszych kontaktéw z partnerami zagranicznymi.

Kiedy rozpoczynatem prace w szkole, projekty juz byty realizowane. Uczniowie,
ktorzy wrécili z wyjazdu, prezentowali przedsiewziecie na radzie pedagogicznej.
Dzieki temu zobaczytem, w jaki sposéb mtodziez angazuje sie w tego

rodzaju inicjatywy.

Dziatania miedzynarodowe zapoczqtkowata grupa inicjatywna, to nie byt
pomyst jednej osoby. Zaczelismy dos¢ dawno temu - jeszcze przed wstgpieniem
Polski do Unii Europejskiej. Pierwsze projekty realizowalismy witasnie na fali
zainteresowania problematykq europejskq, otwarcia sie na swiat. Nauczyciel
Jjezyka angielskiego, nauczyciele przedmiotéw zawodowych, a takze dyrekcja
-wszyscy bylismy zainteresowani zainicjowaniem kontaktéw miedzynarodowych.

Tak to sie zaczeto.

Podziat zadan

Podczas wywiadéw poruszano réwniez kwestie zwigzane ze sposobami radzenia sobie z wy-
zwaniami organizacyjnymi, pojawiajgcymi sie w trakcie realizacji dziatan projektowych. Dyrektorzy
czesto podkreslali, ze przedsiewziecia miedzynarodowe wigzg sie z ogromem dodatkowej pracy
- i chociaz zazwyczaj przynosi ona wymierne korzysci zarowno samym uczestnikom, jak i szkotom,
to nie mozna zapominac o istotnym zaangazowaniu grona pedagogicznego. Z drugiej strony takie
dodatkowe dziatania, odmienne od codziennych obowiazkdw dydaktycznych, pozwalaja nauczycielom

wyjsc¢ ze strefy komfortu i przetamac rutyne zawodowa,

2 Podobne deklaracje pojawiaty sie w badaniu koordynatoréw projektéw. W trakcie wywiaddw przyznawali oni,

7e w sytuacji zmiany kierownictwa w danej placédwce to wtasnie koordynator przekazuje wiedze o projektach osobom,
Kktdre przejmuja funkeje zarzadcze w szkole.



Wyjazd w ramach projektu to nie wakacje, tylko mnéstwo obowigzkéw. Niemniej
Jjednak przewazajq korzysci - jest to dla nas szansa na otwarcie sie na swiat,
zobaczenie czegos innego. Nauczyciele nie sq rutyniarzami, choé takq tatke

sie im przypina.

W trakcie projektéw partnerskich nauczyciele muszq np. zajmowac sie gosémi
zagranicznymi lub opiekowac sie mtodziezq podczas wizytw krajach partner-
skich, a to wymaga sporo dodatkowej pracy, chocéby na etapie przygotowania

dziatan i ich koordynacji.

Wedtug dyrektordow koniecznosc¢ realizacji dodatkowych zadan jest szczegdlnie ucigzliwa podczas
przyjmowania gosci z zagranicy. Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, kiedy duza grupa uczniéw i nauczy-
cieli wizytuje mate szkoty. W takich wypadkach w dziatania projektowe w szkole zaangazowany jest
niemal caty zespot, a to z kolei zdecydowanie utrudnia utrzymanie zwyczajowego trybu nauczania
w placowce. Dyrektorzy zaznaczali jednak, ze sg to trudnosci natury obiektywnej - jezeli kadra
nauczycielska jest pozytywnie nastawiona do projektéw i otwarta na realizowane dziatania,

to zazwyczaj nie ma problemu z pokonywaniem tego rodzaju przeszkdd.

Nasza kadra jest nieliczna, ale bardzo zgrana. Koordynatorka projektéw czasem
narzeka, ze ma klopot z pozyskaniem oséb do projektu, ale kiedy przyjezdzajq
do nas goscie zagraniczni, to nagle sie okazuje, ze sq wszyscy gotowi, wszystko
dziata. Ludzie czasami sami nie wiedzq, ze bedq w stanie tak dobrze

sie dogadad.

Dyrektorzy wspominali réwniez o problemach kadrowych, zwigzanych z realizacjg projektow mie-
dzynarodowych. Im wiecej wyjazdéw zagranicznych, tym wieksze trudnosci ze zorganizowaniem
zastepstw. Taka sytuacja moze negatywnie wptywac na realizacje programéw nauczania, co zde-
cydowanie zmniejsza zdolno$¢ operacyjng danej placowki w zakresie wykonywania nadrzednej
funkgji szkoty, jaka jest ksztatcenie uczniow. Problemy z zastepstwami dotyczyty szczegdlnie szkot
zawodowych - ich dyrektorzy musieli nie tylko znaleZ¢ nauczyciela chetnego do opieki nad grupa,
podczas praktyk za granica (trwajgcych minimum dwa tygodnie), ale takze osoby gotowe do pracy
w dodatkowych godzinach, w ramach zastepstw nieobecnego nauczyciela. W tym kontekscie zwracali
szczegolng uwage na fakt, ze projekty europejskie powinny by¢ dopetnieniem podstawowej funkcji
szkoty i podkreslali, ze ich placowki nie osiagnetyby sukcesu, gdyby priorytetem nie byto zapewnienie

jak najlepszej jakosci ksztatcenia.
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Kiedy szkota przyjmuje 25 gosci z krajéw partnerskich, to - nie ma co ukrywaé
- organizacja pracy jest zaburzona. Trzeba wszystko dostosowad, wyznaczyd
zastepstwa dla nauczycieli i zmienié grafik zajec, poniewaz nie mozemy zostawic
uczniow bez opieki. Jest to dla nas duze wyzwanie logistyczne, bo szkota musi

normalnie funkcjonowac i realizowac lekcje.

Z pewnosciq w czasie praktyk zagranicznych funkcjonujemy troche inaczej niz
zwykle. Nauczyciele wyjezdzajq jako opiekunowie grup, wiec pojawia sie kwestia
zorganizowania zastepstw dla pozostatych klas. Jednak dajemy sobie

ztym rade.

Same projekty to nie wszystko - musielismy takze mocno poprawic jakosé
nauczania. To byto przede wszystkim zadanie nauczycieli. Zatem z jednej strony
realizujemy projekty europejskie, ktére przyciqgajq do szkoty wiecej kandydatéw,
a z drugiej dbamy o podnoszenie jakosci pracy naszej placéwki i polepszanie

wynikéw uczniéw w egzaminach zewnetrznych.

Duza ilo$¢ dodatkowej pracy przy realizacji projektéw miedzynarodowych wymaga zaangazowania
nie tylko nauczycieli, ale i pozostatych pracownikdw. Wynika to przede wszystkim z tego, ze zadania
projektowe zdecydowanie wykraczajg poza obszar dydaktyki, a ogrom nowych obowigzkdw finanso-
wych i logistycznych wymaga duzego wsparcia ze strony pracownikow administracji i ksiegowosci.
Z drugiej strony nalezy zaznaczy¢, ze uczestnicy wywiaddw dostrzegali rowniez pewne korzysci
pojawiajace sie w zwigzku ze zwiekszonym wymiarem pracy administracyjnej przy projektach. Nie-
Ktorzy rozmowey twierdzili, ze przedsiewziecia miedzynarodowe pozwalajg szkotom wkroczy¢ w zu-
petnie nowy obszar dziatalnosci. Dzieki wyjsciu poza nauczanie i organizacje ksztatcenia placowki
wzbogacaja swojg wiedze instytucjonalna, a zwiekszajac elastycznosc, rozszerzajg swoéj potencjat
operacyjny. Doswiadczenie z realizacji wielu projektow sprawia, ze dana placéwka zdecydowanie
efektywniej zarzadza funduszami unijnymi, co utatwia pozyskiwanie nowych srodkéw na realizacje

kolejnych celéw zwiazanych z umiedzynarodowieniem.

Projekt na pewno jest duzym obcigzeniem dla koordynatoréw, poniewaz wigze
sie z koniecznosciq kontaktowania sie, opracowania materiatéw, pilnowania
wyznaczonych terminéw. W podobnej sytuacji jest nasza ksiegowa, na ktérg
spadt obowiqzek rozliczania wyjazdéw, planowania, przeliczania walut.
Z duzym wyprzedzeniem szukalismy mozliwosci rezerwacji przelotéw,
bo okreslona pula srodkéw musiata wystarczyd na caly projekt, a kurs euro

sie zmieniat.



Wptyw projektéw na szkote jest zauwazalny, bo ilos¢ dokumentéw, ktcre musi-
my przygotowaé przed wyjazdem, znaczqco wptywa na to, w jaki sposéb
funkcjonujemy. Innymi stowy, realizacja przedsiewzie¢ miedzynarodowych
wymaga od nas bardzo rozbudowanej biurokracji, a co za tym idzie - zwiek-
szenia obowiqzkéw stuzbowych zaréwno nauczycieli, jak i pracownikéw obstu-
gi administracyjnej, inansowej. Jestesmy jednak gotowi przyjqé te dodatkowe

obcigzenia ze wzgledu na korzysci, ktére dzieki nim uzyskujemy.

W tym kontekscie dyrektorzy podkreslali, Ze kluczowg role w przedsiewzieciach miedzynarodowych
odgrywajg koordynatorzy. Czesto jest to jeden nauczyciel, ktory zajmuje sie wszystkimi projektami
w danej placdwce. Czes¢ uczestnikow badania wspominata, ze w zwigzku z ogromem pracy przy
realizacji projektéw pojawita sie potrzeba wytypowania wiekszej liczby nauczycieli do pomocy ko-
ordynatorom. Wydaje sie, ze tego rodzaju postulaty wynikajg rowniez z checi zapewnienia ciggtosci

pracy projektowej w sytuacji, gdy koordynator przestaje pracowac w placowce.

Koordynatorka ma wolng reke w kwestii projektu, poszukiwania i wyboru
partneréw. Sukces przedsiewziecia jest jej ogromnq zastugq. Jestem peten

podziwu, jak duzo poswieca na to czasu, zgtositem jq za to do nagrody kuratora.

Z tego, co wiem, w naszym miescie nie ma zbyt wielu szkdt, ktére uczestniczq
w tylu projektach, co my. Ciesze sie, ze dziata u nas nauczyciel, ktéry ma duze
doswiadczenie w tworzeniu projektéw i nawigzat bardzo dobre relacje
z partnerami zagranicznymi. Zafuje, ze jeszcze nie znalezlismy jego nastepcy,
bo mijajq lata i warto, zeby pojawit sie ktos, kto go wesprze. Mamy juz na oku
osobe, ktéra bedzie aktywnie uczestniczyta w pisaniu projektéw - nie tylko
w wyjazdach i pracach organizacyjnych na miejscu, ale réwniez w kreowaniu

nowych pomystéw.

Koordynator potrzebuje kogos, kto mu pomoze w opracowaniu dokumentacyi,
pisaniu projektéw, pracach koncepcyjnych. Zwykle musiat sie tym zajmowad
sam - i to byt ktopot, bo nie miat zastepcy, ktéry mégthy przejqc od niego czesé

obowiqzkéw. Pojawito sie jednak kilka nowych oséb, ktére sie wdrazajq.

Niektdrzy uczestnicy wywiaddw wspominali rowniez, ze istotnym czynnikiem, ktéry moze wspomaoc
funkcjonowanie szkoty, jest odpowiedni podziat zadar w ramach projektu oraz delegowanie obowigz-

kéw na poszczegodlnych nauczycieli. Dodawali jednak, ze nie ma jednego uniwersalnego przepisu na
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bezproblemowe realizowanie wspotpracy miedzynarodowej, a odpowiednia strategia organizacyjna

powinna wynikac przede wszystkim z potrzeb i uwarunkowan danej placowki edukacyjnej.

Kazda szkota musi znalezé swojq droge realizacji projektéw miedzynarodowych,
bo cos, co dobrze wychodzi u nas, niekoniecznie sprawdzi sie w innej placéwee.

Szkota powinna mie¢ swdj styl, swéj indywidualny charakter.

Strategie umiedzynarodowienia

Uczestnicy wywiadow czesto dostrzegali, ze im bardziej harmonogram pracy szkoty jest podpo-
rzgdkowany realizowanym dziataniom miedzynarodowym, tym czesciej pojawia sie w niej strategia
organizacyjna wynikajaca z nowych potrzeb. W niektérych przypadkach kolejne projekty sprawity,
7e szkota decydowata sie na opracowanie strategii umiedzynarodowienia placowki. Tego rodzaju
dokument utatwiat spetnienie wymogdéw formalnych zwigzanych z programami europejskimi (przy-
czyniajac sie np. do uproszczenia aplikowania o srodki unijne). Strategia byta nie tylko podstawg
zarzadzania szkotg w zakresie realizacji projektdw, ale rowniez wyznaczata nowe kierunki rozwoju

placéwki, umozliwiajac spetnienie celdw zwigzanych z umiedzynarodowieniem.

Nasza strategia obejmuje konkursy miedzynarodowe, wspétprace z organiza-
cjami, jak réwniez wszystkie aktywnosci w kraju w zakresie promowania rezul-
tatéw projektéw (wyjazdy na targi, konferencje, wspétpraca z pracodawcami,
wizyty studyjne). Mysle, ze jej wprowadzenie uporzgdkowato nasze dziatania,
w oparciu o nig realizujemy nadzdr pedagogiczny. Uwazam, ze jesli strategia
i akredytacja sq priorytetem placéwki, muszq by¢ spéjne z nadzorem pedago-

gicznym, z planem dziatania na dany rok szkolny.

Uczestnicy wywiaddw wspominali réwniez, ze istotnym elementem, bezposrednio wynikajacym
ze strategicznego podejécia szkoty do realizacji projektow, jest wtasciwa diagnoza potrzeb insty-
tucjonalnych. W tym kontekscie deklarowali, ze realizacja tego zadania nalezy zaréwno do dyrekcji
(przede wszystkim w kwestii promocji placéwki wsrod potencjalnych kandydatow oraz ich rodzicow),

jak i do nauczycieli, szczegdlnie w zakresie okreslenia swoich potrzeb szkoleniowych.

Dziatajq u nas réznego rodzaju zespoty ztozone m.in. z nauczycieli przedmiotéw
humanistycznych, matematyczno-przyrodniczych i jezykéw obeych. Te grupy

wspdlpracujq ze sobqg przy pisaniu projektéw.



Nasz problem polegat na tym, ze mielismy mato atrakcyjng oferte edukacyjnaq,
w zwiqzku z czym po prostu byto bardzo mato chetnych do nauki w naszej
szkole. To sprawito, ze dyrektor (anglista) podjgt decyzje o uruchomieniu nowych
kierunkéw ksztatcenia. Zaczqt tez bardzo mocno naciskac na kadre w sprawie
rozpoczecia realizacji projektéw europejskich. Sam podjqt takie dziatania
w programie Comenius. Dzieki temu po raz pierwszy zrealizowalismy wymiane
zagraniczng (ze szkotq z Francji), i to byt pierwszy etap naszej miedzynaro-

dowej wspdtpracy.

Uczestnicy wywiaddw wspominali réwniez, ze projekty nie tylko pomagaja rozwiaza¢ dorazne proble-
my, ale z czasem na state wpisuja sie w dziatania szkoty. Przyktadem moga byc¢ praktyki zagraniczne

dla uczniéw placdwek zawodowych. Obserwujac realizacje inicjatyw miedzynarodowych, kolejne
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roczniki uczniow rowniez oczekuja, ze beda mie¢ szanse na wyjazd. W takiej sytuacji brak projektéw

diametralnie wptynatby na sposéb funkcjonowania szkoty.

Realizacja projektéw to czesé dziatalnosci szkoty. Wazne, zeby nauczyciele
wspdotpracowali na tej ptaszezyznie z uczniami. Funkcjonuje u nas grupa, ktéra
opracowuje projekt, organizuje prace, opiekuje sie mfodziezq. Sq takze osoby,
ktcre nie wlgczajq sie w dziatania bezposrednio, bo majq inne zadania zwigzane
z kétkami zainteresowan, z innowacjami, z przygotowaniem do konkurséw. Nie

oczekuje, ze wszyscy bedq uczestniczyc we wszystkim, bo to jest nierealne.

Wtasciwie co roku startujemy w konkursie i zdobywamy granty na kolejne
wyjazdy. Z dumq moge powiedzieé, ze nasza placéwka jest postrzegana jako
najlepsza szkota techniczna w miescie - mamy najwiecej uczniéw, najwyzszy
nabdr, najlepsze wyniki w egzaminach zewnetrznych (zaréwno maturalnych,
jak i zawodowych). W moim przekonaniu udafo sie to osiqgnqdé w duzym stopniu

dzieki realizowanym projektom miedzynarodowym.

Badanie pokazato réwniez, ze dziatania miedzynarodowe wpisuja sie czasami w charakter pracy
szkoty do tego stopnia, Ze sg realizowane poza programami europejskimi (0znacza to pozyskanie
finansowania z innych 7rédet). Uczestnicy wywiaddw twierdza, Ze tego rodzaju aktywnosci czesto

wynikaja z inicjatywy organu prowadzacego lub sa realizowane gtdwnie przez samorzad?.

3 Podobne deklaracje pojawiaty sie réwniez podczas rozmdw z przedstawicielami organdw prowadzacych szkoty.
Wywiady przeprowadzane z ta grupa docelowa badania pokazaty, ze samorzady aktywnie realizuja samodzielne
projekty dla szkét oraz poszukuja $rodkow na wtasng reke przede wszystkim wtedy, gdy aktywnie realizujg réznego
rodzaju strategie umiedzynarodowienia edukacji na swoim terenie. 19
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Nasz nauczyciel jezyka angielskiego i hiszpariskiego w trakcie jednego
z projektéw zaprzyjaznil sie z Hiszpanami. Dzieki temu, niezaleznie od projektow

unijnych, grupa uczniéw wyjechata do tamtego kraju na kurs jezykowy.

Nasze projekty realizowane z Fundacjq Rozwoju Systemu Edukacji czesto sq
punktem wyjscia do innych przedsiewziec - np. obecnie prowadzimy odrebne,

wspdlne inicjatywy z urzedem miasta.

nnym waznym efektem projektow, wynikajacym z mozliwosci bezposredniego obserwowania nauki
i ksztatcenia za granicg, byta zmiana postrzegania rodzimego kontekstu funkcjonowania placéwek
edukacyjnych. Cze$¢ rozmowcow przyznawata, ze wyjazdy uczniow i nauczycieli sprzyjaty nie tylko
refleksji na temat kondycji systemadw edukaciji w imnych krajach. Czasem dochodzito do sytuaciji
odwrotnych - kiedy mobilnosci dotyczyty obszaréw, w ktérych odwiedzane placowki radzity sobie
gorzej niz macierzyste szkoty uczestnikdw. W takich wypadkach, zamiast postulatow dotyczacych
wprowadzenia istotnych zmian jako$ciowych w polskich szkotach, pojawiaty sie opinie, ze organi-
zacja ksztatcenia w naszym kraju ma tez swoje dobre strony, a polscy nauczyciele nie odstajg od

zagranicznej kadry edukacyjnej.

Mamy sie czym pochwalié, ksztatcimy na podobnym sprzecie, na jakim pracujg
siostrzane szkoty we Wtoszech, w Czechach czy we Francji. Réznica polega na
liczbie uczniéw w oddziatach. Majqc tak duzq szkote i tak wielu chetnych,
tworzymy klasy liczqce po 30 osébh, a w placéwkach zagranicznych - co
zaobserwowalismy podczas wyjazdéw - ksztatcenie zawodowe odbywa sie

w mniejszych grupach.

Dzieki praktykom w Irlandii, we Wtoszech, w Portugalii czy w Niemczech nasi
uczniowie majq okazje podpatrywac warunki pracy za granicq. Dzieki temu
poréwnaniu czasami stwierdzajq, ze lepsze wyposazenie mamy w Polsce w wielu
zaktadach i wcale nie musimy sie wstydzic. Wyjazdy zatem pomagajq
w przetamywaniu stereotypdw, pokazujq, ze nie zawsze to, co polskie, musi byé

od razu gorsze.

Dyrektorzy wspominali réwniez, ze niektdre elementy wyjazdéw mogtyby by¢ zrealizowane lepiej,
co sprawitoby, Ze strategia dziatart miedzynarodowych w szkole bardziej przystawataby do potrzeb
danej placowki. Jedng z kwestii wskazywanych do poprawy bybt poziom dostosowania zagranicz-
nych szkolen do potrzeb konkretnych typow szkdt. W tym kontekscie najczesciej wspominano

0 zbyt szerokim doborze uczestnikdw projektow. Trudnosci byty widoczne szczegdlnie podczas



szkolen i wizyt studynych, ktore w zatozeniu byty organizowane dla nauczycieli z réznych krajow

iréznych typdw placowek.

W wyjezdzie uczestniczyli przedstawiciele wielu krajéw, m.in. Turcji, Danii,
Francji czy Malty. Moglismy sie wymienia¢ doswiadczeniami. Jedyny minus
byt taki, ze pracowalismy w grupach mieszanych. Zdarzaly sie przedszkolanki
czy nauczycielki z podstawdwek, ktére niewiele majq wspdlnego z naszym typem
szkoty. W takim przypadku ptaszczyzna wymiany doswiadczen byta niewielka.
Wizyta studyjna takze nie w petni zaspokoita moje potrzeby - odwiedzenie
przedszkola za granicq byto samo w sobie ciekawe, natomiast ja wolatabym

zobaczyé, jak wyglgda tamtejsze ksztatcenie zawodowe.

Zakup sprzetu i poprawa mfrastruktury

Badanie dotyczyto réwniez potencjalnego wptywu realizowanych projektéw na zmiany infra-
strukturalne w szkotach. Zdecydowana wiekszo$¢ dyrektoréw deklarowata jednak, ze ten obszar
rozwoju nie jest bezposrednio zwigzany z przedsiewzieciami miedzynarodowymi. Wynika to przede
wszystkim z braku odpowiednich kategorii budzetowych oraz z wysokosci przyznanego dofinanso-
wania, ktdre nie pozwala ani na znaczace inwestycje w remonty pomieszczen, ani na zakup srodkéw
trwatych, ktére w istotnym stopniumogtyby sie przyczyni¢ do zmian infrastrukturalnych. nwestycje
w przestrzen szkoty najczesciej prowadzone sg na mniejszg skale - stuzg drobnym modyfikacjom

wygladu placowki lub utatwiajg ekspozycje materiatdw upowszechniajacych rezultaty projektow.

Za pomocq tabletu stworzylismy projekt muralu. Dzieki zakupionej w projekcie

drukarce kolorowej nasze dzieci drukujq zdjecia i przygotowujg wystawy.

Przez caty czas w cos inwestujemy, ale nie korzystamy ze srodkéw projektowych.
Podczas wizyty w Belgii zauwazytam, ze w pracowniach obstugi konsumenta
sprawdzajq sie okrggtle stoty i krzesta, wiec po powrocie zakupilismy takie
meble. Wprowadzone u nas rozwiqzania internetowe czy nowe narzedzia
dydaktyczne (np. w pracowni gastronomicznej) to tez wynik obserwacji pla-

céwek zagranicznych.

Planujemy urzqdzi¢ u nas kqcik do nauki jezyka angielskiego, poniewaz nie
mamy wystarczajgcej liczby pomieszczen, Zzeby méc zorganizowaé pracownie

Jjezykowq z prawdziwego zdarzenia. Co najmniej od dwdch lat nauczyciele
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korzystajq z tablic multimedialnych i rzutnikéw - teraz podobne warunki pracy
chcemy zapewnié w miodszych klasach. Finansowanie wiekszych remontéw
ze srodkéw projektowych raczej nie wehodzi w gre - fundusze wystarczajg na

zakup pomocy dydaktycznych, materiatéw dla dzieci, dodatkowych ksiqzek.

Niektdrzy uczestnicy wywiaddw podkreslali, ze chetnie skorzystaliby z mozliwosci poprawy wa-
runkow infrastrukturalnych szkoty w ramach srodkéw na projekty miedzynarodowe, gdyby tylko
istniata taka mozliwos¢. Postulowano zaréwno zmiane sposobu rozwigzywania ogélnych potrzeb
infrastrukturalnych szkét, jak i wprowadzenie rozwigzan obserwowanych za granicg. Z drugiej stro-
ny dyrektorzy twierdzili réwniez, ze zakupy $rodkéw trwatych, a szczegdlnie sprzetu, powinny byé
poprzedzone szkoleniami dla nauczycieli, dzieki ktérym mogliby oni w petni wykorzysta¢ mozliwosci

nowych narzedzi, m.in. podczas realizacji projektéw miedzynarodowych.

Na poczqtku poszukiwatem mozliwosci zakupu ze srodkéw projektowych dobrej
Jjakosci sprzetu do szkoty, bo fundusze byty przeznaczane gtéwnie na rozwdj
kompetencji miekkich. Uwazam jednak, ze dopiero teraz, kiedy nasi nauczyciele
sq wyposazeniw odpowiedniq wiedze metodyczna, takie inwestycje majq sens.
Przed zakupem pedagodzy muszq sie dowiedzied (np. podczas szkoler), jakich
narzedzi potrzebujq, jak one dziatajq i jak je mogqg pézniej wykorzystac.
Odwrotna kolejnosé dziatan - tzn. przeznaczenie duzych srodkéw na sprzet,
ktérego potem nikt bedzie umiat obstugiwac - bytaby niekorzystna. Znam
szkoty, w ktérych zakupione tablice interaktywne przelezaty przez caty rok,

bo nauczyciele nie wiedzieli, jak je wykorzystac.

Gdybysmy mogli przeprowadzic prace modernizacyjne ze srodkéw projektowych,
z pewnosciq bysmy to zrobili. Dostosowalibysmy np. pomieszczenia do potrzeb
uczniéw z niepetnosprawnosciami. Nie bede ukrywat, ze na modernizacji mi
najbardziej zalezy, bo wyjazdy stazowe trwajq trzy tygodnie, a przez caty rok
pracujemy jednak na miejscu. Stan infrastruktury wptywa na to, ze nasza szkota
jest postrzegana jako placéwka nowoczesna lub przestarzata, zatem jej
odpowiednie doposazenie w kazdym, najmniejszym nawet dziale, jest bardzo
wazne. Dla mnie najwazniejsze jest nowoczesne ksztatfcenie - czyli

wykwalifikowana kadra oraz odpowiednia infrastruktura.



Czes¢ rozmowedw nie taczyta projektdw miedzynarodowych z mozliwoscia modernizacji budynkow
lub zakupu sprzetu, poniewaz tego typu zmiany byty realizowane dzieki dotacjom z budzetéw samo-
rzadowych lub $rodkom z funduszy strukturalnych. Niektdrzy dyrektorzy podkreslali, ze podstawowa
rolg projektéw miedzynarodowych jest rozwdj kapitatu ludzkiego oraz poprawa jakosci nauczania,

a nie np. kwestie zwigzane z remontami pomieszczen szkolnych.

Dla kazdej placéwki publicznej mozliwosé pozyskania srodkéw na modernizacje
Jjest bardzo wazna, ale czy to musi sie odbywadé w zwiqzku z projektami? W naszej
szkole staramy sie raczej realizowaé przyjete zatozenia i korzystamy
z mozliwosci, jakie dajq tego rodzaju przedsiewziecia. Nie myslelismy

o zmianach infrastrukturalnych w zwiqzku z dziataniami miedzynarodowymi,
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bo nie temu miaty one stuzyé.

Nie kupujemy sprzetu dydaktycznego czy wyposazenia na duzq skale w ramach
projektéw. Raczej sq to drobne rzeczy, najczesciej zwiqzane z przygotowaniem
do wyjazdu. Uwazam, ze warto sie skupi¢ na wspdtpracy i zdobywaniu
umiejetnosci miekkich - kapitat ludzki jest w tym przypadku istotniejszy od
doposazania. Srodki techniczne czy infrastrukturalne mozna sfinansowad

z innego rodzaju projektow.

Nie zmienialismy zaplecza infrastrukturalnego w ramach projektéw miedzy-

narodowych, tego rodzaju wydatki sfinansowat nam w catosci samorzqd.

Uwazam, ze modernizacja infrastruktury nie jest najwazniejszym aspektem
projektéw miedzynarodowych. Na to powinny by¢ inne srodki, od tego jest organ
prowadzqcy i to on powinien nas wspieraé. Fundusze projektowe powinny by¢

wykorzystywane gtéwnie na szkolenia uczniéw i nauczycieli.

Jezeli w zwigzku z realizacja projektu pojawia sie w szkole nowy sprzet, to przede wszystkim stuzy
on dydaktyce, a jego zakup czesto wynika z podpatrywania placdwek zagranicznych, ktére wyko-

rzystujg podobne rozwigzania.

Po powrocie z zagranicy w naszej pracowni jezyka angielskiego pojawity sie:

wizualizer, tablica interaktywna i sporo oprogramowania do tych urzqdzen.
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W ramach projektéw nie dokonalismy wielu zakupow sprzetu, bo nie taki byt
cel tych przedsiewzieé, ale jakis tablet, aparat fotograficzny czy laptop trafity
do naszej szkoty. To byty jedynie drobne zakupy, bo srodki projektowe stuzq
raczej dofinansowaniu dodatkowych godzin pracy oséb zaangazowanych

w te inicjatywy.

Z imformacji uzyskanych od dyrektoréw wynika réwniez, ze czes¢ zakupow dotyczyta sprzetu nie-
zbednego do realizacji kolejnych przedsiewzie¢ miedzynarodowych. Przewaznie byty to urzadzenia
wspomagajace zaréwno koordynatordw, jak i prace projektowe (np. drukarki). W tym kontekscie
podkreslano réwniez, ze z budzetu projektu mozna zakupic jedynie cze$¢ wymaganego wyposaze-
nia (w zwigzku z wysokoscia budzetow i kwalifikowalnoscig srodkow) - pozostatg trzeba pozyskac

z innych Zrédet.

Koordynator ma swoje drukarki i swojego laptopa, ktérego zabiera na wyjazdy.

Czasem kupujemy podreczniki, z ktérych nauczyciele korzystajg na etapie
przygotowania jezykowego czy kulturowego, czasem drukarki, bo musimy

w ramach projektu drukowac mnéstwo dokumentéw czy certyfikatéw.

Sprzet jest kupowany przede wszystkim w ramach tzw. projektéw twardych.
Jednak realizujgc przedsiewziecia w programie Erasmus, takze prébujemy

cos kupié - drukarke czy laptop.






Wptyw projektow
na rozwoj i otoczenie
Instytucjonalne szkoty



Wizerunek dyrekcji w mstytucjach nadrzednych

Istotnym obszarem badania byt wptyw dziatari miedzynarodowych szkét na ich funkcjonowa-
nie w lokalnym otoczeniu instytucjonalnym. Najwazniejszymi podmiotami wspierajacymi projekty
miedzynarodowe sa, wedtug dyrektordw, organy nadrzedne, przede wszystkim organy prowadzace.
W przypadku wszystkich badanych szkét byty to jednostki samorzadu terytorialnego, co wynika
wprost z zatozen polskiego systemu o$wiaty. Uczestnicy wywiaddw wskazywali, Ze kluczowa rola
samorzadow w realizacji projektdéw wynika z prowadzonego przez te podmioty nadzoru finansowego
nad szkotami. Poniewaz srodki europejskie stanowig dodatkowe Zrédto finansowania, mozliwos$c
ich wykorzystania przez szkote zalezy przede wszystkim od decyzji podjetej przez dang jednostke
samorzadowa. Ta z kolei moze by¢ podjeta na podstawie stosownej uchwaty, przyjmowanej przez
wtasciwy organ petniacy kontrole zarzadcza oraz biorgcy odpowiedzialno$¢ finansowa za dziatania

szkoty (np. rade gminy lub powiatu).

Bez organu prowadzqcego nie da sie realizowaé projektéw. Konieczne jest
spetnienie mnéstwa wymogow formalnych, zwigzanych choéby z otwarciem

rachunku bankowego na szkote, zatwierdzeniem planu finansowego.

Kiedy potrzebujemy pieniedzy na zabezpieczenie projektu, informujemy organ
prowadzqcy, ze nasz wniosek zostatl zaakceptowany. W zwiqzku z regulacjami
formalnymi niektére dokumenty, np. petnomocnictwo i umowy, muszq byc

podpisane przez burmistrza.

Wedtug respondentdw rola organdw prowadzacych nie ogranicza sie jedynie do nadzoru finanso-
wego. Samorzady czesto same wystepuja w roli beneficjenta projektow na rzecz instytucji eduka-
cyjnych dziatajgcych na ich terenie. W takich sytuacjach podejmujg one wspotprace ze szkotami,

ktore angazuja sie w dany projekt od strony merytorycznej, a nastepnie korzystaja z jego efektéw.

Projekt, ktory miat na celu wprowadzenie innowacji pedagogicznych, byt
realizowany przez nasz organ prowadzqcy, a ja odpowiadatem za koordynacje
dziatan. Przedstawiciele samorzqdu zachecali inne szkoty do podejmowania
podobnych wyzwan. Bylismy stawiani za wzdr, gtéwnie ze wzgledu na sporg

liczbe zrealizowanych projektéw.

Kiedy przyjezdzajq do nas nauczyciele z zagranicy, organizujemy im wizyty
w urzedzie miejskim. Burmistrz opowiada o tym, jak wyglgda u nas proces

edukacji i w jaki sposchb jego urzqd wspomaga podlegte placéwki. Goscie



otrzymujq gadzety promujqce szkote i miasto. Dla nas jednak jest to przede
wszystkim czytelny sygnatl motywacyjny - widzimy, ze organ prowadzgcy
postrzega naszq dziatalnosé pozytywnie, traktujgce jq jako element promocji

catej gminy.

Umiedzynarodowienie placéwek edukacyjnych oznacza réwniez wspdtprace
z kuratoriami oswiaty. Najczesciej wykorzystujq one doswiadezenia realizatoréw
projektéw do przekazywania wiedzy innym instytucjom edukacyjnym, a niekiedy

do wlasnego rozwoju instytucjonalnego.

Kuratorium czerpie korzysci z wyjazdéw szkdt, poniewaz ich przedstawiciele
po powrocie chetnie dzielqg sie swoimi doswiadczeniami w zakresie organizacji

i logistyki, a takze kontaktami z partnerami zagranicznymi.

Jezeli szkota jest mocno zaangazowana w dziatania miedzynarodowe, to
kuratorium moze skorzystac z jej bogatych doswiadczen, a takze z otwartosci
0s6b, ktére cheq sie nimi podzielic i nie zatrzymujqg zdobytej wiedzy tylko dla
siebie. To réwniez jest cenna wartosé takich kontaktéw, bo nie wszystkie szkoty

majq szanse realizowaé projekty miedzynarodowe.

Badanie pokazato réwniez, ze jezeli dziatania miedzynarodowe przynosza szkole kolejne sukcesy,
to wzrasta prestiz placdwki, co bezposrednio przektada sie na lepsze postrzeganie dyrek-
cji w instytucjach nadrzednych. Otrzymywane wyrdznienia za zarzadzanie placéwkami byty dla
dyrektorow istotne przede wszystkim dlatego, ze potwierdzaty postepy placdwek na drodze

do ich umiedzynarodowienia.

Znalezlismy sie wsréd dziesieciu szkét wyréznionych za bardzo dobrze opra-
cowany projekt i za wysokq ocene wniosku. Nie ma zbyt wielu placéwek
edukacyjnychw naszym wojewddztwie realizujqcych przedsiewziecia miedzy-
narodowe, wiec to wpltywa na dobre postrzeganie catego naszego powiatu,

naszej szkoty, no i mojej pracy.

Niekiedy wspotpraca z kuratoriami ma istotny wymiar jakosciowy, kiedy instytucje te wspierajg
podlegte im placéwki w umiedzynarodowieniu dziatan edukacyjnych. Dotyczy to szczegdlnie sytuaci,
kiedy w ramach nadzoru pedagogicznego pracownicy kuratorium pomagaja szkotom w realizacji

projektu, na przyktad poprzez pozyskiwanie partneréw do wspotpracy, pomoc w zakresie organizo-



wania wizyt studyjnych w Polsce (przyjmowanie grup z zagranicy przez kuratora) czy tez wspieranie

procesu zgtaszania innowacji pedagogicznych.

Bylismy w Berlinie na praktykach. Partnera do tego projektu zarekomendowato

nam kuratorium oraz wspdlpracujgea z nim fundacja.

Dzieki kuratorium nawiqzujemy wspétprace z instytucjami z regionu

Brandenburgii.

Nasze nauczycielki skontaktowaty sie z kuratorium i zglosity innowacje
pedagogiczna, ,Klub kreatywnego myslenia”, w ramach ktérego uczniowie

mogq skorzystac ze specjalnej oferty zajed pozalekcyjnych.

Niektorzy dyrektorzy podkreslali rowniez, ze kuratoria moga petnic¢ bardzo istotna role w realizacji
kolejnych przedsiewzie¢ miedzynarodowych, posredniczac w wymianie informacji miedzy szkotami
oraz sprzyjajac podejmowaniu wspolnych projektow. Stuza temu przede wszystkim spotkania dla
dyrektordw szkoét, w tym specjalne szkolenia, podczas ktdrych osoby kierujace placéwkami eduka-

cyjnymi uzyskujg mformacje na temat inicjatyw realizowanych przez nne podmioty.
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Mozliwosé dzielenia sie informacjami jest wartosciq dodang. Jezdzimy na
szkolenia, ktére organizuje kurator oswiaty, i to sq niezwykle cenne wydarzenia.
Wiele sie dowiaduje podeczas spotkarn z innymi nauczycielami. Rodzq sie nowe
pomysty, ktére mozemy wykorzystac, a przy okazji coraz wiecej ludzi zaraza

sie ideq projektow.

/wiekszenie prestizu mstytucjonalnego szkoty

Uczestnicy badania zwracali uwage, ze realizacja projektow miedzynarodowych wptywa w znacz-
nym stopniu na zwiekszenie prestizu ich szkét. Placdwki realizujgce tego typu inicjatywy sg bardziej
atrakcyjne dla potencjalnych kandydatéw - przyciggaja wiekszg liczbe ucznidw, takze tych najzdol-
niejszych. Dzieki temu szkoty osiggaja lepsze wyniki edukacyjne, a ich wychowankowie zdobywaja

wiecej nagréd w réznego rodzaju konkursach wiedzy i umiejetnosci.

Jakis czas temu nasza szkota nie byta tak dobrze postrzegana jak obecnie.

Trzeba byto mocno zachecaé miodych ludzi do przyjscia do nas - jestesmy
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Jjedynq placéwkq ponadgimnazjalng poza srédmiesciem, wiec mielismy ktopot

z przyciggnieciem ucznidw. Sytuacje odmienity projekty miedzynarodowe.

Wiadomeo, ze jakosé nauczania jest kluczowa, natomiast w budowaniu opinii
o szkole w srodowisku najwazniejszy jest dla nas marketing szeptany. Cieszymy
sie, kiedy nasi absolwenci radzq sobie dobrze na rynku pracy, opowiadajg o tym,
Jjak szkota ich przygotowata, wspominajq o projektach miedzynarodowych,
pokazujg certyfikaty. Wplyw stazy zagranicznych na wizerunek naszej szkoty

Jjest nie do przecenienia.

O korzysciach zwigzanych ze zwiekszeniem prestizu placdwki wsrod ucznidw mowili szczegdlnie
dyrektorzy szkét, ktorzy ze Srodkow programdw europejskich realizujg staze i praktyki zawodowe.
W ich opinii mozliwo$¢ zdobywania doswiadczenia za granicg juz w trakcie nauki niejednokrot-
nie okazuje sie gtdéwnym czynnikiem przyciggajagcym kandydatéw do danej placowki. Dotyczy to
zwtaszcza tych szkdt, ktore nie majg konkurencji w zakresie realizacji projektéw miedzynarodowych

na lokalnym rynku edukacyjnym.

Mamy coraz wiecej chetnych kandydatéw, ktérzy wybierajq naszq szkote dlatego,
ze proponujemy im zupetnie inng oferte edukacyjnq niz konkurencja. Teraz juz
nawet uczniowie pierwszych klas hotelarsko-turystycznych pytajqg o kolejne
wyjazdy i o to, ile 0séb bedzie miato szanse ubiegac sie o staze. Uczniowie sq
zainteresowani wymianami zagranicznymi. Ewidentnie widac rozwdj, kilka lat

temu tak nie byto.

Realizacja projektéw czesto przektada sie na zwiekszenie rozpoznawalnosci szkoty w srodowisku
lokalnym. Wysoki stopien umiedzynarodowienia jest czynnikiem wyrdzniajacym szkote, co z Kolei
podnosijej range na tle mnych placdéwek funkcjonujgcych w danej miejscowosci czy regionie. Wyniki
badania jasno wskazujg, ze sukcesy towarzyszace realizacji projektow zwiekszajg prestiz placdwki
wérdd dyrektordw szkét. Ten aspekt wydaje sie wazny nie tylko z perspektywy promocji w srodowisku
lokalnym, ale takze ze wzgledu na uznanie roli liderskiej na polu umiedzynarodowienia. Dlatego tez
dyrektorzy w wiekszo$ci deklarowali, ze chetnie kontaktuja sie z innymi szkotami, by dzieli¢ sie wiedza

i informacjami na temat projektow.

Juz sam fakt, ze realizujemy projekty, czyni z nas popularng placéwke. Niedawno
zgtosili sie do nas przedstawiciele szkotly z sqsiedniej miejscowosci, ktérzy
wiedzieli, ze dobrze sobie radzimy z realizacjq przedsiewzie¢ miedzynarodowych.

Zaprosili nas do projektu w ramach programu Interreg. To bedzie wazne



doswiadczenie zaréwno dla nich, jak i dla nas. Takie inicjatywy na pewno

pozytywnie wptywajq na wizerunek szkoty w srodowisku lokalnym i nie tylko.

Wspdtpraca miedzy dyrektorami szkét ponadgimnazjalnych moze przebiegad
bardzo réznie, ale dzieki niej rodzq sie réznego rodzaju znajomosci, ktére
pdZniej mogq przyjqc¢ bardziej sformalizowanqg forme w ramach kontaktéw
zawodowych, wymiany miedzynarodowej czy praktyk. Dla mnie to wtasnie
praktyki sq esencjq projektéw, bo pozwalajqg miodziezy zderzyc sie z rynkiem
pracy, z zawodem, o ktérym marzq i o ktérym majq jakies wyobrazenia. Z tego

punktu widzenia dziatania miedzynarodowe sq bardzo cenne.
Z drugiej strony dyrektorzy mieli watpliwosci w sprawie dzielenia sie wypracowanym know-how
z mnymi placowkami. Miato to znaczenie szczegdlnie wtedy, kiedy wystepowata duza konkurencja

szkot na etapie aplikowania o srodki europejskie.

Czasami szkoty konkurujq ze sobq. Zdarzajq sie sytuacje, ze ktos chwali sie

sukcesami, ale niekoniecznie chee sprzedac przepis na to, jak je osiggnag.

Otrzymalismy proshy od szkdt z wojewsdztwa matopolskiego, ktére dowie-
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dzialy sie, ze osiggamy sukcesy we wspdtpracy zagranicznej. Ich przedsta-
wiciele cheieli wiedzied, jak nam sie to udato. Zartobliwie zapytatam naszq
koordynatorke, za ile sprzedamy takq wiedze. Tak naprawde z przyjemnosciq
ich przeszkolilismy, dyrektor jednej z placéwek mi podziekowat, informowat

o pierwszych krokach w projekcie. Z czasem jednak te kontakty sie rozmyty.

Odnosimy sukcesy, wyjezdzamy na drugq pétkule, ale jak do tego doszlismy,
to jednak nasza tajemnica. Mamy takie mozliwosci, a niekoniecznie chcemy

o nich opowiadaé.

Z informacji uzyskanych podczas wywiadéw wynika, ze do swojej dziatalnosci miedzynarodowej
szkoty wtaczaja rowniez inne podmioty funkcjonujgce w ich otoczeniu. Dyrektorzy przyznawali,
7e taka wspodtpraca czesto wynikata z ich osobistych kontaktdw, a efektem byto merytoryczne

wzbogacenie projektow o wiedze z réznych instytugii.

Dzieki pracy w Osrodku Doskonalenia Nauczycieli poznatem wiele ciekawych

0s6b, wiec korzystam z tych kontaktéw réwniez podczas realizacji projektéw.
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W szkotach realizujgcych ksztatcenie zawodowe w dziatania miedzynarodowe bardzo czesto anga-
zowani sg réwniez pracodawcy, co wynika z koniecznosci skorelowania merytorycznego zakresu
praktyk zagranicznych i krajowych. W takich wypadkach kontakty polegajg na konsultowaniu pro-
gramow szkolen realizowanych przez uczniéw w firmach i w osrodkach szkoleniowych poza Polska.
Wspotpraca ze $rodowiskiem pracodawcéw dotyczy jednak przede wszystkim diagnozowania
potrzeb kompetencyjnych mtodych oséb wechodzacych na lokalny rynek pracy. Dzieki temu firmy
moga uczestniczy¢ w procesie profilowania umiejetnosci przysztych pracownikdw, a programy
praktyk zagranicznych organizowanych przez szkoty moga by¢ lepiej dostosowane do potrzeb

lokalnych przedsiebiorstw.

Bardzo scisle wspétpracujemy z pracodawcami, co pomaga nam w planowaniu
praktyk. Przedsiebiorca, ktéry ma wiedze na temat stazu, chetniej zatrudnia
Jjego uczestnikéw. Jedna z grup mtodziezy, ktéra wrécita ze stazu zagranicznego,
miata zagwarantowane zatrudnienie u polskich pracodawcéw. Witasciwie nie
mamy bezrobotnych absolwentéw, poniewaz ksztatcimy w taki sposéh, zeby
uzyskac konkretny efekt. To nam sie udaje dlatego, ze pracodawcy sq stale
informowani o naszych dziataniach, organizujemy z nimi spotkania.
Przedstawiciele firm do nas przychodzg, opowiadajq o swoim miejscu pracy,

a nasi uczniowie odwiedzajq przedsiebiorstwa czy warsztaty.






Projekty a rozwoj
zasobow ludzkich



Nauczyciele otwarci na swiat

Zdaniem dyrektoréw istotnym efektem dziatan miedzynarodowych jest rozwéj pracownikow
szkoty. Najczesciej dotyczy on nauczycieli, do ktdrych skierowana jest oferta szkoleniowa w ramach
projektow europejskich. W niektérych badanych placéwkach rozwdj nauczycieli wigzat sie z sukcesami

wymian uczniowskich, kiedy rozszerzano zasieg projektow réowniez na kadre.

Mobilnosé naszych uczniéw stata sie czyms oczywistym, wiec pojawita sie
okazja, zeby za granice wyjechata réwniez kadra pedagogiczna. Celem byto
przede wszystkim umozliwienie nauczycielom poznania systemu edukacji
w innych krajach, zaznajomienia z tamtejszym szkolnictwem zawodowym,
poréwnania wyposazenia szkét. Udato nam sie zorganizowad wyjazdy do kilku

krajoéw europejskich.
Pojawily sie u nas projekty, dzieki ktérym nauczyciele mogq sie rozwijaé.

Korzysci z projektow dotyczq przede wszystkim gtéwnych beneficjentéw,

czyli ucznidw, ale nie mozna tez zapomniec¢ o nauczycielach.

Nalezy jednak dodac, Ze istotna cze$¢ badanych placowek realizowata model odwrotny - umiedzy-
narodowienie szkoty wynikato z potrzeb szkoleniowych nauczycieli, a projekty dla uczniow pojawity
sie w drugiej kolejnosci. Co wiecej, w niektdrych wypadkach badani dyrektorzy deklarowali wprost,

ze celem projektdw nauczycielskich byta che¢ ich pdZniejszego rozszerzenia na uczniow.

Poprositem koordynatorke, zeby znalazta projekt, w ktérym partnerem bytaby
szkota z Francji. Rozpoczelismy od wyjazdéw nauczycieli, ktérzy oprécz tego,
ze doskonalili sie jezykowo i poznawali szkoly zagraniczne, przede wszystkim
nawiqzywali kolejne kontakty. Dzieki temu potem w te same, sprawdzone

miejsca, trafiata mtodziez.

Realizujemy projekty umozliwiajgce nauczycielom rozwdj zawodowy.
Wezesniejsze przedsiewziecia miedzynarodowe, ktére angazowaty nauczycieli,
nie tylko jako opiekunéw grup, ale i twércéw zatozen projektéw, takze wymagaty
od nich podnoszenia kompetencji (np. jezykowych). Kontakty z nauczycielami
z innych krajow dajg mozliwosé sprawdzenia, w jaki sposéb w zagranicznych

szkotach realizowany jest proces dydaktyczny, jakie zagadnienia sq tam
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podejmowane, wedtug jakich programéw realizowane jest nauczanie, jaka jest

struktura tamtejszych placéwek.

Uczestnicy wywiaddw zwracali réwniez uwage, ze dzieki umiedzynarodowieniu szkoty nauczyciele
poszerzajag horyzonty i w wiekszym stopniu otwieraja sie na $wiat. Realizujac projekty, poznajg peda-
gogdw z inmych krajéw, co utatwia nabranie wiekszego dystansu do wtasnej szkoty oraz obiektywna

ocene kontekstu systemowego edukacji szkolnej w Polsce.

Kazdego dnia robimy cos innego, mamy do czynienia z réznymi ludzmi
- czasami sq to kontakty online, od czasu do czasu telefoniczne, ale mozemy
przynajmniej raz w roku spotkad sie z kims z zagranicy, porozmawiaé, wymienic

doswiadczeniami lub po prostu mieé kontakt z native speakerem w danym jezyku.

Realizacja projektu nauczycielskiego wynika z checi wyjscia na zewngtrz,
potrzeby sprawdzenia, jak pewne rzeczy funkcjonujg za granicq. Jako
spoteczeristwo méwimy duzo np. na temat niepetnosprawnosci, ale nie do korica
Jjednak wiemy, jak ten obszar funkcjonuje za granicq. Inicjatywy miedzynarodowe

utatwiajq zdobywanie wiedzy.

Wspominajac o otwarciu szkoty i nauczycielina $wiat, dyrektorzy poruszali wiele réznych aspektow
zwigzanych z funkcjonowaniem placowek edukacyjnych. Czesto potrzeby szkdt byty na tyle specy-
ficzne, ze trudno byto znaleZ¢ wtasciwe rozwigzania w ich najblizszym otoczeniu. Cze$¢ dyrektoréw
wskazywata rowniez, ze projekty korzystnie oddziatujg nie tylko na mtodych nauczycieli, ale rowniez
pedagogdw z dtuzszym stazem. Nowa wiedza i doswiadczenia zdobyte za granica pozwalajg im lepiej

zrozumiec¢ potrzeby nowego pokolenia i tatwiej nawigzac kontakty z mtodzieza.

Podczas wyjazdéw zagranicznych nauczyciele o wszystko pytajg: ,Jak
prowadzicie dzienniki?”, ,Jak wyglada nauczanie?”, ,Co robicie w takich i takich
momentach?”. To jest fantastyczne. Pézniej zauwazam, ze niektérzy z nich

przenoszq te doswiadczenia do naszej placéwki.

Z calq pewnosciq otwarcie na $wiat wzbogaca kazdego, a tym bardziej

nauczycieli, ktérzy cheq lepiej realizowac swoje obowiqzki dydaktyczne.



Umiedzynarodowienie polskich szkdt oznacza rowniez przyjmowanie unas nauczycieli z innych krajow,
najczesciej w ramach wizyt studyjnych, realizowanych przez zaprzyjaznione placdwki zagraniczne.
Biorac jednak pod uwage deklaracje dyrektordw, takie sytuacje sa zdecydowanie rzadsze i wyjazd

za granice nie zawsze prowadzi do rewizyty.

Przyjmiemy grupe nauczycieli ze Stowenii, ktérzy zrealizujq job shadowing
w naszej szkole. Nam nie udato sie pozyskaé funduszy, a im tak. Zobaczymy,

co wyniknie z naszego spotkania.

Trafili do nas goscie zagraniczni w ramach programu Comenius. Uczestniczytem
w kilku spotkaniach, poznatem koordynatoréw i przekonatem sie, ze nie tylko
mtodziez, ale réwniez nauczyciele mogq sie dzieli¢ swoimi doswiadczeniami.

Rozmowy dotyczyty zaréwno pracy w szkotach, jak i kultur naszych krajow.

Dyrektorzy szkdt wskazywali, ze do rozwoju zawodowego nauczycieli w duzym stopniu przyczynia
sie wprowadzenie do projektdw elementdw obserwacji pracy dydaktycznej za granica. Szczegdlng
uwage zwracali na job shadowing, czyli wyjazdy nauczycieli i ich czynny udziat w pracy placowek
edukacyjnych w innych krajach. Uczestnicy badania podkreslali, ze cho¢ taka forma projektow jest
trudna do przeprowadzenia, to moze przynies¢ duze korzysci - pozwala bowiem lepiej zrozumied,
na czym polega praca pedagogdéw w zagranicznych szkotach. Dyrektorzy zwracali réwniez uwage,
7e tego typu szkolenia zawodowe wymagajg od nauczycieli zaawansowanej znajomosci jezykdw
obcych, aby mogli w petni uczestniczy¢ w procesie ksztatcenia uczniow, rozumiec zakres materiatu

przekazywanego podczas lekcji oraz méc samodzielnie zadawac pytania.

Cho¢ nasz pierwszy projekt job shadowing zostat odrzucony, nie poddajemy
sie —udoskonalimy go i ztozymy w nastepnym konkursie. Jestesmy juz po trzech
latach intensywnej nauki jezykéw, po wyjazdach projektowych, wiec mysle, ze

job shadowing juz jest w naszym zasiegu.

Zebrane informacje pozwalajg sadzi¢, ze dziatania typu job shadowing sg w niektérych szkotach
traktowane jako wyzszy etap internacjonalizacji, szczegdlnie wtedy, kiedy nauczyciele uczestniczyli
wczesniej w grupowych wyjazdach na szkolenia. W takich sytuacjach obserwacja pracy za grani-
ca pozwala im poszerzy¢ zdobytg wiedze oraz pozyskac nowa, w aspektach wykraczajacych poza

programy Kurséw.
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Job shadowing zaczyna nas coraz bardziej interesowad, bo to jest kolejny etap
umiedzynarodowienia szkoty i okazja do nawiqzania kontaktéw. Pokonalismy
juz bariery komunikacyjne i teraz mozemy z bliska przygladac sie propozycjom
programowym lub rozwigzaniom organizacyjnym stosowanym w placéwkach

zagranicznych. To dobry sposch, zeby dalej rozwijac szkote.

Badani dyrektorzy wskazywali, ze wptyw wspdtpracy miedzynarodowej na nauczycieli zalezy nie tylko
od charakteru dziatan, ale i od samego typu projektu. W przedsiewzieciach dotyczacych mobilnosci
kadry najwazniejsze bezposrednie korzysci wynikaja wprost z samego udziatu w szkoleniach oraz
zprzetozenia uzyskanej wiedzy na konkretne umiejetnosci (przede wszystkim dotyczace postugiwania
sie jezykiem obcym i technologiami informacyjno-komunikacyjnymi). Z kolei w projektach realizowa-
nych wramach partnerstw szkot korzysci dotyczg przede wszystkim rozwijania umiejetnosci miekkich

(gtéwnie w zakresie komunikacji miedzy nauczycielami oraz wspoétpracy w zespole).

W partnerstwach chodzi o to, zeby nauczyciele sie miedzy sobq komunikowali.

Natomiast mobilnosci to przyczynek do ich rozwoju osobistego.

Jadgqc po raz pierwszy do Hiszpanii na szkolenia dla kadry pedagogicznej,
zastanawiatem sie, jak bardzo odbiegamy od Europy, jesli chodzi o styl pracy
czy wyposazenie. Na miejscu okazato sie, ze weale nie jest z nami tak Zle, ale
pewne elementy warto podpatrzeé. Od tego czasu podezas kolejnych mobilnosci
staram sie znaleZé jakis szczegdt, ktéry nas odréznia od zagranicznych szkdt,
cos, co lepiej dziata i mogtoby sie sprawdzic¢ w Polsce. To sprawia, ze kazdy

z wyjazddéw jest inny.

Motywowanie nauczycieli

Dyrektorzy wspominali, Ze wymiana informacji i doswiadczen miedzy nauczycielami przyczynia
sie do tego, iz coraz wiecej 0sdb chce sie angazowac w realizacje projektow, szczegdlnie dotycza-
cych wyjazdow uczniowskich. W opinii uczestnikéw badania zdecydowanie utatwia to zarzadzanie
przedsiewzieciami miedzynarodowymi, poniewaz wieksza liczba potencjalnych opiekundw oznacza
mniejsze obciazenie dla pojedynczych nauczycieli. To z kolei pozwala lepiej zaplanowac zastepstwa
oraz zminimalizowac ryzyko straty duzej liczby godzin lekcyjnych z przedmiotu prowadzonego
przez nauczyciela samodzielnie wyjezdzajgcego z kolejnymi grupami uczniéw. Dyrektorzy zwracali

réwniez uwage na korzysci wynikajace z wyjazddw z uczniami oraz mozliwosci obserwacji nauczania



w placdwkach przyjmujacych grupy, co szczegdlnie dotyczy nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

ktorzy biora udziat w stazach i praktykach jako opiekunowie.

Zaréwno wplyw wyjazdéw na kompetencje jezykowe, jak i nieformalna wymiana
doswiadczen miedzy opiekunami powoduje, ze grono oséb zaangazowanych
w opieke nad mtodziezq podezas wyjazdéw systematycznie sie powieksza.
Z jednej strony wptywa to na usprawnienie dziatania szkoty, a z drugiej sprawia,
ze coraz wieksza grupa nauczycieli ma okazje obserwowad, jak wyglgda

organizacja nauki zawodu za granicg.

Szkoty w Belgii sq bardzo dobrze wyposazone, a ksztatcenie jest tam prowadzone
na bardzo wysokim poziomie. To przekonato naszych nauczycieli do angazowania
sie w projekty miedzynarodowe. Teraz, kiedy trzeba zorganizowaé wizyte
zagraniczng, moge poprosié kazdego. Dzieki wyjazdom nauczyciele zostali
zarazeni ideq projektéw i dzisiaj nie ma opornych - wszyscy uwazajg, ze to,

co robimy, ma sens.

Zdaniem czesci rozmoéwcow bardzo istotnym czynnikiem motywacyjnym jest dla nauczy-
cieli sama perspektywa udziatu w projektach. Poniewaz czesto wybor uczestnikow wyjaz-
doéw jest dokonywany na podstawie okreslonych kryteridw, potencjalni kandydaci wiedzg,

ze podnoszenie kompetencji (np. w zakresie jezykdw obcych) moze wptynaé na ich udziat

w zagranicznych szkoleniach i wizytach studyjnych.

Nauczyciele sq bardziej zmotywowani, bo odkqd zaczelismy realizowaé projekty
europejskie, mamy wielu chetnych do wziecia w nich udziatu. Kazdy wiec stara
sie rozwijaé, chodzi¢ na dodatkowe lekcje, wykorzystywacé jezyk angielski,
niemiecki, wltoski, w zaleznosci od tego, jaki jest potrzebny w trakcie projektow.
Pozytywne skutki tych dziatar obserwujemy pézniej na lekcjach, ale takze
podczas projektéw, kiedy konieczne jest prowadzenie dokumentacji w jezykach

obcych. Nauczyciele wykorzystujqg zdobytq wiedze w praktyce.

Niektdrzy dyrektorzy wskazywali rowniez, ze nauczyciele zaangazowani w projekty niejednokrotnie
przekonuja inne osoby do udziatu w podobnych przedsiewzieciach oraz majg istotny wptyw na
motywowanie grona pedagogicznego. Dodawali ponadto, ze udziat w zagranicznych mobilnosciach

edukacyjnych zmniejsza ryzyko wypalenia zawodowego nauczycieli.
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Prosze pamietad, ze kadra pedagogiczna w naszej szkole sktada sie z ludzi
w Srednim wieku albo takich, ktérzy koriczq juz swojq kariere. Nasi uczniowie
sq coraz bardziej otwarci, w zwiqzku z tym nie mozemy dopuscic do pogtebienia
dystansu kompetencyjnego miedzy nimi a kadrg nauczycielskq. Szansq sq
dziatania miedzynarodowe. Otwarcie sie na swiat, praktyczna nauka jezyka,
kursy zagraniczne, blizsze zetkniecie sie z kulturq innych krajéw - to wszystko
sprawia, ze nauczyciele odswiezajq swoj warsztat dydaktyczny, otwierajqg sie,
nie popadajq w rutyne. Projekty przeciwdziatajq wypaleniu zawodowemu

i inspirujq do wiekszej aktywnosci.

Na poczgtku dziatata u nas niewielka grupa entuzjastow, ktéra jednak na tyle
skutecznie promowata projekty i ich rezultaty, ze grono nauczycieli zaintere-

sowanych udziatem w tych przedsiewzieciach znacznie sie powiekszyto.

Projekty sq dla nas bardzo inspirujqce, chcielibysmy realizowac ich wiecej.

Udato mi sie naméwic kolejne osoby do wigczenia sie w te inicjatywy.

Wedtug badanych dyrektordw bardzo istotne jest zaangazowanie nauczycieli na etapie upowszech-
niania efektéw projektdw. Uczestnicy wyjazddw nie tylko opowiadajg o wypracowanych rezulta-
tach, ale organizujg lekcje pokazowe i szkolenia dla innych pracownikéw danej placéwki. Dzieki

temu z projektu korzysta wieksza liczba osdb, co automatycznie rozszerza grupe jego odbiorcow.

Obserwacje prowadzone w szkotach zagranicznych i podnoszenie przez
nauczycieli kwalifikacji pozytywnie przektadajq sie na to, co sie dzieje w naszej
szkole. Niedawno zorganizowalismy na przyktad lekcje otwartq na temat
technologii informacyjnych, poniewaz nasze kolezanki ukoriczyty zagraniczny
kurs i cheiaty pokazaé, czego sie nauczyly. Przeprowadzity krétkie szkolenie
dla innych nauczycieli, podczas ktérego zaprezentowaty, w jaki sposéb mozna

wykorzystac nowoczesne rozwigzania na lekcjach.

Istotnym aspektem poruszanym w badaniu byta réwniez kwestia realnego zaangazowania nauczycieli
w realizacje projektow oraz ochota do podejmowania przez nich dziatan o charakterze miedzynaro-
dowym. Zrozmdw z dyrektorami wynika, ze nauczyciele z krétszym stazem zawodowym sg z reguty
bardziej zaangazowani w proces umiedzynarodowienia szkoty. Z jednej strony wynika to z innej
rzeczywistosci, w ktorej zdobywali wyksztatcenie (mozliwo$¢ wyjazddw podczas studidw, swoboda
podrézowania), z drugiej zas - z lepszej znajomosci jezyka angielskiego, ktdry jest powszechnym

jezykiem nauczania w dzisiejszych szkotach. Angazowanie sie w projekty miedzynarodowe utrudniajg



nauczycielom, szczegdlnie tym starszym, bariery mentalne (np. strach przed wyjazdem do innego

kraju i kontaktem z obcokrajowcami). Zdaniem dyrekcji szkét takie problemy sa trudne do pokonania.

Mitodsi nauczyciele bardzo chetnie wlqczajq sie w projekty, natomiast starsza
kadra, ze wzgledu gtéwnie na stabszq znajomosé jezykéw obcych, unika
wyjazdéw. Doswiadczeni nauczyciele obawiajq sie, ze sobie nie poradzq za

granicq i ze przez to ucierpi ich autorytet.

Mtodzi nauczyciele to przedstawiciele pokolenia, ktére nie obawia sie wyjazdéw

i nie ma problemdéw w komunikacji z obcokrajowcami.

Z projektami nie byto u nas wiekszych probleméw, pojawity sie jednak pewne
bariery u starszych nauczycieli. Musieli sie oni przestawié na to, ze udziat
w mobilnosciach nie wigze sie z dodatkowym wynagrodzeniem. Z ich punktu
widzenia byt to zatem wolontariat, cho¢ z drugiej strony wielu nauczycieli
zdawato sobie sprawe z tego, ze efektem projektéw jest wyzszy nabér w kolejnych
latach, czyli tak naprawde zapewnienie ciggtosci pracy w szkole. Generalnie,
nie mam problemu z odpowiedniq motywacjq nauczycieli - jest spora grupa
oscb zyczliwie patrzgcych na projekty i chetnie uczestniczqcych w ich przy-

gotowaniu oraz pézniejszej realizacji.

Dyrektorzy czesto podkreslali, ze zaangazowanie nauczycieli w projekty miedzynarodowe jest
Kkluczowe dla rozwoju catej placowki. Im wieksza che¢ kadry pedagogicznej do zdobywania wie-
dzy, tym bardziej doswiadczenia miedzynarodowe przektadajg sie na klimat i kulture szkoty,
co sprzyja wiekszej motywacji ucznidow do nauki. Badani dyrektorzy chetnie wspieraja swoje zespoty
nauczycielskie w zdobywaniu nowej wiedzy i podnoszeniu kompetencji, umozliwiajgc realizacje

wyjazdow kolejnym grupom pedagogdw.

Zaangazowanie nauczycieli w projekty jest dla mnie bardzo cenne. Prowadzgc
przez wiele lat tego typu przedsiewziecia, mogliby sie wypalié, a w rezultacie
zrezygnowad i przekazad swoje obowiqzki innym. Widze jednak, ze osoby, ktcre
przecieraly u nas sciezki miedzynarodowe, nadal sie w tym realizujq, co wiecej

- myslq juz o kolejnych dziataniach.

Zawsze méwie nauczycielom, ze jesli majq cheé do dziatania, to mogq liczyé

na moje wsparcie. Nie wiem, czy pojawiq sie jakies nowe inicjatywy i czy grono
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ich realizatoréw sie powiekszy - to na razie trudno przewidzieé. Wazne jednak,

ze nie utracilismy tego, co dzieki projektom uzyskalismy do tej pory.

Kolejnym pozytywnym efektem projektow jest mozliwos¢ wspotdziatania nie tylko zespotow przed-
miotowych, ale réwniez osob, ktére na co dzier nie majg okazji wspdtpracowac w ramach dziatan
dydaktycznych. W opinii dyrektoréw ma to istotne znaczenie w kontekscie mtegraciji kadry szkolnej,
zwtaszcza jezeli projekt zaktada wspolny wyjazd zagraniczny. Nauczyciele, ktérzy na co dzien pracuja
gtownie w swoich klasach, maja mozliwos$¢ spedzenia ze sobg czasu, a czesto réowniez realizowania
zadan podczas szkolenia zagranicznego. Pozwala to na zaciesnianie kontaktow i nawigzanie nowych
przyjazni, co w przysztosci moze zaowocowac kolejnymi wspolnymi inicjatywami. W takich warunkach
rodza sie pomysty na nastepne projekty - w trakcie roku szkolnego, kiedy nauczyciele muszg sie

wpasowywac w napiete harmonogramy lekcyjne, brakuje czasu na tego typu prace koncepcyjna.

Podkreslitabym znaczenie aspektu interpersonalnego miedzy nauczycielami.
Kazdy z nich zawsze dziatat w swoim obszarze, sam sie przygotowywat,
natomiast projekty sprawity, ze zaczeli dziatac jako grupa. Kiedy jedziemy za
granice, poznajemy sie z zupetnie innej strony - nie tylko zawodowej, ale tez
prywatnej, zaprzyjazniamy sie. W takich okolicznosciach rodzq sie pomysty

na kolejne projekty i na to, jak wykorzystac zdobytq wiedze.

Badani dyrektorzy wspominali réwniez, ze istotnym czynnikiem, ktéry moze mie¢ wptyw na efek-
tywna realizacje projektu, jest wspdtdziatanie nauczycieli nie tylko z réznych zespotéw projekto-
wych, ale i przedmiotowych. Pozwala to z jednej strony wymienia¢ sie informacjami o réznego
rodzaju dziataniach zagranicznych, z drugiej dopasowywac je wspélnie do harmonogramaow aktyw-
nosci danego projektu. Waznym aspektem poruszanym w tym kontekscie jest réwniez mozliwos$c
upowszechniania wynikéw i wykorzystywania wypracowanych rezultatoéw na lekcjach z réznych
przedmiotdéw, do czego potrzebna jest wspdtpraca nauczycieli z pozornie nieprzystajacych do

siebie dziedzin.

Projekty miedzynarodowe wymagajq zaangazowania wielu oséb, nie tylko
bezposrednich realizatoréw. To nie sq jedynie wyjazdy i przyjazdy. Czesto
w dziatania wigczajq sie nauczyciele wspomagajqcy, np. utatwiajqc kontakty,
wspomagajqc merytorycznie realizatoréw. Bywa tak, ze w wyjezdzie organizo-
wanym przez nauczyciela jezykéw obcych bierze udziat, w zaleznosci od po-

trzeby, biolog czy chemik.



Rozwoj kompetenciji jezykowych kadry

Badanie pokazato, ze istotnym obszarem rozwoju zawodowego szkolnej kadry edukacyjnej w ra-
mach projektdw sa kompetencje jezykowe. Niektdrzy uczestnicy wywiaddw wskazywali rowniez
na bezposrednia zaleznos¢ miedzy rozwijaniem umiejetnosci jezykowych a udziatem w kolejnych
szkolnych przedsiewzieciach miedzynarodowych. Lepsza znajomos¢ jezyka pozwala nauczycielom
pokonywac kolejne bariery komunikacyjne, co z kolei dopinguje ich do samodzielnego opracowywania

i realizowania projektow.

Dwie nauczycielki z naszej szkoty dzieki pierwszemu projektowi dla kadry
poznaty jezyk obcy na tyle dobrze, ze same stworzyty kolejny i zostaty jego
koordynatorkami. Dodam, ze nie sq to anglistki, tylko nauczycielki polskiego

i matematyki.

Nie ukrywam, ze w szkole nieco sie uwsteczniam w zakresie praktycznego
wykorzystania jezyka obcego. Podrecznik to nie wszystko. Wyjazdy, podczas
ktcrych mam okazje rozmawiac w jezyku niemieckim, duzo mi dajq. Dzieki nim

odswiezam ten jezyk, poszerzam horyzonty.

Nie mozemy zmusié do wyjazdu nauczyciela, ktéry czuje sie niepewnie, bo to
nie przyniesie zadnego skutku. Mato tego - uczniowie, ktérzy wyjezdzajg,
powinni wiedzieé, ze mogq liczyc na jego petne wsparcie. Opiekun musi by¢
zatem kompetentny, merytoryczny, zeby jego podopieczni czuli sie bezpiecznie

i wiedzieli, ze nie zostanqg zostawieni sami sobie.

Realizacja projektdw w szkotach czesto ujawniata niedostatki kompetencyjne nauczycieli w zakresie
znajomosci jezykdw obcych. Dane zebrane podczas wywiadow pokazaty, ze braki te zdecydowanie
utrudniajg udziat w projektach i demotywuja nauczycieli do angazowania sie w proces umiedzyna-
rodowienia szkoét. Osoby, ktdre nie sg pewne swoich kompetencji jezykowych, bojg sie wyjezdzac
za granice i czesto rezygnuja z mobilnosci (nawet jezeli udziat w kursie w innym kraju mogtby
podnies¢ ich umiejetnosci w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym). W konsekwencji najczesciej

zprojektow korzystaja nauczyciele jezyka angielskiego, poniewaz nie majg problemdéw z komunikacja,

Na staze indywidualne wyjezdzajq od nas tylko anglisci, bo panuje przekonanie,
ze to projekty tylko dla nich, a osoby, ktére nie potrafig sie postugiwac jezykiem

angielskim w miare komunikatywnie, mogq sobie nie poradzic.
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Blokada jezykowa u niektcrych nauczycieli wynika z obawy, ze cos zle powiedzq,
ze sie pomylq. Trzeba jq przetamadé. Podczas jednej z wizyt w szkole we Francji
bylismy zdziwieni, ze cho¢ angielski nie jest zbyt popularnym jezykiem w tym
kraju, wszyscy swietnie sie nim postugujq. Okazato sie, iz tamtejsza kadra odbyta
obowiqzkowe kursy, a kluczem do sukcesu komunikacyjnego jest to, ze

nauczyciele w praktyce wykorzystujq zdobytq wiedze.

Nauczyciele nie chcq wyjechac i zaangazowac sie w projekt, kiedy dobrze

nie znajq jezyka angielskiego.

Wptyw projektow na awans zawodowy
I wynagrodzenie nauczycieli

Podczas wywiaddw dyrektorzy wspominali o tym, w jaki sposdb zachecali nauczycieli zaréwno
do udziatu w szkoleniach zagranicznych czy wyjazdach uczniowskich, jak i do sktadania wnioskow na
realizacje kolejnych dziatan projektowych. W tym kontekscie pojawiat sie aspekt motywacji finan-
sowej oraz mozliwosci wynagradzania nauczycieli za dodatkowg prace, ale rozmoéwcy zastrzegali,
ze kwoty na ten celnie byty duze. Twierdzili, ze zdecydowanie wiekszg zachetg dla kadry powinna by¢

mozliwos¢ wzbogacenia warsztatu pracy podczas wyjazdu niz perspektywa dodatkowego zarobku.

Staram sie kadre intensywnie motywowadc. Mam mozliwosé przyznania nagrody
dyrektora i skromnego dodatku motywacyjnego. Moge takze wnioskowaé dla
nauczycieli o nagrody w instytucjach zewnetrznych (np. u prezydenta miasta

czy w kuratorium,).

W rozmowach z nauczycielami podkreslam, ze - oprécz dodatkéw finansowych

- nagrodqg moze byé sama mozliwosé wyjazdu.

W zwiqzku z realizacjq projektéw mam mozliwosé zgtaszania nauczycieli do
réznego rodzaju nagréd - ministerialnych, kuratoryjnych. Pracujq u nas osoby,

ktére takie wyréznienia otrzymaty.



Waznym aspektem poruszanym w badaniu byt wptyw projektéw na awans zawodowy nauczycieli.
Dyrektorzy twierdzili, ze uczestnictwo w przedsiewzieciach miedzynarodowych moze utatwic poko-
nywanie kolejnych szczebli kariery. Inaczej ma sie sprawa z bezposrednim przetozeniem aktywnosci
projektowej na wysokosc¢ pensji. Uczestnicy wywiadow wspominali jednak, ze dzieki zaangazowaniu
w te inicjatywy nauczyciele mogg uzyska¢ dodatkowe wynagrodzenie (np. jednorazowe nagrody
i premie), szczegdlnie wtedy, gdy ich dziatania na tym polu zostang dostrzezone przez organy pro-

wadzace szkoty.

Projekty nie przektadajq sie bezposrednio na zwiekszenie wynagrodzenia na-
uczycieli, ktére jest regulowane odgdrnie. Inaczej wyglgda sprawa awanséw
zawodowych - zaangazowanie w inicjatywy unijne jest znaczqcym elementem
na drodze rozwoju zawodowego nauczycieli w okresie stazu. Bazujgc na swo-
ich doswiadczeniach miedzynarodowych, uzyskujq kolejne stopnie bez naj-
mniejszych probleméw. Mozna powiedzie¢ zatem, ze tego rodzaju przedsie-

wziecia posrednio przyczyniajq sie do zwiekszenia wynagrodzenia.

W trakcie omawiania kwestii dodatkowego wynagradzania niektérzy dyrektorzy zwracali jednak
uwage, ze aktywnos$¢ w ramach dziatart miedzynarodowych powinna i$¢ w parze z jakoscig pracy
dydaktycznej nauczyciela. W tym kontekscie rozmowcy podkreslali, Ze praca w szkole ma stuzy¢
przede wszystkim rozwojowi ucznidw, dlatego najwyzsza miarg sukcesu powinny by¢ postepy

w nauczaniu i wyniki osiagane przez mtodziez.

Przyznanie dodatku motywacyjnego uzalezniam przede wszystkim od tego,
czy nauczyciel sie rozwija, czy poszerza swoje kompetencje, czy doskonali sie
zawodowo, ale takze od wynikéw osigganych przez jego uczniéw w egzaminach
zewnetrznych. Jezeli stabo uczy, to odpowiednio nie przygotuje mlodziezy,

awyniki bedq kiepskie.
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Projekty a inni pracownicy szkoty

Z opinii dyrektoréw wynika, ze istotny wptyw na realizacje projektow majg - poza nauczy-
cielami - inne osoby zatrudnione w szkotach, w szczegdlnosci pracownicy odpowiedzialni za
obstuge ksiegowa i administracyjna. Z jednej strony wynika to ze zwiekszonego zaangazowania
szkoty w dziatania pozadydaktyczne (podnoszenie kompetencji poprzez realizacje nowych zadan),
z drugiej zas z bezposredniej mozliwosci udziatu w projektach, w tym w wyjazdach zagranicznych,

0s06b spoza grona pedagogicznego.

Jeden z wyjazddéw dotyczyt kwestii rozliczania projektéw, wiec wzieta w nim
udziat nasza ksiegowa. Dtugo sie zastanawialismy, czy w ogéle moze pojechac
ktérys z pracownikéw administracji (nie mielismy w tej kwestii jednoznacznych
wytycznych), ale bardzo nam zalezato, zeby byta z nami osoba, ktéra bedzie

sie zajmowata finansami.

W realizacje projektu wtgczeni sq w naszej szkole wlasciwie wszyscy pracownicy,
nie tylko nauczyciele, uczniowie i dyrekcja. Przede wszystkim zaangazowany
Jjest dziat inansowo-ksiegowy, poniewaz konieczna jest obstuga dodatkowych
rozliczen, ale takze pracownicy administracyjni, pracownicy sekretariatu czy
kierownik gospodarczy, ktéry dokonuje zakupéw i oznacza sprzet pozyskiwany

w zwiqzku z realizacjq projektéw.






Wptyw projektow
na jakosc nauczania



Wptyw projektow na umiedzynarodowienie nauczania

Uczestnicy badania byli pytani o to, czy realizowane projekty przektadaja sie na osiggane wyniki
edukacyjne. Nie wszyscy potrafili wskazaé konkretne przyktady. Wsrdd najczesciej wymienianych
pozytywnych efektdéw pojawiata sie kwestia poprawy ocen ucznidw, rzadziej - uzyskiwanych nagrod
w konkursach i olimpiadach przedmiotowych. Wedtug niektérych dyrektoréw sukcesy uczniow
na tym polu wynikaty z ich wiekszej otwartosci i przetamywania barier dzieki uczestnictwu

w wyjazdach zagranicznych.

Dzieki usunieciu barier i przetamaniu lekéw, ktére wezesniej uniemozliwiaty
uczniom uzyskiwanie lepszych wynikéw, mozemy sie poszczycic¢ laureatami

w konkursach powiatowych, wojewédzkich i ogélnopolskich.

Z calq pewnosciq realizacja projektéw miedzynarodowych umozliwita

podniesienie jakosci nauczania w wielu obszarach.

Staramy sie o srodki unijne po to, zeby jakos¢ nauczania byta jak najwyzsza.
Traktuje mobilnosci zagraniczne - zaréwno uczniowskie, jak i nauczycielskie
- catosciowo. Dla mnie najwazniejsze jest to, zeby takie dziatania miaty

korzystny wpltyw na ksztalcenie.

Dyrektorzy podkreslali tez oddziatywanie projektow na ucznidw - czesto poruszali kwestie zwigza-
ne ze zmiang ich mentalnosci, otwarciem sie na Swiat, a takze dostrzezeniem wspdlnych wartosci
taczacych kraje europejskie. To z kolei, wedtug rozmdwcdw, utatwia nawigzywanie kontaktow mie-

dzynarodowych, ktore w przysztosci moga przerodzi¢ sie w dtugotrwate przyjaznie.

Mtodzi ludzie wehodzq w zupetnie inny dla siebie obszar, poznajg inne kultury,
innych ludzi, uczq sie tolerancji. Uwazam, ze absolwenci naszej szkoty powinni

czué sie w petni Europejczykami.

Jedna z uczennic panicznie bata sie swojego pierwszego lotu. Staratam sie
jej przez calq podréz pomagadé, uspokajac jg. W trakcie projektu nabrata
jednak odwagi i swietnie sobie radzita. Po powrocie do Polski zjawita sie

u mnie jej mama i podziekowata za te pozytywng zmiane u corki.

Niektdrzy badani dyrektorzy podkreslali, ze z kazdym kolejnym projektem uczniowie coraz bardziej

angazuja sie w aktywnosci miedzynarodowe. Dotyczy to zaréwno wyjazdéw zagranicznych, jak
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i dziatar w danej szkole. O ile na poczatku trudno jest ich namdéwic do uczestnictwa w projektach,
to z biegiem czasu popularnosé tych iicjatyw w szkole rosnie, szczegdlnie jesli dzieki nim mozna
wyjechac za granice. Zwiekszone zainteresowanie projektami wiaze sie z coraz bardziej ztozonymi
Kryteriaminaboru, ktére muszg spetnic¢ potencjalni uczestnicy. Uczniowie starajg sie zatem zdoby-
wac kompetencje jezykowe, lepsze oceny z przedmiotdéw ogdlnych iz zachowania, a w przypadku
zagranicznych stazy i praktyk realizowanych w szkotach branzowych - réwniez z przedmiotéw
zawodowych. Wedtug przedstawicieli kadry kierowniczej szkot taka konkurencja moze wptywac
na podnoszenie poziomu ksztatcenia, szczegdlnie jezeli ma ona przetozenie na wyniki osiggane

przez uczniow.

Kiedy realizowalismy pierwszy projekt, to uczniéw trzeba byto namawiac do
wyjazddéw, na drugi bez problemu zebrata sie wystarczajgca liczba chetnych.
Od trzeciej edycji musielismy wprowadzi¢ konkurs i to uczniowie muszq sie
starad, zeby w projekcie uczestniczyé - zdobywaé dobre oceny, nie opuszczaé
lekcji, uzyskiwac odpowiednie kwalifikacje (podczas warsztatéw szkolnych
lub stazy u pracodawcéw). Krétko méwige - muszq czyms sie wyréznic. Taka

sytuacja z pewnosciq wptywa na podniesienie jakosci ksztatcenia.

Na praktyki zawodowe nie mogq wyjechaé wszyscy chetni uczniowie, tylko
najlepsi. Kandydaci starajq sie zdobywac jak najwyzsze oceny. Taka sytuacja
w ogdle wptywa na zmiane ich myslenia o edukacji. Wiedzq, ze muszq sie uczyd,
Ze to sie im do czegos przyda, bo przy rekrutacji bierzemy pod uwage sredniq
ocen z przedmiotow zawodowych i z jezyka angielskiego. To samo dotyczy
zachowania. Uczniowie sq teraz bardziej swiadomi, co cheq osiqgnad, wiedzq,
ze czesc z nich zostanie w kraju, a najlepsi wyjadq. Z takg grupq zupetnie

inaczej realizuje sie program nauczania.

Badanie pokazato, ze jezeli uczniowie sg zaangazowani w projekty, to ich aktywnos¢ czesto wykracza
poza obszary zwigzane ze zdobywaniem wiedzy w ramach konkretnych przedmiotéw. Ich dziata-
nia w bezposredni sposdéb dotyczg catej spotecznosci szkolnej. Dyrektorzy wspominali, ze bardzo
chetnie angazujg sie w inicjatywy o charakterze promocyjnym, przedstawiajgc imnym uczniom oraz

kandydatom do szkoty korzysci, jakie odniesli z projektow.

W ramach ,Klubu kreatywnego myslenia” uczniowie napisali wtasny projekt
i wyremontowali swojq szatnie. Sami to zaplanowali, zebrali srodki, zdobyli

sponsoréw, zatatwili sobie ekipe malarskq.



Nauczyciele, ktérzy odwiedzajq szkoty podstawowe i przyblizajq naszq pla-
céwke uczniom oraz rodzicom, przedstawiajq tez skrétowe informacje o zreali-
zowanych projektach. Informacje na ich temat znalezé mozna réwniez na
stronie internetowej szkoty - zawsze po wyjazdach zostaje jakis slad, sq linki.
Ponadto kandydaci czesto sami dopytujg o projekty. Mamy wiec szeroki
oddzwiek spoteczny.

Wptyw projektow na rozwoj kompetencji uczniow

Jednym z najczesciej poruszanych w badaniu watkdw byt wzrost kompetencji jezykowych.
Uczestnicy wywiadow czesto podkreslali, ze wyjazdy za granice sa dla ucznidéw szansa na spraw-
dzenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym w praktyce, przede wszystkim dzieki

kontaktom z obcokrajowcami.

Uczniowie z naszej szkoly uczq sie niemieckiego, ale kiedy jadq do Niemiec,
to i tak rozmowy toczq sie po angielsku. Gtéwnym jezykiem komunikacji jest
angielski. Najwazniejsze jest to, zeby umieli sie porozumied i widzieli praktyczny

sens uczenia sie jezyka obcego.

Wptyw projektéw na jakosé nauczania dotyczy réwniez niwelowania bariery

Jjezykowej uczniéw.

Nie wyobrazam sobie dobrego wyksztatcenia absolwentéw bez kontaktow
miedzynarodowych. Hotelarstwo i turystyka to obszary dziatalnosci zaréwno
krajowej, jak i miedzynarodowej. Poza tym, zeby wyposazyé naszych uczniow,
a w przysztosci absolwentéw, w odpowiednie kompetencje na rynku pracy,
chcielismy umiedzynarodowié¢ chociazby praktyki zawodowe. To wtasnie byt

gtowny powdd, dla ktérego rozpoczelismy dziatalnosc projektowq.
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Dzieki projektom do szkét wprowadzone zostaty innowacje pedagogiczne dotyczace nauczania
jezykowego. W tym kontekscie dyrektorzy wskazywalim.in. wprowadzanie elementow jezyka obcego
w ramach nauczania przedmiotow niejezykowych (zgodnie z metoda CLIL - Content and Language

Integrated Learning).

Nasze nauczycielki szlifujq swoje umiejetnosci jezykowe, co moze zaprocentowad
w przysztosci, bo chociaz nie jestesmy szkotq dwujezycznq, to chodzi mi po
glowie pomyst wprowadzania elementéw jezyka obcego w ramach nauczania
réznych przedmiotéw. Takie préby byty juz podejmowane, np. na chemii,

na matematyce.

Mysle, ze projekty umozliwity uatrakcyjnienie i zréznicowanie lekcji, szczegdlnie
zjezyka obcego. To nie sq typowe zajecia podrecznikowe, cwiczeniowe, z uzyciem
kseréwek, tylko lekcje z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, ktérych
dziatanie nauczyciele poznali za granicq. Uczniowie wykonujg zadania

informatyczne, krecq filmiki, realizujq réznego rodzaju prace projektowe.

Kolejng kwestig podejmowang przez dyrektordw szkot byt wptyw mobilnosci na rozwoj kompetencji
miekkich uczniéw. Uczestnicy wywiadow przyznawali, Ze jest to staba strona polskiego systemu
ksztatcenia. Pomimo posiadania sporej wiedzy z przedmiotow ogdlnych, polscy uczniowie czesto majg
problem z takimi kompetencjami, jak: krytyczne myslenie, kreatywnos¢ czy wspdtpraca w grupie
i wspotdziatanie w ramach projektu. Brak tych umiejetnosci w duzym stopniu utrudnia nawiazywanie
kontaktu z obcokrajowcami, co (podobnie jak trudnosci w postugiwaniu sie jezykiem obcym) czesto
okazuje sie przeszkodg w nawigzywaniu przyjazni i utrzymywaniu kontaktéw z osobami poznanymi

za granica.

Po powrocie z zagranicy ustyszelismy od naszych uczniéw: ,Wprawdzie
z matematyki czy fizyki jestesmy na wyzszym poziomie, ale nie umiemy - jak
tamei uczniowie - tak dobrze dogadac sie ze sobq ani wspdlnie cos tworzyd,
bo tego sie u nas nie uczy”. Nasze dzieci majg problemy - one wspdlnie nie
gotujq, nie debatujq, nie rysujq, nie malujq, nie rzezbiq, nie klejq. Nie uczq sie
wspdlpracy, a pézniej brakuje im tego rodzaju kompetencji. Dzieki projektom

dowiadujq sie nowych rzeczy, to jest dla nich ciekawe.

Dyrektorzy uczestniczacy w badaniu twierdzili, ze aktywnosci miedzynarodowe szkoty w istot-
nym stopniu przyczyniajg sie do poznawania przez uczniow nowych technologii, sposobéw obstu-

gi komputerdw, korzystania ze sprzetu cyfrowego oraz oprogramowania. Sprzyja temu wymiana



informacji na temat stosowania nowych technologii w nauczaniu z bardziej zaawansowanymi pla-
cowkami edukacynymi. Na kompetencje cyfrowe uczniéw duzy wptyw ma réwniez to, ze nauczyciele
poszerzajg swojg wiedze na kursach informatycznych, realizowanych w zagranicznych instytu-
cjach szkoleniowych. Pedagodzy bardzo czesto wykorzystujg poznane oprogramowanie i pomoce

dydaktyczne w trakcie lekcji.

W ramach projektu uczniowie wykonujq zadania informatyczne spoza programu
nauczania tego przedmiotu. To sq innowacyjne zajecia, ktérymi mozemy sie

pochwalié poza szkotq.

W ubiegtym roku uczestniczytam w kursie informatycznym. Wiele z poznanych
tam elementéw wprowadzitam na lekcjach, np. system elektronicznego
testowania uczniéw z wykorzystaniem kodéw kreskowych. Dzieki niemu moge
btyskawicznie sprawdzid, czy zaznaczone odpowiedzi sq prawidtowe, a jesli
nie, to od razu wskazaé btedy. Uczniom sie to bardzo podoba, bo oni lubig

natychmiast dostawac informacje zwrotna.

Uczestnicy wywiaddw wspominali rowniez, ze wyjazdy ucznidéw czesto majg charakter dwu-
stronny, co bardzo pozytywnie wptywa na stopiert umiedzynarodowienia ksztatcenia w danej
szkole. Uczniowie nie tylko dowiaduja sie, jak wyglada zycie i nauka za granica, ale moga sami
zaprezentowac¢ cudzoziemcom swdj kraj, region czy miejscowosé. Z informacji uzyskanych
od dyrektorow szkdt wynika, ze do Polski przyjezdzajg nie tylko uczniowie, ale i przedstawiciele
organizacji partnerskich realizujgcych zagraniczne staze i praktyki zawodowe. Podtrzymanie kon-
taktéw miedzynarodowych moze mie¢ w takich wypadkach bezposrednie przetozenie na sytuacje

zawodowa uczniow po zakonczeniu nauki w szkole.

Co roku do Polski przyjezdzajq uczniowie na kilkutygodniowe staze w firmach,
ktére pomagamy im znalezé. Przy szkole dziata hostel, specjalnie przygotowany
ze wzgledu na projekty i oni w nim mieszkajq. Realizujemy ponadto kilka
projektéw ze szkotq z Mediolanu (Swietnie nam sie wspdtpracuje z jednym
z tamtejszych nauczycieli) i mamy partnera, z ktérym zawsze dziatamy
w Hiszpanii. Nie jest to szkota, ale organizacja, ktéra pomaga nam realizowaé
staze w Grenadzie czy Sewilli. To rzetelna instytucja, z ktérq potrafimy swietnie

wspdipracowad podezas realizacji projektéw.

Goscili u nas Belgowie, ktérzy chceieli wspotpracowad z hotelami tréjmiejskimi,

Jjednak najwiekszym wyzwaniem byta organizacja trzymiesiecznych stazy dla

(9]}
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35 studentéw z Ankary. Ulokowalismy ich w bursie w Gdarisku, nikt tam nie
znat jezyka angielskiego, musielismy do nich codziennie dojezdzac i pomagad

podczas pobytu.

Bardzo istotne jest to, ze nasi uczniowie wyjezdzajq, stykajg sie ze swoimi
réwiesnikami z innych krajéw. Czasami osoby poznane za granicg odwiedzajg
Polske, wiec spotykajq sie drugi raz. Mtodziez nawiqzuje ze sobg kontakty,
odwiedza sie juz prywatnie. Nasi uczniowie w ten sposéh wyjezdzali do Belgii,
do Hiszpanii, Finlandii czy Wtoch. Projekty majq zatem, w pewnym sensie,
swojq kontynuacje, co jest o tyle istotne, ze celem dziatan miedzynarodowych

powinno byé m.in. nawigzywanie przyjazni i poznawanie jezykéw obcych.

W opinii dyrektorow szkét bardzo istotnym rezultatem projektdw jest zwiekszenie kompeten-
cji miedzykulturowych uczniéw. Rozwdj w tym obszarze wynika nie tylko z udziatu w wyjazdach
zagranicznych, ale rowniez z upowszechniania przez bytych uczestnikéw mobilnosci informaciji
o tym, jak wyglada zycie i nauka w innych krajach. W tym kontekscie uczestnicy wywiaddw czesto
wskazywali réznice kulturowe, ktore uwidaczniaty sie w trakcie realizacji projektéw. Pokonywanie
wzajemnych barier podczas spotkan z obcokrajowcami jest - wedtug nich - praktyczng lekcja

tolerancji i otwartosci.

Duzo nam data wymiana z Turcjq - moglismy na wtasne oczy zweryfikowaé
fakty i mity na temat tego kraju. Na tym, miedzy innymi, polega idea wspdlnej
Europy - mozemy wyjechacd i zobaczyc jakies miasto, jakqs szkote, pomieszkaé
gdzies i pouczy¢ sie jezyka, poznad sztuke i dziedzictwo danego kraju, odwiedzié
muzeum. Po powrocie mtodziez opowiada o tym, co zobaczyta. Uwazam, ze to
Jjest bardzo istotne dla catej szkoty. Zresztq w naszym statucie ujety jest aspekt
zwiqzany z funkcjonowaniem w Unii Europejskiej, wiec jestem wielkim
zwolennikiem projektéw miedzynarodowych i ciesze sie, ze udaje nam sie

Jje realizowad.

Wazne jest zdobywanie wiedzy o innych krajach. Kiedy realizujemy wspélne
projekty z Turkami, to uczniowie dowiadujqg sie wiele o zyciu w tym paristwie
i jego kulturze. Kiedy goscilismy dzieci z tego kraju, nasi uczniowie zadbali
o odpowiedni jadfospis, zeby uszanowaé ich obyczaje. Podczas wyjazdu
dowiedzieli sie, ze Turcy nie spozywajq niektérych produktéw - pamietali zatem

o ich odrebnosci religijnej i kulturowe;.



Wspotpraca z rodzicami

Badani dyrektorzy twierdzili, ze realizowane projekty spotykajg sie przewaznie z pozytywnym
odzewem wsrod rodzicéw uczniow. Akceptacia jest widoczna szczegdlnie w sytuacjach, gdy przed-
siewziecia miedzynarodowe przyczyniaja sie do wprowadzenia w szkole korzystnych zmian insty-

tucjonalnych oraz zwiekszenia poziomu nauczania.

Rodzice czytajq o projektach unijnych, jest to dla nich nowosé. Sq zaciekawieni,

kiedy dowiadujqg sie, ze nasza szkota realizuje tego typu inicjatywy. Pytajg nas
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nawet, czy pierwsze klasy tez bedq wyjezdzaé.

Rodzice doceniajg mozliwosci, jakie dajq projekty. Zauwazajq zwiekszone
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zaangazowanie dzieci na lekcjach, na dodatkowych zajeciach, w kétku
teatralnym. Bylismy pierwszq szkotq w naszej gminie, ktéra wystawiata sztuki

po angielsku.

Uczestnicy badania deklarowali, ze wspotpraca z rodzicami w zakresie realizacji projektow uktada sie
najczesciej bardzo dobrze. Rodzice wspierajg szkote oraz sg wdzieczni, kiedy dostrzegajg pozytywne

zmiany w swoich dzieciach.

W poprzednich projektach brali udziat nasi uczniowie z zespotem Aspergera.
Byli zaangazowani w prace przygotowawcze, sami wyjezdzali za granice, goscili
réwniez obcokrajowcéw w swoich domach. Mamy informacje zwrotng od

rodzicéw, ze to bardzo pomogto w uspotecznieniu ich dzieci.

Otrzymujemy podziekowania od rodzicéw za to, ze uczniowie kontaktujq sie
ze swoimi réwiesnikami z innych krajow. Niektorzy z nich mowili nam, ze wraz
z dzieémi wyjechali za granice, na prywatne zaproszenie oséb poznanych

podczas realizacji projektu.

Niektdrzy rodzice mocno angazujg sie w prace na rzecz szkolnej spotecznosci, np. przyjmujac u siebie
ucznidw z zagranicy w ramach wymian. Uczestnicy badania wspominali, ze wigze sie to nie tylko
z zapewnieniem noclegu i wyzywienia, ale réwniez poswieceniem gos$ciom czasu, organizowaniem

dla nich dodatkowych wydarzen.

Rodzice sq zaangazowani w nasze projekty, czesto oferujq uczniom z zagranicy

nocleg i wyzywienie. Bywa i tak, ze biorq w tym czasie urlop i pokazujq im rézne

(9]
=]



miejsca. Zdarza sie, ze kupujq - za wlasne pieniqdze - upominki i pamiqtki
z Polski. Czasami przyjmujq u siebie wiecej niz jedno dziecko, zeby nie rozdzielaé
grupy. Jestem im bardzo wdzieczny i zawsze na koniec roku wysytam do nich

listy z podziekowaniami, zeby przynajmniej w ten sposéb ich wyréznic.

Rodzice i uczniowie uczestniczqg we wspdlnych zabawach, w zawodach. Poza
tym, kiedy goscie z zagranicy trafiajg do domdéw prywatnych, to rodzice starajg
sie zrobié wszystko, by dobrze sie u nich czuli. Popotudniami, kiedy koriczylismy

zajecia w szkole, rodzice organizowali uczniom dodatkowe atrakcje.

Kiedy organizowalismy spotkania, to rodzice byli zainteresowani. Dla niektcrych
z nich byto to ogromne przezycie - po ich reakcjach zorientowatem sie, ze to sq
dla nich wazne rzeczy. Nie tylko goscili uczniow, ale tez uczestniczyli z nami

w réznych wydarzeniach, na przyktad w dyskotekach szkolnych.

Badanie pokazato réwniez, ze rodzicom tez zdarza sie wyjechac za granice, kiedy dzieci otrzymujg
zaproszenie od kolegdw i kolezanek poznanych podczas realizacji projektéw. Dyrektorzy szkdt wspo-
minali ponadto, Ze rodzice wtgczaja sie w upowszechnianie rezultatow przedsiewzie¢ miedzynaro-

dowych, najczesciej promujac wyjazdy podczas spotkan z uczniami z mtodszych klas.

Koordynatorka zaprasza na spotkania tych rodzicéw, ktérych dzieci braty
udziat w wyjazdach. Uczestniczqgcey w nich uczniowie sq zadowoleni, twierdza,

ze nauczyli sie czegos nowego.

Nawet po zakoriczeniu projektu uczniowie prowadzq korespondencje z pozna-
nymi podczas jego realizacji kolegami i kolezankami. Bywa, ze na ich zapro-

szenie wraz z rodzicami wyjezdzajq za granice.

Niektdrzy uczestnicy wywiaddw wspominali o problemach, ktdre pojawiaty sie w zwigzku z tym, ze
rodzice nie dopilnowali wszystkich niezbednych kwestii formalnych. Skutkowato to koniecznoscia
wycofania ucznia z wyjazdu zagranicznego, czesto w ostatniej chwili, kiedy trudno byto znalez¢

kogos na jego miejsce.

Czasem ktos wycofuje sie w ostatniej chwili. Bilet jest optacony, a trudno znalezé
zastepstwo, bo chetni uczniowie nie majg paszportu lub tymeczasowego

dowodu osobistego.



Zdarzajq sie rodzice, ktérzy mowiq dzieciom: ,Nie zapisuj sie, bo i tak nie

pojedziesz. Nie puszcze, bo sie o ciebie boje”.

Kiedy wspominamy o udziale danego nauczyciela w projekcie, niektérzy rodzice
kwestionujq zasadnosé wyjazdéw i wskazujq, ze uczniowie tracq lekcje. Doszty

mnie stuchy, ze zgtaszali nawet protesty do organu prowadzgcego.

Czesc¢ problemdw wynikata réwniez z dodatkowych kosztdw, jakie szkota musi ponosi¢ w zwigzku
zrealizacja dziatan miedzynarodowych. Chociaz gtowne aktywnosci w ramach projektu sg finanso-
wane z przyznanych szkotom grantdw, to pojawia sie réwniez koniecznos$é ponoszenia wydatkow po
zakonczeniu przedsiewziecia (zwigzanych np. z wizytami przedstawicieli zaprzyjaznionych organizacji
czy dodatkowymi aktywnosciami w ramach programu kulturowego). Szkoty musza réwniez pokry-
wac wydatki, ktore nie mieszcza sie w kosztach kwalifikowalnych projektéw - w takich sytuacjach

wykorzystywane sg dodatkowe $rodki, czesto pochodzace ze sktadek rodzicow.

Mam pewne niejasnosci co do rozliczania sie z niektérych kosztéw projektéw.
Jezeli musimy zorganizowaé wieczor z poczestunkiem, czesto prosze o pieniqdze

rade rodzicéw. Pézniej rozliczam sie z tych wydatkéw.

Niektorzy dyrektorzy przyznawali, ze projekty sg gorzej odbierane przez rodzicow, jezeli realizowane
dziatania dotycza gtdwnie wyjazddw nauczycieli. Wyniki badania pokazaty, ze mobilnosci kadry peda-
gogicznej s postrzegane bardziej jako wycieczkiniz sposdb podnoszenia kompetenciji zawodowych.
Takie sytuacje powodujg, ze w czesci placowek edukacynych podchodzi sie do realizacji mobilnosci
z duzg rezerwg - dyrektorzy obawiajg sie oskarzen o to, ze inicjatywy miedzynarodowe bedg miaty
negatywny wptyw na jakos¢ i efektywnosé nauczania. Rozmdéwcy dostrzegali paradoks, wynikajacy
z rozbieznosci miedzy podstawowym zatozeniem projektdw dla kadry (czyli zwiekszeniem wiedzy
i kompetenciji) a odbiorem tych przedsiewzie¢ przez rodzicow, traktujgcych je jako forme turystyki

realizowanej w ramach obowiazkow stuzbowych.

Zanim wyjechatem po raz pierwszy, obawiatem sie opinii rodzicéw, ze jako
dyrektor wykorzystatem stanowisko do tego, by sobie pojezdzic po swiecie. Skoro
Jjamam taki dylemat, to podobnie jest w przypadku wielu nauczycieli. Mogliby
pojechac za granice, zdobyé doswiadczenie, czegos sie nauczyd, ale obawiajg

sie negatywnych opinii, gtoséw, ze wzieli udziat w wycieczce.
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Dyrektorzy wspominali tez o tym, ze projekty miedzynarodowe w szkotach sa najczesciej realizowane
bez wspotpracy z rodzicami, ktérzy nie angazujg sie w dziatania projektowe ani w wypracowywa-

nie rezultatéw.

Rodzice i opiekunowie sq informowani o planach dotyczqcych mobilnosci.
Podczas spotkan z nimi omawiamy szczegdtowo sposéh realizacji danego
przedsiewziecia, poczqwszy od transferu spod szkoty i przelotu za granice,
poprzez zakwaterowanie, az po realizacje praktyk. Umozliwiamy rodzicom
kontakt nie tylko z naszym opiekunem praktyk, ale réwniez z osobami, ktére
zajmujq sie uczniami za granicq. Otrzymujq oni wszystkie niezbedne informacje,

ale wiekszego zaangazowania z ich strony raczej nie oczekuje.






Podsumowanie




Z przeprowadzonych w ramach badania wywiadéw wynika, ze dyrektorzy w zdecydowanej
wiekszosci majg wiedze na temat proceséw umiedzynarodowienia w zarzadzanych przez nich
szkotach. Potrafig okresli¢ cele podejmowanej wspdtpracy miedzynarodowej oraz dokonaé
diagnozy potrzeb w zakresie realizowanych dziatan. Niektdrzy uczestnicy badania przyznawali
jednak, ze na co dzien nie zajmujg sie realizacjg konkretnych projektdw, a odpowiedzialnos¢

w tym zakresie delegujg przede wszystkim na koordynatorow.

Duza czes¢ uczestnikéw badania uznata, ze to wtasnie dziatalnos¢ rzetelnego i zaangazowanego
koordynatora jest istotnym czynnikiem jako$ciowym, decydujgcym o umiedzynarodowieniu
danej placowki. Koordynator jest filarem szkolnej wspotpracy miedzynarodowej, a tego ro-
dzaju dziatania nie mogtyby by¢ zrealizowane bez jego pracy. W tym kontekscie istotne wydaje
sie zwiekszenie zaangazowania dyrekcji szkot na etapie opracowywania koncepcji projektu,
pozyskiwania funduszy (m.in. sktadania wnioskéw) czy realizacji dziatan (np. raportowania).
To mogtoby pomdc w poszerzeniu wiedzy kadry kierowniczej na temat prowadzonych w szkole
projektéw oraz zapewnieniu ciggtosci wspotpracy miedzynarodowej w sytuacji, gdy nie ma

mozliwosci zaangazowania koordynatorow.

Nauczyciele sa najczesciej pozytywnie zmotywowani do udziatu w projektach i chetnie wig-
czaja sie w tego rodzaju dziatania, nawet jesli bezposrednio nie uczestnicza w mobilnosciach.
Wedtug dyrektoréw bardzo istotne jest angazowanie nauczycieli na etapie upowszechnia-
nia rezultatow projektéw - do prezentacji efektéw tych przedsiewziec, ale tez prowadzenia
lekeji pokazowych i szkolen dla mnych oséb zatrudnionych w danej placowce. Dzieki temu
zrealizowanych projektéw miedzynarodowych moze skorzysta¢ wigksza liczba osob, co z kolei

rozszerza grupe odbiorcédw tego rodzaju przedsiewziec.

Poruszajgc kwestie wptywu projektdw na kompetencje zawodowe nauczycieli, niektorzy dyrek-
torzy wskazywali mozliwosci, jakie daje job shadowing. Do$wiadczenie badanych szkdt pokazuije,
Ze czesto jest to kolejny etap dziatart w ramach umiedzynarodowienia. Chociaz wedtug uczest-
nikdéw wywiaddw taka forma projektu jest trudna do realizacji, to moze przynies¢ nauczycielom
duze korzysci. Obserwacja pracy nauczycieli za granicg umozliwia zrozumienie specyfiki tego

zawodu w réznych krajach.
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Jedna z najwiekszych barier, majgcych negatywny wptyw na angazowanie sie w projek-
ty, jest brak znajomosci jezykdw obcych. Nauczyciele obawiajg sie, ze podczas wyjazdu
zagranicznego nie beda potrafili ptynnie sie komunikowac (gtéwnie w jezyku angielskim).
W zwigzku z tym nalezatoby potozy¢ wiekszy nacisk na rozwdj kompetencji jezykowych
pracownikéw dydaktycznych, np. w ramach kurséw lub dodatkowych zaje¢ realizowanych
przez nauczycieli jezyka obcego. Tego rodzaju dziatania mozna uwzglednic¢ takze w projektach

(planujac przygotowanie jezykowe przed wyjazdem).

Dobrym pomystem wydaje sie powotywanie zespotéw projektowych i grup inicjatywnych, a takze
rozdzielanie zadan w taki sposob, aby we wspotprace miedzynarodowa zaangazowana byta jak
najwieksza liczba cztonkdw grona pedagogicznego. Osoby te mogtyby w nagtych wypadkach
wspomoc lub zastgpi¢ koordynatora. Wydaje sie, ze szersze wtaczenie nauczycieli w prace pro-
jektowe mogtoby ich zmotywowac do udziatu w kolejnych przedsiewzieciach miedzynarodowych,

szczegolnie jesli mieliby wiekszy wptyw na ich tematyke i charakter zaplanowanych dziatan.

Niektdrzy rozmdwcey dostrzegali rowniez istotne korzysci wynikajace z wiekszego zaangazo-
wania w projekty innych oséb zatrudnionych w szkole. Z jednej strony dzieki temu mozliwe jest
odcigzenie zespotdw dydaktycznych z administrowania projektami, z drugiej za$ wzbogacenie
wiedzy instytucjonalnej, zwiekszenie elastycznosci, a przez to rozszerzenie potencjatu opera-
cyjnego szkoty. Dotyczy to zwtaszcza sytuaci, kiedy doswiadczenie z realizaciji wielu projektow
wptywa na to, ze dana placowka efektywniej zarzagdza funduszami unijnymi i aktywnie pozyskuje

nowe $rodkina realizacje kolejnych wyznaczonych celéw zwigzanych z umiedzynarodowieniem.

Uczestnicy wywiadéw podkreslali, ze projekty miedzynarodowe najczesciej spotykajg sie
z pozytywnym odbiorem rodzicow, ktdrzy doceniaja mozliwos$¢ udziatu uczniow w wyjaz-
dach zagranicznych. Niektorzy rodzice wtaczajg sie w prace na rzecz szkolnej spotecznosci,
np. przyjmujac u siebie uczniéw z zagranicy w ramach wymian miedzyszkolnych. Ewentualne
problemy w kontaktach z rodzicami pojawiaty sie najczesciej w kontekscie wyjazddéw zagra-
nicznych kadry dydaktycznej, poniewaz wigzano je z zastepstwami lub wrecz utrata lekcji
przez uczniéw. Zeby uniknag¢ takich trudnosgci, konieczne jest skuteczne upowszechnianie
korzysci, jakie z wyjazddw odnoszg nauczyciele, a takze podkreslanie, jak ich rozwoj wptywa

na poprawe jakosci nauczania w szkotach.



Dyrektorzy czesto podkreslali, Ze nadrzedng funkcjg szkoty jest zapewnienie wysokiej jako-
$ci ksztatcenia, w zwigzku z tym udziat uczniow i nauczycieli w wyjazdach zagranicznych nie
moze negatywnie wptywaé na proces nauczania. Takie ryzyko dostrzegajg rodzice, szczegdlnie
w sytuacji, gdy nadmierne zaangazowanie jednego nauczyciela w wiele projektéw wymusza
organizowanie za niego czestych zastepstw. Zadaniem dyrektora powinno by¢ przede wszyst-
kim zapewnienie wtasciwych proporcji miedzy realizowaniem podstawowych zadan szkoty
a jej aktywnoscig projektowa. Musi on réwniez podejmowaé odpowiednie decyzje personalne
- wskazywad, ktdérzy nauczyciele moga pozwoli¢ sobie na udziat w zagranicznych mobilno-
$ciach, a kto z grona pedagogicznego powinien w danym momencie pozostac¢ w placéwce.
Reasumujac - w opinii dyrektorow realizacja projektow miedzynarodowych powinna stanowic¢
wartos¢ dodang do dziatalnosci edukacyjnej szkét, a prace na rzecz umiedzynarodowienia

nie moga zaburza¢ procesu nauczania.

Badanie pokazato réwniez, ze dziatania miedzynarodowe wpisaty sie w charakter pracy
niektorych szkét do tego stopnia, ze zaczety byc¢ realizowane poza programami europejskimi,
co wigzato sie z pozyskaniem finansowania z innych Zrédet. Szkoty siegaty miedzy innymi po
fundusze strukturalne oraz $rodki od samorzaddw. Badani dyrektorzy wspominali réwniez,
e tego rodzaju dziatania dotyczyty inwestycji w sprzet i infrastrukture. Mozna to uznac za
istotng wartos¢ dodang projektow, szczegdlnie wtedy, gdy dywersyfikacja Zrédet finansowania
pozwala na lepsze utrwalanie, a niekiedy i petniejsze wykorzystanie rezultatéw wypracowanych

w ramach szkolnych przedsiewzie¢ miedzynarodowych.
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Raport przedstawia opinie dyrektoréw na temat realizacji projektow miedzynarodowych,
zebrane w trakcie 24 wywiaddéw pogtebionych zrealizowanych w polskich szkotach
podstawowych i $rednich aktywnie korzystajgcych z oferty europejskich programow
edukacyjnych. W raporcie uwzgledniono takie aspekty, jak: rola dyrekcji w projektach czy
wptyw dziatan miedzynarodowych na organizacje pracy placowki, na spotecznosé szkolna,
jako$¢ nauczania oraz na otoczenie instytucjonalne. Przedstawione przyktady rozwigzan
zastosowanych w badanych szkotach moga by¢ inspiracjg dla oséb zarzadzajacych placowkami

edukacyjnymi, podejmujacymi wspotprace z partnerami z innych krajow.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji dziata od 1993 roku. Obecnie petni funkcje Narodowej
Agencji Programu Erasmus+ oraz Europejskiego Korpusu Solidarnosci na lata 2021-2027.
Réwnolegle realizuje europejskie inicjatywy informacyjno-edukacyjne: eTwinning, Eurodesk
Polska, Eurydice, Europass, EVET i EPALE. Wspiera rowniez wspotprace z krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej przez Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mtodziezy, Polsko-Ukrairiska
Rade Wymiany Mtodziezy oraz Centrum Wspdtpracy SALTO z Krajami Europy Wschodniej
i Kaukazu. Od 2014 roku FRSE uczestniczy we wdrazaniu Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwoj (PO WER).
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Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii Zmienia zycie, otwiera umysty



