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kwietniu 2021 roku Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja

WProgramu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci zainaugurowata dzia-
talnos¢ Zespotu Ekspertéw ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (EVET). Od tego cza-
su jego cztonkowie sg corocznie powotywani przez Ministerstwo Edukacji Narodowej oraz
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W 2024 roku w gronie tym znalazto sie siedem-
nascioro specjalistéw ds. edukacji oraz szescioro ekspertéw zwigzanych ze szkolnictwem
wyzszym. Na co dzien sg oni dydaktykami, egzaminatorami, urzednikami, badaczami i na-
ukowcami pracujacymi na rzecz réznych dziedzin ksztatcenia zawodowego. W gremium tym
nie zabrakto takze przedstawicieli przedsiebiorstw.

Zadania Zespotu Ekspertéw stanowig integralng czes¢ Planu pracy pro-
gramu Erasmus+. Zespot EVET dziata na rzecz poprawy jakosci ksztat-
cenia zawodowego oraz rozwoju wspotpracy szkoét branzowych i tech-
nicznych z pracodawcami. Cele te sa osiggane w Scistej wspétpracy
z instytucjami zaangazowanymi w realizacje programu Erasmus+
w sektorach Ksztatcenie i szkolenia zawodowe oraz Szkolnictwo
wyzsze, a takze za posrednictwem inicjatyw Europass, Euroguidance,
EPALE i WorldSkills Poland.

Eksperci EVET udzielajg porad merytorycznych beneficientom
programu Erasmus+ oraz podmiotom aktywnym w obszarze ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Doradzaja, jak skutecznie stosowac narzedzia unijne wspierajace mobilnos¢
edukacyjng osob ksztatcacych sie zawodowo, zapewniajgce uznawalnos¢ kompeten-
cji i kwalifikacji oraz pozwalajgace monitorowac losy absolwentéw tego sektora. Ponadto
biorg udziat w organizowanych przez FRSE wydarzeniach tematycznych, jak konferencje,
seminaria, warsztaty, szkolenia, wyktady, debaty, wizyty studyjne oraz prace analityczne.

Rezultaty pracy ekspertéw EVET sg prezentowane w formie publikacji i materiatéw infor-
macyjnych dostepnych na stronie www.ekspercivet.org.pl. W niniejszej ksigzce przedstawiono

najwazniejsze artykuty opracowane przez cztonkdw Zespotu EVET w 2024 roku.

Zapraszamy do lektury!
Zespot Europass, Euroguidance i EVET

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Potwierdzanie kwalifikacji zawodowych
W przebiegu karier absolwentow
technikow i branzowych szkot | stopnia

Jedrzej Stasiowski

Instytut Badan Edukacyjnych
Ekspert EVET, socjolog, analityk, cztonek europej-
skiej sieci eksperckiej NESET i asystent w Zespole
Badan i Analiz Edukacyjnych IBE, gdzie jest wspdtod-
powiedzialny za rozwdj systemu monitoringu karier
absolwentéw szkot ponadpodstawowych. Jego zain-
teresowania badawcze dotycza polityk rynku pracy
i edukacji, szkolnictwa zawodowego oraz zagad-
nien z obszaru socjologii edukacji. Specjalizuje sie
w projektowaniubadan spotecznychiewaluacyj-
nych, taczeniu podejscia ilosciowego z jakos-

ciowym oraz w analizach sciezek edukacyjno-

-zawodowych.




Potwierdzanie kwalifikacji zawodowych w przebiegu karier absolwentow ...

dr Matgorzata Ktobuszewska

Instytut Badar Edukacyjnych

Ekonomistka, analityczka i badaczka. Pracowata przy
wielu projektach realizowanych przez IBE, aktualnie
zas jest wspotodpowiedzialna za rozwoj systemu mo-
nitoringu karier absolwentéw szkdét ponadpodstawo-
wych. Specjalizuje sie w ekonomii edukacji i rynku pracy.
Jej zainteresowania badawcze obejmujg takze zagad-
nienie wczesnej kariery absolwentow, zwtaszcza szkot
ksztatcacych zawodowo. Autorka i wspdtautorka
raportow i publikacji dotyczacych inwestycji w edu-

kacje oraz sytuacji edukacyjnej i zawodowej absol-

wentow i mtodych dorostych.




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Czym sq dyplomy zawodowe i certyfikaty kwalifikacji?
ymagania rynku pracy stale sie zmieniajg, dlatego posiadanie potwierdzonych
Wkwaliﬁkacji zawodowych stato sie kluczowe dla mtodych oséb konczacych technika
i szkoty branzowe. Po transformacji ustrojowej jednym z wazniejszych momentéw dla
ksztatcenia zawodowego byta reforma edukacji z 1999 roku. Wprowadzita ona zewnetrzne
egzaminy dla szkdét zawodowych — od 2004 roku dla uczniéw zasadniczych szkét zawodowych,
a od 2006 roku takze dla uczniow technikéw. Od 2012 roku mozliwos¢ przystgpienia do tych
egzamindw majg réwniez osoby spoza systemu szkolnego. Od tego samego roku zaczat takze
obowigzywac podziat na kwalifikacje, ktére wyodrebniono w kazdym z zawoddéw. Uczniowie
zdawali egzaminy potwierdzajace kwalifikacje w zawodzie, a tym, ktdérzy skompletowali
Swiadectwa potwierdzajgce wszystkie kwalifikacje przypisane do danej profesji oraz ktérzy
osiggneli odpowiedni poziom wyksztatcenia, wydawano dyplom potwierdzajacy kwalifikacje
zawodowe. Reforma z 2017 roku wigzata sie ze zmianami podstaw programowych, co znalazto
odzwierciedlenie w samym egzaminie.
Przez lata uczniowie technikdw i zasadniczych szkét zawodowych, a potem wprowadzonych
w ich miejsce branzowych szkét | stopnia (BS 1) mogli konczy¢ nauke bez zdawania egzaminéw
zawodowych. Czesto oznaczato to, ze absolwenci nie mieli formalnego potwierdzenia swoich
umiejetnosci, co ograniczato ich szanse na rynku pracy. W odpowiedzi na ten problem w 2019
roku — wraz z aktualizacjg podstaw programowych - wprowadzono przepisy, ktére wymagajg

przystapienia do egzaminu zawodowego, bedacego warunkiem uzyskania swiadectwa

ukonczenia szkoty. Zmiana ta miata na celu nie tylko weryfikacje jakosci nauczania,
lecz takze zwiekszenie mozliwosci absolwentow na rynku pracy. Uczniowie, ,,

ktdérzy zdaja egzamin zawodowy w kazdej z kwalifikacji wyodrebnionych

w swoim zawodzie, uzyskujg z okregowych komisji egzaminacyjnych Dyplom jest %thym
. . o ) do odczytania

(OKE) certyfikaty kwalifikacji. Analogicznie jak w przypadku poprzednich przez pracodawcdw

formut egzaminacyjnych  komplet certyfikatow  kwalifikacji potwierdzeniem

i wtasciwy poziom wyksztatcenia uprawniajg do odebrania dyplomu umiejetnosci
zawodowych

zawodowego wraz z suplementem Europass. Taki dyplom jest tatwym
absolwentdéw

do odczytania przez pracodawcéw potwierdzeniem umiejetnosci
zawodowych absolwentow.

Co roku w Polsce odbywa sie okoto pdét miliona egzamindw
zawodowych — jest to spore wyzwanie zaréwno organizacyjne, jak i finansowe. Absolwenci
technikéw i BS |, ktérzy nie byli mtodocianymi pracownikami, przystepujg do egzamindéw
zawodowych organizowanych przez okregowe komisje egzaminacyjne. Natomiast mtodociani

pracownicy, ktérzy uczyli sie zawodu u pracodawcy rzemieslnika, przystepujg do egzamindw
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czeladniczych przed izbami rzemieslniczymi. Ci pierwsi mogg uzyskac dyplom zawodowy, ci drudzy
zas — Swiadectwo czeladnicze'.

Zdanie egzaminu zawodowego wymaga duzego wysitku od uczniéw. W zawodach, w ktdérych
wyodrebniono wiecej niz jedng kwalifikacje, organizuje sie oddzielne egzaminy dla kazdej z nich.
Egzamin zawodowy sktada sie z czesci pisemnej i praktycznej. Aby go zda¢, trzeba uzyskac co najmniej
50% punktéw z czesci pisemnej oraz 75% punktdw z czesci praktycznej. Dopiero wtedy absolwent
moze otrzymac dyplom zawodowy, ktéry wydaje Centralna Komisja Egzaminacyjna (CKE).

Przed wprowadzeniem obowigzku przystepowania do egzaminéw niektérzy uczniowie
nawet nie prébowali ich zdawa¢. W badaniu z 2012 roku ok. 2% uczniéw zasadniczych szkot
zawodowych deklarowato, ze nie podejdzie do egzamindw, poniewaz nie sg im one potrzebne
(Gozlinska, Kruszewski, 2013). W badaniu z 2017 roku wynik ten sie powtdrzyt — réwniez ok. 2%
uczniow zasadniczych szkét zawodowych i technikéw nie planowato przystepowac do egzaminéw
zawodowych (Bulkowski i in., 2019). Najczesciej wskazywane przyczyny to brak planow
na prace w zawodzie, ktdrego uczyli sie w szkole, oraz przekonanie, ze egzamin i tak zakonczy
sie niepowodzeniem. W praktyce odsetek uczniow, ktdrzy nie przystepowali do egzaminow

zawodowych, byt wiekszy.

Czy wszyscy absolwenci potwierdzajq swoje kwalifikacje?

Obowigzek przystepowania do egzamindw zawodowych prawdopodobnie przystuzyt sie
do zwiekszenia liczby absolwentdw, ktérzy uzyskujg dyplom zawodowy. Dane z monitoringu
karier absolwentow szkdét ponadpodstawowych, dotyczace absolwentéw BS | z 2022 roku,
pozwalajg na takie przypuszczenie. We wskazanym roku mury szkoét opuscili pierwsi absolwenci
objeci obowigzkiem egzaminacyjnym. Sposréd absolwentéw BS | (ktérzy nie byli mtodocianymi
pracownikami) dyplom zawodowy uzyskato 66%, ok. 7% zdobyto tylko certyfikat kwalifikacji,
a ok. 26% nie zdato egzaminu zawodowego. Natomiast w 2021 roku az 37% absolwentéw BS |
ukonczyto edukacje bez formalnego potwierdzenia swoich kwalifikacji i umiejetnosci. Problem
ten czesciej dotyczyt mezczyzn (38%) niz kobiet (34%). Wsrdd absolwentéw technikéw sytuacja
wygladata lepiej, ale nadal 11% z nich nie uzyskato zadnych kwalifikacji. Tutaj réwniez gorzej

radzili sobie mezczyzni (13%) niz kobiety (8%).

W dalszej czesci tekstu skupiamy sie na absolwentach BS I, ktérzy nie byli mtodocianymi pracownikami. W przypadku
mtodocianych pracownikdw statystyki dotyczace uzyskiwania swiadectw czeladniczych sg niestety zanizone. Mimo ustawowego
obowigzku, tylko czes¢ izb rzemieslniczych przekazuje dane o tych swiadectwach do Systemu Informacji OSwiatowej.
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Warto zauwazy¢, ze ok. 20% absolwentéw technikéw z 2021 roku
nie zdobyto do marca 2023 roku wszystkich kwalifikacji wymaganych
w ich zawodzie — posiadajg jedynie czeSciowe potwierdzenie w postaci
certyfikatu kwalifikacji.

Dane z monitoringu karier pokazuja, jak absolwenci réznych
zawodow wypadajg pod wzgledem uzyskiwania dyplomoéw
zawodowych. W BS | wsrod absolwentéw, ktérzy nie byli mtodocianymi
pracownikami, wystepujg duze réznice w zaleznosci od profesji.
W dziesieciu najpopularniejszych zawodach odsetek ten wahat sie
od zaledwie 12% dla kierowcy mechanika do az 83% dla cukiernika.
W przypadku technikdw rozpietos¢ ta byta nieco mniejsza — od 51% dla
technika informatyka do 859% dla technika hotelarstwa. Takie réznice
moga wynikac¢ z wielu czynnikéw, takich jak indywidualne zdolnosci

uczniéw, zréznicowane mozliwosci realizacji praktyk zawodowych
u pracodawcéw, rézny poziom motywacji do pracy w wyuczonym
zawodzie oraz odmienne znaczenie dyplomow w poszczegdlnych branzach.
Wptyw na te wyniki moze mie¢ rowniez zapotrzebowanie na absolwentow
konkretnych zawoddéw w danym regionie i ogolne perspektywy na rynku pracy.
Od strony teoretycznej znaczenie dyplomu zawodowego w rozwoju kariery
mozna wyjasni¢ z wykorzystaniem dwaéch teorii ekonomicznych: teorii kapitatu
ludzkiego i teorii sygnalizacji. Teoria kapitatu ludzkiego zaktada, ze inwestowanie
w edukacje zwieksza przyszte szanse na zatrudnienie i wyzsze zarobki. Wedtug tej
teorii pracodawcy podejmuja decyzje o zatrudnieniu, majgc petng wiedze o umiejetnosciach
kandydata, np. na podstawie poziomu wyksztatcenia. Teoria sygnalizacji, zaproponowana przez
Michaela Spence’a w 1973 roku, zaktada natomiast, ze pracodawcy nie znajg petnych umiejetnosci
kandydata i podejmuja ryzyko zatrudnienia. Kandydaci moga zwiekszy¢ swoje szanse na prace,
,sygnalizujac” swoja produktywnos¢, np. za pomocg dyplomow i certyfikatow.

Biorac pod uwage certyfikacyjna funkcje egzaminéw zawodowych, mozna zatozyc,
ze absolwenci BS | i technikéw, ktérzy zdobyli dyplom zawodowy, majg lepsze perspektywy
na rynku pracy niz osoby bez takiego potwierdzenia. Aby sprawdzi¢, czy tak jest, mozemy siegnac
do danych z monitoringu karier. Wykorzystujac to, ze zaden z absolwentéw BS | i technikdw
konczacych szkote w 2021 roku nie miat jeszcze obowigzku przystepowania do egzamindw
zawodowych, mozemy z wieksza pewnoscig moéwic o dyplomie zawodowym jako dowodzie na to,
ze absolwent posiada walory pozadane na rynku pracy. Chodzi nie tylko o poziom praktycznych
umiejetnosci zawodowych i wiedzy teoretycznej, ale takze inne cenne cechy, jak motywacja,

wytrwatos¢, zdolnos¢ uczenia sie oraz predyspozycje intelektualne.
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Dane z monitoringu pozwalajg przyjrzec sie sytuacji zawodowej i edukacyjnej absolwentow
z 2021 roku w dwdch kluczowych momentach: w grudniu 2021 roku (szes¢ miesiecy po ukonczeniu
szkoty) oraz w grudniu 2022 roku (18 miesiecy po zakonczeniu nauki). Mozemy wyrézni¢ cztery
mozliwe statusy edukacyjno-zawodowe, w ktérych mogli znajdowac sie absolwenci z tej grupy:
1) tylko nauka, czyli kontynuacja edukacji bez jednoczesnego podjecia pracy; 2) nauka i praca,
przy czym praca jest rejestrowana w ZUS, co oznacza zatrudnienie na podstawie umowy o prace
lub samozatrudnienia; 3) tylko praca, kiedy absolwenci pracuja w dowolnej formie zatrudnienia
rejestrowanej w ZUS i nie kontynuujg edukacji; oraz 4) brak nauki i brak pracy, czyli sytuacja,
w ktdrej absolwenci nie ucza sie ani nie pracuja — co znajduje potwierdzenie w danych z ZUS lub
na co wskazuje brak jakiejkolwiek informacji o ich aktywnosci zawodowej. Dodatkowo mozliwe
jest analizowanie dtugosci okresu, w ktérym absolwenci posiadali status bezrobotnych lub

nie podejmowali pracy i nie kontynuowali edukacji.

Sytuacja zawodowa absolwentdw - czy dyplom moze pomdc?

Absolwenci branzowych szkdét | stopnia

Wsrod absolwentéw BS |, ktérzy nie kontynuujg nauki, posiadanie dyplomu zawodowego
wyraznie zwieksza szanse na zatrudnienie. Szes¢ miesiecy po ukonczeniu szkoty pracowato 48%
absolwentow z dyplomem, podczas gdy w grupie bez dyplomu i certyfikatow wskaznik ten wynosit
430%. Po 18 miesiacach réznica miedzy nimi wzrosta — pracowato 61% absolwentéw z dyplomem
i 53% bez dyplomu, co daje przewage 8 punktéw procentowych na korzys¢ oséb z dyplomem.

Sytuacja kobiet jest jednak mniej korzystna niz mezczyzn. Po szesciu miesigcach

od ukonczenia szkoty pracowato 40% kobiet z dyplomem, a w grupie bez
dyplomu tylko 35% z nich. Rok pdzniej réznica miedzy tymi grupami wzrosta:
,, zatrudnionych byto 47% kobiet z dyplomem i 37% bez niego, co zwiekszyto

réznice z 5 do 10 pp. Dla poréwnania, wsréd mezczyzn, ktérzy posiadali
Wedtug teorii kapitatu ludzkiego
pracodawcy podejmujq decyzje
0 zatrudnieniu, majgc petng
wiedze o umiejetnosciach mezczyzn z dyplomem i 53% bez dyplomu, co oznacza, ze odsetek

dyplom, wskaznik zatrudnienia wynidst 50% po szesciu miesigcach,

a dla tych bez dyplomu - 45%. Po 18 miesigcach pracowato juz 61%

kandydata, np. na podstawie zatrudnionych mezczyzn bez dyplomu byt nawet wyzszy niz wérod

poziomu wyksztatcenia kobiet z dyplomem.

Absolwenci z dyplomem i certyfikatem chetniej taczyli prace

z nauka, co poszerzato ich perspektywy zawodowe. W grupie

absolwentéw bez dyplomu i certyfikatu tgczenie pracy z nauka byto mniej

popularne, co powodowato, ze ogdlny odsetek pracujacych (z uwzglednieniem oséb taczacych

prace z edukacja) byt nizszy niz w grupie 0séb z dyplomem - réznice te wynosity 3 pp. w grudniu
2021 roku i 6 pp. w grudniu 2022 roku.
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Absolwenci bez dyplomu zawodowego czesciej ani sie nie uczg, ani nie pracuja (not in
employment, education and training - NEET). Szes¢ miesiecy po ukonczeniu szkoty az 43% z nich
nie kontynuowato nauki ani nie pracowato, a rok pézniej ich liczba spadta tylko o 2 pp. W grupie
absolwentdw z dyplomem odsetek osob nieuczestniczacych w edukacji ani niepracujacych byt
wyraznie nizszy — 36% w grudniu 2021 roku, a po roku zmalat wyrazniej, bo o 5 pp. Szczegdlnie
niepokojgce jest to, ze w przypadku kobiet bez dyplomu odsetek oséb bez pracy i edukacji wzrdst
po roku z 45% do 479%, co kontrastuje z malejacym odsetkiem w tej grupie wsréd mezczyzn
(z 43% do 39%).

Analizy wskazuja, ze posiadanie dyplomu zawodowego ma wptyw na dtugos¢ okresu
pozostawania w sytuacji NEET, zwtaszcza wsrdd absolwentéw BS |. Ci sposrod nich, ktdrzy
nie zdobyli dyplomu zawodowego, spedzali Srednio 9,8 miesigca poza edukacjg i praca. Dla

tych, ktorzy uzyskali certyfikat, ale nie dyplom, okres ten wynosit srednio

8,3 miesigca, a dla absolwentéw z dyplomem byt jeszcze krétszy ,,

- wynosit 8,1 miesigca. Kobiety byty w gorszej sytuacji niz

mezczyzni, a te bez dokumentéw potwierdzajgcych kwalifikacje Analiza wynagrodzeri
funkcjonowaty jako NEET srednio 10,8 miesiaca, czyli ponad absolwentow BS |
miesiac dtuzej niz mezczyzni. wyraznie pokazuje,

ze osoby z dyplomem

Analiza wynagrodzen absolwentéw BS | wyraznie pokazuje, o
zawodowym zarabiajq

ze osoby z dyplomem zawodowym zarabiajg srednio o 10%

srednio o 10% wiecej
wiecej niz te bez niego. Réznica ta jest szczegdlnie widoczna niz te bez niego

w przypadku mezczyzn, gdzie premia za dyplom wynosi 12%,
podczas gdy u kobiet jest znacznie nizsza - jedynie 5%.
Ostatnim wskaznikiem, ktéry warto wzig¢ pod uwage, jest
bezrobocie rejestrowane. Po ukonczeniu szkoty 15-17% absolwentdw BS | rejestruje sie w urzedzie
pracy jako bezrobotni — z czasem ten odsetek spada. Wsrdd nich sredni czas pozostawania bez
pracy nie rézni sie istotnie miedzy tymi, ktérym udato sie potwierdzi¢ kwalifikacje, oraz pozostatymi

(wynosi ok. 2,6 miesigca).

Absolwenci technikow

Ponad potowa absolwentéw technikéw, ktdérzy nie kontynuowali nauki, pracowata juz po szesciu
miesigcach od ukonczenia szkoty. W grupie tej pracowato 60% absolwentéw z dyplomem
zawodowym, a sposrod tych, ktérzy nie zdali egzamindw zawodowych, zatrudnienie znalazto
539% os6b. Po 18 miesigcach (w grudniu 2022 roku) odsetek pracujacych wzrést w obu grupach:
byto to 68% wsrdd absolwentéw z dyplomem i 61% wsrod osob bez zadnych kwalifikacji Réznica
miedzy obydwiema grupami wynosi wiec ok. 7 pp. na korzys¢ absolwentdw, ktorzy potwierdzili

swoje kwalifikacje.
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Podobnie jak w przypadku absolwentéw BS |, absolwenci technikéw z dyplomem zawodowym
czesciej kontynuujg nauke. Szes¢ miesiecy po ukonczeniu szkoty az 53% z nich uczyto sie (w tym
129% taczyto nauke z pracg). Rok pozniej, w grudniu 2022 roku, udziat uczacych sie wzrést do 58%.

Absolwenci technikow bez dyplomu zawodowego (zaréwno ci bez certyfikatow, jak
i z czesciowym potwierdzeniem kwalifikacji) rzadziej decyduja sie na kontynuacje nauki. W grudniu
2021 roku nauke podjeto 32% absolwentéw nieposiadajacych zadnych certyfikatow i 34%
absolwentow, ktdrzy uzyskali co najmniej jeden certyfikat, a rok pdzniej, w grudniu 2022 roku,
odpowiednio, 35% i 38% z obu tych grup. Absolwenci technikdw, ktdrzy zdobyli dyplomy, czesciej
moga pochwali¢ sie takze matura. Zwykle sg to osoby z lepszymi wynikami edukacyjnymi, ktére
majg wiekszg motywacje do dalszej nauki. Wsrdd kobiet z maturg az 86% miato réwniez dyplom
zawodowy. Natomiast w grupie kobiet bez matury dyplom zdobyto 56%, co daje rdznice az 30 pp.
Podobng réznice zaobserwowano wsréd mezczyzn.

Najwieksze réznice wida¢ w grupie osob, ktére nie uczyty sie ani nie pracowaty. W grudniu
2021 roku odsetek tych oséb ten wynosit 19% wsrod absolwentéw technikéw z dyplomem,
podczas gdy w grupie bez dyplomu byt az o 14 pp. wyzszy. Rok pézniej wspomniany odsetek
zmalat do 13% wsrod oséb z dyplomem, ale w grupie bez dyplomu byt nadal wysoki. Wynosit 25%
wsrod absolwentdw, ktorzy nie zdali zadnego egzaminu zawodowego i 22% wsrdd tych, ktérzy
otrzymali przynajmniej jeden certyfikat kwalifikacji.

Absolwenci technikdéw bez dyplomu zawodowego pozostawali bez aktywnosci srednio przez
74 miesigca, podczas gdy ci, ktérzy uzyskali certyfikaty, ale nie zdobyli dyplomu, spedzali
w tej sytuacji 6,7 miesigca. Najkrotszy okres pozostawania w stanie NEET dotyczyt absolwentow
technikdw z petnym dyplomem - byto to srednio 5 miesiecy dla mezczyzni 5,1 miesigca dla kobiet.

Analiza wynagrodzer absolwentéw technikdw pokazuje, ze rdznica miedzy Srednimi
wynagrodzeniami 0séb z dyplomem a tymi bez niego jest mniejsza niz w przypadku absolwentéw
BS I. Wsrod technikéw premia w wysokosci wynagrodzenia z tytutu posiadania dyplomu wynosi
ok. 7%. Mezczyzni z dyplomem zarabiajg Srednio o 11% wiecej niz ich koledzy bez dyplomu,
a premia ta jest jedynie o 2 pp. wyzsza niz w przypadku kobiet.

W przypadku absolwentéw technikdw odsetek oséb rejestrujgcych sie w urzedach pracy
po ukonczeniu nauki oscyluje wokdt 13%, a z czasem, podobnie jak grupie absolwentéw BS |,
spada. Okazuje sie, ze wsrdd absolwentow technikéw osoby z dyplomem byty bezrobotne srednio
przez 1,7 miesiaca, podczas gdy te bez zadnego certyfikatu pozostawaty bez pracy nieco dtuzej

- srednio przez 2,1 miesigca.

Czy posiadanie dyplomu jest wazniejsze niz inne cechy absolwenta?
Analizujac wyniki monitoringu karier wykorzystalismy takze bardziej zaawansowane metody

statystyczne, ktore pozwolity na uwzglednienie znaczenia réznych charakterystyk absolwentow
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dla szans znalezienia przez nich pracy oraz wysokosci uzyskiwanych wynagrodzen. Uwzgledniajac
takie czynniki jak pte¢, wiek w momencie ukonczenia szkoty czy doswiadczenie pracy zdobyte
jeszcze podczas nauki w szkole, mamy wiekszg pewnos¢, ze pozytywny zwigzek miedzy zdobyciem
dyplomu zawodowego i sytuacja mtodych oséb na rynku pracy jest rzeczywisty.

Nasze analizy pokazuja, ze zdobycie dyplomu zawodowego zwieksza szanse na znalezienie
pracy przez absolwentéw BS |, jednak nie wptywa juz istotnie na ich wynagrodzenie. Absolwenci
BS |, ktorzy zdobyli dyplom zawodowy, mieli o ok. 7 pp. wieksze szanse na znalezienie pracy
po szesciu miesigcach od ukonczenia szkoty. Po okresie péttora roku szanse oséb z dyplomem
byty jeszcze wieksze. Tacy absolwenci posiadali prace z prawdopodobienstwem wyzszym o niemal
12 pp. niz ich réwiesnicy, ktérzy nie zdali egzaminéw zawodowych. W przypadku absolwentow
technikéw, kontrolujac inne czynniki potencjalnie wptywajace na zatrudnienie i wynagrodzenie,
uzyskalismy bardziej optymistyczny wynik. Posiadanie dyplomu zawodowego zwieksza nie tylko
szanse na znalezienie zatrudnienia (o ok. 8 pp. w stosunku do absolwentoéw, ktdérzy nie potwierdzili
swoich kwalifikacji), ale takze wigze sie z wyzszym wynagrodzeniem.

Absolwenci technikow, ktorzy moga pochwalic sie uzyskaniem dyplomu zawodowego, po szesciu
miesigcach od ukonczenia szkoty zarabiali przecietnie o 7% wiecej, a po 18 miesigcach juz o okoto
10% wiecej niz ich koledzy i kolezanki, ktérzy nie uzyskali nawet jednego certyfikatu kwalifikacji.
Cho¢ poczatkowo dla sytuacji absolwentdw bardzo istotne znaczenie ma doswiadczenie zawodowe
zdobyte podczas nauki, z czasem (w ciggu dwdch lat od ukonczenia szkoty) jego wptyw maleje,
rosnie za to pozytywny efekt posiadania dyplomu zawodowego. Tuz po ukonczeniu technikum
doswiadczenie zawodowe w postaci wykonywania umowy o prace jeszcze w czasie nauki wigzato
sie z szansami zatrudnienia wyzszymi az o 32 pp. i wynagrodzeniami przecietnie wyzszymi o 35%
w poréwnaniu do absolwentow bez takiego doswiadczenia. Po roku przewaga tych absolwentéw
byta juz mniejsza (odpowiednio: 17 pp. wieksze prawdopodobienstwo pracy i 18% wyzsze zarobki).
Niepokojacym wynikiem jest tu ponownie wyraznie gorsza sytuacja kobiet - absolwentek BS |
i technikéw. Majg one przecietnie mniejsze szanse na znalezienie zatrudnienia (o 8 pp. absolwentki
BS | i ok. 2 pp. absolwentki technikum w pierwszych miesigcach od ukonczenia szkoty), a takze
otrzymuja przecietnie nizsze wynagrodzenia (az 0 18% i 15% w okresie po p6t roku od zakonczenia
edukacji, odpowiednio, w BS | i technikum). Zdobywajac dyplom zawodowy, poprawiajg jednak

swojg sytuacje w poréwnaniu do swoich réwiesniczek, ktére dyplomu nie uzyskaty.

Podsumowanie

Zaréwno absolwenci BS |, jak i technikdw, ktérzy uzyskali dyplom zawodowy, znajdujg sie
w lepszej sytuacji na rynku pracy niz ich rowiesnicy, ktérzy tego dokumentu nie majg. Absolwenci
z dyplomem czesciej pracowali, w przypadku absolwentow technikow — rowniez czesciej

kontynuowali nauke. Przez krotszg czes¢ czasu byli zarejestrowani w urzedach pracy jako
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osoby bezrobotne (w przypadku absolwentéw BS | réznice sg jednak znikome), a takze krocej
nie uczyli sie ani nie pracowali (czyli krécej mieli status NEET). Wreszcie, przecietne wynagrodzenia
absolwentéw technikéow z dyplomem byty wyzsze niz absolwentdéw, ktérzy dokumentu tego
nie zdobyli. Bardziej zaawansowane metody statystyczne nie pozwalajg wyciggna¢ podobnego
wniosku w stosunku do absolwentéw BS |, jednak pokazuja, ze dyplom istotnie zwieksza szanse
na znalezienie zatrudnienia. Do lepszego oszacowania znaczenia dyplomu zawodowego dla
wynagrodzen absolwentdw, ktére ekonomisci nazwaliby ,premig ptacowg za dyplom” przydatne
bytyby doktadniejsze dane, ktére mamy nadzieje, znajda sie w rozszerzonej wersji systemu
monitoringu karier absolwentdw juz w najblizszych latach. Poprawitoby to mozliwosci oszacowania
premii z tytutu posiadania dyplomu, przy kontroli innych charakterystyk absolwentéw, ktére
mogg warunkowac ich sytuacje na rynku pracy. Niemniej juz wstepne, zaprezentowane tutaj
wyniki analizy pokazujg, ze zaréwno uczniéw technikéw, jak i BS | warto zachecac do rzetelnego
przygotowania do egzaminow zawodowych. Zdobyte dyplomy moga bowiem istotnie pomdc

im w budowaniu przysztej kariery zawodowe;j.
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Jak efektywnie tworzyc
wymagania edukacyjne

W ksztatceniu zawodowym
Kluczowe kroki i dobre praktyki

Katarzyna Cwiakata

Zespot Szkét nr 2 im. Stanistawa Konarskiego w Bochni
Ekspertka EVET, nauczycielka dyplomowana przedmio-
téw zawodowych w zawodzie technik geodeta oraz tech-
nik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej. Doradca
metodyczny w obszarze ksztatcenia zawodowego
w Powiatowym Centrum Edukacji w Brzesku dla na-
uczycieli szkot branzowych i technikéw z powiatow bo-
chenskiego, brzeskiego, dabrowskiego i tarnowskiego.
Doswiadczenie zawodowe zdobywata w firmach foto-
grametrycznych oraz geodezyjnych firmach handlowo-
-ustugowych.  Wspdtpracownik  Centralnej ~ Komisji
Egzaminacyjnej i Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Krakowie jako autor i recenzent materiatéw egza-
minacyjnych. Egzaminator Okregowej Komisji Egza-
minacyjnej w Krakowie w zawodzie technik geodeta.
Trener wspomagania szkét w rozwijaniu umiejetno-

Sci uczenia sie ksztattowanej przez eksperymento-
wanie, doswiadczanie i inne metody aktywizujace
uczniéw. Otrzymata tytut Zawodowiec Roku 2022
w dziedzinie geodezji. Interesuje sie problematykg

uczenia sie przez cate zycie.
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worzenie wymagan edukacyjnych to ztozony proces, w ktérym niezbedne jest precyzyjne
Tpodejs’cie. Aby opracowac skuteczng ,mape” ksztatcenia dla ucznidw, nauczyciel musi
jasno okresli¢ cele nauczania oraz zrozumiec, jakie umiejetnosci i wiedze powinni oni zdoby¢.
Kluczowym elementem tego procesu jest analiza podstawy programowej, ktéra pozwala
stworzy¢ wymagania scisle zwigzane z efektami ksztatcenia. Doktadne okreslenie tych
wymogdw nie tylko wspiera uczniéw w ich rozwoju, ale takze pomaga nauczycielom efektywnie

monitorowac i oceniac ich postepy.
Kluczowe kroki w tworzeniu skutecznych wymagan edukacyjnych

Rysunek 1. Proces tworzenia wymagan edukacyjnych

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Krok 1. Wstepna diagnoza potrzeb zespotu klasowego

Pierwszym krokiem w tworzeniu wymagan edukacyjnych jest przeprowadzenie wstepnej
diagnozy potrzeb zespotu klasowego. Przed przystgpieniem do formutowania tych wymogow
nauczyciel powinien doktadnie oceni¢, na jakim poziomie sg uczniowie, a zwtaszcza, jakie majg
mocne strony i z jakimi trudnosciami moga sie zmagac¢. Wyniki tej diagnozy moga znaczaco
wptynac na tworzenie lub modyfikacje wymagan edukacyjnych i pozwoli¢ na dostosowywanie ich

do potrzeb ucznidw.

Krok 2. Analiza efektéw ksztatcenia z podstawy programowej

Nastepnym krokiem jest doktadna analiza efektdw ksztatcenia okreslonych w podstawie
programowej. To na tym etapie nauczyciel ustala, jakie umiejetnosci i wiedza sa niezbedne
uczniom podczas nauki konkretnego przedmiotu w danym zawodzie. Efekty ksztatcenia to zatem
fundament, na ktérym opiera sie caty proces dydaktyczny - to one definiuja, czego uczniowie

powinni sie nauczyc.

Krok 3. Okreslenie kategorii celéw nauczania

Na kolejnym etapie warto zwréci¢ uwage na ustalenie taksonomii wymagan opisanych
w podstawie programowej. Mozna przy tym skorzystac z narzedzi klasyfikacyjnych, takich jak skala
Benjamina Blooma (poziomy A-F) lub skala Bolestawa Niemierki (poziomy A-D). Nauczyciele maja
w tym zakresie swobode wyboru, co wynika z art. 12 ust. 2 Karty Nauczyciela, zgodnie z ktérym:
Nauczyciel w realizacji programu nauczania ma prawo do swobody stosowania takich metod
nauczania i wychowania, jakie uwaza za najwtasciwsze sposréd uznanych przez wspotczesne
nauki pedagogiczne, oraz do wyboru sposréd zatwierdzonych do uzytku szkolnego podrecznikéw
i innych pomocy naukowych. Taksonomia ta pozwala na przypisanie odpowiednich poziomow
trudnosci do konkretnych czynnosci edukacyjnych. W Polsce popularna jest taksonomia Niemierki
(Tabela 1.), ktéra dzieli wymagania na dwie gtéwne kategorie: wiadomosci i umiejetnosci.

Zardéwno struktura taksonomii, jak i jej praktyczne zastosowanie sa kluczowe dla prawidtowego
formutowania wymagan edukacyjnych. Warto zwrdci¢ uwage na czasowniki operacyjne, ktore
wykorzystuje sie w taksonomii — np. ,nazywa” (kategoria A), ,wyjasnia” (kategoria B), ,porownuje”

(kategoria C), ,ocenia, wykazuje réznice” (kategoria D) - ktére pomagajg jasno zdefiniowac poziom

wymagan stawianych uczniom.
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Tabela 1. Taksonomia celéw ksztatcenia Bolestawa Niemierki wraz z czasownikami

operacyjnymi uzytecznymi w definiowaniu celéw ksztatcenia

. definiowanie, opisywanie, identyfikowanie, etykietowanie,
Kategoria A ) - . . : A
. . wyliczanie, kojarzenie, nazywanie, odrysowywanie,
Zapamietywanie . . . e .
A , . reprodukowanie, wybieranie, okreslanie, nazywanie,
wiadomosci R . 4
wymienianie, wyliczanie
Poziom |
WIADOMOSCI przeksztatcanie, obrona, rozréznianie, szacowanie,
Kategoria B wyjasnianie, uogdlnianie, dawanie przyktadodw,
Zrozumienie whnioskowanie, parafrazowanie, przewidywanie,
wiadomosci streszczanie, zapisywanie czegos w nowej formie,
streszczanie, ttumaczenie
. zmienianie, obliczanie, demonstrowanie, odkrywanie,
Kategoria C ) ) . -
. manipulowanie, modyfikowanie, operowanie,
Zastosowanie ) . ) .
wiadomosci przewidywanie, przygotowywanie, produkowanie,
. powigzanie, pokazanie, rozwigzywanie, uzywanie,
w sytuacjach , X . . .
tvpowvch poréwnywanie, charakteryzowanie, wybieranie sposobu,
ypowy wykreslanie, wyszukiwanie, stosowanie
rozktadanie, tworzenie wykreséw, réznicowanie,
odrdznianie, wyrdznianie, rozpoznawanie, ilustrowanie,
wnioskowanie, wynikanie, uwydatnianie, okreslanie
. zwigzkdéw, wybieranie, wytgczanie, dzielenie na mniejsze
Poziom Il ) czesci, przewidywanie, wykrywanie, ocenianie,
UMIEJETNOSCI Kategoria D proponowanie, planowanie, dowodzenie, analizowanie,
9 ) wykazywanie réznic, tworzenie kategorii, kompilowanie,
Zastosowanie ) . s . .
wiadomosci komponowanie, tworzenie, wymyslanie, wydzielanie,
w svtuaciach wyjasnianie, wytwarzanie, modyfikowanie, organizowanie,
roglemcj)w ch planowanie, przetwarzanie, odtwarzanie, ustalanie
P Y zwigzkdw, reorganizowanie, przegladanie, zapisywanie
czegos$ w nowej formie, podsumowywanie, méwienie,
pisanie, szacowanie, porownywanie, wycigganie wnioskow
koncowych, opisywanie, odréznianie, wyjasnianie,
osadzanie, interpretowanie, okreslanie zwigzkow,
podsumowywanie, popieranie

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Pomocna przy tworzeniu wymagan edukacyjnych moze by¢ opracowana przeze mnie tabela.
Uzupetnitam jg o wymogi wynikajgce z podstawy programowej dla zawodu technik geodeta, ktérego
ucze, oraz o kategorie taksonomiczne (KT) okreslajace poziom ztozonosci celéw ksztatcenia.

Tabela uwzglednia takze opisane nizej kryteria wyodrebniania poziomdw wymagan.

Uczen KT Wp Wm u Poziom | Ocena

wykonuje obliczenia geodezyjne zgodnie
z regutami Bradisa-Krytowa

wymienia i stosuje jednostki miar w geodezji

ocenia doktadnos¢ i kartometrycznos¢ opracowan
kartograficznych i fotogrametrycznych

opisuje sposoby zapobiegania zagrozeniom
wystepujacym w srodowisku pracy

analizuje dane pozyskane z ewidencji gruntow
i budynkow

wymienia dziedziny gospodarki, w ktérych
wykorzystywane sg dane ewidencyjne

oblicza skale mapy

planuje droge rozwoju zawodowego

analizuje dane pozyskane z ewidencji gruntéw
i budynkow

wyjasnia, na czym polega zachowanie etyczne
w zawodzie

nazywa dokumenty geodezyjne i prawne
zwigzane z katastrem nieruchomosci

rozréznia rodzaje map

KT - kategorie taksonomiczne, Wp - warto$¢ wewnatrzprzedmiotowa, Wm - warto$¢ miedzyprzedmiotowa, U - uzytecznos¢.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Proces formutowania wymagan edukacyjnych powinien by¢ przemyslany i dostosowany
do mozliwosci ucznidw oraz musi jasno wigzac sie z efektami ksztatcenia z podstawy programowej.
Wazne, aby nie myli¢ wiadomosci z umiejetnosciami, a takze aby stosowac odpowiednie narzedzia

taksonomiczne, ktdre utatwiajg ocene i monitorowanie postepdw ucznidw.
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Krok 4. Ustalenie wymagan podstawowych i ponadpodstawowych

Kolejnym krokiem jest okreslenie wymagan podstawowych i ponadpodstawowych. W tym miejscu
nalezy zaznaczy¢, ze istniejg pewne nieporozumienia dotyczace tych terminéw - czesto uwaza
sie, ze wymagania podstawowe to te zapisane w podstawie programowej, a ponadpodstawowe
to dodatkowe tresci nauczania uwzglednione w programie nauczania. To nie do konca prawda.
Wymagania podstawowe to te, ktdre sg kluczowe do wykonywania danego zawodu. Sg obowigzkowe
dla wszystkich ucznidéw i obejmujg wiedze oraz umiejetnosci, ktére kazdy z nich musi opanowac.
Z kolei wymagania ponadpodstawowe dotyczg tych ucznidw, ktérzy sa w stanie sprostac

dodatkowym oczekiwaniom. W przypadku przedmiotéw zawodowych nie ma ich zbyt wielu.

Kryteria wyodrebniania poziomow wymagan
» niezbednos¢ wewnatrzprzedmiotowa - odnoszaca sie do wiedzy i umiejetnosci stano-
wigcych podstawe uczenia sie danego przedmiotu (wartos¢ wewnatrzprzedmiotowa — Wp);
» hiezbednos¢ miedzyprzedmiotowa - wynikajaca z powigzan danej czynnosci z tresciami
nauczania innych przedmiotow (wartos¢ miedzyprzedmiotowa - Wm);
» uzytecznos¢ - wyrazajaca sie w obecnej i przysztej dziatalnosci pozaszkolnej, w tym
W spontanicznym stosowaniu elementéw w pracy zawodowej (uzytecznos¢ - U).
Przyktad z przedmiotu rysunek geodezyjny
Wybratam trzy wymagania edukacyjne i okreslitam dla nich wartos¢ wewnatrzprzedmiotowa,
miedzyprzedmiotowa i uzytecznosc w pracy.
» Uczen rozréznia rodzaje szkicéw polowych w zaleznosci od przeznaczenia i metody pomiaru
sytuacyjnego lub wysokosciowego
- wewnatrzprzedmiotowa (Wp): +
- miedzyprzedmiotowa (Wm): +
- uzytecznosc (U): +
Interpretacja: trzy + oznaczajg wymaganie podstawowe.
- Uczen sporzadza szkice polowe zgodnie z przepisami prawa
- wewnatrzprzedmiotowa (Wp): +
« miedzyprzedmiotowa (Wm): +
- uzytecznosc (U): +
Interpretacja: trzy + oznaczajg wymaganie podstawowe.
+ Uczen przelicza wspotrzedne geocentryczne na wspodtrzedne prostokatne ptaskie oraz
wspotrzedne prostokatne ptaskie na wspdtrzedne geocentryczne
- wewnatrzprzedmiotowa (Wp): +
« miedzyprzedmiotowa (Wm): -

. uzytecznos¢ (U): -
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Interpretacja: Jesli wsrdd kryteridw wystepuje choc¢ jeden minus (zazwyczaj dotyczy
to wartosci miedzyprzedmiotowej lub uzytecznosci)) wymaganie to klasyfikujemy

jako ponadpodstawowe.

Wrdéc¢my do wczesniej wspomnianej tabeli, zawierajacej wymagania edukacyjne dotyczace
podstawy programowej dla mojego przedmiotu. Jej druga kolumna okresla kategorie
celéw nauczania (wspomniane juz kategorie taksonomiczne). Obok okreslamy wartosci
wewnatrzprzedmiotowe, miedzyprzedmiotowe i uzytecznosc, aby wskaza¢, czy wymaganie nalezy
do poziomu podstawowego (P) czy ponadpodstawowego (PP). Wypetniamy wiec cztery kolumny,

ostatnig pozostawiajac pusta.

Uczen KT Wp | Wm U Poziom | Ocena
wykonuje obliczenia geodezyjne zgodnie . . .

z regutami Bradisa-Krytowa P
wymienia i stosuje jednostki miar w geodezji + + + p
ocenia doktadnos¢ i kartometrycznos$¢ opracowan N . .
kartograficznych i fotogrametrycznych P
opisuje sposoby zapobiegania zagrozeniom . . .
wystepujacym w srodowisku pracy P
analizuje dane pozyskane z ewidencji gruntow N N .

i budynkow P
wymienia dziedziny gospodarki, w ktérych . B ~
wykorzystywane sg dane ewidencyjne PP
oblicza skale mapy + + + p
planuje droge rozwoju zawodowego + - + pp
analizuje dane pozyskane z ewidencji gruntow N . N

i budynkow P
wyjasnia, na czym polega zachowanie etyczne N N .

w zawodzie P
nazywa dokumenty geodezyjne i prawne . . .
zwigzane z katastrem nieruchomosci P
rozréznia rodzaje map + + + p

KT - kategorie taksonomiczne, Wp — wartos¢ wewnatrzprzedmiotowa, Wm — wartos¢ miedzyprzedmiotowa, U — uzytecznosc.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Krok 5. Okreslenie zakresu ocen

W tym punkcie beda potrzebne nastepujace informacje:

-» wymagania podstawowe - dla tych wymagan zakres ocen to: dopuszczajgcy, dostateczny
i dobry.

-» wymagania ponadpodstawowe - dla tych wymagan zakres ocen to: dobry, bardzo dobry

i celujacy.

Dla wymagan podstawowych i ponadpodstawowych wybieramy ocene najnizsza, ktéra bedzie

naszym punktem wyjscia.

4 N\
wymagania podstawowe
234
- J )
- N OCENA NAJNIZSZA
wymagania ponadpodstawowe
456
- 4

Teraz czas na kategorie taksonomiczne. W tym przypadku wybieramy ocene najwyzsza,

ktdéra wyrdznitam ponizej.

4 N\
kategoria A
234
- 4
4 )\
kategoria B
234
- J '
- N OCENA NAJWYZSZA
kategoria C
56
- 4
4 N\
kategoria B
56
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Przypominam, ze w tabeli mamy juz wypetnione:

- kolumne 1: wymagania edukacyjne;

- kolumne 2: kategorie celéw nauczania (kategorie taksonomiczne - KT);

= kolumny 3-6: wartosci wewnatrzprzedmiotowe (Wp), miedzyprzedmiotowe (Wm) i uzytecz-

nosc (U), ktdre okreslaja poziom podstawowy (P) lub ponadpodstawowy (PP) wymagania.

Teraz w kolumnie dotyczacej zakresu ocen nalezy:

+ okresli¢ poziom wymagania (podstawowy — P lub ponadpodstawowy - PP): na podstawie
wczesniej ustalonego poziomu (podstawowy lub ponadpodstawowy) wybieramy ocene
najnizsza;

+ sprawdzi¢ kategorie taksonomiczna (KT): ocene przypisang do kategorii taksonomicznej,

czyli najwyzsza mozliwg w danym przypadku, zapisujemy w tabeli.

Przyktad

Dla kryterium, ktdre zostato zaklasyfikowane jako wymaganie podstawowe, zakres ocen moze
wyglada¢ nastepujgco:

-+ Wymaganie: ,Uczen rozréznia rodzaje szkicow polowych”,

- Poziom: P (podstawowy) — ocene najnizsza wybieramy jako dopuszczajacy,

- Kategoria taksonomiczna: B - ocene najwyzsza wybieram jako dobry.

Po uzupetnieniu ostatniej kolumny ,Ocena” tabela bedzie kompletna i gotowa do uzycia
w dalszych etapach tworzenia wymagan edukacyjnych (patrz sasiednia strona)

Na kolejnej stronie (26 — przyp. red.) przedstawiam fragment kompletnego dokumentu
stanowigcego wymagania edukacyjne niezbedne do uzyskania przez ucznia poszczegoélnych
srédrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych z przedmiotu rysunek geodezyjny w klasie 1
w zawodzie technik geodeta.

Podsumowujac, dobrze sformutowane wymagania edukacyjne stanowig solidny fundament,
ktdéry wspiera proces nauczania i oceniania. Umozliwiajg one nauczycielom lepsze dopasowanie
metod dydaktycznych do potrzeb ucznidw, a samym uczniom dajg jasne wytyczne, jakie cele
majg osiagnac. Pamietajmy, ze skuteczna edukacja to nie tylko przekazywanie wiedzy, ale takze
umiejetnosc jej oceny. Dzieki przemyslanemu procesowi tworzenia wymagan wspieramy rozwoj

ucznidw i podnosimy jakos¢ edukacji zawodowe;.
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Uczen KT Wp | Wm u Poziom | Ocena
wykonuje gbliczgnia geodezyjne zgodnie . . . b 25
z regutami Bradisa-Krytowa

wymienia i stosuje jednostki miar w geodezji + + + p 2-4/5
ocenia doktadnos¢ i kartometrycznos¢ opracowan N N . 2.6
kartograficznych i fotogrametrycznych p

opisuje sposoby zapobiegania zagrozeniom . . N 24
wystepujacym w srodowisku pracy P
gnalizuje,dane pozyskane z ewidencji gruntow . . . b 26
i budynkow

wymienia dziedziny gospodarki, w ktérych . ~ ~ 4
wykorzystywane sg dane ewidencyjne P

oblicza skale mapy + + + p 2-5
planuje droge rozwoju zawodowego + + + p 4-6
f':mallzu1e,dane pozyskane z ewidencji gruntéw . ~ . b 2.6
i budynkow

wyjasnia, 'na czym polega zachowanie etyczne . . . b >4
w zawodzie

nazywa dokumenty geodezyjne i prawne . . . >4
zwigzane z katastrem nieruchomosci P

rozréznia rodzaje map + + + p 2-4

KT - kategorie taksonomiczne, Wp — wartos¢ wewnatrzprzedmiotowa, Wm - warto$¢ miedzyprzedmiotowa, U — uzytecznosc.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wptyw wyposazenia osrodkow egzaminacyjnych na ksztatcenie w wybranych zawodach ...

sztatcenie zawodowe/branzowe odgrywa kluczowg role w przygotowywaniu uczniow
Kdo wejscia na rynek pracy. Osrodki, w ktorych odbywaja sie egzaminy zawodowe, stanowig
integralny element tego procesu.

Egzamin zawodowy w Polsce od 2004 roku ewoluowat i obecnie sktada sie z dwdch czesci:
pisemnej i praktycznej. Szczegdlnie istotna jest ta druga, poniewaz sprawdza ona umiejetnosci
kluczowe w wykonywaniu danego zawodu. Bardzo duzy wptyw na proces ksztatcenia i umiejetnosci
praktyczne ucznidw ma model egzaminu obowigzujacy w czesci praktycznej. Determinuje
on bowiem wyposazenie stanowisk egzaminacyjnych.

Czes¢ praktyczng egzaminu przeprowadza sie wedtug modelu:

»,d” - agdy jedynym rezultatem koncowym wykonania zadania egzaminacyjnego

jest dokumentacja;

»,dk” — gdy jedynym rezultatem koncowym wykonania zadania egzaminacyjnego jest

dokumentacja sporzadzona z wykorzystaniem komputera;

- ,W” — gdy rezultatem koncowym wykonania zadania egzaminacyjnego jest wyréb lub ustuga;

- ,Wk” - gdy rezultatem kocowym zadania egzaminacyjnego jest wyréb lub ustuga wykonane

z wykorzystaniem komputera.

W modelu ,d” obowigzkiem egzaminowanego jest przygotowanie dokumentacji zwigzanej

z okreslonym zadaniem zawodowym. Moze ona obejmowac opis techniczny, schematy,

plany, kalkulacje lub inne elementy. Egzamin koncentruje sie na umiejetnosci precyzyjnego

i zrozumiatego przygotowania dokumentacji, ktéra mogtaby by¢ uzywana w rzeczywistych

warunkach zawodowych. Przyktadem egzaminu dla modelu ,d” jest kwalifikacja

,’ EKA.O1 Obstuga klienta w jednostkach administracji w zawodzie technik
Szczegdlnie istotna jest administracji 334306.

druga czes¢ egzaminu Model ,dk” jest wariantem modelu ,d”, gdzie dokumentacja jest
zawodowego, poniewaz
sprawdza ona umiejetnosci

praktyczne, ktdre
sq kluczowe w wykonywaniu techniczne w programach CAD, przygotowywanie kosztorysow

tworzona przy uzyciu komputera. Dotyczy to zawodow, w ktérych

kluczowe znaczenie ma tworzenie dokumentow takich jak rysunki

danego zawodu przy uzyciu specjalistycznego oprogramowania itp. Przyktadem

egzaminu w modelu ,dk” jest kwalifikacja MEC.09 Organizacja

i nadzorowanie procesdw produkcji maszyn i urzadzen w zawodzie
technik mechanik 311504.
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Wyposazenie stanowiska w tym zawodzie stanowi komputer podtaczony do drukarki wraz
z oprogramowaniem CAD umozliwiajagcym wykonanie rysunku technicznego i wymiarowanie
w przestrzeni 2D. Oprogramowanie CAD powinno pozwoli¢ na zapis wykonanego rysunku
w formacie DWG w wersji 2010, np. Auto CAD, BricsCAD, Mega CAD, Logo CAD, Solid Edge, Solid
Works, ZWCAD.

W modelu ,w” zdajacy wykonuje okreslone zadanie praktyczne na przygo-
towanym stanowisku egzaminacyjnym — rzeczywistym lub zblizonym warun-
kami do rzeczywistego stanowiska pracy. Egzamin w tym modelu ”

obejmuje peten proces realizacji zadania, ktore jest charakterystyczne T ———

dla danej kwalifikacji lub zawodu, a zdajacy ma do czynienia na egzaminie w czesci praktycznej
z maszynami, narzedziami, materiatami i urzadzeniami niezbednymi pozwala oceni¢ inne aspekty
w danym zawodzie. Przyktadem egzaminu dla modelu ,w” jest kompetencji zawodowych,

od umiejetnosci manualnych

i technicznych po precyzje
w dokumentowaniu proceséw
skrawajacych 722307. oraz znajomos¢ narzedzi

Wyposazenie stanowiska w tym zawodzie lub w tej kwalifikacji

kwalifikacjia MEC.05 Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych

w zawodach technik mechanik 311504 oraz operator obrabiarek

to m.in.:
- obrabiarka konwencjonalna (tokarka lub frezarka),
- obrabiarka skrawajaca sterowana numerycznie
(tokarka CNC lub frezarka CNC),
- magazyn detali,

- stanowisko kontrolno-pomiarowe.

Model ,wk” jest podobny do modelu ,w”. Réznica polega na tym, ze jedna czes¢ zadania
egzaminacyjnego wykonywana jest na komputerze, druga zas na stanowisku egzaminacyjnym
wyposazonym w maszyny, urzadzenia i narzedzia. Dotyczy to zawoddw, w ktorych kluczowe
umiejetnosci sg zwigzane z obstuga oprogramowania, projektowaniem i programowaniem.
Przyktadem egzaminu dla modelu ,wk” jest kwaliflkacia MED.O7 Montaz i eksploatacja
urzadzen elektronicznych i systemdéw informatyki medycznej w zawodzie technik elektroniki
i informatyki medycznej 311411.

Wyposazenie stanowiska w tym zawodzie to m.in.:

- zestaw komputerowy wraz z oprogramowaniem;

- aparatura medyczna, informatyczna oraz przyrzady kontrolno-pomiarowe, m.in. oscyloskop

dwukanatowy i multimetr cyfrowy.
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Kazdy z wyzej wymienionych modeli stosowanych na egzaminie w czesci praktycznej pozwala
oceni¢ inne aspekty kompetencji zawodowych, od umiejetnosci manualnych i technicznych
po precyzje w dokumentowaniu proceséw pracy oraz znajomosc¢ narzedzi komputerowych.

Pierwsze egzaminy zawodowe dla absolwentdw zasadniczych szkét zawodowych odbyty sie
w 2004 roku, a pierwszy egzamin dla absolwentéw technikum przeprowadzono w 2006 roku.
Z zatozenia egzaminy dla absolwentéw zasadniczych szkdt zawodowych (obecnie szkdét BS 1)
byty i sa przeprowadzane jako egzaminy ,w” na stanowisku egzaminacyjnym rzeczywistym
lub najbardziej zblizonym do rzeczywistego. Absolwent musi wykazac¢ sie praktycznymi
umiejetnosciami ,wykonania” wyrobu lub ustugi. Miejscem przeprowadzenia tych egzamindw
byty i sa do dzisiaj osrodki egzaminacyjne upowaznione przez okregowe komisje egzaminacyjne.
Placdwki te majg najczesciej od trzech do szesciu stanowisk egzaminacyjnych w danym zawodzie.
Parametry wyposazenia tych stanowisk muszg by¢ podobne lub bardzo zblizone w catym kraju, tak
aby na kazdym z nich mozna byto wykonac¢ zadanie egzaminacyjne. Zadania te sg dla wszystkich
zdajgcych takie same w danym zawodzie lub kwalifikacji.

Wyposazenie stanowisk egzaminacyjnych wraz z modelem egzaminu - zwtaszcza w czesci
praktycznej — bardzo rzutowaty i nadal maja silny wptyw na procesy zaréwno ksztatcenia ucznidw,
jak i doksztatcania sie oraz samoksztatcenia nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu
oraz pracodawcow. Egzaminy od 2004 roku w etapie praktycznym sprawdzaty umiejetnosci
z czterech obszaréw wymagan:

» planowanie czynnosci zwigzanych z wykonaniem zadania,

- organizowanie stanowiska pracy,

-+ wykonywanie zadania egzaminacyjnego z zachowaniem przepiséw bezpieczenstwa i higieny

pracy, ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska,

+ prezentowanie efektu wykonanego zadania.

W zawodach, w ktérych przewidziano dwa tematy, zdajacy przed przystgpieniem do egzaminu
losowat jeden nich. Nastepnie losowat ponownie, tym razem stanowisko egzaminacyjne - lub byto
mu ono przydzielane.

Ponizej przedstawiam przyktady wybranych zawoddw, w ktérych wyposazenie osrodka
egzaminacyjnego wptywato w znacznym stopniu na proces ksztatcenia.

W zawodzie sprzedawca 522[01] przewidziano dwa tematy egzaminu:

» obstuga wskazanego typu klienta przy stoisku okreslonej branzy z zastosowaniem ustalonej

formy sprzedazy;

» obstuga wskazanego typu klienta w hurtowni okreslonej branzy i o stopniu zorga-

nizowania pracy.
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W pierwszym temacie do realizacji zadania w etapie praktycznym potrzebna byta m.in.
umiejetnos¢ obstugi kasy fiskalnej. Byto to nie tylko zaskoczenie dla zdajacych i nauczycieli uczacych
w szkotach, ale takze wyzwanie dla egzaminatorow. Pierwsze egzaminy w tym zawodzie pokazaty,
ze nie wszyscy zdajacy potrafili wykonac zadanie praktyczne, a najczestsze problemy pojawiaty sie
witasnie podczas obstugi kasy fiskalnej. Konsekwencjg niskich wynikdw z pierwszych egzaminéw
w tym zawodzie byto wyposazenie przez samorzady pracowni ksztatcacych sprzedawcéw w kasy
fiskalne, a takze szkolenia z ich obstugi zaréwno dla nauczycieli, jak i dla zdajacych.

W odniesieniu do wyposazenia osrodka egzaminacyjnego w standardzie wymagan
egzaminacyjnych w zawodzie lakiernik 714[03] wpisano atestowana kabine lakiernicza
dostosowang wielkoscig do gabarytow lakierowanych elementéw lub podzespotéw. Podczas
organizacji pierwszych egzamindéw w tym zawodzie okazato sie jednak, ze dysponuje nig
niewiele szkét lub centrow ksztatcenia praktycznego w Polsce. Brak kompletnego wyposazenia
w szkotach macierzystych powodowat, ze np. uczniowie z catego wojewddztwa slaskiego
zdawali egzamin w jedynym w regionie osrodku egzaminacyjnym w Mystowicach, ktéry byt
odpowiednio wyposazony. Uczniowie, czesto wraz z nauczycielami ze swoich szkdét, przyjezdzali
na egzamin z daleka i przystepowali do niego na urzadzeniach, ktére obstugiwali po raz pierwszy.
Jest to przyktad zawodu, w przypadku ktérego brak wyposazenia w szkotach macierzystych
powodowat, ze nie wszyscy zdajacy podjeli decyzje o przystapieniu do egzaminu ze wzgledu
na odlegtos¢ osrodka egzaminacyjnego od ich miejsca zamieszkania.

Z kolei w zawodzie operator urzadzen przemystu chemicznego 815[01] standard
wymagan egzaminacyjnych w zakresie wyposazenia przewidywat koniecznos¢ wykorzystania
reaktora typu zbiornikowego stosowanego w procesach przemystu organicznego (sulfonowanie,
nitrowanie, estryfikacja) wraz z oprzyrzadowaniem kontrolno-pomiarowym. Przez dtugi
czas uczniowie, ktdrzy ksztatcili sie w tym zawodzie, zdawali egzamin w jedynym w Polsce
osrodku egzaminacyjnym w Gliwicach, poniewaz tylko on dysponowat w petni wyposazonym
stanowiskiem egzaminacyjnym. Na egzamin w tym osrodku przyjezdzali zdajacy nawet
z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku.

Ciekawy przyktad w zakresie zmian w wyposazeniu, ktére znacznie wptynety na proces
ksztatcenia, dotyczy zawodu operator obrabiarek skrawajacych 722[02]. W pierwszym
opublikowanym przez Centralng Komisje Egzaminacyjng (CKE) w Warszawie informatorze etap
praktyczny egzaminu obejmowat dwa zadania/tematy praktyczne:

-+ wykonanie okreslonych operacji technologicznych na obrabiarkach konwencjonalnych

zgodnie z dokumentacja;

- wykonanie okreslonej operacji technologicznej na obrabiarce sterowanej numerycznie

zgodnie z dokumentacja.
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Duza czes¢ szkdt ksztatcgcych w tym zawodzie nie dys-
ponowata jednak obrabiarkami sterowanymi nume-
rycznie lub posiadata jedynie tokarki CNC lub frezarki
CNC. Inne prowadzity ksztatcenie z wykorzystaniem
wytacznie symulatoréw obrabiarek CNC. Brak tego
nowoczesnego wyposazenia utrudniat przysztym
operatorom proces nauki. Podczas pierwszych
egzamindw w tym zawodzie zdajacy, ktorzy
na etapie praktycznym wylosowali temat drugi,
bardzo czesto rezygnowali z przystapienia

do realizacji tego zadania.
W 2012 roku zmienita sie struktura
ksztatcenia zawodowego - wprowadzono podziat
na kwalifikacje wyodrebnione w ramach zawoddw,
co umozliwito elastyczne zdobywanie kwalifikacji.
Uczniowie mogli je uzyskiwa¢ po zakonczeniu
kurséw oraz po zdaniu egzamindw potwierdzajgcych
kwalifikacje w zawodzie. Zmienity sie réwniez podstawy
programowe w zawodzie operator obrabiarek skrawajgcych,
co pociggneto za sobg zmiany w egzaminach. Egzamin
w kwalifikacji M.19 wyodrebnionej w zawodzie operator
obrabiarek skrawajacych odbywat sie zaréwno z wykorzystaniem
obrabiarki sterowanej numerycznie, jak i konwencjonalnej (z tzw. przejsciem
miedzy obrabiarkami w ramach egzaminu). Kazdy zdajacy musiat zatem wykonac

czes¢ zadania na dwdch urzadzeniach.

Kolejng zmiang w ksztatceniu zawodowym byto wprowadzenie formuty 2017, a nastepnie
formuty 2019. Formuta 2019 dla egzaminéw zawodowych w Polsce zostata wprowadzona w zycie
na mocy przepisow znowelizowanych Ustawg z dnia 22 listopada 2018 roku. Zmiany te zaczety
obowiazywac od 1 wrzesnia 2019 roku, stad nazwa ,formuta 2019”. Egzamin w czesci praktycznej
dla zdajacych w zawodzie operator obrabiarek skrawajgcych 722307 wiele sie nie zmienit,
jesli chodzi o jego przebieg. Zaktualizowaniu, doprecyzowaniu i poszerzeniu podlegato tylko
wyposazenie osrodkéw egzaminacyjnych.

6 czerwca 2024 roku podpisano Rozporzadzenie Ministra Edukacji zmieniajgce rozporzadzenie

ws. podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
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umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2024
roku, poz. 993). W rezultacie zmienita sie podstawa programowa w zawodzie operator obrabiarek
skrawajacych dla kwalifikacji MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek skrawajacych. Kwalifikacja
ta zostata wyodrebniona w zawodzie operator obrabiarek skrawajacych i jest jedng z kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie technik mechanik.
W nowym rozporzadzeniu (Dz.U.z 2024 roku, poz. 993, §1, pkt 1a) znajduje sie nastepujacy zapis:
Absolwent szkoty prowadzqcej ksztatcenie w zawodzie operator obrabiarek skrawajgcych
powinien by¢ przygotowany do wykonywania zadan zawodowych w zakresie kwalifikacji
MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek skrawajqcych:
1) przygotowywania obrabiarek skrawajqgcych sterowanych numerycznie i konwencjonalnych
do planowanej obrobki;
2) wykonywania, zgodnie z dokumentacjq technologiczng, obrdbki na obrabiarkach

skrawajqcych sterowanych numerycznie.

Zapis ten oznacza, ze na egzaminie zawodowym w czesci praktycznej nie bedzie zadan

zwigzanych z obstugg obrabiarek konwencjonalnych.

Podsumowanie

Wyposazenie osrodka egzaminacyjnego oraz model egzaminu majg bardzo duzy wptyw
na proces ksztatcenia w szkotach i w centrach ksztatcenia praktycznego. Wyposazenie
osrodka egzaminacyjnego dla danego zawodu/kwalifikacji jest ustalane i ogtaszane przez CKE
w Warszawie. Publikuje ona opis wyposazenia w cyklu trzyletnim. Przed kazdym rokiem szkolnym
moze wprowadzi¢ niewielkie modyfikacje wczesniejszych zapiséw, oznaczajac je czerwong
czcionka. Zmiany te sa wdrazane tylko w przypadku koniecznosci dostosowania wykazow
elementéw wyposazenia do np. aktualizacji oprogramowania lub nowych nazw handlowych
elementéw wyposazenia. W opisie wyposazenia dla niektdrych kwalifikacji moga réwniez pojawic
sie informacje o planowanych zmianach przewidzianych w kolejnych trzech latach.

Wskazane przez CKE wyposazenie osrodkdw egzaminacyjnych wptywa na:

a) funkcjonowanie szkdt, centréw ksztatcenia praktycznego oraz pracodawcow

prowadzacych ksztatcenie w danym zawodzie/kwalifikacji

Publikacja wykazu wyposazenia egzaminacyjnego ma kluczowe znaczenie dla szkot

branzowych, poniewaz umozliwia im formalne wystepowanie do jednostek samorzadu

terytorialnego (JST) o srodki finansowe na zakup niezbednego sprzetu. Jest wiec ona nie tylko

forma wytycznych, ale takze formalng podstawa, na ktdrej szkoty moga opiera¢ swoje

whnioski o dofinansowanie sprzetu niezbednego do prawidtowego funkcjonowania ksztatcenia
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zawodowego i przeprowadzania egzamindw. Szkoty, ktére nie dysponuja odpowiednim
wyposazeniem, moga miec trudnosci we wspotpracy z lokalnymi pracodawcami, ci ostatni zas
moga by¢ mniej chetni do zatrudniania absolwentéw szkot, ktdre nie zapewniajg solidnego
przygotowania praktycznego. Natomiast szkoty, ktére moga pochwali¢ sie nowoczesnym
wyposazeniem swoich osrodkéw egzaminacyjnych, czesto zyskujg na prestizu, co przycigga
zdolniejszych kandydatéw i moze prowadzi¢ do lepszych wynikéw ksztatcenia.

b) prace nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
Dzieki odpowiedniemu wyposazeniu szkdt i warsztatow szkolnych nauczyciele majg dostep
do nowoczesnych maszyn, urzadzen, narzedzi i technologii, ktére mogg wykorzystywac
w procesie dydaktycznym. Pozwala to na bardziej praktyczne i interaktywne podejscie

do nauczania, co zwieksza zaangazowanie ucznidw. Jezeli szkoty lub warsztaty szkolne majg

wyposazenie tozsame z wyposazeniem do przeprowadzenia egzaminu zawodowego,
” nauczyciele mogg organizowac prébne sprawdziany lub symulacje z wykorzystaniem

e wiasciwego sprzetu. Pozwala to uczniom na oswojenie sie z procedurami
Wyposazenie osrodka

egzaminacyjnego oraz
model egzaminu majq z koniecznoscia przeszkolenia nauczycieli, instruktordw praktycznej nauki

egzaminacyjnymi. Wprowadzenie nowych maszyn i sprzetu czesto wigze sie

bardzo duzy wptyw na proces zawodu, co daje im mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji i aktualizowania

ksztatcenia w szkotach swojej wiedzy o nowe technologie i metody nauczania.
i centrach ksztatcenia

it ) uczniéw, uczestnikow kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
praktycznego

(KKZ) oraz osdb przystepujacych do egzaminu eksternistycznego
Dzieki wyposazeniu szkét w nowoczesny sprzet uczniowie i uczest-
nicy KKZ majg mozliwos¢ nauki na maszynach i urzadzeniach oraz
z wykorzystaniem narzedzi, ktére sg bezposrednio stosowane w danym
zawodzie. To umozliwia im zdobywanie praktycznych umiejetnosci, ktére sg natychmiast
wykorzystane na rynku pracy. Zdajacy, ktdrzy majg dostep do wyposazenia identycznego
lub zblizonego do tego, jakie bedzie uzywane na egzaminie (a nastepnie w przysztej
pracy), sg lepiej przygotowani do jego zdania. Mogg ¢wiczy¢ w warunkach, ktdére doktadnie
odwzorowujg warunki egzaminacyjne, co redukuje stres i zwieksza skutecznos¢ nauki.
Uczniowie, ktérzy mieli mozliwos¢ ksztatcenia sie i pracy na nowoczesnym sprzecie, sg bardziej
atrakcyjni dla pracodawcow, poniewaz posiadajg umiejetnosci, ktére mozna natychmiast
wykorzysta¢ w przedsiebiorstwie. To znaczaco zwieksza ich szanse na szybkie znalezienie
pracy po ukonczeniu szkoty.
d) wyniki egzaminéw zawodowych
Brak odpowiedniego wyposazenia w szkole moze mie¢ powazne negatywne skutki dla

wynikow egzaminow, zwtaszcza zawodowych, gdzie umiejetnosci praktyczne sa kluczowe.
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Uczniowie, ktdrzy nie mieli okazji ¢wiczy¢ na sprzecie podobnym do tego uzywanego podczas
egzaminu, mogg czuc sie niepewnie i by¢ zestresowani podczas egzaminowania. Nieznajomos¢
sprzetu moze prowadzi¢ do btedéw wynikajacych z braku doswiadczenia, a nie z braku
wiedzy. W przypadku ucznidw, ktérzy nie mieli dostepu do odpowiedniego sprzetu, ryzyko
niezaliczenia egzaminu jest wieksze, a to moze mie¢ dtugoterminowe konsekwencje dla ich

kariery zawodowej.

Wprowadzenie nowego zawodu do klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego powinno
by¢ bardzo przemyslane pod katem wyposazenia wpisanego do podstawy programowej przez
jej autoréw oraz proponowanego przez nich modelu egzaminu. Prawidtowe i rozwazne okreslenie
wyposazenia egzaminacyjnego do ksztatcenia i egzaminu, po doktadnej analizie rynku pracy
i konsultacjach z pracodawcami oraz przedstawicielami uczelni, bedzie miato bardzo duzy wptyw

na nabdr ucznidw do ksztatcenia w nowych zawodach.
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Od SkillsPoland do WorldSkills

Regionalne konkursy zawodowe
drogg do swiatowych mistrzostw

Lucyna Parecka-taszczyk

Zespot Szkét nr 1 im. Stanistawa Staszica w Ptorsku
Ekspertka EVET, Zawodowiec Roku 2022 w katego-
rii fryzjerstwo, nagrodzona Medalem Komisji Edukacji
Narodowej. Nauczyciel przedmiotéw zawodowych
fryzjerskich z wykorzystaniem metody ICT. Autorka
wielu nagrodzonych innowacji pedagogicznych, pu-
blikacji we fryzjerskich pismach branzowych. Wspét-
organizatorka przedsiewzie¢ promujacych ksztatcenie
zawodowe i wspdtprace z pracodawcami. Prelegentka,
szkoleniowec, konsultantka na wydarzeniach zwigza-
nych z ksztatceniem zawodowym, promujgca konkur-
sy branzowe WorldSkills, wskazujaca nowoczesne
metody pracy z uczniem, a takze Sciezki kariery.
Aktywnie wspiera beneficjentéw programu

Erasmus+.
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Joanna Gdrzynska

Zespot Szkot im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny

w Malinowie

Ekspertka EVET, nauczyciel ksztatcenia zawodowego
(branza szklarska, ochrona $rodowiska), powiatowy
koordynator ds. doradztwa zawodowego. Egzaminator
egzaminu zawodowego w zawodach: operator urza-
dzen przemystu szklarskiego, technik technologii szkta.
Rzeczoznawca ds. podrecznikéw ksztatcenia zawodo-
wego. Ekspert komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyj-
nych dla nauczycieli. Trener i szkoleniowiec w zakresie
ksztatcenia i doradztwa zawodowego. Ekspert w wielu
projektach dotyczacych ksztatcenia i doradztwa zawo-
dowego. Laczy prace nauczyciela i doradcy zawodowe-

go, promujac idee partnerstw edukacyjno-rynkowych.
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Daniel Kietpinski
Zespot Szkét Technicznych i Ogdélnoksztatcgcych Nr 2
w Katowicach
Ekspert EVET, nauczyciel przedmiotéw zawodowych,
egzaminator w zawodach technik elektryk, energe-
tyk, automatyk i mechatronik. Audytor energetyczny.
Cztonek Zarzadu PTP Muzeum Energetyki w taziskach
Gornych oraz przewodnik. Ekspert i mentor w Clima-
thonie 2021 - edycja ,Jak skutecznie oszczedzac ener-
gie w miescie?”. Nagrodzony tytutem Zawodowiec
Roku 2022 w dziedzinie energetyka. Wyrozniony
za dziatalnos¢ na rzecz ochrony $rodowiska przez
WFOSIGW w Katowicach z okazji Dnia Ziemi
w konkursie Zielone czeki w kategorii Ekologiczna
osobowos¢ roku za opracowywanie autorskich
programéw warsztatowo-edukacyjnych maja-
cych na celu zmiane przyzwyczajen oraz promo-

cje poszanowania energii w trosce o srodowisko.
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sztatcenie zawodowe dla mtodych ludzi z pasjg staje sie dzis drogg do sukcesu. Odgrywa ono
Kszczegélnq role w przygotowaniu mtodziezy do pracy oraz w zaspokajaniu potrzeb gospodarki
regiondw i kraju. Zadaniem szkoty, a doktadnie nauczycieli w niej pracujgcych, jest dostrzezenie
oraz rozbudzenie pasji i zainteresowan ucznidw. Edukacja to proces wspotpracy, w ktérym rola
dydaktykdéw jest niezwykle wazna, ale sukces uczniow zalezy przede wszystkim od nich samych.
Obserwujac ich i rozmawiajgc z nimi, czesto dostrzegamy ich mocne i stabe strony, a takze to,
ze chca sie rozwijac i odkrywac wraz z nami swoje ukryte talenty. Poznanie uczniéw pozwala nam
proponowac im rézne formy rozwoju osobistego. Jedng z nich i jednoczesnie formg wsparcia moze
stac sie zachecanie do udziatu w konkursach umiejetnosci zawodowych.

Mistrzostwa Mtodych Profesjonalistdw, bo tak postrzegane sg konkursy WorldSkills oraz
EuroSkills, odbywajg sie naprzemiennie, co dwa lata. Przedsiewziecie taczy mtodziez, przemyst
i nauczycieli, aby da¢ mtodym ludziom szanse na rywalizacje, doswiadczenie i nauke, jak stac sie
najlepszym w wybranej dziedzinie. Pozwala tez na zaprezentowanie swoich umiejetnosci w réznych
dziedzinach technicznych i rzemieslniczych. Celem konkursu jest promocja i rozwijanie umiejetnosci
zawodowych wsréd mtodych ludzi, podnoszenie standardéw edukacji zawodowej, zwiekszanie
prestizu zawodow technicznych i rzemieslniczych oraz tworzenie przestrzeni dla efektywnej
wspodtpracy biznesu z podmiotami realizujgcymi ksztatcenie zawodowe. Jest to inicjatywa
skierowana gtéwnie do ucznidw szkét zawodowych, technikéw oraz mtodych profesjonalistéw, ktdérzy
chca wyrdznic sie w swoich branzach. Udziat w tym programie to mozliwos¢ nie tylko sprawdzenia

swoich umiejetnosci na poziomie krajowym, ale takze zdobycia uznania na arenie miedzynarodowe;.

Struktura i korzysci

Zawody obejmujg kilka etapdw:

» Eliminacje regionalne SkillsPoland: To pierwszy i kluczowy etap kwalifikacji. Sg organizowane
w réznych czesciach Polski i majg na celu wytonienie najlepszych uczestnikéw w kazdej
kategorii zawodowej. Mogg w nich bra¢ udziat osoby uczace sie danego zawodu lub w nim
pracujace, a wiek uczestnikdw to zazwyczaj 18-25 lat. Zawody regionalne obejmuja zadania
zarowno teoretyczne, jak i praktyczne, ktére odzwierciedlajg rzeczywiste wyzwania, z jakimi
uczestnicy mogg spotkac sie w pracy zawodowej. Kazdy uczestnik musi wiec zaprezentowac
zaréwno wiedze techniczng, jak i umiejetnosci manualne.

+ Finaty krajowe SkillsPoland: Laureaci zawoddw regionalnych awansujg do finatéw krajowych,
gdzie rywalizujg z najlepszymi zawodnikami z catej Polski. Zawody te sg organizowane
na jeszcze wyzszym poziomie trudnosci i wymagajg od uczestnikdw petnego zaangazowania
oraz perfekcyjnej znajomosci technik w danej dziedzinie. Finaty krajowe to nie tylko rywalizacja,
ale rowniez okazja do zdobycia cennych doswiadczen, ktére mogg by¢ pomocne w dalszej

karierze zawodowe;j.
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- EuroSkills i WorldSkills: Najlepsi uczestnicy finatéw krajowych zostajg wybrani do repre-
zentowania Polski na arenie miedzynarodowej podczas konkurséw EuroSkills (zawody
europejskie) oraz WorldSkills (globalne). Sg to najbardziej prestizowe zawody dla mtodych
profesjonalistow z catego swiata. Odbywaja sie w réznych miastach na swiecie i przypominaja

igrzyska olimpijskie.

Konkursy umiejetnosci zawodowych wptywaja na podnoszenie standardéw edukacji
zawodowej, a ich uczestnikom przynosza wiele korzysci, m.in. pomagajg przyspieszy¢ rozwoj
kariery oraz nawigzywac kontakty w danej branzy i wymieniac¢ sie doswiadczeniem. Laureaci
WorldSkills czesto sa rekrutowani przez renomowane firmy i organizacje, a uzyskany tytut
moze otworzyc¢ im drzwi do prestizowych stanowisk w branzy. Dzieki wspotpracy z najlepszymi
specjalistami z kraju i ze Swiata uczestnicy rozwijaja swoje umiejetnosci, a nauczyciele oraz
instytucje edukacyjne moga dostosowywac swoje programy nauczania do miedzynarodowych
standarddw.

Pierwsza osobg dostrzegajacg potencjat swoich podopiecznych jest czesto nauczyciel lub
opiekun stazu. Widzi on najlepiej, w jakim stopniu uczniowie sg w stanie rozwija¢ swoje uzdolnienia,
przygotowac sie do wykonywania zawodu czy tez zdobywac inne umiejetnosci wtasciwe dla danej
branzy. Biorac to pod uwage, nauczyciel dobiera najlepsze mozliwe srodki dydaktyczne i narzedzia
w celu przygotowania ucznidw, kursantéw lub studentéw do pracy zawodowej. Formalnie dla
0s6b uczestniczacych w tych typach ksztatcenia wazne jest uzyskanie dyplomu, swiadectwa
potwierdzajacego kwalifikacje lub certyfikatu poswiadczajacego odbycie szkolenia w danej
dziedzinie. Nauczyciele mogg jednak wskaza¢ réwniez dodatkowe mozliwosci szkoleniowe.
Konkursy zawodowe dla poszczegdlnych branz - takie jak WorldSkills - mogg by¢ ciekawym
uzupetnieniem formalnych sposobow ksztatcenia, cho¢ dla kazdego uczestnika bedg miaty
inny priorytet. Wsparcie dla zdolnych uczniéw w przetamaniu oporu przed nowymi wyzwaniami,
omowienie zasad konkursowych oraz asystowanie w zgtoszeniu z pewnoscig pomagg uczniom

pokonac podstawowe trudnosci.
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Uczestnictwo ucznidw lub absolwentéw w swiatowym konkursie umie-
jetnosci zawodowych przynosi mndstwo korzysci réwniez nauczycielom.
Oto ich czotowa dziesiatka:

1. podniesienie prestizu i autorytetu zawodowego,

2. rozwdj kompetencji dydaktycznych,

3. dostep do nowoczesnych technologii i materiatdw,

4. motywacja do dalszej pracy,

5. zwiekszenie szans na rozwdj kariery zawodowej,

6. rozwdj sieci kontaktéw zawodowych,

7. inspiracja i wzor dla innych ucznidw,

8. mozliwos¢ udziatu w miedzynarodowych wydarzeniach,

9. podniesienie reputacji szkoty,

10. lepsze wyniki w nauczaniu.

Udziat w olimpiadach, konkursach to réwniez wyrdznienie
danej placéwki edukacyjnej lub firmy. Instytucje, ktére moga
poszczyci¢ sie osiagnieciami konkursowymi, czesto zyskujg
niebywatg okazje do promocji obszaru swojego dziatania
w poszczegolnych branzach.

Z kolei mtodzi ludzie, ktérzy zdobywajg medale na WorldSkills,
stajg sie ambasadorami swojego zawodu, a ich sukcesy pokazuja,
ze kariera w branzach technicznych i rzemieslniczych moze nie tylko by¢

dochodowa, ale takze przynosic¢ satysfakcje i prestiz.

Standardy i ich wptyw na nauczanie

Dla nauczyciela zawodu interesujacy bedzie klucz oceniania w danej konkurencji.
Zadania konkursowe — w poréwnaniu do egzaminu z kwalifikacji zawodowej lub egzaminu
czeladniczego - sa zdecydowanie bardziej rozbudowane i roztozone na dtuzszy czas. Nasuwa
sie wiec pytanie: jakie umiejetnosci sg oceniane podczas SkillsPoland, EuroSkills i WorldSkills?

Szczegolng uwage jury zwraca na precyzje. Zadania sg zaprojektowane tak, aby wymagaty
perfekcyjnego wykonania — zaréwno w zakresie technicznym, jak i estetycznym. Ocenia sie
réwniez szybkos¢, z jaka pracujg uczestnicy, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci
rezultatéw. Zawodnicy musza ponadto umie¢ rozwigzywac problemy, ktére moga napotkac
w pracy, wykorzystujgc do tego swoje doswiadczenie i umiejetnos¢ analitycznego myslenia.
Z racji szerokiego zakresu branz konkursowych niektére konkurencje wymagaja takze znajomosci

nowoczesnych technologii, m.in. mechatroniki, robotyki czy IT. Aby sta¢ sie laureatem WorldSkills,
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a jednoczesnie liderem w swojej dziedzinie, uczestnicy przechodzga rygorystyczne treningi, ktérych
celem jest podniesienie ich umiejetnosci do swiatowego poziomu. Te intensywne przygotowania
odbywajg sie ze wsparciem najlepszych ekspertéw i mentoréw z danej branzy, ktérzy pomagaja
rozwigzywac ztozone zadania. Do osiggniecia sukcesu na WorldSkills niezbedne jest nie tylko
zaangazowanie, ale przede wszystkim pasja do wykonywanego zawodu.

Udziat mtodziezy w regionalnych konkursach SkillsPoland jest wspierany przez rézne podmioty
publiczne, sposraod ktérych bardzo wazna role odgrywaja pracodawcy branzowi. We wspotczesnym
Swiecie gwattowny przyrost wiedzy, cyfryzacja, automatyzacja i rozwdj nowoczesnych technologii
powinny prowadzi¢ do zwiekszenia zainteresowania przedsiebiorstw wspdtpraca ze szkotami oraz
do podejmowania wspdlnych inicjatyw na rzecz tworzenia pozytywnego wizerunku szkolnictwa
zawodowego odpowiadajgcego potrzebom rynku pracy. Odpowiedzialni pracodawcy powinni
wspoétpracowac ze szkotg, nauczycielem i uczniem w zakresie odpowiedniego przygotowania
szkoleniowego zawodnika lub wyposazenia konkursowego oraz by¢ wsparciem w zakresie budo-
wania branzowych klastréow przemystowych. Integracja dziatan moze zaowocowac podniesieniem
jakosci ksztatcenia oraz wspieraniem, przycigganiem i zatrzymywaniem najwiekszych talentéw,
a to dla tych ostatnich bedzie biletem do wielkiej kariery.

Edukacja zawodowa i konkurs WorldSkills sg ze sobga scisle powigzane, poniewaz maja na celu
promowanie i rozwijanie umiejetnosci praktycznych oraz wspieranie mtodych ludzi w zdobywaniu
kompetencji, ktére sa niezbedne na rynku pracy. WorldSkills dziata jako miedzynarodowa
platforma, ktéra nie tylko wyréznia najlepszych mtodych profesjonalistéw, ale takze podkresla
znaczenie edukacji zawodowej w rozwoju globalnej gospodarki. W rezultacie edukacja zawodowa
staje sie kluczowym elementem budowania przysztosci przemystu, technologii i innowacji.

W wielu krajach konkursy te sa integralng czescia systemu edukacji zawodowej, motywujac
uczniéw do doskonalenia swoich umiejetnosci. Instytucje edukacyjne, ktére przygotowuja ucznidow
do zawoddéw WorldSkills, musza dostosowac swoje programy nauczania do aktualnych wymagan
branzy. To sprawia, ze uczniowie otrzymuja wyksztatcenie na poziomie Swiatowym, co zwieksza
ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy. Wazna jest takze wspotpraca szkdt z przedsiebiorcami, ktdra
przektada sie na tworzenie programdw nauczania bardziej dopasowanych do potrzeb rynku pracy.
Dzieki temu absolwenci szkdét branzowych i technicznych sg lepiej przygotowani do podjecia
zatrudnienia w nowoczesnych sektorach gospodarki.

Kolejnym bardzo istotnym elementem tagczacym edukacje zawodowa z konkursem WorldSkills
jest motywacja mtodziezy. Rywalizacja na wysokim poziomie oraz mozliwos¢ zdobycia uznania
na arenie miedzynarodowej zachecajg uczniéw do ciagtego doskonalenia swoich umiejetnosci,
a takze mogg otworzy¢ przed nimi wiele drzwi, zapewniajgc im oferty pracy, stazy, w tym

nawet szanse na swiatowg kariere. Konkurencje odzwierciedlajg najnowsze trendy i wymagania
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rynku pracy, takie jak automatyzacja, zréwnowazony rozwdj, cyfryzacja, dlatego $miato mozna
stwierdzi¢, ze WorldSkills dziata jak barometr zmian technologicznych i gospodarczych na swiecie.
Edukacja zawodowa musi dostosowywac sie do tych przemian, aby przygotowywac ucznidow
na wyzwania przysztosci.

W wielu krajach konkursy WorldSkills sg postrzegane jako narzedzie wspierajace reformy edu-
kacji zawodowej. Przez podnoszenie standarddéw, dostarczanie inspiracji i budowanie swiadomosci
znaczenia zawodow technicznych inicjatywa WorldSkills ma rzeczywisty wptyw na zmiany
w szkolnictwie zawodowym. Zapewniajac mozliwos¢ wspotpracy przemystu, rzadu i nauczycieli

tworzy globalna platforme umiejetnosci dla wszystkich.

Kim powinien by¢ idealny absolwent
Najwazniejszym elementem w ksztatceniu zawodowym jest wyposazenie absolwentow
w odpowiednie umiejetnosci i kompetencje. Do umiejetnosci twardych (technicznych i specja-
listycznych) zaliczamy:

+ znajomos¢ technologii i narzedzi pracy: absolwent powinien posiada¢ wiedze
na temat narzedzi i technologii wykorzystywanych w jego branzy, np. progra-
mowanie, obstuga specjalistycznych programdw, narzedzi analitycznych

lub maszyn;

- znajomosc jezykdw obcych: w dobie globalizacji znajomos¢ przynajmniej
jednego jezyka obcego, najczesciej angielskiego, jest kluczowa. Coraz
czesciej ceni sie takze inne jezyki, w zaleznosci od regionu i sektora;

» umiejetnosc¢pracy zdanymi:umiejetnoscianalizy danych, ichinterpretacji
i wykorzystywania w podejmowaniu decyzji sg coraz bardziej pozadane;

» certyfikaty i szkolenia specjalistyczne: potwierdzenie posiadanych kom-

petencji dzieki ukonczeniu szkolen i zdobyciu certyfikatéw branzowych

(np.w IT - certyfikaty programistyczne, w finansach - certyfikaty ksiegowe).

Natomiast do umiejetnosci miekkich (interpersonalnych i spotecznych) zaliczamy:

-+ komunikacje interpersonalng: absolwent powinien by¢ zdolny do efektywnej komunikacji
zarowno w formie pisemnej, jak i ustnej. Wazne jest przekazywanie informacji w sposob
zrozumiaty i precyzyjny;

- umiejetnos¢ pracy zespotowej: zdolnos¢ wspotpracy w grupie, rozumienie réznych perspektyw
i efektywna realizacja zadan zespotowych sg kluczowe w wielu zawodach;

» zdolnosci adaptacyjne: rynek pracy zmienia sie szybko, wiec umiejetnos¢ dostosowywania

sie do nowych warunkéw, technologii i zadan ma istotne znaczenie;
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- kreatywnosc i innowacyjnosc¢: przedsiebiorstwa cenig osoby, ktdre potrafig proponowac nowe
innowacyjne rozwigzania i sg otwarte na nowe wyzwania;

- umiejetnos¢ rozwigzywania problemdéw: absolwent powinien posiada¢ umiejetnosci anali-
tyczne oraz umiec¢ myslec krytycznie. Pozwoli mu to na skuteczne rozwigzywanie problemow

W miejscu pracy.

Sposrdéd kompetencji twardych istotng role w ksztatceniu zawodowym odgrywaja kompetencje
cyfrowe i technologiczne. Niezaleznie od branzy znajomos¢ podstawowych narzedzi cyfrowych
(np. pakietu Office, Google Workspace) jest niezbedna. Bardzo pozadang kompetencjg jest takze
cyberbezpieczenstwo i szeroko pojmowana Swiadomos¢ zagrozen cyfrowych oraz umiejetnosc
zabezpieczania informacji. Ostatnig z kompetencji technologicznych jest rozumienie najnowszych
trendow, takich jak sztuczna inteligencja, automatyzacja czy chmura obliczeniowa.

Sztuczna inteligencja nie zastgpi jednak kompetencji osobistych i zawodowych, dlatego nalezy
ksztattowa¢ u ucznidw umiejetnos¢ odpowiedniego zarzadzania czasem i organizacji pracy.
Po zakonczeniu edukacji uczen powinien by¢ zdolny do okresSlenia priorytetéw i realizowania
zadan we wskazanych terminach. Musi umie¢ pracowa¢ samodzielnie, bra¢ odpowiedzialnos¢
za swoje dziatania oraz dazy¢ do ciggtego samodoskonalenia. Niezaleznie od wyboru sciezki
kariery powinien wykazywac przedsiebiorcze podejscie do probleméw, inicjatywe i zdolnos¢
do poszukiwania nowych mozliwosci, gdyz jest to wysoko cenione na rynku pracy. Absolwenci
muszg tez mie¢ Swiadomos¢ wymagan pracodawcow, znac realia branzy, aktualne trendy
i umiejetnie dostosowywac swoje kompetencje do potrzeb rynku. Nie mniej wazne jest, aby
budowali i podtrzymywali relacje zawodowe (networking), co moze poméc w zdobywaniu nowych
mozliwosci zawodowych i rozwoju kariery.

Ostatnig gatezig umiejetnosci i kompetencji w ksztatceniu zawodowym jest postawa i etyka
zawodowa. Pracodawcy cenig zwtaszcza osoby, ktére postepujg w sposéb etyczny, sg uczciwe,
lojalne oraz szanujg wartosci oraz zasady firmy, a przy tym sg elastyczne i gotowe do ciagtej
nauki. Absolwent powinien by¢ otwarty na state podnoszenie kwalifikacji i rozwdj zawodowy. Szybki
postep technologiczny sprawia, ze konieczne jest rozwijanie sie w tym zakresie przez cate zycie.

Podsumowujgc opis profilu idealnego absolwenta, a zarazem potencjalnego laureata
SkillsPoland, EuroSkills lub WorldSkills, mozna $miato stwierdzi¢, ze powinna to by¢ osoba,
ktéra odznacza sie szerokim zakresem umiejetnosci twardych, umozliwiajgcych wykonywanie
specjalistycznych zadan, a takze rozwinietymi kompetencjami miekkimi, ktére pozytywnie
wptywajg na wspoétprace, adaptacje i rozwdj osobisty. Absolwent powinien by¢ réwniez
osobg elastyczng, zdolng do ciggtego rozwoju i nauki, swiadomg oczekiwan rynku i gotowa
na zmiany w swojej karierze. W ten sposéb moze odnalez¢ sie w réznych branzach i na réznych

sciezkach zawodowych.
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Podsumowanie

Konkursy umiejetnosci zawodowych dajg mtodziezy i jej nauczycielom wiele mozliwosci,
poniewaz sg one takze miejscem wymiany doswiadczen, podnoszenia kwalifikacji oraz promocji
zawodowego szkolenia i edukacji. Kluczowe znaczenie dla gospodarki kazdego kraju majg wtasnie
zawody techniczne, ktére czesto sg bardzo niedoceniane. Dlatego tak istotng role odgrywa
promocja szkolnictwa branzowego i technicznego. Potencjalnemu uczestnikowi konkursu udziat
juz w drugim etapie zawoddw stwarza atrakcyjne perspektywy wspoétpracy z pracodawcami
oraz pozwala poszerzac¢ kontakty branzowe. Gdy po konkursie uczestnicy przestajg ze sobg
wspotzawodniczy¢, maja tez niebywata okazje uczyc sie od siebie.

Przygotowanie do tego typu konkursu jest sporym wyzwaniem dla przecietnej placowki (cho¢
oczywiscie zalezy od branzy). Wiele konkurencji wykracza nawet poza 5. poziom Polskiej Ramy
Kwalifikacji — od uczestnikow wymaga sie bowiem umiejetnosci realizacji zadan bez instrukcji
oraz samodzielnego podejmowania decyzji, a nawet innowacyjnego wykonywania zadan w celu

osiggniecia lepszego efektu w poréwnaniu z innymi uczestnikami.

Pracodawcy chcacy wytoni¢ kandydata do swojej firmy, poza formalnymi
wymaganiami z roku na rok chetniej sprawdzajg zaangazowanie potencjalnych
” pracownikow w dziedzinach z obszaru dziatalnosci firmy. Rozmowy

; rekrutacyjne w firmach coraz czesciej polegaja na sprawdzaniu
Rozmowy rekrutacyjne

w firmach coraz czesciej
polegajg na sprawdzaniu postugiwania sie normami lub postepowania zgodnie ze sztuka.

umiejetnosci, np. montazowych, czytania dokumentacji oraz

umiejetnosci postugiwania sie Uczestnicy konkurséw umiejetnosci sa wiec atrakcyjnymikandydatami.

normami lub postepowania
zgodnie ze sztukq

Dla nauczycieli, ktérzy wyksztatcili takiego specjaliste, z pewnoscig
bedzie to powodd do dumy. Placéwke, z ktérej pochodzi dany zawodnik,
duzo tatwiej jest skutecznie promowac.
Nauczyciel w swoim warsztacie dydaktycznym moze uwzgledniac
standardy umiejetnosci i kryteria z konkurséw SkillsPoland, EuroSkills,
WorldSkills, ktére pozwalajg ksztatci¢ fachowcéw na medal. Waznym elementem jest otwartosc
szkoty na innowacje i wspierajaca kadra zarzadzajaca placowka oswiatowa. Dyrektor szkoty
powinien dba¢ o dobry klimat w szkole, aby zapewni¢ zaréwno uczniom, jak i nauczycielom
odpowiednie warunki do przygotowania sie do konkursu. Nie jest to tatwe zadanie: przygotowania
mogg by¢ monotonne i dtugie, moga pojawiac¢ sie trudnosci, ale warto prébowac. Posiadanie
w szkole mistrza w danej konkurencji branzowej to jednak dla szkoty bardzo duze osiggniecie,
wptywajace na jej funkcjonowanie, wzrost prestizu w srodowisku lokalnym. Dziata réwniez
mobilizujgco na innych nauczycieli i uczniow. Konkursy powinny by¢ zatem waznym elementem

pracy catego zespotu w danej placowce.

__ e
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Konkursy SkillsPoland sg integralng czescig systemu ksztatcenia zawodowego: taczg firmy
wiodace w branzy, najlepsze instytucje edukacyjne i szkoleniowe oraz najbardziej utalentowanych
mtodych ludzi w sposéb, ktéremu zadna inna inicjatywa nie doréwnuje. Dzieki podejsciu opartemu
na wspotpracy przedsiebiorstw, nauczycieli i decydentdw sg w stanie wytyczy¢ Sciezke prowadzacg
do doskonatosci zawodowej, a to przynosi korzysci wszystkim. Umiejetnosci tworza mozliwosci
i tacza spoteczenstwa. Sg podstawa postepu gospodarczego. Miejmy $wiadomos¢, ze jestesSmy
czescig tego procesu i pozwalajmy mtodym szukac swoich pasji, odkrywac talenty i podejmowac
nowe wyzwania.

Udziat w regionalnych zawodach SkillsPoland to poczatek fascynujacej sciezki, ktéra moze
prowadzi¢ az do swiatowego sukcesu na WorldSkills. To nie tylko konkurs, ale réwniez ogromna
szansa na rozwoj zawodowy, zdobycie miedzynarodowego doswiadczenia oraz uznania
w branzy. Warto podjg¢ wyzwanie, poniewaz laureaci WorldSkills czesto stajg sie liderami

w swoich dziedzinach.
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Praktyki zawodowe
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Praktyki zawodowe na praktycznym profilu ksztatcenia

spétczesny rynek pracy wymaga od pracownikdow nie tylko wiedzy teoretycznej, ale
Wprzede wszystkim umiejetnosci praktycznych, ktére zdobywaja oni przez doswiadczenie.
Kompetencje te sa niezbedne do wykonywania réznych zawoddéw, a przez to do efektywnego
funkcjonowania w spoteczenstwie. Rozpoczynajac przygode z nauka, juz od najmtodszych lat
uczymy sie rozwigzywac rézne zadania po to, aby w przysztosci umiejetnie planowac swoj
rozwdj osobisty i zawodowy. Studenckie praktyki stanowig kluczowy element w przygotowaniu

potencjalnych pracownikéw do wyzwan stawianych przez rynek pracy.

Ksztatcenie na poziomie wyzszym oraz korzysci wynikajqgce z realizacji

praktyk zawodowych

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce wyrdznia w Polsce studia | stopnia, studia
Il stopnia oraz jednolite studia magisterskie (Dz.U. z 2018 roku, poz. 1668, art. 64, ust. 1). Studia
mogg odbywac sie na profilu praktycznym, gdzie ponad potowa punktéw ECTS! przypisana jest
zajeciom ktadacym nacisk na rozwijanie umiejetnosci praktycznych, lub ogélnoakademickim
- z ponad potowg punktéw przypisanych zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa (Dz.U. z 2018 roku, poz. 1668, art. 64 ust. 2). Tu praktyka zawodowa
nie jest wymogiem.

W przypadku wyboru profilu praktycznego program studiow w zaleznosci od ich poziomu
przewiduje rézng dtugos¢ praktyk (por. Rysunek 1), z wytaczeniem programéw studidow przy-

gotowujacych do wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 wspomnianej ustawy.
Rysunek 1. Czas trwania praktyki zawodowe;j

STUDIA

o profilu praktycznym

studia | stopnia,
jednolite studia magisterskie

6 miesiecy 3 miesiace

Zrédto: opracowanie wtasne na podst. ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2018 roku, poz. 1668, art. 67, ust. 5.

studia Il stopnia

1 European Credit Transfer and Accumulation System (Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw) to podstawowy
element systemu bolonskiego, Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (European Higher Education Area - EHEA)
stuzacy poréwnywaniu programoéw studiéw oraz jednoczesnie umozliwiajacy uznawanie kwalifikacji akademickich uzyskanych
za granica, zob. szerzej: education.ec.europa.eu/pl/education-levels/higher-education [dostep: 18.09.2024].
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Celem praktyk zawodowych jest przygotowanie studentéw do wejscia na rynek pracy. To dla
nich szansa na zdobycie doswiadczenia oraz konkretnych umiejetnosci, ktére w przysztosci beda
stanowic korzys¢ pracodawcy (Rysunek 2). Praktyka zawodowa pozwala na weryfikacje wiedzy
teoretycznej zdobywanej podczas studiowania oraz na konfrontacje z rzeczywistoscig w srodowisku
zawodowym. Sciste powigzanie miejsca praktyk z kierunkiem studiéw pozwala na zdobycie przez

studentow konkretnych kompetencji zawodowych (Rafalska, 2012).

Rysunek 2. Korzysci wynikajace z realizacji praktyk zawodowych

DLA STUDENTA DLA PRACODAWCY

» praktyczne doswiadczenie
zawodowe

» potencjalni kandydaci do pracy
» ,nowe” pomysty i innowacyjnosc

» pogtebienie rozwoju
kompetencji miekkich

+» kontakty zawodowe

» wzrost szans na zatrudnienie

+ nizsze koszty
rekrutacji i szkolenia

+ Wzmacnianie wizerunku
przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Mozliwos¢ wykorzystania wiedzy w rzeczywistych warunkach pozwala studentom na zdobycie
praktycznego doswiadczenia zawodowego i zrozumienie zasad funkcjonowania rynku pracy.
Wykonywanie czynnosci zawodowych na prawdziwych stanowiskach sprawia, ze studenci stajg
sie idealnymi kandydatami na pracownikdw. Zapewnia im tez przewage na rynku pracy nad
konkurentami oraz ma ogromny wptyw na obnizenie kosztéw przedsiebiorstw w zakresie rekrutacji
i szkolen. Studenci zaznajomieni ze strukturg firmy, jej kulturg organizacyjng oraz zadaniami
nie potrzebuja juz okresu adaptacji, zwykle niezbednego przy zatrudnianiu nowych oséb.

Podczas praktyk studenci sg w stanie rozwina¢ réwniez swoje kompetencje w zakresie
komunikacji interpersonalnej, pracy w zespole, zarzadzania czasem czy rozwigzywania
problemow. Tego rodzaju miekkie umiejetnosci wymienione zostaty wsrdd kompetencji przysztosci
(World Economic Forum, 2020) jako niezwykle cenione przez pracodawcdw i czesto decydujace

o0 sukcesie zawodowym.
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W wielu przypadkach to praktyka zawodowa decyduje o mozliwosci zatrudnienia i skutkuje
nim zaraz po jej odbyciu. Pracodawcy cenig odpowiednie przygotowanie do pracy, a potwierdzenie
odbycia praktyk dowodzi umiejetnosci stosowania teorii w praktyce. Ponadto swieze spojrzenie,
kreatywnosc i bycie na biezaco z najnowszymi trendami moze by¢ zrédtem innowacji niezbednych

w dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Organizacja praktyk zawodowych w systemie studiow wyzszych

o profilu praktycznym

Kazda uczelnia ksztatcaca na profilu praktycznym ma wtasne zasady dotyczace organizacji
i odbywania praktyk studenckich. Chcac wyjs¢ naprzeciw wymaganiom globalnego rynku, szkoty
wyzsze nawigzujg scistg wspotprace z otoczeniem gospodarczym, tworzac gremia konsultacyjne.

W ramach takiej wspétpracy pracodawcy (IES, 2013) majg w wielu wypadkach

wptyw na zmiany w programach studidw, przede wszystkim w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére studenci powinni uzyskac
,, przed podjeciem praktyk, i ktére sg niezbedne do wykonywania
T okreslonych czynnosci zawodowych. W rezultacie, tworzac programy
to praktyka zawodowa studiéow wynikajace z potrzeb rynkéw pracy, uczelnie ksztatcgce
decyduje o mozliwosci na profilu praktycznym wyposazajg studentéw w odpowiednie
zatrudnienia i skutkuje nim ,zawodowe” efekty uczenia sie. Wiedze, umiejetnosci i kompetencje
zaraz po jej odbyciu spoteczne zdobywajg oni zaréwno w trakcie ksztatcenia teore-
tycznego (zajecia wyktadowe), praktycznego (zajecia ¢wiczeniowe,
laboratoria, warsztaty, seminaria), jak i podczas realizacji praktyk
zawodowych. Przesadzajg one o sukcesie nie tylko studenta, ktéry

odnajduje swojg sciezke kariery zawodowej, ale takze pracodawcy, zyskujacego odpowiednio

przygotowanego pracownika (Rysunek 3).




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Rysunek 3. Zaleznosci zwigzane z udoskonalaniem ksztatcenia na profilu

praktycznym
e N N N
PRACODAWCA KAPITAL LUDZKI WYZSZE KSZTALCENIE
(studenci, absolwenci) ZAWODOWE
(uczelnie)

- praktyki zawodowe - wiedza = programy studiow

»staze - umiejetnosci = praktyczny profil

= zatrudnienie - kompetencje spoteczne ksztatcenia (5-6-7 PRK)

\ . e y,

Zrédto: opracowanie wtasne.

Praktyki zawodowe stanowig kluczowg czes¢ programu studidéw wyzszych o profilu
praktycznym. Aby odpowiednio je zorganizowac, powotuje sie ich opiekuna zaréwno w uczelni, jak
i w miejscu pracy. Model taki umozliwia efektywne zarzadzanie czasem studentéw oraz sprawng
ocene osiggnietych przez nich efektdw uczenia sie podczas egzamindw koncowych z praktyk. Robi
sie to zgodnie z wytycznymi ujetymi w karcie przedmiotu.

Doswiadczenie zawodowe zdobyte podczas studiéw stanowi istotng zalete kazdego absol-
wenta wchodzacego na rynek pracy. Obecnie w wielu uczelniach praktyki potwierdza sie ztozeniem
raportu. Kazdego studenta obowigzuje ustalony plan ramowy praktyki, umozliwiajacy uzyskanie

okreslonych efektéw uczenia sie.

Praktyki zawodowe na przyktadzie studiéw | stopnia o profilu

praktycznym w Akademii Nauk Stosowanych w Elblggu

Przed wprowadzeniem systemu szesciomiesiecznych praktyk zawodowych obowigzujacych
w programach studiéw | stopnia o profilu praktycznym (Ustawa 2.0), w Akademii Nauk Stosowanych

(ANS) w Elblagu opracowano merytoryczne i operacyjne zasady ich realizacji w ramach pilo-
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tazu, ktory objat 36 uczelni i ponad 7000 praktykantéw?. Mozliwe byto to jedynie dzieki Scistej
wspotpracy z pracodawcami, ktérej efektem byto przygotowanie odpowiednich instrukcji
i dokumentacji do praktyk zawodowych. Pilotaz pozwolit na wypracowanie ich jednolitego systemu
oraz na skonstruowanie narzedzia do weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych w ramach
praktyk, ktére ma forme tzw. minizadan zawodowych (Debowski i in., 2019). Schemat organizagji

praktyk na wybranym kierunku studiéw w ANS w Elblagu przedstawiono na Rysunku 4.

Rysunek 4. Organizacja praktyk zawodowych w Akademii

Nauk Stosowanych w Elblagu na kierunku ekonomia

wybor miejsca
praktyk zawodowych

o

potwierdzenie ramowego
planu praktyk zawodowych

o>

porozumienie
ws. praktyk zawodowych

oD

przebieg praktyk zawodowych

- >
o
e D
egzamin z przebiegu
praktyk zawodowych
& 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Regulaminu praktyk zawodowych w Instytucie Ekonomicznym ANS w Elblagu.

W ANS w Elblagu wybdr miejsca praktyki zawodowej i charakter wykonywanej przez studenta
pracy powinien by¢ zgodny z kierunkiem studidw. Miejscem praktyki moze by¢ zaktad pracy,
z ktédrym uczelnia podpisata umowe o statej wspoétpracy, lub miejsce (zaréwno w kraju, jak

i za granicag) proponowane przez studenta, zaakceptowane przez uczelnianego opiekuna praktyk.

? Pozakonkursowy projekt o charakterze koncepcyjnym pt. Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach
Zawodowych realizowany z PO WER - 0$ |1l Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju; MNiSW, Warszawa 2015-2019.

__ ]
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Przed przystapieniemdo praktyki zawodowej student jest zobligowany dostarczy¢z wybranego
miejsca praktyki potwierdzenie mozliwosci uzyskania efektéw uczenia sie przewidzianych
w karcie przedmiotu. W kolejnym kroku podpisywane jest porozumienie w sprawie praktyki
oraz nastepuje jej realizacja. Poza praktykami w ramach zawartych porozumien, mozliwe jest
réwniez realizowane ich w ramach umdéw o prace, staz, wolontariat, umowy cywilnoprawnej czy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W trakcie szesciomiesiecznej praktyki zawodowej student zapoznaje sie z wewnetrzng
organizacjg pracy oraz warunkami funkcjonowania w S$rodowisku lokalnym i regionalnym.
Ponadto zdobywa doswiadczenie w samodzielnym i zespotowym wykonywaniu przydzielonych
obowigzkdw, ksztatci umiejetnosci stosowania zdobytej juz wiedzy teoretycznej w praktyce oraz
poznaje wtasne mozliwosci na rynku pracy. Poza tym ma réwniez mozliwos¢ okreslenia tematyki
swojej pracy dyplomowej, ktéra moze miec¢ charakter aplikacyjny. Po zakonczeniu praktyki
zawodowej student jest zobligowany dostarczy¢ uczelnianemu opiekunowi raport z jej przebiegu,
potwierdzony przez zaktadowego opiekuna praktyk.

Praktyka zawodowa podlega zaliczeniu w formie egzaminu ustnego,

ktéry odbywa sie przed komisjg egzaminacyjna, w sktad ktérej wchodza:

przewodniczacy komisji, uczelniany opiekun praktyk oraz nauczyciel ”

akademicki zwigzany z kierunkiem studidw. Sktad komisji rowniez

mogg tworzy¢ zaktadowi opiekunowie praktyk, ktérzy w porozumieniu Umiejgtnosci zdobyte
9a Y P praxtyx, ywe podczas praktyki mogq

z uczelnianymi opiekunami przygotowujg pytania egzaminacyjne sprawié, ze absolwent

w postaci minizadan zawodowych. podczas rekrutacji bedzie

Odnoszac sie do wczesniej wspomnianego pilotazu i obecnie sie wyrozniat na tle
innych kandydatéw

obowigzujacej na profilu praktycznym szesciomiesiecznej praktyki zawodowej,
warto przypomnie¢ zestawy jednostek uczenia sie opracowane przez dziatajacy
w trakcie pilotazu zespoét, zwane kwalifikacjami uczelnianymi” (obecnie mozna je odnies¢

do mikroposwiadczen). W swoim opisie (zgodnym ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji — ZSK)
zawieraty one efekty uczenia sie nabywane zaréwno w czasie studiow, jak i podczas praktyki
zawodowej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze program studiéw, w tym szeSciomiesieczna praktyka
zawodowa, to mozliwa do okreslenia kwalifikacja zawodowa, ktéra moze zosta¢ wpisana
do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji. To przyczynitoby sie nie tylko do sukcesu uczelni

oferujacej studia na profilu praktycznym, lecz réwniez do sukcesu studentdw i pracodawcdw.
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Podsumowanie

Umiejetnosci zdobyte podczas praktyki moga sprawi¢, ze absolwent podczas rekrutacji
na pierwsze w zyciu stanowisko pracy bedzie sie wyrdzniat na tle innych kandydatéw. Jednak
aby wykorzysta¢ je jako atut, warto, aby posiadat potwierdzenie ich nabycia, przynajmniej
w postaci wiarygodnego certyfikatu. W zwigazku z tym uczelnie w porozumieniu z gospodarzami
praktyk winny zastanowi¢ sie nad wykorzystaniem mozliwosci wydawania mikroposwiadczen,
stanowigcych potwierdzenie nabytych umiejetnosci zawodowych. To znacznie podniostoby
range uczelni i wydawanego przez nie certyfikatu umiejetnosci zawodowych poswiadczajacego
poziom wyksztatcenia.

Warto réwniez, aby uczelnie wyzsze ksztatcace na profilu praktycznym opisywaty programy
studiéw jezykiem pracodawcow, potwierdzajac przy tym tzw. zawodowos$¢ prowadzonego
kierunku studiéw. Ich ukonczenie wigzatoby sie woéwczas nie tylko z uzyskaniem kwalifikacji
petnej w postaci dyplomu, lecz réwniez z potwierdzeniem uzyskania okreslonej umiejetnosci
czy kwalifikacji zawodowej. Tworzenie nowych kierunkéw studiéw umozliwiajgcych nabycie
potwierdzonych kwalifikacji zawodowych mogtoby przyczyniac sie do rozwoju i konkurencyjnosci
nie tylko uczelni, lecz takze catego regionu. Szeroka oferta dydaktyczna zwiekszataby szanse

studentdw na sukces zawodowy, a pracodawcéw - na sukces w danej branzy, dzieki dostepowi

do najlepszych kandydatéw.




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Bibliografia

- Debowski, H., Mazur, P, Olszewska, K., Piotrowska, D., Saryusz-Wolski, T., Staranczak, K., Walczyk, Z.
(2019). Raport Zespotu ECVET powotanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego w ramach
realizacji ,Programu praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych”

z wdrozenia pilotaZzowego systemu implementacji (ECVET) dla praktyk zawodowych na poziomie
studiéw | stopnia o profilu praktycznym. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

- |ES (2013). Apprenticeship and Traineeship Schemes in EU27: Key Success Factors. A Guidebook
for Policy Planners and Practitioners December 2013. Pobrano 12.11.2024 z: www.employment-
studies.co.uk/resource/apprenticeship-and-traineeship-schemes-eu27-key-success-factors

- European Education Area (bdw). Pobrano 8.11.2024 z: education.ec.europa.eu

- Program Praktyk UE (2013). Kluczowe czynniki sukcesu. Informator dla oséb wspéttworzacych
przepisy prawne oraz praktykéw. W: Program Praktyk i stazy w UE 27. Pobrano 8.11.2024 z:
ec.europa.eu/social

- Rafalska, D. (red). (2012). Rynek pracy dla nas! Studenci i doktoranci o roli uczelni w przygotowaniu
ich do podjecia aktywnosci zawodowej, Fundacja Fundusz Pomocy Studentom.

- Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2023 roku,
poz. 742, 1088, 1234, 1672. Pobrano 8.11.2024 z: isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.
xsp?id=WDU20180001668

- World Economic Forum (2020). The Future of Jobs Report 2020. Pobrano 8.11.2024 z:
www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf



https://www.employment-studies.co.uk/resource/apprenticeship-and-traineeship-schemes-eu27-key-success-factors
https://www.employment-studies.co.uk/resource/apprenticeship-and-traineeship-schemes-eu27-key-success-factors
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20180001668




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Analiza SWOT procesu wprowadzania

zmian w ofertach ksztatcenia
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Ekspertka EVET, doktor nauk ekonomicznych w dziedzinie
nauk o zarzadzaniu, adiunkt na UZ, pedagog. W latach
2017-2020 byta cztonkinia Zespotu Ekspertéw ECVET.
Naukowo interesuje sie transferowaniem wiedzy, psy-
chospotecznymi aspektami zarzadzania organizacjg
publiczng (kompetencje, kultura organizacyjna, relacje
wtadzy). Jest instruktorkg przedsiebiorczosci, trener-
ka szkolen dla urzednikéw publicznych, uczestniczka
krajowych i miedzynarodowych projektéw, petnomoc-
niczka dyrektora instytutu ds. transferu wiedzy stu-
dentéw i absolwentow. Jest tez autorkg kilkudziesieciu

polsko- i anglojezycznych publikacji na temat miekkiego

zarzadzania.
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roces edukacji, w tym wprowadzanie zmian w obszarze ofert ksztatcenia zawodowego, jest
Pwspc’){czeénie rozpatrywany w kontekscie idei uczenia sie przez cate zycie (Lifelong Learning
— LLL). Wszelkie dziatania z nig zwigzane zmierzajg do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji w perspektywie osobistej, obywatelskiej i spotecznej zwigzanej z zatrudnieniem.
Jestesmy zatem obserwatorami lub uczestnikami tego procesu. Jesli przyjmie sie (a nie ma dzis
innej alternatywy), ze identyfikatorem przysztosci jest zmiana, to jednym z najistotniejszych
zagadnien staje sie rozwigzywanie problemdéw (napiec¢) pojawiajacych sie na zbiegu starego
oraz nowego porzadku spotecznego i gospodarczego przy wykorzystaniu mocnych i stabych
stron tych zjawisk, a takze szans i zagrozen, ktdre stwarzaja.

Taka diagnoze SWOT' przygotowano dla wojewoddztwa lubuskiego?. W latach szkolnych
2018/2019-2021/2022 przebadano 1572 podmioty ksztatcenia zawodowego, a wyniki pokazaty,
ze proces zmian w obszarze ofert ksztatcenia zawodowego zachodzi na podstawie zaréwno
zmiennych egzogenicznych, jak i endogenicznych. Co wazne, mogg one ulec ,przemieszczeniu”
z wariantu korzystnego na niekorzystny i odwrotnie, przez co caty SWOT nalezy traktowac
wzglednie: to, co stabe, moze by¢ pod pewnymi warunkami traktowane jako pozytywne,
a szansa szybko moze stac sie zagrozeniem. Ponadto dane zjawisko z jednej perspektywy moze
mie¢ optymistyczny charakter, pod innymi wzgledami zas wykazywac tendencje destrukcyjne.

Z pewnoscig mocng strong w procesie wprowadzania zmian w obszarze ofert ksztatcenia
zawodowego jest Lubuski Pakt na Rzecz Zatrudnienia (porozumienie organizacji pozarzadowych,
samorzaddéw lokalnych, zwigzkéw zawodowych oraz organizacji pracodawcéw), w ramach ktérego
powotano cztery partnerstwa branzowe na rzecz poradnictwa zawodowego, badan rynku pracy,
ksztatcenia ustawicznego oraz ekonomii spotecznej. Spotkania tematyczne organizowane
w ramach tych partnerstw uwzgledniajg biezace czynniki procesu. Utworzone jednoczesnie
Forum Poradnictwa Zawodowego wojewddztwa lubuskiego wyszto naprzeciw wymaganiom
ministerialnym, zgodnie z ktérymi od 2019 roku we wszystkich szkotach ponadpodstawowych
uczniowie uczeszczajg na lekcje z zakresu doradztwa zawodowego (w odczuciu autorki diagnozy
chodzi tu nawet o doradztwo catozyciowe - Lifelong Guidance). Jest to mozliwe dzieki grupie
doradcéw, ktérych na etacie zatrudnia sie w wojewddztwie lubuskim w 12,6% wszystkich
przebadanych podmiotéw. Odsetek ten moze sie zmieni¢, np. wraz ze zwiekszeniem liczby godzin
omawianego przedmiotu. Dla doradcdw zawodowych na etacie z pewnoscig tatwiejsze jest

pomaganie mtodziezy, a takze badanie losow absolwentdw, tak istotne w omawianym procesie.

Skrét SWOT pochodzi od nazw elementéw sktadowych tego procesu: Strengths — mocne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse i Threats — zagrozenia.

Artykut stanowi fragment dokumentu przygotowywanego w ramach projektu: ,Umiejetnosci tworza mozliwosci. Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”, Umowa KP0O/22/LLL/U/003, Zielona Goéra, kwieciern 2024 roku.
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W tym kontekscie warto zaznaczy¢, ze w badanym czteroletnim okresie wzrosta liczba
ucznidw w szkotach ponadpodstawowych we wszystkich powiatach, gtéwnie w szkotach
policealnych i technikach. Informacje te mozna wigzac m.in. z interesujacg dla uczniéw zmiang
oferty ksztatcenia. Wyniki te korespondujg z danymi demograficznymi: udziat oséb w wieku
przedprodukcyjnym w Lubuskiem wynosi 18,2% i mimo ze zmalat on w analizowanym okresie,
jest bliski sredniej krajowej wynoszacej 18,4%. Lubuskie wydaje sie atrakcyjne dla mtodych ludzi,
a zainteresowanie ksztatceniem zawodowym jest wieksze niz przed 2018 rokiem. To pozytywny
aspekt i spory zasab.

Do mocnych stron nalezy réwniez zaliczy¢ zréznicowanie terytorialne podmiotow

edukacyjnych, ktére wskazuje na powigzanie ich istnienia z koncentracjg procesow
gospodarczych w powiatach (w badanym wojewddztwie jest 12 powia-
tow i dwa miasta wojewddzkie na prawach powiatu). Poza stolicami ,’
regionu (Zielong Gora, Gorzowem Wielkopolskim), odsetek podmiotéw Podziat SWOT nalezy traktowat
edukacyjnych jest wiekszy w tych powiatach, w ktérych funkcjonujg wzglednie: to, co stabe, moze
strefy ekonomiczne i parki technologiczne, a takze tam, gdzie swojg by¢ pod pewnymi warunkami

dziatalno$¢ prowadzi wieksza liczba przedsiebiorstw. Tam tez nalezy kategoriq pozytywnag,

a szansa szybko moze
stac sie zagrozeniem

upatrywac stosunkowo wiekszych zmian w ofertach ksztatcenia.
Mocnym zasobem jest relatywnie duza liczba 129 zawoddéw

proponowanych w szkotach ponadpodstawowych. W ofercie lubuskich
szkot w roku 2023/2024 znalazty sie takie zawody jak administrator
produkcji filmowej i telewizyjnej (jeden z dziewieciu wprowadzonych
w tym roku szkolnym przez Ministerstwo Edukacji i Nauki) oraz np. technik realizacji dzwieku
(wprowadzony przez resort we wczesniejszych latach). Nalezy przy tym pamietac, ze wszystkie
oferty, i stare, i nowe, wymagajg wspotpracy z partnerami biznesowymi. Ich brak moze by¢
stabym punktem. Podobna sytuacja dotyczy zawoddéw nadwyzkowych oraz deficytowych. Wielos¢
i charakter czynnikéw wptywajacych na ich definiowanie, klasyfikacje oraz dynamike powoduje
multum niejednoznacznosci. Dla przyktadu: zawdéd mechanik pojazdéw samochodowych jest
deficytowy w osmiu powiatach, mimo ze jest w ich ofercie edukacyjnej. Murarz-tynkarz jest
deficytowy w pieciu powiatach, w ktérych ofercie sie znajduje, i w dwoéch, w ktérych ofercie
go nie ma (gorzowski i swiebodzinski). Opiekunka dziecieca jest zawodem deficytowym w czterech
powiatach i w zadnym z nich nie ma go w ofercie (strzelecko-drezdenecki, sulecinski, swiebodzinski,
zaganski). W przypadku zawoddw nadwyzkowych sytuacja wyglada podobnie. Na przyktad takie
zawody deficytowe jak: fryzjer (w powiecie miedzyrzeckim), krawiec (w stubickim), mechanik
pojazdéw samochodowych (w powiecie miedzyrzeckim), technik informatyk (w Zielonej Gdrze)
znajdujg sie w ofercie ksztatcenia w tych powiatach. Z kolei mechanik-monter maszyn i urzadzen

(w powiecie miedzyrzeckim) oraz technik mechanik (we wschowskim) jako zawody nadwyzkowe

_-
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nie znajdujg sie obecnie w ofercie ksztatcenia w tych powiatach. Zasadniczo mozna jednak
stwierdzi¢, ze liczba zawoddéw nadwyzkowych w wojewddztwie lubuskim jest nieznaczna.
Paradoksalne jest to, ze najwiecej placowek oferuje nauke w zawodach, ktére sg deficytowe,
a mimo to nie znikajg one z tej listy. Warto blizej przyjrze¢ sie metodologii badan w obszarze
definiowania i klasyfikacji omawianych zawoddw.

Oferte kwalifikacji czastkowych nadawanych przez system oswiaty i szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim nalezy réwniez traktowac jako wewnetrzny potencjat analizowanego
systemu. Jest ona obszernaiuwzglednia specyfike regionalng w zakresie kultury, rozrywkii rekreacji.
Za wystarczajace nalezy uznac oferty studiow podyplomowych i kwalifikacji czastkowych, jakie
mozna po ich ukonczeniu uzyskac. Co prawda, dotyczy ona trzech powiatéw: Zielonej Géry, Gorzowa
Wielkopolskiego oraz powiatu zarskiego, ale nie powinno to stanowi¢ wiekszego problemu dla
zainteresowanych. Zachecajaco wyglada réwniez oferta kurséw i szkolen wewnetrznych. Rozwdj
pracownikow, ktéry polega na podnoszeniu oraz rozszerzaniu ich potencjatu i mozliwosci, moze
pozytywnie wptyna¢ na upowszechnianie kultury uczenia sie, a takze, posrednio, na zmiane
oferty ksztatcenia.

Oferty ksztatcenia i ich zmiany sa zwigzane z infrastrukturg. Z zebranych informacji wynika,
Ze 69% podmiotow deklaruje, iz posiada wtasne pracownie. To istotny potencjat, przy czym spora
czes¢ badanych podmiotéw nie informuje o posiadanych zasobach w tym obszarze.

Proces wprowadzania zmian w ofertach ksztatcenia zawodowego, a doktadniej jeden z jego

elementdw, jakim jest diagnozowanie zainteresowania ofertg edukacyjng, warunkowany jest

dziataniami promocyjnymi oraz spdjnymi i atrakcyjnymi strategiami komunikacyjnymi. Ponad
potowa placowek edukacyjnych zajmuje sie promocjg ofert w sposdb czytelny dla badaczy
i potencjalnych klientéw. Z pewnoscig za mocng strone nalezy uzna¢ komunikacje dotyczaca
informacji ogdlnych oraz rekrutacji, a za staba te, ktéra wigze sie z przekwalifiko-
waniem (10,4%) oraz zatrudnieniem (8,9%). Kwestie zwigzane z certyfikacja
dotyczg 38,6% komunikowanych kwestii. Adresatami promocyjnych
komunikatéw placéwek edukacyjnych sg w wiekszosci dorosli i mtodziez.
Sa to z pewnoscig atuty procesu.

Mocng strone procesu stanowig réwniez tancuchy wspodtpracy,
dostrzegalne w procesie wprowadzania zmian w obszarze ofert
ksztatcenia zawodowego (mimo sporego zréznicowania wskazan
w powiatach). Chodzi o kooperacje wszystkich badanych podmiotéw
ze szkotami (od 5,30% do 38,9%), pracodawcami (od 8% do 41,5%)
oraz innymi podmiotami (od 17,2% do 50%). Przedstawiciele biznesu
dazg do wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi i wyzszymi,

chcac pozyska¢ wykwalifikowanych pracownikow. W szkotach
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ksztatcacych zawodowo pojawiajg sie partnerzy biznesowi, tworzone sg tez klasy patronackie.
Ponadto powstaty dwa Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU), a w szkotach ponadpodstawowych
mtodziez uczy sie biznesu i zarzadzania podczas zaje¢ z nowego przedmiotu, ktdry zastapit
podstawy przedsiebiorczosci. Miejmy nadzieje, ze zmiana nie dotyczy wytacznie nazwy.

Obawy budzi¢ moze wyrazna w Lubuskiem tendencja spadkowa liczby nauczycieli (w tym kadry
przedmiotéw zawodowych) oraz wzrost sredniego wieku nauczycieli aktywnych zawodowo. Braki
kadrowe stanowigce stabg strone procesu sg pochodna krajowego kryzysu. Wyniki te sa podobne
we wszystkich regionach w Polsce. W catym kraju brakuje 23 596 nauczycieli (dane na lipiec 2023
roku). To 3,41% nauczycielskich miejsc pracy (Dealerzy Wiedzy, 2024).

Do stabych stron omawianego procesu nalezy zaliczy¢ réwniez pewne braki w kwestii
dopasowania oferty do otoczenia pod katem analizy rynku pracy i konsultacji z przedstawicielami

biznesu na mozliwie jak najwczesniejszym etapie. Jest to zadanie niezwykle trudne

i wieloaspektowe. Powstanie Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji ds. Ksztatcenia ’,

Do stabych stron
W kwestii ewaluacji (a szerzej — monitoringu) w placéwkach wida¢ omawianego procesu

i Szkolenia Zawodowego z pewnoscig stanowi szanse na uporzadkowanie

i zsynchronizowanie dziatan.

wyrazny deficyt, przede wszystkim w zakresie samooceny jednostek nalezy zaliczy¢ réwniez

edukacyjnych. Monitoringiem, jesli w ogéle, zostaje objety najczesciej braki w kwestii dopasowania
oferty do otoczenia

program nauczania, rzadziej sg to losy absolwentéw. Koniecznie :
pod kqgtem analizy rynku

trzeba zaznaczy¢, ze w okresie badawczym (od wrzesnia 2021

pracy i konsultacji
roku) wprowadzono regulacje, zgodnie z ktérymi monitorowanie z przedstawicielami

nie stanowi obowigzkowej formy sprawowania nadzoru peda- biznesu
gogicznego. Ponadto rozbudowane procedury mogg wptywac
negatywnie na zaistniate zjawisko.
Ztozonos¢ regut i przepisow to réwniez staba strona wprowadzania nowego
zawodu do systemu szkolnictwa branzowego. Jest to proces dtugotrwaty, poprzedzony wieloma
formalnymi decyzjami, przez co uaktualnianie oferty, pozwalajace na biezgco reagowac
na sytuacje na rynku pracy, jest utrudnione. Dodatkowe trudnosci mogg wynika¢ z modyfikacji
przepisow w dziedzinie szkolnictwa branzowego w Polsce. Od 2018 roku przeprowadzono bardzo
duzo zmian, w tym systemowych. W 2019 roku weszta w zycie nowa podstawa programowa,
a praktycznie co roku zmianom ulega klasyfikacja zawoddw. Niestety informacji o wspomnianych
przeksztatceniach nie zebrano w jednym opracowaniu. Z pewnoscig mozna stwierdzic, ze krajobraz
edukacji zawodowej ulega przeobrazeniom, by stac sie bardziej interesujacy dla odbiorcéw.
Utrudnieniem, ktdre moze w dtuzszej perspektywie stanowic zagrozenie, sg kwestie zwigzane
z sytuacjg przedsiebiorstw umozliwiajacych odbycie praktyk oraz zapewniajgcych w przysztosci

miejsca pracy. W wiekszosci sg to mate firmy - struktura tych podmiotéw w poszczegolnych

_-
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powiatach nie rézni sie istotnie (pomijajac strefy ekonomiczne i parki technologiczne), jednak
po pandemii COVID-19 odnotowano znaczacy spadek ich liczby (réwniez w sektorze publicznym).
W regionach, w ktdérych brakuje przedsiebiorcéw z okreslonej branzy, wprowadzenie nowego
zawodu moze stac¢ sie niemozliwe, nawet gdy szkota jest w stanie sprosta¢ niezbednym
wymaganiom, jak chociazby tym dotyczacym kadry. Pozyskanie partneréw stanowi bowiem
podstawowg czesc procesu wprowadzania zmian w obszarze ofert ksztatcenia zawodowego.

Zagrozenie moze rowniez dotyczy¢ niskich wynagrodzen w dominujacych branzach
wojewddztwa lubuskiego. Jest to jednak czynnik makroekonomiczny, ktérego nie nalezy traktowac
wytacznie w kategoriach ceteris paribus. Utrzymujaca sie wcigz niska stopa bezrobocia jest
Z pewnoscig zmienng zmniejszajgca wspomniane zagrozenie. Nalezy pamieta¢, ze niskie
bezrobocie i wysoka dynamika ptac to wieksze ryzyko wzrostu inflagji.

Jako zagrozenie mozna takze postrzega¢ poziom kompetencji spotecznych, a szerzej,
kompetencji zwiekszajacych szanse na zatrudnienie (employability skills). Problemy wynikajace
zdeficytow kompetencji spotecznych réznych grup sg podnoszone jako powazne niebezpieczenstwo
przez gremia zwigzane z ksztatceniem zawodowym i rynkiem pracy3. Co prawda badano pod tym
wzgledem jedynie oferty pracy (370 ofert), jednak warto przyjrzec sie blizej tej problematyce.
We wszystkich powiatach pracodawcy poszukujg pracownikéw z branz: budowlanej, handlowej,
ekonomiczno-administracyjnej oraz z obszaru edukacji. Wyniki te pokrywajg sie w wiekszosci
z dominujacymi branzami wojewoddztwa lubuskiego: budownictwem oraz handlem hurtowym
i detalicznym. Jednak zdecydowana wiekszos¢ wymienionych ofert (ponad %s) nie zawierata
zadnych oczekiwan w zakresie nastepujacych kompetencji miekkich: myslenie analityczne,
kreatywnos¢, znajomosc¢ jezykéw obcych, umiejetnos¢ uczenia sie, podejmowanie decyzji,
zarzadzanie sobg, orientacja na wyniki, rozwigzywanie problemoéw, umiejetnosci cyfrowe.
Jedynie ponad 16% pracodawcéw wymaga od swoich przysztych pracownikéw umiejetnosci
komunikacji oraz kompetencji interpersonalnych. W niewielkim stopniu oczekuja: umiejetnosci
zarzadzania stresem, zarzadzania konfliktem, pracy zespotowej, radzenia sobie ze zmiang czy
kompetencji miedzykulturowych. Miejmy nadzieje, ze wynika to z chaotycznej konstrukgji ofert
i braku wspomnianych wymagan jedynie na poziomie pisemnych deklaracji. Pomijanie kompetencji
miekkich stanowi jednak powazny btad i w dtuzszej perspektywie moze powodowac problemy.

Z kolei szans nalezy upatrywa¢ w odniesieniu do wymagan pracodawcéw dotyczacych
wyksztatcenia. Do pracy na wiekszosci stanowisk wymagane jest wyksztatcenie srednieizasadnicze
(68%). Swiadczy to o szerokiej dostepnosci ofert dla 0séb bez wyzszego wyksztatcenia, co moze

przetozyc sie na zwiekszenie ofert ksztatcenia na poziomie 3 i 4 Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK).

Spotkania Krajowego Zespotu Ekspertéw VET (Vocational Education and Training).




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Niewatpliwie szansg w procesie zmian w obszarze uczenia sie sg takze rézne formy wsparcia.
W badaniach uwzgledniono 274 oferowane w okresie badawczym programy wspierajgce: projekty
Erasmus+ wymienito 92% respondentéw, programy ministerialne — 49%, konkursy i stypendia
- 2%. Ponad 41% rodzajéw wsparcia byto skierowanych do wszystkich powiatéw w wojewodztwie,
ponad 15% stanowity projekty ponadregionalne. Mozna stwierdzi¢, ze wsparciem dos¢ réwno-
miernie objeto wszystkie powiaty wojewddztwa lubuskiego w nastepujgcych obszarach:
doksztatcanie pracownikdw, podnoszenie jakosci ksztatcenia, rozwoj infrastruktury, rozwoj
technologii, nauka jezykéw, rozwdj ponadprogramowych umiejetnosci, wspieranie talentdw,
doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego, wizyty studyjne, warsztaty, wsparcie osdb
z niepetnosprawnosciami i wykluczonych, podniesienie jakosci ksztatcenia. Analiza sposobdw
korzystania ze wsparcia pokazuje, ze najwiecej podmiotéw inwestuje w talenty oraz pomaga
osobom z niepetnosprawnosciami i wykluczonym. Prawie 15% podmiotéw dzieki wsparciu rozwija
swojg infrastrukture. Placéwki edukacji nieformalnej i pozaformalnej w zdecydowanie wiekszym
stopniu korzystajg z rozwigzan wspierajacych niz podmioty ksztatcenia formalnego.

Mimo ze badania wykazaty, iz oferta z obszaru inteligentnych specjalizacji jest staba,
na podstawie trenddw i raportow swiatowych mozna wnioskowac, ze obszar ten bedzie sie
rozwijat, a w ofercie ksztatcenia bedzie pojawiac sie coraz wiecej kierunkéw z tych kategorii. Dzi$
we wszystkich powiatach wojewddztwa lubuskiego mozna ksztatci¢ sie w zawodach z obszaru
inteligentnych specjalizacji i w wiekszosci sa to zawody w tzw. réwnowadze badz deficytowe.
W dziedzinie zielonej gospodarki w analizowanym regionie ofert pracy jest niewiele (stanowig 2,4%
wszystkich). Branzy zwigzanej ze zdrowiem i jakoscig zycia dotyczy niespetna 4%, a innowacyjnego
przemystu — 8%. Analizowane oferty pracy odnosza sie w gtdwnej mierze do branz spoza obszaru
inteligentnych specjalizacji (ok. 85%).

Wskazanie stabych i mocnych stron oraz potencjatéw i zagrozen procesu wprowadzania zmian
w ofertach ksztatcenia zawodowego jest mozliwe warunkowo. Przysztos¢ wigze sie z niepewnoscia,
kryzysem, hiperelastycznoscig i hiperkonkurencyjnoscig. Odpowiedzig na zmiennos¢ swiata jest
permanentne zdobywanie wiedzy oraz umiejetnosci jej stosowania w obliczu réznorodnosci. Pojawia
sie konieczno$¢ sprawnego zarzadzania, ztozonym dzi$, procesem ksztatcenia zawodowego. Sciste

wspotdziatanie moze przyniesc korzysci wszystkim uczestnikom procesu.
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Wstep

W szybko zmieniajgcym sie swiecie oczekiwania wzgledem edukacji wyzszej rowniez ewoluuja.
Rozwdj technologii, powszechny dostep do informacji, zmiany na rynku pracy (czwarta rewolucja
przemystowa) i szybkie przemiany spoteczne wymagajg takze modyfikacji w ksztatceniu
na réznych szczeblach - zaréwno samych tresci efektdw uczenia sie, jak i sposobow nauczania
i ich ewaluacji (np. Aboderin, Havenga, 2024; Wieczorek, 2021; Schwab, 2016). Powszechnie
od studidéw wyzszych oczekuje sie uzytecznosci, zwtaszcza w zakresie zycia zawodowego. Tym
samym zdolnos¢ absolwentéw do wykorzystywania w praktyce kompetencji nabytych podczas

nauki staje sie waznym celem ksztatcenia (por. Times, 2024).

Kompetencje (w) przysztosci )
Od edukacji wyzszej (i nie tylko) oczekuje sie przygotowania absolwentéw Future skills mozna
scharakteryzowac
jako kompetencje,
ktdre pozwalajq dziata¢

juz nie tyle do zycia ,tu i teraz”, ale przede wszystkim do funkcjonowania

w szybko zmieniajacym sie $wiecie. Ksztatcenie ma by¢ zatem ,dla

przysztosci”. W ostatnich latach coraz wieksza popularnoscia ciesza i rozwigzywac ztozone
sie badania dotyczace kompetencji lub umiejetnosci pozadanych problemy w kontekstach
u absolwentéw. Mowa m.in. o kompetencjach przysztosci, kluczowych, cechujgcych sie

nieprzewidywalnosciqg

tranzytywnych itd. (por. Ehlers, Eigbrecht, 2024). Zasadniczo future
skills mozna scharakteryzowac¢ jako kompetencje, ktére pozwalajg
dziatac i rozwigzywac (z powodzeniem) ztozone problemy w kontekstach
cechujacych sie nieprzewidywalnoscig. Umiejetnosci te bazujg na zasobach
poznawczych, motywacyjnych, wolicjonalnych, czyli intencjonalnych, i spotecznych, sa oparte
na wartosciach i mogg by¢ nabywane w procesie uczenia sie (Ehlers, Eigbrecht, 2024, s. 29).
W badaniach potrzeb dla wybranych 17 branz w Polsce réwniez wskazano na wspdlne kompetencje
potrzebne absolwentom w przysztosci. Sg to m.in. umiejetnosci w zakresie: komunikacji,
nawigzywania i podtrzymywania relacji oraz wspotpracy (w grupie, takze w Srodowisku
miedzynarodowym), organizacji i planowania pracy (w tym kompetencje analityczne), a takze
kompetencje cyfrowe i zdolnos¢ samodzielnego uczenia sie (por. Szczucka et. al., 2023). Jak
widag, aspekt praktyczny jest tu kluczowy.

W tym miejscu nalezy jednak odnotowac takze gtosy krytyczne wobec zbytniego skupiania
sie w szkolnictwie wyzszym na kompetencjach kluczowych w ujeciu wytacznie postulatow rynku
pracy (Washer, 2007, s. 58-60).
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Definiowanie umiejetnosci praktycznych w polskim systemie

szkolnictwa wyzszego

W ujeciu formalnym ksztatcenie umiejetnosci praktycznych byto i jest jednym z podstawowych
wyznacznikéw profili studiéw w polskim prawie (por. Lewicki, Brdulak, 2023). Niestety aktualnie
obowigzujace Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 2018 roku (Ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym, 2018) nie definiuje podstawowych poje¢. Termin ,zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne” wystepuje w nim w odniesieniu do studiow wyzszych przede wszystkim w art. 64:

Art. 64

2. Studia sq prowadzone na profilu:

1) praktycznym, na ktérym ponad potowa punktéw ECTS jest przypisana zajeciom
ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne;

2) ogdlnoakademickim, na ktérym ponad potowa punktow ECTS jest przypisana zajeciom

zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnosciq naukowq.

Przepis ten rozwinieto w rozporzadzeniu ws. studiéw (MNiSW, 2018a):

§3[.]

5. Program studiéw:

1) o profilu praktycznym - obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze
wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS, o ktdrej mowa w ust. 1 pkt;

2) o profilu ogdlnoakademickim - obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowq w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktorych przyporzgdkowany jest
kierunek studiow, w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS, o ktérej mowa w ust. 1
pkt 1, i uwzglednia udziat studentéw w zajeciach przygotowujqcych do prowadzenia dziatalnosci

naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Ustawowo pojecie ,zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne” odnosi sie takze
do ksztatcenia specjalistycznego na 5. poziomie Polskiej Rady Kwalifikacji (PRK), czyli do ksztatcenia
krétkiego cyklu (Chmielecka, Krasniewska, 2017):

Art. 161.[..]

2. Program ksztatcenia specjalistycznego okresla efekty uczenia sie zuwzglednieniem
uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia
22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyk
drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 2

tej ustawy. Program przewiduje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne.




Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Skoro mowa o ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Ustawa
ZSK, 2015), warto zauwazy¢, ze okresla ona rodzaje efektow uczenia sie,
ktérych charakterystyki dla szkolnictwa wyzszego ujeto w rozporzgdzeniu
(por. nizej). Ustawa ZSK w art. 7, ust. 3, pkt 2 w odniesieniu do umiejetnosci
okresla ich cztery zakresy:

- wykorzystania wiedzy - rozwigzywanie probleméw i wykonywanych

zadan;

- komunikowania sie — odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie

wiedzy w srodowisku naukowym i postugiwanie sie jezykiem obcym;

- organizacji pracy - planowanie i praca zespotowa;

- uczenia sie — planowanie rozwoju wtasnego oraz innych osob.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze rozporzadzenie z 2018 roku (MNiSW, 2018c) regulujace
kwestie efektdw uczenia sie w szkolnictwie wyzszym nie rozrdoznia deskryptordw (charakterystyk)
efektéw uczenia sie ze wzgledu na profil studiéw, jak byto we wczesniejszych przepisach (por.
Lewicki, Brdulak, 2023). Tym samym zgodnie z podstawowg zasadg stosowang w systemie ram
kwalifikacji najwazniejsze jest osiggniecie przez osobe uczacg sie zaktadanych efektéw uczenia
sie, a spos6b dojscia do tego pozostaje na drugim planie. Oczywiscie droga do nabycia wiedzy,
umiejetnosci czy kompetencji spotecznych wptywa na dobdér metod ich weryfikacji (walidacji),
nie musi jednak wptywac na same efekty uczenia sie.

Gdyby literalnie interpretowac przytoczony powyzej przepis art. 64 ust. 2 (Ustawa Prawo
o0 szkolnictwie wyzszym, 2018) oraz §3 ust. 5 rozporzadzenia ws. studiow (MNiSW, 2018a), mozna
by np. uzna¢, ze zajecia zwigzane z ksztatceniem na kierunkach o profilu ogélnoakademickim
powinny by¢ przede wszystkim teoretyczne i odnosi¢ sie do wiedzy, a ponad potowa z nich
- do dziatalnosci naukowej. Oczywiscie bytby to absurd. Po pierwsze, w przepisach okreslono
warunki minimalne. Po drugie, zajecia praktyczne nie wykluczajg nawigzywania do dziatalnosci
naukowej i odwrotnie. Wreszcie wydaje sie, ze intencja prawodawcy jest inna i odnosi sie przede
wszystkim do przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy, na co wskazuje inny przepis
rzeczonego rozporzadzenia (MNiSW, 2018a):

§6. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, przewidziane w programie studiéw o profilu
praktycznym, sq prowadzone:

1) w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej;

2) w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw.

Mowa tu zatem o dwodch kluczowych elementach. Pierwszym jest stworzenie warunkow

odpowiadajgcych takim, jakie wystepujg w pracy zawodowej, drugim zas wykonywanie posz-
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czegolnych czynnosci przez studentow. Powyzsza definicja jest jeszcze poktosiem wczesniejszych
rozwigzan prawnych dotyczacych studiéw zardwno zawodowych, jak i o profilu praktycznym,
na ktorych zajecia warsztatowe miaty prowadzi¢ ,0soby posiadajace doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnig” (por. Lewicki, Brdulak, 2023).

Co wiecej, wyzej cytowane rozporzadzenie w sprawie studiéw (MNiSW, 2018a) dopuszcza m.in.
w ramach doskonalenia ich programdw takze zmiany w trakcie cyklu ksztatcenia. Sg to modyfikacje
tresci przekazywanych studentom w ramach zaje¢, ktére uwzgledniajg ,najnowsze osiggniecia
naukowe, artystyczne lub zwigzane z dziatalnoscig zawodowg” (MNiSW, 201843, §7 ust. 5 pkt 1).
W przepisie tym nie ma zatem rozréznienia dla profili studiéw ani typu zaje¢. Do podobnych
wnioskow dochodzi takze Polska Komisja Akredytacyjna (PKA) przy definiowaniu kryteriéw oceny
realizacji programéw studiéw wyzszych o réznych profilach (por. nizej).

W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage, ze przepisy dopuszczajg stosowanie pomocniczo metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w przypadku zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
(MNiSW, 2018a, §12 ust. 2). Wydaje sie, ze decydujaca powinna by¢ przede wszystkim specyfika
danych umiejetnosci. Nie da sie bowiem uczy¢ w petni w zgodzie z §6 umiejetnosci praktycznych,
np. postugiwania sie dang technikg lub urzadzeniem w formie online, ale juz np. umiejetnosci

programistyczne do nauczania na odlegtos¢ jak najbardziej sie kwalifikuja.

Zapewnianie jakosci w kontekscie umiejetnosci praktycznych

Zapewnianie jakosci w szkolnictwie wyzszym dzieli sie na wewnetrzne, realizowane w ramach
uczelni, ktére bedzie prawdopodobnie przedmiotem oceny PKA w ramach oceny kompleksowej,
oraz zewnetrzne, realizowane przez PKA w ramach oceny programowe;.

Ze wzgledu na brak rozporzadzenia w sprawie kryteriow oceny kompleksowej aktualna
procedura obejmuje jedynie ocene programowa. Jest ona dostosowana do dwdch profili programdéw
studidw realizowanych przez uczelnie: profilu praktycznego oraz ogélnoakademickiego.

Na specyfike tych profili warto spojrze¢ przez pryzmat profilu (sylwetki) absolwenta. Zaktada
sie na duzym poziomie ogdlnosci, ze absolwent profilu ogdlnoakademickiego jest przygotowany
do podejmowania pracy zawodowej w branzach opartych na wiedzy badz tez bedzie kontynuowac
swoje ksztatcenie na 8. poziomie PRK — w szkole doktorskiej. W przypadku profilu praktycznego
absolwent powinien by¢ przygotowany do podejmowania pracy w okreslonych zawodach, tak aby
jego konkurencyjnos¢ na rynku pracy byta wieksza po ukonczeniu studiéw. W pewnym uproszczeniu
mozna przyjac, ze profil praktyczny powinien by¢ zorientowany zwtaszcza na kwestie zawodowe.
Taka logike wzmacniajg akty prawne, ktdre byty przedmiotem analizy autoréw w czesci dotyczacej
definiowania umiejetnosci praktycznych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego.

PKA odzwierciedla te specyfike przez pewne réznicowanie standardéw oceny programéw

ogdlnoakademickich i praktycznych. Ponizsza tabela prezentuje te roznice.

] S B
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Tabela 1. Réznice w standardach jakosci dla poszczegdlnych profili

w kryterium 2. PKA: Realizacja programu studidw: tresci

programowe, harmonogram realizacji programu studiow

oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki

zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Profil ogélnoakademicki

Profil praktyczny

STANDARD JAKOSCI KSZTALCENIA 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami
uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegoélnosci
aktualny stan wiedzy i metodyki badan

w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych jest
przyporzadkowany kierunek, jak réwniez wyniki
dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie
lub dyscyplinach

STANDARD JAKOSCI KSZTALCENIA 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami
uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng
wiedze i jej zastosowania z zakresu dyscypliny
lub dyscyplin, do ktdrych kierunek jest
przyporzadkowany, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla
kierunku [wyrdz. aut.]

STANDARD JAKOSCI KSZTALCENIA 2.3
Metody ksztatcenia sg zorientowane

na studentdw, motywujg ich do aktywnego
udziatu w procesie nauczania i uczenia sie
oraz umozliwiajg studentom osiggniecie
efektdw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci
umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci

STANDARD JAKOSCI KSZTALCENIA 2.3
Metody ksztatcenia sg zorientowane

na studentéw, motywujg ich do aktywnego
udziatu w procesie nauczania i uczenia sie
oraz umozliwiajg studentom osiagniecie
efektdw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci
umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku [wyrdz. aut.]

STANDARD JAKOSCI KSZTALCENIA 2.4

Jesli w programie studiéow uwzglednione

sg praktyki zawodowe, ich program,
organizacja i nadzér nad realizacjg, dobdr
miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktorym
maja miejsce, w tym infrastruktura,

a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowa realizacje praktyk oraz osiggniecie
przez studentdw efektdéw uczenia sie,

w szczegolnosci tych, ktére sg zwigzane

z nabywaniem kompetencji badawczych

STANDARD JAKOSCI KSZTALCENIA 2.4
Program praktyk zawodowych, organizacja

i nadzor nad ich realizacjg, dobdr miejsc
odbywania oraz srodowisko, w ktérym

majg miejsce, w tym infrastruktura,

a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowg realizacje praktyk oraz osiagniecie
przez studentéw efektow uczenia sie,

w szczegolnosci tych, ktore sg zwigzane

z przygotowaniem zawodowym [wyroz. aut.]

Zrédto: oprac. wtasne na podst. Statutu PKA, 2018, Zat. 2.
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Warto zauwazy¢, ze réznice dotycza jedynie standarddw, a nie kryteridw. Takie podejscie jest
pochodng zapiséw Rozporzadzenia w sprawie kryteriow oceny programowej, ktdre nie réznicuje ich
w odniesieniu do poszczegdlnych profili (MNiSW, 2018b).

Proces oceniania w imieniu PKA przeprowadzajg jej cztonkowie i eksperci, ktorzy kierujg
sie m.in. zasada autonomii (Kodeks PKA, 2009, §3). Oceny formutowane przez poszczegoélne
zespoty mogg sie rozni¢, co jest cechg oceny jakosciowej i eksperckiej. Ocena PKA ma réwniez
charakter zewnetrzny. Komisja oczekuje jednak, by uczelnie w swoich strukturach i jednostkach
miaty dziat lub osobe dokonujacg wewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia, tak by mozliwe byto
samodzielne doskonalenie procesu dydaktycznego. Stad tez kwestia prowadzenia i oceny zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne powinna by¢ przepracowana przez dang uczelnie, ktéra
w rezultacie powinna by¢ gotowa uzasadni¢, dlaczego dane zajecia zalicza do tych ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne.

Obszar umiejetnosci praktycznych jest bezposrednio zwigzany z efektami uczenia sie
w zakresie umiejetnosci. Kazdy program studiéw realizowany przez uczelnie (kierunek) musi mie¢
zdefiniowane efekty uczenia sie w trzech zakresach: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
(MNiSW, 2018c). Oznacza to, ze uczelnia powinna dysponowa¢ mechanizmami umozliwiajgcymi
weryfikacje efektéw uczenia sie, poniewaz to wtasnie osiggniecie okreslonych rezultatéw przez
studentdw warunkuje wydanie dyplomu. Ocenie PKA podlega zwtaszcza weryfikacja uzyskiwania
efektéw uczenia sie. W tym celu komisja bada m.in. prace etapowe i dyplomowe oraz dokonuje
hospitacji zaje¢. Nie jest to kontrola, poniewaz zakres badan PKA odnosnie do tych obszardw jest
ograniczony i tym samym nie jest reprezentatywny. Celem tej oceny jest tylko wstepna diagnoza
metodyk ksztatcenia i form egzaminowania studentdw.

Uczelnie moga ocenia¢ umiejetnosci praktyczne z wiekszg lub mniejszg tatwoscig - zalezy
to od kierunku. Przyktadowo na kierunkach technicznych lub na kierunkach zwigzanych ze
sztukg weryfikacja efektdw uczenia sie z zakresu umiejetnosci przewaznie jest prostsza i polega
na wykonaniu okreslonego projektu lub dzieta przez studenta. W przypadku kierunkéw spotecznych
i humanistycznych kwestia ta moze by¢ utrudniona. Podczas opiniowania wnioskdw przez PKA
(ktére majg jeszcze charakter oceny programowej ex ante) zespoty oceniajgce w odniesieniu
do nauk spotecznych i humanistycznych bardzo czesto oczekujg od uczelni wskazania w koncepgji
ksztatcenia w zakresie danego zawodu powigzan z praca, do ktorej kierunek ma prowadzi¢. Dzieki
temu prawdopodobienstwo, ze umiejetnosci rozwijane podczas ksztatcenia na danym kierunku
beda lepiej reprezentowane na rynku pracy i w rezultacie bedg rzeczywiscie stanowi¢ wartos¢
dodang dla studenta, jest wieksze. Pozwala to rowniez logicznie uzasadni¢, dlaczego uczelnia

zalicza dane zajecia do ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

--_
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Stowo klucz - zawdd

Ksztatcenie umiejetnosci praktycznych kieruje nas zatem do dziatalnosci zawodowej i rynku
pracy. Pozostajac w obszarze regulacji panstwowych, zawody i specjalnosci dla potrzeb rynku
pracy porzadkuje rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 2014 roku (MPiPS, 2014).
Zawarta w nim klasyfikacja jest stosowana m.in. na potrzeby poradnictwa zawodowego, szkolenia
zawodowego czy badanianaliz rynku pracy. Grupuje zawody, ale nie stanowi ich opisu ani standardu.
Samo pojecie ,zawdd” zostato w niej zdefiniowane nastepujaco (Objasnienia do klasyfikacji, bns):

Zawad stanowi Zrédto dochoddw i oznacza zestaw zadarn (czynnosci) wyodrebnionych w wyniku
spotecznego podziatu pracy, wymagajgcych kompetencji nabytych w toku uczenia sie lub praktyki;
specjalnos¢ obejmuje czes¢ zawodu, wymagajgcq dodatkowych kompetencji. Klasyfikacja zostata

opracowana na podstawie Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodow ISCO-08.

Obecnie klasyfikacja wyodrebnia 2455 zawodoéw i klasyfikacji (MRPiPS, 2017).

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze w klasyfikacji zawoddw grupe specjalistéw zdefiniowano
w odniesieniu do m.in. badan naukowych (MRPiPS, 2017):

Grupa 2. Specjalisci — grupa ta obejmuje zawody wymagajqce wysokiego poziomu wiedzy
zawodowej, umiejetnosci oraz doswiadczenia w zakresie: nauk technicznych, przyrodniczych,
spotecznych, humanistycznych i pokrewnych. Ich gtéwne zadania to wdrazanie do praktyki
koncepdji i teorii naukowych lub artystycznych, powiekszanie dotychczasowego stanu wiedzy

poprzez badania i twdrczos¢ oraz systematyczne nauczanie w tym zakresie.

Osobng podgrupe w tej klasyfikacji specjalistéw stanowig nauczyciele akademiccy (231.
Nauczyciele akademiccy). Jest to kolejny argument przemawiajacy za tym, aby profile studiéw
traktowac przede wszystkim jako rézne organizacyjne formy ksztatcenia, a nie przez pryzmat
samych efektdw uczenia sie.

Klasyfikacja nie odnosi sie zatem wprost do edukacji wyzszej, ktdra w zakresie programowym
ma dos¢ szerokg autonomie. W praktyce zaréwno rézne kierunki studidw moga ksztatci¢
do wykonywania podobnych zawoddw, jak i dany zawod (czy stanowisko pracy) moze byc
wykonywany przez osoby po réznych studiach. Oczywiscie rézne zawody, uprawnienia czy
stanowiska pracy wymagajg albo okreslonego wyksztatcenia (np. zdefiniowanego kierunkiem
studidw), albo okreélonych kompetencji. Sciéle regulowane zawody, np. lekarza czy nauczyciela,
wymagajg studidw, ktorych program zostat okreslony w standardach ksztatcenia. Jest tez spora
grupa zawoddw wymagajacych na wejsciu wyksztatcenia z grupy kierunkéw np. przypisanych
do danej dyscypliny, ale same uprawnienia wykonywania zawodu zalezg od egzaminow
branzowych/panstwowych, chyba ze dany program studidw jest odpowiednio akredytowany

przez podmiot zewnetrzny (np. na podstawie umowy z uczelnig). Zdecydowana wiekszos¢ miejsc
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pracy dla absolwentdéw szkdt wyzszych nie jest jednak tak scisle regulowana, a dla pracodawcow
liczg sie wtasnie przede wszystkim kompetencje tranzytywne oraz pewien zakres wiedzy

bazowej absolwentdw.

Podsumowanie

Majac na uwadze wspomniane wymogi prawa i standardy PKA, okreslenie zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne dla kazdego kierunku studiow bedzie wymagato
juz na etapie projektowania programu w pierwszej kolejnosci analizy potrzeb rynku pracy
w odniesieniu do oczekiwanych kompetencji absolwentdw, w drugiej zas - zdefiniowania sylwetki
absolwenta i dobrania do niej odpowiedniego opisu kierunku jezykiem efektdw uczenia sie. Tak jak
wspomniano w czesci dotyczacej zapewniania jakosci — PKA oczekuje od uczelni, ze we wniosku
o uruchomienie kierunkéw studidw na profilu praktycznym wskazg (w czesci dotyczacej koncepcji
ksztatcenia) konkretne zawody, ktore bedzie mozna wykonywac po studiach (dotyczy to zwtaszcza
dziedzin z zakresu nauk spotecznych i humanistycznych). Zdaniem ekspertow PKA niewskazanie
zawodu lub zawodéw znaczaco utrudnia (@ czasem wrecz uniemozliwia) rzetelng ocene zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, poniewaz nie wiadomo, po co dane umiejetnosci
praktyczne majg by¢ rozwijane.

W wielu przypadkach nie tylko charakterystyka zawoddw, ale takze pewne czynnosci
zawodowe (ich grupy) lub procesy beda determinowac¢ pozadane przez rynek pracy umiejetnosci
praktyczne, a przez to beda definiowa¢ zajecia do uwzglednienia w programie studidw.
W niektérych przypadkach wskazéwka bezposrednia moga by¢ np. kwalifikacje branzowe,
pozwalajgce uzyskac okreslone certyfikaty, w innych, posrednio, np. standardy dla proceséw czy
technologia, ktdre nieraz zmieniajg sie bardzo dynamicznie. Dodatkowo, jak pokazujg badania nad
kompetencjami przysztosci, wiele z nich ma charakter uniwersalny, tranzytywny i nie odnosi sie
wprost do konkretnego zawodu czy stanowiska pracy.

Ksztatcenie praktyczne ma zatem rdézne wymiary. Jednakze, co kluczowe w przypadku
studidw realizowanych na profilach praktycznych, ksztatcenie praktyczne powinno by¢ powigzane
z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego w zakresie umiejetnosci praktycznych. Zatem
oczekuje sie od uczelni, by przy tworzeniu programoéw studiow prowadzity dialog z otoczeniem
i miaty pomyst na okreslony zbidr efektdw uczenia sie, ktéry wptynie na atrakcyjnos¢ absolwenta
na rynku pracy.

Warto tez zauwazyc¢, ze kazdy kierunek na profilu praktycznym, czy to na studiach licencjackich,
czy magisterskich, powinien obejmowac¢ zajecia prowadzone w warunkach witasciwych dla
danego zakresu dziatalnosci zawodowej oraz w sposdb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci

praktycznych przez studentdw, o czym stanowi prawo.

--_
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