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Tworzac te publikacje, wyszliSmy z zatozenia, ze poprawnie zaplanowany projekt — czyli taki, ktéry
zaspokaja potrzeby wnioskodawcy — wymaga dobrego przygotowania takze w zakresie zarzgdzania.
Postanowilismy wiec w jednym miejscu zebra¢ informacje na temat kluczowych elementéw zarzadzania oraz
mozliwych kierunkow, w jakich powinny zmierza¢ przygotowania do realizacji projektu mobilnosci Erasmusa-.

Nie jest to jednak podrecznik, ale pomocnik — peten przyktaddw i praktycznych komentarzy, zawierajacy
¢wiczenia i porady powigzane z kazda fazg zycia projektu. To pierwsza, cho¢ z pewnosciag nieostateczna
wersja tej publikacji, poniewaz to Panstwa doswiadczenia projektowe sg dla nas zrédtem inspiracji
do poruszania zagadnien, ktére dotychczas nie zostaty wyjasnione. Na kanwie tych spostrzezen postaramy sie
W przysztosci uzupetniac tresci poszczegoélnych rozdziatdw, tak aby pomocnik nie stracit na aktualnosci i aby
zawierat odpowiedzi na jak najwiecej pytan, jakie pojawiaja sie juz na etapie szukania pomystu na projekt.

Mamy nadzieje, ze publikacja Zarzgdzanie projektem mobilnosci w praktyce. Akcja 1. sektora Edukacja
szkolna Erasmus+ przyblizy Panstwu poszczegoélne fazy zycia projektu i pomoze zrozumiec, na czym polega
efektywne zarzadzanie projektami edukacyjnymi. Liczymy réwniez, ze lektura ta przyczyni sie do osiggania

sukceséw w projektach mobilnosci - i nie tylko.

Zespot Mobilnosci Edukacji szkolnej Erasmus+

Uwaga! Formalne zasady wnioskowania i realizacji projektdw mogag sie nieznacznie rézni¢ w kolejnych
naborach w ramach perspektywy 2021-2027, nalezy wiec korzystac¢ z aktualnych dokumentéw

dotyczacych konkretnego konkursu wnioskdw, dostepnych do pobrania na stronach Komisji Europejskiej:
i Narodowej Agencji:


https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://erasmusplus.org.pl/




ERASMUS+:
OFERTA PROGRAMU,
SEKTORA EDUKACIJA
................... SZKOLNA ORAZ AKCJI 1.






Program Erasmus+ to wazny element Strategii Unii Europejskiej na rzecz mtodziezy, Planu dziatania
w dziedzinie edukacji cyfrowej oraz Planu prac UE w dziedzinie sportu, ktére sg realizowane w nowej perspek-
tywie finansowej Unii Europejskiej (lata 2021-2027). Gtéwnym zatozeniem Erasmusa+ jest zapewnienie oby-
watelom Wspdlnoty mozliwosci nabywania wiedzy i kompetencji niezbednych w dynamicznie zmieniajacych
sie spoteczenstwach, ktore stajg sie coraz bardziej mobilne, wielokulturowe i cyfrowe. Budzet programu prze-
kracza 26 mld euro. Srodki te maja zapewni¢ obywatelom panstw cztonkowskich Unii Europejskiej mozliwos¢
podnoszenia kompetencji w kazdym obszarze zycia spotecznego.

Poprzez zapewnianie warunkow rozwoju oferty ksztatcenia, szkolen

i uczenia sie przez cate zycie Erasmus+ wspomaga edukacyjny, zawodowy,

fizyczny i osobisty rozwdj dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych w Europie

i poza nig. W ten sposdb przyczynia sie do zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, tworzenia wysokiej ja-

kosci miejsc pracy i spéjnosci spotecznej, wprowadzania innowacji oraz wzmacniania tozsamosci europejskiej

i aktywnosci obywatelskiej. Program jest kluczowym narzedziem budowy europejskiego obszaru edukacji,

wspierania realizacji europejskiej wspotpracy strategicznej w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia, a wraz z progra-

mami sektorowymi bedacymi jej podstawa, przyczynia sie do tworzenia europejskiego wymiaru sportu oraz

do zaciesniania wspotpracy w dziedzinie polityki mtodziezowej w ramach Strategii UE na rzecz mtodziezy
na lata 2019-2027.

promowanie indywidualnej i grupowej mobilnosci edukacyjnej ucznidw,

studentoéw, 0séb dorostych oraz kadry edukacyjnej i sportowej,

promowanie nieformalnych i pozaformalnych form uczenia sie

oraz aktywnego uczestnictwa oséb mtodych w zyciu obywatelskim,

rozwijanie ponadnarodowe]j wspotpracy instytucji, opartej m.in. na dziataniach ukierunkowanych
na witaczenie spoteczne, wyréwnywanie dostepu do edukacji, zapewnianie kreatywnych

i innowacyjnych rozwigzan dla instytucji i organizacji edukacyjnych oraz polityk w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia.

Wzmacnianie europejskiego wymiaru nauczania i uczenia sie poprzez:
promowanie takich wartosci, jak: wtaczenie spoteczne, réznorodnosc,

tolerancja i uczestnictwo w zyciu demokratycznym,

upowszechnianie wiedzy na temat wspdlnego europejskiego dziedzictwa i réznorodnosci,

wspieranie rozwoju sieci zawodowych w catej Europie.

Wspieranie procesu tworzenia europejskiego obszaru edukacji poprzez:

rozwijanie potencjatu szkét do angazowania sie w wymiane i wspotprace transgraniczng
oraz realizowanie wysokiej jakosci projektow mobilnosci,

stworzenie realnej szansy na wyjazd edukacyjny w ramach nauki szkolnej dla kazdego ucznia
i pracownika szkoty,

wspieranie uznawania efektéw uczenia sie zdobytych przez ucznidw i kadre podczas

mobilnosci zagraniczne;j.

Erasmus+ nie funkcjonuje w prézni. Projekty realizowane

w ramach tego programu powinny reagowac¢ na potrzeby

i wyzwania wspotczesnego swiata — edukacyjne, spoteczne, eko-

nomiczne. W ich identyfikacji pomagajg priorytety. Dzielg sie one na: horyzontalne - majace zastosowanie
do wszystkich projektéw Erasmusa+, oraz sektorowe — odnoszace sie do danego obszaru i poziomu edukaciji.



Priorytety horyzontalne Erasmusa+ to:
Wtaczanie spoteczne i ré6znorodnosé - Erasmus+ jest dla wszystkich, bez wzgledu na pochodzenie,
kolor skdry, pte¢, orientacje, wyznanie, stan zdrowia, status ekonomiczny, wyksztatcenie czy miejsce
zamieszkania. Szczegdélny nacisk tworcy programu potozyli na angazowanie osdb znajdujacych sie
w trudnej sytuacji z powodow zdrowotnych, ekonomicznych lub geograficznych;
Zielony Erasmus+ - czyli dbanie o srodowisko i walka ze zmiang klimatu. Projekty realizowane
w ramach programu majg by¢ instrumentem stuzacym do zwiekszania wiedzy o zmianach klimatu,
promowania zréwnowazonego rozwoju i ksztattowania postaw proekologicznych, takich jak
zmniejszanie $ladu weglowego przez wykorzystanie ekologicznych srodkdw transportu;
Transformacja cyfrowa - czyli przeksztatcanie proceséw analogowych w cyfrowe. Nowe technologie
odgrywaja coraz wieksza role w edukacji. Projekty Erasmusa+ powinny wspierac rozwijanie
ogolnodostepnej edukacji cyfrowej w nauczaniu i uczeniu sie na wszystkich poziomach edukacji,
aby skutecznie niwelowac réznice kompetencyjne i rozwijac¢ potencjat cyfrowy szkét;
Aktywne uczestnictwo w zyciu demokratycznym - tylko aktywni, Swiadomi i utozsamiajacy sie
z unijnymi wartosciami obywatele beda w stanie stawi¢ czoto wyzwaniom przysztosci. Inicjatywy
realizowane w ramach programu powinny ich do tego przygotowac: przekazywac wiedze, uczy¢
zrozumienia dla réznorodnosci oraz szacunku dla dziedzictwa spotecznego, kulturowego

i historycznego Unii Europejskiej, zacheca¢ do zaangazowania obywatelskiego i zwiekszac
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uczestnictwo w zyciu demokratycznym.
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Priorytety sektorowe sg realizowane nie tyle poprzez organizowanie wyjazddw w celu doskonalenia konkret-

nych kompetencji, ile poprzez wdrazanie zdobytej wiedzy, dzielenie sie dobrymi praktykami oraz podnoszenie
jakosci pracy placéwki po powrocie uczestnikéw z mobilnosci. Priorytety w sektorze Edukacja szkolna to:
eliminowanie zjawiska przedwczesnego konczenia nauki i trudnosci w uczeniu sie oraz podnoszenie
umiejetnosci podstawowych,
wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli, dyrektoréw i pozostatych pracownikéw szkoty,
rozwijanie kompetencji kluczowych,
promowanie wieloaspektowego podejscia do nauczania i uczenia sie jezykdw,
zwiekszanie zainteresowania i poziomu osiggnie¢ w przedmiotach technicznych,
inzynieryjnych i matematycznych,
rozwijanie wysokiej jakosci systemow wczesnej edukacji i opieki,

uznawanie efektdw uczenia sie zdobytych podczas zagranicznych wyjazdow edukacyjnych.

Priorytety definiuje co roku Komisja Europejska. Mozna je znalez¢ w stale uaktualnianych przewodnikach
po programie oraz na stronach internetowych Erasmusa+. Warto je znac¢, poniewaz ocena danego projektu



zalezy w duzej mierze od tego, w jakim stopniu spetnia on wytyczne grantodawcéw. Nalezg do nich: Unia
Europejska, jej gtdwny organ wykonawczy — Komisja Europejska — oraz Narodowa Agencja Programu Erasmus+
i Europejskiego Korpusu Solidarnosci (dalej nazywana Narodowa Agencja), ktéra w Polsce odpowiada za dofi-

nansowanie i koordynowanie przebiegu krajowych inicjatyw.

W ramach Akcji 1. w sektorze Edukacja szkolna mozna otrzymac dotacje
na zagraniczne wyjazdy ucznidw i kadry szkolnej w celach edukacyjnych

W sektorze Edukacja szkolna ta akcja Erasmusa+ wspiera szkoty oraz
Akcja 1. - dla kogo? ) SN . S

inne organizacje dziatajgce w obszarze edukacji szkolnej, ktére chca zorga-
nizowac¢ mobilnosci edukacyjne dla uczniow i pracownikéw szkét, a takze dla statych wspétpracownikéw placod-

wek realizujgcych projekty w programie.

Warto wiedzieé¢
2 W nowej edycji Erasmusa+ mogg rowniez uczestniczy¢ szkoty i organizacje
prowadzone przez osoby fizyczne lub spétki cywilne.

> W Polsce petna liste typow instytucji uprawnionych do wnioskowania w sektorze
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Edukacja szkolna co roku zatwierdza Ministerstwo Edukac;ji i Nauki. Lista jest
publikowana na stronie internetowej programu?®®.

Organy prowadzace szkoty (jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
pozarzadowe, uczelnie czy ministerstwa) mogga sktada¢ wnioski tylko jako
koordynatorzy konsorcjum mobilnosci, a wiec nie moga skorzysta¢ z dotacji

w ramach projektow krdotkoterminowych.

Whnioskodawcy moga starac sie o dofinansowanie projektu krétkoter-

Sposoby minowego (KA 122 SCH). Placéwki, ktore wczesniej uzyskaty akredytacje

whnioskowania o fundusze

Erasmusa+ w sektorze Edukacja szkolna (KA 120 SCH), moga wniosko-
wac o organizowanie mobilnosci na uproszczonych zasadach. Wystarczy, jesli ztoza wniosek budzetowy
(KA 121 SCH) w terminie wyznaczonym przez Narodowg Agencje Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu
Solidarnosci (dalej nazywang Narodowg Agencja). Mozliwosci wyjazddw sg doktadnie takie same dla obu

typéw projektéw. Uprawnione instytucje moga réwniez przystapi¢ do programu bez sktadania e Erasm,

%

wniosku, np. przytaczajac sie do istniejacego konsorcjum mobilnosci Erasmus+ lub goszczac
uczestnikdw z innego kraju. Taka forma uczestnictwa nie przewiduje wsparcia finansowego.
Szczegdtowe informacje na temat mozliwych sciezek wnioskowania znajduja sie w Prze-

wodniku po programie Erasmus+°" — podstawowym Zrédle wiedzy o jego mozliwosciach.

Pamietaj
2 Placéwka akredytowana w sektorze Edukacja szkolna nie moze starac sie

o dofinansowanie projektu krétkoterminowego.

2 Instytucja, ktéra otrzymata dotacje na projekt krétkoterminowy w | rundzie selekcyjnej w danym

roku, nie moze otrzymac srodkéw na nastepny projekt w ramach Il rundy (jezeli taka jest

planowana). Moze jednak ztozy¢ wniosek o przyznanie akredytacji Erasmusa+ w tym sektorze.

©0000000000000000000000000000000000000000000000 ERASMUS+: OFERTA PROGRAMU, SEKTORA EDUKACJA SZKOLNA ORAZ AKCIJI 1.



Rodzaje mobilnosci
W ramach projektow krétkoterminowych lub realizowanych na podstawie akredytacji mozna organizowac
takie same rodzaje wyjazdéw edukacyjnych®:

Dla kadry szkolnej program

przewiduje mozliwos¢:

2 prowadzenia zajec
dydaktycznych (ang.
teaching assignment),

S uczestnictwa
W zorganizowanych
kursach lub
szkoleniach za granica,

2 odbycia obserwacji pracy
w placéwce zagranicznej
(ang. job shadowing).

Uczniowie moga bra¢

udziat w:

2 mobilnosci grupowej,

2 krétkoterminowej
mobilnosci
edukacyjnej,

< dtugoterminowej
mobilnosci
edukacyjne;j.

Program przewiduje réwniez zapraszanie ekspertéw, goszczenie nauczycieli i edukatoréow bedacych w trak-
cie szkolenia lub organizowanie wizyt przygotowawczych.

QA Warto wiedzie¢

> Szkoty biorgce udziat w Erasmusie+ sg rowniez zachecane do przytaczenia sie
do programu eTwinning, ktéry umozliwia im tworzenie wspdlnych wirtualnych klas
i realizowanie projektdw z innymi szkotami, daje szanse na wymiane doswiadczen
z kolegami czy znalezienie partnerdow do przysztych projektéw Erasmus+.
0d 2022 r. platforma eTwinning®® stata sie czescia Europejskiej Platformy
Edukacji Szkolnej, ktdra jest miejscem spotkan wszystkich zainteresowanych

stron sektora Edukacja szkolna: personelu szkolnego, naukowcoéw, decydentéw oraz

pracownikéw innych podmiotdw dziatajacych w tej dziedzinie. Platforma obejmuje

tematycznie wszystkie poziomy edukacji obowigzkowej: od wczesnej edukacji i opieki nad
dzieckiem, przez ksztatcenie podstawowe i srednie, po wstepne ksztatcenie zawodowe.
Dostep do tego narzedzia mozna uzyskac po rejestracji w Systemie Uwierzytelniania Komisji
Europejskiej i otrzymaniu tzw. EU loginu.

Szczegotowe informacje na temat typdw mobilnosci znajduja sie w Przewodniku po programie Erasmus+.

o



Projekty akredytowane (KA 121 SCH) powstaty z mysla o placdw-
kach lub konsorcjach placéwek uprawnionych do udziatu w programie, kt6-

Typy projektow

re zamierzajg regularnie organizowa¢ mobilnosci w ramach Akgji 1.
Erasmusa+. Ztozenie wniosku o przyznanie akredytacji (KA 120 SCH) to jedyny sposob, aby korzystac
z przywileju organizowania mobilnosci edukacyjnych na uproszczonych zasadach. Szkota zyskuje gwa-
rancje dofinansowania i oszczedza czas. Nabdr wnioskéw o akredytacje odbywa sie raz w roku, w doku-
mencie nie podaje sie budzetu ani informacji o organizacjach przyjmujacych. Doswiadczenie

w programie Erasmus+ nie jest wymagane, ale konieczna
jest co najmniej dwuletnia dziatalnos¢ w danym
obszarze edukacji. Nalezy tez wykaza¢, ze orga-
nizacja wnioskujgca ma wystarczajgce zdolnosci
finansowe i zasoby kadrowe, aby zrealizowac¢
zaplanowane dziatania.

Warto pamieta¢, ze w sektorze Edukacja
szkolna razem z wnioskiem o akredytacje nalezy
ztozy¢ tzw. Plan Erasmusa+, ktéry jest rodzajem
wizji rozwoju placowki. Przedtozony plan obejmuje
okres od 2 do 5 lat i moze by¢ okresowo uaktualniany (po 12 miesigcach posiadacz akredytacji moze uaktual-
ni¢ Plan Erasmusa+, aby wydtuzy¢ projekt realizowany w ramach akredytacji z 15 do 24 miesiecy). Przyznanie
wnioskodawcy akredytacji oznacza, ze opracowat on Plan Erasmusa+ na wysokim poziomie.

Jesli Narodowa Agencja przyzna akredytacje, to w kolejnych latach organizacja bedzie mogta sktadac
uproszczony wniosek o dofinansowanie mobilnosci. Wystarczy w nim opisac rodzaj i liczbe dziatan planowanych
w nastepnych 15 miesigcach. Na tej podstawie Narodowa Agencja wyliczy wartos¢ dofinansowania.

Raz przyznana akredytacja jest wazna do konca 2027 r., ale Narodowa Agencja moze jg cofnac, jezeli przez
trzy lata beneficjent nie zorganizuje mobilnosci. Szczegétowe informacje na temat tej sciezki realizowania
projektéw mozna znalez¢ na stronach: bit.ly/3raxMFU oraz bit.ly/3UIm1nF

Warto wiedzieé

2 Beneficjenci realizujacy projekty w ramach akredytacji Erasmusa+ (KA 121 SCH) moga
w trakcie projektu wnioskowac¢ do Narodowej Agencji o dodatkowe srodki (poza juz
przyznanymi) z puli przeznaczonej na tzw. koszty nadzwyczajne. W celu uzyskania
szczeg6towych informacji nalezy kontaktowac sie z opiekunem projektu.
Instytucje akredytowane nie musza co roku sktada¢ wniosku o budzet na mobilnosci.

Moga nawet dwa lata z rzedu nie wnioskowac o srodki finansowe, a akredytacja

nie zostanie im odebrana. Sa jednak zobowigzane do osiggania rezultatéw, jakie

wyznaczyty sobie we wniosku o akredytacje. Sposdb, w jaki dochodzg do celu,
zalezy w duzej mierze od nich samych.
Kazdy projekt realizowany w ramach akredytacji z zatozenia trwa 15 miesiecy.

Po roku mozliwe jest jego wydtuzenie do 2 lat pod warunkiem uaktualnienia Planu Erasmusa-+.

Podmioty, ktére korzystajg z programu w mniejszym zakresie, moga poming¢ starania o akredytacje - wow-
czas jednak majg prawo realizacji wytacznie krétkoterminowych projektéw mobilnosci (KA 122 SCH).
Trwajg one od 6 do 18 miesiecy, a ze wzgledu na dtugos¢ takiej inicjatywy liczbe mobilnosci ograniczono do 30.
Jest to najlepszy format dla instytucji mniej doswiadczonych lub tych, ktdére chcg osiagnac proste cele w ogra-

o

i

niczonym czasie.
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Kazdy wnioskodawca, ktéry nie ma akredytacji w sektorze Edukacja szkolna, moze do korica 2027 r. wnios-

kowac o dofinansowanie maksymalnie trzech projektow krétkoterminowych, starajac sie o budzet na realizacje

konkretnych dziatan zaplanowanych w projekcie. Ten format nie jest dostepny dla instytucji akredytowanych

w sektorze ani dla koordynatoréw konsorcjow.

Tabela 1. Poréwnanie wybranych elementéw projektow realizowanych w ramach akredytacji

oraz projektow kréotkoterminowych

Akredytacja (KA 120 SCH) i projekty realizowane
w ramach akredytacji (KA 121 SCH)

Krétkoterminowe projekty mobilnosci
(KA 122 SCH)

2 We wniosku o akredytacje Erasmusa+ (KA 120)
nie przedstawia sie konkretnego budzetu, nie wskazuje
sie organizacji partnerskich, a liczba mobilnosci
nie jest ograniczana gérnym limitem.

2 Akredytacja raz przyznana obowigzuje
przez caty okres programu.

2 Organizacje akredytowane sktadajg w terminie
wskazanym przez Narodowg Agencje uproszczony
wniosek o budzet, w ktérym okreslajg rodzaje
i liczbe dziatan zaplanowanych na 15 miesiecy.

Na tej podstawie grantodawca wylicza dofinansowanie.

2 W wypadku wydtuzenia projektu mozliwa jest korekta

Planu Erasmusa+ przedtozonego we wniosku o akredytacje.

< Akredytacja ma charakter dtugoterminowy,
a projekty realizowane w jej obrebie (KA 121)
trwaja z zatozenia po 15 miesiecy kazdy.

2 Ten format dostepny jest zaréwno dla wnioskodawcéw
indywidualnych, jak i dla koordynatoréw konsorcjum.

QA Warto wiedzieé

2 Whnioskodawca aplikuje o dofinansowanie
zaplanowanego budzetu na realizacje
konkretnych dziatan ujetych w projekcie,
we wspotpracy ze wskazanymi instytucjami,
a liczba zorganizowanych wyjazdow
nie moze przekroczy¢ 30.

2 Do konca trwajacej perspektywy Erasmusa+
wnioskodawca moze zrealizowac
maksymalnie 3 projekty tego typu.

Za kazdym razem sktada odrebny wniosek,
bez gwarancji, ze uzyska dofinansowanie.

2 Projekty tego typu maja charakter
krétkoterminowy, tzn. trwaja
maksymalnie 18 miesiecy.

2 Ten format nie jest przeznaczony dla instytucji
akredytowanych w obrebie danego sektora

ani dla koordynatoréw konsorcjum.

aga‘s usa+

° Szczegétowe informacje na temat oferty zawiera Przewodnik po programie

Erasmus+, uaktualniany kazdego roku przez Komisje Europejska i publikowany

na stronie internetowej programu Erasmus+2®,

<> Na tej stronie mozna takze sprawdzi¢ terminy sktadania wnioskdw o akredytacje

lub projekty mobilnosci.
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2.1. NA CZYM POLEGA ZARZADZANIE CYKLEM PROJEKTU?

W 1992 r. na potrzeby realizacji projektow finansowanych z budzetu Unii Europejskiej zostat opracowany
model zarzgdzania cyklem projektu (ang. project cycle management, PCM). Podstawowym celem, ktéry przy-
Swiecat jego autorom, byto stworzenie uniwersalnego narzedzia, ktore z jednej strony miato utatwi¢ koordy-
natorom unijnych projektéw podejmowanie zaplanowanych dziatan, a z drugiej - zapewnic¢ osigganie celéw
wyznaczanych przez grantodawcow.

Szybko sie okazato, ze zaproponowane w ramach PCM rozwigzania nie tylko znakomicie stuzg urzeczywist-
nieniu obu celéw, lecz takze sprawdzajg sie podczas planowania i prowadzenia projektéw zgtaszanych przez
najrézniejszych wnioskodawcdw — poczawszy od szkdt i samorzgdowych doméw kultury, przez sektor pozarza-
dowy, az po podmioty prywatne. Dodatkowo model PCM pozwala organom Unii Europejskiej zarzadza¢ zmia-
nami, jakie zaszty po zakonczeniu projektéw o podobnej tematyce lub kolejnych faz programéw grantowych.

Miedzy innymi dzieki temu polityka spojnosci nie jest jedynie szumna deklaracja, ale stanowi wazny ele-
ment integrowania i rozwijania panstw Unii Europejskiej, a przy tym umozliwia wspieranie poszczegélnych
panstw cztonkowskich w tych obszarach, ktére wymagajg interwencji opartej na wspoélnotowych zasobach
finansowych.

Jednym elementéw tego wsparcia jest model realizowania ztozonych przedsiewzie¢ (tzw. model PCM),
ktéry pozwala jasno precyzowac cele, zadania i efekty projektu przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka
niepowodzenia. Model opiera sie na zatozeniu, ze projekty majg cykliczny charakter, tzn. sg zamknietymi pla-
nami dziatan, ktérych zakonczenie doprowadzi do okreslonego efektu lub rozwigze najistotniejsze problemy
w wybranej dziedzinie. Po rozwigzaniu tych problemoéw i analizie osiggnietych efektéw podmioty uczestniczace
w cyklu podejmuja nastepne dziatania oparte na wypracowanych rezultatach i zdobytym doswiadczeniu, ktdére

zapewnig dalszy rozwdj.



Grantodawca

(instytucja wdrazajaca program)

Beneficjent

(instytucja realizujaca projekt)

Programowanie

Identyfikacja

Formutowanie

Wdrazanie

Ewaluacja

2 analiza potrzeb spotecznych na poziomie
Unii Europejskiej i panstw cztonkowskich,

< badania i konsultacje,

< opracowanie celéw na kolejny okres programowania,

2 planowanie wydatkéw i podziat srodkdw,
2 opracowanie elementéw programu

grantowego (zasad, wymogow, narzedzi).

2 opracowanie szczegdtowych zasad
naboru wnioskdw (regulamindw),

2 szkolenie kadry wdrazajacej,

2 udostepnienie narzedzi,

2 szkolenie wnioskodawcdw,

2 selekcja projektow.

2 ostateczna analiza wytonionych projektow,

2 wezwania do uzupetnienia dokumentacji,

2 udostepnienie dokumentéw (ankieta
beneficjenta, umowa finansowa),

2 podpisywanie uméw o dofinansowanie projektéw.

< biezace wsparcie beneficjentéw,
2 szkolenie beneficjentdw,
2 monitoring realizowanych projektéw,

2 raportowanie czgstkowe.

2 analiza raportéw z realizacji projektow,

2 sprawozdawczosc.

2 analiza potrzeb na poziomie
szkoty, gminy lub regionu,
< badania i konsultacje,

< opracowanie strategii dziatan lub kierunkéw rozwoju.

< analiza mozliwosci osiggniecia celéw (programéw
grantowych, instytucji wnioskujacych o fundusze),

2 utworzenie zespotu projektowego,

2 pozyskanie partneréw strategicznych,

< pozyskanie informacji o ofercie programu,

2 wybdr zrédta finansowania projektu.

< szczegotowa analiza programu
i dokumentacji konkursowej,

< opracowanie projektu,

2 przygotowanie wniosku aplikacyjnego,

2 ztozenie wniosku, ewentualne uzupetnienie
na wezwanie instytucji wdrazajacej,

< utworzenie konta projektu,

< podpisanie umowy o dofinansowanie projektu.

2 zaangazowanie personelu,

2 rekrutowanie uczestnikow,

2 realizowanie zaplanowanych zadan,

2 monitoring i ewaluacja czgstkowa (ang. mid-term),

< sprawozdawczos¢ czgstkowa.

< ewaluacja ex-post,

2 sprawozdawczos¢ koncowa.

Uwaga: Poszczegolne fazy cyklu zycia projektu nie zawsze przebiegaja w tym samym terminie
z perspektywy grantodawcy i beneficjenta.



W tym czasie zbiera-
ne sg informacje doty-

Programowanie

czace wyzwan stojacych
przed poszczegélnymi panstwami cztonkowskimi lub poszcze-
gélnymi sektorami (nauka, kulturg, zdrowiem, réznymi
gateziami gospodarki i administracji, ochrong srodowiska,
edukacjg itd.). Jest to etap rozpoznania ogdlnych wyzwan,
oparty na bardziej szczegdtowych badaniach, licznych konsulta-
cjach oraz planowaniu wydatkéw na kolejng perspektywe
finansowa.

Warto wiedzie¢
S Budzet Unii Europejskiej jest planowany na siedem lat - trwajaca
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perspektywa finansowa obejmuje lata 2021-2027.

2 Etap programowania konczy sie ustaleniem siedmioletnich ram finansowych, podziatem srodkow
na poszczegdlne cele, ktdre beda osiggane za posrednictwem dziatan realizowanych zaréwno
przez instytucje miedzynarodowe i krajowe, jak i przez poszczegdlnych wnioskodawcow
(np. szkoty czy organizacje pozarzadowe).

Podczas identyfikacji nastepuje wybdr zgtoszonych projektow. Inny-

mi stowy, to etap, na ktérym zapadaja decyzje selekcyjne. Grantodawca
Identyfikacja

informuje wnioskodawce o ewentualnym udzieleniu dotacji czy odrzuceniu
proponowanego projektu z przyczyn formalnych lub merytorycznych.

Oprocz spetniania wymogdw programu i zasad konkursu wnioskéw w procesie oceny zawsze bierze sie
pod uwage, czy zgtoszona inicjatywa zapewni osiggniecie celdw okreslonych na szczeblu Unii Europejskiej
- w przypadku programu Erasmus+ zostaty one ujete w priorytetach horyzontalnych. Bada sie takze, czy pro-
blemy przedstawione przez wnioskodawce zostaty przez niego rzetelnie i wiarygodnie przeanalizowane oraz
czy zaproponowane dziatania pozwolg na ich rozwigzanie lub zniwelowanie.

Pamietaj

< Planowany projekt powinien nie tylko zaspokajac¢ potrzeby Twoje i instytucji, ktdra reprezentujesz,
lecz takze uwzgledniac cele Unii Europejskiej. Dlatego, gdy planujesz dziatania, a zwtaszcza
rezultaty projektu, dbaj o potrzeby uczestnikow projektu, bierz pod uwage perspektywe
organizacji wnioskujacej o srodki, a jednoczesnie staraj sie o to, aby inicjatywa byta zgodna
z kluczowymi celami programu.

> W programie Erasmus+ na kazdym etapie planowania projektu nalezy wzia¢ pod uwage
priorytety horyzontalne (zob. s. 11-12). Nie muszg one by¢ celami projektéw, ale powinny zostac
uwzglednione w planowanych, a nastepnie w podejmowanych dziataniach. Na przyktad wtaczanie
spoteczne mozna realizowac poprzez ustalenie odpowiednich kryteriéw rekrutacyjnych

czy zaangazowanie w projekt osob narazonych na wykluczenie.

Dodatkowo w planie projektu mobilnosci Erasmusa+ nalezy uja¢ cele Akcji 1. sektora

Edukacja szkolna.

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o ZARZADZANlE CYKLEM PROJEKTU



Etap formutowania to moment, w ktérym wstepnie wytonione przed-
siewziecia nabierajg ostatecznych ksztattdw. Wtedy mozna jeszcze naniesc
w planie projektu ostatnie poprawki, ktére wynikaja z negocjacji grantodaw-
cow z wnioskodawcami.

Proces konczy sie podpisaniem umowy o dofinansowanie. W Akcji 1. sektora Edukacja szkolna Erasmus+
wnioskodawcy zaakceptowanych projektow przekazujg swoje dane oraz indywidualnie podpisuja umowy
z Narodowg Agencja.

Po dokonaniu wstepnych formalnosci zaczyna sie prawdziwe zycie pro-
jektu. Podczas wdrazania koordynatorzy projektéw — czyli pracownicy dofi-
nansowanej instytucji wyznaczeni do zarzadzania inicjatywa - zaczynajg

wykonywac zadania ujete w planie. Na poczatku dobierajg wspdtpracownikéw, ktérych witaczajg do prac
projektowych. Przez caty okres realizacji podmioty, ktdre otrzymaty dotacje w ramach programu, starajg sie
osiggac¢ wyniki wymienione we wniosku o dofinansowanie.

Z perspektywy grantodawcy etap wdrazania to czas nadzorowania przebiegu dofinansowanych inicjatyw,
koordynowania rozliczanych érodkéw oraz dbania o to, by sposdb realizowania dziatan przez beneficjentéw
wpisywat sie we wspomniane wczesniej priorytety programu i Unii Europejskiej. W tym celu kazdy program
korzysta z narzedzi wypracowanych na etapie programowania oraz zasad okresowej sprawozdawczosci

(np. kwartalnej).

W obecnej perspektywie finansowej raportowanie odbywa sie w systemie Beneficiary Module. Stuzy on
do sktadania raportéw indywidualnych po powrocie z mobilnosci. Okresowo system jest wykorzystywany takze

po zakonczeniu projektu, np. w wypadku koniecznosci ustalenia ptatnosci niestandardowych.

Grantodawcy sa zobowigzani do weryfikowania jakosci poszczegélnych
inicjatyw. Przygladaja sie zaréwno osigganiu efektdw zadeklarowanych
we whniosku, spetnianiu wymogéw formalnoprawnych okreslonych w umo-
wie o dofinansowanie, jak i zgodnosci sposobu realizacji zadan z celami programu oraz Unii Europejskiej.
Narodowa Agencja na biezgco analizuje osigganie celéw. Kazdego roku planuje wizyty monitorujace
u beneficjentdw, przeprowadza kontrole ujete w umowie o dotacje oraz ocenia raporty czastkowe i koncowe.
Na zakonczenie perspektywy finansowej sktada raport do Komisji Europejskiej, ktéra z kolei moze przeprowa-
dzi¢ audyt efektdw. Zadanie to Komisja moze wykona¢ samodzielnie lub przy wsparciu wyznaczonych do tego
celu podmiotow.
Uzyskane w ten sposéb informacje pozwalajg dokonac oceny koncowej przebiegu programu. Wskazuje ona,
w jakim stopniu udato sie osiggnac¢ cele okreslone na poczatku danej perspektywy finansowej, jak zmienita sie

sytuacja w sektorze objetym wsparciem oraz jakie cele nalezy wyznaczy¢ w nastepnej perspektywie finansowej.



ﬁ Warto wiedzieé

=

Czym jest ewaluacja dla szkoty realizujgcej projekt Erasmus+?

Ewaluacja po zakonczeniu projektu (ex-post) powinna dostarczy¢ beneficjentowi informacji,

czy zrealizowane dziatania odbyty sie zgodnie z planem, co mozna byto zrobic¢ lepiej (taniej,
szybciej lub skuteczniej) oraz jak mozna wykorzystac rezultaty pracy projektowej i ptynace z niej
doswiadczenia w przysztych dziataniach szkoty - zwigzanych nie tylko z programem Erasmus+,
lecz takze z codziennym zyciem instytucji.

Ewaluacja czastkowa (ang. mid-term/on-going) powinna wykazac:

* czy obecne dziatania przyblizaja placéwke do celéw zatozonych w planie projektu,

* czy podjety wysitek wpisuje sie w strategie szkoty,

* czy osiggniete rezultaty moga przynies¢ wieksze korzysci niz te, ktdre zostaty okreslone

we wniosku.

Ewaluacja dziatan podejmowanych w trakcie mobilnosci (np. wyjazdéw nauczycieli na kursy czy

udziatu uczniéw w mobilnosciach grupowych) pozwoli sprawdzi¢ poziom zadowolenia uczestnikéw

i sprawnosci obstugi w instytucjach przyjmujacych, jakos¢ proponowanych przez nie dziatan

albo zgodnos¢ realizowanego programu z oczekiwaniami. To z kolei pozwoli na ewentualng
modyfikacje przysztych wyjazdow, korekte planéw, a dodatkowo zmniejszy ryzyko niepowodzenia

projektu i niezadowolenia uczestnikdw.

— Wiedza, Jjakg uzyskasz dzieki rzetelnej analizie efektéw Twojego projektu, pozwoli
bardziej precyzyjnie zaplanowac przyszte inicjatywy — bedg one ciekawsze,
lepiej dopasowane do potrzeb ucznidw, srodowiska szkoty i jej partnerdw
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ceccccccscccccce3 1. DEFINICJA PROJEKTU EDUKACYJNEGO

Projekt to przedsiewziecie osadzone w czasie - ma okreslony poczatek i koniec - oraz nasta-
wione na osigganie efektéw wysokiej jakosci. W planie projektu nie ma wiec miejsca na dziatania, ktére
nie wpisuja sie w jego cele lub wpisujg sie w nie tylko czesciowo. Zelazna zasada realizacji tego rodzaju
przedsiewzie¢ méwi o tym, ze wywotanie oczekiwanej zmiany jest mozliwe pod warunkiem efektywnego
gospodarowania srodkami finansowymi, czasem, sprzetem i innymi zasobami.

Aby skutecznie zarzgdzac projektem juz od samego pomystu, trzeba, po pierwsze, zapewnié wszyst-
kim zaangazowanym stronom wiedze na temat potrzeb i celéw okreslonych w projekcie, oraz
po drugie, doktadnie zaplanowaé poszczegdlne etapy dziatan, ktore zapewnig wypracowanie wyso-
kiej jakosci rezultatéw.

W projekcie nie ma miejsca na przypadkowos$¢. Kazde dziatanie powinno by¢ optymalnie dobrane
do danego celu, aby realizujac je krok po kroku, udato sie osiggna¢ wysoki poziom realizacji przedsiewziecia.

Rezultaty projektu osigga sie poprzez prowadzenie dziatan, ktére wynikajg z celéw okreslonych we wnio-
sku o dofinansowanie, a te z kolei biorg sie z potrzeb beneficjentédw lub 0séb z nimi zwigzanych. Efekty
dziatan mogg by¢ zaréwno policzalne - tzw. twarde rezultaty, np. ukonczenie kursu metodycznego przez
pieciu nauczycieli, jak i bardziej subtelne, a jednoczesnie trudniejsze do uchwycenia i zbadania. Nazywamy

je rezultatami miekkimi, a ich przyktadem jest np. zwiekszenie zainteresowania mtodziezy szkolnej pro-

cesami demokratycznymi w Unii Europejskiej.

@ Pamietaj

2 Projekt to zorganizowany i utozony w czasie ciag dziatan, zmierzajacy do osiagniecia konkretnego
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i mierzalnego wyniku, skierowany do wybranych grup odbiorcéw, wymagajacy zaangazowania
dostepnych naktadéw rzeczowych, ludzkich i finansowych.

<> Efektem projektu zawsze jest zmiana niewtasciwej sytuacji na oczekiwana.

Rysunek 2. Sposdb realizowania pomystoéw w projekcie — od potrzeby do rezultatu

potrzeby cele dziatania

: : : : ltaty
indywidualne, % projektu % ukierunkowane peet
instytucji na cele projektu

@ Pamietaj

2 Podczas opracowywania nastepnych etapdw projektu warto wracac do tych, ktére zostaty
juz omowione. Moze sie bowiem okaza¢, ze informacje dotyczace jednego lub kilku elementdw,
ktore wczesniej zostaty uznane za wtasciwie zaplanowane, beda wymagaty modyfikacji.

2> Poszczegdlne elementy projektu, a takze samego wniosku, warto podda¢ krytyce osdb

niezaangazowanych bezposrednio w jego tworzenie. Dzieki temu wychwycisz niescistosci

i ewentualne btedy, a przy tym skorzystasz z wiedzy i pomystéw wiekszej liczby oséb.
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cessccsseccsses3.2. NAJWAZNIEJSZE CECHY PROJEKTU EDUKACYJNEGO

Zastandwmy sie, czym w ogdle jest projekt edukacyjny? Jakie cechy decyduja o jego jakosci i odrdzniajg
go od statych, powtarzalnych dziatan realizowanych w szkole?

Projekt Erasmus+ sktada sie z katalogu dziatan umozliwiajacych opra-
cowanie rezultatow, ktérych nie mozna przygotowac w ramach wykonywa-
nia codziennych obowigzkéw. Ma on nas doprowadzi¢ do oczekiwanej

zmiany - do nowych efektow, ktorych nie uzyska sie w ramach zadan realizowanych w ten sam, sprawdzony
od lat sposdb. Plan projektu musi zatem uwzgledniaé¢ innowacje pod postacia niewykorzystywanych zwycza-

jowo metod, narzedzi czy rozwigzan.

Jest to podstawowa roznica miedzy aktywnosciami cyklicznymi a pro-

jektowymi. Projekt jest odpowiedzig na okreslone potrzeby lub problemy,
. ) , . . S , Ograniczenie w czasie
ktére majg by¢ zaspokojone, rozwigzane lub zminimalizowane w okreslo-
nym czasie.

We wniosku o dofinansowanie zawsze nalezy wskazac, kiedy projekt sie rozpocznie oraz kiedy mozna spo-
dziewac sie okreslonych efektéw. Dlatego w planie dziatan trzeba podac konkretne terminy realizacji dziatan

merytorycznych, monitoringu i ewaluacji poszczegélnych rezultatéw.

Czasem mowi sie, ze ,projekt jest realizowany z gtowg’, ale co to wita-
sciwie oznacza? W praktyce madrze zaprojektowany plan inicjatywy ujmuje
tylko takie dziatania, ktore przyczyniajg sie do osiggania oczekiwanych

rezultatéw przy mozliwie najmniejszych naktadach - nie tylko finansowych, lecz takze zwigzanych z czasem
pracy osob zaangazowanych. Efektywny plan wyklucza réwniez dziatania przypadkowe, niezwigzane bezpo-

srednio z celami inicjatywy.

Zgodnos¢ ze strategia lub z misja szkoty oraz z celami? programu Erasmus+

Jesli dziatania projektowe wpisujg sie w koncep-
cje pracy szkoty, to rezultaty i produkty wypraco-
wane w projekcie na dtugo za- /7 —
goszczg w harmonogramie jej ]
funkcjonowania. Beda takze - y
zrédtem inspiracji do planowa- )
nia przysztych przedsiewziec.
Doswiadczenie sprawi, ze do-
bre praktyki edukacyjne
znajdg sie w zasiegu reki.
Bedzie mozna po nie sie-
ga¢ zaréwno w ramach re-
gularnej pracy, jak i podczas
krétkich projektéw czy wrecz
spontanicznych dziatan, takich
jak szkolny piknik.

? 0 celach programu Erasmus+ przeczytasz w Przewodniku po programie Erasmus+.
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We wniosku nie nalezy zapominac¢ o celach programu. Erasmus+ jest finansowany ze Srodkéw publicz-
nych, co oznacza, ze wsparciem mogg zostac objete tylko takie projekty, ktére wpisujg sie w jego podstawowe
zatozenia.

To kolejna cecha dobrego projektu Erasmusa+ realizowanego w ramach

Akcji 1., w ktorej od beneficjentéw nie oczekuje sie wypracowania rze-
Trwatos¢ rezultatow

czowych produktéw czy ustug edukacyjnych. Trwatos¢ projektu to czas,
w ktérym rezultaty inicjatywy beda wykorzystywane mimo jej zakonczenia. W ten sposéb z jego efektéw moga
dalej korzystac nie tylko beneficjenci, lecz takze inne placdwki poszukujgce sprawdzonych pomystéw na uroz-
maicenie nauki.

w—— Plan upowszechniania rezultatéw?® — to fragment wniosku, w ktorym nalezy
precyzyjnie okresli¢ dziatania prowadzgce do utrwalenia rezultatdw projektéw. Dzieki
temu w przysztosci z efektow Twojej pracy bedzie mogto skorzystac wiele instytucji

Pamietaj
We wniosku nie wystarczy zadeklarowad, ze rezultaty beda trwate.
Nalezy przedstawic konkretny plan wykorzystania wiedzy, metod czy materiatow

bedacych efektem uczestnictwa w realizowanych wydarzeniach.

Jest to najczesciej pomijany element projektu przez wnioskodawcéw

e OD POMYSLUDO DZIALANIA ¢ 000000000000 00000000000000000000000000000000 ¢

Akgji 1. sektora Edukacja szkolna.
W CTHEELEET Zastanow sie, jakie korzysci dodatkowe moze przynies¢ realizacja plano-
wanych dziatan. Chodzi o takie efekty, ktére zostang wypracowane niejako przy okazji. Warto by¢ na nie otwar-
tym, umiec je dostrzegac i wykorzystywac.

Kazde dziatanie przynosi efekty — zaréwno te, ktére planujesz i ktérym poswiecasz czas (np. opracowanie
prezentacji na potrzeby warsztatéw przygotowujgcych uczestnikéw do wyjazdu), jak i dodatkowe, bez ktérych
projekt zakonczytby sie sukcesem z perspektywy obranych celéw. Wartos¢ dodang moze mie¢ np. wymiana
wizytéwek z poznanymi na zagranicznym kursie nauczycielami z kilku réznych krajéw. W przysztosci moze
to zaowocowac wspdlnym projektem eTwinning, wyjazdem na obserwacje pracy w zagranicznej szkole, projek-

tem partnerskim w ramach Akgji 2. Erasmusa+ albo wymiang mtodziezy.

cesssecssccssses3.3, CYKL ZYCIA PROJEKTU Z PERSPEKTYWY SZKOLY

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich funkgji i zadan stojacych przed wspodtczesna szkota. Jest to miejsce, w ktdrym
uczniowie i uczennice zdobywajg wiedze, zbierajg doswiadczenia, rozwijaja talenty, pokonujg wtasne bariery i sta-
bosci, przezywaja sukcesy i porazki — przygotowuijg sie do dalszej nauki lub pracy, a w korcu do samodzielnosci.
Kazdy uczen, rodzic czy nauczyciel ma wtasng liste aspiracji i obaw zwigzanych z udziatem w zyciu szkoty.

Pod tym wzgledem kazda placéwka jest niepowtarzalna - inne

sg wymagania, relacje, mozliwosci, inne jest otoczenie szkoty, inni sg part-

Formutowanie

nerzy i cztonkowie blizszej lub dalszej spotecznosci szkolnej. To sprawia,

°  Wiecej informacji na temat upowszechniania projektu znajdziesz na s. 78.

&
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ze kazdy projekt szkolny jest wyjatkowy. Powstaje bowiem w odpowiedzi na rézne wyzwania, opiera sie
na autorskich pomystach, doswiadczeniach i mozliwosciach uczestnikéow oraz partneréw. Te uwarunkowania
stale ewoluujg, a to sprawia, ze nie da sie przeprowadzi¢ tego samego projektu dwukrotnie.

Istnieja jednak sposoby na uporzadkowanie procesu realizacji projektu. Jednym z nich jest model PCM
przedstawiony w Rozdziale 2 (s. 19). W tym miejscu przedstawiamy cykl zycia projektu z perspektywy szkoty

bioracej udziat w programie Erasmus+.

Rysunek 3. Najwazniejsze etapy cyklu zycia projektu szkolnego na przyktadzie modelu PCM

programowanie % identYﬁkacja % 9 %

Wstepny etap zaczyna sie od analizy sytuacji placdwki i jej spoteczno-

sci. Zwykle ewaluacja ma charakter wewnetrzny, cho¢ niekiedy wykonywa-
Programowanie na jest z udziatem ekspertéw z zewnatrz. Jej wynikiem jest rozpoznanie
potrzeb, ktére zostaja ujete w strategii rozwoju placédwki. Tworzg jg zespoty szkolne z dyrekcja na czele.

Zadania, ktére maja doprowadzi¢ do zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb w ramach projektu edu-
kacyjnego, stajg sie czescig Planu Erasmusa+. Jest to wizja tego, jak bedzie wygladac¢ Twoja szkota za kilka
lat: jakie kompetencje bedzie rozwijata, jak beda wyposazone sale, o jakie metody i narzedzia poszerzy
sie instrumentarium dydaktyczne, z jakimi partnerami szkota bedzie wspotpracowata, aby podnosi¢ swoja
efektywnos¢ lub utatwi¢ prace nauczycieli i nauke ucznidw, jaka pozycje bedzie zajmowac¢ w rankingach
lub spotecznosci lokalnej.

Strategia szkoty ujeta w Planie Erasmusa+ uwzglednia po-

trzeby, problemy, priorytety, cele oraz pozadane dziatania,
ktdére zapewnig placéwce rozwdj na réznych poziomach.

Niestety, wiele placéwek pomija ten etap lub realizuje
go z niewystarczajacg pieczotowitoscig, nie doceniajac jego
znaczenia i zaktadajac, ze autorzy przysztych inicjatyw prze-
analizujg w ramach przygotowywania istotne proble-
my bezposrednio powigzane z konkretnym pomystem
na dany projekt.

Pominiecie planowania strategicznego na pierwszy
rzut oka moze byc¢ kuszace - lepiej przeciez dziatac,
zamiast dywagowac nad dalekosiezng wizjg, podczas
gdy uczniowie i kadra szkoty juz dzi$ potrzebujg kon-
kretnych srodkow i konkretnych dziatan.

W konsekwencji zgtaszane projekty czesto nie sta-
nowig spojnej catosci, nie wykorzystujg potencjatu oto-
czenia spotecznego, sa mniej satysfakcjonujace i przynosza mniejsze korzysci, niz bytoby to mozliwe w wyniku
planowania opartego na szerszej liscie celow i wartosci.

Dlatego nawet jesli juz dzis pracujesz nad konkretnym projektem, ktéry zamierzasz zrealizowa¢ w najbliz-
szej przysztosci, warto mysle¢ o tym, w jakim stopniu Twoja inicjatywa wpisuje sie w specyfike placowki, oraz
wrdci¢ do planowania strategicznego, aby twoja praca byta bardziej skuteczna i satysfakcjonujaca.

o



Rysunek 4. Kroki podejmowane przez szkote na etapie programowania

analiza a i a plan
sytuacji SN erasmusa+

@ Pamietaj

2 Z perspektywy szkoty analiza sytuacji, tworzenie strategii rozwoju i przygotowanie
Planu Erasmusa+ to czesci etapu programowania.
< Strategia jest fundamentem projektu. Czy mozna wybudowac¢ dom bez fundamentu?

Mozna, ale nie nalezy zaktada¢, ze bedzie trwaty i w petni funkcjonalny.

W drugim kroku szkota analizuje mozliwosci uzyskania dofinansowania

w ramach programéw wspierajacych rozwoj edukacji oraz pomysty na dzia-

Identyfikacja

tania, ktére stanga sie szkieletem planu projektu.
W Erasmusie+ z pewnoscig warto zacza¢ od poznania dziatan, jakie mozna przeprowadzi¢ dzieki dofinanso-
waniu. Dziatania te zostaty pokrotce przedstawione w Rozdziale 1. Bardziej szczegétowo omawia je Przewodnik
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po programie Erasmus+.

Oprocz kontaktu z zaprzyjaznionymi szkotami, ktére zdobyty juz doswiadczenie o programu&%
W programie, z pewnoscig warto odwiedzi¢ dwie witryny, ktére sg nieocenionym i
zrédtem informacji dla wnioskodawcéw i beneficjentéw Erasmusa+ w sektorze
Edukacja szkolna:
2 Platforma Rezultatéw Programu Erasmus+°": mozna na niej znalez¢ opisy
projektéw przeprowadzonych przez inne placéwki w réznych krajach. Jesli spodoba
Ci sie pomyst, to by¢ moze sprébujesz nawigzac kontakt ze szkota, ktéra juz
zdobyta doswiadczenia w podobnej inicjatywie i zechce podzieli¢ sie
informacjami, ktére pomogga Ci ustrzec sie przed btedami. Kontakt
z zagraniczng placéwka moze z czasem przerodzic sie
w wartosciowe partnerstwo miedzynarodowe.
2 Europejska Platforma Edukacji Szkolnej“": to baza wiedzy
o0 szkolnych projektach Erasmusa+. Daje takze mozliwos¢
nawigzania kontaktu z potencjalnymi instytucjami partnerskimi,

zamieszczania oferty wspdtpracy (np. za posrednictwem programu

eTwinning) i wiele innych.

@ Pamietaj

Na tym etapie analizujesz wstepnie problemy, ktére chcesz podja¢ w projekcie, starajac sie zebra¢
jak najwiecej informacji o oczekiwaniach jego odbiorcéw, partnerdéw i innych interesariuszy

(np. przedstawicieli organu prowadzacego szkote, spotecznosci lokalnej czy organizacji, z ktérymi

szkota wspoétpracuje lub chciataby wspoétpracowac).
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Przyszedt czas na podsumowanie tego, co dotychczas udato Ci sie usta-

li¢, oraz na sprawdzenie warunkow aplikowania (skrupulatne przestudio-
Formutowanie

wanie zasad i wytycznych programu, stworzenie listy niezbednych zatacz-
nikdw do wniosku itp.). Po nim nastepuje drobiazgowe formutowanie zatozen i opracowanie projektu. Jeszcze
nie wypetniasz formularza wniosku, ale znasz juz instrukcje i odpowiedzi na czesto zadawane pyta-
nia. Na tym etapie nierzadko okazuje sie, ze wiele szczegdtow trzeba jeszcze sprawdzic¢ i ustalic.

Formutowanie konczy sie w chwili opracowania projektu, a nastepnie wniosku wraz z niezbedny-
mi zatacznikami, i wypetnienia aplikacji.

Pamietaj

Podczas formutowania analizujesz zasady konkursu wnioskdw, a po zapoznaniu sie z instrukcjami
oraz budowg formularza wniosku szczeg6towo opracowujesz swdj projekt. Formularz wypetniasz
wdwczas, gdy ,na brudno” przygotujesz sobie wszystkie tresci i bedziesz wiedzie¢, co nalezy wpisa¢
w kazdej rubryce.

Jesli projekt otrzyma pozytywng ocene, a Twoja szkota zakwalifikuje sie

do grona beneficjentéw programu, to jest to znak, ze nadszedt czas na pod-
Wdrazanie

pisanie umowy o dofinansowanie. W wiekszosci projektéw sektora Edukacja
szkolna Erasmus+ niedtugo po zawarciu kontraktu wnioskodawca otrzymuje 80% przyznanego dofinansowania
(pozostate 20% po rozliczeniu projektu). Pozwala to na ptynne realizowanie zaplanowanych dziatan i pokrywa-
nie biezacych kosztdéw bez koniecznosci angazowania wtasnych zasobdw finansowych.

Warto wiedzieé¢

2 Dotacje wyptaca sie w euro, dlatego rekomendujemy zatozenie konta w tej walucie. Dzieki
temu unika sie kosztéw przewalutowania, ktére z punktu widzenia rozliczania projektu
sa niekwalifikowane. Oznacza to, ze nie mozna ich pokry¢ ze srodkdw na realizacje projektow
mobilnosci. Ponadto straty wynikajace z przewalutowania moga zostac¢ potraktowane jako
niegospodarne wydatkowanie srodkéw publicznych.
Koszty zwigzane z prowadzeniem rachunku walutowego moga zosta¢ pokryte z dotacji
w kategorii kosztéw ,wsparcie organizacyjne”.

Dopiero teraz — po zakonczeniu prac zwigzanych z przygotowaniem projektu i aplikowaniem o dofinansowa-
nie — przystepujesz do realizowania dziatan projektowych, na czym zalezato Ci od samego poczatku.
Prowadzenie projektu odbywa sie na kilku ptaszczyznach: N | .
finansowej, kadrowej, spotecznej, promocyjnej. Sktadajg sie na nie
nastepujace kwestie:
2 wiasciwe zarzadzanie np. personelem placowki,
< komunikacja, zaréwno z zespotem projektowym,
jak i z uczestnikami mobilnosci, ale takze z organem
prowadzacym szkote, rodzicami czy potencjalnie
zainteresowanymi odbiorcami podejmowanych dziatan,

2 szeroko rozumiane upowszechnianie rezultatow, polegajace

na dzieleniu sie zdobyta wiedza, jej wdrazaniem oraz promocja.

o



ﬁ Pamietaj

W projektach Akcji 1. sektora Edukacja szkolna Erasmus+ chodzi nie tylko o organizowanie

mobilnosci — co na pierwszy rzut oka wydaje sie gtéwnym zadaniem inicjatywy - lecz takze

o przygotowanie uczestnikéw do wyjazdu oraz wtaczenie efektéw mobilnosci do pracy szkoty.

e OD POMYSLUDO DZIALANIA ¢ 000000000000 00000000000000000000000000000000 ¢

# Przyktad
Udziat nauczycieli w kursie poswieconym wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych
w pracy szkoty ani jego ukonczenie przez kilku nauczycieli nie wystarczy, aby uzna¢ projekt
za efektywny. Z pewnoscig certyfikat moze by¢ wartosciowym i oczekiwanym rezultatem wyjazdu.
Jesli jednak uczestnicy projektu (w tym wypadku nauczyciele) nie wykorzystuja w swojej pracy
poznanych narzedzi, to zakonczona mobilnos¢ traci sens. Dlaczego? Poniewaz ani szkota realizujagca
projekt, ani jej uczniowie, ani pozostata czes¢ grona pedagogicznego nie odczuwaja jego korzysci.
Efektem projektu ma by¢ konkretna ZMIANA (w tym wypadku jakosci pracy szkoty), a nie tylko rozwadj
umiejetnosci nauczycieli.
Bez watpienia nowe kompetencje uczestnikéw mobilnosci pozytywnie przetoza sie na prace szkoty.
Jednak juz na etapie formutowania zatozen projektu wnioskodawca musi szczegétowo zaplanowac
zakres tego typu zmiany. To wtasnie ona podlega ocenie i dlatego musi by¢ precyzyjnie
opisana we wniosku o dofinansowanie projektu.

Whioskodawca ma obowigzek zmierzenia efektdw inicjatywy. Metody,

jakie dobierze do tego celu, zalezg od tematyki projektu oraz planowanych

rezultatow. Sprawdza m.in., czy udato sie osiggnac wszystkie zaplanowane
rezultaty, czy uczestnicy sg zadowoleni z udziatu w projekcie, przyglada sie takze projektowi w znacznie szer-
szym, horyzontalnym ujeciu. W tym celu moze przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne, ktérego wyniki powinny:
2 dowodzi¢, ze osoby odpowiedzialne za poszczegdlne aktywnosci wywigzaty sie ze swoich obowigzkow,
2 wskazac popetnione btedy,
2 okresli¢ wartos¢ dodana, jakg mozna byto osiggnag, i wyjasnic, dlaczego niektére wartosciowe

dziatania i mozliwosci zostaty pominiete,
< stanowi¢ podstawe analizy potrzeb przed planowaniem nastepnych projektéw.

o
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Wiedza zdobyta w ten sposéb z pewnoscig przyczyni sie do bardziej Swiadomej pracy nad przysztymi inicja-
tywami, a by¢ moze takze do modyfikacji statutu lub strategii rozwoju szkoty.
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Przed przystgpieniem do projektu zastandw sie, jaka bedzie Twoja placéwka za kilka lat i co moze
przyczyni¢ sie do osiggniecia pozadanego stanu. Czy sg juz wszystkie niezbedne do tego celu zasoby
(pieniadze, wiedza, doswiadczenie, odpowiedni personel, partnerzy, zwierzchnicy)? Myslenie strategiczne
pomaga dostrzegac okazje, unika¢ zagrozen i osigga¢ mozliwie najlepsze rezultaty przy optymalnych nakta-
dach zasobdw i pracy.

Na kolejnych stronach zostaty przedstawione najwazniejsze etapy przygotowywania projektu
mobilnosci w sektorze Edukacja szkolna Erasmus+. Opracowane z nalezyta starannoscia gwarantu-
ja sukces planowanej inicjatywy. W tym rozdziale znajdziesz tez przyktady, wskazéwki i ¢éwiczenia,

ktére z pewnoscia przydadza sie podczas przygotowywania wniosku o dofinansowanie.

seeccccccccccccc4. 1. ROZPOZNANIE POTRZEB

4.1.1. ANALIZA SWOT

Wsrdd aplikacji do sektora Edukacja szkolna czesto zdarzaja sie takie, w ktérych zostaty opisane jedynie
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dziatania, jakie szkota chce zrealizowa¢. Brakuje informacji wskazujacych na spéjnoséé tych dziatan z pla-

nami rozwoju placéwki. Taki btad zmniejsza szanse na otrzymanie finansowania, poniewaz projekt powinien
wptynac nie tylko na podniesienie kompetencji uczestnikéw wyjazdu, lecz takze oddziatywac znacznie szerzej
- na catg spotecznos¢ szkoty dtugo po zakonczeniu dziatan. Zaplanowanie mobilnosci w taki sposéb zapewni
m.in. trwatos¢ rezultatéw oraz szerokie wykorzystanie — takze poza szkotg - nabytych umiejetnosci, poznanych
metod, materiatow oraz tresci, jakie powstaty w trakcie dziatan.

Przydatnym narzedziem jest analiza SWOT, bedaca jedng z podstawowych metod strategicznej analizy
organizacji. Nazwa metody jest akronimem angielskich stow:

Strengths (mocne strony),

Weaknesses (stabe strony),

Opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu)

Threats (zagrozenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).

&
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Tego rodzaju badanie polega na identyfikacji stabych i mocnych stron szkoty oraz szans i zagrozen dla jej
rozwoju. Zrédtem opinii jest nie tylko kadra dydaktyczna. Cenne spostrzezenia maja takze uczniowie, rodzice,
przedstawiciele organu prowadzacego, organizacje wspétpracujace ze szkotg, a nawet przedstawiciele spo-
tecznosci lokalnej. W mniejszych miejscowosciach szkota czesto bywa centrum zycia spotecznego - obywatel-

skiego, kulturalnego, sportowego. W analizie warto wykorzystac¢ obserwacje oséb, ktére odwiedzajg placowke
nieregularnie.

Rysunek 5. Schemat analizy SWOT

W

lista stabych stron

(weaknesses):
WL1. ...
wa. ..
w3. ..

0

(opportunities):
Ol oo

lista szans

02...
03. ..

@ Warto wiedzieé

Na co warto zwréci¢ uwage podczas analizy SWOT?

2 Zaangazuj wiele os6b — wazne, aby pozna¢ opinie o szkole wszystkich oséb biorgcych udziat

w zyciu placéwki oraz catej jej spotecznosci.

< Nie skupiaj sie tylko na potrzebach indywidualnych ani tylko na potrzebach placéwki
- zbieraj informacje w szerokim gronie, poniewaz one takze pozwola Ci zdiagnozowa¢
najpilniejsze potrzeby.




Mocne strony (Strengths):
2 kameralna atmosfera pracy,
2 wysoki poziom bezpieczenstwa ucznidw,
2 bliski/tatwy kontakt z rodzicami uczniow,
2 zaangazowanie kadry,
2 duzy/atrakcyjny teren
szkoty (boisko, park),
2 zgrany zespdt pracownikow,
2 otwartos¢ i gotowos¢ nauczycieli
do organizowania zaje¢ dodatkowych
(kota jezykowe, teatralne,
sportowe, przyrodnicze, druzyna
harcerska, klub wolontariusza),
2 uczniowie otwarci na proponowane

aktywnosci pozalekcyjne.

Szanse (Opportunities):

2 atrakcyjne przyrodniczo potozenie
szkoty (lasy, jezioro) - mozliwos¢
organizowania zajec¢ w terenie,

2 dobrze rozwinieta infrastruktura
turystyczna (gospodarstwa
agroturystyczne, kemping, osrodek
wypoczynkowy, stadnina koni),

2 zamieszkiwanie w gminie stawnego
lekkoatlety (mistrza olimpijskiego
zaangazowanego w sprawy spoteczne),

< imprezy organizowane przez samorzad
(dozynki, festyny, pikniki, koncerty
w pobliskich obiektach historycznych),

2 wtadze gminne zabiegajace o jak

najlepsza sytuacje szkoty.

Cwiczenie

O

Stabe strony (Weaknesses):
2 niska pozycja placéwki w powiatowym srodowisku szkolnym,
2 szkota nie korzysta z grantow,
2 brak nauczycieli jezykdw obcych (poza angielskim),
2 przestarzate wyposazenie pracowni (mata liczba
komputeréw, tablic multimedialnych),
2 bariery architektoniczne,
2 zty stan techniczny budynku szkoty (koniecznos$¢ remontu),
2 niewystarczajacy poziom zaangazowania
rodzicdw w proces wychowawczy,
2 zbyt liczne klasy,
< niskie aspiracje ucznioéw lub koniecznos¢
statego motywowania ich do pracy,
2 praca niektérych nauczycieli w kilku placowkach,
< brak kadry mogacej prowadzi¢ zajecia dla

uczniéw z niepetnosprawnosciami.

Zagrozenia (Threats):
2 sporadyczna wspdtpraca z partnerami
mogacymi wspierac prace szkoty,
2 mate mozliwosci korzystania przez mtodziez
z innych zajec niz te, ktére oferuje szkota
(brak domu kultury, osrodka sportu, organizacji
pracujgcych na rzecz dzieci i mtodziezy),
2 niski pozom finansowania szkoty,
< niz demograficzny - spadajaca liczba ucznidw,
2 zty dojazd ucznidéw z okolicznych miejscowosci
(rzadkie kursy transportu publicznego),
2 przyszkolny park jest miejscem spotkan oséb spozywajacych
alkohol (zagrozenie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy),
< niewystarczajaca wspotpraca z poradnig
psychologiczno-pedagogiczng (potozong w miescie

powiatowym, 20 km od miejscowosci).

Przemysl swoje pytania i przygotuj odpowiednie (bardzo proste!) formularze ankietowe.
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(3}

Do badania wykorzystaj przyktady dla kazdej z czterech kategorii analizy SWOT - dzieki temu
zbierzesz adekwatne odpowiedzi.

(V)

Pytajac o opinie na temat szkoty, popros swoich rozméwcow o wskazanie dwoch lub trzech
mocnych i stabych stron szkoty oraz dwdch lub trzech szans i zagrozen, przed jakimi,

ich zdaniem, stoi placowka.

2 Sposréd odpowiedzi uzyskanych w badaniu wybierasz te, ktére byty wyrazane najczesciej

w poszczegolnych grupach respondentéw.

o

i



Empowerment - czyli odkrywanie potencjatu otoczenia

Dzieki angazowaniu w badanie réznych grup interesariuszy nie tylko poznajesz ich opinie o szkole czy
o koncepcji projektu, nad ktérym zaczynasz pracowac, lecz takze wtgczasz ich posrednio w opracowywanie
Twojej inicjatywy zgodnie z zasadg empowerment’. W przysztosci moze to zaowocowac wiekszym zaanga-
zowaniem tych osob w zycie szkoty lub w realizacje poszczegdlnych etapéw projektu, podniesieniem pozio-
mu odpowiedzialnosci za dziatania oraz checig do wtaczania sie w prace zespotu. Personel projektu bedzie
mogt liczy¢ na aktywnosc wielu interesariuszy, co znacznie utatwi realizacje zadan.

w—— Poznajqc opinie réznych oséb na temat szkoty, mozesz sie dowiedziec,
Jakie dostrzegajq problemy czy potrzeby oraz czego oczekujq od Twoich
plandw. Przy okazji mozesz zebra¢ wiele wartosciowych pomystow
na oryginalne dziatania, ktére mogqg znalez¢ sie w projekcie

Rozpoznanie probleméw, wyzwan lub potrzeb to jedno z najwazniejszych zadan stojacych przed
autorem projektu edukacyjnego. Od wynikéw tej analizy bedg bowiem zalezaty wszystkie pozostate jego ele-
menty, co takze przetozy sie na jakos¢ sktadanego wniosku, kreatywnos¢ planéw, dziatan oraz ostatecznie
rezultaty projektu.

Projekty Erasmusa+ moga byé¢ prawdziwymi gamechangerami pracy szkoty, a nawet zycia
uczniéw i uczennic. Jesli z taka mysla rozpoczniesz planowanie inicjatywy, to szybko zdasz sobie sprawe,
Ze nie ma w niej miejsca na bylejakos¢ czy droge na skroty. Dzieki wieloaspektowemu podejsciu masz szanse
stworzy¢ projekt znacznie bardziej wartosciowy, nie tylko taki, ktéry ma na celu np. zapewnienie uczniom
i uczennicom mozliwosci poprawienia ocen z matematyki lub zorganizowanie wyjazdu na zagraniczny kurs
jezykowy dla 10 nauczycieli.

Pieczotowicie i ambitnie opracowane plany, dostosowane do potrzeb i mozliwosci wszystkich uczest-
nikdw i uczestniczek, moga bardzo duzo zmieni¢ w ich swiadomosci. Na przyktad dzieki rozwinieciu umie-
jetnosci podczas wyjazdu uczennica z klasy 2b moze w przysztosci zosta¢ uznang dziennikarka, lekarkg
czy poetka, a uczniowi z 1la - pomimo ze wywodzi sie z rodziny korzystajgcej ze wsparcia lokalnego osrodka
pomocy spotecznej, w ktdrej rodzice nie dbajg o przysztosc¢ dzieci — uda sie ukonczy¢ studia i otworzy¢ dobrze
prosperujace biuro rachunkowe.

ceescccccccccc41.2. OD PROBLEMU DO CELU - PROPOZYCJE METOD PRACY NAD
DRZEWEM PROBLEMOW | DRZEWEM CELOW

W wielu podrecznikach na temat zarzadzania projektami mozna spotka¢ nastepujgce stwierdzenie: jesli

nie ma problemu, to nie ma tez potrzeby realizacji projektu.

@ Pamietaj

2 W formularzu wniosku o projekt Erasmusa+ nalezy przedstawi¢ potrzeby placéwki oraz

uzasadnic je obiektywnymi danymi.

> Potrzeby muszg by¢ oparte na zdiagnozowanych problemach, z ktérymi boryka sie placéwka.

4 Zob. Blanchard, K. (2007). Przywddztwo wyzszego stopnia. Warszawa: PWN.

%:Qg



Wybdr i analiza problemdw, ktére nalezy podja¢ w projekcie, to kluczowe zadanie oséb planujgcych jego

przebieg. Kilka podstawowych krokéw pozwoli uporzadkowac wnioski ptynace z wczesniejszych analiz.

Na poczatku warto ustali¢, czy rozpoznany problem rzeczywiscie
istnieje. Moze jest to jedynie subiektywna opinia pomystodawcéw projektu?
A moze mozna zmierzy¢ jego nasilenie (np. poréwnujac z sytuacjg podobnych
placéwek w tym samym regionie lub w innych krajach)? Jesli sytuacja

jest subiektywnie postrzegana jako problem, to nie oznacza to, ze nalezy
rezygnowac z planu jej polepszenia. Przyktadowo, jesli srednia frekwencja

w Twojej szkole jest wyzsza niz w powiecie czy wojewddztwie, to wcigz warto
wdrazac rozwigzania, ktére doprowadza do tego, ze bedzie ona bardzo
wysoka. Innym przyktadem sg efekty nauczania. Warto je poprawiac takze
wsrdd ucznidw osiggajacych zadowalajgce lub bardzo wysokie wyniki, poniewaz
rozwoj umiejetnosci ucznidéw to gtéwna troska szkét. Niemniej to rzeczywista

sytuacja staje sie punktem wyjscia do formutowania celdw i rezultatow.

W kolejnym kroku zastandw sie, jakie sg przyczyny rozwazanej sytuacji:
dlaczego dany problem istnieje. Tutaj takze warto dotrze¢ do danych
obrazujacych konkretne symptomy, a nastepnie zastanowic sie, jakie

sg ich przyczyny. Analizujgc w ten sposdb kolejne czynniki sytuacji bedacej

zrodtem problemu wyjsciowego, tworzymy drzewo problemoéw.

# Przyktad
Przyjmijmy, ze problemem sa niezadowalajace postepy w nauce jezyka angielskiego
wsrod ucznidw klas 4-8.
2 Problem wyjsciowy: niewystarczajace postepy uczniéw w nauce j. angielskiego.
2 Dane $wiadczace o istnieniu problemu: srednia ocen w klasach 4-8 w szkole wynosi 3,3, podczas

e KLUCZOWE ETAPY PRZYGOTOWANIA PROJEKTU P e e e e 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000:

gdy srednia w wojewddztwie to 3,9. Dodatkowo analiza wynikéw egzaminéw 6smoklasisty

z ostatnich pieciu lat wykazata, ze co roku w szkotach w Twoim powiecie test z jezyka
angielskiego zalicza $rednio 94% uczniéw, a w Twojej szkole — 85%. Srednia punktacja w tym
egzaminie w kraju oscylowata w ostatnich pieciu latach w granicach 63-69%, a w Twojej szkole
byto to od 60% do 65%.

2 Wyszukanie takich danych nie jest trudnym zadaniem. Juz wiesz, ze jakos¢ nauczania jezyka
angielskiego wymaga interwencji, a sukcesem bedzie poprawa ocen rocznych oraz zblizenie
wynikow uzyskiwanych na koniec szkoty do sredniej w wojewddztwie: srednia punktow

z egzaminu powinna w nastepnych latach przekracza¢ 65%.

Aby miec szanse na znalezienie wtasciwych rozwigzan, musisz sie dowiedzie¢, co lezy u podstaw nieko-
rzystnej sytuacji. Z pewnoscig warto przeanalizowac¢ sposéb nauczania w szkole, podejscie uczniéw do nauki
oraz wiele innych czynnikdw majacych wptyw na problem. Moze by¢ ich bardzo, bardzo duzo, dlatego otwdrz
oczy szeroko i podejmuj poszukiwania na szerokg skale — po to, aby wybrac te najwazniejsze, ktérym bedziesz

w stanie zaradzi¢. Na Rysunku 6 znajdziesz kilka przyktaddw.

G
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Ze schematu wynika, ze mate postepy uczniéw w nauce jezyka angielskiego sg konsekwencjg trzech klu-
czowych zjawisk:
2 braku motywacji do nauki,
2 braku wspdtpracy ze szkotami z innych krajéw,
< niedostosowania narzedzi i metod nauczania.

Te trzy najistotniejsze przyczyny stabych rezultatow wynikajg z innych problemdéw, z ktérymi musisz sobie
poradzi¢, aby w przysztosci uzyskiwac lepsze efekty pracy dydaktyczne;j.

Teraz musisz zdecydowac, ktére problemy uwzglednisz w projekcie.

Pamietaj

< Bardzo wazne jest wywazone podejscie do wyboru probleméw. Z jednej strony powinno ono by¢

ambitne, a z drugiej - realistyczne. Na przyktad planujac projekt Erasmus+, nie da sie poprawi¢
wyposazenia pracowni jezykowej, wiec nie bedzie to celem Twojego projektu, ale warto naswietlic
ten problem w formularzu.

W projekcie z pewnoscia nie uda Ci sie podja¢ wszystkich zidentyfikowanych probleméw

(np. zta kondycja finansowa rodzin, praca uczniéw w czasie wakacji, negatywne wzorce rodzinne,
niedobdr nauczycieli j. angielskiego).

Mimo ze nie mozesz rozwigzac wszystkich trudnosci bedacych podstawa sytuacji, ktéra chcesz
zmieni¢, to swiadomos¢ ich wystepowania pozwoli Ci dobra¢ dziatania adekwatne do potrzeb

i mozliwosci ucznidw, szkoty i jej otoczenia.

o KLUCZOWE ETAPY PRZYGOTOWANIA PROJEKTU e e 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000 .

@ Cwiczenie

< Na lekcji popros ucznidéw o napisanie na kartce trzech powodéw (tak, aby nie byty widoczne dla
kolegi lub kolezanki), ktére sprawiaja, ze nie uzyskuja mozliwie najwyzszych wynikéw z jednego
z przedmiotow szkolnych. Popros o wskazanie tego przedmiotu.

2 Prawdopodobnie wiele odpowiedzi bedzie podobnych - pogrupuj je nastepujaco:
¢ powody po stronie szkoty (w tym nauczycieli),
» powody po stronie odbiorcéw (uczniowie lub ich najblizsze otoczenie),
e powody zewnetrzne.

2 Analizujac odpowiedzi, zauwazysz, ze moze by¢ wielu interesariuszy dziatan majacych na celu
poprawe jakosci nauczania, ze do kazdej z tych grup nalezy kierowa¢ dopasowane komunikaty,
oraz ze w dziatania projektowe mozna angazowac osoby spoza spotecznosci szkolnej.

2 Wykorzystaj ten moment na szybki przeglad wynikéw analizy interesariuszy i ewentualne

2

korekty w projekcie.



Podobne ¢wiczenie mozna przeprowadzi¢ w innych gru-
pach, np. wéréd nauczycieli podczas dtugiej przerwy, rodzi-
cow uczniéw w trakcie wywiadéwki. Do badania mozna takze
zaprosic¢ zewnetrznych specjalistdw w dziedzinie nauczania jezyka
angielskiego (np. z prywatnej szkoty jezykowej).

Koniecznie trzeba sie zwrdci¢ z pytaniami do samych zain-
teresowanych — w omawianym przyktadzie bedg to uczniowie

i uczennice klas 4-8. Warto przy tym skorzysta¢ z okazji do gteb-

szego zbadania poszczegdlnych zgtaszanych probleméw. W ten
spos6b zbierzesz informacje, ktére w przysztosci stang sie podstawg
planowania celéw i oczekiwanych rezultatéw projektu oraz jego najwaz-

niejszych dziatan.

W ten sposoéb uda Ci sie zebra¢ wiele cennych danych, np.:

2 ilu ucznidw uwaza, ze jezyk angielski nie przydaje sie poza szkota,

2 ilu uczniéw dotyka problem braku srodkéw finansowych, w efekcie ktérego pozostajg
w domu w czasie wakacji lub nie moga kupi¢ wszystkich potrzebnych ksigzek,

2 ile czasu uczniowie poswiecaja na samodzielne ¢wiczenie umiejetnosci jezykowych,

2 co motywuje do pracy osoby uzyskujace lepsze wyniki.

Whioski z badania pozwolg Ci lepiej dopasowac projekt do mozliwosci uczestnikdw, ich oczekiwan i potrzeb.
Na przyktad mozesz w nim zaplanowac dodatkowe wydatki przeznaczone na specjalne wsparcie finansowe dla
przysztych uczestnikéw mobilnosci (dotyczy tego kategoria kosztéw ,wsparcie wtgczenia” opisana w Przewod-

niku po programie Erasmus+).

Projekt to nie przedstawienie jednego aktora — kilka lub kilkanascie
0s0b z pewnosciq znacznie lepiej poradzi sobie z analizq problemdw

Polecane metody pracy i éwiczenia z drzewem probleméw w zespole nauczycielskim

We wstepnej fazie identyfikacji najwazniejszych probleméw dobrze

sprawdzi sie metoda World Café. Polega ona na podzieleniu zaproszonej

LN do dyskusji grupy na kilka mniejszych, ktére dyskutujg rézne aspekty danego

problemu. Grupy siadaja przy oddzielnych stolikach, aby pod kierownictwem mistrza stotu (moderatora) znalez¢

odpowiedzi na postawione pytania. Po kilkunastu minutach wszyscy uczestnicy (z wyjatkiem moderatora) prze-

siadaja sie do innego stolika, aby przedstawi¢ innym wyniki zakonczonej refleksji nad danym aspektem. Mode-

rator omawia przebieg pracy grupy, ktora dotychczas siedziata przy tym stole, po czym uczestnicy starajg sie
rozwina¢ lub uszczegdtowic to, co udato sie wypracowac poprzednikom.

Warsztat konczy sie sesjg podsumowujgca prace przy wszystkich stolikach i wspdlnym ustaleniem osta-

tecznych wnioskow.

i

Warto wiedzie¢
Krotki i ciekawy opis warsztatu prowadzonego metoda World Café zostat
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przedstawiony w broszurze Rozmowy w kawiarence. Przewodnik krok po kroku,

Jjak z rozmowy zrobi¢ narzedzie®®.




Najlepiej sprawdza sie metoda polegajaca na zapisywaniu poszczegol-
nych zagadnien na osobnych kartkach i grupowaniu ich w taki sposdb, aby

Drzewo probleméw

byta widoczna hierarchia obszaréw problemowych.

Kartke z gtownym problemem potdz na samej gérze, a pod nig uktadaj te, na ktérych zapisano sytuacje
bedace przyczynami powyzszego. Pozwoli to na zmiane potozenia danej kartki, gdy uczestniczace w ¢wiczeniu
osoby uznajg, ze zaleznosci miedzy poszczegdlnymi aspektami sg inne, niz pierwotnie zaktadano.

Potozenie pojedynczych kartek uktadanych na stole albo przyklejanych do Sciany mozna dowolnie zmienia¢
w kazdej chwili. Do ¢wiczenia mozna takze wykorzystac tablice lub flipchart, aby zapisywac¢ poszczegoélne
hasta. Jednak te narzedzia nie dajg mozliwosci tak elastycznej i tatwej zamiany miejsc poszczegdlnych haset.

Kiedy uczestnicy zgodza sie, ze wyzwania, na ktére ma odpowiadac projekt, zostaty utozone zgodnie z rze-

czywistym porzadkiem przyczynowo-skutkowym, mozesz zakonczy¢ ¢wiczenie.

Cwiczenie
Popatrz na drzewo problemdw na s. 42 - omow je z kilkoma osobami i na podstawie doswiadczen

wymien co najmniej dwa dodatkowe powody uzyskiwania przez uczniéw stabszych wynikow.

Po skonczonym ¢wiczeniu warto zrobi¢ dtuzsza przerwe, by mie¢ czas na przemyslenie na spokojnie tego,
co udato sie wypracowac, przypomnie¢ sobie konkretne zdarzenia oraz osoby, ktérych dotyczyty pomysty
i skojarzenia uwzglednione w drzewie problemoéw. By¢ moze uznasz, ze warto skonsultowac to w szerszym
lub innym gronie.

W nastepnym etapie nalezy wybrac te problemy, ktére moga zostac rozwigzane lub zniwelowane w wyniku

realizacji planowanej inicjatywy.

Uwaga

Selekcji problemoéw nalezy dokona¢ zgodnie z zasadami finansowania oraz celami wybranego programu

czy funduszu grantowego, dlatego konieczne jest zapoznanie sie ze szczegétowymi informacjami

na ten temat. W Erasmusie+ podstawowa instrukcja jest Przewodnik po programie Erasmus+.

Juz wiesz, ktére problemy chcesz uwzgledni¢ w projekcie. Nadszedt wiec czas na wyobrazenie sobie sy-
tuacji, jaka chcesz zasta¢ po jego zakonczeniu. Jest to pierwsza przymiarka do okreslenia celéw projektu.

Najczesciej cel jest odwrotnoscig sytuacji problemowej, np.:

Stabe wyniki nauczania H Dobre wyniki nauczania

Mate zaangazowanie rodzicéw Duze zaangazowanie rodzicow

—

w proces dydaktyczny w proces dydaktyczny

Niewystarczajaca liczba godzin zaje¢ E Wystarczajaca liczba godzin zajec

dodatkowych z j. angielskiego dodatkowych z j. angielskiego

Wracajgc do wynikéw analizy problemdw, mozesz zdecydowac, jaki poziom osiggniecia danego celu uznasz

za sukces (znajac okolicznosci, specyfike Twojej szkoty, miejscowosci czy interesariuszy). Dlatego nikt nie

2
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zaplanuje projektu lepiej niz nauczyciele, znajacy ucznidw i relacje w szkole (a takze w domu czy w gronie kole-
gdéw), majacy swiadomos¢ wtasnych niedoskonatosci i wielu réznych czynnikdw, ktore oddziatujg na placowke

lub mogg mie¢ duze znaczenie dla przebiegu i koncowych efektéw prac projektowych.

Problem: Cel:
Stabe wyniki nauczania ($rednia 3,3) ﬂ Dobre wyniki nauczania (srednia 3,7)

Czy taki cel jest wystarczajaco ambitny?

Na przyktad w jednej szkole podniesienie sredniej ocen z jezyka angielskiego o 0,4 stopnia bedzie duzym
sukcesem. Dla innej jednak taki postep bedzie nieznaczny i mato ambitny, poniewaz wajt lub burmistrz wtasnie
ogtosit przetarg na zakup nowoczesnego sprzetu multimedialnego do nauki jezykdéw, co pozwoli na wprowadze-
nie nowej, bardzo efektywnej metody nauczania.

Wybrane problemy nalezy przeksztatci¢ w cele,
zachowujqc strukture drzewa problemow

Dla kazdej szkoty, kazdego nauczyciela lub ucznia poszczegélne osiggniecia projektowe bedg miaty rézng
wartos¢. Dlatego analiza interesariuszy i problemdéw jest tak wazna. Jesli autorzy projektu nie znajg rzeczywi-
stej sytuacji szkoty, dla ktdrej przygotowujg projekt, to nawet jesli sg ekspertami w dziedzinie zarzadzania pro-
jektami, nie beda w stanie uja¢ w planie wszystkich istotnych czynnikéw i realnych warunkéw, w jakich placéwka

bedzie pracowag, realizujgc harmonogram inicjatywy.

Wazne
< Zanim przejdziesz do wyznaczania celéw, zbierz najwazniejsze informacje na temat

problemdéw wybranych do dalszej pracy. Dzieki temu uda Ci sie poprawnie wyznaczy¢

wskazniki projektu i przygotowa¢ wysokiej jakosci wniosek o dofinansowanie.

2 Przedstaw konkretne i obiektywne dane na poparcie wybranych probleméw
(podobnie jak na s. 41).

W Tabeli 4 przedstawiono kilka argumentéw opisujgcych wybrane sytuacje problemowe.

Pamietajmy, ze informacje zawarte w lewej kolumnie mogg zosta¢ uznane jedynie za subiektywne opinie
autordéw projektu. Jednak wyniki analizy przytoczone w prawej kolumnie to obiektywne dane, ktére uwiarygad-
niajg kazda z tych tez, a nierzadko takze utatwiajg znalezienie odpowiednich rozwigzan.

Majgc bowiem swiadomos¢, ze rodzice ucznidw klas 4-8 nie przyktadajg duzej wagi do wyksztatcenia swo-
ich dzieci, mozesz zaplanowac¢ w projekcie takie dziatania, ktére pozwolg tym rodzicom lepiej zrozumie¢ zna-
czenie wyksztatcenia oraz szanse, jakie ono stwarza. Dzieki temu czes¢ ucznidw znajdzie w rodzicach sprzy-
mierzencow i kibicéw swoich szkolnych zmagan. Jesli uda sie przy tej okazji zaciesni¢ wiezi rodzinne, to bedzie
mozna mowic¢ o osiggnieciu znacznej wartosci dodanej projektu.

By¢ moze w przysztosci rodzice wtaczg sie w organizacje szkolnego pikniku jezykowego lub zapropo-
nujg wystapienie do pobliskiej fabryki z wnioskiem o zasponsorowanie dla szkoty pomocy dydaktycznych

;;:Qg
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Wybrany problem Przyktadowe uzasadnienie

Mate zainteresowanie Sposréd ucznidw i uczennic klas 4-8 tylko 30% zgtasza chec¢ udziatu (do tego sa to uczniowie
ucznidéw zajeciami uzyskujacy najlepsze oceny). Wsréd powoddw braku zainteresowania uczniowie wskazali:
dodatkowymi 2 brak czasu - 60% ucznidw,

z j. angielskiego 2 nadmiar obowigzkéw domowych — 729%,

2 nacisk na inne przedmioty (dla nich wazniejsze) - 43%,

2 mozliwos¢ samodzielnego rozwijania umiejetnosci jezykowych - 46%,

2 niesympatyczny nauczyciel — 20%,

2 zbyt duzy nacisk na gramatyke, a zbyt maty na umiejetnos¢ swobodnej konwersacji - 60%,
2 nieatrakcyjne zajecia - 67%.

Powyzsze dane zostaty zebrane w styczniu 2021 r. Anonimowa ankiete wypetnito

90% uczniéw klas 4-8.

Niewystarczajace Wsrod 50 pracownikéw szkoty tylko jedna osoba zna j. angielski na poziomie C2
kompetencje (jest to nauczycielka tego jezyka). Umiejetnosci pozostatych oséb:
jezykowe kadry 2 30 osdb na poziomie Al,

2 14 0s6b na poziomie A2,

2 9 0sdb na poziomie B1,

2 6 0sdb nie postuguje sie jezykiem angielskim.

Dodatkowo nauczyciele wskazujg na brak kontaktu z j. angielskim (64% kadry), duzg bariere
lub obawe przed kontaktem w tym jezyku zgtasza 70% pracownikdw.

Analize przeprowadzono podczas posiedzenia rady pedagogicznej w dniu...

Negatywne wzorce Wielu uczniéw w szkole pochodzi z rodzin rolniczych (ok. 50%). W tych rodzinach zaledwie 60%

rodzinne rodzicéw ma wyksztatcenie srednie (z czego 50% to wyksztatcenie srednie techniczne). Rodzice
nie zdajg sobie sprawy z wptywu czasu pracy poswiecanego na nauke na przysztos¢ mtodziezy
(na podstawie wywiadéw zrealizowanych w ubiegtym roku).

Blisko 20% rodzin uczniéw korzysta ze wsparcia gminnego osrodka pomocy spotecznej
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- sa to rodziny ubogie, w ktérych wystepuje ryzyko zjawiska dziedziczenia biedy.

Przeksztatcajac wybrane problemy w cele — przy zachowaniu struktury
drzewa probleméw - uzyskasz drzewo celéw. Obrazuje ono stan, do jakiego
dazymy, realizujac projekt. Na schemacie drzewa wyrazniej widac zalezno-

$ci pomiedzy poszczegdlnymi aspektami. Na przyktad duze zainteresowanie uczniow udziatem w dodatkowych
zajeciach z jezyka angielskiego umozliwi uruchomienie odpowiedniej liczby godzin tych zaje¢ - to bedzie istotny
element witasciwej, efektywnej lub bogatej oferty dydaktycznej, ktora pozwoli osiagna¢ gtéwny cel, jakim
sg wyrazne postepy ucznidw klas 4-8 w nauce jezyka obcego.

Cele powinny zostac¢ sformutowane w sposaéb, ktory uwidoczni zmiane w stosunku do sytuacji wyjsciowej
(zob. definicja projektu na s. 27).



Rysunek 7. Przyktadowy schemat drzewa celéw
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w—— Cele mozna redagowac na wiele sposobdw. Wazne, aby za ich pomocq pomystodawcy precyzyjnie
wyrazili intencje projektu. Cele powinny by¢ réwniez spdjne z przedstawionymi problemami,
opisane za pomocq obiektywnych wskaznikow, a przy tym powinny ukazywac oczekiwang zmiane

Tabela 5. Zmiany, jakie maja by¢ efektami projektu*

Oczekiwana sytuacja Zmiana, jaka chcesz uzyska¢ dzieki realizacji inicjatywy

Wysoka motywacja uczniow 2 Podniesienie motywacji uczniéw do nauki jezykéw obcych.

do nauki jezykéw obcych

Wdrozenie w szkole 2 Poszerzenie dziatalnosci szkoty o miedzynarodowe aktywnosci z udziatem uczniow.
dziata miedzynarodowych lub
z udziatem uczniéw 2 Umozliwienie uczniom uczestnictwa w dziataniach miedzynarodowych.
Wiasciwa - efektywna 2 Uzupetnienie lub poszerzenie oferty dydaktycznej o nowe, efektywne
oferta dydaktyczna metody i narzedzia do nauki jezyka angielskiego.
lub

2 Uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej w zakresie nauki jezyka
angielskiego poprzez wprowadzenie nowoczesnych metod i narzedzi

dydaktycznych, zwiekszajacych efektywnos¢/jakos¢ nauczania.

* Podane przyktady nie stanowig jeszcze wtasciwie sformutowanych celéw - zawierajg jedynie ogdlne informacje o tym,

co jest przedmiotem inicjatywy.

sessssssssssssss4.1.3 ANALIZA INTERESARIUSZY | POSZUKIWANIE PARTNEROW DO PROJEKTU

Analiza interesariuszy stuzy okresleniu oséb lub grup, ktére beda miaty wptyw na projekt, oraz uporzadko-

waniu ich wedtug znaczenia dla inicjatywy lub szkoty koordynujacej.

e KLUCZOWE ETAPY PRZYGOTOWANIA PROJEKTU P e e e e 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000:

Gtéwnym efektem analizy interesariuszy jest precyzyjna ocena:
Czyje i jakie korzysci (lub straty) nalezy bra¢ pod uwage podczas realizowania dziatan?
Kto moze Ci pomdc, a kto utrudnic realizacje planu?

W jakim stopniu poszczegdlne osoby lub instytucje moga oddziatywac na Twoj projekt?

O 000

Jak powinna wygladac strategia dziatan i komunikacja z poszczegdlnymi interesariuszami?

Identyfikacje interesariuszy moga utatwi¢

nastepujace narzedzia:

O

burza mdzgow,

(V)

spotkania, dyskusje z przedstawicielami réznych grup zwigzanych
z otoczeniem szkoty,
analiza lokalnej prasy,

rejestry organizacji,

O 00

doswiadczenie i znajomosc¢ lokalnych lub branzowych relacji.

&

i




Kiedy juz poznasz watpliwosci i oczekiwania réznych stron wobec Twojej inicjatywy, mozesz zajac sie plano-
waniem dziatan, ktére umozliwig Ci pozyskanie sojusznikéw lub ograniczenie wptywu na projekt grup mogacych
miec¢ na niego negatywny wptyw.

Wybdr parterdw zagranicznych jest réwniez waznym elementem identyfikacji interesariuszy. To, jaka
wybierzesz szkote lub jakiego organizatora kursu, bedzie miato bezposredni wptyw na jakos¢ mobilnosci,

a co za tym idzie - na jakos¢ celdw i ostatecznych rezultatdw.

oaEdukagi s,
O 0,

Warto wiedzieé

2 Pomocna w poszukiwaniu partnerdéw okaze sie, wspomniana juz wczesniej,
Europejska Platforma Edukacji Szkolnej®. Jest to miejsce spotkan szkot
i nauczycieli zainteresowanych organizowaniem mobilnosci lub braniem
w nich udziatu w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, obserwacji
pracy, odbycia stazu. Podmioty, ktore oferuja takie mozliwosci, lub osoby
ich poszukujace moga na platformie zamieszczac ogtoszenia i zaproszenia
do wspotpracy.
Organy prowadzace szkoty czesto wspotpracuja z zagranicznymi miastami
lub regionami partnerskimi. Warto sprébowa¢ wykorzystac te kanaty
do poszukiwania partneréw projektowych.
Narzedziem wartym poznania jest interaktywna mapa projektéw?® realizowanych
w ramach Akgji 1. sektora Edukacja szkolna Erasmus+. By¢ moze szkota w Twojej
okolicy ma juz doswiadczenie w realizowaniu projektu i bedzie chciata podzieli¢ sie
dobrymi praktykami w zakresie poszukiwania partneréw, organizowania kurséw
lub innych dziatan zwiazanych z realizacjg projektu.

cesecscesccscs 4.2, FORMULOWANIE CELOW ZGODNIE Z MODELEM SMART

Cele nieprecyzyjne sa trudniejsze do osiagniecia. Jesli nie wyobrazisz sobie doktadnie tego, do czego
dazysz, to trudno Ci bedzie na biezgco ocenia¢, czy zmierzasz we wtasciwym kierunku, lub dostrzegac¢ poja-
wiajgce sie utrudnienia i utrzymywac silng motywacje do dziatania. Jesli cele nie okreslajg jasno oczekiwanej
sytuacji, to niemozliwa bedzie takze trafna ocena skutkéw Twoich dziatan zaréwno w trakcie ich realizacji, jak
i po zakonczeniu prac.

Dlatego nastepnym, bardzo waznym krokiem bedzie zredagowanie celéw zgodnie z zasada SMART.
Pozwoli to zainteresowanym stronom wtasciwie zrozumie¢ zaplanowane dziatania oraz ich oczekiwany wptyw
na blizsze i dalsze grono interesariuszy.

Wedtug zrédet koncepcja SMART zostata opracowana w latach osiemdziesigtych XX w. na potrzeby jednej
z amerykanskich firm przemystowych. Jej trafnos¢ spowodowata, ze do dzis z powodzeniem jest wykorzysty-
wana w wielu obszarach, m.in. w biznesie, edukacji, administracji czy rozwoju osobistym. Niewatpliwg zaletg
podejscia jest skutecznos¢ i prostota.

Nazwa modelu SMART powstata od angielskich stéw:

2 Specific - cel musi jasno wskazywac, kogo lub czego dotyczy;

2 Measurable - cel powinien by¢ tatwy do zmierzenia (musisz méc oceni¢, w jakim stopniu udato sie
go o0siagnac);

2 Achievable/Attractive - cel musi by¢ wyzwaniem, a jego osiggniecie powinno by¢ prawdziwym

sukcesem, istotnym krokiem naprzdd i rozwigzaniem waznych probleméw;

;:E)g



2 Realistic - cel nie moze by¢ niemozliwy lub zbyt — ' 0
N . . - VT
trudny do osiagniecia (brak wiary w powodzenie .

gwattownie obnizy motywacje do dziatania, L 4 &/ Lol $

a przez to zmniejszy szanse na uzyskanie \
oczekiwanej zmiany); p ‘4
~

Timed - cel musi by¢ okreslony w czasie (strony

(V)

zaangazowane w inicjatywe muszg wiedzie¢, kiedy
dany cel zostanie osiagniety — to wptynie mobilizujaco na wszystkich zainteresowanych, pozwoli

zaplanowac efektywne dziatania i zmniejszy ryzyko odsuwania ich w czasie).

Tabela 6. Metoda SMART

Kogo doktadnie dotyczy dany cel?

(np. 20 ucznidéw klas 4-8 szkoty nr X, osiagajacych
SPECifiC s Specyficzny/Skonkretyzowany e ,

oceny semestralne 2-3, w tym 5 oséb

znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej)

Jakie wskazniki pozwolg uznac, ze cel zostat

osiggniety, a zrealizowane dziatania byty:

measurable Mierzalny

2 wiasciwe,
2 skuteczne,

2 efektywne?

. . ) ) Czy masz wystarczajace zasoby i chcesz
achievable/attractive e QOsiggalny/Atrakcyjny e
je poswieci¢ lub wykorzystac, aby osiggnac cel?

realistic === Realny === Czy cel bedzie mozna osiggna¢ dzieki zaplanowanym dziataniom?

timed ew Okreslony w czasie = Kiedy zamierzasz osiagnac cel?
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@ Warto wiedziec¢

9 Czasem sformutowanie celu zgodnego z podejsciem SMART bywa nie lada tamigtéwka
gramatyczna, poniewaz ujecie wielu informacji w jednym zdaniu moze poskutkowac
nienaturalnym brzmieniem zapisu lub niezachowaniem poprawnosci jezykowej.

<> Takze i w tym wypadku praca w grupie sprawdzi sie znacznie lepiej niz dziatalnos¢ jednego
autora. Jesli pie¢ osdéb zredaguje obrany cel samodzielnie, to mozliwe bedzie wybranie lub

dopracowanie najwtasciwszego zapisu na podstawie utworzonych propozycji.

@ Pamietaj

W tym wypadku zdecydowanie wieksze znaczenie niz forma zapisu celu ma ujecie wszystkich

wymaganych informacji zgodnie z podejsciem SMART.

i’;




W formularzach wnioskéw sektora Edukacja szkolna Erasmus+ mozna przedstawi¢ niezbedne informacje

o0 pozadanych zmianach, odpowiednio wykorzystujac limit znakéw w polach dotyczacych celéw projektu.

Rysunek 8. Fragment formularza wniosku o projekt krétkoterminowy (KA 122 SCH)

200 znakow

1000 znakow

1000 znakéw

Formularz wniosku o dofinansowanie projektu pozwala przedstawi¢ najwazniejsze informacje bardziej
szczegdtowo. W polach ,Wyjasnienie” oraz ,Mierzenie postepu” wnioskodawca ma do wykorzystania po tysiac
znakdw, co wystarcza na uszczegdtowienie gtéwnych zatozen projektu. Pola te pozwalajg na doprecyzowanie
opisu potrzeb szkoty lub kluczowych danych, na podstawie ktdérych te potrzeby zostaty zidentyfikowane i sfor-

mutowane.




' Przyktad
2 Cel projektu (gtéwny): Zwiekszenie efektywnosci nauczania j. angielskiego wsréd uczniéw
i uczennic klas 4-8 (tacznie 8 klas — 200 0s6b) w Szkole Podstawowej nr ... w Zakopanem
w okresie czerwiec 2023 r. - listopad 2025 r. (ocena na podstawie wynikéw egzaminéw
o6smoklasisty w czerwcu 2025 r. — oczekiwany sredni wynik to 89% punktow.
< Lub: Podniesienie sredniej ocen semestralnych z j. angielskiego ws$rdd ucznidw i uczennic
klas 4-8 (tacznie 8 klas - 200 oséb) w Szkole Podstawowej nr ... w Zakopanem, do sredniego
wyniku 3,9, w okresie czerwiec 2023 r.— czerwiec 2025 r. (ocena na podstawie ocen wystawionych
na potrocze i koniec roku szkolnego 2024/2025).
2 Cel 1 (szczegdétowy): Podniesienie motywacji do nauki j. angielskiego wsréd 120 uczniéw
(w tym 90, ktorzy w ostatnim roku szkolnym uzyskali ocene co najwyzej dostateczna).
2 Cel 2 (szczegétowy): Poszerzenie dziatan szkoty o miedzynarodowe aktywnosci (wymiany
mtodziezy, projekty eTwinning) z udziatem co najmniej 100 uczniéw w wieku 12-17* lat,
w okresie styczen 2024 r. — czerwiec 2025 r.).
2 Cel 3 (szczegdtowy): Uatrakcyjnienie oferty szkoty skierowanej do uczniéw poprzez wdrozenie
dwdch nowoczesnych metod nauczania (CLIL i storytelling), do kornca roku szkolnego 2024/2025.
2 Cel 4** (szczegétowy): Zapewnienie petnego dostepu do oferty szkolnej 14 uczniom
i 10 uczennicom z mniejszymi szansami z uwagi na trudng sytuacje materialng oraz

2 uczniom z niepetnosprawnoscia.

* Nawet jesli obecnie w szkole podstawowej nie ma ucznidw starszych niz pietnastoletni, to moze sie okazac,

ze w kolejnych latach takie osoby znajda sie w spotecznosci uczniowskiej. Nie wolno wykluczy¢ z projektu starszych
uczniéw lub uczennic, poniewaz prawdopodobnie to oni bedg najbardziej potrzebowali wsparcia. Jesli decydujesz
sie na zapisy, ktére na pierwszy rzut oka moga by¢ niezrozumiate (np. uczniowie szkoty podstawowej w wieku 17 lat),
to warto w wyjasnieniu celu rozwia¢ watpliwosci.

** Czwarty cel szczegétowy wynika z analizy sytuacji uczniéw przeprowadzonej na etapie rozpoznawania potrzeb.
Sytuacja takich oséb musi zosta¢ uwzgledniona w projekcie (czasem na poziomie celéw, a czasem na poziomie
planowanych dziatan — poczawszy od pierwszych aktywnosci informacyjnych i rekrutacji).

Wigczanie w dziatania 0s6b o mniejszych szansach to jeden z celéw Akcji 1. oraz priorytetéw horyzontalnych

Erasmusa+ (zob. s. 11-12). Dlatego musi by¢ brany pod uwage na kazdym etapie planowania projektu: poczaw-
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szy od pierwszych pomystow, przez analize interesariuszy, problemow, celdéw, planowanie dziatan, az po osig-

ganie rezultatéw.
Priorytety horyzontalne programu Erasmus+ i cele Akgji 1.
Kazdy program grantowy podlega analizie efektywnosci. Dlatego przystepujac do pracy nad projektem,

nalezy zapoznac sie ze strukturg programu - jego celami, obowigzujacymi procedurami, dokumentacja.

w— Pamietaj, Ze cele Twojego projektu sq najwazniejsze dla Twojej szkoty. Ale cele programu,
z ktorego zamierzasz korzystac¢, sq wazne dla catej europejskiej spotecznosci

Do celu!

o



Kazdy cel mozna osiggna¢ na wiele sposobow. Istotne jest, aby dziata-

Tworzenie

nia planowane w projekcie zapewniaty mozliwie najwieksze korzysci zarow-

P R no gtéwnym odbiorcom (uczniom, pracownikom szkoty), jak i otoczeniu.

Nie znaczy to jednak, ze nieznane dotad metody - a wiec niedajgce gwarancji sukcesu — nalezy omija¢ szerokim
tukiem. One takze sg zrédtem innowacji. Warto zatem znalez¢ ztoty srodek miedzy sprawdzonymi rozwigzania-

mi a tymi zupetnie nowymi.

@ Cwiczenie

> Wybierz jeden z celéw przedstawionych na stronach 52 i 53, a nastepnie popros trzy osoby,
by niezaleznie zaproponowaty po trzy dziatania, ktére pozwola go osiagnac.

2 Pamietaj, ze beda to intuicyjne propozycje, zwtaszcza gdy osoby zaproszone do ¢wiczenia nie bedg
znaty wynikéw przeprowadzonej analizy potrzeb. Niemniej poznasz kilka nowych i zréznicowanych
dziatan, ktére beda adekwatne do obranego celu oraz mozliwe do uwzglednienia w dalszej pracy
nad projektem.

@ Cwiczenie

> Na Platformie Rezultatéw Programu Erasmus+ wyszukaj trzy projekty przeprowadzone
przez szkoty o profilu podobnym do Twojej placéwki. Z pewnoscia bedzie to inspirujgca
lektura ©.

2 Nastepnie zapoznaj sie z listg mozliwych dziatan w Akcji 1. sektora Edukacja szkolna,
zamieszczonych w Przewodniku po programie Erasmus+, oraz poréwnaj zgodnos¢ dziatan

przedstawionych przez realizatoréw wybranych projektéw z listg zawarta w przewodniku.

%f)g



................4.3. PLANOWANIE

To jeden z najwazniejszych etapéw tworzenia projektu, ktéry — zdaniem wielu praktykdw — ma najwieksze
znaczenie dla zarzadzania catym przedsiewzieciem.

Planowanie obejmuje kilka gtéwnych zadan: ustalenie celu, celéw szczegdtowych, grup docelowych,
korzysci dla nich, ale tez podstawowych kwestii organizacyjnych, zadan lub ich efektéw. Na tym etapie ogromne
znaczenie ma ewaluacja poczatkowa (ex-ante), poniewaz umozliwi ona wyeliminowanie niektorych ryzyk
w projekcie i pozwoli m.in. na:

2 rozeznanie logistyczne i operacyjne (czy masz odpowiednie zaplecze logistyczne, kadrowe, lokalowe,
aby przeprowadzi¢ projekt),

2 zbadanie, czy sa osoby zainteresowane realizacjg projektu i czy beda w nim aktywnie uczestniczy¢,

< zdiagnozowanie indywidualnych potrzeb pracownikdw, uczniéw i innych interesariuszy,

2 ocene ryzyka i planowanie dziatan, ktére je ogranicza lub wyeliminuja.

Ewaluacja poczatkowa pozwoli zweryfikowac plan projektu oraz sprawdzi¢, co moze péjs¢ nie tak,

jak to sobie wyobrazasz. Aby zminimalizowac ryzyko niepowodzenia inicjatywy, przyjrzyj sie

wszystkim elementom: zespotowi, zadaniom, zatozeniom oraz zdiagnozuj gtéwne czynniki ryzyka.

Ryzyko wystepuje zawsze i moze wynikac¢ praktycznie z kazdego czynnika: z nieosiggalnych celéw, nieod-
powiednio zaplanowanego monitoringu uczestnikéw i dziatan projektowych, z braku kompetencji, niewystarczajg-
cego zaangazowania zespotu, ale takze z powodu nieznajomosci zatozen projektu, braku ptynnosci, braku kontroli

finansowej, czy tez nawarstwiania sie btedéw lub probleméw (wiecej na ten temat przeczytasz w Rozdziale 5).

Pamietaj

Planowanie w najwiekszych szczegdétach daje same korzysci — podczas realizowania projektu
bedzie Twoim punktem odniesienia. Latwiej bedzie Ci dostrzec kazde odstepstwo i kazdg zmiane,
a nastepnie je przeanalizowac, ocenic¢ ryzyko niepowodzenia projektu, nieosiagniecia zatozonych

celéw lub niezaspokojenia potrzeb.
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wstepne
(przed
wnioskowaniem)

przed.
planowanie rozpoczeciem

projektowych

przed wyjazdem
na mobilnosci
zagraniczne
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Na czym polega planowanie poczatkowe?

Planowanie

2 Zapoznanie sie z celami i priorytetami programu Erasmus+;
przed ztozeniem wniosku

2 Przeglad podmiotéw uprawnionych do wnioskowania;

2 Analiza formalnych i technicznych aspektdéw wnioskowania: zatozenie profilu w Systemie
Uwierzytelniania Komisji Europejskiej — otrzymanie tzw. EU loginu, rejestracja instytucji
w systemie rejestracji organizacji, tzw. ORS — uzyskanie numeru OID“%;

< Wyznaczenie celdw indywidualnych uczestnikdéw;

2 Wyznaczenie celdw placowki wnioskujacej;

2 Porédwnanie planu rozwoju placéwki (Plan Erasmusa+) z powyzszymi celami

i priorytetami Erasmusat+;

2 Przygotowanie opisu lub streszczenia projektu;

< Sprawdzenie mozliwosci kadrowych i osobowych (upewnienie sie, czy wystarczajaco
duzo pracownikdw lub uczniéw bedzie chetnych do wyjazdu oraz czy realizowanie
dziatan projektowych nie zaburzy codziennej pracy szkoty) oraz logistycznych,
operacyjnych i lokalowych placdwki wnioskujacej;

2 Wspdtpraca z organem prowadzgacym - jego pracownikéw nalezy odpowiednio
wczesniej zapoznac z pomystem na projekt, aby przedstawiciel organéw mogt bez
obaw podpisa¢ wniosek o dotacje lub udzieli¢ odpowiedniego petnomocnictwa®®
do dokonania tej czynnosci innej osobie. Dodatkowo organ prowadzacy powinien
zabezpieczy¢ w swoim prowizorium budzetowym 20% wartosci dotacji, ktore
placéwka otrzyma od Narodowej Agencji dopiero po rozliczeniu projektu;

< Wspdtpraca z rodzicami — szczegdélnie w wypadku planowania mobilnosci uczniéw
rodzice lub prawni opiekunowie powinni wiedzie¢, ze szkota zamierza realizowac
taki projekt. Dzieki temu tatwiej bedzie oszacowac liczbe uczestnikdw, a nastepnie
uzyskac¢ zgody na wyjazd uczniéw. To wazny krok, zwtaszcza w wypadku mobilnosci
dtugoterminowych, w ktérych rodzic odgrywa znacznie wiekszg role®%;

2 Spisanie oczekiwanych rezultatow;

2 Wybdr tematyki kurséw i szkolen, obszaréw obserwacji pracy pracownikow
szkoty, ustalenie przebiegu wyjazdéw ucznidéw oraz innych zaplanowanych

dziatan mobilnosciowych.

QA Pamietaj

Juz na poczatku planowania musisz sie zapozna¢ z wymogami formalnymi i priorytetami

horyzontalnymi programu Erasmus+, a nastepnie sprawdzi¢, czy Twdj pomyst jest zgodny
z priorytetami sektora Edukacja szkolna (s. 11-12).




Co warto uwzgledni¢ podczas planowania dziatan projektowych?
Opracowanie harmonogramu dziatan z uwzglednieniem kamieni
milowych (zob. s. 59-60), czyli dziatan konczacych dany etap,

bez ktdrych nie bytoby mozliwe podjecie kolejnych prac;

Wybdr cztonkéw zespotu projektowego i ustalenie podziatu obowigzkow;
Przygotowanie harmonogramu spotkan zespotu projektowego;
Stworzenie regulaminu rekrutacji uczestnikow;

sowania

Przeprowadzenie rekrutacji (jezeli nie odbyta sie juz na etapie wnioskowania); el
O

Wybdr instytucji przyjmujacych;
W wypadku projektow realizowanych na podstawie akredytacji (KA 121 SCH)
waznym krokiem jest zaplanowanie budzetu projektu i poszczegélnych dziatan

z uwzglednieniem obowigzujgcych stawek dofinansowania“®®;

Uzgodnienie zasad rozliczania projektu z organem prowadzgcym;

Przeglad formalnosci zwigzanych z podpisaniem umowy z Narodowg Agencjg

(w tym ustalenie numeru rachunku bankowego, na ktéry zostanie przelana dotacja®). 4&sm'\\dem
Jak sie przygotowac do erganizowania mobilnosci?

Przygotowanie uczestnikow do wyjazdow (temat, program, forma);
Zawarcie umoéw z uczestnikami mobilnosci®® (wybor sposobu finansowania,
przygotowanie indywidualnych umdéw dla kazdego uczestnika

oraz podpisanie ich przez prawnego reprezentanta placowki

z wyjezdzajacymi cztonkami kadry szkolnej, rodzicami

lub opiekunami uczniéw);

Przygotowanie programu mobilnosci lub zakresu tematyczego:

w mobilnosciach typu obserwacja pracy, prowadzenie zajec
dydaktycznych, indywidualna mobilnos¢ uczniéw oraz \g@_
dtugoterminowa mobilnos¢ ucznidw, zapraszanie f
ekspertow oraz nauczycieli podczas stazy, mobilnos¢ é’

grupowa uczniéw nalezy zapoznac sie z dodatkowymi

wzorami dokumentow“®;

Zapoznanie sie z wymogami dotyczacymi wyjazddw ucznidw
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(np. uczestnicy mobilnosci dtugoterminowych®® musza przed
wyjazdem ukonczy¢ szkolenie wprowadzajace, organizowane
przez Narodowg Agencje);

Wybdr oraz przeszkolenie opiekunéw ucznidw bioracych udziat w wyjezdzie edukacyjnym;

Wspotpraca z instytucjami przyjmujacymi;

Przedstawienie uczestnikom swoich oczekiwan wobec ich wyjazduy;

Monitoring pobytu (ustalenie formy i czestotliwosci kontaktu lub raportowania);
Podejmowanie dziatan majacych na celu zachowanie bezpieczenstwa, np. zakup optymalnego
ubezpieczenia dla uczestnikdw,

Logistyka wyjazdu, np. zakup biletéw, zakwaterowanie, realizacja wizyty przygotowawcze;.

Organ prowadzacy musi wskaza¢ numer rachunku bankowego. Nalezy go podac w ankiecie

,Dane do umowy finansowej” oraz w formularzu ,Informacje o rachunku bankowym’.

Osoba, ktdéra na podstawie petnionej funkcji lub posiadanego petnomocnictwa moze reprezentowac
interesy organu prowadzacego w sprawach zwigzanych z programem Erasmus+ lub danym projektem.
Zazwyczaj jest to dyrektor organu prowadzgcego lub wyznaczona przez niego osoba, np. dyrektor

wnioskujacej placowki.
é\;;z

i
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a Pamietaj

2 Planowanie powinno uwzglednia¢ réwniez dziatania po powrocie z mobilnosci, np. wdrazanie
zmian opartych na wiedzy zdobytej podczas wyjazdu, a takze dziatania ewaluacyjne

i upowszechnianie.

2 Wdrazanie tego typu dziatan najbardziej wptywa na efektywnos¢ projektu, dlatego warto

formutowac je tak, aby byty one konkretne i wartosciowe dla szerszej spotecznosci.

sessssssssssss4.31 WYKRES GANTTA - JAK SPRAWNIE PODZIELIC PROJEKT
NA POSZCZEGOLNE ZADANIA ORAZ ROZPLANOWAC JE W CZASIE

Mato precyzyjny podziat zadan przyczynia sie do opéznien, bteddw, ztej komunikacji, konfliktdw, co znacznie
zwieksza ryzyko niepowodzenia projektu. Warto sie wiec zastanowic, ktére dziatania gwarantujg osiggniecie
celdw projektu, a ktére nie sg obowigzkowe, ale przyniosa znaczne korzysci. Przydatny bedzie tez wybor wita-
sciwej osoby sposrdd zaangazowanych w projekt do realizacji okreslonych dziatan. W zaleznosci od struktury
organizacyjnej projektu zadania mozna przydziela¢ poszczegélnym cztonkom zespotu projektowego lub
wydzielonym w jego ramach zespotom zadaniowym (np. zespdt ds. promocji i komunikacji, zespét ds. admini-
stracji, ewaluacji).

Nieocenionym narzedziem wspierajacym zarzadzanie projektem jest wykres Gantta. Jest to gra-
ficzny plan projektu, obrazujacy podziat zadan, natezenie dziatan oraz ich przebieg w czasie. Wykres warto
umiesci¢ w miejscu czesto odwiedzanym przez wszystkich cztonkdw zespotu. Im bardziej jest on szczegdtowy,
tym tatwiej stale monitorowac przebieg dziatan.

Na rynku dostepne sg programy (dziatajgce rowniez na otwartej licencji), ktére pozwalajg tworzy¢ tego
typu wykresy. Wystarczy wpisa¢ w wyszukiwarke ,wykres Gantta”, aby dowiedzie¢ sie wiecej. Ponizej pokazuje-
my przyktady wykorzystania wykresu Gantta do opracowania harmonogramu projektu
w podziale na dziatania i terminy wykonania (Rysunek 9) lub pojedynczego dziata-
nia, rozpisanego bardziej szczegdtowo (Rysunek 10).

Zwr6¢ uwage na pola oznaczone symbolem gwiazdki &y - sg to kamienie
milowe, czyli wazne momenty zakonczenia danego etapu lub dziata-
nia kluczowego, ktdrych niezrealizowanie zwieksza ryzyko nie-

powodzenia przedsiewziecia. Na przyktad z harmonogramu

dziatania (Rysunek 10) wynika, ze niewystanie
na czas zaproszen do rodzicéw spowoduje,
iz dalsze dziatania beda nieuzasadnione
- w tym wypadku niska frekwencja pod-
czas pikniku stawia pod znakiem zapytania
zasadnos¢ jego organizadji.

Czasem w trakcie projektu zacho-
dzi koniecznos¢ skorygowania planu
dziatan i uaktualnienia wykresu.

@



Rysunek 9. Harmonogram projektu

Okres realizacji projektu: lipiec 2023 r. - grudzien 2024 r.
Osoby Kwartaty

Dziatania
odpowiedzialne 1 2 3 4 5 6

Badanie Robert \/ \/

motywacji

Konkursy Joanna \/ \/

jezykowe Katarzyna
Piknik Joanna ‘/
jezykowy Katarzyna

Coaching Robert \/ \/ \/ \/

Ekspert

Warsztaty Mariusz ‘/ \/
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dla rodzicéw Ewa + 77?7

Wyjazd na kurs Jarostaw \/

jezykowy Mariusz

Mobilnos¢ Jarostaw \/
uczniow Mariusz

Wyjazd na Jarostaw

obserwacje pracy Mariusz

Ewaluacja Grazyna \/ \/ \/

Andrzej

Sprawozdawczos¢ Norbert \/ \/ \/

v
v
v
v

Informacja Julia ‘/ ‘/ ‘/

i promocja uczniowie
b



Zadania

Pierwsze spotkanie zespotu (omdwienie zadan)

Planowanie programu / przebiegu imprezy

Powotanie uczniowskiej grupy zadaniowej

(przydziat zadan)

Zamieszczenie informacji na internetowe;j

stronie szkoty i w mediach spotecznosciowych

Zaproszenie prelegentow i animatorow

Druk ulotek

Dystrybucja ulotek i e-maili do szkét, przedszkoli
i organizacji pozarzadowych (zasieg: powiat)

Wysytka zaproszen do rodzicow

Zamdwienie miasteczka naukowego

Zamdwienie poczestunku dla wszystkich gosci

Zamdwienie nagrod i dyploméw

Wynajem sali w domu kultury

(przedstawienie teatralne)

Ustalenie gier i zabaw

(zagadki, quizy, konkursy)

PIKNIK

Zwrot wynajetego sprzetu, sprzatanie

Zamieszczenie fotorelacji z imprezy (strona

internetowa szkoty lub gminy, lokalna prasa)

Wysytka podziekowan (z zaproszeniem

do obejrzenia fotorelacji)

Spotkanie podsumowujace

(podziekowanie zespotowi)

Tygodnie

5
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4.3.2. DZIALANIA W PROJEKCIE MOBILNOSCI

Katalog dziatan w Akcji 1 w sektorze Edukacja szkolna’ umozliwia planowanie réznorodnych aktywnosci.
Nawet w przypadku duzej szkoty, w ktdrej mozna utworzyc kilka lub kilkanascie grup uczestnikéw oraz zrealizo-
wac wiele mobilnosci, w ktérych bedg one braty udziat, nie sposéb wykorzystac wszystkich mozliwosci w trakcie
jednego projektu krétkoterminowego. Dlatego tworzac Plan Erasmusa+ nalezy rozwazyc¢ takze sposéb jego
realizacji w ramach:

projektéow krétkoterminowych KA 1225CH (trwajacych maksymalnie 18 miesiecy),

projektéw realizowanych w ramach akredytacji Erasmusa KA121SCH (pakiet projektéw trwajacych

15 miesiecy, z mozliwoscia wydtuzenia po roku do 24 miesiecy, realizowanych w okresie

trwania naszego Planu Erasmusa+).

Z uwagi na czas trwania dziatan objetych akredytacjg ich planowanie nalezy traktowac¢ bardziej strate-
gicznie niz w projektéw krdtkoterminowych, ktére sa swoistymi interwencjami (odpowiedziami na konkretne,

precyzyjnie zdiagnozowane potrzeby).

{ ~

Rodzaje mobilnosci zostaty przedstawione w Rozdziale 1. Szczegétowe informacje na ich temat znajduja

sie w Przewodniku po programie Erasmus+.
5
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W Tabeli 7 zostaty przedstawione mozliwe dziatania, ktdre szkota moze zaplanowac, aby osiggnac zatozone

cele szczegotowe.

Cel szczegétowy

Mozliwe dziatania

Podniesienie motywacji

do nauki j. angielskiego wsrod
120 o0s6b (w tym 90 oséb,
ktore w ostatnim roku
szkolnym uzyskaty ocene

co najwyzej dostateczng).

Rozwdj dziatalnosci szkoty

o miedzynarodowe aktywnosci
(wymiany mtodziezy,

projekty eTwinning) z udziatem
co najmniej 100 ucznidw

w wieku 12-17 lat miedzy
styczniem 2024 r. a czerwcem

2025 r.).

Uatrakcyjnienie oferty
kierowanej do ucznidéw
poprzez wdrozenie

dwdch nowoczesnych metod
nauczania (CLIL i storytelling),
do konca roku szkolnego

2024/2025.

Zapewnienie wymagajgacym
wsparcia uczniom klas

4-8 petnego dostepu

do oferty szkolnej w okresie
realizacji projektu

(10 uczniéw i 18 uczennic
bedacych w trudnej sytuacji
materialnej oraz 2 uczniéw

z niepetnosprawnosciami).

< Szczegotowe badanie motywacji uczniéw i uczennic;

2 Ogtaszanie konkursow opartych na wykorzystywaniu
tresci z publikacji anglojezycznych;

2 Organizowanie corocznego pikniku jezykowego z udziatem
catej spotecznosci szkolnej (takze rodzicow);

2 Udzielanie uczniom indywidualnych porad (coaching);

2 Prowadzenie warsztatdw dla rodzicow;

2 Zapraszanie gosci z innych krajéw (artysci, sportowcy

przedstawiciele sektora biznesu).

2 Realizacja dwdch projektéw eTwinning w partnerstwie ze szkotami
z dwoch réznych krajow;

2 Realizacja dwoéch mobilnosci grupowych (2 grupy po 15 uczniéw);

2 Utworzenie w szkole zespotdw projektowych (nauczycielskiego i uczniowskiego)
biorgcych udziat w szkoleniach i warsztatach prowadzonych przez
zewnetrznych ekspertéw. Zwienczeniem pracy tych zespotéw bedzie
zaplanowanie co najmniej jednej inicjatywy dotyczacej miedzynarodowej

wymiany mtodziezowej oraz jednego projektu mobilnosci kadry.

2 Udziat 15 nauczycieli w zagranicznych kursach jezykowych;

2 Udziat 15 nauczycieli w kursach metodycznych dotyczacych
innowacyjnych metod CLIL i storytelling;

2 Wyjazd 5 nauczycieli na obserwacje pracy w zagranicznych szkotach,

w ktdrych sa wykorzystywane ww. metody dydaktyczne.

2 Powotanie szkolnego koordynatora ds. integracji spotecznej;
> Wyjazd tego koordynatora do szkoty partnerskiej w celu obserwacji rozwigzan
sprzyjajacych integrowaniu uczniéw wymagajacych wsparcia edukacyjnego;
< Monitoring sytuacji rodzinnej uczniéw z rodzin objetych wsparciem
osrodka pomocy spotecznej, w tym spotkania z pracownikami socjalnymi
pracujgcymi z rodzinami uczniéw (co najmniej dwa razy w roku);
2 Nadzér nad wigczeniem uczniéw wymagajacych wsparcia
do aktywnosci szkolnych (analiza kryteriéw uczestnictwa w dziataniach
pod katem potrzeb oséb z mniejszymi szansami);
2 Dodatkowe wsparcie pedagogiczne lub psychologiczne;

2 Organizacja szkolnego dnia integracji.
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ﬁ Pamietaj

< Lista mozliwych dziatan zalezy od kreatywnosci, doswiadczenia i naktadu pracy wtozonej

w poszukiwanie rozwigzan przez osoby zaangazowane w projekt (np. analizowanie rezultatéow
projektéw Erasmusa-+).

Pomysty muszg by¢ dostosowane do mozliwosci placéwki i 0s6b odpowiedzialnych

za realizacje poszczegdlnych zadan. Jesli szkota partnerska ma doswiadczenie

w realizowaniu dziatan podobnych do zawartych w harmonogramie Twojego projektu,

to aktywna wspétpraca i dobra atmosfera mogg zaowocowa¢ wartosciowym wsparciem

ze strony tej placowki.

Teraz kazde dziatanie musi przybrac¢ forme planu operacyjnego, obejmujacego terminy, informacje o ocze-
kiwanych rezultatach, osobach odpowiedzialnych, czestotliwosci lub intensywnosci (np. jeden piknik jezykowy
na poczatku roku szkolnego i jeden w okresie wiosennym).

Plan operacyjny powinien zawiera¢ szczegdtowe informacje
o przebiegu kazdego zadania realizowanego w ramach kazdego
dziatania na kazdym etapie projektu.

Podczas planowania nalezy stale wracaé do celéw
projektu oraz celéw i priorytetéw programu Era-
smus+. Uwzglednianie ich na kazdym etapie dziatania
swiadczy o wartosci Twojego projektu. Planujac za-
dania zmierzajace do osiggania celdw szczegdto-
wych warto stawia¢ cele dodatkowe. Na przyktad
w programie rodzinnego pikniku jezykowego
mozna uwzgledni¢ wykorzystanie technologii
cyfrowych (np. e-quizéw). W takiej sytuacji

uczniowie i uczennice mogg wecieli¢ sie w role li-

deréw rodzinnych zespotéw konkurujacych ze soba.

Jesli wprowadzisz zasade, ze to rodzice muszg podczas zabawy

o KLUCZOWE ETAPY PRZYGOTOWANIA PROJEKTU e e 00 00000000000000000000000000000000000000000000000000 .

trzymac w rekach telefon - prawdopodobnie przynajmniej dla niektérych

z nich, praca z komdrka w czasie spotkania i udziat w takiej zabawie bedzie nowym doswiadczeniem (dzieki temu

Twoj projekt bedzie aktywnie wspierat realizacje polityki rozwijania kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie).

@ Cwiczenie

< Potacz dziatania zawarte w tabeli na s. 62 dla pierwszego celu szczeg6towego z priorytetami
programu Erasmus+ (s. 11-12). Sporzadz krétka (maksymalnie czterozdaniowa) propozycje
dziatania dla kazdego priorytetu.

2 Przyktad: zorganizowanie konkursu na najciekawsza piosenke w jezyku angielskim, ktéra zacheci
do dbania o srodowisko, segregowania odpaddw czy poznawania innych kultur. Wielkos¢ grupy:
od 3 do 5 oséb. Nagroda: udziat w wyjezdzie edukacyjnym do szkoty partnerskiej w Szwecji.
Dodatkowe punkty otrzymaja grupy, w ktérych znajda sie uczniowie osiagajacy stabe wyniki

z j. angielskiego.
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Najwazniejszymi zadaniami w projektach Akcji 1. Erasmusa+ sa mobilnosci, jednak wszystkie pozostate pra-
ce decyduja o przebiegu tych wyjazddw, o ich efektach oraz wptywie na dalszg prace szkoty. Dlatego tak istotne

sg dziatania zwigzane z przygotowaniem uczestnikéw do wyjazdéw oraz te, ktére nastepujg po powrocie.

0 Pamietaj

<> Celem projektu Akcji 1. sektora Edukacja szkolna jest nie tyle sam wyjazd okreslonej liczby

pracownikoéw lub ucznidéw na zagraniczny kurs czy zajecia z réwiesnikami w szkole partnerskiej,

ile wartosciowa, istotna zmiana w zyciu, pracy, nauce, relacjach, jaka nastapi w spotecznosci
placéwki po powrocie uczestnikéw mobilnosci.

2 Wartosc projektu Akcji 1. ocenia sie po jego skutkach: jest tym wieksza, im bardziej projekt
przyczynit sie do podniesienia jakosci pracy placéwki w obszarach wskazanych jako wyzwania
lub problemy.
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ZARZADZANIE
PROJEKTEM
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5.1. BUDOWANIE ZESPOLU PROJEKTOWEGO, PODZIAL ZADAN
| OBOWIAZKOW, KOMUNIKACJA

W ramach przydzielania zadan nalezy dotozy¢ staran, aby byty one
zgodne z zainteresowaniami i umiejetnosciami osob, ktdére chcesz zaanga-
zowac. Przyktadowo planowanie wyjazdéw od strony organizacyjnej mozna

zleci¢ osobom, ktére lubig podrézowac. Czesto sie okazuje, ze bardzo dobrze wiedza, co nalezy zrobi¢, aby
dobrze przygotowac sie do wyjazdu. Wiedzg, gdzie wyrobi¢ Europejska Karte Ubezpieczenia Zdrowotnego, co spa-
kowac do walizki, jak kupi¢ bilety lub wynaja¢ autokar. Inni swietnie sie spisza w zadaniach zwigzanych z pro-

mocja projektu czy z analizg postepdw prac i ewaluacja.

Czasem okazuje sie, ze niektdre zadania trzeba zleci¢ profesjonalistom,
aby zmniejszy¢ ryzyko, zapewni¢ wysoka jakos¢ rezultatow lub zaoszcze-
dzi¢ czas wtasnego personelu w zwigzku z innymi obowigzkami szkoty.
Korzystajac z zewnetrznego wsparcia, nie nalezy zapominac o przestrzeganiu przepiséw zwig-
zanych z zamdwieniami towarow i ustug obowigzujacymi w danej placéwce (by¢ moze bedzie
konieczne zaciesnienie wspoétpracy z przedstawicielami organu prowadzacego - zwtaszcza
jesli jest to jednostka sektora finanséw publicznych). W takiej sytuacji pomocne warto
zapoznac sie ze standardami jakosci Erasmusa+“*, ktdére dosc¢ precyzyjnie opisujg kwestie

podwykonawstwa i wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Zaangazowanie profesjonalistéw do niektorych zadan w projekcie jest dozwolone. Takg
forme wspotpracy mozna wykorzystac¢ do wymiany doswiadczen lub rozwoju umiejetnosci pra-

cownikdw szkoty.

Po zbudowaniu zespotu projektowego oraz powierzeniu obowigzkdw
nalezy ustali¢ zasady i formy komunikacji. Warto zaplanowac cykliczne
spotkania, wyznaczy¢ osoby nadzorujace poszczegélne etapy projektu

i dowiedziet sie, jak widzg proces raportowania i sprawozdawczosci. Wazne, aby te zasady zostaty ustalone

na poczatku i byty przestrzegane przez wszystkich.



5.2. ZARZADZANIE JAKOSCIA

Czuwanie nad jakoscig wszystkich realizowanych dziatan to kluczowe zadanie koordynatora lub zespotu
0s6b zarzadzajacych projektem. Na jakos¢ podejmowanych dziatan moze wptyna¢ kazda decyzja osobowa,
wybdr form doskonalenia kompetencji podczas wyjazddw, okreslenie kamieni milowych w projekcie, a takze

przebieg monitoringu dziatan, ewaluacji czy zarzadzanie ryzykiem w projekcie.

Co jest wazne na poczatku?

2 Odpowiednie przygotowanie harmonogramu projektu: oznaczenie kamieni milowych, wskazanie
potencjalnych zagrozen, okreslenie, co jest dziataniem, a co zadaniem, oraz wyznaczenie termindw
realizacji poszczegdlnych krokéw przedsiewziecia. Warto pamietac, ze szkota moze w tym samym
czasie organizowac wiele innych wydarzen — by¢ moze trzeba bedzie realizowac kilka réznych zadan
jednoczesnie — i to rowniez nalezy uwzgledni¢ w planie projektu. Dostepnos¢ oséb odpowiedzialnych
w kluczowych momentach realizowania dziatan pozytywnie wptynie na jakos¢ inicjatywy.

2 Przygotowanie i realizacja planu ewaluacji (zob. Rozdziaty 2 i 3): ewaluacja to ocena przebiegu
dziatan realizowanych w projekcie oraz tego, w jakim stopniu przyczynity sie one do osiagniecia
zatozonych celdéw.

. Czy byto warto? — To najprostsze pytanie, na jakie
powinien odpowiada¢ raport z ewaluacji projektu

W badaniu ewaluacyjnym nalezy przyja¢ co najmniej trzy perspektywy:
2 programu lub grantodawcy (Erasmus+, Komisja Europejska, Narodowa Agencja),
2 beneficjenta (szkota realizujaca, organ prowadzacy),
2 uczestnikéw (uczniowie, kadra szkoty, osoby/grupy do ktorych kierowano informacje w ramach

upowszechniania i promocji).

Dodatkowo warto uwzgledni¢, jak projekt wptynat na otoczenie szkoty, np. mieszkancéw korzystajacych

z infrastruktury, zaprzyjaznione placdwki edukacyjne, organizacje spoteczne, organ prowadzacy.

Gromadzone i analizowane informacje moga mie¢ forme:

2 danych ilosciowych — czyli takich, ktére sg przedstawiane w formie liczb, zestawien statystycznych
(czasem - cho¢ nie zawsze stusznie — sg one uznawane za bardziej obiektywne i wiarygodne),

2 danych jakosciowych — majacych forme tekstéw stworzonych na podstawie obserwacji, rejestracji
wypowiedzi, dokumentéw (czesto dotyczg one subtelnych kwestii oraz przyblizajg perspektywe oséb
objetych badaniem).

Warto wiedziec¢

W projektach inwestycyjnych (tj. budowa osiedla czy zakup wyposazenia szkolnej hali sportowej)

dane jakosciowe sa analizowane bardzo rzadko. Natomiast w projektach nieinwestycyjnych,

do ktérych zaliczaja sie inicjatywy edukacyjne, takie informacje sa réwnie wazne, jak dane ilosciowe.

Kiedy przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne?
2 ex-ante: w pierwszej fazie projektu ocenie mozna poddac trafnos¢ doboru celdw, dziatan i zaplanowanych

efektdw, odnoszac je do problemow, jakie realizator projektu zamierza rozwigzac czy zminimalizowac,



mid-term: w ferworze dziatan warto wréci¢ pamiecia
do celdw projektu, ale nalezy patrze¢ na nie przez ” ﬂ -
pryzmat pierwszych efektéw. Trzeba podsumowac . 1
kazdy etap realizacji poszczegdlnych zadan, tak aby

udato sie uzyska¢ odpowiedz na pytanie o to, czy

obecnie podejmowane dziatania prowadza wprost

do zatozonych celdw, oraz czy pojawity sie dodatkowe

czynniki, ktére moga zagrozi¢ osiagnieciu celdw lub tez L e M e R -
pozwoli¢ na uzyskanie dodatkowych korzysci (wartosci

dodanej). Niekiedy wyniki ewaluacji mid-term wskazujg

na koniecznos¢ zmiany planu prac (np. w harmonogramie lub w preliminarzu kosztow),

ex-post: ocena prowadzona po zakonczeniu przedsiewziecia powinna okresli¢, w jakim stopniu

udato sie osiggnac cele projektu, czy uzyskane efekty beda trwate, ktére dziatania okazaty sie
najbardziej efektywne.

trafno$¢ - dopasowanie tresci oraz sposobdw realizacji inicjatywy do oczekiwan i mozliwosci
edukacyjnych uczestnikow,

efektywno$¢ - badanie adekwatnosci poniesionych kosztéw i wykorzystanych zasobow

do osiagnietych celow,

skutecznosé - ocena stopnia realizacji zatozonych celdw,

uzytecznosé - okreslenie mozliwosci zastosowania rezultatéw projektu w przysztej pracy szkoty,
trwatos¢ - analiza, w jakim stopniu do$wiadczenia wynikajace z realizacji zadan beda
wykorzystywane zarowno przez projektodawce, jak i przez odbiorcéw dziatan upowszechniajgcych

w kolejnych latach po zakonczeniu inicjatywy.

Czy wszystkie cele zostaty w petni osiggniete? Co na to wskazuje? Jesli nie, to dlaczego?
Czy mozliwe byto uzyskanie lepszego efektu przy zastosowaniu innych metod pracy?
Czy osiggniete rezultaty satysfakcjonujg uczestnikow? Czy poprawity ich sytuacje?

Czy rezultaty bedg odczuwalne kilka lat po zakonczeniu inicjatywy?

Czy szkota bedzie korzystac z osiggniec¢ projektu w przysztosci?

badanie sondazowe,

studium przypadku (ang. case study),

obserwacja,

opinie ekspertow,

analiza danych zastanych (ang. desk research),

pogtebione wywiady indywidualne (ang. individual in-deph interviews, 1DI),

zogniskowane wywiady grupowe (ang. focus group interviews, FGlI).



Analiza wynikéw ewaluacji - dobrze przeprowadzona ewaluacja mid-term pozwala

na eliminowanie ryzyka w projekcie. Dlaczego? Poniewaz za jej pomoca mozna na biezaco
sprawdzac, czy podejmowane dziatania przynoszg zamierzone efekty. Zatézmy, ze organizujesz
pobyt dwdch grup uczniowskich w jednej szkole goszczacej. Jesli pierwsza grupa wraca
niezadowolona, poniewaz program nie zostat dostosowany do poziomu uczestnikow, to jest to dobry
moment np. na zmiane instytucji przyjmujacej lub renegocjowanie zasad wspotpracy,

badz poprawienie programu.

Prowadzenie wielowymiarowego monitoringu dziatan w projekcie - dziatania w tym zakresie
powinny skupiac sie na poziomie osiggania rezultatéw. Monitoring warto powierzy¢ konkretnym
osobom, a do nadzoru tego procesu wyznaczy¢ np. koordynatora lub dyrektora placdwki jako osoby
majace piecze nad catym przedsiewzieciem. Biezace obserwowanie przebiegu dziatan mozna uznac
za element ewaluacji albo za element zarzadzania ryzykiem.

5.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Okreslenie sposobdw ograniczania ryzyka wymaga ziden-
tyfikowania potencjalnych sytuacji, jakie mogg wysta-

pi¢ i niekorzystnie wptynac¢ na projekt. Identyfikowanie

ryzyka wynika z Twojej wiedzy o rzeczywistosci, o tym,

co potencjalnie moze sie wydarzy¢. Mozesz postuzyc

sie metodami, ktére utatwig lub uporzadkujg identy-

£
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fikowanie ryzyka, tj. burza mdzgdéw czy przyjmowanie
zgtoszen od kazdego cztonka zespotu projektowego.

Po zidentyfikowaniu potencjalnego ryzyka nalezy je prze-

analizowac¢ pod katem prawdopodobienstwa wystapienia ...)...
oraz negatywnych skutkéw dla projektu. Sposoby ogra-
niczania ryzyka beda dotyczyty tylko tych sytuacji, ktére
sg wysoce prawdopodobne i bedg miaty znaczne negatywne skutki dla realizacji projektu. W sposobie

ograniczania danego ryzyka nalezy podac, kto bedzie podejmowat dziatania, zeby zapobiec powstaniu ryzyka,
oraz jakie dziatania zostang podjete, kiedy ryzyko wystapi®.

stworzenie listy rezerwowej uczestnikéw,

stworzenie systemu zastepstw (kazda z oséb na kluczowych stanowiskach powinna miec
wyznaczonego zastepce, ktéry moze przejac¢ odpowiedzialnos¢ za dany proces),

prowadzenie regularnego monitoringu i regularnej ewaluacji pomoze na biezgco rozwigzywac

powstajgce problemy, usuwac¢ wady harmonogramu lub ustala¢ dziatania naprawcze.

Zrédto: Fijatkowska, A. i in. (2018). Od potrzeby do koncepdji projektu. Przewodnik dla szkét (s. 29).
Warszawa: Wydawnictwo FRSE.



5.4. ZARZADZANIE FINANSAMI

Wydatkowanie srodkéw przyznanych na projekt mobilnosci Erasmusa+ opiera sie na cyklu finansowym
ztozonym z planowania, kontraktowania, wdrazania oraz rozliczania projektu. Kazdy z tych etapéw powinien
by¢ doktadnie zaplanowany podczas wnioskowania, aby placéwka mogta w petni osiggnac¢ zamierzone cele
i efektywnie wykorzysta¢ przyznane dofinansowanie. Ta czes¢ poradnika ma pomaéc beneficientom w takim
zarzadzaniu srodkami finansowymi, aby mozliwe byto sprawne dokonanie bilansu finansowego projektu.

W nowej perspektywie finansowej Erasmusa+ dostepne sg dwa formaty projektéw mobilnosci. Zarzadzanie

przyznanymi srodkami w obu przebiega nieco inaczej i jest zwigzane z etapami realizacji inicjatywy.

Przebieg projektu krétkoterminowego Przebieg projektu akredytowanego
2 Doktadne okreslenie celéw i dziatan 2 Okreslenie celow, aby uzyskac akredytacje
2 Ztozenie wniosku > Wnioskowanie o dziatania
ze szczegdtowym planem pracy 2 Otrzymanie funduszy zaleznych
2 Zatwierdzenie wniosku od zaplanowanych dziatan
na okreslone srodki < Zdecydowanie, ktére dziatania beda realizowane
2 Wdrazanie dziatan i osigganie celéw 2 Wdrazanie dziatan i osigganie celéw
2 Ztozenie raportu 2 Ztozenie raportu (i ponowne zawnioskowanie)

5.4.1. FINANSE W KROTKOTERMINOWYM PROJEKCIE MOBILNOSCI
W SEKTORZE EDUKACJA SZKOLNA

Projekt krétkoterminowy ma klasyczny schemat finansowania. Oznacza to, ze zostat mu przyznany konkret-
ny budzet na zaplanowane dziatania, ktére beda rozliczane zgodnie z wyszczegélnionymi kategoriami budzeto-

wymi. Zarzadzanie finansami odbywa sie wedtug gtéwnych etapéw cyklu finansowego projektu.

Szacowanie wartosci dotacji odbywa sie na etapie wypetniania formu-
larza wniosku. Kwoty w nim naliczajg sie automatycznie po zaznaczeniu
konkretnych dziatan. Budzet projektu przyznawany jest po podpisaniu

umowy o dofinansowanie.

Pierwsze kroki w zarzadzaniu finansami projektu beneficjent stawia juz
podczas przygotowania umowy. Na podstawie rekomendacji ekspertéw
Narodowa Agencja moze weryfikowa¢ ewentualne btedy w kalkulacji
budzetu lub zgtosi¢ koniecznos¢ wykreslenia z niego konkretnych dziatan.
Umowa o udzielenie dotacji na projekt okresla wysokos¢ przyznanego dofinansowania ze srodkdw progra-

mu Erasmus+ i ustala zasady rozliczania. Podpisanie umowy przez obie strony potwierdza ostateczny ksztatt



budzetu projektu, ktdry jest zatgcznikiem do umowy. Kazda zmiane w trakcie realizacji projektu nalezy konsulto-
wac z wyznaczonym pracownikiem Narodowej Agencji, a jej akceptacja wymaga podpisania aneksu do umowy.

Po maksymalnie 30 dniach kalendarzowych od chwili podpisania umowy przez ostatnig ze stron Narodowa
Agencja wyptaci pierwszg zaliczke na realizacje projektu. Bardzo wazne jest, by beneficjent w ramach plano-
wania dziatan projektowych uwzglednit terminy wyptaty dofinansowania. Dzieki temu czas, jakiego potrzebuje
Narodowa Agencja na wykonanie przelewu srodkdw, nie wptynie na opdznienie harmonogramu realizacji dzia-

tan merytorycznych.

Podczas realizacji projektu moze pojawic sie koniecznos¢ wprowadzenia
zmian w dziataniach. Zalecamy, by propozycje modyfikacji projektu konsul-
towac¢ z pracownikami Narodowej Agencji. Nalezy przy tym pamietac,

ze ogdlna kwota przyznanego dofinansowania nie moze ulec zwiekszeniu.

W projektach, w ktérych ptatnosci roztozone sg na mniejsze raty,
beneficjent sktada sprawozdanie czastkowe, w ktérym raportuje rzeczywi-
ste postepy we wdrazaniu projektu, liczbe zakorczonych mobilnosci oraz
poniesionych wydatkéw. Sprawozdania powinny by¢ sktadane zgodnie z terminami wyznaczonymi w umowie
finansowej, poniewaz od terminu ztozenia prawidtowego sprawozdania czastkowego zalezy termin przekazy-

wania kolejnej raty dofinansowania, a co za tym idzie — zapewnienie ptynnosci finansowej projektu.

Audyt moze zostac przeprowadzony w okresie do pieciu lat od zakon-
czenia i rozliczenia projektu. Z inicjatywg moze wystgpi¢ Komisja Europej-
ska, Narodowa Agencja, Europejski Trybunat Obrachunkowy lub Europejski

Urzad ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych. Zdarza sie, ze audyty sg takze przeprowadzane wskutek skarg
uczestnikéw lub organizacji partnerskich na niewtasciwe rozliczenie albo niewyptacenie naleznych im srodkdéw
finansowych. W zaleznosci od wynikéw audytu Narodowa Agencja moze dokonac rewizji ostatecznego rozlicze-

nia projektu, a w wypadku stwierdzenia nieprawidtowosci — zazadac zwrotu nienaleznych srodkdw finansowych.

5.4.2. FINANSE W PROJEKCIE REALIZOWANYM W RAMACH AKREDYTACIJI

W sektorze Edukacja szkolna Erasmus+ budzet projektéw akredytowanych jest kalkulowany na podstawie
zaplanowanych w danym okresie dziatah lub mobilnosci. Beneficjenci opisujg je we wniosku o przyznanie dotacji
(KA 121 SCH). Wnioski o akredytacje (KA 120 SCH) nie majg czesci budzetowej, a sama akredytacja nie wystar-

czy, aby otrzymac srodki na dziatania.

Aby uzyskac dotacje na realizacje dziatan w ramach akredytacji, nalezy ztozy¢ wniosek o przyznanie
dotacji (KA 121 SCH). Beneficjent nie podaje w nim konkretnej kwoty, o jakg wnioskuje, a tylko okresla

liczbe i typ mobilnosci oraz kwote wsparcia w kategorii ,koszty nadzwyczajne”.



2 Na podstawie tych deklaracji Narodowa Agencja wylicza kwote
dofinansowania, postepujac zgodnie z zasadami alokacji
srodkow zaakceptowanymi przez Komisje Europejskg w danym
roku budzetowym. Z ich trescig mozna zapoznac sie na stronie
erasmusplus.org.pl w zaktadce ,Komunikaty Narodowej Agencji”.

/
2 Wyliczenie odbywa sie za pomocg przygotowanego przez Komisje '
kalkulatora, ktéry opiera sie na usrednionych stawkach.
2 Otrzymana wartos¢ dofinansowania nie jest dzielona
na poszczegdlne kategorie budzetowe. Nie oznacza to jednak, ‘\f) Y
L

ze tradycyjne zasady zarzadzania finansami w projekcie

akredytowanym przestajg obowigzywac.
< Beneficjent samodzielnie rozpisuje budzet, uwzgledniajac
obowigzujgce stawki jednostkowe (np. wsparcia organizacyjnego,
wsparcia indywidualnego, optaty za kurs, wsparcia podrdzy).
W efekcie poszczegdlne czesci dotacji zostajg przyporzadkowane do konkretnych dziatan.
2 Cykl wnioskowania o srodki mozna powtarzac do konca obecnej perspektywy finansowej Erasmusa+.
< Kazda umowa o realizowanie projektu w ramach akredytacji uwzglednia koniecznos¢ ztozenia
raportu koncowego.

Elastycznosc to wieksza swoboda, ale i wiekszy naktad pracy oraz ogromna odpowiedzialnos¢

Elastycznos¢ akredytacji polega na wiekszej swobodzie wyboru, np. instytucji partnerskich czy organiza-
toréw kurséw i szkolen. Nie trzeba réwniez od razu decydowac sie na konkretny kraj. Jezeli przyznane srodki
nie pozwalajg na wyjazdy do bardziej odlegtych zakatkdw lub do krajéw z tzw. drozszej grupy, to mozesz zapla-
nowac wyjazdy blizej. Po roku masz szanse zweryfikowac¢ swoje plany, a w razie potrzeby - wydtuzy¢ projekt
ze standardowych 15 miesiecy do dwdch lat.

Nie musisz takze kazdego roku wnioskowac o srodki na realizacje dziatan w ramach akredytacji. Jesli chcesz
zrobi¢ przerwe w organizowaniu mobilnosci, to nie musisz sktada¢ wniosku nawet przez dwa lata z rzedu.
Warto jednak pamietac, ze na koniec perspektywy finansowej 2021-2027 Twoja placéwka zostanie rozliczona
z dziatan zaplanowanych we wniosku o akredytacje. Wéwczas kazdy akredytowany beneficjent bedzie musiat
udowodnic, ze udato mu sie osiggnac cele wyznaczone na samym poczatku.

Realizujgc projekt, kreujesz dziatania, ale i dbasz o to, aby postepowac zgodnie z zasadami programu,
w tym zgodnie z zasadami finansowymi. Pamietaj, ze w raporcie koncowym rozlicza sie zaréwno z jakosci
- czyli poziomu osiggniecia nakreslonych celéw - jak i ze sposobu wydatkowania dotacji.

Pamietaj

2 W projektach realizowanych w ramach akredytacji obowigzuja konkretne stawki wsparcia oraz
zasady finansowe, opisane w Przewodniku po programie Erasmus+ oraz opublikowane na stronie
internetowej Narodowej Agencji.
Chcac zaprojektowac¢ budzet inicjatywy, musisz samodzielnie podzieli¢ przyznana kwote dotacji
na poszczegodlne mobilnosci, obliczajac koszt kazdej z nich, np.:

Mobilnosé 1 = wsparcie organizacyjne + podr6z + wsparcie indywidualne

+ inne kwoty (np. optata za udziat w kursie, wizyta przygotowawcza)

+

Mobilnosé 2 = wsparcie organizacyjne + podréz + wsparcie indywidualne
+ inne kwoty (np. optata za udziat w kursie, wizyta przygotowawcza)



http://www.erasmusplus.org.pl
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5.4.3. ASPEKTY FINANSOWE REALIZACJI | ROZLICZANIA UMOWY FINANSOWEJ

Kategorie budzetowe maja postac
9 kosztu jednostkowego/wktadu jednostkowego

2 kosztow rzeczywistych/kosztow faktycznie poniesionych

podroz,

wsparcie indywidualne,

wsparcie organizacyjne,

wsparcie wtaczenia dla organizacji,
wsparcie jezykowe,

optata za udziat w kursie lub szkoleniu,

wizyty przygotowawcze.

Wysokos¢ dofinansowania podrdzy zalezy od liczby kilometrow obliczo-
nych na podstawie kalkulatora odlegtosci. W ramach rozliczania sie z Naro-
dowg Agencjg nie ma znaczenia wysokosc¢ rzeczywistych kosztéw podrozy,

tzn. nie jest istotne, czy sg one wyzsze czy nizsze od uprawnionej stawki. Uczestnik podrézuje dowolnym srod-
kiem transportu, ale moze takze skorzystac z ekologicznych srodkdw transportu. Kwota zostaje przeznaczona
na dotarcie uczestnika do miejsca realizacji dziatania projektowego oraz na powrét.

Dotacje oblicza sie za pomocg iloczynu liczby uczestnikdw i stawki jednostkowej w danej kategorii kosztéw
podrdzy, zaleznej od stawek okreslonych dla pokonanego dystansu.

Stawki ksztattujg sie w granicach:

od 28 do 1735 euro na uczestnika w zaleznosci od odlegtosci — w przypadku podrdzy standardowe;j,

od 56 do 1735 euro na uczestnika w zaleznosci od odlegtosci - w przypadku korzystania

z ekologicznych $rodkéw transportu.

Dofinansowanie pokrywa koszty zakwaterowania, wyzywienia, ewen-
tualnie przejazdéw lokalnych lub innych indywidualnych kosztéw uczestni-
ka mobilnosci oraz oséb towarzyszacych (jesli dotyczy) w trakcie realizacji
dziatania projektowego. W okreslonych okolicznosciach koszty utrzymania sg kwalifikowane w odniesieniu
do czasu podrozy przed rozpoczeciem i po zakonczeniu dziatania. Wéwczas uczestnikom objetym standardo-
wa stawka pokrywa sie koszty maksymalnie dwoch dni podrézy, zas w wypadku uczestnikéw podrézujacych
transportem ekologicznym dodatkowe dni mozna doliczy¢ na podstawie wytycznych Komisji Europejskiej
dla danego roku konkursowego, ktére sg opisywane w corocznie uaktualnianym Przewodniku po programie
Erasmus+.
W tej kategorii mieszcza sie koszty bezposrednio zwigzane z realizacjg
mobilnosci, ktéorych nie obejmujg inne kategorie kosztéw. Na przyktad:
przygotowanie (pedagogiczne, miedzykulturowe i inne), mentoring, moni-

torowanie i wsparcie uczestnikdw podczas dziatan w zakresie mobilnosci, ustugi, narzedzia i sprzet potrzebny



do tworzenia wirtualnych komponentéw w dziataniach mieszanych, uznawanie efektéw uczenia sie, dzielenie
sie wynikami i upublicznianie finansowania Unii Europejskiej.

W ramach wsparcia organizacyjnego beneficjent moze sfinansowac m.in.:

ubezpieczenie uczestnikow,

kurs nauki jezyka obcego przed wyjazdem uczestnikdw (w ramach przygotowania jezykowego

do wyjazdu za granice),

zakup materiatéw edukacyjnych, dydaktycznych i szkoleniowych,

sprzet i ubranie ochronne dla uczestnikéw mobilnosci (o ile sg one konieczne do realizacji projektu),

zakup niezbednych wiz (np. do Turcji) dla uczestnikéw projektu,

wynagrodzenie oséb zaangazowanych w projekt (np. koordynator, ksiegowa).

g Stawki w kategorii wsparcie organizacyjne:
100 EUR
2 na kazda osobe uczaca sie w przypadku mobilnosci grupowej,
2 na kazdego uczestnika mobilnosci kadry w zakresie kursow i szkolen,
2 na kazdego zaproszonego eksperta,
2 na kazdego przyjmowanego nauczyciela lub edukatora.
350 EUR do 100 uczestnikéw / 200 EUR powyzej 100 uczestnikéw
2 na kazdego uczestnika w przypadku indywidualnej mobilnosci edukacyjnej dorostych stuchaczy,
2 na kazdego uczestnika mobilnosci kadry w celu obserwacji pracy / prowadzenia zajec
| na kurs lub szkolenie.
500 EUR

2 na kazdego uczestnika dtugoterminowych mobilnosci edukacyjnych uczniéw.

Do tej kategorii zaliczajg sie wszystkie koszty zwigzane
z organizacjg mobilnosci 0oséb o mniejszych szansach, ktérych
udziat w projekcie bytby niemozliwy bez dodatkowego wsparcia.
By mdc korzystac z tego rodzaju wsparcia, beneficjent powinien udokumentowac, ze dany uczestnik uczestnik
nalezy do jednej z kategorii 0séb o mniejszych szansach. Nalezg do nich: osoby, ktére ze wzgledéw ekonomicz-
nych, spotecznych, kulturowych, geograficznych lub zdrowotnych, ze wzgledu na pochodzenie ze $srodowisk
migrantéw lub z takich powoddw, jak niepetnosprawnos¢ i trudnosci w nauce, lub z jakichkolwiek innych
powoddw, w tym tych, ktére moga prowadzi¢ do dyskryminacji wedtug z art. 21 Karty praw podstawowych Unii

Europejskiej, napotykajg przeszkody uniemozliwiajace im korzystanie z mozliwosci programu.

Uczestnicy mobilnosci kadry trwajacej dtuzej niz 30 dni oraz krotkoter-
minowej i dtugoterminowej indywidualnej mobilnosci oséb uczacych sie
moga otrzymac wsparcie jezykowe w wysokosci 150 euro na koszty szkolen

oraz materiatéw do nauki specjalistycznego stownictwa, jakiego uczestnicy beda uzywali podczas nauki lub
kursu. Dofinansowanie jest zapewniane tylko wéwczas, gdy uczestnik uprawniony do korzystania ze wsparcia
jezykowego (Online Language Support, OLS) nie moze z niego skorzysta¢ z powodu niedostepnosci kursu
w danym jezyku na danym poziomie. Ten warunek nie ma zastosowania do zwiekszonego wsparcia uczestnikow

dtugoterminowej mobilnosci edukacyjnej uczniow.

Do tej kategorii zalicza sie optate za kurs lub szkolenie,
w ktdrym bierze udziat kazdy uczestnik. Uwzglednia sie jedynie



liczbe dni udziatu w tego typu dziataniach projektowych i nie wlicza sie czasu podrézy. Ten sposéb kwalifikowa-
nia optaty kursowej obowigzuje juz na etapie planowania dziatan i obliczania dofinansowania projektu. Stawka
dzienna dofinansowania wynosi 80 euro za dzien na uczestnika w danym projekcie, jednak maksymalnie mozna
uczestnikowi przyznac 800 euro w ramach jednego projektu. Niezaleznie od tego, w ilu mobilnosciach tego typu
bedzie brat udziat.

W wizycie mogg uczestniczy¢ maksymalnie trzy osoby, z ktdrych kazda
otrzymuje 680 euro. Jest to stawka ryczattowa obejmujaca koszty podrézy

oraz utrzymania.

koszty nadzwyczajne,

wsparcie witgczenia dla uczestnika.

W wypadku dziatan wirtualnych organizowanych z powodu pandemii
koronawirusa czes$¢ dotacji mozna przeznaczy¢ na zakup lub wynajem
sprzetu i ustug niezbednych do realizacji dziatah projektowych. Z dotacji

mozna pokry¢ maksymalnie 75% kwalifikowanych kosztow, zaakceptowanych przez Narodowg Agencje na eta-
pie oceny raportu koncowego. Warunkiem kwalifikowalnosci kosztu jest wykorzystanie sprzetu lub ustug nie-
zbednych do realizacji dziatan wirtualnych.

Koszty dodatkowe bezposrednio zwigzane z osobami o mniejszych
szansach i osobami towarzyszacymi (w tym koszty zwigzane z podroza
i utrzymaniem, o ile nie zawnioskowano o pokrycie ich z kategorii budzeto-
wej ,podréz” lub ,wsparcie indywidualne”).
Dotacja pokryje do 100% kwalifikowanych kosztdw, zaakceptowanych przez Narodowg Agencje na etapie
oceny raportu korncowego.

Za niekwalifikowane mogg zostac¢ uznane nastepujace koszty:

zwrot z kapitatu i dywidendy, wyptacane

przez beneficjenta,

zadtuzenie i optaty za obstuge zadtuzenia,

rezerwy na straty lub sptate dtugdw,

nalezne odsetki,

naleznosci watpliwe,

straty wynikajace z réznic kursowych,

koszty przelewdw z Narodowej Agencji naliczane przez bank beneficjenta,
koszty otwarcia i prowadzenia rachunkéw bankowych (w tym koszty przelewdw z lub do Narodowej
Agencji albo Agencji Wykonawczej naliczane przez bank beneficjenta),
wktady niepieniezne od 0séb trzecich,

nadmierne lub nieuzasadnione wydatki,

odliczenia podatku VAT.

Wszystkie ptatnosci Narodowej Agencji na rzecz beneficjenta sa doko-
nywane w euro. Beneficjenci mogg prowadzi¢ rachunki w euro lub w ztotych
polskich. Narodowa Agencja zaleca, aby beneficjenci wskazywali rachunek

bankowy w euro w celu unikniecia réznic kursowych. Sprawozdanie finansowe réwniez nalezy przedstawic¢ w euro.
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W odniesieniu zaréwno do otrzymanych srodkdw, jak i do Srodkéw podlegajacych (p6zniejszej) refundacji
beneficjent:
2 moze zastosowac wtasng polityke kursowg — w wypadku kategorii budzetowych rozliczanych
wedtug ryczattow,
< moze zastosowac polityke kursowg okreslong w umowie finansowej
- w wypadku kosztéw rzeczywistych. Wéwczas do przeliczenia kosztow
poniesionych w innych walutach niz euro nalezy stosowac miesieczny
kurs wymiany ogtoszony na stronie internetowej Komisji Europejskiej®®,
obowiazujacy w dniu podpisania umowy finansowej przez ostatnig
z dwdch stron.

Narodowa Agencja nie informuje beneficjenta o kursie
przeliczeniowym z dnia przekazania ptatnosci

Pamietaj

2 W celach sprawozdawczych beneficjenci sa zobowigzani do przechowywania dokumentacji
projektu oraz dowodow potwierdzajacych realizacje kazdego dziatania przez 5 lat
od daty zakonczenia inicjatywy.

2 Wykaz wspomnianych wyzej dokumentow znajduje sie w zataczniku nr Il do umowy

o udzielenie dotacji - Zasady finansowe i umowne?®.

Obnizenie dofinansowania z powodu niskiego poziomu realizacji projektu
Sprawozdanie koncowe bedzie oceniane na podstawie kryteriow jakosciowych i oraz za pomoca
stupunktowej skali. Obnizenie dotacji dotyczy wsparcia organizacyjnego i bedzie réwne:
2 10%, gdy ocena wynosi co najmniej 50 punktow, ale mniej niz 60 punktdw,
2 25%, gdy ocena wynosi co najmniej 40 punktdw, ale mniej niz 50 punktow,
2 50%, gdy ocena wynosi co najmniej 25 punktdéw, ale mniej niz 40 punktdw,
2 75%, gdy ocena wynosi mnigj niz 25 punktdw.

Ponadto Narodowa Agencja moze obnizy¢ wysokos¢ dotacji na wsparcie organizacyjne lub nie wyptacic
jej wcale, jesli ocena sprawozdania koncowego, wizyta monitorujaca albo kontrola na miejscu wykaze,
ze nie byty przestrzegane standardy jakosci programu Erasmus+ dotyczace dobrego zarzadzania dzia-
taniami w zakresie mobilnosci.

Uwaga

Wytyczne Narodowej Agencji odnoszace sie do specyfiki dofinansowania projektow
Erasmus+ nie zwalniajg beneficjenta z obowigzku stosowania przepiséw prawa krajowego,
ustawy o finansach publicznych, ustawy o rachunkowosci czy przepiséw z zakresu kontroli

podatkowej i skarbowej. Zawierajg jedynie zasady finansowe oraz wskazowki, ktére nalezy

stosowac podczas realizacji dziatan i sporzadzania sprawozdan koncowych z realizacji projektu

dla Narodowej Agencji.

Q ZARZADZANIE PROJEKTEMWPRAKTYCEic-.ooc-oooc-oooc-.oooc-.oocc-.ooc-.ooc-.ooc-oooc..oooc-.oooc-.oocc-.ooc-.oo
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> Wyodrebnianiu w ewidencji ksiegowej kosztéw i przychodéw w projekcie;

Opisywaniu dokumentdéw zrédtowych w sposéb umozliwiajacy przypisanie ich do danego projektu;
Prawidtowym zawarciu umowy z uczestnikiem;

Minimalizowaniu rdéznic kursowych;

Negocjacji z bankiem kursu wymiany waluty;

Racjonalnosci, celowosci i zasadnosci kosztow;

Unikaniu konfliktu interesdw;

Dbaniu o wysoka jakos¢ realizowanych dziatan;

Wysokosci budzetu projektu i wykorzystaniu go w catosci;

O 00 00voLOYvO

Gromadzeniu wszystkich dokumentéw okreslonych w umowie finansowej

oraz w zataczniku nr lll - Zasady finansowe i umowne;

(V)

WSszystkich terminach sktadania lub przesytania wymaganych dokumentéw do Narodowej Agencji.

ceccccccceeo-5,5. UPOWSZECHNIANIE | PROMOCJA
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Kazde dziatanie przynosi skutek. W projektach Erasmusa+ kluczowymi
rezultatami sq kompetencje, doswiadczenia, zmiana podejscia uczniow
lub nauczycieli do réznych kwestii wigzqcych sie z naukq i rozwojem

Organizacje korzystajace ze wsparcia Erasmusa+ powinny dzieli¢ sie rezultatami swoich inicjatyw, a przy
tym promowac program. Celem tych dziatan jest jak najszersze wykorzystanie zdobytej wiedzy i doswiadczen
oraz produktdw, jakie udato sie opracowac¢ w ramach projektu.

Przystepujac do planowania dziatan upowszechniajgcych, warto skupi¢ sie na tym, aby dotrzec¢ do jak naj-

wiekszej liczby o0séb lub instytucji, ktére beda chciaty i potrafity skorzystac¢ z Twojego doswiadczenia.

Pamietaj

2 Kazde dziatanie upowszechniajace polega na promowaniu, jednak nie kazde dziatanie
promocyjne polega na upowszechnianiu.

2 Promocja towarzyszy upowszechnianiu (oba typy dziatan wzmacniaja efekty projektu),

jednak jej przedmiotem nie s3 rezultaty, tylko informacje, idee, wartosci itp.

9 Zapoznaj sie z przewodnikiem Komisji Europejskiej How to communicate your
project®, ktory krok po kroku bedzie wspierat Cie podczas dziatan promocyjnych

i upowszechniajacych efekty projektu.

Jesli rezultatami Twojego projektu majg by¢ lepsze wyniki uczniéw w nauce jezyka angielskiego, wieksze zaan-
gazowanie rodzicdw lub lokalnych partneréw w prace szkoty, to z pewnoscia sa to cele podzielane w wielu innych
szkotach. Dla kadry, ktéra ma przed sobg podobne wyzwania, mozliwos¢ poznania udanego projektu od podszewki
bedzie bezcennym doswiadczeniem. Warto opowiedzie¢ innym nauczycielom, jak byta planowana inicjatywa, jak
przebiegata analiza kompetencji uczniéw oraz jak wptyneta ona na planowanie i formutowanie dziatan, co znala-
zto sie w programach kurséw, w ktdrych uczestniczyli nauczyciele, jak przebiegato przygotowanie do mobilnosci.
Stowem, warto dzieli¢ sie wszystkim, co udato sie osiggnac¢ dla dobra uczestnikdw projektu, szkoty i jej otoczenia.

e
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Po zakonczeniu planowania rezultatéw dziatan merytorycznych warto potraktowac etap upowszechniania
jako osobny projekt. Mozna go skierowac¢ do konkretnej grupy odbiorcéw, sformutowac cele SMART lub okresli¢
rezultaty dziatan realizowanych w wyznaczonym czasie przy wykorzystaniu scisle okreslonych naktaddw, zaso-
béw lub metod.

Przyktad

Jednym z celéw upowszechniania moze by¢ przedstawienie 50 regionalnym szkotom podstawowym

przebiegu i efektow projektu oraz zachecenie ich pracownikéw do wtaczenia sie do spotecznosci

Erasmusa+. Cele bedzie mozna uznac za osiggniete, gdy:

2 Co najmniej 50 szkét podstawowych otrzyma e-mail z informacja o mozliwosci odwiedzenia
strony internetowej, na ktorej opublikowano relacje ze wszystkich dziatan projektowych.

lub:

<> Co najmniej 20 szk6t wezmie udziat w dniu otwartym Twojej placéwki, podczas ktérego
zaprezentujesz projekt, a uczniowie wystapia z anglojezycznym programem satyrycznym
i zaprezentujg swoje umiejetnosci jezykowe.

lub:

2 Co najmniej jedna szkota gminna przygotuje wtasny projekt na podstawie Twoich doswiadczen
w projekcie.

< 10 szkoét z regionu wykorzysta opublikowane przez Ciebie scenariusze warsztatéw kulturowych,

ktdre zostaty opracowane na etapie przygotowania do mobilnosci.

To autorzy projektu decydujg o tym, jakie obiorg cele upowszechniania oraz jakie dziatania upowszechnia-
jace uwzglednig w harmonogramie prac. Jakos¢ planu upowszechniania podlega wnikliwej analizie podczas
oceny wniosku o dofinansowanie. Pod uwage bierze sie innowacyjnos¢, efektywnos¢ oraz promowanie mozli-
Wwosci programu.

Uwaga
Czy pamietasz jeszcze, co to jest wartos¢ dodana? Z cata pewnoscia wartoscig dodana dziatan

upowszechniajacych moze by¢ wzmocnienie pozycji szkoty na lokalnym rynku edukacyjnym.

Promocja szkoty to jedno z istotnych zatozen, jakie nalezy uwzglednia¢ w planie upowszechniania.

We wniosku o akredytacje lub o dofinansowanie projektu krétkotermi-
nowego spotkasz sie z wieloma pytaniami dotyczacymi innych zagadnien

Podsumowanie

niezwiazanych z mobilnosciami, np.:

2 Z jakiego typu organizacjami przyjmujacymi planujg Panstwo wspétprace?
2 Jakie sa gtéwne dziatania Panstwa organizacji?

= Jaki jest profil i wiek 0séb uczacych sie, z ktérymi pracuje Panstwa organizacja?

< Jakie sg najwazniejsze potrzeby i wyzwania, przed ktérymi stoi obecnie Panstwa organizacja?
2 Co chca Panstwo osiggnac¢? W jaki sposdb ten cel powigzany jest z potrzebami i wyzwaniami

opisanymi w poprzednim pytaniu?

(3

W jaki sposéb zamierzajg Panstwo dokonac oceny osiggniecia celu?
2 Jak Panstwa organizacja wtaczy sie do realizacji podstawowych
zasad okreslonych w standardach jakosci?



Kto bedzie odpowiedzialny za wybdr uczestnikdw, ich przygotowanie i wsparcie w trakcie dziatania?
W jaki sposdb Panstwa organizacja wtaczy rezultaty zrealizowanych mobilnosci do swojej
podstawowej dziatalnosci?

Jak Panstwa organizacja bedzie dzieli¢ sie rezultatami swoich dziatan i wiedzg o programie:

a. w srodowisku szkoty?

b. zinnymi organizacjami i opinig publiczng?

Odpowiedzi na te pytania nie powinny nastreczac trudnosci

osobom, ktdére poswiecity odpowiednio duzo czasu na zba-
danie potrzeb oraz zaplanowanie celéw i dziatan.
Podczas planowania projektu stawiasz czoto wie-
lu watpliwosciom i przeszkodom. Ale jest to réwniez
czas, kiedy decydujesz o tym, jak wptyniesz na przy-
sztos¢ swoich uczniow, szkoty, gminy i kraju.
Jesli odwaznie i ambitnie podejdziesz do tej przy-
gody, to bedziesz mdgt liczy¢ na pozytywne efekty
na kazdym etapie realizacji. Stang sie one zrédtem
satysfakcji zespotu projektowego oraz dumg catej

szkoty i jej otoczenia.



l POLECANE STRONY,
----------------- NARZEDZIA | PUBLIKACIJE






Przewodnik po programie Erasmus+
Zaproszenie do sktadania wnioskow
Przewodnik dla ekspertéw oceniajgcych wnioski

Wzér formularza elektronicznego wniosku

strona internetowa programu Erasmus+ w Polsce:
strona sektora Edukacja szkolna Erasmus+:

strona internetowa Komisji Europejskiej:

wzory dokumentéw w projekcie Erasmusa-+:

wzor dokumentu ,Informacje o rachunku bankowym”:

Europejska Platforma Edukacji Szkolnej:

Platforma Rezultatéw Programu Erasmus+:

platforma eTwinning:

wyszukiwanie partneréw na Europejskiej Platformie Edukacji Szkolnej:
interaktywna mapa projektéw:

kurs wymiany walut na stronie Komisji Europejskiej:

Przewodnik po programie Erasmus+:
instrukcja Jak ztozy¢ wniosek o projekt Erasmusa+:
publikacja FRSE Standardy jakosci Erasmusa w praktyce. Edukacja szkolna (wyd. 2021 r.):

publikacja FRSE Od potrzeby do koncepcji projektu. Przewodnik dla szkét (wyd. 2018 r.):
publikacja Erasmus+ Edukacja szkolna. Przewodnik dla szkdt
- udostepniana na zyczenie przez pracownikéw sektora Edukacja szkolna Erasmus+

poradnik Komisji Europejskiej How to communicate your project (wyd. 2021 r.):

przewodnik Komisji Europejskiej na temat indywidualnych mobilnosci krétko-

i dtugoterminowych Erasmus+ handbook for individual pupil mobility in school education

pozostate publikacje Narodowej Agencji Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci:


http://erasmusplus.org.pl
http://erasmusplus.org.pl/edukacja-szkolna
http://ec.europa.eu
http://bit.ly/3WndHJS
http://bit.ly/3uRims3
http://school-education.ec.europa.eu/pl
http://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
http://school-education.ec.europa.eu/pl/etwinning
http://bit.ly/3WjsQMf
http://bit.ly/3BDmr6I
http://bit.ly/3YrWnFG
http://bit.ly/3VZcB7B
http://bit.ly/3uQCb2D
http://bit.ly/3W0tfDP
http://bit.ly/3W6t6yz
http://bit.ly/3BFBahv
http://bit.ly/3TDISyS







Dobrze zaplanowany projekt zaspokaja potrzeby wnioskodawcy i uczestnikdw,

ale wymaga tez dobrego przygotowania i sprawnego zarzadzania jego dziataniami.
Ten poradnik jak w soczewce skupia wartosciowe informacje na temat kluczowych
elementéw zarzadzania projektem mobilnosci w sektorze Edukacja szkolna Erasmusa+
oraz mozliwych kierunkéw, w jakich powinny zmierza¢ przygotowania do jego realizacji.
Nie jest to jednak podrecznik, ale pomocnik — peten przyktaddéw i praktycznych
komentarzy, zawierajacy ¢wiczenia i porady powigzane z kazdg faza zycia projektu.

Radzi, uczy, pokazuje poszczegdlne fazy zycia projektu i pomaga zrozumiec,
na czym polega efektywne zarzadzanie inicjatywami edukacyjnymi.
www.erasmusplus.org.pl
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Fundacj Rozwoju Systemu Edukacii Zmienia zycie, otwiera umysty
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