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l. Wstep

Przedmiotem opracowania jest weryfikacja dokumentu pn.: , Analiza mozliwosci wzmocnienia
wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami”, co stanowi integralny element zadania dotyczacego
weryfikacji dokumentéw i opracowan, powstajgcych wramach projektéw prowadzonych w 16
wojewddztwach, finansowanych z KPO - inwestycja A.3.1.1.: Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie - Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyZszego oraz uczenia sie przez cafe zycie, w tym uczenia sie dorostych.

Analiza zostata opracowana w grudniu 2024 roku, w ramach projektu realizowanego przez
Samorzad Wojewddztwa todzkiego pn.: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”. Analiza powstata w Biurze Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa tédzkiego w todzi na zlecenie i we wspétpracy z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa tddzkiego, pod kierunkiem Anny Szymanskiej. Autorami
opracowania sg: Kamila tuszczynska i Agnieszka Szewc. Opracowanie powstato przy udziale
eksperta zewnetrznego - dr hab. Izabeli Warwas, prof. Uniwersytetu todzkiego.

Celem gtdwnym , Analizy mozliwosci wzmocnienia wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami”,
jest ,rozpoznanie stanu oraz barier i mozliwosci pogtebienia wspdtpracy pracodawcow ze
szkotami (réznych szczebli) na rzecz rozwoju oferty ksztatcenia”. Okreslono takze cztery cele
szczegdtowe, obejmujace:

- rozpoznanie i ocene sposobow wspotpracy,

- identyfikacje czynnikéw utfatwiajgcych wspétprace,

- identyfikacje barier wspotpracy,

- rozpoznanie oczekiwan i potrzeb placowek ksztatcgcych zawodowo oraz pracodawcéw

w zakresie wspotpracy.

Bezposrednig przestanka do opracowania Analizy jest zamiar opracowania Strategii Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego Wojewddztwa tdédzkiego. W 2022 roku przeprowadzono szerokie
badanie stanu szkolnictwa zawodowego w wojewddzkie tédzkim, ktérego efektem byta
opracowana ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na poziomie Srednim z
uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformac;ji” oraz szereg innych dokumentéw. Badana
Analiza jest jednym z badan diagnostycznych, pogiebiajacych wiedze na temat sytuacji
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tddzkim.

Celem natomiast niniejszego opracowania jest analiza merytoryczna dokumentu o oraz
przedstawienie wnioskdéw i rekomendacji w zakresie budowania systemu koordynacji i uczenia



sie przez cate zycie w odniesieniu siddmego z o$miu obszaréw odziatywania® Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030, tj. wspdtpracy pracodawcow z edukacja formalng i pozaformalna.

. Zastosowane metody badan i prezentacja wynikow

Badania zostaty przeprowadzone w 2023 roku i obejmowaty kompleksowg analize danych
statystycznych dotyczacych placéwek oswiatowych, dostepnych w Systemie Informacji
Oswiatowej oraz publikacjach Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W tym samym roku
przeprowadzono badanie ankietowe, na potrzeby opracowania , Diagnozy oferty szkolnictwa
zawodowego na poziomie Srednim z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji”. W
kolejnym roku, w celu pogtebienia i uzupetninie badania, przeprowadzono wywiady
pogtebione z dyrektorami szkét zawodowych oraz placéwek ksztatcgcych osoby doroste.
Tematyka wywiadow byta bezposrednio zwigzana z tematem analizowanego dokumentu i
dotyczyta wspotpracy szkét i placowek oswiatowych prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z
pracodawcami. Bezposrednim celem wywiaddéw pogtebionych byto zrozumienie, w jaki sposdb
placowki te nawigzujg i rozwijajg relacje z pracodawcami, a takze jakie wyzwania i potrzeby
napotykajg w tym zakresie.

Zakres przestrzenny badania obejmuje wojewddztwo tédzkie. Zakres podmiotowy Analizy
obejmuje: szkoty branzowe | stopnia, szkoty branzowe Il stopnia, technika, szkoty policealne,
Centra Ksztatcenia Ustawicznego, Centra Ksztatcenia Zawodowego oraz nowo powstajgce
Branzowe Centra Umiejetnosci.

W ujeciu przedmiotowym badano czynniki utatwiajgce nawigzanie i rozwdéj wspotpracy
placowek prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z pracodawcami, barier tej wspodtpracy i
sposobow ich likwidacji, sposobdw usprawniania wspétpracy, istniejgcych form wspotpracy
oraz oceny dotychczasowych form i zakresu wspoétpracy. W analizie omdéwiono szczegétowo
zakres pytan badawczych.

Wyniki badan zostaty zaprezentowane odrebnie dla badan pierwotnych i wtérnych.
Szczego6towo zaprezentowano strukture szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tédzkim, z
uwzglednieniem poszczegdlnych typow szkot i liczby ksztatcgcych sie w nich ucznidw.
Omoéwiono rowniez funkcjonowanie Centréw Ksztatcenia Ustawicznego oraz Centrow

" Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.
Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace.

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjag formalna.

Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.

Doradztwo zawodowe.

Wspétpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalna.

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.
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Ksztatcenia Zawodowego z podziatem na powiaty oraz lokalizacje i kierunki specjalizacji
Branzowych Centrow Umiejetnosci.

Innym aspektem badania byfta analiza struktury rynku pracy, z uwzglednieniem takich
aspektéw jak: wielkos¢ i struktura bezrobocia w wojewddztwie, struktura bezrobocia ze
wzgledu na wiek i wyksztafcenie oraz przewidywane trendy na rynku pracy. Istotnym
elementem jest analiza zawodow deficytowych zaobserwowanych w ostatnich latach.

Wyniki badan pierwotnych majg istotne znaczenie dla celow Analizy. Obejmujg one analize
réznorodnych form wspodtpracy ze szkotami oraz istotnos$é¢ rézinych form prowadzenia
ksztatcenia praktycznego dla szkét. Kluczowym elementem badan wtérnych byto zbadanie
jakosci i zakresu wspotpracy szkét z pracodawcami. Najistotniejsze wyniki badania zebrano w
podsumowaniu zawierajgcym wnioski i rekomendacje w tym zakresie.

W dziedzinie wspodtpracy srednich szkét zawodowych z pracodawcami wskazano kilka barier,
do ktérych miedzy innymi nalezg ograniczone formy wspétpracy oraz réznego rodzaju
trudnosci, w tym organizacyjne i finansowe, dotyczgce organizacji praktycznej nauki zawodu u
pracodawcow.

. Whnioski i rekomendacje
I11.1 Whnioski

Analiza merytoryczna dokumentu pozwala na stwierdzenie, ze sektor ksztatcenia zawodowego
w wojewodztwie tédzkim jest szeroko rozwiniety, zaréwno w kontekscie infrastruktury, jak i
oferty ksztatcenia, a wspotpraca placowek z pracodawcami jest integralng czescig jego
funkcjonowania. Wspodftpraca ta obejmuje szereg form okreslonych w art. 3 ustawy Prawo
Oswiatowe?. Najbardziej istotne formy wspétpracy szkét i placowek z pracodawcami
w wojewddztwie tédzkim obejmujg nastepujace dziatania3:

- realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu,

- organizacja wycieczek do zaktaddéw pracy,

- organizacja promocji ksztatcenia zawodowego,

- doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

- przygotowanie uczniéw do egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje,

2 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe definiuje formy wspdtpracy z pracodawcami jako:
tworzenie klas patronackich, realizacje ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu,

we wspotpracy z pracodawcy, wyposazenie warsztatéw lub pracowni szkolnych, organizacje egzaminéw
zawodowych, doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowanie szkolen branzowych,
realizacje doradztwa zawodowego i promocje ksztatcenia zawodowego.

3 Formy wspoétpracy zostaty uporzgdkowane od najbardziej popularnych



- udziat w targach edukacyjnych,

- organizacja stazy uczniowskich,

- doskonalenie programu zaje¢ praktycznych,

- realizacja doradztwa zawodowego,

- organizacja egzaminu zawodowego,

- wyposazenie warsztatow lub pracowni szkolnych,

- tworzenie klas patronackich,

- organizacja zajec¢ praktycznych na zasadach ksztatcenia dualnego,
- przygotowywanie propozycji programu nauczania zawodu,
- wspotfinansowanie stypendiow dla najlepszych ucznidw,

- udziat w zebraniach Rady Pedagogicznej,

- inne.

Tym niemniej zdiagnozowano pewne problemy i bariery rozwojowe w zakresie wspotpracy
szkdt z pracodawcami, zaréwno natury organizacyjnej jak i finansowej. Pewne wyzwanie
stanowi rowniez realizacja w placéwkach doradztwa zawodowego, w szczegdlnosci kontekscie
przygotowania uczniéw do wyboru zawodu, ale takze do realizacji ksztatcenia praktycznego u
pracodawcédw oraz wejscia na rynek pracy. Powyzisze kwestie wymagajag wprowadzenia
rozwigzan systemowych o charakterze legislacyjnym i organizacyjnym.

Realizacja ksztatcenia zawodowego, w tym praktycznej nauki zawodu jest szczegdlnym
wyzwaniem dla szkét i placdwek oswiatowych ze wzgledu na kilka czynnikdéw, do ktérych
naleza:

- brak ustawowego obowigzku wspodtpracy pracodawcéw z placowkami
prowadzgcymi ksztatcenie i szkolenie zawodowe,

- niewystarczajgce mozliwosci organizacyjne pracodawcéw (np. brak mozliwosci
oddelegowania opiekuna praktyk),

- nieche¢ do ponoszenia kosztow zwigzanych z ksztatceniem ucznidow w zaktadach
pracy,

- nieuswiadomione i/ lub niebezposrednie korzysci wynikajgce z zaangazowania
pracodawcéw w proces ksztatcenia praktycznego,

- w przypadku szkét branzowych | stopnia: uzaleznienie refundacji na rzecz
pracodawcy od zdania egzaminu zawodowego, niewystarczajgcy poziom refundacji
kosztow ksztatcenia w zaktadzie pracy,

- obawa przed zatrudnianiem nieletnich, zarowno ze wzgledu na przepisy dotyczgce
bezpieczenstwa i higieny pracy jak i na tzw. Ustawe Kamilka®*.

4 Ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniem przestepczos$ci na tle seksualnym i
ochronie matoletnich z pézn. Zmianami (tekst jednolity: Dz. U. 2024 poz. 560)



Istotne bariery efektywnej wspdtpracy pomiedzy placowkami prowadzacymi ksztatcenie
zawodowe z pracodawcami dotyczg obszaru szeroko rozumianego doradztwa zawodowego.
Nalezg do nich przede wszystkim:

- ograniczona znajomos$¢ rynku pracy wsrdod uczniow, w tym funkcjonujgcych
przedsiebiorstw, organizacji pracy na okreslonym stanowisku oraz wymagan w zakresie
kwalifikacji zawodowych i kompetencji ogdlnych,

- przypadkowy wyboér zawodu, miejsca pracy/odbywania praktyk, ograniczona
znajomos¢ witasnych silnych i stabych stron oraz zainteresowan zawodowych i
potencjalnych Sciezek rozwoju zawodowego.

Trzecim zidentyfikowanym obszarem problemowym jest problem znaczgco ograniczonego
dostepu do wysoko wykwalifikowanej kadry ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Przyczyna
takiego stanu rzeczy jest z jednej strony zjawisko starzenia sie kadry, z drugiej mato atrakcyjne
warunki zatrudnienia w sektorze edukacji w pordwnaniu z sektorem przedsiebiorstw.

IIl.2. Rekomendacje dotyczace rozwigzan systemowych i organizacyjnych w zakresie
wspotpracy z pracodawcami

1. Zmiana przepisow dotyczacych refundacji kosztow wynagrodzenia instruktorow
praktycznej nauki zawodu
— Zmiana w przepisach: zmiana przepisu dotyczgcego refundowania pracodawcom
wynagrodzenia instruktoréw praktycznej nauki zawodu
— Sformutowanie zapisu: §9. Ust.2 pkt. 1) refundowanie pracodawcom
wynagrodzenia instruktoréw praktycznej nauki zawodu, o ktdrych mowa w § 10 ust.
2 pkt 1 i 2, prowadzacych zajecia praktyczne z uczniami, w tym takze zajecia
praktyczne odbywane u pracodawcéw na zasadach dualnego systemu ksztatcenia —
do wysokosci minimalnej stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczyciela
kontraktowego posiadajacego dyplom ukoriczenia kolegium nauczycielskiego,
okreslonej w przepisach wydanych na podstawie art. 30 ust. 5, art. 33 ust. 3 oraz
art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2018 .
poz. 967 i 2245);°°

2. Zmiana przepisow dotyczacych wynagradzania instruktorow nauki zawodu
i opiekundéw praktyk

- Zmiana w przepisach: wprowadzenie w artykule 122 Ustawy Prawo Oswiatowe

zapisu dotyczagcego wynagradzania instruktoréw praktycznej nauki zawodu,

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej nauki
zawodu (Dz. U z dnia 28 lutego 2019 r. Poz. 391)

6 Racjonalne, z punktu widzenia oczekiwan pracodawcoéw bytoby rowniez urynkowienie wysokosci
refundacji, o ktérej mowa w przedmiotowym artykule, np. poprzez odniesienie do sredniego
wynagrodzenia za prace w sektorze przedsiebiorstw i jego okresowa rewaloryzacja



opiekunow praktyk w trakcie praktycznej nauki zawodu ucznidw, ktdrzy nie zawarli
umow o prace, w celu przetamania bariery finansowe;j.

- Sformutowanie zapisu: Pracodawcom, ktdrzy zawarli z placowka prowadzacy
ksztatcenie zawodowe umowe dotyczgca organizacji praktycznej nauki zawodu w
formie stazu uczniowskiego, przystuguje dofinansowanie kosztéw ksztatcenia ze
srodkéw Funduszu Pracy.

3. Stworzenie Programu pomocowego w formie Rozporzadzenia dla pracodawcéw
organizujacych praktyczng nauke zawodu w formie stazy i praktyk zawodowych,
obejmujacego system zachet w postaci np. ulg podatkowych, odliczen od dochodu lub
refundacji poniesionych kosztow, na podstawie przepisow ROZPORZADZENIA KOMISIJI
(UE) 2023/2831 z dnia 13 grudnia 2023 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis’.

4. Finasowanie i/lub realizacja ogélnokrajowych i/lub wojewédzkich®, dedykowanych
kampanii edukacyjnych, promujacych korzysci dla pracodawcow wynikajace z
zaangazowania w proces ksztatcenia zawodowego uczniow i nauczycieli zawodu oraz
edukacje z zakresie réznych form wspoétpracy.

5. Utworzenie wyspecjalizowanych jednostek organizacyjnych samorzgdu wojewddztwa,
wspierajacych systemowo wspotprace pomiedzy szkotami
i placowkami prowadzgcymi ksztatcenia zawodowe i pracodawcami, w tym
rzemieSlnikami na wzér Centrow Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego
i Zawodowego w Koninie, Poznaniu, Pile, Kaliszu i Lesznie, utworzonych przez Samorzad
Wojewédztwa Wielkopolskiego w 2018 roku® 1°. Jednym z zadan statutowych Centréw
jest utatwianie wspotpracy szkét i placowek oswiatowych z pracodawcami. Inne zadania sg
rowniez istotne w kontekscie wnioskdw wynikajgcych z analizy obejmujg np. promocje
szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe jako placéwek pierwszego wyboru, orientacje
zawodowgq i doradztwo zawodowe, szkolenie doradcéw zawodowych, realizacje projektéw
edukacyjnych itp.

6. Zaangazowanie organdw prowadzacych placéwki ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz samorzadu wojewddztwa tédzkiego w tworzenie i promocje klastrow branzowych,
zwilaszcza w dziedzinie inteligentnych specjalizacji oraz w branzach, dla ktérych
utworzono w wojewddztwie tédzkim Branzowe Centra Umiejetnoscill na wzér

7 Dz.U.UE.L.2023.2831

8 W zaleznosci od zrodta finansowania (budzet panstwa, budzet wojewddztwa)

® Uchwata nr XXIX/746/17 z dnia 27.03.2017 w sprawie utworzenia Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Koninie, dostgp: 22.03.2025r.

10 Statut-CWRKDIZ.pdf, dostep: 22.03.2025r.

" cukiernictwo, przemyst ceramiczny, technika dentystyczna, widkiennictwo i tekstylia, realizacja nagrai
i nagtosnien, eksploatacja i utrzymanie kolejowych srodkéw transport



https://cwrkdiz-konin.pl/bip/index.php?c=getfile&id=15
https://cwrkdiz-konin.pl/bip/index.php?c=getfile&id=15
https://cwrkdiz-konin.pl/bip/index.php?c=getfile&id=2

Radomskiego Klastra Metalowego'?. Efektem dziatalnosci klastra jest m.in. zmniejszenie

problemdéw dotyczacych pozyskiwania wysokiej jakosci miejsc praktyk, zaangazowanie

przedsiebiorstw w szkolenie kadr ksztatcenia praktycznego, wieksza liczba klas

patronackich i innych form statej wspétpracy, lepszy dostep szkél do nowych technologii.®

7. Rozszerzenie zakresu i wymiaru doradztwa edukacyjno—zawodowego w szkotach

prowadzacych ksztatcenie zawodowe na poziomie podstawowym

Zmiana w przepisach: aspekt doradztwa zawodowego powinien byc¢ szerzej
rozwiniety, szczegdlnie jezeli chodzi o znajomos¢ lokalnego rynku pracy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorcow i pracodawcdéw oraz potencjalnych
zawodow, w ktorych mozliwa jest rekrutacja.

Sformutowanie zapisu: rozszerzenie zapisu punktu 2.1 Zatgcznika nr 3 do
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowe] z dnia 16 sierpnia 2018 r. w sprawie
doradztwa zawodowego: ,wyszukuje i analizuje informacje na temat lokalnych i
regionalnych przedsiebiorcéw i pracodawcédw, zawoddédw oraz charakteryzuje

wybrane zawody, uwzgledniajgc kwalifikacje wyodrebnione w zawodach oraz
mozliwosci ich uzyskiwania”.

8. Rozszerzenie zakresu i wymiaru doradztwa edukacyjno—-zawodowego w szkotach

prowadzacych ksztatcenie zawodowe na poziomie $rednim

Zmiana w przepisach: aspekt doradztwa zawodowego powinien by¢ szerzej
rozwiniety, szczegdlnie jezeli chodzi o wskazanie na jakim poziomie placowki
oferujg wsparcie; rekomenduje sie wprowadzenie zapisu rozszerzajgcego wymiar
przedmiotu ,doradztwo zawodowe” do min. 1 godziny tygodniowo.
Sformutowanie zapisu: wprowadzenie do Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w  publicznych  przedszkolach,  szkotach
i placowkach!* zapisu w Art. 26.1: ,Do zadari doradcy zawodowego nalezy:
prowadzenie diagnozy predyspozycji i zainteresowan zawodowych ucznia,
przygotowanie indywidualnych planéw edukacyjno-zawodowych, praktyczne
przygotowanie do wejscia na rynek pracy, opracowania Indywidualnego Planu
Dziatania (lub odpowiednika) dla ucznia na poczatku ksztatcenia zawodowego i
aktualizacji w kolejnych latach”.

9. Sformutowanie zalecen dotyczacych ksztatcenia szkolnych doradcéw zawodowych

w zakresie stosowanych technologii, wymagan organizacji pracy, zasad rekrutacji

w obszarze kierunkéw ksztatcenia prowadzonych w danej placowce w formie np. udziatu

2 https://klastermetalowy.radom.pl/ dostep: 22.03.2025r.
13 https://cwrkdiz-konin.pl/wp-content/uploads/2024/01/1_dobre-praktyki_PL_FINALS3.pdf str. 13, dostep:

22.03.2025r.

4 Dz.U. 2023 poz. 1798 (tekst jednolity)


https://klastermetalowy.radom.pl/
https://cwrkdiz-konin.pl/wp-content/uploads/2024/01/1_dobre-praktyki_PL_FINAL3.pdf

w targach edukacyjnych i branzowych, wycieczkach zawodoznawczych i innych
podobnych instrumentach (w tym w ramach projektéw UE) w celu poprawy jakosci

doradztwa zawodowego i lepszego dostosowania jego wynikow do potrzeb uczniéw i
pracodawcow.



