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I Wstep

Przedmiotem opracowania jest weryfikacja dokumentu pn.: ,Diagnoza oferty szkolnictwa zawodowego na
poziomie $rednim z uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji”, co stanowi integralny element
zadania dotyczacego weryfikacji dokumentéw i opracowan, powstajgcych wramach projektéw
prowadzonych w 16 wojewddztwach, finansowanych z KPO - inwestycja A.3.1.1.: Wsparcie rozwoju
nowoczesnego ksztafcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie -
Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych.

Diagnoza zostata opracowana w pazdzierniku 2023 roku, w ramach projektu realizowanego przez Samorzad
Wojewddztwa tddzkiego pn.: ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie
dorostych”. Diagnoza powstata w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tdédzkiego w todzi na
zlecenie i we wspdtpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa tdédzkiego, pod kierunkiem Anny
Szymanskiej. Autorami opracowania s3: Jacek May, Kamila tuszczynska i Emilia Kwiatkowska.

Celem gtéwnym ,Diagnozy ..” jest ,rozpoznanie potencjatu szkolnictwa zawodowego jako czynnika

ksztattujgcego kapitat ludzki dostosowany do zaspokajania potrzeb spoteczenstwa igospodarki

wojewddztwa tddzkiego w szybko zmieniajgcych sie warunkach gospodarowania, wymagajgcych wysokiej

adaptacyjnosci na rynku pracy, w tym do cyfrowej i zielonej transformacji” Okreslono takze cztery cele

szczegbdtowe, obejmujace:

- rozpoznanie przestrzennego zréznicowania podazy szkolnictwa zawodowego w zakresie typow
szkot i oferowanych przez nie kierunkdéw ksztatcenia;

- rozpoznanie poziomu wyposazenia szkolnych warsztatow i pracowni oraz ewentualnych
probleméw z zapewnieniem dostepnosci nauczycieli praktycznej nauki zawodu;

- rozpoznania popytu uczniow na oferowane przez szkoty zawodowe kierunki ksztatcenia;

- rozpoznania poziomu dostosowania oferty szkolnictwa zawodowego do wymogow zielonej i
cyfrowej transformaciji.

”

Bezposrednig przestanka do opracowania ,Diagnozy ..” jest zamiar opracowania Strategii Rozwoju
Ksztatcenia Zawodowego Wojewddztwa tdédzkiego. Opracowana Diagnoza jest integralnym dziataniem w
tym procesie i zostata przewidziana w projekcie jako jeden z elementéw diagnozy sytuacji szkolnictwa

zawodowego w wojewddztwie tédzkim.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji | Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS 2021-2027)
www.frse.org.pl/fers-lll | Al. Jerozolimskie 142A, 02-305 Warszawa | tel. 22 463 10 00

Fundusze Europejskie Dofinansowane przez s ' * ‘ @@ @ @

dla ROZWOjU Spotecznego UI'IIQ Europejska E bl i Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji




= Ministerstwo
" Edukacji Narodowej

{‘ Fundusze Europejskie

Celem natomiast niniejszego opracowania jest analiza dokumentu Diagnozy oraz przedstawienie wnioskéw
i rekomendacji w zakresie budowania systemu koordynacji i uczenia sie przez cate zycie w odniesieniu
oémiu obszardw odziatywania® Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Il. Zastosowane metody badan i podsumowanie wynikéw

Badania zostaty przeprowadzone dla roku szkolnego 2022/2023, a ich aktualno$¢ mozna okresli¢ na dzien

”

30.06.2023. Zakres podmiotowy ,Diagnozy ..” obejmuje wszystkie publiczne iniepubliczne szkoty
ponadpodstawowe prowadzace ksztatcenie zawodowe, z wytgczeniem szkot artystycznych, zlokalizowane w
wojewddztwie tédzkim, niezaleznie od ich organu prowadzgcego i formy organizacyjno-prawnej, tj.: szkoty
branzowe | stopnia, szkoty branzowe Il stopnia, technika i szkoty policealne. Nalezy zaznaczy¢, ze w badaniu
uwzgledniono réwniez szkoty specjalne przysposabiajagce do pracy. Szkoty te, ze wzgledu na swojg

specyfike, zostaty potraktowane odrebnie.

W ujeciu przedmiotowym badano w sposdb posredni, jakos¢ oferty placéwek prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe w wojewddztwie tddzkim. Ponizsza tabela przedstawia czynniki wziete pod uwage w ujeciu
jakosciowym i ilosciowym.

Tabela 1
Przedmiot badan w ujeciu iloSciowym i jako$ciowym

Przedmiot badan w ujeciu ilosciowym Przedmiot badan w ujeciu jako$ciowym
- liczba szkét wg. ich rodzaju i lokalizacji; - wyposazenie szkot adekwatne do
- branze i kierunki ksztatcenia; kierunkow ksztatcenia;
- liczebnos¢ nauczycieli praktycznej i - wyposazenie szkot w urzadzenia cyfrowe
teoretycznej nauki zawodu; i dostep do szerokopasmowego
- liczebno$¢ ucznidw wg. rodzaju i Internetu;
lokalizacji szkot; - dostosowanie szkot do zielonej i
- liczebnos¢ uczniow wg. kierunkow cyfrowej transformacji;
ksztatcenia. - wspotprace szkét zawodowych m.in. z:
przedsiebiorcami, szkotami wyzszymi,

1 Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.
Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajace.

Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.

Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna.

Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.

Doradztwo zawodowe.

Wspdtpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalna.

Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

PN AR WNE
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instytucjami rynku pracy i innymi

instytucjami.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy
W celu przeprowadzenia badania zastosowano kompendium metod iloSciowych i jakosciowych w oparciu o
dane wtdrne i pierwotne. Zestawienie metod badawczych i zrédet danych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 2
Zestawienie metod badawczych i zrédet danych
Rodzaje metod Metody badan Zrédta danych
badawczych
- Bank Danych Lokalnych
Wtdérne Desk research Glownego Urzedu
Statystycznego (BDL GUS)
- System Informacji O$wiatowej
(https://rspo.gov.pl),
- Ministerstwa Edukac;ji i Nauki
(https://dane.gov.pl)
Badania ankietowe typu CAWI Wszystkie szkoty objete przedmiotem
badan.
Pierwotne
Indywidualne wywiady Czterech dyrektoréw szkét branzowych 1 ll
pogtebione (IDI) stopnia.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy

Badania wtdérne za pomocag desk research pozwolity na zbadanie i przedstawienie oferty sredniego
szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tddzkim w ujeciu dynamicznym. Jezeli chodzi o badania
pierwotne to poziom zwrotu ankiet oscylowat na poziomie 68,5% zarejestrowanych szkét. W ankiecie
uwzgledniono szereg pytan szczegétowych dotyczgcych dostosowania placéwek do zielonej i cyfrowej
transformacji oraz pytan z obszaru doradztwa zawodowego.

”

W dokumencie ,Diagnozy ...” opisano réwniez scenariusz wywiadu, jako dotyczacy ,,...przede wszystkim
specyfiki dziatalnosci tego typu szkdét, w tym: oferowanych kierunkéw ksztatcenia i liczebnosé uczniéw na
okreslonych kierunkach, procedur wprowadzania nowych i likwidacji istniejgcych kierunkéw ksztatcenia,
organizacji praktycznej nauki zawodu i wspétpracy z pracodawcami w tym zakresie oraz przyczyn niewielkiej

liczby szkét branzowych Il stopnia oraz matej liczebnosci uczniéw w tych szkotach”.

Wyniki badan zostaty zaprezentowane odrebnie dla badani pierwotnych i wtérnych. Czes¢ merytoryczna
oparta na badaniach wtdérnych zostata podzielona na rozdziaty, prezentujace szczegétowo: uwarunkowania
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rozwoju szkolnictwa zawodowego, sytuacje sredniego szkolnictwa zawodowego wojewddztwa tédzkiego na
tle kraju, charakterystyke szkét szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie tédzkim. W oparciu o badania
wiasne przedstawiono natomiast szczegétowo podaz oferty szkolnictwa branzowego.

Rozdziat 5, dotyczacy badan wiasnych zawiera cze$ciowo informacje zaprezentowane wcze$niej w oparciu o
badania wtérne, jak na przyktad opis kierunkdw ksztatcenia czy opis praktycznej nauki zawodu.

Najistotniejsze wyniki badania zebrano w podsumowaniu, z ktérego wynika iz, wojewddztwo tddzkie
posiada bardzo szeroka oferte ksztatcenia zawodowego. W wojewddztwie funkcjonujg 324 placowki, w tym
120 technikdw, 95 szkdt branzowych | stopnia, 17 szkét branzowych |l stopnia oraz 92 szkoty policealne i 33
szkoty specjalne. W procesie ksztatcenia praktycznego oferte te uzupetnia 37 Centréw Ksztafcenia
Zawodowego. W ofercie powyzszych placéwek znajduje sie ksztatcenie w 197 zawodach z 30 branz, w tym:
w technikach realizowano ksztatcenie w ramach 5 zawoddéw nauczanych w ramach eksperymentu
pedagogicznego, utworzonych za zgoda Ministra Edukacji i Nauki. Ksztatcenie zawodowe na poziomie
Srednim w wojewddztwie tédzkim w znacznym stopniu odpowiada na zapotrzebowanie regionalnego rynku

pracy.

W dziedzinie wspdtpracy srednich szkét zawodowych z pracodawcami wskazano kilka barier, do ktdrych
miedzy innymi nalezg ograniczone formy wspoétpracy oraz réznego rodzaju trudnosci, w tym finansowe,
dotyczgce organizacji praktycznej nauki zawodu u pracodawcow.

W , Diagnozie ...” wskazano, ze wiekszos¢ Srednich szkot zawodowych prébuje dostosowac swojg oferte do
wyzwan cyfrowej i zielonej transformacji pomimo ograniczonych mozliwosci w zmianach kierunkéw
ksztatcenia i ich podstawach programowych, ktére sg regulowane aktami prawnymi MEN, przy czym ocena
poziomu dostosowania przez dyrektoréw szkét jest zalezna od branzy i typu szkoty.

Il Podsumowanie i rekomendacje

Analiza ,,Diagnozy ...” pozwala na stwierdzenie, ze sektor ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim
jest szeroko rozwiniety, zaréwno w kontekscie infrastruktury jak ioferty ksztatcenia. Tym niemniej
zdiagnozowano pewne bariery rozwojowe, np. w zakresie wspotpracy szkét z pracodawcami jak réwniez w
zakresie dostosowania szkdl do wyzwan cyfrowej i zielonej transformacji. Pewnym wyzwaniem jest tez
realizacja w placowkach doradztwa zawodowego, w szczegdlnosci w zakresie stosowanych instrumentow i
zakresu wsparcia uczniéw. Dlatego tez organizacja ksztatcenia zawodowego wymaga wprowadzenia
rozwigzan systemowych o charakterze legislacyjnym i organizacyjnym.

Rekomendacje dotyczace rozwigzan systemowych w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na
poziomie sSrednim
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1. Sformutowanie przepisu obowigzkowego konsultowania programéw nauczania
przedmiotéw zawodowych bezposrednio z pracodawcami i przedsiebiorcami

— Zmiana w przepisach: wprowadzenie zapisu dotyczgcego szerszego konsultowania z
pracodawcami i/lub organizacjami pracodawcow programéw szkolenia zawodowego,
programdw nauczania zawodu i nauczania praktycznego u pracodawcy niz zalecono w
zapisach ustawy Prawo Oswiatowe? (na etapie prowadzenia inwestycji
infrastrukturalnych, wyboru oprogramowania, planowania $rodkéw i metod
dydaktycznych).

— Sformutowanie zapisu: Art. 45, ust .3 pkt. E) ,, pozytywng opinie dotyczacg zawartosci
merytorycznej programu nauczania zawodu wydang przez: — jednostke naukowa
wtasciwg dla zawodu oraz — organizacje pracodawcow, samorzad gospodarczy lub inng
organizacje gospodarczg, stowarzyszenie lub samorzad zawodowy i pracodawce,
wiaséciwych dla zawodu, ktérego dotyczy wniosek, o ktérym mowa w ust. 9”3

2. Wprowadzenie zapisu dotyczacego wynagradzania instruktorow praktycznej nauki
zawodu u pracodawcy

— Zmiana w przepisach: wprowadzenie w artykule 122 Ustawy Prawo Oswiatowe zapisu
dotyczgcego wynagradzania instruktoréw praktycznej nauki zawodu, opiekunow
praktyk w trakcie praktycznej nauki zawodu uczniéw, ktorzy nie zawarli umow o prace,
w celu przetamania bariery finansowe;.

— Sformutowanie zapisu: Pracodawcom, ktorzy zawarli z placéwka  prowadzaca
ksztatcenie zawodowe umowe dotyczgca organizacji praktycznej nauki zawodu w formie
stazu uczniowskiego, przystuguje dofinansowanie kosztéw ksztatcenia ze Srodkow
Funduszu Pracy.

3. Sformutowanie zalecen dotyczacych poziomu dostosowania jakosci oferty ksztatcenia do
potrzeb cyfrowej i zielonej transformacji

— Zmiana w przepisach 1: wprowadzenie (lub weryfikacja) do podstawy programowej w

kazdym zawodzie kwalifikacji badZ efektéw uczenia sie (w zaleznosci od zawodu i

2 art. 68 ust. 7 pkt 2 ustawy — Prawo o$wiatowe mowi, ze ,dyrektor szkoty jest zobowigzany, aby przed

wprowadzeniem nowego zawodu do ksztatcenia w szkole nawigzat wspdtprace z pracodawca wtasciwym dla zawodu
lub branzy, do ktérej przyporzadkowany jest dany zawdd lub z osobg prowadzacg indywidualne gospodarstwo rolne”

3 Obecne brzmienie zapisu: pozytywng opinie dotyczaca zawartosci merytorycznej programu nauczania zawodu
wydang przez: — jednostke naukowg witasciwg dla zawodu oraz — organizacje pracodawcow, samorzad gospodarczy lub
inng organizacje gospodarczg, stowarzyszenie lub samorzad zawodowy, lub pracodawce, wtasciwych dla zawodu,
ktérego dotyczy wniosek, o ktérym mowa w ust. 9,
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branzy) w zakresie umiejetnosci cyfrowych i umiejetnosci w zakresie transformacji
ekologiczne;.

— Sformutowanie zapisu: konkretny zapis (wybor) efektow uczenia powinien zostac
uzgodniony w trybie konsultacji eksperckich, w zaleznosci od: typu szkoty oraz zawodu i
branzy z udziatem przedstawicieli ekspertéw i praktykéw, wymienionych w art. 68
Ustawy Prawo Oswiatowe.

— Zmiana w przepisach 2: wprowadzenie aktu np. w formie rozporzadzenia, uchwaty rady
powiatu (lub innego, wtasciwego organu prowadzgcego), okreslajgcego zasady
monitorowania realizacji podstawy programowej

— Sformutowanie zapisu 2: konkretny zapis powinien zosta¢ uzgodniony w trybie
konsultacji eksperckich, w zaleznosci od: typu szkoty oraz zawodu i branzy z udziatem
przedstawicieli ekspertéw i praktykdw, wymienionych w art. 68 Ustawy Prawo
Oswiatowe i obejmowaé co najmniej wykaz konkretnych aspektéw dajgcych obraz
rzeczywistego poziomu dostosowania placowek w poszczegdlnych obszarach, ze
wskazaniem silnych i stabych stron w tym zakresie oraz obszaréw do poprawy/ rozwoju
w kontekscie nauczania wszystkich przedmiotéw. Aspekty te powinny obejmowac min.:
infrastrukture i oprogramowanie, programy nauczania, programy szkolenia nauczycieli.
Konkretne przyktady oraz wskazanie skali dziatan poprzez przypisanie konkretnych
wskaznikdéw w wymiarze ilosSciowym, jakoSciowym i organizacyjnym.

— Zmiana w przepisach 3: wprowadzenie do Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej) z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placdwek doskonalenia nauczycieli*
zapisu, dotyczacego wsparcia szkdl i placowek oswiatowych przyktadowych programow
szkolen dla nauczycieli przedmiotow ogdlnych i zawodowych, w zakresie dostosowania
jakosci nauczania danego przedmiotu do wyzwan zwigzanych z cyfrowg i zielong
transformacja.

— Sformutowanie zapisu 3: dodanie w art. § 13. 1. do obowigzkowych zadan publicznych
placowek doskonalenia o zasiegu ogdlnokrajowym, o ktérych mowa w art. 8 ust. 5 pkt 1
lit. b ustawy, nalezy: 1) przygotowywanie i realizacja ogdlnokrajowych programow
doskonalenia zawodowego nauczycieli i nauczycieli- doradcéw zawodowych oraz
dyrektorow szkot i placowek, zgodnie z potrzebami systemu oswiaty, ,w tym w zakresie

dostosowania do wyzwan zwigzanych z cyfrows i zielong transformacijg”.

4 Dz.U. 2019 poz. 1045
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4. Rozszerzenie zakresu i wymiaru doradztwa edukacyjno-zawodowego w szkotach

prowadzacych ksztatcenie zawodowe na poziomie $rednim

— Zmiana w przepisach: aspekt doradztwa zawodowego powinien by¢ szerzej rozwiniety,
szczegolnie jezeli chodzi o wskazanie na jakim poziomie placowki oferujg wsparcie;
rekomenduje sie wprowadzenie zapisu rozszerzajgcego wymiar przedmiotu ,,doradztwo
zawodowe” do min. 1 godziny tygodniowo.

— Sformutowanie zapisu: wprowadzenie do Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach iplacowkach?®
zapisu w Art. 26.1: Do zadan doradcy zawodowego nalezy: prowadzenie diagnozy
predyspozycji i zainteresowan zawodowych ucznia, przygotowanie indywidualnych
planéw edukacyjno-zawodowych, praktyczne przygotowanie do wejscia na rynek pracy,
opracowania Indywidualnego Planu Dziatania (lub odpowiednika) dla ucznia na
poczatku ksztatcenia zawodowego i aktualizacji w kolejnych latach.

Rekomendacje do opracowania Strategii ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie tédzkim

Sformutowanie zalecen dotyczacych prowadzenia analiz systemu ksztatcenia

zawodowego

— Uwzglednienie w analizach dotyczacych ksztatcenia i szkolenia zawodowego szkot
artystycznych. Typy szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, na gruncie prawa
polskiego okreélajg przepisy Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe®. W
artykule 4, pkt 28a, oprdcz w/w typdw placéwek, wskazano szkoty artystyczne.

Opisanie obecnej i przysztej (strategicznej) roli Branzowych Centrow Umiejetnosci

w wojewoddztwie tédzkim, do ktérych na dzien sporzgdzania niniejszej oceny nalezg:

- Cukiernictwo: Wielun, ul. Wojska Polskiego 17, data utworzenia BCU: 31.08.2025;

- Przemyst ceramiczny: Opoczno, ul. Kossaka 1a, data utworzenia BCU: 31.03.2025;

- Technika dentystyczna: tddz, al. Pitsudskiego 159, data utworzenia BCU: 30.06.2025;

- Wibkiennictwo i tekstylia: tédz, ul. Stefana Zeromskiego 115, data utworzenia BCU:
30.06.2025;

- Realizacja nagran i nagtosnien: tddz, ul. Prezydenta Gabriela Narutowicza 122, data
utworzenia BCU: 30.06.2025;

- Eksploatacja i utrzymanie kolejowych $rodkéw transportu: tddz, ul. Wodna 34, data
utworzenia BCU: 30.06.2025;

> Dz.U. 2023 poz. 1798 (tekst jednolity)

6 Dz.U. 2017 poz. 59
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3. Szersze wykorzystanie metod partycypacyjnych (obok metod eksperckich) w obszarze
diagnozy i budowania strategii rozwoju. Takie metody pozwalajg na pozyskanie wiedzy
ukrytej i rozproszonej oraz poznanie rzeczywistych stabych stron, barier rozwojowych i
obszarow wymagajgcych wsparcia.

4. Stosowanie aktualnego nazewnictwa zawodoéw. W opracowaniu btednie uzyto nazwy
zawodu ,technik organizacji reklamy” (333906), ktory funkcjonowat w formule 2017
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 31 marca 2017 r. w sprawie podstawy
programowe] ksztatcenia w zawodach Dz. U z dnia Warszawa, dnia 28 kwietnia 2017 r poz.
860.) W 2019 roku zmieniono nazwe i numer zawodu na ,technik reklamy” (333907),
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2019 r. poz. 991, z
pozn. zm., tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 635, Dz.U. z 2021 r. poz. 1087, Dz.U. z 2021 r. poz.
1562, Dz.U. 22022 r. poz. 1109, Dz.U. z 2023 r. poz. 1119, Dz.U z 2024 poz. 993

5. Sformutowanie zalecenn dotyczacych sporzadzenia Rocznych Plandw dziatan placéwek
oswiatowych, wykraczajacych poza podstawe programowg, zaréwno w zakresie

uzyskiwania kwalifikacji zawodowych jak i rynkowych oraz promujgcych szkolnictwo
zawodowe, np. projekty, festiwale zawoddw, targi edukacyjne, wycieczki zawodoznawcze i
inne podobne instrumenty (w tym w ramach projektéw UE) idziatania we wszystkich
obszarach ZSU 2030.

6. Przeprowadzenie bardziej doktadnej analizy jakosciowej dotyczacej dostosowania oferty
placowek w zakresie zielonej i cyfrowej transformacji, z okresleniem konkretnych stabych
stron i aspektéw do poprawy/ rozwoju w kontekscie celow i dziatan okreslonych w przysztej
strategii; proponowanym narzedziem moze byé ponizsza macierz; czynniki do okreslenia
przez ekspertow lub wykonawcow Strategii.

Tabela 3
Macierz dostosowania oferty ksztatcenia w obszarach odziatywania ZSU
Obszary odziatywania Zintegrowanej | Dostosowanie oferty Dostosowanie oferty
Strategii Umiejetnosci szkolnictwa zawodowego na | szkolnictwa zawodowego
poziomie $rednim z na poziomie $rednim z
uwzglednieniem zielonej uwzglednieniem cyfrowej
transformacji transformacji

1. Umiejetnosci podstawowe, - -
przekrojowe i zawodowe
dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych.
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2. Rozwijanie umiejetnosci w
edukacji formalnej — kadry
zarzadzajace.

3. Rozwijanie umiejetnosci w
edukacji formalnej — kadry
uczace.

4. Rozwijanie umiejetnosci
poza edukacjg formalna.

5. Rozwijanie i wykorzystanie
umiejetnosci w miejscu
pracy.

6. Doradztwo zawodowe.

7. Wspdtpraca pracodawcow
z edukacjg formalng i
pozaformalna

8. Planowanie uczenia sie przez
cate zycie i potwierdzanie

umiejetnosci.

Zrédto: Opracowanie wtasne Arleta Jasniewicz
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