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l. Wstep

Dokument podlegajacy analizie merytorycznej, powotywany w niniejszym opracowaniu, przygotowany zostat
na podstawie analizy danych zastanych i prezentuje wyniki badania diagnostycznego przeprowadzonego
w celu poréwnania strategii uczelni wyzszych w wojewddztwie lubelskim, ze szczegdlnym naciskiem na
identyfikacje w nich strategicznych dziatan uczelni dotyczgcych umiejetnosci. Celem opracowania, natomiast,
jest sformutowanie wnioskéw oraz rekomendacji dotyczacych mozliwych rozwigzan o charakterze
systemowym, organizacyjnym czy finansowym, ktérych zastosowanie skutkowatoby zwiekszeniem
widocznosci i znaczenia umiejetnosci w strategicznych dokumentach rozwojowych uczelni wyzszych.
Przedmiotem analizy poréwnawczej, zatem, byto zbadanie i roli umiejetnosci w dtugofalowych politykach
uczelni wyzszych lubelskiego, a celem opracowania jest zwrdcenie uwagi na najistotniejsze wnioski
wyptywajace z analizy, sformutowanie kolejnych wnioskéw oraz zidentyfikowanie obszaréw wymagajacych
uwagi i wsparcia w kontekscie uwzglednienia w strategiach uczelni obszaréw i zakreséw dziatan dotyczgcych
rozwijania umiejetnosci okreslonych w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (dalej ,,ZSU”). W konicu,
w opracowaniu wskazane zostang rekomendowane do podjecia dziatania na rzecz szerszego uwzgledniania
szeroko rozumianych umiejetnosci i obszaréw ZSU w strategiach uczelni.

Il. Zastosowane metody badan i prezentacja wynikéw

Przedmiotem badania przeprowadzonego przez Wydziat Badan i Analiz Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Lublinie byly strategie rozwoju 15 szkdt wyzszych prowadzgcych dziatalnosé na terenie wojewddztwa
lubelskiego, przeanalizowane pod katem formutowanych celéw strategicznych iich zawartosci merytorycznej
(obszaréw) oraz konstrukcji, misji uczelni, sposobéw komunikowania strategii przez uczelnie, uwzgledniania
w nich aspektéw regionalnych i lokalnych, powigzan z innymi dokumentami strategicznymi przyjetymi przez
uczelnie, a takze uwzgledniania w strategiach operacjonalizacji celow i dziatan wdrozeniowych,
monitoringowych oraz ewaluacyjnych. Kluczowg kwestig w badaniu byta spdjnos¢ strategii z ZSU.

Dobdr danych zastanych w kontekscie tematu badania i jego celu jest prawidtowy — postuzono sie
opublikowanymi przez uczelnie dziatajgce w wojewddztwie lubelskim dokumentami strategicznymi w postaci
ich strategii rozwoju. Problemem jest jednakze ich aktualno$é. W analizie porownawczej wykazano, iz
niektére z dokumentéw wygasty lub witasnie koriczg okres obowigzywania. Kolejny problem to sposdb
konstruowania strategii przez uczelnie. Z uwagi na swojg szeroka autonomie, wynikajgca z obowigzujgcych
przepiséw prawa, uczelnia moze w sposdb dowolny ksztattowaé strategie rozwoju. Jedyne ograniczenia
dotyczg organéw uczelni biorgcych udziat w tym procesie, gdyz Ustawa wskazuje, kto przygotowuje projekt
strategii, opiniuje, a kto przyjmuje. W efekcie braku ograniczen merytorycznych, analizowane dokumenty
strategiczne sg bardzo zréznicowane, a rdznice obejmujg: okres ich obowigzywania (od 3 do 11 lat), obecnos¢
lub brak misji i wizji, liczbe i poziom szczegdtowosci celdow strategicznych (od 2 do 18), zakresy merytoryczne
uwzgledniane w celach (obszary interwencji), obecnos¢ lub brak celéw operacyjnych, a takze narzedzia
i metody monitoringu i ewaluacji, ktore pojawiajg sie lub nie w postanowienia strategii (ok. 2/3 strategii
w wojewddztwie nie uwzglednia monitorowania realizacji celéw w ogéle). Niezaleznie od tych problemodw,



spogladajac przez pryzmat celu analizy — jej zorientowanie na spdjnos¢ strategii z ZSU, powyzsze rdznice
w analizowanych dokumentach nie powinny negatywnie rzutowaé na formutowane wnioski dotyczace
uwzgledniania w strategiach kwestii umiejetnosci. Zrédta sa wiec wystarczajgco adekwatne wzgledem celu
analizy.

Ill. Wnioski i rekomendacje

Niezaleznie od réznic wymienionych powyzej, w analizie poréwnawczej podjeto probe zidentyfikowania
odniesien do umiejetnosci w dokumentach strategicznych uczelni wyzszych wojewddztwa lubelskiego.
Najistotniejszy wniosek wysuniety przez autora to brak nawigzania do rozwijania i wykorzystania
umiejetnosci w potowie przebadanych strategii oraz zréznicowany sposdb ich uwzgledniania w strategiach,
w ktdrych takie odwofania sie znalazty. Uczelnie umiejscawiajg, bowiem, zazwyczaj kwestie strategiczne
dotyczgce umiejetnosci albo w obszarze dydaktyki akademickiej, albo w dziataniach dotyczacych
ksztaftowania sylwetki absolwenta. Umiejetnosci nie pojawiajg sie wiec w istotnych obszarach dziatalnosci
uczelni, ktdre w sposdb naturalny, z uwagi na swojg specyfike, oferujg wiele mozliwosci do ich uwypuklenia
— w obszarze kadrowym, wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym czy tez uczenia sie przez cate
zycie. W analizie zwrécono takze uwage na wdrazanie strategii, gdzie zdiagnozowano problem braku narzedzi
i metod monitorowania osiggania celdw strategicznych oraz ich ewaluacji.

Autor analizy poréwnawczej prawidtowo zakfada, iz jedng z podstawowych funkcji szkoty wyzszej winno by¢
ksztattowanie i doskonalenie umiejetnosci oséb studiujgcych. Wysuwa wiec logicznie postulat jasnego
i bezposredniego uwzgledniania w strategii rozwoju uczelni tej wtasnie kwestii oraz wskazanie kierunkow
realizacji takiego procesu. Ponadto, zwraca uwage na uwypuklenie w polityce publicznej jakg jest ZSU
potrzeby rozwijania umiejetnosci kadr zarzadzajgcych i uczacych w edukacji formalnej, dostepu do
potwierdzania umiejetnosci (certyfikowania efektdw uczenia sie), wprowadzenie podziatu na umiejetnosci
podstawowe, przekrojowe, zawodowe. Elementy te sg w strategiach uczelni wyraznie marginalizowane.
Idgc dalej, w analizie poréwnawczej sformutowano rowniez rekomendacje lepszego powiazania strategii
uczelni z ZSU i odniesienia sie do jej wszystkich obszaréw lub chociaz do ich czesci. Wskazano takze na
koniecznos¢ uwzglednienia w strategii budowania sieci powigzan uczelni z rynkiem pracy na rzecz rozwoju
oséb studiujgcych i absolwentéw, a takie na strategiczne rozwijanie ksztatcenia ustawicznego.
W dokumencie znalazta sie réwniez rekomendacja dotyczgca zobowigzania uczelni do ksztatcenia dualnego,
gdyz ten model ksztatcenia wptywa pozytywnie na zatrudnialno$é¢ absolwentéow uczelni. Zwrécono takze
uwage na istotnos¢ uwzgledniania inteligentnych specjalizacji w planowaniu strategicznym uczelni.

Sformufowane przez autora analizy poréwnawczej rekomendacje majg bez watpienia solidne podstawy
logiczne i sg zbiezne z aktualng polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate
zycie, powinny wiec znalez¢ zastosowanie w dokumentach strategicznych uczelni. Zauwazy¢ tutaj nalezy, ze
z uwagi na podstawowe role, jakie uczelnie petnig — ksztatcenie, prowadzenie badan naukowych oraz
oddziatywanie spoteczne, ich potencjat do bezposredniego i posredniego ksztattowania umiejetnosci
zdefiniowanych w ZSU we wszystkich obszarach oddziatywania jest bardzo wysoki. Uczelnia definiuje,



ksztattuje i rozwija, a takze weryfikuje i ocenia umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe mtodziezy
i 0s6b dorostych w ramach prowadzonych kierunkéw studiéw, studidéw podyplomowych i innych form
ksztatcenia (Obszar | ZSU), rozwija umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajacej poprzez
ksztafcenie i szkolenie kadr oraz przygotowanie kadr do zarzgdzania edukacja, a takze wspieranie osdb
zarzadzajacych w realizacji zadan, w tym dotyczacych zarzadzania procesami edukacyjnymi (Obszar Il),
rozwija umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczgcej (Obszar Ill), rozwija umiejetnosci poza edukacja
formalng np. w ramach misji spotecznej uczelni (obszar IV), rozwija i wykorzystuje umiejetnosci w miejscu
pracy poprzez np. specjalistyczne szkolenia (Obszar V), ksztatci doradcéw zawodowych oraz korzysta z ustug
doradztwa czesto organizowanego w ramach Akademickich Biur Karier (Obszar VI), wspotpracuje
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, ewaluacji i doskonaleniu koncepcji ksztatcenia
i programu studiéw w ramach edukacji formalnej na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (,,PRK”)
(Obszar VIl), a takze prowadzi dziatania w ramach planowania uczenia sie przez cate zycie i potwierdzania
umiejetnosci, w tym rozwijania oferty kwalifikacji na wszystkich poziomach PRK, ksztatcenia
podyplomowego, szkolen oraz mikrocertyfikacji (Obszar VIII). Wobec powyiszego, oczekiwaé nalezy, ze
uczelnia wiasciwie odzwierciedli role umiejetnosci w swoich kluczowych dokumentach strategicznych,
uwzgledniajgc bezposrednie odniesienie do dokumentu zewnetrznego — ZSU oraz jasno precyzujgc istotne
obszary interwencji strategicznej wynikajgce z zapisow ZSU.

Z uwagi na wczesniej wspomniang szerokg autonomie uczelni, ktéra swym zakresem obejmuje réwniez
tworzenie, przyjmowanie i realizacje wtasnej strategii rozwoju, narzucanie uczelniom rozwigzan w sposéb
sformalizowany jest niezwykle utrudnione, tym bardziej, ze Ustawa nie naktada w tym zakresie na uczelnie
zadnych ograniczen, gdyz jedynie wskazuje odpowiedzialno$é organéw uczelni za przygotowanie jej projektu
(rektora), opiniowanie projektu strategii oraz sprawozdania z jej realizacji (rade uczelni — wytgcznie w uczelni
publicznej) i uchwalanie (senat). Regulacje dotyczgce tworzenia, doskonalenia i rozwoju strategii, a takze
sposobu jej realizacji, w tym monitorowania oraz ewaluacji, okreslane sg wytgcznie w aktach prawa
wewnetrznego poszczegdlnych uczelni. Dlatego tez, dziatania w kierunku doprecyzowania zapiséw Ustawy
i nawigzania w niej do umiejetnosci zdefiniowanych w ZSU nie bytoby uzasadnione. Wobec powyzszego,
nalezatoby skupié¢ sie na instrumentach, ktére w chwili obecnej majg realng mozliwos¢ oddziatywania na
strategie formutowane przez uczelnie, a takze na oddziatywaniu na organy i podmioty, ktére bezposredni lub
posredni wptyw na ksztatt uczelnianych strategii posiadajg. Dodatkowo, nalezy wzigé¢ pod uwage mozliwosc
wywierania wptywu na uczelnie poprzez formutowanie zapisdw w nadrzednych dokumentach strategicznych
przyjmowanych na poziomie krajowym w zgodzie z ZSU. Dokumentem o duzejskali oddziatywania na uczelnie
na poziomie krajowym moze by¢ strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego, strategia rozwoju nauki,
umiedzynarodowienia i inne dokumenty strategiczne ustalane centralnie, a takze dokumenty strategiczne
przyjmowane na poziomie europejskim. Projekt strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce jest obecnie
opracowywany, a minister wiasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego powofat witasnie zespdt, ktéremu to
zadanie powierzyt (zarzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 marca 2025 r. w sprawie
powofania Zespotu do spraw opracowania projektu strategii rozwoju szkolnictwa wyzZszego, Dziennik
Urzedowy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego poz. 10). Strategia opracowywana przez zespot bedzie
z pewnoscig stanowita istotny wyznacznik kierunkéw rozwoju wszystkich uczelni w Polsce, a wiec tym samym
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wywrze wymierny wptyw na tworzone na poziomie uczelni dokumenty strategiczne i ich doskonalenie.
Podobng role odegra Strategia Umiedzynarodowienia Polskiego Szkolnictwa Wyzszego i Nauki
przygotowywana rownolegle przez Krajowy Zespot ds. Opracowania Strategii Umiedzynarodowienia
Polskiego Szkolnictwa Wyzszego i Nauki. Stad tez, istotne bytoby podjecie dziatan bezposrednich na poziomie
ministra wtasciwego do spraw edukacji i wskazanie zespotom tworzgcym obie strategie na poziomie
krajowym, ktdre kwestie ZSU nalezatoby w nich uwzglednié, aby krajowe dokumenty strategiczne byty spéjne
z zatozeniami polityki na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie w celu
tworzenia mozliwosci i warunkéw do rozwoju umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu
spotecznego, wigczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia w Polsce.

Jesli, natomiast, chodzi o instrumenty bezposrednio oddziatujgce na uczelnie w zakresie tworzenia
i doskonalenia przez nie swoich strategii rozwoju, wymieni¢ mozna szczegdtowe kryteria jakosciowe zawarte
w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej (,,PKA”) i stosowane w przeprowadzanej przez PKA ocenie
programowej, a takze kryteria jakoSciowe stosowane przez PKA przy formutowaniu opinii w sprawie
spetnienia przez uczelnie warunkédw prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu oraz
zwigzku studiéw ze strategig uczelni. Dodatkowo, z uwagi na trwajgce obecnie prace nad projektem
rozporzqdzenia Ministra Nauki w sprawie kryteriow oceny kompleksowej (na podstawie delegacji zawartej
w art. 248 Ustawy), polegajgcej na ocenie dziatan uczelni na rzecz zapewniania jakos$ci ksztatcenia w uczelni,
ktérg przeprowadzac bedzie rowniez PKA, wskazane bytoby, aby do tych bezposrednich instrumentow
zaliczyé réwniez szczegdtowe standardy oceny jakosciowe] stosowane przy ocenie kompleksowej uczelni.
W efekcie, rekomendacje dotyczytyby uwzgledniania polityk ZSU we wszystkich dziataniach jakosciowych PKA
wobec uczelni.

Aby wzmocni¢ proponowane dziatania, rekomenduje sie przeprowadzenie szerokiej akcji informacyjno-
promocyjnej w uczelniach z poziomu ministra wtasciwego do spraw edukacji i komunikowanie uczelniom
koniecznosci uwzgledniania zapisdw ZSU oraz korzysci wynikajacych z ich stosowania w swoich celach
strategicznych. W celu jej przeprowadzenia, rekomenduje sie wykorzystanie zaréwno tradycyjnych srodkéw
komunikacji, jak i nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych, w tym narzedzi wirtualnych.

[11.1 Whnioski

1. Dokumenty strategiczne uczelni wojewddztwa lubelskiego charakteryzujg sie duzym poziomem
zréznicowania, zaréwno pod wzgledem sposobdw konstruowania strategii, jak i ich zawartosci
merytoryczne;j.

2. Strategie uczelni wyzszych w Lubelskim w niewielkim stopniu odnoszg sie do umiejetnoscii obszaréow
okreslonych w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

3. Mozliwosci oddziatywania na ksztatt strategii uczelni sg ograniczone z uwagi na szerokg autonomie
uczelni w zakresie ustalania strategii rozwoju.

4. Standardy jakosci stosowane przez Polskg Komisje Akredytacyjng w zakresie przeprowadzania oceny
programowej, opiniowania wnioskow w sprawie pozwolenia na utworzenie studiéw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu, a takze w zakresie przeprowadzania oceny kompleksowej posiadajg



potencjat do wywierania wptywu na merytoryczng zawarto$¢ strategii uczelni, a wiec takze na
uwzglednianie w niej zapiséw spdjnych z ZSU.

5. Dokumenty strategiczne dotyczgce szkolnictwa wyzszego, tworzone i przyjmowane na poziomie
krajowym, oddziatujgc na uczelnie dziatajagce w tym obszarze, a w konsekwencji na formutowane
w uczelniach strategie, posiadajg wymierny i bezposredni wptyw na okreslane w nich obszary
i uwzglednianie umiejetnosci ZSU.

6. Istotnymi podmiotami w procesie zwiekszenia stopnia spdjnosci strategii uczelni z ZSU s3g organy
uczelni: rektor i senat, a w przypadku uczelni publicznych réwniez rada uczelni. Organy te winny
uzyskac szerokie i wyczerpujgce informacje nt. istoty ZSU oraz jej wagi w strategiach uczelni.

7. Wnioski i rekomendacje zawarte w opracowaniu dotyczgcym uczelni wojewddztwa lubelskiego majg
zastosowanie na poziomie krajowym, gdyz specyfika funkcjonowania uczelni w Lubelskim, nie jest
istotna w kontekscie analizowanej tematyki oraz formutowanych wnioskdw i rekomendaciji.

l1l.2. Rekomendacje dotyczace rozwigzan systemowych, finansowych i
organizacyjnych
Biorgc pod uwage zasadnicze filary dziatalnosci szkét wyzszych oraz ich podstawowe role, dokumenty
strategiczne uczelni powinny w zakresie zbieznosci z ZSU:

— okresla¢ kluczowe przekrojowe umiejetnosci przysztosci,

— przewidywac rozwéj umiejetnosci wsrdd kadry akademickiej,

— odnosic sie do potrzeb rynku pracy i rozwoju spotecznego,

— uwzglednia¢ w planach rozwoju perspektywe uczenia sie przez cate zycie,

— zaktadac rozwdj narzedzi walidacji i certyfikacji umiejetnosci,

— odnosic sie do rozwoju i doskonalenia wspdfpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym

z pracodawcami.

Z uwagi na obowigzujacy obecnie stan formalno-prawny, w ktérym nie wystepuje bezposrednia zaleznos¢
prawna pomiedzy dokumentami strategicznymi uczelni a dokumentem o charakterze horyzontalnym, jakim
jest ZSU, uczelnie nie sg zobligowane odnosic sie do ZSU w tworzeniu strategii. Niemniej, skoro ZSU stanowi
rame krajowej polityki umiejetnosci, zgodng z rama europejska, a uczelnie realizujg w pewnym wycinkowym
obszarze polityke edukacyjng, naukowg i innowacyjng panstwa, rekomendowane jest uwzglednianie zatozen
ZSU w strategiach uczelni. Dodatkowo, zwréci¢ uwage nalezy, iz okreslanie strategii z uwzglednieniem ZSU
moze przynies¢ uczelni korzySci w postaci spetniania kryteriow dostepu w konkursach projektéw
dofinansowanych z UE, w ktdrych instytucja posredniczgca definiujgc tego rodzaju kryteria ocenia zgodnos¢
opracowywanych przez uczelnie projektdw ze strategig ZSU.
Wobec powyzszych uwag, w celu lepszego dostosowania strategii uczelni do zapisow polityki ZSU,
rekomenduje sie zastosowanie:

1) twardych instrumentow koordynacji, w postaci:

a) rozszerzonych standarddow jakosSciowych PKA stosowanych w ocenie programowej oraz przy
ocenie wnioskéw o pozwolenie na uruchomienie studiéw, uwzgledniajgcych zapisy ZSU,



b) sformutowania standardéw jakosSciowych oceny kompleksowej PKA odwotujgcych sie do

umiejetnosci i obszaréw wyznaczonych przez ZSU;
2) miekkich instrumentéw koordynacji, w postaci:

a) sformutowania i upowszechnienia przez ministerstwo wtasciwe do spraw szkolnictwa wyzszego
oraz do spraw edukacji, a takze przez konferencje rektorow (np. KRASP, KRUN, KRAUM, KRUP,
KRPUT i in.) otwartych rekomendacji dotyczgcych uwzgledniania w strategiach uczelni zapiséw
ZSU, dziatajgc w taki sposdb, aby uczelnie i ich organy biorgce udziat w tworzeniu i przyjmowaniu
strategii zyskaty petng informacje na temat ZSU oraz korzysci dla uczelni ptyngcych z ich
stosowania,

b) opracowania i upowszechniania przez ww. instytucje dobrych praktyk tworzenia strategii
odnoszacych sie do zapisow ZSU; rekomendowane wykorzystanie w tym celu narzedzi
zaawansowanych technologii informacyjnych, w tym wykorzystanie stron podmiotowych
ministerstw oraz konferencji rektoréw; rekomendowane promowanie uczelni prawidtowo
i innowacyjnie uwzgledniajacych ZSU w strategii.

Niniejsze opracowanie skupia sie na okresleniu mozliwosci podjecia dziatan w ramach narzedzi twardych,
zgodnie z pkt 1 lit. a powyzej i rekomenduje uzupetnienie zapiséw w Statucie PKA, ktére uwzgledniatyby
odniesienia do ZSU. Rekomendacja okreSlona w pkt 1 lit. b moze mieé¢ miejsce w trybie konsultacji
spotecznych przygotowywanego obecnie rozporzadzenia lub po jego ogtoszeniu w trybie nowelizacji, na
whniosek np. ministra wtasciwego do spraw edukacji. Rekomendacje zaproponowane z wykorzystaniem
narzedzi miekkich sg do zrealizowania przez ministerstwo wtasciwe do spraw szkolnictwa wyzszego oraz do
spraw edukacji, a takze przez konferencje rektoréow (np. KRASP, KRUN, KRAUM, KRUP, KRPUT i in.) w ramach
ich dziatan upowszechniajgcych ZSU.

Wszystkie zaproponowane rekomendacje i rozwigzania nie pociggajg za sobg dodatkowych naktadéw
finansowych ani organizacyjnych, sg wiec realistyczne i mozliwe do niezwtocznego wdrozenia.
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l1l.3. Tabelaryczne zestawienie wnioskéw i rekomendacji

Nr WNIOSKI REKOMENDACIE ADRESACI
1 Whioski dotyczace aspektow Rekomendacje Adresaci

merytorycznych
Whioski dotyczgce formutowania dokumentéw strategicznych
uczelni i uwzgledniania w nich zapiséw ZSU

1.| Zréznicowana konstrukcja oraz zawartos¢ merytoryczna Z uwagi na szerokg autonomie uczelni wynikajgcg z Ustawy oraznaich  [n/d
dokumentéw strategicznych przyjetych przez uczelnie wyzsze | bardzo zréznicowang specyfike, w tym uwarunkowania zewnetrzne, nie
wojewoddztwa lubelskiego. rekomenduje sie doprecyzowania regulacji dotyczgcych formutowania
Istniejg znaczne réznice w przyjetych i realizowanych dokumentow strategicznych uczelni, zmierzajgcych do ich ujednolicenia
strategiach rozwoju uczelni wojewddztwa lubelskiego. w uczelniach w RP, czy podporzadkowania innym dokumentom
Obejmujg one formutowanie celdw strategicznych, liczbe strategicznym np. ZSU czy RIS.
celéw, zakres merytorycznym okres obowigzywania i in.

2.| Brak w wiekszosci strategii odwotan do umiejetnosci i Rekomenduje sie poszerzenie standardédw oceny jakosciowej PKA o Jednostki i organy szkolnictwa

obszaréw interwencji ZSU.

Strategie uczelni w sposéb marginalny odnoszg sie do
umiejetnosci i okreslajg je zwykle w odniesieniu do
studiujgcych, poprzez realizacje programéw studidow oraz do
absolwenta, charakteryzujgc jego sylwetke. Umiejetnosci nie sg
adresowane eksplicytnie w strategiach. Rzadko formutuje sie
cele strategiczne dotyczgce wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, rozwoju kadr wtasnych, uczenia sie
przez cate zycie, podnoszenia kompetencji i rozwijania
umiejetnosci przysztosci.

kwestie wynikajace wprost z ZSU i w ten sposéb zwigkszenie spojnosci
oceny z polityka krajowa, jaka jest ZSU.

Rekomenduje sie dostosowanie standarddw jakosci stosowanych przez
PKA w zakresie przeprowadzania oceny programowej, opiniowania
whnioskow w sprawie pozwolenia na utworzenie studiéw na okreslonym
kierunku, poziomie i profilu, a takze w zakresie przeprowadzania oceny
kompleksowej (ktora zostanie okreslona w rozporzgdzeniu ministra
wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego).

Zaletami powyzszego rozwigzania s3: brak koniecznosci nowelizacji
Ustawy, bezposredni wptyw na praktyke uczelni poprzez oddziatywanie
PKA w procesie prowadzonej oceny, elastycznosc.

wyzszego, w tym minister
wtasciwy do spraw szkolnictwa
wyzszego, minister wiasciwy do
spraw edukacji, konferencje
rektorow w RP, Polska Komisja
Akredytacyjna




Whioski dotyczace aspektéw prawnych

(numer wniosku z tabeli, ustawa, tres¢ obecnie
obowigzujacych przepiséw)

Rekomendacje

(proponowane zmiany w przepisach prawa)

Statut Polskiej Komisji Akredytacyjnej okreslony w zatgczniku do
uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. z pézn. zm.

Zatgcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
Szczegdtowe kryteria dokonywania oceny programowej
w formule ex post

Profil ogdlnoakademicki

Kryterium 1 - Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Obecne brzmienie: ,,Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze
strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych kierunek jest przyporzagdkowany, sg powigzane
z dziatalnoscig naukowg prowadzong w uczelni w tej dyscyplinie
lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego
rynku pracy”

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Obecne brzmienie: ,Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze
strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla
kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-

gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.”

Proponowane brzmienie:

Profil ogdlnoakademicki

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz krajowymi i europejskimi politykami
w zakresie rozwoju umiejetnosci, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnosciag naukowg prowadzong w uczelni w tej dyscyplinie lub
dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy.

Profil praktyczny

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, oraz krajowymi i europejskimi politykami
w zakresie rozwoju umiejetnosci, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnos$ci zawodowej/gospodarczej wiasciwych dla
kierunku, oraz s zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy, a takie uwzgledniajg rozwijanie umiejetnosci wskazanych w Zintegrowane;j
Strategii Umiejetnosci.




Statut Polskiej Komisji Akredytacyjnej okreslony w zatgczniku do
uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13
grudnia 2018 r. z pdin. zm.

Zatgcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
kryteria dokonywania

Szczegdtowe oceny programowej

w formule ex post

Profil praktyczny

Kryterium 1

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Obecne brzmienie: ,Uczelnia wspotpracuje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia koncepcji i celéw
ksztatcenia”

Proponowane brzmienie:

Uczelnia wspodtpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia koncepcji

i celow ksztatcenia. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym obejmuje identyfikacje aktualnych
i przysztych potrzeb kompetencyjnych w odniesieniu do obszarow umiejetnosci wskazanych

w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci.

Statut Polskiej Komisji Akredytacyjnej okreslony w zatgczniku
do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. z pdzn. zm.

Zatgcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Szczegdtowe kryteria dokonywania oceny programowe;j

w formule ex post

Profil praktyczny

Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Obecne brzmienie: ,Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,

w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz
doskonaleniu.”

Proponowane brzmienie:

Prowadzona jest wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,

w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu. Wspoétpraca ta uwzglednia analize
potrzeb kompetencyjnych pracodawcéw w odniesieniu do priorytetowych obszaréw umiejetnosci
okreslonych w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci.

Statut Polskiej Komisji Akredytacyjnej okreslony w zatgczniku do
uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. z pézn. zm.

Zatgcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej
kryteria dokonywania

Szczegdtowe oceny programowej

w formule ex ante
Profil praktyczny

Proponowane brzmienie:

Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz dla poszczegdlnych zaje¢ sq zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktdrych jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdb
trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajgcy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne osiggane przez studentdw, a takze odpowiadajg wiasciwemu poziomowi Polskiej
Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu oraz obejmuja rozwoj umiejetnosci kluczowych wskazanych
w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci.
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Kryterium 1

Standard jakosci ksztatcenia 1.3

Obecne brzmienie: , Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku oraz
dla poszczegdlnych zajec sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia
oraz dyscypling lub  dyscyplinami, do  ktoérych jest
przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposob trafny, specyficzny,
realistyczny i pozwalajagcy na stworzenie systemu weryfikagji,
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spofeczne osiggane przez
studentdéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej
Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.”

Statut Polskiej Komisji Akredytacyjnej okreslony w zatgczniku do
uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. z pézn. zm.

Zatgcznik nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
Szczegdtowe  kryteria dokonywania oceny programowej
w formule ex ante

Profil praktyczny

Kryterium 2

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Obecne brzmienie: ,Tresci programowe sg zgodne z efektami
uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowania
z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, normy i zasady, a takze aktualny stan
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej
oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.”

Proponowane brzmienie:

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej zastosowania
z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady, a takze
aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnos$ci zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku, przy czym uwzgledniajg aktualne i prognozowane potrzeby rynku pracy, w tym
umiejetnosci i obszary identyfikowane w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci.

Whioski dotyczace aspektow finansowych i organizacyjnych

Rekomendacje Adresaci

brak

brak brak
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