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Ksztatcenie zawodowe, wyzsze i life-long learning w wymiarze
formalnym, nieformalnym i pozaformalnym oraz uczenie sie dorostych
w kontekscie rynku pracy w wojewddztwie lubuskim. Whnioski i
rekomendacje

Wprowadzenie i analiza danych

Opracowanie, przygotowane na podstawie analizy danych zastanych, prezentuje wyniki badania
diagnostycznego przeprowadzonego w celu zobrazowania aktualnego stanu edukacji zawodowej w
wojewodztwie lubuskim, prezentacji biezgcych jej trendow oraz zidentyfikowania obszardw
wymagajgcych uwagi i wsparcia. Zaznaczy¢ nalezy, ze przedmiot badania i analizy rozumiany jest
bardzo szeroko, gdyz nie obejmuje wytgcznie ksztatcenia zawodowego prowadzonego przez
dziatajgce w systemie oswiaty szkoty zawodowe oraz w systemie szkolnictwa wyzszego — uczelnie,
a o wiele szerzej, przygotowanie do wykonywania roli zawodowej, czy rol zawodowych, zyskiwane
w ztozonym, wielopoziomowym i diugofalowym procesie, realizowanym w ksztatceniu formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym, a takze w aspekcie uczenia sie przez cate zycie, wiec réwniez
uwzgledniajgc poszerzanie lub zmiane kwalifikacji zawodowych i uczenie sie dorostych.

W centrum analizy znalazty sie podmioty tworzace sie¢ edukacji zawodowej w regionie, w tym
szkoty zawodowe, uczelnie wyzisze, placowki ksztatcenia ustawicznego, firmy i instytucje
szkoleniowe, a takze przedsiebiorstwa w zakresie prowadzenia doskonalenia zawodowego dla
swoich pracownikéw oraz praktyk zawodowych dla innych podmiotow. Kontekstem analizy jest
natomiast funkcjonowanie regionalnego rynku pracy, w tym w szczegdlnosci zjawiska specyficzne
dla rynku pracy wojewddztwa lubuskiego.

Dokument obejmuje szczegdtowsg analize ksztatcenia zawodowego, wyiszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, a jego struktura wskazuje na kompleksowe podejscie, uwzgledniajgce zaréwno
aspekty demograficzne, rynkowe, jak i edukacyjne. Diagnoza identyfikuje wiec rozmaite,
adekwatne czynniki determinujgce obecny stan faktyczny w zakresie szeroko rozumianej edukacji
zawodowe] w wojewddztwie lubuskim, w tym analizuje dokumenty strategiczne na poziomie
wojewddztwa i powiatdéw, sytuacje demograficzng, charakterystyke rynku pracy, charakteryzuje
podmioty dziatajgce w zakresie réznych typdéw ksztatcenia, a takze zakresy kwalifikacji petnych i
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czastkowych dostepnych w wojewddztwie. Obejmuje rdéwniez zagadnienia zwigzane z
dostepnoscia kwalifikacji oraz wspotpracg miedzy podmiotami zajmujacymi sie edukacja a rynkiem
pracy. Autorzy nie pomineli istotnej kwestii droznosci $ciezek zawodowych w ofercie edukacji
zawodowej w wojewodztwie.

Dzieki wieloaspektowemu spojrzeniu na srodowisko edukacji zawodowej i rynek pracy, w diagnozie nie
pominieto waznej kwestii zwigzanej z dziataniami informacyjno-promocyjnymi w odniesieniu do
ksztattowania potrzeb na rozwéj zawodowych kompetencji wszystkich grup potencjalnie sktonnych do
skorzystania z oferty ksztatcenia, szkolen, kursow, studiéw itp. W dokumencie uwzgledniono
stosowane metody informacji i komunikacji, dziatania marketingowe i PR, zidentyfikowano grupy
docelowe, do ktérych kierowane sg te dziatania.

Nie do przecenienia jest, iz w opisie systemu ksztatcenia zawodowego zwrdcono uwage na kwestie
jego elastycznosci w kontekscie wprowadzania zmian (doskonalenia i rozwoju). Zarysowano
procesy i procedury tworzenia nowych specjalnosci branzowych izawodowych, programéw
nauczania. Podejscie to nalezy uznaé za cenng inicjatywe autoréw diagnozy, wskazujgca
jednoczesnie na pole do doskonalenia ksztatcenia zawodowego pod katem mozliwosci szybkiego
dostosowywania oferty do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.

W diagnozie postuzono sie opublikowanymi danymi ogdlnodostepnymi, w tym wykorzystano dane
statystyczne, dokumenty strategiczne, raporty i analizy, a takze publikacje oraz obowigzujgce akty
prawne adekwatne do zakresu analizy.

Podsumowanie wynikow badania z komentarzem

Opracowana diagnoza, poza obszernymi informacjami o wynikach badan i ich prezentacjg, zawiera
istotne wnioski pomocne w zarysowaniu szczegdtowej charakterystyki systemu ksztatcenia
zawodowego w szkotach, szkolnictwa wyzszego i uczenia sie przez cate zycie w wymiarze
formalnym, pozaformalnym, nieformalnym oraz uczeniu sie dorostych w wojewddztwie lubuskim,
wskazuje problemy w zakresie edukacji zawodowej, w szczegdlnosci te, ktére zwigzane sg
z niewystarczajgcym dostosowaniem ksztatcenia zawodowego do oczekiwan pracodawcéw
i potrzeb rynku pracy wojewddztwa.

Autorzy raportu ukazujg szereg stabosci systemu edukacji zawodowej w wojewddztwie.
Zidentyfikowanym problemem jest brak rozwoju i doskonalenia programdéw nauczania zawodowego
na kazdym z poziomdéw pod katem ich praktycznosci, czyli nabywanych przez absolwentéw
umiejetnosci praktycznych (zawodowych), w tym aktualnosci stosowanych rozwigzan np. cyfryzacji,
niewystarczajgcego zapewnienia rozwoju kompetencji kluczowych absolwenta, w tym w szczegdlnosci
przedsiebiorczosci i kreatywnosci. Problemem powigzanym jest natomiast niewielki zakres
przeprowadzanych dziatarn monitorujgcych, ktére dotyczg najczesciej programéw nauczania i losow
absolwentéw, a prowadzone sg gtdwnie w zakresie certyfikacji kwalifikacji. Co ciekawe, wedtug
raportu, monitoring prowadzg czesciej podmioty zewnetrzne, a niewiele podmiotdw monitoruje w

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji | Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS 2021-2027)
www.frse.org.pl/fers-lll | Al. Jerozolimskie 142A, 02-305 Warszawa | tel. 22 463 10 00

Fundusze Europejskie Dofinansowane przez s : . E]@ @ @
dla Rozwoju Spotecznego

Unig Europejsk LI
€ Pejska * Fundacja Rozwoju Systemu Edukacii




“2 Ministerstwo
" Edukacji Narodowej

{‘ Fundusze Europejskie

sposéb systematyczny i systemowy dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymogow rynku pracy i
oczekiwan pracodawcow. Zauwazono, ze monitoring prowadzg gtéwnie uczelnie, gdzie obowigzek
takich dziatan jakosciowych wynika wprost z zapiséw prawa powszechnie obowigzujgcego oraz szkoty,
zobligowane do prowadzenia przegladdéw jakosci ksztatcenia i instytucje branzowe. Wymienione
podmioty koncentrujg sie gtdéwnie na analizie programéw. Analiza nie dotyczy etapu wdrazania, czyli
realizacji programow pod kgtem mozliwosci osiggania efektow uczenia sie, efektywnosci doboru
metod dydaktycznych oraz zgodnosci tresci programowych umozliwiajgcych osigganie efektow uczenia
sie z aktualnym stanem wiedzy i stosowania ich w dziatalnosci zawodowej. Ponadto zauwazyc nalezy,
Ze niemniej wazny w dziataniach monitorujgcych ksztatcenie jest monitoring skutecznosci faktycznie
wykorzystywanych w procesie edukacyjnym metod i narzedzi dydaktycznych oraz weryfikacji efektow
uczenia (komentarz autorski: Beata Opala). Efektem takiego podejscia jest, potwierdzone w diagnozie
niewystarczajgce wykorzystywanie w dydaktyce zawodowej nowoczesnych metod nauczania (na
wszystkich poziomach i we wszystkich zawodach), niski poziom cyfryzacji, atakze niska jakosc¢
infrastruktury w podmiotach ksztatcgcych zawodowo. W potgczeniu ze zdiagnozowanym brakiem
innowacyjnosci w dydaktyce, skutkuje to niedostosowaniem umiejetnosci absolwenta do wymogow
rynku pracy. W raporcie zaznaczono réwniez, ze dziatania zwigzane z modernizacjg infrastruktury
(m.in. inwestycje w nowoczesne technologie) szkdt zawodowych sg zbyt powolne, a obecny poziom
stosowania nowoczesnej, zgodnej z obecnie stosowang w dziatalnosci zawodowej, infrastruktury
dydaktycznej, daleki od potrzeb.

Kolejna zidentyfikowana przeszkoda stojgca na drodze lepszego dostosowania edukacji zawodowej
w regionie to brak systematycznie i systemowo prowadzonych diagnoz edukacji zawodowej i
uczenia sie przez cate zycie na poziomie regionalnym oraz niewystarczajgce uwypuklenie
ksztatcenia zawodowego w dokumentach strategicznych i planach rozwojowych regionu. Wazny
whniosek ptyngcy z dokonanej analizy to zauwazone wybidrcze prowadzenie badan i analiz w
kontekscie uczenia sie przez cate zycie, ograniczone do danej grupy podmiotéw, konkretnego
problemu. Efektem tej sytuacji jest niepetny obraz ksztatcenia zawodowego, niepozwalajgcy na
podejmowanie dziatari kompensacyjnych czy doskonalgcych. Dotyczy to m.in. kompletowania
kwalifikacji i kompetencji w zréznicowanych podmiotach, pomijania analiz Sciezek kariery
absolwentéw pod kgtem identyfikacji rynkoéw pracy, dla ktorych ksztatcenie zawodowe
prowadzone jest w regionie (komentarz autorski: Beata Opala).

Ciekawe wnioski zostaty sformutowane w diagnozie w oparciu o analize dokumentéw strategicznych,
w szczegdlnosci regionalnych. Ujawnita ona brak systemowych rozwigzan w zakresie wspotpracy szkot
czy instytucji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, a takze problemy zwigzane z
kadrg dydaktyczng czy trenerskg. Dodatkowo stwierdzono, ze dokumenty strategiczne
niewystarczajgco uwzgledniajg powigzania pomiedzy specyfikg rynku pracy regionu lubuskiego z
politykami krajowymi np. wdrazaniem regionalnych inteligentnych specjalizacji. W rezultacie tego
niedostosowania, jak ujawnia raport, ponad potowa pracodawcdow regionu przejmuje praktyczng
nauke zawodu na siebie (np. w ramach praktyk zawodowych), a biorgc pod uwage fakt, Ze
zdecydowang wiegkszos¢ przedsiebiorstw na rynku pracy wojewddztwa lubuskiego stanowiq
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb (96,8% wszystkich przedsiebiorstw), przedsiebiorcy
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ryzykujg duze obcigzenie organizacyjne i finansowe swojej organizacji i nie sq w stanie rekompensowac
ewentualnych strat nawet przygotowaniem do pracy przysztego pracownika ich zaktadu czy firmy.
Ponadto w matych firmach czesto nie ma wystarczajgcych zasobow na prowadzenie procesu
ksztatcenia — brakuje narzedzi, wykwalifikowanej kadry opiekundw oraz dostepu do nowoczesnych
technologii. Istnieje wiec ryzyko, ze pomimo odbywania praktyk, uczniowie mogq nie zdobywac
petnego zakresu kompetencji, w szczegdlnosci, gdy firma specjalizuje sie w wgskim zakresie
dziatalnosci. Z drugiej strony, mikroprzedsiebiorstwa mogq byc¢ istotnym zrédtem zatrudnienia, jesli
praktyczna nauka zawodu jest dobrze powiqzana z ich potrzebami (komentarz autorski: Beata Opala).

Jednym ze Zrdodet niedostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy moze byc¢ rowniez
niewystarczajgca liczba doradcow zawodowych, $wiadczacych ustugi doradcze. Problemem
powigzanym jest niedostatek informacji o mozliwosci skorzystania ze wsparcia doradcy zawodowego.
Najczesciej z konsultacji z doradcq korzystajq w regionie osoby bezrobotne, rola doradcy jest wéwczas
ograniczona i zbyt opdzniona w czasie (komentarz autorski: Beata Opala).

Analiza struktury podmiotéow edukacji zawodowej stanowi w raporcie niezbedng podbudowe do
wysuwania wnioskédw na temat mozliwosci zwiekszenia dostosowania ksztatcenia zawodowego do
oczekiwarn rynku pracy. Instytucji i organizacji prowadzacych przygotowanie zawodowe
zidentyfikowano w lubuskiem ponad 1,5 tys., a dominujg wsréd nich podmioty ekonomii spotecznej
oraz organizacje pozytku publicznego (np. organizacje pozarzgdowe, fundacje), co jest zjawiskiem
wiasciwym, gdyz ich dziatalnos¢, co do zasady, to dziatania stuzgce rozwojowi lokalnemu, tworzeniu
miejsc pracy, integracji zawodowej i spotecznej. Niemniej istotne, jak wskazuje diagnoza, sg podmioty
Swiadczgce ustugi szkoleniowe. W analizie uwzgledniono sektor ksztaftcenia formalnego, a w nim
publiczne i niepubliczne szkoty zawodowe oferujgce ksztatcenie na réznych poziomach, poczawszy od
szkét podstawowych po ponadpodstawowe, a takze publiczne i niepubliczne szkoty wyisze
prowadzgce ksztatcenie zawodowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich, a takze umozliwiajgce skorzystanie z oferty studidw podyplomowych i kurséw
przygotowujgcych do pracy w konkretnych branzach lub dziedzinach. Struktura sektora edukacji
zawodowej w regionie, w ktorej dominujq podmioty ekonomii spofecznej, ogranicza mozliwosci
podejmowania dziatan monitoringowych, ewaluacyjnych, rozwojowych, doskonalgcych, a takze
kompensacyjno-korygujgcych majgcych na celu zwiekszenie dostosowania ksztatcenia i sylwetki
absolwenta do wymogow rynku pracy. W przeciwienstwie do ksztatcenia zawodowego w szkotach i na
uczelniach, ktdre nie jest dominujgce w regionie, w odniesieniu do podmiotéw ekonomii spotecznej oraz
firm szkoleniowych nie ma wystarczajgcych mozliwosci podejmowania dziatari systemowych,
wynikajgcych np. ze zmiany celdw strategicznych. Wprawdzie sciezka decyzyjna w takich podmiotach
jest znacznie krétsza niz w szkotach czy uczelniach, a profil i zakres dziatan o wiele bardziej elastyczny,
determinanty podejmowanych dziatann powigzane sq czesto z mozliwoscig osiggania przychodu
i generowania zysku w przypadku firm komercyjnych, czy tez z mozliwosciami finansowania
zewnetrznego dziatalnosci, w przypadku stowarzyszen i fundacji (komentarz autorski: Beata Opala).

Opracowana diagnoza nie pomija kwestii droznosci ksztatcenia zawodowego i podejmuje prébe
zidentyfikowania petnych $ciezek w regionie. Tylko dla trzech zawoddéw udato sie zidentyfikowaé
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petne Sciezki ksztatcenia (szkota branzowa | i Il stopnia). Wniosek sformutowany w diagnozie to
koniecznos¢ podejmowania mobilnosci edukacyjnej w celu realizacji petnej $ciezki, gdyz
przeszkodg w kontynuacji przygotowania zawodowego jest brak oferty lub nieuruchomienie
odpowiednich kierunkéw ksztatcenia na poziomie szkét branzowych drugiego stopnia w regionie.
O wiele lepiej prezentuje sie sytuacja droznosci ksztatcenia z poziomu technikum do uczelni
wyzszej, gdyz dyplom technikum uznawany jest podczas rekrutacji na co najmniej jeden kierunek
studiow wyzszych. Interesujgce mogtyby by¢ rowniez wyniki badania droznosci nieco poszerzone
pod wzgledem geograficznym, uwzgledniajgce oferte ksztatcenia zawodowego w wojewddztwach
osciennych, z perspektywy kontynuacji ksztatcenia zawodowego przez absolwentow szkot
zawodowych wojewddztwa lubuskiego. Silne osrodki edukacyjne w tych regionach i ich mnogos¢,
zlokalizowany tam przemyst i ustugi, w tym dziatalnos¢ specjalnych stref ekonomicznych oraz
centrow ustug wspdlnych, stwarzajg szersze mozliwosci kontynuacji ksztatcenia zawodowego
rozpoczetego w lubuskiem (komentarz autorski: Beata Opala).

Z diagnozy wybrzmiewa wyraZznie istotne znaczenie dziatalnosci promocyjnej prowadzonej
w zakresie edukacji zawodowej na wszystkich poziomach. Autorzy opracowania promocje
rozumiejg bardzo szeroko — od dziatan informacyjnych dotyczacych rekrutacji do szkét, na studia,
szkolenia i kursy, az po czysto marketingowe dziatania np. kampanie online w mediach
spotecznosciowych, zarzadzanie tresciami na podmiotowych stronach internetowych. Istotnym
spostrzezeniem autoréw jest ogromna rola, jakg odgrywa przekaz informacyjno-promocyjny, aby
w praktyce mozliwa byta realizacja idei LLL — statego rozwijania i podnoszenia kompetencji w
procesie uczenia sie przez cate zycie. W opracowaniu zaznaczono, ze ok. 2/3 podmiotéw edukacji
zawodowej wykorzystuje w celach komunikacyjno-promocyjnych strone internetowa, a okofo 15%
medium spotecznosciowe — Facebook. Z kolei, spogladajagc na typ podmiotu, wszystkie szkoty
wyzsze dziatajgce w lubuskiem prowadzg swiadomg iurozmaicong promocje, podczas gdy
podmioty ekonomii spotecznej, w ktorych odbywa sie wiekszos¢ ksztatcenia zawodowego w
regionie sg grupa, w ktoérej tylko niewiele ponad 20% organizacji jest widocznych poprzez
publikowane przez nie tresci promocyjne. W efekcie, grupa, ktdra jako najpowazniejszy gracz
rynku zawodowych ustug edukacyjnych ma szanse realnego i wymiernego ksztattowania popytu na
ustugi edukacyjne nie wykorzystuje tej mozliwosci w celu swiadomego i celowanego rozwoju
zapotrzebowania na ksztafcenie w branzach najbardziej potrzebnych na rynku pracy oraz
zwiekszania swiadomosci spotecznej pod kgtem LLL (komentarz autorski: Beata Opala). Dalsza czes¢
diagnozy potwierdza ten problem, gdyz niespetna 11% podmiotéw publikuje tresci dotyczgce
przekwalifikowania.

Diagnoza praktycznie nie obejmuje rozwazan i analiz w odniesieniu do specyficznej formy
marketingu — employer brandingu. Pojedyncze dziatania w tym zakresie prowadzi ok. 10%
przedsiebiorstw i pracodawcéw, ktorzy skupiajg sie na dziataniach CSR w celu budowania swojego
pozytywnego wizerunku. Sytuacja ta jest z pewnosciq powigzana ze wspomniang juz wczesniej
charakterystykq pracodawcow wojewddztwa lubuskiego, gdzie zdecydowanie dominujg firmy
mate, zatrudniajgce do 9 osob, dla ktorych budowanie marki jako pracodawcy nie jest tak istotne z
uwagi na brak potrzeby rywalizacji o talenty na duzq skale, czy tez brak przektadania faktycznej
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dbatosci o pracownika na komunikacje marketingowq albo czesto koncentracje na biezgcej
dziatalnosci firmy (komentarz autorski: Beata Opala).

Kwestiag podsumowujgcg raport jest diagnoza mozliwosci wprowadzania zmian w ofercie
ksztatcenia zawodowego na rdznych poziomach ksztatcenia. Autorzy opracowania wskazujg tu na
problem dtugotrwatej i wieloetapowej procedury wprowadzania nowych profili ksztatcenia
zawodowego w szkotach i uczelniach, podkreslajgc wymogi formalne, ktore nalezy spetni¢ na
kazdym z tych etapéw. W przypadku planowania ksztatcenia, ktére bedzie prowadzone przy
wspotpracy i udziale pracodawcy (w celu praktycznego nauczania zawodu), procedura staje sie tym
bardziej ztozona i wymagajgca po obu stronach — organizacji otoczenia spoteczno-gospodarczego i
szkoty. Analogiczna uwaga dotyczy uczelni wyzszych. Warto zauwazy¢ rowniez, ze zaréwno szkoty,
jak i uczelnie obowigzuje przy tworzeniu nowych kierunkdéw, profiléw, specjalnosci i specjalizacji
ksztatcenia zawodowego wykazanie zapotrzebowania na rynku pracy na absolwentéw z
planowanym, konkretnym profilem zawodowym, wiec obowigzek przeprowadzenia diagnozy
rynku i konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego spoczywa w catosci na
podmiocie edukacji zawodowej. Jakos¢ tej diagnozy determinuje wybdr kierunkdw rozwoju oferty
ksztatcenia zawodowego, ale jesli powierzana jest gtdwnie podmiotom ksztatcqgcym i szkolgcym,
obarczona moze by¢ btedami wynikajgcymi z niewystarczajgcego przygotowania kadry tych
podmiotow do prowadzenia tego rodzaju badania i analizy potrzeb oraz formutowania
skwantyfikowanych wnioskdéw. Ponadto, nienaleznie od wynikdw analiz, faktycznie podejmowane
dziatania w zakresie lepszego dostosowania oferty ksztatfcenia do zidentyfikowanych potrzeb rynku
pracy napotyka na bariery ze strony potencjatu kadrowego oraz technicznego np. niedobordéw
kadrowych czy tez niewystarczajgco dostosowanej infrastruktury, wyposazenia, oprogramowania
(komentarz autorski: Beata Opala).

Raport, bardzo stusznie, odnosi zakresy prowadzonych badan do sytuacji w szkolnictwie wyzszym,
Zwracajgc uwage na potrzebe dostosowania ksztatcenia w uczelniach do potrzeb rynku pracy.
Istotna jest kwestia udziatu interesariuszy zewnetrznych — pracodawcéw w ksztattowaniu
koncepcji ksztatcenia, formutowaniu jego celdw i konstruowaniu sylwetki absolwenta, ktdre
stanowig punkt wyjscia do tworzenia programow studiow i innych form ksztatcenia w uczelniach
oraz do okreslania ogdlnych efektéw uczenia sie. W rekomendacjach zostanie pominieta kwestia
form wspétpracy podejmowanej z pracodawcami, a takze monitoringu i ewaluacji tej wspotpracy,
ktore powinny sie sta¢ przedmiotem dalszych odrebnych szczegétowych rozwazan dedykowanych
szkolnictwu wyzszemu.

Komentarz koncowy do podsumowania wynikow

Diagnoza, cho¢ bardzo szczegétowa, wieloaspektowa i przekrojowa, wymagataby uzupetnienia w
kontekscie mozliwosci pogtebienia badan i analiz. W odniesieniu do sytuacji w wojewddztwie
lubuskim, bez watpienia nalezatoby uwzgledni¢ ksztatcenie ponadregionalne prowadzone dla
regionéw osciennych, dolnoslgskiego, wielkopolskiego oraz zachodniopomorskiego oraz na
potrzeby rynku krajowego imozliwosci rozwoju ustug edukacji zawodowej w tym zakresie,
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szczegolnie z wykorzystaniem metod i technik nowoczesnego ksztatcenia zawodowego na
odlegtosé. | odwrotnie — uwzgledni¢ ksztatcenie zawodowe dla lubuskiego rynku pracy przez
podmioty ulokowane poza regionem, a nawet poza RP. Ponadto, z uwagi na specyficzne cechy
regionu (potozenie geograficzne, zaludnienie), odnie$¢ sie winien rowniez do zjawisk globalnych,
w tym migracji edukacyjnej i zawodowe;.

Rekomendacje

Rekomendacje sformutowane ponizej nie rozwigzujg wszystkich problemdéw. Oferujg wachlarz
mozliwych dziatan w kierunku ztagodzenie zjawiska niedostosowania ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy i oczekiwan pracodawcédw. Niektdre z nich sg specyficzne dla lubuskiego, ale
zdecydowana wiekszo$¢ mozliwa jest do zastosowania na poziomie krajowym. Rekomendowane
rozwigzania moga by¢ stosowane indywidualnie, a wdrozenie cho¢by jednego z nich bedzie miato
pozytywny wptyw na zatagodzenia sytuacji problemowej. Organ decyzyjny, czy to na poziomie
regionalnym, powiatowym, na poziomie dyrekcji szkot, instytucji szkoleniowych, wtadz fundacji czy
wtadz uczelni, moze dokona¢ wyboru w oparciu o swéj potencjat operacyjny, kapitat ludzki,
infrastrukture. Niemniej, nalezy podkresli¢, ze sg wsrdd rekomendacji rozwigzania mozliwe do
wdrozenia jedynie w sposdb centralny.
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