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Niniejszy raport stanowi podsumowanie badania diagnostycznego
realizowanego w ramach projektu "Umiejetnosci tworzg mozliwosci". Projekt
ten jest realizowany we wspétpracy Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Zielonej
Gorze, Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli w Zielonej Gorze. Diagnoza stanowi punkt wyjscia dla kolejnych
dziatan na rzecz dopasowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb

i wymogow rynku pracy oraz upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie
w wojewodztwie lubuskim, realizowanych zaréowno w ramach projektu, jak i przez wszystkie
zainteresowane podmioty. Gtéwnym celem badania byto opisanie obecnego stanu edukac;ji
zawodowej w wojewoddztwie lubuskim, analiza biezgcych trendéw oraz identyfikacja obszaréw
wymagajgcych uwagi i wsparcia.

Edukacja zawodowa odgrywa kluczowg role w przygotowaniu mtodych ludzi do wejscia na rynek
pracy oraz w zapewnieniu spoteczenstwu wykwalifikowanych pracownikéw. Jest takze istotnym
elementem wdrazania koncepciji uczenia sie przez cate zycie. Myslgc o edukacji zawodowej
nalezy mieC na uwadze szereg dziatan kierowanych do zréznicowanych kategorii wiekowych —
dzieci, mtodziezy oraz dorostych. Same dziatania natomiast mogg by¢ podejmowane zaréwno
w systemie formalnym (ktéry jest przyjmowany domysinie), jak i pozaformalnym oraz
nieformalnym. Stad w dotychczasowych analizach pomijana jest znaczgca czes¢ podmiotéw,
ich charakterystyk i realizowanych przez nie dziatan. W obliczu dynamicznych zmian spoteczno-
gospodarczych, procesow demograficznych oraz postepujgcej globalizacji, diagnoza
funkcjonowania réznych aspektow edukacji zawodowej staje sie istotna dla identyfikaciji jej
mocnych stron, barier rozwojowych, wyzwan oraz obszardw wymagajgcych ulepszen.

Diagnoza systemu edukacji zawodowej oparta zostata na analizie danych zastanych (desk
research), skupiajgc sie na kilku kluczowych obszarach, takich jak: struktura podmiotéw
tworzgcych sie¢ edukacji zawodowej w regionie, dostepnos¢ praktyk zawodowych, struktura
uczniow i kadry nauczycielskiej, oferta kierunkow ksztatcenia i droznos¢ zawodowa,
charakterystyka edukacji pozaformalnej, strategie promocyjne oraz wspotpraca z otoczeniem.
Analizy dokonane zostaty w kontekscie funkcjonowania regionalnego rynku pracy.

Prezentacja wynikéw diagnozy ma na celu dostarczenie danych, ktére mogg by¢ wykorzystane
przez zainteresowane podmioty oraz instytucje edukacyjne do podejmowania swiadomych decyzji
majgcych na celu poprawe jakosci i efektywnosci edukacji zawodowej mtodziezy i dorostych oraz
wsparcie procesow koordynacji i monitoringu dziatan w tym obszarze.

Zapraszamy do lektury wszystkich zainteresowanych funkcjonowaniem systemu ksztatcenia
zawodowego mtodziezy i dorostych w wojewodztwie lubuskim.

dr hab. Dorota Szaban, prof. UZ

Kierownik badan
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Wstep

Ksztatcenie zawodowe jest procesem wielowymiarowym, umozliwiajgcym jednostce opanowanie
nie tylko umiejetnosci i wiedzy zawodowej, ale réwniez poszerzanie wiedzy ogolne;j.

We wspotczesnym systemie edukacja (takze zawodowa) zostaje wyprowadzona

ze sformalizowanych ram instytuciji, stajgc sie procesem elastycznym, dostosowanym z jednej

strony do potrzeb i aspiracji edukacyjnych jednostek, z drugiej zas w relacji do potrzeb gospodarki.

Wspotczesnie sciezka edukacyjna polega na nieustannym zdobywaniu i rozwijaniu kwalifikacji
zawodowych, dlatego system ksztatcenia powinien by¢ projektowany z myslg o optymalnym
dopasowaniu kwalifikacji i kompetencji absolwentéw do zmieniajgcych sie wymogow rynku pracy.
Wymogi te majg charakter dynamiczny, a zmiany w tym obszarze realizujg sie w tempie szybszym
niz zmiany w systemie ksztatcenia zawodowego i ofercie kierowanej do réznych kategorii
odbiorcow ustug edukacyjnych. Szczegolne znaczenie w tym zakresie przypisuje sie dopasowaniu
edukacji i rynku na poziomie regionalnym i lokalnym. Dotychczasowe analizy i wyniki kontroli
administracyjnych, np. Najwyzszej Izby Kontroli (Kalinski, 2023; Prokopczyk, 2016) podkreslaty
niskg skutecznos¢ dziatania systemu i jego niedopasowanie do potrzeb i oczekiwan otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Edukacja rozumiana jako ciggte uczenie sie — lifelong learning [dalej LLL]) stata sie integralng
czescig zycia, pozwalajgcg na tatwiejsze funkcjonowanie w srodowisku spoteczno-gospodarczym.
Sprostaniu wymogom realizacji zatozen idei LLL na poziomie wojewddztwa lubuskiego sprzyja
diagnozowanie istniejgcych w edukacji rozwigzan i mechanizmow, szczegdlnie obejmujgcych
ksztatcenie zawodowe. Regularne monitorowanie systemu i stanu ksztatcenia zawodowego moze
stanowic¢ instrument przydatny w procesie projektowania zmian w ofercie ksztatcenia, ofercie

i formach podnoszenia kompetencji pracownikow, zwiekszania efektywnosci organizacji

oraz spetniania norm i standardéw branzowych.

Niniejsza diagnoza ma wymiar poznawczy (umozliwia odtworzenie elementow tworzgcych system
ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie lubuskim zgodnie z ideg LLL), jak i praktyczny
(dostarcza wskazéwek niezbednych do realizacji zatozen projektu ,Umiejetnosci tworzg
mozliwosci...”). Nadrzednym celem diagnozy jest ustalenie potencjatu w obszarze ksztatcenia
zawodowego, wyzszego i szeroko rozumianego LLL w wymiarze formalnym, nieformalnym

i pozaformalnym oraz uczenia sie dorostych w wojewddztwie lubuskim, w kontekscie
charakterystyk regionalnego rynku pracy.

Majgc na uwadze potrzebe ulokowania rozwazan w perspektywie systemowego myslenia

o ksztatceniu zawodowym, w realizacji idei LLL mozna wyrdzni¢ trzy podstawowe formy
ksztatcenia zawodowego (por. Fordham, 1993; Fraczek, 2018; Gozdzik, 2003): (a) ksztatcenie
formalne, ktore obejmuje nauke w zinstytucjonalizowanym systemie szkolnym (Okon 1992).
Ksztatcenie formalne odbywa sie w instytucjach edukacyjnych panstwowych, jak i prywatnych,
zgodnie z odgornie zatwierdzonymi programami nauczania. Celem tej edukac;ji jest uzyskanie
kwalifikacji udokumentowanych swiadectwem, zaswiadczeniem o ukonczeniu szkoty, certyfikatem
lub dyplomem (Gozdzik, 2003; Stalonczyk, 2014); (b) ksztatcenie pozaformalne, ktére oznacza
Swiadomg i zorganizowang dziatalnos¢ o charakterze ksztatcenia i wychowywania, ktéra
prowadzona jest poza ustawowym formalnym systemem szkolnym (Okon, 1992). Zaliczy¢ wiec
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tutaj mozna takie formy aktywnosci edukacyjnej, jak: kursy, konferencje, seminaria, programy
edukacyjne i inne rézne formy doksztatcania; (c) ksztatcenie nieformalne, ktore zwigzane jest
z codzienng aktywnoscig cztowieka. Tego typu ksztatcenie jest procesem catozyciowym i nie
zawsze w petni uswiadomionym przez jego uczestnikébw. Ten rodzaj ksztatcenia nie musi by¢
ani celowy, ani intencjonalny, co wiecej, czesto nie jest nawet traktowany przez zaangazowane
w nie podmioty jako dziatanie o charakterze edukacyjnym (Pierscieniak, 2009).
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Najwazniejsze wnioski z badania

W wojewddztwie lubuskim nie sg realizowane dedykowane diagnozy dotyczgce edukacii
zawodowej i ksztatcenia przez cate zycie. Jesli takie dokumenty pojawiajg sie to majg
ograniczony tematycznie charakter i zasieg czasowy objety analizg. Kwestie dotyczgce
edukaciji jako jednego z wielu wymiarow waznych dla funkcjonowania regionu, stanowig
jedynie element dokumentow strategicznych czy planow rozwojowych. Czes¢ z nich,

w ktdérych pojawiajg sie odniesienia do edukacji zawodowej, nie ma aktualnego charakteru.
Dane, na ktérych opierajg sie dostepne diagnozy bazujg gtownie na ogoélnodostepnych
zasobach statystyki publiczne;j.

Analiza dotychczas obowigzujgcych zapiséw zawartych w dokumentach odnoszacych sie
do edukacji zawodowej pozwala identyfikowac szereg stabosci systemu edukacji —
podkresla sie m.in. brak rozbudowanych sieci wspétpracy na osi szkota — przedsiebiorcy,
zbyt maty nacisk na praktyczne ksztatcenia, rozbieznos¢ pomiedzy potrzebami rynku pracy
a ofertami ksztatcenia oraz braki kadrowe. Nie ma powigzania w dokumentach
strategicznych pomiedzy rynkowg charakterystykg regionu, czy wdrazaniem inteligentnych
specjalizacji a ofertg edukacyjng. W efekcie prowadzi to do rozbieznosci miedzy
umiejetnosciami nabywanymi przez uczniow a oczekiwaniami pracodawcow.

Rynek pracy w wojewddztwie lubuskim opiera sie w przewazajgcej czesci na
przedsiebiorstwach zatrudniajgcych do 9 pracownikow (96,8% wszystkich przedsigbiorstw)
i wszystkie powiaty sg pod tym wzgledem podobne. Pomiedzy 2018 i 2022 liczba
najmniejszych przedsiebiorstw wyraznie wzrosta, jednak towarzyszyty temu spadki liczby
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw oraz w przypadku czesci
powiatow rowniez w grupie przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikdw.

W wojewddztwie lubuskim obecne sg podmioty reprezentujgce wszystkie branze, cho¢
niektére z tych branz wyraznie dominujg, m.in. handel hurtowy i detaliczny, budownictwo,
dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, pozostata dziatalno$¢ ustugowa,
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow oraz gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wiasne potrzeby, dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna, przetwdrstwo przemystowe, transport i gospodarka magazynowa.

W wojewodztwie lubuskim poziom bezrobocia byt istotnie zréoznicowany w réznych
powiatach jednak niemal we wszystkich kobiety czesciej niz mezczyzni sg osobami
bezrobotnymi. Nalezy wskazacé, ze kobiety pozostajg grupg defaworyzowang na lubuskim
rynku pracy.

Jedng z gtéwnych stabosci systemu edukacji zawodowej wojewddztwa lubuskiego
wykazywang w dostepnych analizach jest niedostateczne uwzglednianie realnych potrzeb
rynku pracy podczas projektowania programow nauczania w edukacji zawodowej na
wszystkich poziomach.
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Na potrzeby niniejszej diagnozy w wojewddztwie lubuskim zidentyfikowano 1572 podmioty,
ktore w jakikolwiek sposob zaangazowane sg w realizacje dziatan w zakresie edukac;ji
zawodowej — w wymiarze formalnym oraz pozaformalnym.

Podmioty zaliczane do pozaformalnego systemu edukacji dominujg nad podmiotami

z obszaru edukacji formalnej, co moze swiadczy¢ o rozbudowanej potrzebie doksztatcania
sie i zdobywania nowych kwalifikacji i umiejetnosci przez mieszkancow wojewddztwa
lubuskiego.

W strukturze podmiotéw oferujgcych edukacje zawodowg w wojewddztwie lubuskim

dominujg podmioty ekonomii spotecznej (ok. 25%) oraz firmy szkoleniowe (niespetna 20%).

Szkoty, uczelnie i placowki ksztatcenia zawodowego stanowig 14,4% wszystkich
podmiotéw. Edukacje zawodowg (w szerokim rozumieniu) realizujg takze instytucje kultury,
OHP, WTZ, UTW i kluby seniora oraz inne instytucje i organizacje, ktore nie sg
powszechnie traktowane jako elementy systemu edukacji zawodowe;.

W systemie formalnej edukacji zawodowej, wsrdd szkoét i placowek ksztatcenia
zawodowego, najwiekszy udziat majg branzowe szkoty | stopnia oraz technika (53,6%).
Wiekszosc¢ tych placéwek (72,1%) funkcjonuje w ramach zespotéw szkolnych.

Chociaz analiza wskazuje na dominacje podmiotow niepublicznych w strukturze podmiotow
oferujacych ksztatcenie zawodowe w lubuskim (efekt wysokiego udziatu firm i instytucji
szkoleniowych oraz przedsiebiorstw), w przypadku szkot wiekszos¢ ma publiczny charakter,
a organem prowadzacym tych placéwek jest samorzad.

Majgc na uwadze mozliwosci realizowania koncepcji ksztatcenia przez cate zycie, oferta
w obszarze edukacji zawodowej jest kierowana przede wszystkim do osob dorostych

i mtodziezy (po ok. 30%), istotng kategorig odbiorcéw sg takze seniorzy (16,2%) i dzieci
(12,0%).

Zebrane dane pozwalajg uznac, ze praktyczna nauka zawodu (PNZ) najczesciej odbywa
sie u pracodawcow na terenie wojewddztwa (51,0%), w co trzecim przypadku - w szkotach
(38,1%). Instytucje edukacyjne organizujg takze PNZ w innych formach.

Doradcy na etacie zatrudnieni sg w 12,6% podmiotéw (gtéwnie w szkotach, ale takze
w podmiotach ekonomii spotecznej i firmach szkoleniowych), a w 0,2% podmiotéw doradcy
sg pracownikami z zewnatrz (firmy szkoleniowe).

W szkotach ponadpodstawowych w wojewddztwie lubuskim oferuje sie ksztatcenie w co
najmniej 129 ré6znych zawodach, ale nie ma mozliwosci ksztatcenia sie we wszystkich
kierunkach, we wszystkich powiatach. Najwiecej zawodow znajduje sie w ofercie szkot

w Gorzowie Wielkopolskim (91) oraz w Zielonej Goérze (68), natomiast najmniej zawoddéw
oferowanych jest przez szkoty w powiatach: zielonogérskim (17), krosnienskim (19),
strzelecko-drezdeneckim (21), stubickim (22) i sulecinskim (22). Najczesciej oferowane sg
zawody: technik informatyk, kucharz, mechanik pojazdéw samochodowych, technik
logistyk, sprzedawca, technik zywienia i ustug gastronomicznych, fryzjer, opiekun
medyczny oraz technik pojazdéw samochodowych.
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Zestawiajgc charakterystyki zawodow (deficytowe, zrébwnowazone, nadwyzkowe) z ofertg
nauczanych zawodéw mozna méwic o niedopasowaniu tej oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy. Najwieksze niedopasowanie mozna zanotowacC w powiecie gorzowskim

i sulecinskim, a takze stubickim i strzelecko-drezdeneckim.

W wojewddztwie mozna uzyskac wiele réznych kwalifikacji czgstkowych, ktérych oferta jest
dostepna poza systemem formalnym. Najszersza oferta, sposrod 1600 analizowanych,
dotyczy dostepnosci szkolen i kurséw w branzach zwigzanych z transportem

i magazynowaniem, edukacjg/rozwojem, rekreacjg oraz pozostatymi ustugami, wsrod
ktérych szczegodlnie wyrdzni¢c mozna szkolenia dla branzy beauty. Kwalifikacje z obszaréw
zwigzanych z przemystem, finansami, administracjg i zarzgdzaniem czy obstugg komputera
i wykorzystaniem programéw komputerowych nie stanowig znaczgcej oferty

w wojewodztwie.

Analizie poddano takze oferte 283 kursow i szkolen realizowanych w systemie oswiaty.
W kazdym powiecie mozna uzyska¢ kwalifikacje w obszarze branzy beauty. Niemal

w kazdym powiecie mozemy takze odnalez¢ mozliwosci zdobywania uprawnien do
prowadzenia maszyn i urzgdzenh (sekcja transportu i magazynowania). Mozna wskazacé
takze na ograniczong mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji czgstkowych poza miastami
wojewodzkimi. W obu stolicach regionu zakres dostepnych mozliwosci uzyskiwania
kwalifikacji obejmuje m.in. szereg szkolen specjalistycznych w obszarach rozwoju
wiasnego, techniki, informatyki i wykorzystania komputerow, jezykéw obcych, w zakresie
ochrony zdrowia i pracy w opiece zdrowotnej (lekarze, pielegniarki, weterynarze

i pracownicy administracyjni sektora medycznego) oraz kurséw specjalistycznych dla
pielegniarek i potoznych.

Kursy i szkolenia mogg by¢ organizowane takze jako szkolenia w przedsiebiorstwach.
Analizie poddano dziatalnos¢ w tym obszarze tych lubuskich przedsiebiorstw, ktére zostaty
wyréznione w rankingu Diamenty Forbesa 2022. Takich firm jest 176. Niespetna co szdsta
firma (17,6%) deklaruje na swoich stronach internetowych, ze zajmuje sie prowadzeniem
szkolen. Wiekszo$¢ analizowanych firm (67,7%) realizuje szkolenia wewnetrzne, a co
trzecia — szkolenie dla osob spoza firmy.

Analizujgc mozliwo$¢ realizowania petnej, komplementarnej sciezki ksztatcenia (od szkoty
branzowej do studidw wyzszych) ustalono, ze w wojewddztwie lubuskim petna droznosé
dotyczyta trzech zawodow: elektryk, mechanik monter maszyn i urzgdzen oraz
elektromechanik pojazdéw samochodowych.

W szkotach branzowych drugiego stopnia istniata mozliwos¢ kontynuacji nauki w szesciu
zawodach oferowanych na poziomie szkot pierwszego stopnia. Dodatkowo wystepowaty
cztery zawody, w ktorych byta taka mozliwosc, jednak nie zostaty one uruchomione na
drugim stopniu szkoét branzowych.
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Uczniowie szkét zawodowych stanowig wiekszos¢ w strukturze uczniow szkot
ponadpodstawowych w wojewodztwie lubuskim. Najwiekszy odsetek uczniow stanowig
uczniowie technikow i jest to trend stabilny. W perspektywie dynamicznej mozna mowic
0 zwiekszeniu udziatu uczniéw szkdét zawodowych w strukturze ucznidow ogétem w ciggu
ostatnich 5 lat.

Najwiekszg uczelnig ze wzgledu na liczbe studentéw jest Uniwersytet Zielonogorski
(ksztatci sie tu 77,3% studentéw regionu). W ciggu ostatnich 5 lat mozna zanotowac
spadek ogolnej liczby studentoéw w lubuskich uczelniach.

W szkotach zawodowych w roku szkolnym 2022/2023 nauczato 4387 nauczycieli, ponad
potowa z nich to osoby zatrudnione w technikach. Zawod nauczyciela w wojewddztwie
to zawod sfeminizowany, wiekszosc (63,5%) wszystkich nauczycieli stanowig kobiety.

W szkotach ksztatcgcych zawodowo, co trzeci nauczyciel to nauczyciel przedmiotow
zawodowych. W ciggu ostatnich 5 lat liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych
zmniejszyta sie nieznacznie (o niespetna 4%). Najliczniejsze kategorie nauczycieli stanowig
osoby uczgce przedmiotéw: gastronomicznych, informatycznych oraz logistyczno-
spedycyjnych.

Analiza ofert pracy (dostepnych w jednym momencie analiz- grudzien 2023) pozwala
whnioskowac o wystepowaniu obszardéw koncentracji potrzebnych pracownikéw okreslonych
branz w powiatach:
o branza budowlana — Zielona Géra, Gorzow Wielkopolski, powiat zielonogérski oraz
nowosolski;
o branza logistyczna — Zielona Goéra, powiat stubicki;
o branza motoryzacyjna — powiat zaganski i zielonogorski;
o branza handlowa - powiat gorzowski, krosnienski, miedzyrzecki, stubicki, strzelecko-
drezdenecki.
Struktura ofert odzwierciedla strukture branz dominujgcych w wojewodztwie i ich
geograficzne zréznicowanie.

Zdecydowana wiekszo$¢ ofert pracy w lubuskim dotyczy stanowisk niewymagajgcych
wyzszego wyksztatcenia. Do pracy na wigkszosci stanowisk wymagane jest wyksztatcenie
Srednie i zasadnicze zawodowe/branzowe. Co pigta oferta dotyczy pracownikéw fizycznych
i od takich oczekuje wyksztatcenia podstawowego.

Pracodawcy wojewddztwa lubuskiego poszukujg pracownikéw z nastepujgcych branz:
budowlanej, chemicznej, drzewno-meblarskiej, ekonomiczno-administracyjnej,
elektroniczno-mechatronicznej, elektroenergetycznej, fryzjersko-kosmetycznej, hotelarsko-
gastronomicznej, logistycznej, mechanicznej, motoryzacyjnej, edukacji i opieki zdrowotne;j.

W ofertach pracy pracodawcy podkreslajg wymagania w zakresie kompetencji spotecznych,
gtéwnie komunikacje i umiejetnosci interpersonalne. Sg one najbardziej pozgdane w handlu
i edukaciji, ale rowniez w branzy fryzjersko-kosmetycznej i obszarze opieki zdrowotnej

i pomocy spotecznej.
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Oferta dla oséb w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy (kobiet powyzej 50 roku
zycia, 0sOb pozostajgcych bez pracy co najmniej 12 m-cy, osob o niskich kwalifikacjach,
0s06b z niepetnosprawnosciami jest bardzo ograniczona (mniej niz 2% ofert pracy).

Wiekszos¢ podmiotow oferujgcych ksztatcenie zawodowe (63,6%) wykorzystuje strony
internetowe jako gtéwne zrédto informacji o swoich dziataniach. Drugim pod wzgledem
popularnosci kanatem komunikaciji (14,9%) jest Facebook. Ponad potowa analizowanych
podmiotow prowadzi jakgkolwiek dziatalnos¢ promocyjna, gtdwnie o charakterze
informacyjnym, ale takze dotyczgcg rekrutacji. Relatywnie niewiele podmiotéw publikuje
tresci dotyczgce kwestii zatrudnienia czy przekwalifikowania. Informacje dotyczace
mozliwosci uzyskania certyfikatow zwigzanych z nabyciem kwalifikacji obecna jest

w tresciach promocyjnych niespetna 40% podmiotéw.

Jest wiele form wsparcia, jakie sg oferowane dla podmiotéw zajmujgcych sie ksztatceniem
zawodowym w wojewodztwie lubuskim. Wsparcie oferowane jest w formie projektow
unijnych (w tym program Erasmus+) - 92%, wsparcie z programow ministerialnych - 4%,
wsparcie realizowane w ramach konkursow i ze stypendiow to kolejne 2% (kazde).

Programy wsparcia majg charakter indywidualny, regionalny oraz ponadregionalny.
Najczesciej ze wsparcia korzystajg podmioty ekonomii spotecznej (38%) oraz placowki
organizujgce szkolenia i kursy zawodowe oraz firmy szkoleniowe (30,8%). W dalszej
kolejnosci - podmioty organizujgce kursy dla dzieci (14%) oraz kluby seniora (7,5%).
Natomiast stosunkowo niewiele rozwigzan wspierajgcych trafia do szkot.

Monitoring prowadzonych dziatan w obszarze edukacji zawodowej dotyczy niewielkiego
odsetka analizowanych podmiotdéw (niespetna 7%). Wsréd podmiotéw, w zasobach ktérych
pojawita sie informacja dotyczgca monitoringu, dominujg uczelnie, instytucje branzowe

i szkoty. Monitoring pojawia sie sporadycznie takze w informacjach zdobytych w zasobach
instytucji szkoleniowych, przedsiebiorstw oraz firm szkoleniowych. Zwigzane jest to ze
specyfikg prowadzonej dziatalnosci i koniecznoscig udokumentowania stosowanych
procedur zwigzanych z jakoscig ksztatcenia. Realizowany monitoring ma najczesciej
charakter wewnetrzny (83,3%), cykliczny (93,2%) i dotyczy programéw nauczania (48,4%).
Najczesciej monitoring realizowany jest z wykorzystaniem tradycyjnych metod badan
(75,0%).
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Diagnoza w liczbach

1572 podmiotdéw ksztatcenia formalnego i pozaformalnego, w tym:
62 szkoty branzowe | stopnia

10 szkot branzowych 1l stopnia

57 technikow

19 szkot specjalnych przygotowujgcych do nauki zawodu

38 szkot policealnych

22 CKU/CKZ/CKZIU

23 OHP
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0
0
0
0
0
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78

7 podmiotow zwigzanych z ksztatceniem wyzszym

283 szkolenia i kursy prowadzone przez placéwki oswiatowe

@’T’@ 151 instytucji pomocy spotecznej i WTZ
O
30 uniwersytetow trzeciego wieku %

1675 szkolen i kursow prowadzonych przez placowki pozaswiatowe

ézy 397 podmiotéw ekonomii spotecznej

:D

W
166 kursdw dla dzieci
O—0O
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382 podmioty organizujgce kursy i szkolenia

377 ofert pracy z CBOP w grudniu 2023

j 260 zawodow i kierunkow studiow

A

63 zawody technika

W)

fz 54 zawody w szkotach branzowych

143 kierunki studiow, w tym:
80 kierunkdw studiéw pierwszego stopnia/inzynierskich/jednolitych

magisterskich ” {;\} H
49 kierunkéw studiow drugiego stopnia

273 programy wsparcia, programy unijne w powiatach i wojewodztwie

16 mozliwosci otrzymania dyplomu doktorskiego @OD

mﬂ

7

©
©

176 najszybciej rozwijajgcych sie firm wedtug rankingu Forbes’a
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Nota metodologiczna

Dobrze funkcjonujgcy system ksztatcenia zawodowego to taki, ktory daje absolwentom szanse na
podjecie pracy w wyuczonym zawodzie. Aby te szanse zoptymalizowac, ksztatcenie powinno
oferowac kierunki przygotowujgce i uprawniajgce do wykonywania przede wszystkim zawodéw
deficytowych lub zrbwnowazonych. Obserwacja zmian dotyczgcych oferty systemu ksztatcenia
zawodowego na przestrzeni ostatnich pieciu lat pozwoli zdiagnozowac tendencje dotyczgce
stosowanych mechanizmow monitoringu i sposobow odpowiadania na potrzeby rynku pracy.

Pomimo, iz mtodzi ludzie w procesie ksztatcenia nabywajg konkretne kwalifikacje oraz sg objeci
doradztwem zawodowym, to wcigz majg powazne trudnosci w podjeciu zatrudnienia i w efekcie sg
szczegOlnie zagrozeni wykluczeniem z rynku pracy. Miedzy innymi dlatego zachodzi koniecznosc¢
zdiagnozowania dopasowania systemu ksztafcenia i szkoleh do potrzeb rynku pracy. Ma to na
celu utatwienie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie
systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci. Wraz z umiejetnosciami zwigzanymi
Zz wyuczonym zawodem, przed ukonczeniem nauki mtoda osoba powinna posigsc rowniez wiedze
z zakresu poszukiwania pracy oraz sytuacji na rynku zatrudnienia, powinna by¢ gotowa do
podejmowania swiadomych decyzji edukacyjno—zawodowych oraz realizowania skutecznego
rozwoju zawodowego.

Nadrzednym celem tej czesci badania jest wstepne rozpoznanie oferty ksztatcenia zawodowego
w wojewoddztwie lubuskim na przestrzeni ostatnich pieciu lat i wstepna analiza zmian, jakie zaszty
w tym okresie. Pozyskanie wiedzy na temat zawodéw deficytowych, poszukiwanych kompetencji
oraz zwigzanej z tym oferty edukacyjnej ma duze znaczenie w ksztatceniu ustawicznym
pracownikow i korzystaniu z instrumentéw rynku pracy w tym zakresie. Nagte i nieoczekiwane
przeobrazenia zachodzgce na rynku pracy wymuszajg ponowne uczenie sie, rozwijanie lub
zmiane kompetencji i kwalifikacji. Z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa, szczegolnie istotne
wydaje sie by¢ poznanie struktury regionalnego rynku pracy, w tym miedzy innymi
zidentyfikowanie deficytowych zawodow. W konsekwencji mozliwe bedzie zaprojektowanie
wsparcia placowek edukacyjnych i pracodawcéw w zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych. W zwigzku z tym, jednym z celéw badania byto ustalenie, jakie zawody, kwalifikacje
i kompetencje sg deficytowe i poszukiwane na lubuskim rynku pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kluczowych — w tym innowacyjnych - sektorow regionalnej gospodarki oraz
okres$lenie mozliwosci wsparcia w ksztatceniu ustawicznym w zakresie zidentyfikowanych
niedopasowan strukturalnych.

W prezentowanej diagnozie zdecydowano o przyjeciu perspektywy powiatéw jako mniejszych
jednostek administracyjnych pozwalajgcych pokazaé wewnetrzne zréznicowanie rynku pracy

w wojewddztwie, jego potrzeb i dostepnych zasobow. Bazujgc na wynikach badania Bilans
Kapitatu Ludzkiego wyodrebnione zostaty najistotniejsze elementy, ktore nalezy uwzglednic

w diagnozie zapotrzebowania rynku pracy w kontekscie ksztatcenia zawodowego, w tym to czy
istnieje zapotrzebowanie na pracownikow z wyksztatceniem zawodowym, jakich kwalifikacji
oczekujg pracodawcy, jaki jest poziom zatrudnienia osob z wyksztatceniem zawodowym oraz jaka
jest liczba i charakterystyka oséb bezrobotnych (Szczucka iin., 2019). Na tym tle przedstawione
zostaty oferowane w wojewddztwie i poszczegdlnych powiatach kierunki ksztatcenia formalnego
oraz oferta edukacji pozaformalnej.
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Cele diagnozy

Diagnoza przedstawiona w niniejszym dokumencie pozwoli na realizacje nastepujgcych celow
poznawczych:

e charakterystyka istniejgcych diagnoz i strategii dotyczacych ksztatcenia zawodowego i jego
powigzan z regionalnym rynkiem pracy,

e identyfikacja podmiotéw oferujgcych dziatania na rzecz edukacji zawodowej oraz dziatan
przez nie realizowanych,

e identyfikacja i analiza rozwigzan dotyczgcych monitorowania dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego,

e identyfikacja obszarow ksztatcenia, ktére majg charakter deficytowy i nadwyzkowy
w odniesieniu do kontekstu charakterystyki rynku pracy,

e identyfikacja kwalifikacji, $ciezek ksztatcenia w wojewddztwie lubuskim i diagnoza
droznosci Sciezek ksztatcenia,

¢ identyfikacja stopnia zainteresowania ofertg edukacyjng,

e identyfikacja zasobéw kadrowych w kontekscie wprowadzanych zmian oferty ksztatcenia,

e analiza sposobow promociji wykorzystywanych przez placéwki oferujgce ustugi edukacyjne,

e okreslenie zapotrzebowania na kwalifikacje i kompetencje oczekiwane przez pracodawcéw,

e okreslenie form wsparcia, z jakich korzystajg podmioty zajmujgce sie ksztatceniem,

e charakterystyka rynku pracy w odniesieniu do wybranych charakterystyk rynku
edukacyjnego.

Metoda badawcza

Diagnoza zrealizowana zostata z zastosowaniem wielowymiarowej analizy danych zebranych

w ramach badania wykorzystujgcego metode desk research. Desk research odgrywa kluczowg
role w badaniach eksploracyjnych, umozliwiajgc badaczom gromadzenie informacji z dostepnych
zrédet bez koniecznosci przeprowadzania badan terenowych. Jest to niereaktywna metoda
badawcza, ktdra tgczy w sobie analize tresci, analize danych statystycznych oraz analizy
historyczno-poréwnawcze. Polega ona na zidentyfikowaniu, zarejestrowaniu i przeanalizowaniu
informaciji, ktére sg dostepne, zastane, opublikowane. Oznacza to, ze mierzy ona, miedzy innymi
widoczno$¢ publiczng okreslonych informaciji. Wykorzystujgc tg procedure, badacz nie rosci
pretensji do opisu petnego stanu obiektywnego w zakresie badanych kwestii.

W ramach badan desk research dziatania podejmowane przez instytucje i organizacje sg
rejestrowane i poddane analizie o tyle, o ile zostaty upublicznione. Uzyskana w ten sposob wiedza
jest w naturalny sposéb obcigzona niedostatkami zawartymi w procesie komunikowania badanych
podmiotéw o swojej aktywnosci, ale jednoczes$nie jest ona uzytecznym miernikiem owych
niedostatkéw i pozwala wskazac ktdre obszary wymagajg poprawy.

W prezentowanej diagnozie, zrédtami danych sg miedzy innymi dokumenty regulujgce
funkcjonowanie placéwek oswiatowych, dokumenty strategiczne jednostek administracyjnych,
strony internetowe i social media podmiotéw, bazy danych zaréwno administracji rzgdowej,
samorzgdowej, jak i pochodzgce od innych podmiotow, a takze spisy i raporty.
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Zakres czasowy i przestrzenny badania

Zakres czasowy realizowanych analiz uzalezniony jest od problematyki badania, sformutowanych
celow i postawionych problemoéw badawczych. W badaniach realizowanych metodg desk research
kluczowe znaczenie majg dostepnosc¢ zrédet danych oraz zakres tych danych. W odniesieniu do
realizowanej diagnozy dane umozliwiajgce ustalenie aktualnego stanu rzeczy oraz sytuacji z lat
ubiegtych, znajdujg sie w réznego rodzaju bazach danych, repozytoriach, spisach oraz raportach
publikowanych zaréwno przez instytucje publiczne (mi.in organy administracji rzgdowej,
samorzadowej, instytucje statystyki publicznej), jak réwniez podmioty spoteczne (m.in. fundacje,
stowarzyszenia) i podmioty gospodarcze (osrodki badawcze, firmy). Zakres dostepnych danych
umozliwia uwzglednienie perspektywy czasowej, dzieki czemu mozliwa jest analiza zmian, jakie
nastgpity w wybranych obszarach.

W zrealizowanej diagnozie, w przypadku danych dotyczgcych podmiotow swiadczgcych ustugi
edukacyjne, wybrane analizy obejmujg okres od roku szkolnego/akademickiego 2018/2019,
natomiast w odniesieniu do danych dotyczgcych rynku pracy okres od 2019 roku.

Podstawowym poziomem, na ktéorym prowadzone sg analizy, jest poziom powiatow wojewodztwa
lubuskiego. Wybor ten wynika z faktu, ze to wladze powiatowe w najwiekszym stopniu
odpowiedzialne sg za ksztatcenie zawodowe. Jednoczes$nie przyjecie poziomu powiatu jako
bazowego poziomu analiz pozwala na uchwycenie specyfiki poszczegdlnych regionow
wojewodztwa zaréwno w odniesieniu do oferty edukacyjnej, jak i kontekstu rynku pracy.
Wykorzystanie powiatow jako poziomu analiz pozwala na efektywne tgczenie danych
pochodzgcych z réznych czesci badania — dotyczgcych identyfikacji podmiotow oferujgcych ustugi
edukacyjne, dostepnych form wsparcia, dostepnych kwalifikacji oraz danych dotyczgcych rynku
pracy. Stwarza to mozliwos¢ uwzglednienia w analizach szerokiego zakresu danych z r6znych
zrodet.

Podstawowe pojecia

Bezrobocie - w diagnozie wykorzystano dane GUS dotyczgce problemu bezrobocia, dlatego
przyjete zostaty definicje obowigzujgce w metodologii GUS. Decyzja o wyborze tego wskaznika
podyktowana zostata rzetelnoscig pomiarow, jakoscig danych oraz ich dostepnoscig na poziomie
powiatow. W odniesieniu do przyjetej przez GUS definicji bezrobotnego, nalezy przez bezrobocie
rozumie¢ stosunek oséb spetniajgcych warunki wskazane w tej definicji do ogétu oséb, ktore
osiggnety 18 lat i nie osiggnety wieku emerytalnego, moggcych podjaé zatrudnienie.

Bezrobotni zarejestrowani - Osoby, ktére ukonczyty 18 lat i nie osiggnety wieku emerytalnego,
niezatrudnione i niewykonujgce innej pracy zarobkowej, zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia
w petnym wymiarze czasu pracy i zarejestrowane we wiasciwym dla miejsca zameldowania
(statego lub czasowego) powiatowym urzedzie pracy oraz poszukujgce zatrudnienia lub innej
pracy zarobkowe;j.
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Bezrobotny z niepetnosprawnoscia — osoby niepetnosprawne zdolne i gotowe do podjecia
zatrudnienia co najmniej w potowie petnego wymiaru czasu pracy, nieuczgce sie w szkole,

z wyjatkiem szkot dla dorostych (lub przystepujgce do egzaminu eksternistycznego z zakresu tej
szkoty) lub szkoét wyzszych w systemie studidow niestacjonarnych, oraz poszukujgce zatrudnienia.

Branze — ze wzgledu na ukierunkowanie diagnozy, ktérej podstawowym przedmiotem jest system
ksztatcenia zawodowego, lista branz, ktore podlegaty analizie jest zgodna z wykazem
przedstawionym w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r.

w sprawie ogolnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019 poz. 316).

Dtugotrwale bezrobotny - oznacza bezrobotnego pozostajgcego w rejestrze powiatowego
urzedu pracy tgcznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat, z wytgczeniem
okresow odbywania stazu i przygotowania zawodowego dorostych.

Doswiadczenie zawodowe - oznacza doswiadczenie uzyskane w trakcie zatrudnienia,
wykonywania innej pracy zarobkowej lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres co
najmniej 6 miesiecy.

Ekonomia spoteczna - sfera aktywnosci, ktéra poprzez dziatalnos¢ ekonomiczng i dziatalno$¢
pozytku publicznego stuzy: integracji zawodowej i spotecznej oséb zagrozonych marginalizacjg
spoteczng, tworzeniu miejsc pracy, $wiadczeniu ustug spotecznych uzytecznosci publicznej (na
rzecz interesu 0golnego) oraz rozwojowi lokalnemu. Czes$¢ z podmiotdow w obszarze ekonomii
spotecznej realizuje zadania edukacyjne zwigzane z ksztatceniem zawodowym.

Ksztatcenie formalne (ang. formal education) - obejmuje nauke w zinstytucjonalizowanym
systemie szkolnym (Okon, 1992). Ksztatcenie formalne odbywa sie w instytucjach edukacyjnych
panstwowych, jak i prywatnych, zgodnie z odgornie zatwierdzonymi programami nauczania.
Celem tej edukaciji jest uzyskanie kwalifikacji udokumentowanych swiadectwem, zaswiadczeniem
0 ukonczeniu szkoty, certyfikatem, dyplomem (Gozdzik, 2003; Stalonczyk, 2014).

Ksztatcenie nieformalne (ang. informal education) - zwigzane z codzienng aktywnoscig
cztowieka. Tego typu ksztatcenie jest procesem catozyciowym i nie zawsze w petni
uswiadomionym przez jego uczestnikédw. Ten rodzaj ksztatcenia nie musi by¢ ani celowy,
ani intencjonalny, co wiecej, czesto nie jest nawet traktowany przez zaangazowane w nie
podmioty jako dziatanie o charakterze edukacyjnym (Pierscieniak, 2009).

Ksztatcenie pozaformalne (ang. non-formal education) - oznacza swiadomg i zorganizowang
dziatalnos¢ o charakterze ksztatcenia i wychowywania, ktora prowadzona jest poza ustawowym
formalnym systemem szkolnym (Okon, 1992). Zaliczy¢ wiec tutaj mozna takie formy aktywnosci
edukacyjnej, jak: kursy, seminaria, programy edukacyjne i inne rézne formy doksztatcania.

Monitoring - proces systematycznego, ciggtego lub regularnego zbierania, obserwacji, pomiaru
i oceny danych w celu okreslenia stanu zastanego i zmian okre$lonych zjawisk, procesow

lub sytuacji (Franke, 2005; Olejniczak, 2005). Monitoring w szeroko rozumianym ksztatceniu
zawodowym petni kilka istotnych funkcji, majgcych na celu doskonalenie proceséw edukacyjnych
i poprawe jakosci nauczania oraz dostosowywanie podejmowanych dziatan do zmieniajgcych sie
uwarunkowan rynkowych.
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Rynek edukacyjny - rynek ustug edukacyjnych, ktérych przedmiotem jest kazda forma
ksztatcenia, nauczania czy - ogolniej - ustuga zwigzana z procesem przekazywania wiedzy,
dostarczajgca nabywcy okreslonych korzysci w postaci rozwoju intelektualnego, przynoszaca
sprzedawcy okreslong korzysc¢. Rynek edukacyjny jest silnie powigzany z innymi rynkami, gtdwnie
z rynkiem pracy. Konieczne jest, aby oferowany produkt - wyksztatcenie byto na jak najwyzszym
poziomie i byto adekwatne do potrzeb rynku pracy.

Stopa bezrobocia rejestrowanego - udziat zarejestrowanych bezrobotnych w cywilnej ludnosci
aktywnej zawodowo, tj. bez pracownikow jednostek budzetowych prowadzgcych dziatalnosc
w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego.

Zawody deficytowe — zawody, w ktorych liczba dostepnych ofert pracy jest wieksza od sredniego
stanu bezrobotnych w danym okresie sprawozdawczym, odsetek dtugotrwale bezrobotnych w tych
zawodach jest nieznaczny, a odptyw bezrobotnych przewyzsza ich naptyw w danym okresie
sprawozdawczym.

Zawody przysziosci - nieuwzgledniane i nieobecne dotychczas, w obowigzujgcej klasyfikacji
zawodow i specjalnosci, a wystepujgce juz w krajach wyzej rozwinietych, ktérych pojawienie sie
w Polsce jest rownoczes$nie prawdopodobne, lub sporadycznie wystepujgce w praktyce,

ale w zakresie jeszcze niezidentyfikowanym, lub zawody w niej wystepujgce, ale o znacznie
zmienionej tresci, wymagajgce nowych kompetencji i modyfikacji opiséw pracy, bgdz ktérych rola
i znacznie wzrosnie w trakcie proceséw pracy.

Zawoéd nadwyzkowy - to taki, w ktorym znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na
niskie zapotrzebowanie i/lub nadmierng liczbe kandydatow spetniajgcych wymagania
pracodawcow.

Zawod zrownowazony - to taki, w ktorym liczba ofert pracy bedzie zblizona do liczby os6b
zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie (podaz i popyt zrbwnowazg sie).
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Ksztalcenie zawodowe w dokumentach strategicznych

Cho¢ od dawna wiadomo, ze system ksztatcenia zawodowego powinien by¢ projektowany z myslg
o optymalnym dopasowaniu kwalifikacji i kompetencji absolwentéw do zmieniajgcych sie
wymogow rynku pracy, to rzeczywistos¢ nie zawsze zmienia sie w zgodzie z tymi wymogami.
Wymogi rynkowe majg charakter dynamiczny, a zmiany w tym obszarze realizujg sie w tempie
szybszym niz zmiany w systemie ksztatcenia zawodowego i ofercie kierowanej do roznych
kategorii odbiorcow ustug edukacyjnych. Szczegdlne znaczenie w tym zakresie przypisuje sie
dopasowaniu edukacji i rynku na poziomie regionalnym i lokalnym.

Strategie dotyczace ksztalcenia zawodowego na poziomie Polski

Strategie dotyczgce ksztatcenia zawodowego i edukacji przez cate zycie sg w pierwszej kolejnosci
ustalane centralnie i zawierajg ogolne wytyczne i kierunki rozwoju (patrz: Podstawy
programowe...) [dostep: 26.04.2024]. Poziom krajowy zawiera wytyczne i kierunki rozwoju
wyznaczane w perspektywie unijnej. Te dokumenty stanowig podstawe dla kolejnych dokumentow
i wytycznych przygotowywanych na poziomie regionalnym (wojewodzkim), czy lokalnym
(powiatowym lub gminnym). Sg one takze wytycznymi dla tworzenia strategii przekrojowych

i sektorowych.

Dokumenty
regionalne

Wytyczne - J
centralne/krajowe -

Dokumenty lokalne

Wytyczne UE

Dokumenty
regionalne

Dokumenty \ J
sektorowe

Dokumenty lokalne

. J

Rysunek 1. Logika tworzenia dokumentow strategicznych dot. edukacji zawodowej i ksztatcenia
przez cate zycie

Ksztatcenie zawodowe jest jednym z priorytetow wydatkowania srodkéw europejskich w obszarze
edukacji w perspektywie finansowej 2021-2027. Unia Europejska realizuje szereg programéw
wspierajgcych wymiane, mobilnos¢, wspodtprace i porozumienie w obszarze edukacji. Rozpoczeta
w 2021 r. perspektywa finansowa, zwigzana jest z nowymi zatozeniami, zrédtami i strumieniami
finansowania. Z analiz dokonywanych w réznych krajach UE wywnioskowano, ze wyniki
dotyczgce edukacji przez cate zycie sg niezadowalajgce, co spowodowato podjecie nowych
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wyzwan, ktérych konsekwencjg jest przyjecie nowych regut i projektéw. W obszarach
wymagajacych uwagi znalazty sie szczegolnie kwestie dotyczgce mobilnosci edukacyjnej, braku
kultury uczenia sie osob dorostych, niskie motywacje do zdobywania nowych umiejetnosci przez
ludzi dorostych, niedostateczny rozwoj e-umiejetnosci, itp.

Najwazniejszg zmiang w stosunku do projektow realizowanych w poprzedniej perspektywie
finansowej jest zalecenie wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci. Jest to dokument
okreslajgcy ramy funkcjonowania edukacji zawodowej (Zintegrowana Strategia Umiejetnosci,
czes$¢ ogolna, 2019; Zintegrowana Strategia Umiejetnosci, czes¢ szczegotowa 2020) i zostat
przyjety przez Rade Ministrow w 2020 r. Wpisuje sie on takze w polityke unijng, ktora okresla ramy
uczenia sie przez cate zycie. Dokument wskazuje cel nadrzedny, jakim jest utworzenie obszaru
edukacyjnego, ktoéry stworzy szerokie mozliwosci do rozwoju umiejetnosci pozwalajgcych
jednostkom dostosowac sie do oczekiwan rynku pracy i zachodzgcych zmian spotecznych, bez
wzgledu na ich wiek. Przetozy sie to na wzrost gospodarczy i podniesienie poziomu jakosci ich
zycia.

W perspektywie trendéw demograficznych, zmian w systemach wartosci i norm, nasilajgcych sie
migracji, ale rowniez globalizacji, konieczne jest wigczenie za pomocg réznych form ksztatcenia
formalnego, nieformalnego i pozaformalnego kategorii i grup spotecznych pozostajgcych nie tylko
poza rynkiem pracy, ale réwniez poza gtdwnym nurtem zycia spotecznego. Plan dziatan

w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025, obejmuje przygotowanie
przysztych pracownikéw na potrzeby nowoczesnej gospodarki. Dziatania te bedg stanowity
kontynuacje reformy ksztatcenia zawodowego rozpoczetej w 2019 r. Plan ten uwzglednia dalsze
wyzwania stojgce przed ksztatceniem zawodowym, wynikajgce z przemian gospodarczych,
rozwoju nowych technologii i postepujgcej cyfryzacji. Chodzi m.in. o poszerzenie oferty ksztatcenia
o kolejne zawody potrzebne (deficytowe) na rynku pracy — w tym zwigzane z wykorzystaniem
umiejetnosci ekologicznych i cyfrowych oraz nowych rozwigzan technologicznych. Ponadto
kontynuowane bedzie wsparcie z projektéw regionalnych dla szkét i placowek prowadzacych
ksztatcenie zawodowe w poszczegdlnych wojewodztwach.

Do strategicznych obszarow polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci wtgczone zostaty zarowno
umiejetnosci podstawowe dotyczgce dzieci, mtodziezy i dorostych, jak rowniez umiejetnosci kadry
zarzgdzajgcej, czy nauczycieli (Podstawy programowe...) [dostep: 26.04.2024]. Jednym

z wazniejszych obszaréw strategicznych jest rowniez doradztwo zawodowe oraz wspoétpraca
pracodawcéw z realizatorami edukacji formalnej i pozaformalnej. Zapisy Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030 majg stuzy¢ przygotowaniu projektdw i programéw regionalnych. Przyczynia
sie to do ujednolicenia i porbwnywania wynikéw. Jasno i precyzyjnie ustalone kierunki majg
pomdéc w formutowaniu jednoznacznych programow.

Innym z istotnych dziatan w obszarze edukaciji i realizacji projektu uczenia sie przez cate zycie,
byto wprowadzenie w kazdym kraju UE tzw. Ram Kwalifikacji - w Polsce sg to Polskie Ramy
Kwalifikacji (PRK). Dzieki takiemu rozwigzaniu mozliwe jest porownywanie i uznawanie osiggania
efektow uczenia sie, ale przede wszystkim ma ono gwarantowa¢ wzajemne uznawanie kwalifikacji
0s6b uczgcych sie i pracownikdw na terenie UE. Polskie Ramy Kwalifikacji powstaty na podstawie
wytycznych zawartych w Europejskiej Ramie Kwalifikacji (EQF), Europejskim Systemie Transferu
Osiggnie¢ w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym (ECVET) oraz Europejskiej Ramie Odniesienia
na Rzecz Zapewnienia Jakosci w Ksztatceniu i Szkoleniu Zawodowym (EQAVET). Wydaije sie, ze
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wprowadzenie kategorii efektow uczenia sie jako kluczowej kategorii stuzgcej zarzgdzaniu
tresciami ksztatcenia w systemie edukacji formalnej oraz okreslaniu wymagan dla wszystkich
rodzajéw kwalifikacji jest szansg na realizacje szeroko zakrojonego programu uczenia sie przez
cate zycie. Stanowi¢ to moze wazny punkt odniesienia w ocenie konkretnych rezultatéw
realizowanych projektow.

Strategie uwzgledniajgce ksztatcenie zawodowe na poziomie
wojewoddztwa lubuskiego

Od strategii opracowanej na szczeblu wojewddzkim oczekuje sie, ze w formutowaniu lokalnych
wytycznych uwzgledni specyfike regionu, np. stabosci, ktére ograniczajg rozwoj edukacji
zawodowej oraz potencjat, dzieki ktbremu mozna bedzie znalez¢ najbardziej efektywne
rozwigzania w tym obszarze. Strategie lokalne muszg réwniez opierac sie na ocenie efektow
zrealizowanych wczesniej zadan. Niezrealizowane projekty, niewykorzystane fundusze, mogg
stanowi¢ cenne wskazdéwki do przygotowania strategii i wytycznych na kolejne lata.

W dokumencie Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewodztwa lubuskiego w obszarach
oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego (2018: 87) wskazane zostaty takie
negatywne zjawiska charakterystyczne dla obszaru edukacji zawodowej, jak m.in.
niedopasowanie umiejetnosci pracownikéw do wymagan rynku pracy, brak instruktorow
praktycznej nauki zawodu, brak nauczycieli w ogdle, stabe wyposazenie szkét zawodowych

w nowoczesny sprzet, zbyt mata liczba ofert pracy dla absolwentéw. Z informacji wskazanych

w przywofanej analizie wynika, ze wsparcie EFS sprzyjato polepszeniu sytuacji w tych obszarach,
jednak dokumenty ukazujgce sie w pozniejszym okresie wskazywaty na koniecznos¢ dalszych
dziatah wspierajgcych poprawe sytuacji (por. Plan dziatan w zakresie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na lata 2022-2025).

Obowigzujgca obecnie Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego- Lubuskie 2030, ktora
zostata przyjeta 15 lutego 2021 r. stanowi aktualizacje poprzednio obowigzujgcego dokumentu.
Podstawg aktualizacji stata sie Diagnoza spoteczno-gospodarcza wojewddztwa lubuskiego. Wé$rod
wyzwan jakie zostaly zdefiniowane w Diagnozie wskazuje sie dziatania mogace sprzyjac z jednej
strony zwiekszeniu jakosci szkolnictwa zawodowego, a z drugiej podniesieniu jego atrakcyjnosci.
Szkolnictwo zawodowe jest jednym z istotnych elementéw pierwszego celu strategicznego
w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego - Lubuskie 2030, zdefiniowanego jako Inteligentna,
zielona gospodarka regionalna. W ramach tego celu wskazuje sie, ze przystosowana do zmian na
rynku pracy, wysokiej jakosci oferta edukacyjna na poziomie zawodowym oraz wyzszym jest
istotnym elementem budowania konkurencyjnej gospodarki.
W ramach celu operacyjnego 1.3 - Wysoka jakos¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z regionalnym
rynkiem pracy, wskazano zaktadane kierunki dziatan w obszarze szkolnictwa wyzszego,
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. W ramach tego celu mozna wskazac¢ szes¢
gtdbwnych obszarow takich dziatan:
e Na poziomie szkolnictwa wyzszego nalezy wspierac kierunki zgodne z regionalnym rynkiem
pracy.
e Nalezy dazy¢ do tego, aby system szkolnictwa zawodowego byt dostosowany do
zmieniajgcego sie rynku pracy.
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e Nalezy wspiera¢ mozliwosci realizacji stazy i praktyk zawodowych u pracodawcéw,
poniewaz pozwalajg one na zdobywanie doswiadczenia zawodowego

e Nalezy wspomagac tworzenie i wspieranie systemu doradztwa zawodowego.

e Nalezy wspierac i promowac programy stypendialne.

e Nalezy wspierac i promowac dziatania na rzecz ksztatcenia ustawicznego (Strategia
Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego- Lubuskie 2030, s. 26).

Warto rowniez zauwazy¢, ze w Strategii wskazuje sie na potrzebe wigczania i aktywizacji
zawodowej 0sOb zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz seniorow. Postuluje sie
podejmowanie dziatan, ktore pozwolityby takim osobom naby¢ nowe lub zaktualizowac i podnies¢
posiadane juz kompetencje spoteczne i zawodowe.

Diagnozy dotyczgce ksztalcenia zawodowego na poziomie
wojewoddztwa lubuskiego

Rzetelna i trafna diagnoza jest konieczna do podjecia efektywnych, skutecznych i wiasciwych
dziatah. Ksztatcenie zawodowe od wielu lat zajmuje uwage decydentéw. W wojewodztwie
lubuskim, jak wykazywaty raporty i badania publikowane przed 2020 rokiem, zwracano uwage na
wystepujgce problemy w zakresie reformowania edukacji zawodowej i konieczno$¢ wprowadzenia
nowoczesnych rozwigzan. Wsrod nich wymieniano wspieranie zawodow deficytowych

i przeciwdziatanie skutkom bezrobocia, w tym rowniez wsrdd absolwentow szkot zawodowych.
Nalezy podkresli¢, ze przed rokiem 2020 takich badan nie byto wiele'. W istniejgcych i dostepnych
publicznie dokumentach problematyka edukacji stanowi jeden z wielu poruszanych watkow,

a edukacja zawodowa traktowana jest czesto marginalnie?.

Zgodnie z przestawiong w Planie rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubuskim
analizg SWOT mozna wskaza¢ nastepujgce negatywne zjawiska oddziatujgce na mozliwos¢
realizacji projektéw edukacyjnych:
e ograniczone zainteresowanie ksztatceniem technicznym i zawodowym;
e deficyty w zakresie wspotpracy przedsiebiorstw ze szkotami technicznymi i zawodowymi;
e braki infrastrukturalne dotyczgce mozliwosci ksztatcenia zawodowego i technicznego;
e zbyt niska liczba absolwentéw szkdét zawodowych na kierunkach waznych dla rozwoju
wojewodztwa;
e niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy;
e ograniczenia dotyczgce ksztattowania innowacyjnych i przedsiebiorczych postaw wsrod
miodziezy;
e ograniczone finansowanie wsparcia kierowanego na rozwoj roznych form uczenia sie przez
cate zycie;

1 Jednym z takich dokumentéw byt ,Raport koncowy z badania ewaluacyjnego pn. Diagnoza stanu
i perspektywy rozwoju szkolnictwa zawodowego w woj. lubuskim.” Badanie to wykonata Fundacja
Obserwatorium Spoteczne INTER ALIA na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego w roku 2015

2 Nalezy tu wskazaé m.in. Diagnoze spoteczno-gospodarczg wojewddztwa lubuskiego z 15 lutego
2019 oraz Lubuski Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na rok 2019 bedacy zatgcznikiem do
Uchwaty Nr 28/410/19 Zarzgdu Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 10 kwietnia 2019 roku
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e niski poziom aktywnosci mieszkancow regionu w dostepnych formach uczenia sie przez
cate zycie;
¢ nieefektywne wykorzystanie srodkow unijnych.

W Diagnozie spoteczno-gospodarczej wojewodztwa lubuskiego z 15 lutego 2019 przedstawione
zostaty dane dotyczgce podstawowych charakterystyk zwigzanych z systemem szkolnictwa,

w tym rowniez zawodowego i wyzszego. Autorzy wskazali na ryzyka zwigzane m.in. z depopulacjg
dotykajgcg szczegolnie mtodsze kategorie wiekowe mieszkancow wojewddztwa.

W Lubuskim Planie Dziatan na Rzecz Zatrudnienia na rok 2019 zaprezentowano analize sytuacji
zwigzanej z rynkiem pracy w wojewodztwie lubuskim, uwzgledniajgc przy tym sytuacje szkolnictwa
zawodowego, ustawicznego oraz kwalifikacji zawodowych. Priorytet 2 Planu Dziatan na Rzecz
Zatrudnienia na rok 2019 bezposrednio odnosit sie do problematyki szkolnictwa zawodowego,

w tym rowniez doradztwa zawodowego oraz stwarzania mozliwosci zdobywania nowych

i poszerzania posiadanych kwalifikacji zawodowych oraz dopasowania oferty do potrzeb rynku

pracy.

W dokumencie Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewodztwa lubuskiego w obszarach
oddziatywania Europejskiego Funduszu Spotecznego, sytuacje ksztatcenia zawodowego opisano
z wykorzystaniem informac;ji statystycznych m.in na temat liczby uczniéw szkét zawodowych,
technikow, liczby uczniéw przystepujgcych do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje

w zawodzie oraz na temat zawodow deficytowych. Autorzy analizy wskazujg na niskg aktywno$¢
edukacyjng osob w wieku 25-64 lata. Brakuje rozréznienia na poszczegolne kategorie wiekowe.
Podane w raporcie informacje dotyczgce ludnosci w wieku 15-64 lat wedtug miejsca zamieszkania
i poziomu wyksztatcenia, nie pozwalajg na formutowanie wnioskéw o potrzebach edukacyjnych
0soOb w réznym wieku, a rekomendacje sg zbyt ogolnikowe, by mozna je wykorzysta¢ do tworzenia
kolejnych strategii edukacyjnych. Cho¢ w raporcie jest mowa o koniecznos$ci zwiekszenia
atrakcyjnosci szkot zawodowych oraz tworzenia szans edukacyjnych dla mtodych ludzi ze
srodowisk wiejskich o stabym kapitale spoteczno-ekonomicznym, to bez rzeczywistego
rozpoznania poprzez badania pogtebione, realnych potrzeb, a przede wszystkim stanu
Swiadomosci na temat wartosci wyksztatcenia zawodowego, waga rekomendaciji pozostaje bardzo
niska.

Najbardziej aktualne dane i diagnozy dotyczgce absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych

i ponadpodstawowych znajdujg sie w opracowaniu pt. Wyniki monitoringu karier absolwentow
szkot ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych. Absolwenci z lat 2019 i 2020 (Humenny,
Ktobuszewska, Ptachecki, Ptatkowski, Sitek, Stasiowski & Zéttak, 2023). W publikacji wydanej

w kwietniu 2022 roku znalez¢ mozna zaréwno statystyki na poziomie Polski jak i na poziomie
wojewddztw, dotyczgce m.in. absolwentéw szkdt branzowych | stopnia, informacje o najczesciej
wybieranych zawodach, ale réwniez przedstawiane sg charakterystyki absolwentéw ze wzgledu
na ich status edukacyjno-zawodowy uwzgledniajgcy rézne Sciezki nauki w szkotach branzowych
| stopnia. W odniesieniu do wojewddztwa lubuskiego wskazano m.in., ze w porownaniu do innych
wojewodztw wystapit w nim najwyzszy udziat absolwentow technikow. Ten typ szkoty ukonczyto
34% sposréd wszystkich absolwentow szkét ponadpodstawowych. Zauwazono rowniez, ze

w wojewodztwie lubuskim byto wiecej niz przecietnie absolwentéw branzowych szkét pierwszego
stopnia (13%). Jednocze$nie status edukacyjno-zawodowy absolwentéw branzowych szkot
pierwszego stopnia z 2019 r., w poréwnaniu do sytuacji w innych wojewdédztwach nie byt zbyt
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korzystny dla wojewddztwa lubuskiego. Ponad potowa absolwentéw branzowych szkét pierwszego
stopnia nie pracowata ani nie uczyta sie w analizowanym okresie. Blisko 20% nie pracowato

i znajdowato sie poza rejestrem ZUS. Zaledwie 7,5% absolwentéw podjeto dalszg nauke.
Warto réwniez wskazac, ze w aktualnie obowigzujgcym Szczegdtowym Opisie Priorytetow
Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 znajduje sie szereg dziatan
skierowanych wtasnie na wspieranie obszaréw zwigzanych z ksztatceniem zawodowym.
Fundusze przeznaczone sg m.in. na infrastrukture edukacyjng (Dziatanie FELB.05.01),
Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia, w tym
réwniez 0sob z grup defaworyzowanych oraz wsparcie ksztatcenia i uczenia sie dorostych
(Dziatanie FELB.06.04), Wpieranie ksztatcenia zawodowego (Dziatanie FELB.06.05, Dziatanie
FELB.06.07, Dziatanie FELB.06.15).

Wspodlne inicjatywy podejmowane w wojewodztwie i na poziomie
powiatéow w zakresie ksztalcenia zawodowego

Wspotpraca, wymiana informacji, spotkania warsztatowe itp. sg warunkiem koniecznym do
przygotowania adekwatnych i trafnych programéw ksztatcenia zawodowego i LLL. Inicjatywy

w obszarze wspoétpracy w sektorze ksztatcenia zawodowego, ustawicznego, badan rynku pracy
itp. zostaty zinstytucjonalizowane w 2008 roku, kiedy to réznego rodzaju podmioty, m.in.
organizacje pozarzgdowe, samorzady lokalne, zwigzki zawodowe, organizacje pracodawcoéw,
zostaty zaproszone do podpisania Lubuskiego Paktu na Rzecz Zatrudnienia, ktérego Liderem jest
Marszatek wojewodztwa lubuskiego.

W ramach Paktu powotano cztery partnerstwa branzowe, do ktérych przystgpity podmioty
zainteresowane poszczegolnymi obszarami dziatania, w tym:

e Partnerstwo na rzecz poradnictwa zawodowego,

e Partnerstwo na rzecz badan rynku pracy,

e Partnerstwo na rzecz ksztatcenia ustawicznego,

e Partnerstwo na rzecz ekonomii spotecznej.

W ramach wymienionych partnerstw organizowane sg spotkania tematyczne. Od tego momentu
funkcjonuje takze Forum Poradnictwa Zawodowego Wojewddztwa Lubuskiego.

Opublikowany 10 kwietnia 2024 roku dokument Zestawienie informacji o prowadzonych

i planowanych badaniach w zakresie rynku pracy zgtoszonych przez partneréw lokalnych,
wskazuje obszary wspotdziatania w ramach Partnerstwa. W dokumencie zebrano informacje od
wszystkich cztonkow branzowego Partnerstwa na temat dziatah podejmowanych w 2023 roku na
podstawie ustalen poczynionych w trakcie wspdlnych spotkan. Przedstawione zostaty rowniez
dziatania planowane do realizacji w przysztosci. W dokumencie znajdujg sie omowienia badan,
opracowan i publikacji 14 cztonkow Partnerstwa: Uniwersytet Zielonogorski, Urzgd Marszatkowski
Wojewodztwa Lubuskiego Departament Instytucji Zarzgdzajgcej, Wydziat Monitorowania i
Ewaluacji, Urzad Statystyczny w Zielonej Goérze, Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie
Wielkopolskim, Powiatowy Urzad Pracy w Krosnie Odrzanskim, Powiatowy Urzgd Pracy w
Miedzyrzeczu, Powiatowy Urzgd Pracy w Stubicach, Powiatowy Urzad Pracy w Nowej Soli,
Powiatowy Urzad Pracy w Strzelcach Krajenskich, Powiatowy Urzgd Pracy w Sulecinie,
Powiatowy Urzad Pracy we Wschowie, Powiatowy Urzad Pracy w Zielonej Gorze, Powiatowy
Urzad Pracy w Zarach, Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gorze. Podejmowane dziatania
dotycza nie tylko ksztatcenia zawodowego, co utrudnia dokonywanie poréwnan w tym zakresie
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miedzy osiggnieciami poszczegdlnych Powiatowych Urzeddéw Pracy i innymi instytucjami
wchodzgcymi do Lubuskiego Paktu.

Strategiczne kierunki rozwoju edukacji zawodowej i LLL
w wojewodztwie

Szkolnictwo zawodowe oraz szeroko rozumiane lifelong learning to zagadnienia o wysokim
stopniu ztozonosci, z ktérym zwigzanych jest wiele wyzwan, ale tez duzy potencjat. Wskazanie
stabosci systemu i sformutowanie na tej podstawie dziatan naprawczych jest niezbedne dla
wyznaczania strategicznych kierunkow rozwoju systemu edukacji zawodowej, ksztattowania
efektywnej polityki edukacyjnej. Jednoczesnie dziatania te stanowig kluczowy element
umozliwiajgcy skuteczne reagowanie na potrzeby rynku pracy i oczekiwania mieszkancow
wojewodztwa.

Zapisy dostepnych (chociaz nielicznych) dokumentow strategicznych i diagnoz dotyczacych
edukacji zawodowej wojewoddztwa lubuskiego, zwracajg uwage na szereg obszaréw
wymagajacych zmian. Jedng z gtéwnych stabosci systemu edukacji zawodowej wojewddztwa
lubuskiego jest niedostateczne uwzglednianie realnych potrzeb rynku pracy podczas
projektowania programdéw nauczania w edukacji zawodowej na wszystkich poziomach. Brak
Scistej wspotpracy miedzy szkotami a przedsiebiorstwami, brak dwustronnych diagnoz w zakresie
potrzeb i mozliwosci reagowania na nie, prowadzi do rozbieznosci miedzy umiejetnosciami
nabywanymi przez uczniow a oczekiwaniami pracodawcow.

Mozna tu tez méwi¢ o niedopasowaniu oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie warunkow
gospodarczych w regionie. Wiele oferowanych kierunkéw nie znajduje odpowiedniego
zapotrzebowania na swoich absolwentéw na rynku pracy, co prowadzi do sytuacji, w ktérej majg
oni trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia. Ponadto, proces wprowadzania nowych kierunkow
czesto jest opdzniony, co utrudnia dostosowanie oferty edukacyjnej do aktualnych potrzeb rynku.
W nauce zawodu nie wykorzystuje sie w satysfakcjonujgcym stopniu nowoczesnych metod
nauczania (na wszystkich poziomach i we wszystkich zawodach). Mozna méwic réwniez o niskim
poziomie cyfryzacji oraz niskiej jakosci infrastruktury w szkofach. Brak innowacyjnosci w procesie
nauczania ogranicza rozwoj umiejetnosci niezbednych na dzisiejszym rynku pracy, a takze
uniemozliwia efektywne wykorzystanie potencjatu uczniéw, praktykantéw, studentéw czy
stuchaczy studiow podyplomowych. Chociaz powoli realizowane sg dziatania zwigzane

z modernizacjqg infrastruktury szkét zawodowych oraz pojawiajg sie inwestycje w nowoczesne
technologie edukacyjne, takie jak laboratoria czy symulatory, umozliwiajgce praktyczne szkolenie
zgodne z potrzebami rynku pracy, to ich poziom nadal jest daleki od potrzeb.

Stabosci lokujg sie takze po stronie nauczycieli. Wskazuje sie na to, ze przygotowanie nauczycieli
zawodu do aktualnych wymagan rynku nie jest wystarczajgce i wigze sie czesto z operowaniem
nieaktualng wiedzg. Nauczycielom brakuje odpowiednich szkolen praktycznych, studiéw
podyplomowych i kurséw zawodowych (dedykowanych tej kategorii), ktére pozwolityby im na
aktualizacje umiejetnosci i dostosowanie programéw nauczania do realnych potrzeb.

Inny problem to nadmierne teoretyzowanie w programach nauczania - zbyt mato praktyki

w procesie ksztatcenia ogranicza zdobycie praktycznych umiejetnosci, ktére sg niezbedne na
rynku pracy. W programach ksztatcenia uwidacznia sie zbyt mate ukierunkowanie na
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ksztattowanie postaw innowacyjnych, kreatywnych i przedsiebiorczych oraz brak promowania idei
ksztatcenia przez cate zycie.

Wskazuje sie takze na brak aktywnej postawy szkot zawodowych w promowaniu absolwentéw na
rynku pracy oraz fasadowg wspotprace z przedsiebiorstwami. W podobnym kontekscie pojawia sie
ograniczona (i niewystarczajgca) rola systemu doradztwa zawodowego w szkotach, czy
promowanie osiggnie¢ ucznidw. Dodatkowo, brak aktualnosci programow ksztatcenia w wielu
branzach oraz niski poziom cyfryzaciji to istotne problemy wymagajgce uwagi i dziatania. Brak
promoc;ji idei ciggtego uczenia sie oraz brak dostosowanych rozwigzan dotyczgcych ksztatcenia
obcokrajowcow rowniez stanowig wyzwania dla systemu edukacji zawodowej. Brak koordynacji
dziatah w systemie ksztatcenia zawodowego i niedostateczne poszerzanie oferty ksztatcenia

w obszarze kwalifikacji rynkowych sg kolejnymi obszarami wymagajgcymi poprawy.

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubuskiego

Inteligentne specjalizacje (dalej IS) to klarowna wizja rozwoju, wykorzystujgca potencjat danego
regionu i konsekwentnie realizujgca ustalong strategie w tym obszarze. Celem rozwijania
okreslonych specjalizacji jest budowanie konkurencyjnej gospodarki opartej na rozwoju
przedsiebiorstw, kapitatu spotecznego, edukacji, jednostek naukowych oraz infrastruktury
badawczo-rozwojowej. Wyznaczanie inteligentnych specjalizacji umozliwia regionom
skuteczniejsze planowanie i zarzgdzanie swoim rozwojem, co przyczynia sie do zwiekszenia ich
potencjatu i konkurencyjnosci w dtugoterminowej perspektywie. Dlatego istotnym aspektem
wsparcia systemu ksztatcenia zawodowego w regionie jest jego powigzanie z inteligentnymi
specjalizacjami wojewddztwa lubuskiego, ktére majg stanowi¢ 0s rozwoju zaréwno
gospodarczego, jak i spotecznego. Powigzanie inteligentnych specjalizacji regionu lubuskiego
z systemem edukacji zawodowej ma wymiar zaréwno kompetencyjny, jak i infrastrukturalny,

co podkresla Sciste relacje tych dwdch aspektow ksztatcenia.

W wojewddztwie lubuskim wyrdznione zostaty trzy obszary inteligentnych specjalizacji: (1) zielona
gospodarka, (2) zdrowie i jakos¢ zycia i (3) innowacyjny przemyst. W ramach tych specjalizaciji
wskazuje sie na konkretne obszary: (1) Zielona gospodarka: technologie srodowiskowe,
biogospodarka, ustugi sSrodowiskowe, inne branze wspomagajace np. ICT, przemyst metalowy,
procesy logistyczne. (2) Zdrowie i jako$¢ zycia: technologie medyczne, ustugi medyczne,

w szczegolnosci profilaktyka i rehabilitacja, wyspecjalizowane formy turystyki, produkty regionalne,
zdrowa bezpieczna zywnos¢ (sektor rolno-spozywczy), inne branze wspomagajgce, np. sektor
ICT, przemyst metalowy, medycyna kosmiczna, procesy logistyczne (np. dystrybucja

i magazynowanie) itp. (3) Innowacyjny przemyst: technologie informacyjno-komunikacyjne,
przemyst metalowy, przemyst motoryzacyjny, przemyst wydobywczy i energetyczny, przemyst
papierniczy, przemyst meblarski, przemyst drzewny, sektor kosmiczny, przemyst elektryczny.

Na podstawie dostepnej literatury przedmiotu mozna wnioskowa¢ (Ryszewska, 2013; Kryk, 2014;
Ulanowski, 2016), ze transformacja w kierunku zielonej gospodarki w ciggu dwdch dekad
dwudziestego pierwszego wieku moze stworzy¢ od 15 do 60 min dodatkowych miejsc pracy na
catym Swiecie i tym samym stac¢ sie waznym ogniwem systemu ksztatcenia zawodowego.

Do sektoréw, ktére posiadajg najwiekszy potencjat w tym obszarze zalicza sie: czystg energie,
nowe czystsze technologie i recykling; energie na obszarach wiejskich, energie odnawialng

i zrbwnowazone pozyskiwanie biomasy; zrownowazone rolnictwo, w tym rolnictwo ekologiczne;
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infrastrukture stuzgcg wykorzystaniu zasobow ekosystemow; ograniczenie emisji dwutlenku wegla
wskutek ograniczenia lub zaprzestania wycinania i degradacji lasow; budowanie zréwnowazonych
miast, w tym planowanie przestrzenne, transport miejski oraz zréwnowazone budownictwo. Majgc
na uwadze te obszary mozna rozwazac¢ rozwoj umiejetnosci ekologicznych (tzw. green skills),
ktore stanowig podstawe dla transformacji ekologicznej. Obejmujg one umiejetnosci zwigzane

z ekorozwojem, techniczne kompetencje oraz wiedze, wartosci i postawy, ktdre promujg
zréwnowazony rozwoj biznesu, przemystu i spoteczenstwa. Postrzegane sg one jako zestaw
umiejetnosci niezbednych do zycia i pracy w sposob przyjazny dla srodowiska, przyczyniajgc sie
tym samym do tagodzenia zmian klimatycznych (Kierunki rozwoju ksztatcenia... 2022).

Zdrowie i jakosc¢ zycia to obszar inteligentnych specjalizacji, w ktérym nacisk potozony jest na
rozwoj spoteczny i dobrostan jednostek. Dziatania w ramach tej specjalizacji skoncentrowane sg
na promowaniu innowacji w opiece zdrowotnej, edukacji zdrowotnej, zdrowym stylu zycia oraz
Srodowiskach sprzyjajgcych dobrej kondycji psychicznej. Poprzez inwestowanie w te obszary,
mozna nie tylko poprawic jakos$¢ zycia mieszkancow, ale rowniez przyczynic¢ sie do wzrostu
gospodarczego poprzez rozwoj branz zwigzanych z opiekg zdrowotng, edukacjg, turystyka
zdrowotng i innowacyjnymi technologiami medycznymi. Wigczenie edukacji zawodowej w rozwoj
tego sektora moze dokonac sie poprzez ksztatcenie personelu medycznego i pracownikow opieki
zdrowotnej, edukacje w dziedzinie zdrowego stylu zycia - realizacje kursow i szkoleh dla
specjalistow zajmujgcych sie promocjg zdrowia i edukacjg zdrowotng, rozwdj technologii
medycznych i e-zdrowia, czy ksztatcenie nauczycieli i pedagogow zdrowia.

Rozwdj innowacyjnego przemystu jako inteligentna specjalizacja skoncentrowany jest na
innowacjach technologicznych, cyfryzacji, automatyzacji i zrbwnowazonym rozwoju. Synergiczne
powigzanie tego obszaru z systemem edukacji zawodowej moze odbywac sie poprzez tworzenie
programow szkoleniowych w zakresie nowoczesnych technologii, wspieranie partnerstw edukacji
z przemystem, tworzenie centrow badawczo-rozwojowych lub laboratoridow, czy wsparcie
praktycznych projektow uczniowskich i studenckich.

W ramach lubuskich inteligentnych specjalizacji dokonuje sie aktualizacji, po to, aby w jak
najlepszy sposéb wykorzystaé¢ dostepne w regionie potencjaty i zasoby do dziatah sprzyjajacych
jego rozwojowi. Dziatanie to sprzyja osiggnieciu przewagi konkurencyjnej i innowacyjnosci. Dla
dziatan podmiotéw rynku edukacyjnego w powigzaniu z inteligentnymi specjalizacjami
najistotniejsze sg nastepujgce kwestie:
e wybdr branzy w ramach obszarow inteligentnych specjalizacji wojewoédztwa lubuskiego
(patrz: Diagnoza programu rozwoju innowacji woj. Lubuskiego do roku 2030);
e porozumienie z wybranym przedsiebiorstwem lub przedsiebiorstwami okreslonej branzy
powigzanej z IS;
e opracowanie diagnozy — ustalenie profili absolwentow i potrzeb w zakresie zawodow
i kwalifikacji;
e decyzja o modernizacji istniejgcego lub uruchomieniu nowego kierunku ksztatcenia;
e doposazenie bazy dydaktycznej przy jednoczesnym wprowadzeniu nowego zawodu na
uzytek zdiagnozowanych potrzeb firm (w obszarach IS);
e modernizowanie lub dopasowanie metod, narzedzi i tresci ksztatcenia oraz szkolenia do
zapotrzebowania rynku pracy;
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e wsparcie na rzecz doskonalenia umiejetnosci i kompetencji zawodowych nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu, réwniez poprzez
staze i praktyki w przedsiebiorstwach oraz inicjatywy mobilnosciowe (ERASMUS +).

Diagnoza stanu edukacji zawodowej wojewddztwa lubuskiego, dokonana na podstawie
dokumentow strategicznych, ukazuje istniejgce wyzwania i obszary wymagajgce poprawy.
Wazny wniosek ptyngcy z dokonanej analizy dotyczy tego, ze na poziomie wojewodztwa nie sg
prowadzone badania, diagnozy i analizy w obszarze edukacji zawodowej i edukacji przez cate
zycie. Powstajgce dokumenty w wiekszosci przypadkdéw bazujg na danych z zasobow statystyki
publicznej i nie pozwalajg na odtworzenie ztozonosci sytuacji w obszarze edukacji zawodowe;.
Charakterystyka funkcjonowania systemu edukacji zawodowej w regionie, wskazanie jego
stabosci i deficytéw stanowi¢ moze podstawe dla wdrazania odpowiednich kierunkéw dziatan
naprawczych. W ten sposéb mozna probowac skutecznie zwiekszy¢ efektywnos¢ systemu
edukacji zawodowej. Sprzyja to réwniez lepszemu przygotowaniu uczniow do wymagan
wspotczesnego rynku pracy oraz wspierajgc rozwoj regionalny i gospodarczy rowniez

w kierunkach wskazywanych przez inteligentne specjalizacje okreslone dla wojewodztwa
lubuskiego.
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Sytuacja demograficzna wojewédztwa lubuskiego

Wyzwaniem dla wszystkich regiondw kraju, ktéremu mozna przypisac kluczowe znaczenie

w trafnym diagnozowaniu stanu systemu edukacji zawodowej, sg niekorzystne procesy
demograficzne — szczegodlnie zwigzane z procesami depopulacji, a w ich konsekwenciji

z procesem starzenia sie spoteczenstwa. Depopulacja jest procesem, w ktérym liczba ludnosci

w danym obszarze maleje. Stanowi ona wypadkowg spadku liczby urodzen oraz ruchéw
migracyjnych. W rezultacie tych procesow, coraz mniej liczna spotecznos$c¢ staje sie coraz starsza,
co ma konsekwencje dla wielu obszardw, takich jak rynek pracy czy edukacja.

W analizie mozliwosci ksztattowania sprawnie dziatajgcego systemu edukacji zawodowej
zauwazalny spadek liczby ludnosci (zwlaszcza osdb mtodych) moze prowadzi¢ do zmniejszenia
liczby uczniow i studentow. To z kolei wptywa na popyt na miejsca w szkotach i uczelniach.
Instytucje edukacyjne muszg reagowac na te zmiany elastycznie i mozliwie szybko dostosowywac
swoje oferty do zmieniajgcych sie potrzeb i preferencji uczniow.

Z drugiej strony starzejgce sie spoteczenstwo i zwigzany z tym rosngcy udziat oséb w wieku
emerytalnym kreuje potrzebe ksztatcenia i przekwalifikowania pracownikéw, aby mogli dtuzej
pozostac aktywni zawodowo. Zmiany demograficzne w populacji mogg przektadac sie na zmiany
struktury zawodowej w danym regionie - brak prostej zastepowalnosci generacyjnej moze
skutkowac tym, ze zawody mogg zanikac, a inne zyskiwa¢ na znaczeniu.

W analizowanym okresie (lata 2018-2022) liczba ludnosci w wojewddztwie lubuskim zmniejszyta
sie 0 3,4% (tj. o 34572 osoby). Analizujgc dynamike tego procesu mozna méwic o zréznicowaniu
powiatowym. Jedynym powiatem, w ktérym odnotowano wzrost liczby ludno$ci jest powiat
gorzowski (wzrost 0 2,7%, tj. 1931 osob). Najwieksze ubytki populacyjne odnotowano natomiast
w powiecie zaganskim (6,5%, tj. 5139 oséb) oraz w Gorzowie Wielkopolskim (6,0%, tj. 7485
os6b). Zmiany liczby ludnosci w wojewddztwie lubuskim i jego powiatach nie przektadajg sie
znaczgco na zmiane struktury ludnosci wedtug ekonomicznych grup wieku. Cechg
charakteryzujgcg procesy demograficzne w tym obszarze jest przyrost udziatu oséb w wieku
poprodukcyjnym w populacji wszystkich powiatow. Ma to zwigzek ze wspomnianym wczesniej
przyspieszajgcym starzeniem sie spoteczenstwa. Najwiekszy odsetek oséb w wieku
poprodukcyjnym mieszka w stolicach wojewddztwa — Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze.
Najmniej z kolei — w powiecie gorzowskim.

Analizujgc system edukacji zawodowej, istotne jest takze uwzglednienie w strukturze populacji
udziatu osob najmtodszych, ktére jeszcze nie weszty na rynek pracy. To wtasnie osoby w wieku
przedprodukcyjnym stanowig potencjalng baze ucznidw i studentéw. Najwiekszy udziat osob

w wieku przedprodukcyjnym odnotowano w powiecie gorzowskim, najmniejszy — w Gorzowie
Wielkopolskim. Analizujgc udziat oséb w wieku 15 -19 lat w strukturze populacji, najwyzszy
odsetek takich osdb odnotowano w powiecie krosnienski, strzelecko-drezdeneckim oraz

w Gorzowie Wielkopolskim. Najmniejszy udziat tej kategorii os6b charakteryzuje natomiast Zielong
Gore. W perspektywie dynamicznej — Zielona Goéra jest takze jedyng jednostkg, gdzie udziat oséb
w wieku 15-19 lat w populacji mieszkancoéw zmalat w analizowanym okresie.
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Wykres 1. Struktura populacji wedtug ekonomicznych grup wieku w 2022 roku

Lubuskie

Gorzéw Wielkopolski

Zielona Gora

zarski

zaganski

zielonogorski

wschowski

sSwiebodzinski

sulecinski

strzelecko-drezdenecki

stubicki

nowosolski

miedzyrzecki

krosnienski

gorzowski

0,0%  10,0%

= w wieku poprodukcyjnym = w wieku produkcyjnym ®w wieku przedprodukcyjnym

A 23,2%
- 58,69
I 18,2%
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I 16,4%

I 24,1%
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I 18,6%

I 22 9%
5959
I 17,6%

I 20,5%
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Rynek pracy w wojewodztwie lubuskim

Dynamiczny rozwdéj nowoczesnych technologii, przemiany w technice i technologii, w procesach
produkciji i dystrybucji wywotane postepem nauki, procesy globalizacji, wydtuzajgce sie trwanie
zycia w krajach wysoko rozwinietych, pojawianie sie nowych potrzeb co do jakosci zycia osob

o rosngcych kwalifikacjach i wyzszych dochodach, istotnie wptywajg na strukture kwalifikacyjno-
zawodowa. Zmiany te powodujg spadek lub catkowity brak popytu na niektére zawody oraz wzrost
popytu na inne, w tym rowniez nowe zawody, nazywane zawodami jutra czy zawodami
przysziosci.

Wspotczesny rynek pracy funkcjonuje w specyficznych warunkach - ksztattowanych przez zmiany
w potrzebach artykutowanych przez pracodawcow oraz ich rosngcych wymaganiach, przemiany
w przestrzeni politycznej, prawnej i spotecznej, a takze nieustanny rozwoj techniczno-
technologiczny. Dynamicznym zmianom podlegajg zaréwno wartosci, ktorymi kierujg sie
potencjalni pracownicy, jak réwniez struktura ich wyksztatcenia i posiadanych kwalifikacji
(Kacprzak & Krol, 2015).

Na tym tle szczegdlnie istotna staje sie koncepcja uczenia sie przez cate zycie (LLL), ktéra moze
by¢ traktowana jako narzedzie wspierajgce rynek pracy w obliczu coraz gwattowniejszych zmian
i procesow demograficznych (w tym spadku liczby ludzi mtodych i postepujgcego procesu
starzenia sie spoteczenstw) (Laal & Salamati, 2012). Mozliwo$¢ poszerzenia posiadanych
kwalifikacji a czasem catkowitego przebranzowienia, staje sie dla jednostek szansg na
poprawienie swojej sytuacji zawodowej, a dla pracodawcow szansg na znalezienie
wykwalifikowanych pracownikow.

Analizujgc wyniki Bilansu Kapitatu Ludzkiego, mozemy przeczytac, ze ,[...] dorosli Polacy sg
bardzo aktywni w rozwijaniu swoich kompetencji. Najczesciej kompetencije te podnoszone sg

w sposoéb nieformalny, a w procesie tym wzrasta rola nowoczesnych technologii — potowa Polakow
wykorzystuje do nauki Internet. W uczeniu towarzyszy nam takze cate spektrum podmiotéw
Swiadczagcych ustugi rozwojowe.” (Goérniak i in., 2022).

Branze w wojewodztwie lubuskim i jego powiatach ze wskazaniem
branz dominujgcych oraz specyfiki powiatéw

Identyfikacja dominujgcych, a takze najczesciej wystepujgcych oraz niszowych i marginalnych
branz ma duze znaczenie dla podejmowania okreslonych strategii planowania ksztatcenia
zawodowego. Wystepowanie na danym terenie okreslonych branz jest konsekwencjg réznych
uwarunkowan: koniunktury, czynnikdw osobowych, mozliwosci technologicznych, obecnosci
zasobow naturalnych, a takze uwarunkowan politycznych.
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Tabela 1. Dominujgce branze w woj. lubuskim w 2022 roku w %
Ogdlna  Sekcja G SekcjaF  SekcjaL Sekcje Si  Sekcja M Sekcja C Sekcja H Pozostate

liczba T sekcje
Lubuskie 127329 25566 22116 12486 9679 9214 9010 8307 28002
gorzowski 9530 20,2 17,7 4,9 6,9 71 11,0 7,6 24,6
kro$nienski 6480 20,5 21,6 11,1 8,2 5,2 7,5 5,2 20,7
miedzyrzecki 6441 19,5 16,7 10,2 8,1 5,4 7,5 6,3 26,3
Nowosolski 8787 18,3 21,9 12,4 7,5 5,7 7,8 5,3 21,1
stubicki 6474 23,8 17,5 11,1 8,1 4,5 3,9 8,4 22,7
strzelecko-drezdenecki 5594 21,4 15,7 10,2 7,6 4.5 8,4 6,6 25,6
sulecinski 3270 19,0 20,9 44 8,4 4,6 7,5 6,0 29,2
Swiebodzinski 6342 16,6 15,9 12,1 7,6 5,6 9,2 6,7 26,3
zielonogorski 8709 18,9 20,7 7,3 8,4 6,6 7,5 6,8 23,8
zaganski 8198 21,3 19,9 13,9 6,9 4,7 6,7 5,0 21,6
zarski 10569 22,8 19,0 13,4 7,2 5,7 6,5 4,6 20,8
wschowski 4166 20,4 221 9,6 7,8 5,8 7,7 4,9 21,7
Gorzow Wielkopolski 18486 20,0 14,5 10,0 7,3 9,3 6,1 7,8 25,0
Zielona Goéra 24283 19,3 13,5 7,9 7,6 11,4 5,9 7.1 27,3

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS



W wojewddztwie lubuskim obecne sg podmioty reprezentujgce wszystkie branze, choé niektore
z tych branz wyraznie dominujg. Tego typu diagnoza powinna stanowi¢ punkt wyjscia do dyskusji
na temat ksztattowania oferty ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie. Zapewnienie kadr dla
podmiotow juz istniejgcych jest jednym z priorytetow w obszarze polityki ksztatcenia zawodowego
i zatrudnienia. Z drugiej strony nalezy pamietac, ze branze dominujgce nie mogg stanowi¢
jedynego punktu odniesienia dla ksztattowania oferty rynku edukacyjnego. Widoczne jest
zréznicowanie wystepowania okreslonych branz w powiatach. Dominujgce branze

w wojewodztwie lubuskim, to: handel hurtowy i detaliczny, budownictwo, dziatalnos¢ zwigzana

z obstugg rynku nieruchomosci, pozostata dziatalno$¢ ustugowa (w tym branza beauty),
gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw oraz gospodarstwa domowe produkujgce
wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby, dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
przetworstwo przemystowe, transport i gospodarka magazynowa.

Przedstawione dane prezentujg zréznicowanie procentowego udziatu dominujgcych branz

w 0golnej liczbie podmiotow z danej branzy w danym powiecie. Pozostate branze stanowig tgcznie
od 20% do 29% wszystkich branz w danym powiecie. Takie zestawienie daje lepsze wyobrazenie
o charakterze poszczegolnych powiatéw, z ktdérych niektére majg swoje specyfiki ze wzgledu na
branze w nich wystepujgce. Powiat gorzowski wyrdznia sie najwiekszg liczbg przedsiebiorstw

w zakresie przetwodrstwa przemystowego. Natomiast w powiecie gorzowskim znajduje sie
relatywnie duza liczba przedsiebiorstw z branz: handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych i motocykli, budownictwo oraz transport i gospodarka magazynowa. Powiat
krosnienski charakteryzuje sie najwiekszg liczbg przedsiebiorstw w zakresie budownictwa

i dziatalnosci zwigzanej z rynkiem nieruchomosci. Podobnie jest w powiecie nowosolskim.

W sekcji handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli —
dominuje powiat stubicki, ktéry rowniez wyrdznia najwieksza wsrod wszystkich powiatow liczba
przedsiebiorstw w zakresie transportu i gospodarki magazynowej. W powiecie swiebodzinskim
odnotowa¢ mozna relatywnie wysokg liczbe podmiotow z branzy zwigzanej z rynkiem
nieruchomosci oraz z przetwdérstwem przemystowym. Powiaty zaganski i zarski wyrdzniajg sie
duzg liczbg przedsigbiorstw z branz zwigzanych z handlem hurtowym i detalicznym, naprawg
pojazdéw samochodowych i motocykli oraz dziatalno$cig zwigzang z rynkiem nieruchomosci.

W Zielonej Goérze wystepuje najwieksza wsrdd wszystkich powiatow liczba podmiotow z branzy
zwigzanej z dziatalnoscig naukowa, profesjonalng i techniczna.

Dla lepszej czytelnosci wynikéw mniej licznie reprezentowane branze, zestawiono w jedng
kategorie. S3 to:
e gornictwo i wydobywanie,
¢ rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,
e wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych,
e dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana
z rekultywacja,
e dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi,
e informacja i komunikacja,
e dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa,
e dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca,
e administracja publiczna i obrona narodowa,
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e obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne,

e edukacja,

e opieka zdrowotna i pomoc spoteczna,

e dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkg i rekreacja,
e pozostata dziatalnos¢ ustugowa.

Struktura przedsiebiorstw

Informacja o dominacji okreslonych branz i sekcji jest kluczowa dla rozwoju perspektywicznego
woj. lubuskiego oraz dla ksztattowania systemu edukacji zawodowej. W 2022 r. sposréd ponad
127 tysiecy podmiotdéw nieco ponad 123 tysigce to podmioty zatrudniajgce do 9 pracownikow
(96,8%), nieco ponad 3 tysigce to podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw (2,6%),
716 to liczba podmiotow zatrudniajgcych od 50 do 249 pracownikow (0,6%).

Zaledwie 76 podmiotow to przedsigbiorstwa zatrudniajgce od 250 do 999 pracownikéw (0,06%),
a jedynie osiem przedsiebiorstw zatrudniato 1000 lub wiecej pracownikow i byt to najgorszy wynik
sposrod wszystkich wojewoddztw w Polsce. Wydaje sie, ze jest to sytuacja charakterystyczna dla
mniejszych wojewodztw bez duzych aglomeracji miejskich, takich wiasnie jak wojewddztwo
lubuskie czy wojewoddztwo opolskie. Po dwa sposrod tych najwiekszych przedsiebiorstw
zlokalizowane sg w miastach stotecznych wojewddztwa tj. w Zielonej Gérze i w Gorzowie
Wielkopolskim, a pojedyncze w powiecie kro$nienskim, sulecinskim, swiebodzinskim i zarskim.

Tabela 2. Struktura przedsiebiorstw w wojewodztwie lubuskim ze wzgledu na klase wielkosSci
w roku 2022 (%) - ze wzgledu nie znikomg liczbe takich podmiotow w wojewodztwie (w tabeli nie
uwzgledniono firm zatrudniajgcych 1000 i wiecej pracownikow).
Przedsiebiorstwa @ Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa Przedsiebiorstwa
zatrudniajgce 0-9 | zatrudniajgce 10- zatrudniajgce 50- zatrudniajgce

pracownikow 49 pracownikow 249 pracownikow  250-999
pracownikow

Lubuskie 96,81 2,56 0,56 0,06
gorzowski 97,00 2,52 0,44 0,04
kro$nienski 97,33 2,16 0,45 0,05
miedzyrzecki 96,25 3,12 0,61 0,02
NOwosolsKi 96,68 2,72 0,58 0,02
stubicki 96,78 2,66 0,54 0,02
strzelecko- 96,78 2,55 0,63 0,04
drezdenecki

sulecinski 96,27 3,02 0,61 0,06
Swiebodzinski 96,68 2,58 0,63 0,09
wschowski 96,24 3,09 0,62 0,05
zielonogorski 97,15 2,41 0,39 0,05
zaganski 96,89 2,56 0,52 0,02
zarski 96,85 2,52 0,55 0,07
Zielona Goéra 97,04 2,33 0,53 0,09
Gorzéw 96,56 2,6 0,72 0,1
Wielkopolski

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Taka struktura oznacza, ze dominujgcg formg przedsiebiorstw w wojewddztwie sg mate, czesto
rodzinne firmy. Nalezy przy tym wskazac, ze poszczegodlne powiaty wojewddztwa nie réznig sie
istotnie miedzy sobg pod wzgledem struktury przedsiebiorstw, co réwniez wskazuje na specyfike
lubuskiego, w ktorym brak jest aglomeracji miejskich, w ktorych wystepowatby wiekszy udziat
Srednich i duzych przedsiebiorstw.

Jedng z istotnych cech charakteryzujgcych rynek pracy, poza jego strukturg opartg na liczbie oraz

klasach wielkosci przedsiebiorstw, jest dynamika zmian w tym obszarze. W latach 2018-2022
nastgpit 12,5% wzrost liczby przedsiebiorstw w skali catego wojewddztwa, jednak sytuacja

w poszczegodlnych powiatach byta w tym zakresie silnie zroznicowana. Najwiekszy przyrost liczby
podmiotéw od 2018 roku wystgpit w powiecie zielonogorskim (20,7 pp.) i w powiecie gorzowskim
(18,4 pp.), a wiec w powiatach otaczajgcych dwa najwieksze miasta wojewoddztwa. Najmniejszy
przyrost nastgpit w Gorzowie Wielkopolskim (5,4 pp.) oraz w powiecie miedzyrzeckim (8,6 pp.).

Wykres 2. Dynamika wzrostu liczby podmiotow gospodarczych w woj. lubuskim miedzy 2018
i 2022 rokiem (%)

Lubuskie 12,5%
zielonogoérski  IEEEEEEEEEE—— 20,7 %
gorzowski I 18,4%
strzelecko-drezdenecki NN 16,1%
nowosolski NG 15,0%
Zielona Géra I 14,9%
krosnienski I 13,7%
stubicki NI 13,1%
Swiebodzinski GGG 11,8%
zarski IIE—— 10,8%
wschowski I 10,7%
sulecinski GGG 10,2%
zaganski I 9 9%
miedzyrzecki NN 3,6%
Gorzow Wielkopolski I 5 4%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dynamika zmian w latach 2018-2022, dotyczgcych réznych kategorii wielkosci przedsiebiorstw
pozwala zauwazy¢ zréznicowanie sytuacji poszczegodlnych powiatéw wojewddztwa.

We wszystkich powiatach wyraznie wzrosta w analizowanym okresie liczba najmniejszych
przedsiebiorstw (zatrudniajgcych do 9 osob), jednak poziom tego wzrostu byt zréznicowany.
Chociaz sredni wzrost w tej klasie wielkosci przedsiebiorstw w powiecie wynidést 13,3% to wahat
sie on od niespetna 6% w Gorzowie Wielkopolskim do niemal 22% w powiecie zielonogorskim.
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Wykres 3. Dynamika zmian liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych miedzy do 9 pracownikéw
w wojewodztwie lubuskim pomiedzy 2018 i 2022 rokiem

Lubuskie 13,3%

zistonogorski - | > 7%
gorzowski | 10.0%
strzelecko-drezdenecki _ 17,0%
Zielona Gora _ 15,9%
nowosoiski | 15 o
krosnienski [ 14,4%
stobici | 1 0%
swiebodzinski [N 126%
rarski | 1+
wschowski _ 11,3%
sulecinski [ 11.0%
zaganski [ 10.7%
miedzyrzecki _ 9,4%
Gorzow Wielkopolski [ 5.9%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wzrostowi liczby najmniejszych przedsiebiorstw towarzyszyt istotny spadek liczby przedsiebiorstw
zatrudniajgcych miedzy 10 a 49 pracownikow, ktory dotyczyt wszystkich powiatow poza powiatem
gorzowskim, w ktorym przyrost wyniost 1,7%. Najwiekszy spadek liczby przedsiebiorstw z tej klasy
wielkosci odnotowany zostat w powiecie zaganskim (-14,3%), Zielonej Gérze (-10,8%) oraz
powiatach miedzyrzeckim (-10,7%) i sulecinskim (-10%). Jedng z przyczyn takiej sytuacji mogta
by¢ pandemia COVID-19, w trakcie ktérej przedsiebiorstwa byly czesto zmuszone redukowaé
liczbe zatrudnianych pracownikow.
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Wykres 4. Dynamika zmian liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych miedzy 10 a 49 pracownikéw
w wojewodztwie lubuskim pomiedzy 2018 i 2022 rokiem

Lubuskie -8,3%

zagafiski - -14,3% [

Zielona Gora -10,8% _
miedzyrzecki -10,7% _
sulgcinski -10,0% [

stubicki 29,9% G
strzelecko-drezdenecki -9,5% _
zarski -8.9% G

kro$nienski -8,5% [
$wiebodzinski 8.4% [
nowosolski -7,7% _

Gorzéw Wielkopolski -6,9% G
zielonogorski -6,7% _
wschowski -2,3% -

gorzowski - 1,7%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Widoczna jest takze zroznicowana sytuacja przedsiebiorstw zatrudniajgcych miedzy 50 a 249
pracownikow. W wypadku tej klasy wielkosci wzrost liczby przedsiebiorstw wystgpit w pieciu
powiatach, z czego najwigkszy w powiecie strzelecko-drezdeneckim (6,1%). W siedmiu powiatach
liczba firm tej wielko$ci zmniejszyta sie, przy czym najwiekszy spadek wystgpit w powiatach
zielonogorskim (-8,1%) i wschowskim (-7,1%). Warto rowniez zauwazy¢, ze spadek liczby tego
typu przedsiebiorstw wystgpit zarowno w dwdch gtéwnych miastach wojewddztwa, jak

i otaczajgcych je powiatach.
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Wykres 5. Dynamika zmian liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych miedzy 50 a 249 pracownikéw
w wojewodztwie lubuskim pomiedzy 2018 i 2022 rokiem

Lubuskie -2,1%
zielonogorski  -8,1% I
wschowski -7,1% I

Gorzéw Wielkopolski -6,3% I
Zielona Gora -4,4%
nowosolski -3,8% I
kro$nienski -3,3% I
gorzowski -2,3% I
stubicki 0,0%
miedzyrzecki 0,0%
$wiebodzinski I 2.6%
zaganski I /0%
sulecinski I 5 3%
zarski I 5.5%
strzelecko-drezdenecki I 6,1%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W odniesieniu do najwiekszych przedsiebiorstw w wojewddztwie, czyli tych zatrudniajgcych
powyzej 250 pracownikdéw nie zostat odnotowany istotny wzrost lub spadek ich liczby. Najwiekszy
spadek odnotowany zostat w powiecie zielonogérskim (-8,1%), natomiast najwyzszy wzrost

w powiecie strzelecko-drezdeneckim (6,1%).

Zmianom w obszarze przedsiebiorstw wojewodztwa lubuskiego warto sie rowniez przyjrzeé

w podziale na sektor publiczny i prywatny. Najwiekszy odsetek podmiotéw w sektorze publicznym
odnotowano w 2022 roku w Zielonej Goérze i Gorzowie Wielkopolskim, a takze w powiecie zarskim
i zaganskim, nieco mniejszy w powiecie nowosolskim i krosnienskim. Spogladajgc na dynamike
zmian pomiedzy 2018 a 2022 rokiem mozna powiedziec¢, ze w powiecie zaganskim nastgpit
wyrazny spadek odsetka przedsiebiorstw w sektorze publicznym (-10,5 p.p.). W tym samym
okresie w trzech powiatach liczba podmiotow w tym sektorze wyraznie sie zwiekszyta- w powiecie
sulecinskim o 9 p.p., w powiecie strzelecko-drezdeneckim o 13 p.p., a w powiecie gorzowskim

0 25 p.p. W pozostatych powiatach sytuacja podmiotéw w sektorze publicznym byta raczej
stabilna. W sektorze prywatnym zmiany byty wyrazniejsze i we wszystkich powiatach
wojewodztwa lubuskiego nastgpit przyrost liczby firm prywatnych. Najwiekszy przyrost
odnotowano w powiecie zielonogdrskim (21,1p.p.), powiecie gorzowskim (18 p.p.), strzelecko-
drezdeneckim (15,8 p.p.), nowosolskim (15,1 p.p.) oraz w powiecie krosnienskim (14,7 p.p.).
Jednoczes$nie najwieksza liczba przedsiebiorstw z sektora prywatnego zlokalizowana byta

w dwéch gitéwnych miastach wojewddztwa- Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim.
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Tabela 3. Liczba i dynamika wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w sektorze prywatnym
i publicznym w okresie 2018-2022

Sektor prywatny Sektor publiczny

2018 2022 Zmianaw % | 2018 |2022 |Zmianaw %
Lubuskie 107580 | 120896 12,4 | 4570 | 4610 0,9
gorzowski 7871 9287 18 142 177 25
kro$nienski 5288 6064 14,7 389 387 -0,5
miedzyrzecki 5666 6144 8,4 238 244 2,5
NowosolsKi 7211 8303 15,1 395 399 1,0
stubicki 5376 6077 13,0 232 231 -0,5
strzelecko-drezdenecki 4628 5358 15,8 169 191 13
sulecinski 2843 3114 9,5 99 108 9,0
swiebodzinski 5472 6112 11,7 173 175 1,1
wschowski 3534 3939 11,5 208 205 -1,5
zielonogorski 6888 8345 21,1 267 264 -1,2
zaganski 6971 7741 11,0 468 419 -10,5
zarski 8912 9880 10,9 604 619 2,5
Zielona Gora 20216 22996 13,8 489 504 3,0
Gorzéw Wielkopolski 16704 17536 5,0 697 687 -1,5

Zrodto: Bank Danych Lokalnych GUS
Struktura wynagrodzenia w wojewodztwie

Kolejng wazng charakterystykg rynku pracy sg wynagrodzenia. W gospodarce regulowanej przez
wolny rynek nie sg one ustalane odgoérnie, z wytgczeniem stawki minimalnego wynagrodzenia

za prace, ktérego wysokos$¢ jest regulowana przez panstwo. Oznacza to, ze wynagrodzenia,
nawet w tej samej branzy, ale w innym regionie Polski mogg roznic sie od siebie.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w styczniu 2024 roku

w woj. lubuskim wyniosto 7143,24 zt i w poréwnaniu ze styczniem 2023 r. zwigkszyto sie o niemal
13%. Przecietne miesieczne wynagrodzenie wzrosto niemal we wszystkich sekcjach sektora
przedsiebiorstw. Przede wszystkim dotyczy to oséb zatrudnionych w firmach zajmujgcych sie
administrowaniem i dziatalnoscig wspierajgcg (wzrost o niemal 30%). Znaczny wzrost
wynagrodzen zanotowano takze w zakwaterowaniu i gastronomii (0 23%). Mimo to, wcigz
najnizszy poziom ptac dotyczyt zatrudnionych w sekcji administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca
oraz zakwaterowanie i gastronomia. Podobnie, jak w poprzednich miesigcach, w styczniu 2024 r.
najwyzsze wynagrodzenie (przekraczajgce $rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw

w wojewodztwie o okoto 60%) zanotowano w sekcji informacja i komunikacja.

Przecietne wynagrodzenie brutto w poszczegdlnych branzach w Polsce oraz w woj. lubuskim

i wojewddztwach z nim graniczgcych jest zréznicowane, niemniej to wiasnie relacja
wynagrodzenie w wojewodztwie do przecietnego dla kraju i wojewddztw sgsiednich pozwala lepiej
oceni¢ rynek pracy. W wojewddztwie lubuskim dominujgca role odgrywajg branze zwigzane
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z handlem (G), budownictwem, (F) i rynkiem nieruchomosci (L), w ktérych dziata najwieksza liczba
przedsiebiorstw. Na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego mozna wskazac,

ze w roku 2022 przecietne zarobki w wojewodztwie lubuskim w branzy zwigzanej z handlem,
stanowity zaledwie 84% przecietnego wynagrodzenia w tej branzy w kraju. Byty one nizsze
zaréwno od wynagrodzen w tej branzy w wojewodztwie dolnoslgskim, wielkopolskim jak

i zachodniopomorskim. Podobnie w branzy zwigzanej z budownictwem, przecietne dochody

w wojewodztwie lubuskim byty na nizszym poziomie niz w pozostatych wojewoddztwach i stanowity
86,2% Sredniej dla kraju. Takze w branzy nieruchomosci, w wojewddztwie lubuskim przecietne
dochody byly najnizsze i ksztattowaty sie na poziomie 87,4% Sredniej dla kraju. Nalezy przy tym
zauwazyc¢, ze zaréwno wojewodztwo dolnosigskie jak i wielkopolskie oraz zachodniopomorskie,
to wojewddztwa od lubuskiego wieksze, z silnymi osrodkami miejskimi (odpowiednio Wroctaw,
Poznan i Szczecin), w ktérych wszystkie te branze wydajg sie by¢ mocniej rozwiniete.

W branzach z sektora A (rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) w roku 2022 wynagrodzenie
w woj. lubuskim wyniosto 103% wynagrodzenia liczonego dla catego kraju, w branzach z sektora J
(Informacja i komunikacja) wyniosto 85,4%, sektora K (dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa)
—69,5%, sektora M (dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna) - 72%, sektora G (handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych) — 86,2%, sektora F (budownictwo) —
84,3%, sektora L (dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci) — 87,4%.

W kontekscie rynku pracy istotng kwestig jest nie tylko aktualny poziom wynagrodzen, ale réwniez
dynamika ich wzrostu. Wskazuje to na potencjat rozwojowy danego wojewodztwa, powiatu

i branzy. Najwyzszy wskaznik wzrostu wynagrodzen miedzy rokiem 2018 a 2022 dla woj.
lubuskiego wystgpit w branzach: handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych
(49,6%), dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (49%), budownictwo (43, 6%) oraz
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (38,7%). Analiza dynamiki wzrostu wynagrodzenia

w latach 2018-2022 w wojewddztwie lubuskim w odniesieniu do wartosci dla wojewddztw
osciennych pozwala wskazaé, ze to wiasnie w lubuskim wzrost ten byt najwyzszy.

Bezrobocie w kontekscie wieku, wyksztatcenia oraz grup
defaworyzowanych i szczegélnie zagrozonych bezrobociem

W roku 2022 ogdtem w woj. lubuskim zatrudnionych byto ponad 368 tys. oséb, w tym niemal 173
tys. stanowity kobiety (46,9%). W sektorze publicznym zatrudnionych byto blisko 86 tys.
pracownikow (co stanowi 23,3% ogotu zatrudnionych), w tym 54 tys. stanowity kobiety (63%).
Oznacza to, ze w sektorze publicznym pracowato wiecej kobiet niz mezczyzn. W sektorze
prywatnym zatrudnionych byto ponad 282 tys. pracownikéw (co stanowi 76,7% ogétu
zatrudnionych), w tym niemal 119 tys. stanowity kobiety (42%). Roznica w zatrudnieniu kobiet

w obydwu sektorach wynika prawdopodobnie z faktu, ze w sektorze publicznym znajdujg sie
branze, takie jak edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna, ktére zawsze byly i nadal
pozostajg sfeminizowane.
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Wykres 6. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2022-2023 (stan na koniec grudnia (%)
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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W styczniu 2024 r. w woj. lubuskim w sektorze przedsiebiorstw przecietne zatrudnienie wyniosto
ok. 126 tys. osob i nie zmienito sie w odniesieniu do analogicznego miesigca poprzedniego roku.
Niemniej jednak, mozna zauwazy¢ wzrost zatrudnienia w niektérych rodzajach dziatalnosci, m.in.
w przedsiebiorstwach zajmujgcych sie dziatalnoscig profesjonalng, naukows i techniczng,
administrowaniem i dziatalnoscig wspierajgca oraz transportem i gospodarkg magazynows.
Spadek przecietnego zatrudnienia zaobserwowano natomiast m.in. w przedsiebiorstwach z sekcji
obstuga rynku nieruchomosci, handel, naprawa pojazdow samochodowych, przemyst oraz
dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami, rekultywacja, a takze w sekcji budownictwo.
W koncu stycznia 2024 roku w urzedach pracy zarejestrowanych byto 16,7 tys. bezrobotnych,

tj. o ok. 2% mniej niz rok wczesniej. W tym czasie zmniejszyta sie rowniez stopa bezrobocia
rejestrowanego, ktora na koniec grudnia 2023 wyniosta 4,3% (wobec 4,4% przed rokiem).

Spadek stopy bezrobocia rejestrowanego zanotowano w 9 powiatach, najwiekszy w powiecie
zielonogorskim (o 0,8 p.p.). Wzrost zanotowano m.in. w powiecie gorzowskim oraz w nowosolskim
(odpowiednio 0 0,4 i 0,3 p.p.). Najnizszg stope bezrobocia rejestrowanego zaobserwowano
ponownie w powiecie stubickim oraz w Gorzowie Wielkopolskim (2,2%) natomiast najwyzszg

w powiecie strzelecko-drezdeneckim (8,9%). Analizujgc poziom bezrobocia nie mozna nie
uwzgledni¢ ptci jako czynnika istotnego dla tego zjawiska.

Tabela 4. Poziom bezrobocia w roku 2022 w powiatach wedtug ptci (%)

Kobiety Mezczyzni

gorzowski 59 41
krosnienski 58 42
Lubuskie 55 45
miedzyrzecki 51 49
nowosolski 57 43
stubicki 47 53
strzelecko-drezdenecki 58 42
sulecinski 48 52
Swiebodzinski 56 44
wschowski 59 41
zielonogorski 53 47
zaganski 58 42
zarsKi 55 45
Zielona Goéra 54 46
Gorzéw Wielkopolski 54 46

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego pozwalajg zauwazy¢, ze z wyjgtkiem dwoch powiatéw -
stubickiego i sulecinskiego, wiekszos¢ bezrobotnych stanowig kobiety. Szczegdlnie wyraznie
widoczne jest to w powiatach gorzowskim i wschowskim (w obu 59% bezrobotnych stanowig
kobiety), oraz kro$niefskim, strzelecko-drezdeneckim i zaganskim (we wszystkich 58%
bezrobotnych stanowig kobiety). Na poziomie catego wojewddztwa kobiety stanowig 55%
bezrobotnych, co wspiera teze o defaworyzaciji kobiet na lubuskim rynku pracy. Analizujgc
bezrobocie w kontekscie ptci warto rowniez spojrze¢ na dynamike tego wskaznika.
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Tabela 5. Dynamika liczby bezrobotnych z uwzglednieniem ptci

Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

N Procentowa zmiana

2018 2022 2018 2022 miedzy 2018 a 2022
Lubuskie 13115 8702 9086 7023 -34 -23
gorzowski 692 435 426 301 -37 -29
krosnienski 941 569 678 408 -40 -40
miedzyrzecki 1429 674 1033 650 -53 -37
NowosolsKi 1485 778 849 576 -48 -32
stubicki 195 177 218 197 -9 -10
strzelecko-drezdenecki 1139 829 763 589 -27 -23
sulecinski 372 218 368 240 -41 -35
Swiebodzinski 635 394 474 314 -38 -34
wschowski 687 554 432 381 -19 -12
zielonogorski 1028 954 694 832 -7 20
zaganski 1226 671 731 479 -45 -34
zarski 1112 824 831 680 -26 -18
Zielona Goéra 1321 954 960 805 -28 -16
Gorzow Wielkopolski 853 671 629 571 -21 -9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom bezrobocia w woj. lubuskim i w poszczegdlnych powiatach z uwzglednieniem ptci
wyraznie zmniejszyt sie od roku 2018. Najwiekszy spadek bezrobocia wsrod kobiet nastgpit
w powiecie miedzyrzeckim (0 53%), powiecie nowosolskim (0 48%) i powiecie zaganskim (0 45%).

Najmniejszy spadek nastgpit w powiecie stubickim (0 9%) i w powiecie zielonogorskim (0 7%).
Wsrod mezczyzn wskaznik zmiany wielko$ci bezrobocia byt relatywnie mniejszy niz wsrod kobiet.

Najwiekszy spadek w tej kategorii wystgpit w powiecie krosnienskim (o0 40%) i w powiecie
miedzyrzeckim (0 37%). W powiecie zielonogdrskim nastgpit 20% wzrost bezrobocia wsréd
mezczyzn. Istotnym czynnikiem w analizie bezrobocia jest poziom wyksztatcenia osob
pozostajgcych bez pracy.

Z danych GUS wynika, ze w woj. lubuskim w 2022 roku wsréd oséb bezrobotnych z wyzszym
wyksztatceniem bylo 64,2% kobiet i 35,8% mezczyzn. WsSrod oséb bezrobotnych

z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym byto 65,6% kobiet i 36,4% mezczyzn.

Wsrdd oséb bezrobotnych z wyksztatceniem $rednim ogdinoksztatcgcym byto 70% kobiet i 30%
mezczyzn. Wsrdd oséb bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym lub branzowym
proporcje sg bardziej wyrbwnane, bezrobotnych kobiet jest w tej kategorii 45,6%, mezczyzn
54,4%. Wsréd osob z wyksztatceniem gimnazjalnym lub podstawowym kobiet jest 49,8%,
mezczyzn 50,2%.
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Tabela 6. Wskaznik zmiany poziomu bezrobocia z uwzglednieniem podziatu na pte¢
i wyksztatcenie w okresie 2018-2022

Wyzsze Policealne  Srednie Zasadnicze Gimnazjalne,
i Srednie ogolnoksztatcgce zawodowe  podstawowe
zawodowe i branzowe i mnigj

Lubuskie -34 -23 -37 | -21 -28 -1 -34 -23 -33 -28
gorzowski -33 -37 -44 | 17 -26 -26 | -33 -30 -41 -32
krosnienski -43 -33 -33 | -27 -49 -27 | -42 -43 -35 -45
miedzyrzecki -55 -32 -54 | -37 -41 5| -51 -38 -56 -41
nowosolski -59 -17 -48 | +1 -40 +20 | -54 -42 -40 -42
stubicki -42 -18 -20 | -24 -38 +18 | +22 +16 -3 -25
strzelecko- -43 -7 23| -1 -25 -23 | -28 -19 -25 -32
drezdenecki

sulecinski -26 +30 -38 | -37 -31 -35 | -55 -22 -39 -54
Swiebodzinski -35 -28 -40 | -35 -31 +50 | -40 -45 -40 -35
wschowski -22 +21 -4 | -24 -16 +10 | -29 -2 -21 -23
zielonogorski -19 -2 -12 | +12 +8 -10| -6 +25 -5 +30
zaganski -40 -31 -50 | -33 -39 0| 42 -29 -47 -46
Zarski -36 +6 -31| -23 -23 +48 | -17 -22 -28 -21
Zielona Gora -16 -2 -40 | -25 -13 0| -25 -21 -38 17
Gorzéw -23 -11 -33 -5 -24 +0 | -26 -3 +1 -17
Wielkopolski

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dane te wyraznie pokazujg, ze kobiety nadal stanowig kategorie defaworyzowang. Wyksztatcenie
nie jest tu czynnikiem wyréwnujgcym szanse kobiet i mezczyzn na rynku pracy. Wsrdd oséb

z wyksztatceniem zawodowym/branzowym proporcje sg odwrotne. W tej kategorii bezrobotnych
mezczyzn jest nieco wiecej niz bezrobotnych kobiet. Prawdopodobnie jest tak dlatego, ze kobiet
z wyksztatceniem zawodowym/branzowym jest generalnie mniej. Kobiety rzadziej niz mezczyzni
wybierajg ten profil ksztatcenia, co wyraznie potwierdzajg dane dotyczgce bezrobotnych wsréd
0sbb z wyksztatceniem ogodlnoksztatcgcym. W tym przypadku kobiet bezrobotnych jest ponad
dwukrotnie wiecej niz mezczyzn.

Oferty pracy dostepne w powiatowych urzedach pracy

Na podstawie analizy ofert pracy Centralnej Bazy Ofert Pracy (Centralna Baza Ofert Pracy, 2023)
[dostep: 10.12.2023] - okreslono potrzeby oraz wymagania pracodawcéw wojewddztwa
lubuskiego w stosunku do oséb poszukujgcych pracy, w podziale na powiaty. Analizie poddano
377 ofert pracy (stan na 10 grudnia 2023) o réznym charakterze oraz specyfice, w odniesieniu do:
e stanowiska, branzy (w tym zaliczanej do inteligentnych specjalizaciji),
e kompetencji ,zatrudnialnych” (sg to cechy ludzi, a nie rynku pracy, obejmujgce kompetencje
poznawcze, metodyczne oraz spoteczne, utatwiajgce zdobycie zatrudnienia),
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e dodatkowych wymagan, umiejetnosci i uprawnien oczekiwanych przez pracodawce,

e oczekiwanego wyksztatcenia,

e zaliczenia do grupy specjalnej (oferty dla grup w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku
pracy: kobiet powyzej 50 roku zycia, os6b pozostajgcych bez pracy co najmniej 12
miesiecy, osob o niskich kwalifikacjach, osob z niepetnosprawnosciami),

e typu oferty (oferty pracy, stazu).

Nalezy podkresli¢, ze stanowiska i branze uwzgledniane przez pracodawcéw w ich ofertach sg
zroznicowane i czesto trudno jest je jednoznacznie odnies¢ do konkretnej klasyfikacji np. wedtug
sekcji PKD, czy tez klasyfikacji zawoddw szkolnictwa branzowego. Wobec powyzszego w opisie
stosuje sie okreslenia: z obszaru, z zakresu itp.

Wsréd analizowanych ofert pracy mozna wyodrebni¢ te, ktére obejmujg branze zaliczane do
inteligentnych specjalizacji przyjetych w wojewddztwie lubuskim (zielona gospodarka, zdrowie

i jako$c¢ zycia oraz innowacyjny przemyst). Ofert z obszaru zielonej gospodarki jest stosunkowo
mato (2,4% wszystkich ofert). Trzy oferty pochodzity z Gorzowa Wielkopolskiego, dwie z powiatu
zarskiego, a pojedyncze z powiatu nowosolskiego, stubickiego i Swiebodzinskiego. Analizujgc
oferty z branz obejmujgcych zdrowie i jakosS¢ zycia dominujg powiaty: zarski i stubicki, dalej
Zielonogorski, miedzyrzecki, krosnienski, swiebodzinski i zaganski. Wspomniana kategoria
inteligentnych specjalizacji obejmuje niespetna 4% wszystkich branz, w jakich pracodawcy
poszukujg pracownikow. Biorgc pod uwage raporty i trendy Swiatowe, obszar ten z pewnoscig
bedzie sie rozwijat. Analiza kierunkdw rozwoju gospodarczego wskazuje, ze pojawig sie nowe
zawody zwigzane z tym obszarem.

Zmiany demograficzne, wynikajgce przede wszystkim z wydtuzenia zycia, stwarzajg popyt na
zawody opiekuncze. Z kolei obserwowany wzrost jakos$ci zycia juz dzi$ skutkuje powstawaniem
zawodow dziatajgcych w sferze dietetyki, kosmetologii, medycyny estetycznej, roznego rodzaju
doradztwa oraz organizacji czasu wolnego. Trzecia grupa branz z obszaru inteligentnych
specjalizacji: innowacyjny przemyst, jest najliczniejsza w poréwnaniu z dwoma poprzednimi- oferty
te stanowig 8% wszystkich analizowanych ofert. Pochodzg one z powiatéw zaganskiego,
zielonogorskiego, miedzyrzeckiego, strzelecko-drezdeneckiego, sulecinskiego oraz Gorzowa
Wielkopolskiego i Zielonej Gory.

Tabela 7. Oferty pracy z obszaru inteligentnych specjalizacji wedtug powiatéw
obszary powiaty % oferty w

inteligentnych wszystkich powiatach
specjalizacji ofert pracy N
zielona Gorzow Wielkopolski, zarski, nowosolski, stubicki, 24 8
gospodarka Swiebodzinski
zdrowie i zarski, stubicki, zielonogorski, miedzyrzecki, 4 15
jakos¢ zycia | krosnienski, Swiebodzinski, zaganski
innowacyjny | zaganski, zielonogorski, miedzyrzecki, strzelecko- 8 26
przemyst drezdenecki, sulecinski Gorzow Wielkopolski,

Zielona Gora

Zrodio: opracowanie wiasne
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Z duzg dozg prawdopodobienstwa mozna zatozy¢, ze zawody z obszaru inteligentnych
specjalizacji beda w najblizszej przysztosci niezwykle dynamicznie sie rozwijac. Analizowane
oferty pracy odnoszg sie jednak w gtownej mierze do branz spoza obszaru inteligentnych
specjalizacji (okoto 85%). W wojewodztwie lubuskim za takie branze mozna uznac: ,produkcje
wyrobow tekstylnych i skorzanych, poligrafie, produkcje wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych,
produkcje wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych, przemyst maszynowy,
budownictwo, transport Igdowy i rurociggowy oraz magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa
wspierajgca transport.

Z ustug opartych na wiedzy tez kluczowe sg takie branze jak dziatalnos¢ prawnicza, rachunkowa,
doradztwo podatkowe, dziatalnosc¢ firm centralnych, doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem,
reklama, badanie rynku i opinii publicznej oraz dziatalnos¢ weterynaryjna. Ponadto takie ustugi jak:
dziatalnos¢ detektywistyczna i ochroniarska oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem
porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni wyrdzniajg sie w wojewodztwie
lubuskim. W zgtoszeniach patentowych z wojewddztwa lubuskiego sposrod pozostatych branz
kluczowych wyrdzniajg sie przede wszystkim przemyst tworzyw sztucznych i budownictwo, a takze
przemyst maszynowy” (Program Rozwoju Innowacji..., 2021: 50).

Analizowane oferty pracy odzwierciedlajg powyzszg charakterystyke. Sposrod wszystkich ofert

w obszarze branz spoza obszaru inteligentnych specjalizacji najwiekszy odsetek dotyczy Zielonej
Gory (15%), a najnizszy powiatu strzelecko-drezdenskiego i miedzyrzeckiego (0,3%).

Praca na stanowiskach z branz: logistycznej, elektroenergetycznej, hotelarsko-gastronomiczne;j
czy drzewnej, zwigzana jest ze strefami ekonomicznymi (ich usytuowaniem geograficznym)

i odpowiadajgcymi za ich funkcjonowanie podmiotami (Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Lubuski Park Przemystowo-Technologiczny w Nowym Kisielinie k. Zielonej Gory,
Park Technologii i Logistyki Przemystu INTERIOR w Nowej Soli, Gorzowski Osrodek
Technologiczny w Gorzowie Wielkopolskim). Wyniki te pokrywajg sie w wiekszosci z dominujgcymi
branzami wojewddztwa lubuskiego: budownictwem oraz handlem hurtowym i detalicznym.

Tabela 8. Obszary koncentracji branz w wojewddztwie lubuskim

obszar koncentracji branz % branz w
wojewodztwie
budowlana Zielona Goéra, Gorzow Wielkopolski, powiat 83,5
zielonogorski, powiat nowosolski
logistyczna Zielona Goéra, powiat stubicki 74,8
motoryzacyjna powiat zaganski, powiat zielonogorski 80,3
handlowa powiat gorzowski, powiat kro$nienski, powiat 94,2
miedzyrzecki, powiat stubicki, powiat strzelecko-
drezdenecki

Zrodto: opracowanie wtasne

Analizujgc oferty pracy bez wyodrebniania ich specyficznych grup, mozna powiedziec,

ze najwiecej (13,5%) ofert pracy pochodzi z Zielonej Goéry, powiatu zaganskiego (12,7%)

oraz zarskiego (11,4%). Najmniej z powiatow: sulecinskiego, wschowskiego, swiebodzinskiego
oraz strzelecko-drezdeneckiego (od 0,5 % do 4,5%). Pozostate oferty pochodzg od pracodawcéw
z pozostatych powiatow (od 4,8% do 10,9%).
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Tabela 9. Oferty pracy.

oferty pracy N oferty pracy %

Zielona Goéra 51 13,5
Gorzéw Wielkopolski 41 10,9
zielonogorsKi 26 6,9
gorzowski 24 6,4
krosnienski 23 6,1
miedzyrzecki 26 6,9
nowosolski 26 6,9
stubicki 18 4.8
strzelecko-drezdenecki 17 45
sulecinski 2 0,5
Swiebodzinski 17 4.5
wschowski 15 4.0
zaganski 48 12,7
zarski 43 11,4
Suma 377 100

Zrédto: opracowanie wtasne
Zdecydowana wiekszo$¢ ofert dotyczy stanowisk niewymagajgcych wyzszego wyksztatcenia.
W przypadku 68% ofert, wymagane jest wyksztatcenie srednie i zawodowe. Ponad 1/5

pracodawcow poszukuje pracownikow fizycznych i oczekuje od nich wyksztatcenia
podstawowego. Zaledwie w 10% ofert wymagano od kandydatéw wyksztatcenia wyzszego.

Wykres 7. Oferty pracy pod wzgledem wyksztatcenia

m wyksztatcenie wyzsze
= wyksztatcenie srednie

wyksztatcenie podstawowe oraz
bez wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne

Pracodawcy wojewddztwa lubuskiego poszukujg pracownikéw z nastepujgcych branz:
e budowlanej,
e chemicznej,
o drzewno-meblarskiej,
e ekonomiczno-administracyjne;j,
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e elektroniczno-mechatronicznej,
e elektroenergetycznej,

o fryzjersko-kosmetycznej,

¢ hotelarsko-gastronomicznej,

e logistycznej,

e mechanicznej,

e motoryzacyjnej,

e edukacji i opieki zdrowotne;j.

We wszystkich powiatach pracodawcy poszukujg pracownikéw z branz: budowlanej, handlowej
oraz ekonomiczno-administracyjnej. Nauczycieli, przedszkolanek, wychowawcow szkot
specjalnych i innych pracownikéw z zakresu edukacji poszukujg pracodawcy z niemal wszystkich
powiatow. Podobnie wyglgda sytuacja w przypadku opieki zdrowotnej. Wyniki te sg
symptomatyczne dla wszystkich regionow w Polsce. Odnotowuje sie, ze w catej Polsce brakuje
23596 nauczycieli (lipiec 2023). To 3,41 procent nauczycielskich miejsc pracy (Dealerzy Wiedzy,
2024) [dostep: 08.04.2024]. Z kolei w segmencie opieki zdrowotnej wystepuje trwaty deficyt
pracownikow obejmujgcy osiem grup zawodowych (luty 2024). Wsréd nich sg pielegniarki,
potozne, lekarze, psycholodzy, psychoterapeuci, fizjoterapeuci, masazysci (Barometr zawodow,

2024) [dostep: 08.04.2024].

Wykres 8. Oferty pracy wedtug branz

handlowa

edukacyjna
ekonomiczno-administracyjna
budowlana

mechaniczna

ochrony i bezpieczenstwa
motoryzacyjna

logistyczna
hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna
opieki zdrowotnej

metalowa
elektroenergetyczna
elektroniczno-mechatroniczna
fryzjersKo-kosmetyczna
drzewno-meblarska

mody

chemiczna
gorniczo-wiertnicza
ogrodnicza

lesna

audio

Zrédto: opracowanie wtasne

I 14.,0%
—— 11.,8%
I 9,2%
I 9,0%
I—— 8,0%
I 7,0%
I 6,2%
I 6,0%
I 5.0%
I 4,0%

IS 3,0%

I 2 9%

B 2 1%

N 2,0%

B 2 0%

B 1,8%

N 1,6%

N 1,5%

N 1,4%

Bl 1,0%

M 0,5%
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Kwalifikacje i kompetencje spoteczne oczekiwane przez
pracodawcow

Ksztatcenie zawodowe jest istotnym elementem wsparcia rozwoju gospodarczego, nie tylko
poprzez dostarczanie na rynek pracy odpowiednio przygotowanych zasobow ludzkich, ale
réwniez, przez budowanie kapitatu spotecznego wsrod ucznidéw/studentow. Do zmiennych
"zatrudnialnych" (employability skills) oczekiwanych przez pracodawcéw, niezbednych do
efektywnej pracy i funkcjonowania w przestrzeni zawodowej, nalezg kompetencije:

e poznawcze: myslenie analityczne, kreatywnosc¢, znajomos¢ jezykow obcych;

¢ metodyczne: umiejetnos¢ uczenia sie, podejmowanie decyzji, zarzgdzanie sobg, orientacja
na wyniki, rozwigzywanie problemow, umiejetnosci cyfrowe (wszystkie jakie sa/bedg
potrzebne);

e spoteczne: komunikacja i kompetencje interpersonalne, zarzgdzanie konfliktem, praca
zespotowa, radzenie sobie ze zmiang, zarzgdzanie stresem, kompetencje miedzykulturowe
(zespot umiejetnosci wykorzystywanych w obszarze zarzgdzania miedzykulturowego,
komunikacji miedzykulturowej).

Lubuski rynek edukacyjny w obszarze ksztatcenia zawodowego oraz jego powigzanie

z regionalnym rynkiem pracy ma szanse rozwoju pod warunkiem rozwoju umiejetnosci
zawodowych (szczegdlnie wazne sg te zwigzane z zielong i cyfrowg transformacjg), zapewnienia
kadr dla ksztatcenia zawodowego i rozwoju doradztwa zawodowego. Jednoczesnie istotne sg
promocja ksztatcenia zawodowego, wzmochienie wspotpracy z pracodawcami i partnerami
spotecznymi oraz stwarzanie warunkdéw do rozwoju ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez
cate zycie w regionach (wlgczanie samorzgdéw w dziatania stuzgce rozwojowi ksztatcenia
zawodowego i uczenia sie przez cate zycie).

W przypadku kompetencji poznawczych przeanalizowano: kreatywnosc¢, myslenie analityczne,
znajomosc jezykow obcych oraz zadne z nich. W ujeciu ogolnym, kreatywnosci od swoich
kandydatow oczekuje niespetna 14% pracodawcdéw, myslenia analitycznego nieco ponad 6%,
natomiast znajomosci jezykow obcych 8%. Wszystkie wymienione cechy z zakresu poznawczego
wymienia w swoich ofertach prawie 5% pracodawcéw. Ponad 67% ofert nie zawierato zadnej

z wymienionych cech.

Wykres 9. Kompetencje poznawcze

6.4% 4,8%
7,9% = zadne z wymienionych
kreatywnosc¢
13,8% znajomosc jezykow

mys$lenie analityczne
= wszystkie z wymienionych

Zrédto: opracowanie wtasne
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W odniesieniu do cech metodycznych, podobnie jak w przypadku poznawczych ponad 2/3 ofert
pracy nie zawierato zadnych z nich. Zarzadzanie sobg jako oczekiwana cecha pojawito sie

w 9,8%, umiejetnosci cyfrowe w 8,7%, a umiejetnos¢ uczenia sie 7,7% ofert. Pozostate cechy
pojawity sie wyraznie rzadziej (od 0,5% do 5,8% ofert).

Wykres 10. Kompetencje metodyczne

1,0%
5,8%

a\
&\

'\[_0,5%

= ZzZadne z wymienionych

m zarzgdzanie sobg

= umiejetnosci cyfrowe
umiejetnos¢ uczenia sie

= rozwigzywanie problemow

= orientacja na wyniki

m wszystkie z wymienionych

Zrédto: opracowanie wiasne

W grupie kompetenciji spotecznych ponad 16% pracodawcow oczekuje od swoich przyszitych
pracownikow umiejetnosci komunikacji oraz kompetenciji interpersonalnych. Tyle samo wskazuje
na wszystkie badane predyktory spoteczne. W niewielkim stopniu oczekuje sie od kandydatéw do
pracy: zarzgdzanie stresem, zarzadzania konfliktem, umiejetnosci pracy zespotowej, radzenia
sobie ze zmiang czy kompetencji miedzykulturowych.

Wykres 11. Kompetencje spoteczne

B Zadne z wymienionych

3,1%41%

16,1% m wszystkie z wymienionych

® komunikacja i kompetencje
interpersonalne

zarzgdzanie stresem

16,2% 60,5%

m zarzgdzanie konfliktem, praca zespotowa,
kompetencje miedzykulturowe, radzenie
sobie ze zmiang

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wszystkie podane wskazania zwigzane sg bezposrednio ze stanowiskami, a szerzej branzami,
ktorych dotyczg. Kreatywnosc jest oczekiwana w obszarze edukacji, w branzy hotelarsko-
gastronomicznej czy na stanowiskach zwigzanych z modg. Oczekiwania odnosnie do myslenia
analitycznego dotyczg przede wszystkim branzy budowlanej, a znajomosc jezykow obcych -
specjalistycznej branzy mechanicznej (np. jezyk chinski w powiecie zaganskim). Ogdlnie,
predyktory poznawcze sg istotne dla pracodawcéw z obszaru edukacyjnego. W przypadku cech
metodycznych, orientacja na wyniki dotyczy gtéwnie branzy elektroniczno-mechatronicznej,
rozwigzywanie problemow — branzy mechanicznej oraz edukacyjnej; umiejetnosci cyfrowe sg
wysoko pozgdane na stanowiskach ekonomiczno-administracyjnych oraz teleinformatycznych;
uczenie sie dominuje w branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej. Na wielu stanowiskach
pojawia sie oczekiwanie umiejetnego zarzgdzania sobg (wskazania dotyczg wszystkich
wymienianych w ofertach branz). Warto na ten aspekt zwréci¢ uwage w kontekscie edukac;ji
zawodowej i jej rozwoju w ogole.

Najczesciej pracodawcy wskazujg w swoich ofertach na kompetencje spoteczne, gtéwnie
komunikacje i umiejetnosci interpersonalne. Sg one najbardziej pozadane w handlu i edukaciji,
ale réwniez w branzy fryzjersko-kosmetycznej i obszarze opieki zdrowotnej i pomocy spoteczne;.
Wydaje sie to uzasadnione i spdjne z charakterem pracy w zawodach zwigzanych z tymi
branzami. Sposréd innych kompetencji spotecznych nieliczne wskazania dotyczg pracy
zespotowej (branza budowlana i drzewno-meblarska). Niepokojgcy jest brak wskazan takich cech
jak radzenie sobie ze zmiang oraz zarzgdzanie konfliktem.

Oferta dla oséb w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy (kobiet powyzej 50 roku zycia, os6b
pozostajgcych bez pracy co najmniej 12 m-cy, osob o niskich kwalifikacjach, osob

Z niepetnosprawnosciami) jest bardzo ograniczona. Niespetna 2% ofert odnosi sie do oséb

z niepetnosprawnosciami (branza handlowa, ekonomiczno-administracyjna, opieka zdrowotna,
ochrona i bezpieczenstwo, elektroniczno-mechatroniczna). Pojedyncze oferty z branz
motoryzacyjnej, spozywczej, hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej, kierowane sg do osob

w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy. Jednoczesnie ponad 20% ofert kierowanych jest do
0s6b z podstawowym wyksztatceniem, czyli o niskich kwalifikacjach badz bez kwalifikaciji.

Ta niespdjnos¢ moze wynikac z niezaznaczania przez pracodawcow wszystkich predyktoréw

w skfadanych ofertach.
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Podmioty ksztalcenia formalnego, pozaformalnego
i nieformalnego

W Polsce ksztatcenie zawodowe moze by¢ prowadzone przez roznorodne podmioty, ktére sg
upowaznione do swiadczenia ustug edukacyjnych na danym poziomie i w okreslonych obszarach.
Do kategorii takich podmiotéw w wojewodztwie lubuskim naleza:

e szkoly zawodowe: publiczne i niepubliczne - ktére oferujg ksztatcenie na réznych
poziomach, poczgwszy od szkoét podstawowych po szkoty srednie;

e uczelnie - prowadzgce ksztatcenie zawodowe na poziomie studidw | stopnia, Il stopnia,
jednolite magisterskie, a takze na poziomie studiow podyplomowych lub kurséow
specjalistycznych, ktore przygotowujg do pracy w konkretnych branzach lub dziedzinach;

e publiczne i niepubliczne placéwki ksztatcenia ustawicznego - oferujgce ksztatcenie
ustawiczne dla oséb dorostych, ktére chcg podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe lub
zmieni¢ zawdd. Moga to by¢ szkoty policealne, technika, czy tez centra ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego;

e firmy i instytucje szkoleniowe - prywatne instytucje oferujgce réznorodne kursy
i szkolenia zawodowe dla réznych kategorii 0s6b, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb
dorostych lub mtodziezy. Mogg to by¢ kursy z zakresu konkretnych zawodéw lub branz, jak
rowniez szkolenia z zakresu konkretnych, takze specjalistycznych umiejetnosci migekkich
czy technicznych;

e przedsiebiorstwa - prowadzgce wtasne programy ksztatcenia zawodowego dla swoich
pracownikow. Mogg to by¢ szkolenia wewnetrzne, kursy doskonalgce umiejetnosci
zawodowe lub programy przygotowujgce do konkretnych zawodow.

Istnieje takze kategoria podmiotow, ktérych formalnie do systemu edukacyjnego zaliczy¢ nie
mozna, poniewaz prowadzenie edukacji zawodowej nie jest podstawowym celem ich dziatalnosci,
mogg jednak odgrywac istotng role jako partnerzy lub beneficjenci réznych inicjatyw edukacyjnych
oraz organizowac dziatania traktowane jako element pozaformalnego i nieformalnego ksztatcenia
przez cate zycie. Do kategorii tych podmiotéw zaliczy¢ mozna:

¢ instytucje pomocy spotecznej — m.in. gminne osrodki pomocy spotecznej, domy pomocy
spotecznej czy centra pomocy rodzinie;

e podmioty ekonomii spotecznej - organizujgce szkolenia zawodowe w ramach réznych
zawodow i branz, kursy zawodowe, warsztaty praktyczne, czy tez szkolenia
specjalistyczne, ktére pomagajg uczestnikom zdoby¢ nowe umiejetnosci i kwalifikacje
zawodowe. Mogg by¢ miejscami praktyk zawodowych dla oséb uczgcych sie lub
szukajgcych pierwszego doswiadczenia zawodowego;

¢ instytucje kultury - oferujgce r6znorodne kursy i szkolenia zaréwno dla dzieci, jak
i dorostych, ktére majg na celu rozwijanie zainteresowan artystycznych, kulturalnych oraz
umiejetnosci praktycznych;

e warsztaty terapii zajeciowej - petnigce istotng role w przygotowywaniu oséb
Z niepetnosprawnosciami do pracy poprzez réznorodne zajecia, szkolenia, i praktyki
zawodowe. W ramach WTZ moga by¢ organizowane kursy i szkolenia zawodowe, ktére
pomagajg uczestnikom (osobom z niepetnosprawnosciami) naby¢ konkretne umiejetnosci
zawodowe oraz przygotowac sie do wejscia na rynek pracy;
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e uniwersytety trzeciego (UTW) wieku i kluby seniora - organizujgce wyktady, seminaria
oraz warsztaty z udziatem ekspertéw z réznych dziedzin. Stuchacze UTW majg mozliwos¢
poszerzenia swojej wiedzy na tematy zwigzane z rynkiem pracy, nowymi technologiami czy
tez trendami zawodowymi. UTW mogg takze oferowac programy ksztatcenia ustawicznego,
ktére pozwalajg seniorom na aktualizacje swoich umiejetnosci zawodowych. Mogg to by¢
kursy komputerowe, jezykowe, czy tez szkolenia z zakresu obstugi nowoczesnych narzedzi
i technologii, ktore sg przydatne w zyciu zawodowym. Podobnie Kluby Seniora mogag
organizowac kursy, szkolenia i warsztaty wspierajgce rozwoj cztonkéw, co wpisuje sie
w koncepcje LLL.

W wojewddztwie lubuskim zidentyfikowano 1572 podmioty, ktére w jakikolwiek sposéb
zaangazowane sg w realizacje dziatan w zakresie edukacji zawodowej — w wymiarze formalnym,
oraz pozaformalnym. Struktura tych podmiotow w wojewddztwie lubuskim wskazuje na dominacje
podmiotéw ekonomii spotecznej (w tej kategorii znajdujg sie stowarzyszenia oraz fundacje zgodnie
z regulacjami prawnymi — co czwarty podmiot wskazany w analizie lokuje sie w tej kategorii) oraz
firm szkoleniowych (co pigty podmiot). Szkoty, uczelnie i placéwki ksztatcenia zawodowego
stanowig 14,4% wszystkich podmiotow.

Wykres 12. Podmioty zaangazowane w realizacje dziatan w zakresie edukacji zawodowej —
w wymiarze formalnym i pozaformalnym.

podmioty ekonomii spotecznej [IIIEEIEGEGgGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEGENENEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 05 5%
firma szkoleniowa [N (©°.7%
szkota [N 13.7%
instytucja kultury | NEREREEEEEN 10,2%
przedsiebiorstwo [N °.7%
pomoc spoteczna G 3 7%
UTW i Kluby Seniora | N 6,9%
instytucja branzowa [l 2,0%
OHP M 15%
Wtz B 1,0%
uczelnia W 0,7%

inne [ 0,4%

Zrodto: opracowanie wtasne

Analiza struktury podmiotow, ktére realizujg dziatania w obszarze edukacji zawodowej wskazuje
na przewage tych, ktére tworzg pozaformalny system edukac;ji (85,6%) nad podmiotami z obszaru
edukacji formalnej (14,4%). W systemie edukacji zawodowej w wymiarze formalnym, w grupie
szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego, najwiekszy udziat majg branzowe szkoty | stopnia oraz
technika, ktére tgcznie stanowig ponad potowe wszystkich podmiotow (53,6%). Wiekszosc¢ tych
placéwek (72,1%) to szkoty i placéwki tworzgce struktury ztozone (zespoty szkot).

Strona 56



Wykres 13. Struktura podmiotéw formalnych zaangazowanych w realizacje dziatan w zakresie edukac;ji
zawodowej

szkota branzowa | stopnia || GG 7 o
technikum | 25, 7%
szkota policeaina || NG 7.1
ckz/icku/ckziv | 0.0

szkota specjalna przygotowujgca do nauki _ 8.6%
zawodu

szkota branzowa Il stopnia [ 4.5%
uczelnie [l 3.2%
PKkz/PKU [l 2,2%

branzowe centrum umiejetnosci ] 0,9%
Zrodto: opracowanie wtasne

Wsréd wszystkich analizowanych przypadkéw przewazajg podmioty niepubliczne, co wynika
gtéwnie z istotnego udziatu firm i instytucji szkoleniowych i przedsiebiorstw. Podmioty publiczne
stanowig 39,5% ogo6tu podmiotéw — wsrdd nich sg izby branzowe, rzemiesdlnicze i cechy,
wiekszos¢ szkdt, potowa uczelni, wiekszosc¢ instytuciji kultury i OHP.

Wykres 14. Status podmiotéw zaangazowanych w realizacje dziatan w zakresie edukac;ji
zawodowej — w wymiarze formalnym i pozaformalnym.

3.9%_ 0,5%

= niepubliczny

= publiczny

= spofeczny
opp

Zrédto: opracowanie wiasne

Mimo aktywnosci na rynku edukacyjnym, zwtaszcza w obszarze edukacji zawodowej, gdzie
pojawiajg sie nowe potrzeby rynkowe, wiekszosc¢ (77,5%) podmiotow dziatata juz przed 2018
rokiem. W kategorii nowych podmiotéw dominujg uniwersytety trzeciego wieku (44,4%), co mozna
ttumaczy¢ zaréwno wzrostem zapotrzebowania na edukacje senioralng i promocjg tego typu
dziatan, jak i zmiang przepiséw prawa, utatwiajgcg tworzenie takich podmiotéw. Inng kategorig
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podmiotéw powstajgcych w ostatnich 5 latach sg firmy szkoleniowe, przedsiebiorstwa i podmioty
ekonomii spotecznej (kazda grupa to ok 20% nowych podmiotéw - powstatych po 2018 r.).

Pod wzgledem struktury podmiotéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie lub realizacje okreslonych
zadan lub procesow edukacyjnych, mozna zauwazy¢, ze dominujgcg grupe stanowig te
prowadzone przez samorzady (szkoty, pomoc spoteczna, instytucje kultury, instytucje branzowe,
czesc firm szkoleniowych). Stanowig one blisko jedng trzecig ogétu analizowanych podmiotow.
Natomiast co pigty podmiot, w ktérym znany jest gestor, pozostaje w gestii przedsiebiorcéw
(gtébwnie przedsiebiorstwa i firmy szkoleniowe). Najmniejszy odsetek podmiotow jest zarzgdzany
przez zwigzki wyznaniowe, co obejmuje podmioty z zakresu pomocy spotecznej, czy WTZ.

Wykres 15. Gestor podmiotéw edukacyjnych w wojewddztwie lubuskim.

samorzad | o1, 1%
przedsiebiorstwo || 10.6%
stowarzyszenie/fundacja ||| SNNNGEE 17,20
inny podmiot || G 13.6%
stowarzyszenie ||} 10.58%
osoba fizyczna | 7.5%

zwigzek wyznaniowy | 0,3%

Zrodto: opracowanie wtasne

Przypomnijmy takze, ze specyfika analizy na jakiej oparte sg ustalenia, bazuje na tych
informacjach, jakie zostaty publicznie udostepnione przez same podmioty.

W niniejszej analizie poswigecono rowniez uwage odbiorcom dziatan edukacyjnych. Nalezy
zaznaczy¢, ze analizowane podmioty mogg adresowac oferte do wiecej niz jednej kategorii
odbiorcow. Podmioty realizujgce edukacje zawodowg w wymiarze formalnym i pozaformalnym

w bardzo zréznicowany sposob kierujg swojg oferte. Wyjgtkiem sg instytucje branzowe ksztatcgce
dorostych, UTW tgcznie z klubami seniora oraz WTZ, ktorych odbiorcy sg wyraznie okresleni.
Niemal we wszystkich powiatach wojewddztwa znajdujg sie podmioty adresujgce swoja oferte do
wszystkich grup odbiorcow. Wyjatkiem sg powiaty gorzowski, sulecinski i wschowski, w ktérych
brak jest oferty adresowanej do wybranych grup odbiorcéow (np. oséb w szczegdlnej sytuacji na
rynku pracy lub oséb pracujgcych). Mozna wskazaé, ze grupami, do ktorych najczesciej kierowana
jest oferta podmiotdéw sg dorosli, mtodziez, seniorzy oraz dzieci.
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Tabela 10. Odbiorcy oferty edukacji formalnej i pozaformalnej (%)

dzieci

miodziez

dorosli

seniorzy

osoby ze
specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi

osoby w
szczegolnej
sytuacji na
rynku pracy

osoby
pracujgce

ktos
inny

firma 51 7,0 46,7 0,8 0,8 3,1 34,2 2,3
firma szkoleniowa 3,4 14,3 53,0 6,7 0,3 1,8 20,1 0,3
instytucja branzowa 0,0 0,0 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
instytucja kultury 14,3 30,0 30,0 25,2 0,2 0,0 0,2 0,2
instytucja 28,8 26,9 24,1 11,9 0,8 0,0 7,2 0,3
szkoleniowa

OHP 0,0 31,1 6,8 0,0 31,1 31,1 0,0 0,0
podmioty ekonomii 20,0 30,1 31,4 10,4 2,2 1,9 0,1 3,8
spotecznej

pomoc spoteczna 1,3 45,3 5,6 39,7 0,4 7,3 0,0 0,4
szkota 0,4 64,5 21,0 0,4 12,5 0,0 1,2 0,0
uczelnia 0,0 38,9 61,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UTW i kluby seniora 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
WTZ 0,0 0,0 5,6 0,0 94,4 0,0 0,0 0,0
inne 0,0 444 55,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédto: opracowanie wtasne




Najliczniej wskazywanymi kategoriami odbiorcéw sg dorosli i mtodziez — do nich adresowana jest
oferta co trzeciego analizowanego podmiotu. Trzecig kategorig pod wzgledem czestosci ofert
kierowanych do niej — sg seniorzy (16,2%), czwartg — dzieci (12,0%).

Wykres 16. Odbiorcy dziatan edukacyjnych

dorosli

30,1%

miodziez 28,5%

seniorzy 16,2%

dzieci

12,0%

osoby pracujgce

6,3%

osoby ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi . 3.2%

osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy . 2,3%

ktos inny I 1,4%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tabela 11. Odbiorcy dziatan edukacyjnych wedtug typow podmiotow (%)

miodziez | dorosli | seniorzy osoby ze specjalnymi osoby w szczegdlnej osoby ktos
potrzebami edukacyjnymi  sytuacji na rynku pracy pracujgce i

firma 5,1 7,0 46,7 0,8 0,8 3,1 34,2 2,3
firma szkoleniowa 3,4 14,3 53,1 6,7 0,3 1,8 20,1 0,3
instytucja branzowa 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
instytucja kultury 14,2 30,0 30,0 25,2 0,2 0,0 0,2 0,2
instytucja szkoleniowa 28,8 26,9 241 11,9 0,8 0,0 7,2 0,3
OHP 0,0 311 6,7 0,0 31,1 31,1 0,0 0,0
podmioty ekonomii 20,1 30,1 31,4 10,4 2,2 1,9 0,1 3,8
spotecznej

pomoc spoteczna 1,3 45,3 5,6 39,7 0,4 7,3 0,0 0,4
szkota 0,4 64,5 21,0 0,4 12,5 0,0 1,2 0,0
uczelnia 0,0 38,9 61,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
UTW i kluby seniora 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
WTZ 0,0 0,0 5,6 0,0 94,4 0,0 0,0 0,0
inne 0,0 44 4 55,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrodto: opracowanie wtasne




Dokonano takze analizy zréznicowania lokalizacji podmiotow edukacji zawodowej

w poszczegolnych powiatach wojewodztwa lubuskiego. Poprzez identyfikacje tej dystrybucji
mozliwe jest zrozumienie dostepnosci i rownosci szans edukacyjnych dla mieszkancow powiatow.
Zdecydowana wiekszos$¢ analizowanych podmiotéw swojg siedzibe ma w dwoch stolicach
wojewodztwa (fgcznie 34,3%), z czego co pigty zlokalizowany jest w Zielonej Gorze.
Zroznicowanie terytorialne podmiotéw wskazuje na jego powigzanie z koncentracjg procesow
gospodarczych w powiatach. Poza wskazanymi stolicami regionu, w powiatach, gdzie funkcjonujg
strefy ekonomiczne i parki technologiczne, a takze tam, gdzie swojg dziatalno$¢ prowadzi wieksza
liczba przedsiebiorstw, odsetek podmiotow oferujgcych edukacje zawodowg jest wiekszy.

Wykres 17. Zroznicowanie terytorialne podmiotéw (%)

Zielona GOra 21,8%
Gorzéw Wielkopolski  n————————————— | ? 500
zielonogorski nee————————————— O 20/
zarski mee—————— 3 4%
gorzowski m——— / 30/
nowosolski m————— G 10
miedzyrzecki —————— 5 00,
zaganski e——— 5 60
strzelecko-drezdenecki m—————— 5 50,
Swiebodzinski m——— 4 30,
krosnienski e 4 1%
sulecinski m—— 3 49
stubicki m— 3 204
wschowski mmm 2 204

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Zrédto: opracowanie wtasne

Zréznicowanie podmiotéw wigczonych w obszar zawodowej edukacji formalnej przektadac

sie moze na ograniczony dostep uczniéw, studentow i stuchaczy do ksztatcenia zawodowego.
Kolejnym efektem tego zréznicowania moze by¢ niedopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. W niektorych powiatach ksztatcenie moze nie by¢ powigzane z potrzebami rynku pracy,

a takze mozna méwic¢ o tym, ze w niektorych regionach mtodziez i dorosli mogg miec nieréwne
szanse edukacyjne w poréwnaniu z mieszkajgcymi w innych regionach. Koncentracja podmiotéw
edukaciji formalnej w stolicach wojewddztwa przekfada sie na rozproszenie dostepnosci tego typu
ustug edukacyjnych. Sytuacja ta korzystniej wyglgda z perspektywy konkretnych typow szkét

i placéwek formalnie wtgczonych do systemu edukacji zawodowej — woéwczas dostepnosc¢ tego
typu ustug jest bardziej proporcjonalna — z wyjgtkiem szkét branzowych Il stopnia.

Nalezy podkresli¢, ze powiaty wojewoddztwa lubuskiego sg istotnie zroznicowane ze wzgledu na
funkcjonowanie w nich placowek ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza niektorych kategorii.

W badaniu nie odnotowano zadnego podmiotu z kategorii firma szkoleniowa, ktory kierowatby
swojg oferte do mieszkancdéw powiatu wschowskiego. Ponadto w powiecie stubickim brakuje
oferty dla oséb wymagajgcych przygotowania do nauki zawodu w szkole specjalnej. Oferte
ksztatcenia dla osob dorostych, ktére chciatyby uzupetni¢ swoje wyksztatcenie w szkole
policealnej, majg przede wszystkim miasta Zielona Géra i Gorzéw Wielkopolski.
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Tabela 12. Podmioty edukacji formalnej w powiatach (N)

biuro branzowe CKz/ szkota szkota szkota szkota specjalna  uczelnia technikum
karier centrum CKU/ | branzowa | branzowa policealna przygotowujgca
umiejetnosci CKZiU | stopnia Il stopnia do nauki zawodu

gorzowski 0 0 1 4 0 1 2 0 3
krosnienski 0 0 1 4 0 1 2 0 3
miedzyrzecki 0 0 2 5 0 1 0 0 5
nowosolski 0 0 1 7 1 2 1 0 4
stubicki 1 0 1 2 0 0 0 1 3
strzelecko-drezdenecki 0 0 1 4 0 0 1 0 2
sulecinski 0 0 1 1 0 1 1 0 1
Swiebodzinski 0 0 1 4 0 1 1 0 3
wschowski 0 0 1 3 0 1 1 0 2
zielonogorski 0 0 1 2 3 0 1 0 2
zaganski 0 0 0 5 2 2 2 0 5
zarski 0 0 1 6 1 2 3 1 7
Zielona Goéra 1 2 7 7 0 16 1 1 7
Gorzow Wielkopolski 0 0 2 8 3 10 3 5 10

Zrédto: opracowanie wtasne



Mapa 1. Edukacja formalna i wybrane formy edukacji pozaformalnej w powiatach

R

20 40 KM
] |

A

Zrédto: opracowanie wiasne

Podmioty
Edukacyjne w
Powiatach

¢

I Firma Szkoleniowa
B o+p

I szkota

| Uczelnia
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Tabela 13. Odbiorcy oferty edukacji formalnej i pozaformalnej w powiatach (%)

dzieci

miodziez

dorosli

seniorzy

osoby ze
specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi

osoby w szczegolnej
sytuacji na rynku
pracy

osoby
pracujgce

ktos inny

gorzowski 40,3 60,5 50,4 43,7 10,1 5,9 10,1 0,0
krosnienski 20,0 60,0 50,8 30,8 9,2 3,1 13,8 3,1
miedzyrzecki 11,5 56,3 55,2 36,8 3,4 11,5 4,6 2,3
nowosolski 22,0 68,1 53,8 45,1 5,5 4.4 9,9 3,3
stubicki 19,1 66,0 48,9 42,6 6,4 4,3 2,1 4,3
strzelecko-drezdenecki 19,3 45,8 48,2 51,8 7,2 7,2 8,4 2,4
sulecinski 20,0 64,0 54,0 56,0 4,0 0,0 6,0 0,0
Swiebodzinski 20,3 57,8 48,4 43,8 7,8 4,7 7,8 4,7
wschowski 25,8 67,7 41,9 38,7 16,1 6,5 0,0 0,0
zielonogorski 48,2 68,3 57,6 37,4 6,5 4.3 15,1 2,9
zaganski 27,1 63,5 49,4 41,2 8,2 3,5 7,1 0,0
zarski 20,3 61,8 52,0 35,8 11,4 5,7 8,9 4,9
Zielona Goéra 18,3 41,6 75,8 14,4 3,1 3,7 20,8 3,7
Gorzéw Wielkopolski 15,5 50,3 66,8 11,8 4,3 2,1 15,5 0,5

Zrédto: opracowanie wtasne




Stubicki

il |

I O:icci 19,1%

Bl Viodziez 66,0%

I Dorosli 48,9%

B scriozy 42,6%
Osoby ze Specjalnymi

Bl Potrzebami 6,4%
Edukacyjnymi

] Osoby w Szczegdinej 0,
Sytuacji na Rynku Pracy 4’ 3%

[ Osoby Pracujace 2 ’ 1%

Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 2. Odbiorcy ofert edukacyjnej w powiatach: swiebodzinskim, stubickim, sulecinskim

Swiebodzinski

B D:zieci 20,3%
Bl Viodzez 57,8%
Bl ool 48,4%
I Seniorzy 43,8%

Osoby ze Specjalnymi
- Potrzebami 7,8%

Edukacyjnymi

Osoby w Szczegdlnej 6
[: Sytuacji na Rynku Pracy 4,7%
[ ] Osoby Pracujace 7,8%

Sulecinski

il ||

Il Ozicci 20,0%

Bl “iodziez 64,0%

B Dorosli 54,0%

B scniorzy 56,0%
Osoby ze Specjalnymi

- Potr7eba‘mi ) 4,0%
Edukacyjnymi

0 Gotuaci na Ry pracy 0%

[_] osoby Pracujace 6,0%
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Mapa 3.Odbiorcy ofert edukacyjnej w powiatach: wschowskim, nowosolskim, zielonogérskim

Wschowski

il | |

Il Dzieci 25,8%
B viodziez 67,7%
I Dorosli 41,9%
I seniorzy 38,7%

Osoby ze Specjalnymi

Bl Potrzebami 16,1%
Edukacyjnymi
‘ 1 Osoby w Szczegolnej 6,5%

Sytuacji na Rynku Pracy
\ | Osoby Pracujace 0%

Nowosolski

I D:ieci 22,0%
B Miodziez 68,1%
I Dorosli 53,8%

B scniorzy 45,1%
Osoby ze Specjalnymi

B Potrzebami 5,5%
Edukacyjnymi
- Osoby w Szczegdlnej 4,4%

Sytuacji na Rynku Pracy
[ | Osoby Pracujace 9.9%

Zielonogorski

I Dzieci 48,2%
B “iodziez  68,3%
I Dorosli 57,6%

I seniorzy 37.4%
Osoby ze Specjalnymi

I rotrzebami 6,5%
Edukacyjnymi

] Osoby w Szczegdlnej o
Sytuacji na Rynku Pracy 4,3%

[7] osoby Pracujace 15,1%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 4. Odbiorcy ofert edukacyjnej w powiatach: gorzowskim, strzelecko-drezdeneckim,
miedzyrzeckim

Gorzowski
il ||

Il Dzeci 40,3%
Bl viodziez 60,5%
I corosli 50,4%
Bl scniozy 43,7%

Osoby ze Specjalnymi
Bl rotrzebami 10,1%
Edukacyjnymi

] Osoby w Szczegolnej
— Sytuacji na Rynku Pracy 5,9%
| Osoby Pracujace 10,1%

Strzelecko Drezdenecki

el |

I Dzieci 19 i 3%
Bl Miodziez 45,8%
Il Dorosli 48,2%
Il schiorzy 51 ,8%

Osoby ze Specjalnymi 0
- Potrzebami Edukacyjnymi 7’2 %

Osoby w Szczegdlnej Sytuacji o
‘: na Rynku Pracy 7! 2%

| Osoby Pracujgce 8 s 4%

Miedzyrzecki

Bl ozeci 11,5%

Il Vviodze: 56,3%

Il oorodli 55,2%

Il seniorzy 36,8%
Osoby ze Specjalnymi

I Potrzebami 3,4%
Edukacyjnymi

Osoby w Szczegdlnej 0,
D Sytuacji na Rynku Pracy 11 g 5%

Osoby Pracujace 4,6%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 5. Odbiorcy ofert edukacyjnej w powiatach: zaganski, zarskim, krosnienskim

Zaganski

il ||
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Il Miodziez 63,5%
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Edukacyjnymi Osoby ze Specjalnymi
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 6. Odbiorcy ofert edukacyjnej w Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim

Gorzow Wielkopolski

—aniilll ||

I Dzicci
Bl Viodziez
I Dorodli
- Seniorzy

- Osoby ze Specjalnymi
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‘:] y g ] oY ]
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50,3%
66,8%
11.8%

Rynku Pracy
[ ] Osoby Pracujace

Zrédto: opracowanie wtasne
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System formalnego ksztatcenia zawodowego

Oferta zawodow/kierunkow

W szkotach ponadpodstawowych w wojewodztwie lubuskim oferuje sie ksztatcenie w przynajmniej
129 réznych zawodach. W Zzadnym z powiatéw nie oferuje sie jednak petnego zestawu tych
zawodow. Najwiecej zawodéw oferujg szkoty (branzowe | stopnia, branzowe Il stopnia i technika)
w Gorzowie Wielkopolskim (91) oraz w Zielonej Gérze (68), natomiast najmniej zawoddéw
oferowanych jest przez szkoty w powiatach: zielonogérskim (17), krosnienskim (19), strzelecko-
drezdeneckim (21), stubickim (22) i sulecinskim (22).

Tabela 14. Liczba zawoddéw oferowanych w podziale na powiaty (N)

Powiat Liczba oferowanych zawodow

gorzowski 24
krosnienski 19
miedzyrzecki 38
nowosolsKi 35
stubicki 22
strzelecko-drezdenecki 21
sulecinski 22
Swiebodzinski 24
wschowski 29
zielonogorski 17
zaganski 38
zarski 57
Gorzéw Wielkopolski 91
Zielona Goéra 68

Zrédto: opracowanie wtasne

Zawody, w ktérych mozna w ksztatci¢ na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego we
wszystkich powiatach to:

e technik informatyk,

e technik logistyk,

e mechanik pojazdow samochodowych,

e Kkucharz oraz

o elektryk.

Niemal we wszystkich powiatach mozna sie ksztatci¢ w zawodach:
o fryzjera (z wylgczeniem powiatu krosnienskiego),
e technika ekonomisty (z wytgczeniem powiatu strzelecko-drezdeneckiego) oraz
e technika zywienia i ustug gastronomicznych (z wytgczeniem powiatu strzelecko-
drezdeneckiego).
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Nalezy rowniez wskazac, ze w ofercie ksztatcenia zawodowego w wojewodztwie lubuskim
znajduje sie takze 49 unikalnych zawodow, ktorych mozna sie uczyc tylko w jednej placéwce
w wojewddztwie. Sg to m.in. takie zawody, jak:

e architekt krajobrazu,

e administrator produkciji flmowej i telewizyjne;j,

e administrator sieci komputerowych i serwerow,

e archiwista,

e asystentk/a stomatologiczna z elementami implantologii,

e barber,

e blacharz,

e charakteryzator,

e hodowca i inseminator zwierzat,

e ciesla,
e dekorator wnetrz i home staging,
e Kkelner,

e kosmetolog estetyczny,

e operator urzgdzenh przemystu ceramicznego,
e technik logistyk z innowacjg wojskowa,

e technik mechanik lotniczy,

e technik mechanik z innowacjg pozarnicza,
e technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki,
e technik optyk,

e technik realizacji nagran,

¢ technik realizacji nagtosnien,

e technik renowacji elementow architektury,

e wedliniarz,

e zegarmistrz czy tez

e ziotnik-jubiler.

Istnieje wiele potencjalnych przyczyn tak ograniczonej oferty w wymienionych zawodach: brak
popytu na te zawody na rynku pracy, niewystarczajgca infrastruktura, brak partnerstw

z przedsiebiorcami lub brak odpowiedniej kadry. Niektére zawody, w ktérych mozna sie ksztatcic
w regionie pojawity sie w ofercie szkoét stosunkowo niedawno w efekcie decyzji ministerialnych.

Jednym z takich kierunkéw wprowadzonych przez MEN od roku szkolnego 2023/2024 jest
administrator produkc;ji filmowej i telewizyjnej. W tym samym czasie ministerstwo wprowadzito
mozliwos¢ uruchamianiach ksztatcenia w osmiu innych zawodach. Analizujgc przyktad zawoddw:
technik realizacji nagran i technik realizacji nagtosnien, wskazac nalezy, ze cho¢ zastgpity one

w roku szkolnym 2019/2020 kolejno zawdd technik realizacji dzwieku oraz technik realizacji
nagran i nagtosnien, to w ofercie pierwszej z lubuskich szkét znalazty sie one w zmienionej formie
w roku szkolnym 2020/2021. Sytuacja ta mogta by¢ spowodowana potrzebg nawigzania
wspotpracy z jedng z niewielu firm nagtasniajgcych oraz zatrudnieniem praktykéw do nauki
zawodu. Ponadto wyposazenie studia nagraniowego to znaczny koszt. Zawody te sg dostepne

w Zespole Szkét i Placéwek Ksztatcenia Zawodowego w Zielonej Gorze.
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Ciekawy przyktad kierunkow uruchamianych w $cistej wspotpracy z odpowiednimi ministerstwami,
stanowi zawdd technik mechanizaciji rolnictwa i agrotroniki. Znajduje sie on w ofercie Zespotu
Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Henrykowie, prowadzonym przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktéremu podlegajg tgcznie we wszystkich wojewddztwach 63 zespoty
szkot rolniczych, usytuowane w wiekszosci na terenach wiejskich. W wojewddztwie lubuskim
oprocz zespotu w Henrykowie, funkcjonujg ponadto Zespot Szkdt Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Zestancéw Sybiru w Bobowicku, Zespdt Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Kamieniu
Matym, a od 1 stycznia 2024 r. szkotg podlegtg ministerstwu jest takze Zespot Szkét Ogrodniczych
w Gorzowie Wielkopolskim.

Technik logistyk z innowacjg wojskowg to natomiast zawod dostepny w klasie mundurowe;j

w Zespole Szkét Technicznych i Ogélnoksztatcgcych w Zaganiu, ktory od 2017 roku bierze udziat
w programie Ministerstwa Obrony Narodowej ,Certyfikowane Wojskowe Klasy Mundurowe”.
Ministerstwa, poprzez swoje programy, finansujg edukacje w zawodach zwigzanych z obszarem
ich dziatania. W ten sposdb wptywajg na zmiany w ofercie ksztatcenia czesci placowek, ktére
zachecone dotacjami otwierajg dane kierunki, tworzgc unikalne obszary ksztatcenia zawodowego.
Moze to skutkowac wyspecjalizowaniem sie danej placowki w stosunkowo waskiej ofercie, nie
bedacej zazwyczaj najpopularniejszg na rynku.

Jednymi z najczesciej oferowanych zawodoéw w wojewoddztwie sg, jak juz wczesniej wspomniano:
e technik informatyk, w ktérym mozna sie ksztatci¢ w 35 placowkach oraz
e kucharz (33).

W kategorii licznie oferowanych zawoddéw znajdujg sie takze:
e mechanik pojazdow samochodowych (30),
e technik logistyk (30),
e sprzedawca (29),
e technik zywienia i ustug gastronomicznych (24),
o fryzjer (22),
e opiekun medyczny (21)
e technik pojazdéw samochodowych (21).

W Gorzowie Wielkopolskim mozna ksztatci¢ sie w zawodach:
e technik bezpieczenstwa i higieny pracy (8)
e opiekun medyczny (7)

Kolejne najliczniej dostepne zawody znajdujg sie w placowkach w Zielonej Gérze i sg to:
e opiekun medyczny (7)
e opiekunka dziecieca (7)
e technik administracji (7)
e technik bezpieczenstwa i higieny pracy (7)
e technik masazysta (7)
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W powiecie miedzyrzeckim najliczniej wystepujg zawody:
e kucharz (3)
e Slusarz (3)
e technik informatyk (3)
e technik logistyk (3)

W powiecie zarskim sg to:
¢ mechanik pojazdow samochodowych (5)
e technik logistyk (4)
e technik elektryk (2)
o fryzjer (2)
e kucharz (2)
e mechanik pojazdéw samochodowych (2)
e sprzedawca (2)
e stolarz (2)
e Slusarz (2)
e technik architektury krajobrazu (2)
e technik logistyk (2)
e technik mechatronik (2)

W powiecie stubickim:
e introligator (2)
e krawiec (2)
e kucharz (2)
e mechanik (2)
e murarz-tynkarz (2)
e piekarz (2)
e sprzedawca (2)
e stolarz (2)
e technik informatyk (2)
e technik pojazdéw samochodowych (2)

W powiecie nowosolskim:
e magazynier-logistyk (3)
e technik budownictwa (3)
e technik elektryk (3)
e technik informatyk (3)
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W powiecie strzelecko-drezdeneckim:
e mechanik pojazdow samochodowych (3)
e sprzedawca (3)
e kucharz (2)
e operator obrabiarek skrawajgcych (2)
e piekarz (2)
e Slusarz (2)
e technik architektury krajobrazu (2)
e technik informatyk (2)
e technik ochrony srodowiska (2)
e technik pojazdéw samochodowych (2)

W powiecie swiebodzinskim:
e kucharz (3)
e mechanik pojazdow samochodowych (2)
e technik architektury krajobrazu (2)
e technik elektryk (2)
e technik informatyk (2)
e technik logistyk (2)

W powiecie zielonogdrskim:
e kucharz (3)
e technik ekonomista (2)
e technik hotelarstwa (2)
e technik informatyk (2)
e technik logistyk (2)
e technik programista (2)

W powiecie zaganskim:
e technik zywienia i ustug gastronomicznych (4)
e sprzedawca (3)
e Slusarz (3)
e cukiernik (2)
o fryzjer (2)
e kucharz (2)
e technik ekonomista (2)
¢ technik hotelarstwa (2)
e technik informatyk (2)

W powiecie kro$nienskim:
e technik informatyk (4)
e kucharz (3)
e technik hotelarstwa (3)
e sprzedawca (2)
e technik pojazdéw samochodowych (2)
e technik zywienia i ustug gastronomicznych (2)

Strona 75



W powiecie sulecinskim:
e opiekun medyczny (2)
e technik elektryk (2)
e technik hotelarstwa (2)
e technik informatyk (2)
e technik logistyk (2)
e technik mechatronik (2)
e technik pojazdéw samochodowych (2)

W powiecie gorzowskim:
e elektryk (2)
o fryzjer (2)
e kucharz (2)
e mechanik pojazdow samochodowych (2)
e Slusarz (2)

W powiecie wschowskim:
e cukiernik (3)
o fryzjer (2)
e mechanik pojazdow samochodowych (2)
e technik informatyk (2)

Mozna zauwazyc¢, ze mnogos¢ zawodow charakteryzuje przede wszystkim miasta wojewodzkie,
a w powiatach mozliwosc¢ ksztatcenia w bogatej, z perspektywy wojewddztwa, ofercie zawodow
jest duzo mniejsza. W wigkszosci powiatéw najbardziej liczne oferty zawodow to te wystepujace

w 2-4 placowkach. W wielu powiatach zawody te powtarzajg sie jako najliczniej oferowane, jak np.

deficytowe zawody: kucharz i fryzjer, ale takze te znajdujgce sie w rownowadze: technik
informatyk, technik hotelarstwa, technik zywienia i ustug gastronomicznych, sprzedawca czy
technik logistyk.

Zawody deficytowe oraz nadwyzkowe w powiatach wojewédztwa
lubuskiego

Zawdd nadwyzkowy to taki, w ktérym znalezienie pracy moze by¢ trudniejsze ze wzgledu na
niskie zapotrzebowanie i/lub nadmierng liczbe kandydatow spetniajgcych wymagania
pracodawcéw. Z kolei zawdd deficytowy to taki, w ktérym nie powinno by¢ trudnosci ze
znalezieniem pracy, gdyz zapotrzebowanie pracodawcow bedzie duze, a podaz pracownikow

o odpowiednich kwalifikacjach — niewielka. Zawdd zrownowazony to taki, w ktérym liczba ofert
pracy bedzie zblizona do liczby os6b zdolnych do podjecia zatrudnienia w danym zawodzie
(podaz i popyt zrownowazg sie). Zawody deficytowe i nadwyzkowe w wojewddztwie lubuskim
zostaty okreslone na podstawie Barometru zawodow (Wojewodzki Urzad Pracy w Zielonej Goérze,
2022) [dostep: 08.04.2024]. Zgodnie z danymi barometru w wojewddztwie jest 121 zawoddw
deficytowych (stan na 2024 rok).

Analiza struktury zawoddéw pozwolita na zestawienie jej z ofertg ksztatcenia w szkotach
i placowkach ksztatcenia. Szkoty i placowki ksztatcenia mogg analizowac¢ strukture zawodow
deficytowych i nadwyzkowych, aby zrozumiec¢, ktore zawody i specjalnosci sg potrzebne na
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lokalnym rynku pracy. Na tej podstawie mogg dostosowac¢ swojg oferte edukacyjng, oferujgc
szkolenia w zawodach deficytowych i unikajgc tych, ktére majg charakter nadwyzkowy. Moze by¢
to réwniez dziatanie sprzyjajgce ksztatceniu na potrzeby lokalnych kadr, rynku pracy i realizacji
partnerstw w zakresie praktycznej nauki zawodu.

Tabela 15. Liczba zawodow deficytowych w powiatach (N)

Zawody deficytowe Zawody deficytowe
dostepne w ofercie szkot  niedostepne w ofercie
szkot

gorzowski 6 8
krosnienski 2 4
miedzyrzecki 0 0
NOWOSOIsKi 10 3
stubicki 4 6
strzelecko-drezdenecki 3 6
sulecinski 4 9
Swiebodzinski 3 2
wschowski 8 0
zielonogorski 1 1
zaganski 5 4
zarski 9 0
Gorzéw Wielkopolski 14 1
Zielona Géra 1 1

Zrédto: opracowanie wtasne

Wszystkie, opisane wczesniej jako najliczniej reprezentowane w ofercie ksztatcenia zawody

na poziomie poszczegolnych powiatow, sg w rdwnowadze. Wartym wskazania z perspektywy
rynku pracy jest zawod opiekunki dzieciecej ktéry ma deficytowy charakter w 4 powiatach

i jednoczes$nie nie jest dostepny w ofercie ksztatcenia w zadnej placéwce na tym terenie. Powiaty,
w ktorych zawdd ten ma charakter deficytowy to: strzelecko-drezdenecki, $wiebodzinski, zaganski,
sulecinski. W powiatach zaganskim i swiebodzinskim, czyli potozonych stosunkowo blisko Zielonej
Gory, gdzie dostepna jest szersza oferta tego zawodu, deficyt pojawit sie dopiero w 2024 roku.

Z kolei w powiatach strzelecko-drezdeneckim i sulecinskim deficyt jest dlugotrwaty, a 3 oferty
ksztatcenia w tym zawodzie z Gorzowa Wielkopolskiego sg niewystarczajgce, by w sasiednich
powiatach odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynkowe.

Do kategorii zawodoéw deficytowych w wojewddztwie lubuskim nalezg: cukiernik, dekarz,
elektromechanik, elektryk, florysta, fryzjer, krawiec, kucharz, lakiernik, magazynier-logistyk,
mechanik-monter maszyn i urzadzen, mechanik pojazdow samochodowych, murarz-tynkarz,
opiekunka dziecieca, piekarz, slusarz, technik mechanik. Celem analizy byto ustalenie czy oferta
ksztatcenia na poziomie powiatowym uwzglednia te zawody.

Najwiecej zawodow deficytowych, ktére znajdujg sie w ofercie szkét ponadpodstawowych

i policealnych, znajduje sie w ofercie placowek w Gorzowie Wielkopolskim (14), powiecie
nowosolskim (10), zarskim (9) oraz wschowskim (8). Najwiecej zawodow deficytowych
nieznajdujgcych sie w ofercie, mozemy znalez¢ w powiecie sulecinskim (9), gorzowskim (8),
stubickim (6) oraz strzelecko-drezdeneckim (6). Jedynym powiatem, w ktérym nie ma zawodow
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deficytowych, jest powiat miedzyrzecki. Sg tam natomiast 2 zawody nadwyzkowe, znajdujgce sie
w ofercie szkoét oraz 1 nadwyzkowy, ktéry nie znajduje sie w ofercie zadnej z tamtejszych
placowek.

e Zawod cukiernik jest deficytowy w pieciu powiatach, w ktorych jest w ofercie oraz w dwoch,
w ktérych nie ma go w ofercie (kro$nienski i sulecinski).

e Zawodd dekarz jest deficytowy w jednym powiecie, w ktérym jest w ofercie (Gorzow
Wielkopolski) oraz w pieciu powiatach, w ktérych nie ma go w ofercie (gorzowski, stubicki,
nowosolski, zaganski, sulecinski).

e Zawdd elektromechanik jest deficytowy w szesciu powiatach, w ktorych jest w ofercie
i w pieciu, w ktérych nie ma go w ofercie (gorzowski, stubicki, strzelecko-drezdenecki,
kro$nienski, sulecinski).

e Zawdd elektryk jest deficytowy w dziesieciu powiatach, w ktorych jest w ofercie oraz
w jednym powiecie, w ktérym nie ma go w ofercie (strzelecko-drezdenecki).

e Zawad florysty jest deficytowy w Gorzowie Wielkopolskim, mimo ze oferowany jest tam
w szesciu placowkach. Zawdd ten jest takze deficytowy w czterech powiatach, w ktérych
nie znajduje sie w ofercie (gorzowskim, stubickim, nowosolskim i sulecinskim).

e Zawad fryzjer jest zawodem deficytowym w pieciu powiatach, mimo ze jest w nich w ofercie
(ponadto w powiecie miedzyrzeckim jest nadwyzkowy).

e Zawod krawiec jest deficytowy w dwdch powiatach, w ktorych jest w ofercie (zarski
i Gorzéw Wielkopolski) oraz w czterech, w ktorych nie ma go w ofercie (gorzowski,
sulecinski, gorzowski oraz Zielona Géra).

e Zawod kucharz jest deficytowy w siedmiu powiatach — we wszystkich jest w ofercie
(wschowski, stubicki, nowosolski, zaganski, kro$nienski, sulecinski oraz Gorzow
Wielkopolski).

e Zawad lakiernik jest deficytowy w trzech powiatach, w ktérych jest w ofercie (gorzowski,
wschowski oraz Gorzéw Wielkopolski).

e Zawod magazynier-logistyk jest deficytowy w czterech powiatach, w ktérych jest w ofercie
(gorzowski, nowosolski, Swiebodzinski, wschowski) oraz w pieciu, w ktérych nie ma go
w ofercie (krosnienski, stubicki, strzelecko-drezdenecki, sulecinski, zaganski).

e Zawdd mechanik-monter maszyn i urzadzen jest deficytowy w dwoch powiatach, w ktorych
jest w ofercie (zarski i Gorzow Wielkopolski) i pieciu powiatach, w ktérych nie ma go
w ofercie (gorzowski, nowosolski, stubicki, strzelecko-drezdenecki, sulecinski).

e Zawodd mechanik pojazdéw samochodowych jest deficytowy w o$miu powiatach,
mimo ze jest w nich w ofercie.

e Zawdd murarz-tynkarz jest deficytowy w pieciu powiatach, w ktorych jest w ofercie i dwdch,
w ktoérych nie ma go w ofercie (gorzowski i $wiebodzinski).

e Zawdd opiekunka dziecieca jest zawodem deficytowym w czterech powiatach i w zadnym
z nich nie ma tego zawodu w ofercie (strzelecko-drezdenecki, sulecinski, Swiebodzihski,
zaganski).

e Zawdd piekarz jest deficytowy w czterech powiatach, w ktérych jest w ofercie (nowosolski,
zaganski, zarski i Gorzow Wielkopolski) i trzech, w ktérych nie ma go (gorzowski,
krosnienski, sulecinski).

e Zawdd Slusarz jest zawodem deficytowym w czterech powiatach, w ktorych jest w ofercie
(nowosolski, strzelecko-drezdenecki, zarski i Zielona Gdra) i dwdch, w ktdérych nie ma go
w ofercie (zielonogorski i Gorzéw Wielkopolski).
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e Zawad technik mechanik jest deficytowy w dwoch powiatach, w ktérych jest w ofercie
(nowosolski i Gorzow Wielkopolski) oraz w trzech, w ktérych nie ma go w ofercie
(gorzowski, strzelecko-drezdenecki, stubicki).

Tabela 16. Zawody deficytowe wedtug dostepnosci w ofercie ksztatcenia (N)
Zawody deficytowe Liczba powiatow, w Liczba powiatow, w
ktorych zawdd jest ktorych zawdd jest

deficytowy, ale jest w  deficytowy i nie jest
ofercie w ofercie

cukiernik

dekarz

elektromechanik

elektryk 1

florysta

fryzjer

krawiec

kucharz

lakiernik

magazynier-logistyk

mechanik-monter maszyn i urzgdzen

mechanik pojazdow samochodowych

murarz-tynkarz

opiekunka dziecieca

piekarz

slusarz

NIBABRIOIOIOINIARIWININ OO0
WINWAINODOOO|IO|R~O|R~|O|OTIDN

technik mechanik

Zrédto: opracowanie wtasne

W kategorii zawodéw nadwyzkowych lokujg sie: fryzjer (w powiecie miedzyrzeckim), krawiec

(w stubickim), mechanik pojazdéw samochodowych (w powiecie miedzyrzeckim), technik
informatyk (w Zielonej Goérze), jednoczesnie sg one obecne w ofercie ksztatcenia w tych
powiatach. Z kolei mechanik-monter maszyn i urzagdzen (w powiecie miedzyrzeckim) oraz technik
mechanik (we wschowskim), sg zawodami nadwyzkowymi i nie znajdujg sie obecnie w ofercie
ksztatcenia w tych powiatach.

Tabela 17. Zawody nadwyzkowe w powiatach woj. lubuskiego (N)
Powiat Zawody nadwyzkowe Zawody nadwyzkowe

dostepne w ofercie szkot niedostepne w ofercie szkot

miedzyrzecki 2 1
stubicki 1 0
wschowskKi 0 1
Zielona Gora 1 0

Zrédto: opracowanie wtasne

W najwiekszej liczbie powiatoéw deficytowe sg zawody z branzy elektroenergetycznej. Zawody z tej
branzy sg deficytowe w dziesieciu powiatach, bedac jednoczesnie w ofercie ksztatcenia
podmiotéw w tych powiatach. Kolejnych dziewie¢ deficytowych zawoddéw bedgcych w ofercie
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podmiotow edukacyjnych nalezy do branzy budowlanej, a osiem do motoryzacyjne;j.

Nie odnotowano takich zawodéw deficytowych w branzy pomocy spotecznej. Natomiast branze,
z ktérych zawody sg deficytowe i dodatkowo nie ma ich ofercie lub ofert takich jest niewiele to
przede wszystkim: branza budowlana (7), mechaniczna (7) oraz spedycyjno-logistyczna (5).
Takie przypadki z kolei nie wystepujg w branzach: hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej,
fryzjersko-kosmetycznej, motoryzacyjnej oraz mechanicznej i gérniczo-hutniczej.

Tabela 18. Branze deficytowe wedtug dostepnosci w ofercie szkot (N)

Liczba powiatow, Liczba powiatow,

w ktoérych zawody w ktérych zawody z branzy

z branzy sg deficytowe, sg deficytowe i sg

ale niedostepne w ofercie

sg dostepne w ofercie
spozywcza (SPC) 6 3
budowlana (BUD) 9 7
hotelarsko-gastronomiczno-turystyczna 7 0
(HGT)
elektroenergetyczna (ELE) 10 1
ogrodnicza (OGR) 1 4
fryzjersko-kosmetyczna FRK) 5 0
przemystu mody (MOD) 2 4
mechaniczna i gérniczo-hutnicza (MG) 3 0
spedycyjno-logistyczna (SPL) 4 5
mechaniczna (MEC) 5 7
motoryzacyjna (MOT) 8 0
pomocy spotecznej (SPO) 0 4

Zrodto: opracowanie wtasne

Podkresli¢ nalezy, ze analizowane powyzej zawody to takie, do wykonywania ktérych uzyskuje sie
uprawnienia w szkotach ponadpodstawowych oraz policealnych. Zawody deficytowe sg takze
wsréd tych, do ktérych uprawnienia uzyskuje sie w szkotach wyzszych lub np. na kursach.
Na cztery z nich deficyt obejmuje wszystkie 14 powiatéw. Sg to:

e kierowcy autobuséw,

e nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcgcych,

e nauczyciele przedszkoli,

e psycholodzy i psychoterapeuci.

Uprawnienia do wykonywania trzech z tych zawodow uzyskuje sie na studiach wyzszych i sg one
dostepne w szkotach wyzszych w wojewddztwie lubuskim. Uprawnienia do zawodu kierowcy
autobusu uzyskuje sie na kursach.

W 12 powiatach i jednym miescie deficytowe sg zawody:
e kierowca samochoddéw ciezarowych i ciggnikow siodtowych,
e nauczyciel szkot specjalnych i oddziatéw integracyjnych.

W 12 powiatach jest deficyt na zawody:
e elektrycy,
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e elektromechanicy i elektromonterzy,

e nauczyciele przedmiotow zawodowych,

e opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej,
e pracownicy socjalni,

e samodzielni ksiegowi.

Jak wynika z przedstawionej wyzej analizy, liczba ofert nauki w danych zawodach zwigzana jest
W pewnej mierze z zapotrzebowaniem w wojewodztwie lubuskim. Najwiecej placowek oferuje
zawody, ktore sg deficytowe, jednak mimo istnienia takiej oferty, zawody te w dalszym ciggu takie
pozostajg. Nie dotyczy to zawodu technik informatyk, ktory jest w rownowadze w wojewodztwie

i wszystkich powiatach, z wyjatkiem miasta Zielona Goéra, gdzie jest z kolei zawodem
nadwyzkowym.

Jednym z kluczowych obszaréw, na ktéry warto zwréci¢ uwage sg zawody, w ktérych oferta
ksztatcenia w skali wojewodztwa jest niewielka, a deficyt na te zawody wystepuje w znacznej
liczbie powiatow. Wsréd takich zwodow wskazac¢ mozna takie jak np. dekarz, florysta, mechanik-
monter maszyn i urzadzen czy opiekunka dziecieca. Te wiasnie kierunki ksztatcenia powinny stac
sie elementem branym pod uwage przy tworzeniu nowych ofert ksztatcenia zawodowego.

Jesli chodzi o zawody, do ktérych uprawnienia uzyskuje sie w szkotach ponadpodstawowych,
to podkresli¢ nalezy, iz mimo ze dostep do nauki w zawodach kucharza i mechanika pojazdow
samochodowych jest tak duzy, to w skali wojewddztwa i poszczegdinych powiatow sg one
deficytowe. Kucharz jest zawodem deficytowym w siedmiu powiatach, a mechanik pojazdow
samochodowych w o$miu (wytacznie w powiecie miedzyrzeckim jest on w nadwyzce).

W wyniku analizy ustalono, ze charakter zawodéw deficytowych jest w znacznej mierze stabilny.
To oznacza, ze te zawody, ktore byty deficytowe na poczatku okresu objetego analizg (2018),
pozostajg deficytowe na jego koncu (2024). Liczba zawoddéw nadwyzkowych jest nieznaczna

i nie utrzymuje sie przez dtuzej niz dwa lata, wyjgtkiem w tym aspekcie jest sytuacja w powiecie
miedzyrzeckim.

Zmian w zasadzie nie odnotowano w Gorzowie Wielkopolskim, w ktérym na 14 badanych
zawodow, 12 byto deficytowymi w roku 2019 i pozostato nimi w 2024. Ponadto zawdd florysta,
bedacy w réwnowadze w 2019 roku, stat sie deficytowy w 2024. Tylko jeden zawdd

z deficytowego, stat sie zrébwnowazony (opiekunka dziecieca).

Szczegdlng uwage zwrdéci¢ nalezy na zawod magazyniera, ktory zaréwno w 2019 i 2024
pozostawat w duzym deficycie, a uczy¢ sie go mozna w Gorzowie Wielkopolskim wytgcznie
w Branzowej Szkole | Stopnia Nr 5. Z drugiej strony mimo oferty zawodu florysty w szesciu
placéwkach, zawdd ten stat sie deficytowy.

W badanym czasie deficytowy byt i pozostaje zawdd $Slusarza, nie jest on jednak oferowany

w zadnej z gorzowskich szkét. Pozostate stale deficytowe zawody w Gorzowie Wielkopolskim sg
dostepne w tamtejszej ofercie w 1 do 3 placéwek. Z drugiej strony, jak juz zostato wskazane,
miasto ma najwiekszg oferte w wojewddztwie, mozna sie tam ksztatci¢ w 91 zawodach.

Podobna tendencja jest zauwazalna w powiecie gorzowskim, w ktérym zawod florysta stat sie
w 2024 deficytowy, a 10 innych byto deficytowych w 2019 i pozostaje takimi nadal. Trzy zawody sg
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klasyfikowane w 2024 jako bedgce w rownowadze, podczas, gdy w 2019 roku byty one
klasyfikowane jako deficytowe: kucharz, opiekunka dziecieca i Slusarz. Zwroci¢ uwage nalezy na
zawody: dekarza, elektromechanika, krawca, murarza i tynkarz, piekarza, ktére mimo deficytu

w 2019 i 2024 nadal nie znalazly sie w ofercie w powiecie gorzowskim. Nie ma tez oferty

w deficytowym w 2024 roku zawodzie florysty.

Wyrodzniajgcym sie na tle wojewodztwa jest powiat miedzyrzecki. W 2024 nie ma tam zawodu
deficytowego, a w 2019 roku jako deficytowe diagnozowane byty trzy zawody: elektryk,
elektromechanik i elektromonter (oferowany w jednej szkole w powiecie). W nadwyzce byty

w 2019 roku i sg nadal zawody: fryzjer, krawiec i pracownik produkcji odziezy, mechanik pojazdow
samochodowych, murarz i tynkarz.

W Zielonej Gérze w osmiu przypadkach zawody, ktére byty deficytowe w 2019 roku, w 2024 sg

w rownowadze. Sg to: cukiernik, dekarz i blacharz budowlany, elektryk, elektromechanik

i elektromonter, fryzjer, kucharz, lakiernik, magazynier, murarz i tynkarz. Zwréci¢ nalezy uwage na
zawaod lakiernika, ktory nie jest juz deficytowy, mimo jego braku w ofercie. W sgsiednich powiatach
zawdd lakiernik jest nauczany jedynie w powiecie swiebodzinskim, a w sumie, w catym
wojewodztwie w 7 placowkach. To moze wskazywacé na brak zapotrzebowania na ten zawdd na
rynku pracy. Jedyny sposréd badanych zawoddéw bedacy w deficycie w 2019 i 2024, Slusarz, jest
obecnie w ofercie jednej zielonogorskiej szkoty.

Dziesie¢ zawoddw jest obecnie deficytowych w powiecie nowosolskim a, w 2019 roku byto ich
dziewie¢. Do deficytowych w 2024 dotgczyt zawdd florysta, nienauczany w zadnej ze szkot
powiatu. Pozostate to: cukiernik, dekarz i blacharz budowlany, elektryk, elektromechanik

i elektromonter, kucharz, magazynier, mechanik pojazdéw samochodowych; murarz i tynkarz,
piekarz oraz sSlusarz. W czterech przypadkach nastgpita zmiana w stosunku do roku 2019, gdy
dane zawody byly w deficycie, a obecnie sg w réwnowadze. Sg to zawody fryzjera, krawca

i pracownika produkcji odziezy, lakiernika, opiekunki dzieciecej. Zmiane z deficytu na stan
réwnowagi w sytuacji zawodu opiekunka dziecieca, mimo braku oferty w szkotach powiatu
nowosolskiego, moze ttumaczy¢ fakt bogatej oferty nauki tego zawodu w Zielonej Gorze. Wskazac
nalezy jednak brak ofert na nauke w zawodzie dekarza, mimo utrzymujgcego sie dtugoletniego
deficytu.

W innych powiatach takze ma miejsce sytuacja, w ktérej mimo deficytu, zadna z placéwek nie ma
w ofercie danego zawodu. Tak jest z zawodem cukiernika, na ktéry wystepuje deficyt od co
najmniej 5 lat (caty badany okres) w powiatach krosnienskim i sulecinskim. Taka sama sytuacja
dotyczy zawodu dekarza — oprocz powiatu nowosolskiego — rowniez w powiatach: zaganskim
(deficyt w latach: 2019-2021 i 2024), stubickim (deficyt w latach 2019, 2020, 2022, 2024)

i sulecinskim (deficyt od 2022 roku) oraz analizowanym juz gorzowskim. Podobna sytuacja
dotyczy zawodu elektromechanika, ktéry jest deficytowy w powiatach: gorzowskim, krosnienskim,
sulecinskim oraz stubickim (nie byto deficytu w 2023), strzelecko-drezdeneckim (deficyt do 2023),
a takze elektryka w powiecie strzelecko-drezdeneckim, jak réwniez florysty w nowosolskim,
stubickim oraz gorzowskim (2020, 2022, 2024) i sulecinskim (w 2021 i 2024). Deficytowe sg
réwniez zawody krawca: w Zielonej Gorze (oprécz 2023), powiecie gorzowskim, zaganskim

i sulecinskim (oprécz 2021), jak rowniez magazyniera-logistyka w powiecie: stubickim, strzelecko-
drezdeneckim, zaganskim, krosnienskim, sulecinskim oraz zaw6d mechanika- montera maszyn

i urzgdzen w powiecie: gorzowskim, nowosolskim, stubickim, strzelecko-drezdeneckim

i sulecinskim.
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Liczba uczniéow i zmiany zainteresowania ksztatceniem zawodowym
w latach 2018-2023

Ksztatcenie zawodowe odgrywa kluczowg role w przygotowaniu mtodych ludzi do wejscia na
rynek pracy oraz w zaspokojeniu potrzeb lokalnego rynku pracy. Analiza zainteresowania
ksztatceniem zawodowym moze dostarczy¢ istotnych informacji dotyczgcych preferencji
edukacyjnych uczniéw oraz zmian w strukturze zapotrzebowania na rynku pracy. Odsetek uczniow
wybierajgcych szkoty zawodowe moze by¢ interpretowany jako wskaznik zainteresowania tego
typu edukacjg. Na wzrost zainteresowania edukacjg zawodowg przekfadac¢ sie moze kilka
czynnikdw, m.in. rosngce zapotrzebowanie na pracownikow posiadajgcych konkretne umiejetnosci
np. techniczne, rzemieslnicze czy tez praktyczne, zmieniajgce sie postrzeganie edukaciji
zawodowej, dostepnosé¢ szkét zawodowych i okreslonych kierunkéw ksztatcenia (zawodéw),
zmiany w swiadomosci rodzicow i uczniow na temat korzysci ptyngcych z edukacji zawodowej czy
zmiany w systemach i programach nauczania.

W roku szkolnym 2022/23 liczba uczniow szkét zawodowych w wojewddztwie lubuskim wynosita
36473. Uczniowie szkdt zawodowych — szkét branzowych i Il stopnia, zasadniczych szkot
zawodowych, technikéw, szkot policealnych i szkét specjalnych przygotowujgcych do pracy
stanowig przewazajgcg wiekszosc¢ w strukturze ucznidw wszystkich szkét ponadpodstawowych

i policealnych wojewddztwie lubuskim (69,5%).

W ciggu ostatnich 5 lat udziat uczniow szkoét zawodowych w ogolnej liczbie uczniow, wzrést o 21,1
p.p. Dynamika zmian udziatu uczniow szko6t zawodowych jest zroznicowana w poszczegoinych
powiatach. Najwiekszg zmiane odnotowano w Zielonej Gérze i Gorzowie Wielkopolskim (29,7%

i 31,9%), znaczgce zmiany mozna wskazac takze w powiatach zielonogorskim i zaganskim
(17,7% i 14,4%). Udziat ucznidw szkdét zawodowych w powiatach miedzyrzeckim i stubickim
pozostaje na zblizonym poziomie, a w pozostatych powiatach zmiana nie jest znaczaca.

Najczesciej wybieranym typem szkot ponadpodstawowych od wielu lat pozostajg technika.
Powodoéw takich decyzji uczniow jest wiele, wsrdd nich mozna wskazac¢ zainteresowania uczniow,
perspektywy zawodowe, dostepnos¢ czy popularnosé kierunkow ksztatcenia. Od wielu lat odsetek
uczniow technikéw w strukturze uczniow szkét ponadpodstawowych pozostaje na poziomie ok
40,0%. Liczba uczniéw w technikach, w wojewddztwie lubuskim w roku szkolnym 2022/23
wyniosta 21136.

Udziat uczniéw technikow w strukturze ucznidw jest zréznicowany ze wzgledu na powiat, w ktorym
zlokalizowane sg szkoty. Najwyzszy odsetek ucznidéw technikow charakteryzuje powiaty
gorzowski, zarski i nowosolski (gdzie w roku 2022/23 udziat ten przekroczyt 50,0%). Najmniejszy
odsetek uczniéw technikow odnotowano w Zielonej Goérze (31,8%), w powiecie strzelecko-
drezdeneckim (32,9%) oraz w Gorzowie Wielkopolskim (35,9%). W perspektywie analizowanych 5
lat najwiekszy wzrost odsetka uczniéw technikow odnotowano w powiecie zielonogdrskim (14,7
p.p.) i w powiecie gorzowskim (8,6 p.p). Udziat uczniéw technikow w strukturze uczniow
zmniejszyt sie natomiast w najwiekszym stopniu w powiecie miedzyrzeckim (o0 9,8 p.p.) oraz
stubickim (0 6,5 p.p.).
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Tabela 19. Dynamika zainteresowania ofertg edukacyjng (%)
Powiat odsetek uczniow szkot odsetek uczniow szkot odsetek uczniow odsetek uczniow

zawodowych 2018/19 zawodowych 2022/23 technikdw 2018/19  technikow 2022/23
Lubuskie 48,4 69,5 40,4 40,3
gorzowski 64,8 74 1 44 1 52,7
krosnienski 67,2 75,7 48,3 47,5
miedzyrzecki 86,4 85,6 59,9 50,0
nowosolski 69,3 77,8 451 50,4
stubicki 58,0 58,9 50,8 44,3
strzelecko-drezdenecki 62,3 67,6 32,3 32,9
sulecinski 62,4 64,5 38,4 42,6
Swiebodzinski 72,6 78,7 49,5 46,6
wschowski 64,1 68,6 38,7 37,7
zielonogorski 43,7 61,4 26,1 40,8
zaganski 58,3 72,7 43,2 45,6
zarski 67,1 71,3 52,2 51,5
Gorzéw Wielkopolski 37,4 69,3 40,0 35,9
Zielona Gora 33,8 63,5 33,9 31,8

Zrédto: opracowanie wtasne



W wojewddztwie lubuskim w 2022 r. studiowato 11255 os6b, z czego przewazajgca wiekszos$¢

to studenci Uniwersytetu Zielonogorskiego (77,3%). W analizowanym okresie ogdélna liczba
studentow zmniejszyta sie 0 698 osdb, tj. 5,9%. Na ten negatywny wynik wptynat przede
wszystkim spadek liczby studentéw na Uniwersytecie Zielonogorskim (o 981, tj. 10,2%), pozostate
uczelnie zanotowaty nieznaczny wzrost liczby studiujgcych. Spadek liczby studentéow to ogdlny
trend w catym kraju. Wynika on m.in. ze zmian demograficznych i zmiany wzorcéw zachowan

miodego pokolenia.

Wykres 18. Zmiany liczby studentéw 2019-2022
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Kadra nauczycielska w szkotach zawodowych

W szkotach zawodowych w roku szkolnym 2022/2023 nauczato 4387 nauczycieli, z czego
najwiecej w technikach (2431, tj. 55,4%). Mozna moéwic¢ o tym, Zze praca nauczyciela to zawdd
sfeminizowany — liczba uczgcych kobiet wynosita 2789 (63,6%). Symptomatyczne jest,

ze nauczycieli z najmtodszej grupy, czyli w wieku do 25 lat byto jedynie 95 (. 2,2%), czyli
znacznie mniej niz nauczycieli z najstarszej grupy wiekowej (powyzej 60 lat), ktdrych byto 349 (1.
7,9%).

Tabela 20. Kadra nauczycielska w szkotach zawodowych (N)
Szkota
specjalna
przysposa-
biajgca do

Szkota
police-
alna

Branzowa CKZ
szkota Il

stopnia

Branzowa
szkofa |
stopnia

Placéwka
Ksztatcenia
Ustawicznego
- bez szkot

Technikum

pracy

ogotem 2431 148 375 16 1315 19 83
kobiety 1511 111 299 9 806 11 42
mezczyzni 920 37 76 7 509 8 41
25 lat 63 3 3 1 22 0 3
i mniej

Powyzej 183 15 11 4 120 3 13
60 lat

Zrodto: opracowanie wtasne

Sposrod wszystkich 4387 nauczycieli szkét zawodowych, 1415 (32,3%) to nauczyciele
przedmiotéw zawodowych. Najwiekszg liczbe stanowig uczgcy przedmiotow: gastronomicznych
(129), informatycznych (117), logistyczno-spedycyjnych (103). W poréwnaniu do roku szkolnego
2018/2019 liczba nauczycieli przedmiotéw zawodowych spadfa o 3,8% (byto ich wowczas 1470).
Jednak liczba nauczycieli trzech wymienionych kategorii przedmiotow wzrosta. W roku 2018/2019
przedmiotow gastronomicznych uczyto 122 oséb (7 mniej), informatycznych 103 (14 mniej),
logistyczno-spedycyjnych 76 (27 mniej). Wyraznie spadta liczba nauczycieli przedmiotéow
medycznych- z 106 w roku 2018/2019 do 86 w roku 2022/2023. Moze to stanowi¢ szczegdlny
problem w konteks$cie wzrostu zapotrzebowania na ksztatcenie w tym wtasnie obszarze.
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Tabela 21. Kadra nauczycielska w szkotach zawodowych

Grupy przedmiotéw

liczba nauczycieli
22/23 (N)

odsetek nauczycieli
22/23

liczba nauczycieli
18/19 (N)

odsetek
nauczycieli
18/19

administracyjne 13 0,9 27 1,8
artystyczne - przedmioty zawodowe 11 0,8 3 0,2
budowlane lub sanitarne 68 4.8 41 2,8
chemiczne 13 0,9 10 0,7
drzewne 7 0,5 6 0,4
ekonomiczne, handlowe 99 7,0 106 7,2
elektroniczne 35 2,5 31 2,1
energetyczne i elektryczne 66 4.7 62 4,2
gastronomiczne 129 9,1 122 8,3
hotelarskie 55 3,9 40 2,7
kosmetyczne 24 1,7 40 2,7
fryzjerskie 44 3,1 27 1,8
informatyczne - przedmioty zawodowe 117 8,3 103 7,0
lesne 14 1,0 14 1,0
logistyczno-spedycyjne 103 7,3 76 52
mechaniczne 84 59 85 5,8
mechatroniczne 31 2,2 23 1,6
medyczne 86 6,1 106 7,2
ochrona $rodowiska 13 0,9 11 0,7
odziezowe lub krawieckie 9 0,6 6 0,4
poligraficzne 16 1,1 9 0,6
rolnicze lub ogrodnicze 55 3,9 52 3,5
samochodowe lub elektromechaniki pojazdowe;j 76 5,4 73 5,0
socjologiczne 3 0,2 6 0,4
psychologiczne 4 0,3 10 0,7




Grupy przedmiotéw liczba nauczycieli odsetek nauczycieli liczba nauczycieli odsetek

22/23 (N) 22/23 18/19 (N) nauczycieli
18/19
telekomunikacyjne 2 0,1 2 0,1
transportowe 17 1,2 7 0,5
turystyczne 15 1,1 8 0,5
zarzgdzania 1 0,1 4 0,3
marketing 9 0,6 5 0,3
fizyczne - - 4 0,3
gornicze - - 1 0,1
geologiczne - - 1 0,1
spozywcze - - 6 0,4
widkiennicze - - 1 0,1
inne przedmioty zawodowe 196 - 342 23,3
SUMA 1415 100 1470 100

Zrédto: opracowanie wiasne



Kadra akademicka

Dane dotyczgce kadry zatrudnionej w szkolnictwie wyzszym prezentowane sg w etatach
nauczycieli akademickich, nie zas w odniesieniu do liczby faktycznie zatrudnionych oséb. W roku
2022 na lubuskich uczelniach utworzonych byto 1265,41 etatéw dla nauczycieli akademickich.
Analizujgc strukture obsadzenia dostepnych etatéw ze wzgledu na pte¢ pracownikéw mozna
wskazag, ze 55,3% etatow zajmowali mezczyzni, natomiast kobiety odpowiednio 44,7% etatéw.
Nalezy wskazac réwniez na niski poziom umiedzynarodowienia kadry akademickiej

w wojewodztwie lubuskim, poniewaz zaledwie 2,3% etatéw nauczycieli akademickich
zajmowanych byto przez obcokrajowcow.

Wykres 19. Struktura etatéw pracownikéw akademickich w podziale na pteé

= Kobiety

= Mezczyzni

Zrédto: opracowanie wtasne

Ponad 48% etatow stanowity te zajmowane przez nauczycieli ze stopniem doktora. Nauczyciele
akademiccy ze stopniem doktora habilitowanego stanowili 21%, a z tytutem profesora nieco ponad
10% ogodlnej liczby etatow. Niemal 21% wszystkich etatow zajetych byto przez pracownikéw bez
stopnia lub tytutu naukowego. W tej grupie znajdujg sie zatrudnione na uczelniach osoby

z tytutami zawodowymi magistréw oraz licencjatéw i inzynieréw. Pokazuje to z jednej strony na

potencjat rozwoju kadry akademickiej, ale z drugiej moze stanowi¢ bariere rozwoju czesci
jednostek np. w zakresie mozliwosci prowadzenia procedur awanséw naukowych.

Wykres 20. Struktura etatow pracownikéw akademickich wedtug stopni i tytutdéw naukowych.

etaty doktorow | /o 1%
etaty doktorow habilitowanych _ 21,0%
etaty pracownikow bez stopnia lub tytutu _ 0
naukowego 20,8%

etaty profesorow - 10,1%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analizujgc strukture zatrudnienia nauczycieli akademickich wedtug grupy zatrudnienia, mozna
wskazac, ze 58% etatow to etaty badawczo-dydaktyczne, ponad 40% etaty dydaktyczne, a tylko
2% to etaty badawcze. Etaty dydaktyczne zwigzane sg z wyzszym pensum, a wiec koniecznoscig
realizacji wiekszej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych, przy jednoczesnym zmniejszeniu obcigzen
zwigzanych z rozwojem naukowym. Z perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego wydaje sie,

ze korzystnym kierunkiem jest préba zwiekszenia liczby etatow badawczo- dydaktycznych.
Pracownicy zajmujgcy takie etaty zobligowani sg do aktywnosci badawczej i rozwoju naukowego,
co przektada sie na poziom naukowy szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie.

Wykres 21. Struktura etatow pracownikdéw akademickich wedtug grupy zatrudnienia

badawcze I 1,5%

Zrédto: opracowanie wtasne

Istotnym z perspektywy analizy stanu kadry akademickiej jest kryterium przypisania do
okreslonych dyscyplin naukowych, ktére z kolei stanowig czesci sktadowe szerszych zbiorow,
jakimi sg dziedziny naukowe. Pozwala to wskaza¢ na specjalizacje prowadzonych badan
naukowych i okresla¢ mozliwosci prowadzenia studidw na okreslonych kierunkach.

W wojewoddztwie lubuskim 35% wszystkich etatow dotyczy nauczycieli akademickich, ktérzy nie sg
przypisani do zadnej dyscypliny naukowej. W praktyce najczesciej oznacza to, ze pracownicy ci
zajmujg etaty dydaktyczne. Grupa ta zostata wytgczona z dalszych analiz, ktére objety jedynie
etaty przypisane do poszczegdlnych dyscyplin naukowych.

Najwieksza liczba etatow przypisana byta do dziedziny nauk spotecznych (32,8%), w ktorej
znajdujg sie m.in. ekonomia i finanse, nauki prawne, nauki polityczne, pedagogika, psychologia

i nauki socjologiczne. Drugg pod wzgledem liczebnos$ci najliczniejszg kategorie stanowi dziedzina
nauk inzynieryjnych i technicznych (19,8%), do ktorej zaliczajg sie m.in. architektura i urbanistyka,
informatyka techniczna i telekomunikacja, inzynieria lagdowa, geodezja i transport czy inzynieria
mechaniczna. Warto tu réwniez wskazac, ze niemal 14% wszystkich etatéw nauczycieli
akademickich przypisanych do dyscyplin naukowych stanowig te zwigzane z dziedzing nauk
medycznych i nauk o zdrowiu, co wydaje sie by¢ szczegdlnie istotne w kontekscie myslenia

o inteligentnych specjalizacjach regionu oraz zwigzane jest z utworzeniem Wydziatu Lekarskiego
i Nauk o Zdrowiu na Uniwersytecie Zielonogorskim oraz uruchomieniem kierunkbw medycznych
w Akademii im. Jakuba z Paradyza.
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Wykres 22. Struktura etatow pracownikéw akademickich w podziale na dziedziny naukowe
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Zrédto: opracowanie wtasne

Infrastruktura placowek edukacyjnych umozliwiajgca ksztatcenie
zawodowe

Posiadanie odpowiedniej infrastruktury odgrywa kluczowg role w ksztatceniu zawodowym.
Infrastruktura, taka jak pracownie specjalistyczne, laboratoria czy warsztaty, umozliwiajg uczniom
zdobycie praktycznych umiejetnosci zawodowych. Dobrej jakos$ci infrastruktura pozwala na
przeprowadzenie realistycznych symulacji oraz praktycznych zaje¢. Wspétczesne zawody coraz
czesciej wymagajg znajomosci i umiejetnosci obstugi zaawansowanych technologii. Posiadanie
infrastruktury umozliwiajgcej korzystanie z najnowoczes$niejszego sprzetu oraz oprogramowania
pozwala na efektywng nauke i przygotowanie ucznidéw do wyzwan wspétczesnego rynku pracy.
Infrastruktura edukacyjna moze takze stanowi¢ miejsce, gdzie przedstawiciele branzy zawodowej
mogg wspotpracowac z uczniami i nauczycielami, dzielgc sie wiedzg, doswiadczeniem

i praktycznymi umiejetnosciami.

Wiekszos¢ szkot i placowek edukacyjnych w wojewddztwie lubuskim nie informuje o posiadanych

zasobach w tym obszarze (58,8%). Ws$rod tych, o ktérych informacje zgromadzono wiekszosé
posiada wiasne pracownie nauczania praktycznego (69,0%).

Wykres 23. Infrastruktura placéwek edukacyjnych
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Praktyczna nauka zawodu

Praktyczna nauka zawodu (PNZ) jest integralng cze$cig ksztatcenia zawodowego, a polega na
ksztattowaniu u uczniéw umiejetnosci praktycznych niezbednych do wykonywania danego
zawodu. PNZ co do zasady odbywa sie w dwéch formach:

e zajecia praktyczne: organizowane w szkole, w warsztatach szkolnych lub w innych
miejscach, gdzie uczniowie mogg naby¢ praktycznych umiejetnosci pod nadzorem
instruktora;

e praktyki zawodowe: organizowane u pracodawcy, gdzie uczniowie mogg poznac realne
warunki pracy w danym zawodzie.

Wykres 24. Miejsce odbywania praktycznej nauki zawodu
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Zrédto: opracowanie wiasne

W Swietle zgromadzonych danych zastanych informacje na temat praktycznej nauki zawodu
pojawiajg sie w 27,5% analizowanych przypadkow (wynika to takze ze specyfiki dziatalnosci tych
podmiotéw). Wedtug tych danych najczes$ciej odbywa sie ona u pracodawcéw na terenie
wojewodztwa (51,0%). W co trzecim przypadku pojawia sie informacja o praktycznej nauce
zawodu w szkotfach (38%). Instytucje organizujg takze PNZ w innych formach.

Tabela 22. Organizacja PNZ wedtug typu podmiotu (%)

pracodawca w pracodawca w pracodawca szkota inny
tym samym wojewodztwie poza podmiot
powiecie wojewodztwe

firma szkoleniowa - - - 100,0 -

OHP 22,2 - - 77,8

szkota 7,4 55,6 2,3 34,4 0,3

Zrédto: opracowanie wiasne

Szkoty najczesciej organizujg PNZ u pracodawcow w wojewddztwie (55,6%), natomiast OHP oraz
firmy szkoleniowe wykorzystujg do tego przede wszystkim infrastrukture i zasoby szkot.
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Tabela 23. Organizacja PNZ wedtug typu podmiotu w podziale na powiaty (%)

pracodawca w tym pracodawca w pracodawca poza szkota inny podmiot

samym powiecie wojewddztwie wojewodztwem
gorzowski 12,5 75,0 12,5 0,0 0,0
krosnienski 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
miedzyrzecki 0,0 51,3 2,6 46,2 0,0
nowosolski 0,0 66,7 33,3 0,0 0,0
stubicki 0,0 91,7 0,0 0,0 8,3
strzelecko- 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
drezdenecki
sulecinski 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Swiebodzinski 33,3 66,7 0,0 0,0 0,0
wschowski 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
zielonogorsKi 10,3 79,3 0,0 10,3 0,0
zaganski 0,0 0,0 33,3 66,7 0,0
zarski 20,0 22,9 2,9 54,3 0,0
Zielona Géra 0,8 63,7 0,0 35,5 0,0
Gorzéw Wielkopolski 16,9 194 0,0 63,7 0,0

Zrodto: opracowanie wtasne



Organizacja PNZ jest zroznicowana takze ze wzgledu na powiat, w ktérym zlokalizowany jest
dany podmiot. W niemal wszystkich powiatach, poza zaganskim, PNZ organizowana jest

u pracodawcow z terenu wojewodztwa. U pracodawcow ze swojego powiatu PNZ organizujg
podmioty w powiecie gorzowskim, swiebodzinskim, zielonogérskim, zarskim oraz w miastach
wojewodzkich. Poza wojewddztwem wsparcia w PNZ poszukujg podmioty z powiatow
gorzowskiego, miedzyrzeckiego, nowosolskiego, zaganskiego oraz zarskiego. W tej kategorii
nalezy zaznaczyc¢, ze uwzgledniona zostata takze wspotpraca z pracodawcami z zagranicy.

W szkole PNZ realizujg podmioty z powiatow — miedzyrzeckiego, zielonogdrskiego, zaganskiego,
zarskiego oraz stolic regionu.

Wolontariat stanowi istotne uzupetnienie formalnych kompetencji poprzez zapewnienie jego
uczestnikom mozliwosci zdobycia praktycznego doswiadczenia w roznorodnych obszarach

i rozwoju kompetencji miekkich, jakie sg istotne w srodowisku zawodowym. Sposrod wszystkich
analizowanych podmiotéw wolontariat w swojej ofercie ma 8,7% (niektére szkoty, uczelnie,
instytucje kultury oraz podmioty ekonomii spotecznej).

Doradztwo i poradnictwo zawodowe

Doradztwo zawodowe stanowi kluczowy element w procesie edukacji zawodowej, wspierajgc
uczniow, ale takze osoby doroste w podejmowaniu swiadomych decyzji dotyczgcych przebiegu ich
kariery zawodowej. Specjalisci ds. doradztwa zawodowego petnig istotng role w udzielaniu
wsparcia poprzez identyfikacje ich zainteresowan danych oséb, ich umiejetnosci i celow
zawodowych, a nastepnie pomoc w wyborze sciezki kariery najlepiej odpowiadajgcej ich
potrzebom i aspiracjom.

Doradcy zawodowi sg zatrudniani gtdbwnie w szkotach oraz placéwkach edukacyjnych oferujgcych
ksztatcenie i szkolenia zawodowe. Ponadto, mogg pracowaé rowniez w centrach doradztwa
zawodowego, agencjach zatrudnienia, biurach pracy, czy tez organizacjach pozarzgdowych
zajmujgcych sie wsparciem osdb w poszukiwaniu pracy. Ich rola obejmuje nie tylko udzielanie
porad i wsparcia indywidualnym uczniom, ale takze organizowanie warsztatow, seminariéw oraz
kampanii informacyjnych dotyczacych réznych aspektéw planowania kariery zawodowe.

Co istotne, dla wiekszosci diagnozowanych podmiotéw nie odnaleziono informaciji dotyczgcych
doradztwa zawodowego. Wsréd tych, ktore takg informacje udostepniajg, doradcy na etacie
zatrudnieni sg w 12,5% podmiotow (gtéwnie w szkotfach, ale takze w podmiotach ekonomii
spotecznej i firmach szkoleniowych), a w 0,2% podmiotéw doradcy sg pracownikami z zewnatrz
(firmy szkoleniowe). W przypadku niemal 48% podmiotéw nie mozna byto jednoznacznie ustali¢
formy zatrudnienia doradcow, o ktérych informacje w réznej formie pojawiaty sie na stronach

i w social mediach tych podmiotow.
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Wykres 25. Doradztwo zawodowe w podmiotach
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Zrédto: opracowanie wtasne

Poradnictwo zawodowe jest jedng z podstawowych ustug rynku pracy, swiadczong osobom
bezrobotnym i poszukujgcym pracy oraz — w ograniczonym zakresie — wszystkim innym osobom
zainteresowanym skorzystaniem z tego typu pomocy. Gtéwnym zadaniem poradnictwa
zawodowego jest wspieranie oséb bezrobotnych w procesie poszukiwania zatrudnienia,
zwilaszcza jesli proces ten sie przedtuza. Pomoc w ramach poradnictwa zawodowego swiadczona
jest przede wszystkim w formie indywidualnych porad zawodowych oraz grupowych porad
zawodowych. Dodatkowo doradcy majg mozliwo$¢ przeprowadzania z klientami badan testowych,
ktore mogg utatwi¢ np. okreslenie ich predyspozycji zawodowych.

W 2022 roku w wojewoddztwie lubuskim z porad indywidualnych, swiadczonych przez doradcow

z powiatowych urzedéw pracy oraz Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej

w Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Zielonej Gorze i Gorzowie Wielkopolskim, skorzystato tgcznie
6928 0sdb, z czego niemal 98% stanowity osoby bezrobotne. W$rdd nich byto 3881 kobiet (56%),
w zdecydowanej wiekszosci (97,8%) réwniez posiadajgcych status osoby bezrobotnej. Lgczna
liczba wizyt w ramach porad indywidualnych wyniosta 9071. Poza tym w 250 poradach
grupowych, zorganizowanych w tym okresie, wziety udziat 1504 osoby (68% z nich to kobiety)

z czego 966 (64,2%) posiadato status osoby bezrobotnej. Dodatkowo 423 osoby (z czego 404 to
osoby bezrobotne) przebadano za pomocg 474 badan testowych.

Wsrdd 6785 bezrobotnych, ktorzy skorzystali z porad indywidualnych w 2022 roku, 2057 stanowity
osoby dtugotrwale bezrobotne (30,3%), 2732 osoby mieszkaty na wsi (40,3%), a 519 posiadato
orzeczenie o niepetnosprawnosci (7,6%). W poradach grupowych wziety udziat 582 osoby
dtugotrwale bezrobotne (60,2% wszystkich oséb bezrobotnych korzystajgcych z tej formy
wsparcia), 497 osob zamieszkatych na wsi (561,4%) oraz 83 osoby z niepetnosprawnoscig (8,5%).

Z badan testowych skorzystato 91 oséb dtugotrwale bezrobotnych (22,5% wszystkich oséb
bezrobotnych korzystajgcych z tej formy wsparcia), 122 osoby zamieszkate na wsi (30,1%)

oraz 55 0sob z niepetnosprawnosciami (13,6%). Wsrod bezrobotnych objetych wsparciem
poradnictwa zawodowego najwiecej byto osob z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym —
1734 osoby (25,6%), z czego 48,9% stanowity kobiety. Nieco mniej byto os6b z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym — 1717 (25,3%), z czego 44,9% stanowity kobiety. Nastepnie kolejno
byly to osoby z wyksztatceniem: policealnym i Srednim zawodowym - 1548 oséb (22,8%), z czego
62% to kobiety; srednim ogodlnoksztatcgcym — 782 osoby (11,5%), z czego 67,6% to kobiety;
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wyzszym — 1004 osoby (14,8%), z czego 68,5% to kobiety. Analogiczne wyniki odnajdujemy

w latach poprzednich — najwiecej jest oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym oraz
wyksztatceniem zawodowym, najmniej osob z wyksztatceniem Srednim ogolnoksztatcgcym.

Do poziomu wyksztatcenia zawodowego widac¢ przewage mezczyzn jako klientow doradcow
zawodowych, zas od wyksztatcenia sredniego w goére zdecydowang wiekszos¢ stanowig kobiety.

Monitoring w placéwkach ksztalcenia zawodowego

Monitoring to proces systematycznego, ciggtego lub regularnego zbierania, obserwaciji, pomiaru

i oceny danych w celu okreslenia stanu zastanego i zmian okreslonych zjawisk, procesow

lub sytuacji (Franke, 2005; Olejniczak, 2005). Ten termin jest szeroko stosowany w réznych
dziedzinach, chociaz mozna wskazac jego znaczgcg role w obszarze edukacji, w tym ksztatcenia
zawodowego i ksztatcenia przez cate zycie. Ksztatcenie zawodowe jest tu traktowane, spdjnie

z zatozeniami przyjetymi w projekcie jako elementy formalnego systemu sktadajgcego sie

z podmiotéw oferujgcych edukacje na wielu poziomach ujetych w PRK. Ksztatcenie przez cate
zycie ma stuzyc¢ jednostkom i sprzyjaé¢ a) poprawie lub zaktualizowaniu wiedzy i (lub) umiejetnosci;
b) nabyciu nowych umiejetnosci na potrzeby kariery zawodowej lub przekwalifikowania sig;

c) kontynuowaniu rozwoju osobistego lub zawodowego (Stechty, 2021). LLL moze obejmowaé
kazdy rodzaj ksztatcenia: ogolnego, specjalistycznego lub zawodowego, formalnego lub
nieformalnego itp. Monitoring w tak szeroko rozumianym ksztatceniu zawodowym petni kilka
istotnych funkcji, majgcych na celu doskonalenie proceséw edukacyjnych i poprawe jakosci
nauczania oraz dostosowywanie podejmowanych dziatan do zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych. Monitorowanie umozliwia sprawdzenie skutecznosci podejmowanych dziatan
edukacyjnych (takze informacyjnych, promocyjnych i innych). Srodowisko gospodarcze ulega
ciggtym zmianom, a monitoring ksztatcenia zawodowego pozwala na biezgce dostosowywanie
programow edukacyjnych do aktualnych wymagan rynku pracy. Umozliwia to absolwentom lepsze
przygotowanie do nowych/zmienionych wyzwan zawodowych (Rdozer i Bol, 2019; Cedefop; I1ZA,
2015; 1BB, 2009).

W praktyce najczesciej monitoring w obszarze ksztatcenia zawodowego i ksztatcenia przez cate
zycie sprowadza sie do badania loséw absolwentow (por. Humenny i in., 2023), oceny potrzeb
edukacyjnych uczniéw, ocen programowych albo analiz na metapoziomie (m.in. wynikow
egzaminacyjnych), realizowanych zwykle na poziomie centralnym.

Monitoring moze przybierac wiele zréznicowanych form, przez co mozliwe jest osigganie
zréznicowanych celdéw. Dzieki wdrozeniu odpowiednich rozwigzan mozliwe jest z jednej strony
skoncentrowanie sie na dziataniu podmiotéw, z drugiej na identyfikacji potrzeb indywidualnych
uczestnikow badanych procesow. W obydwu przypadkach dzieki monitoringowi ujawni¢ sie moga
obszary wymagajgce wsparcia, zmiany albo rezygnacji z ich dalszego realizowania. Monitoring
jest kluczowym narzedziem w podejsciu opartym na dowodach (evidence-based approach),
umozliwiajgcym gromadzenie danych, analize trendéw i podejmowanie na tej podstawie
uzasadnionych decyzji. Dobrze, gdy mechanizmy monitoringu w tym obszarze nie stanowig
elementéw systemu nadzoru i sg realizowane na potrzeby okreslonych zaangazowanych w caty
system podmiotéw.

Monitoring w placéwkach ksztatcenia zawodowego jest kluczowym procesem stuzgcym do oceny
i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Obejmuje on gromadzenie, analizowanie i wykorzystywanie
danych do oceny roznych aspektow dziatalnosci placowki. W kontekscie prowadzonych analiz
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interesuje nas to czy w zasobach publicznie dostepnych mozna odnalez¢ informacje na temat
prowadzonego przez podmioty monitoringu oraz w jakich obszarach jest on prowadzony.

W zasobach poddawanych analizie, informacja na temat monitoringu (wewnetrznego,
pozostajgcego w gestii podmiotu) pojawia sie w 109 przypadkach (6,6% wszystkich podmiotéw).
Taki wynik prowadzi¢ moze do kilku tez: (1) podmioty, ktére oferujg ksztatcenie zawodowe

we wszystkich wymiarach nie sg zainteresowane realizacjg tego typu procedur lub nie dostrzegaja
korzys$ci ptyngcych z takiego dziatania; (2) podmioty, ktore oferujg ksztatcenie zawodowe nie
posiadajg odpowiednich zasobdw, aby realizowac¢ zadania z zakresu monitoringu na swoje
potrzeby; (3) podmioty, ktore oferujg ksztatcenie zawodowe nie realizujg monitoringu
wewnetrznego ze wzgledu na rozbudowane procedury zwigzane z koniecznoscig uczestnictwa
w podobnych dziataniach o zewnetrznym charakterze.

Nie we wszystkich powiatach sg prowadzone dziatania o charakterze monitorujgcym prowadzong
dziatalnos¢ w obszarze edukacji zawodowej. Uzyskane dane ilustrujg, ze monitoring prowadzony
jest najczesciej w Zielonej Gorze, powiecie sulecinskim, powiecie zarskim, Gorzowie
Wielkopolskim oraz powiecie zaganskim.

Monitoring powinien by¢ prowadzony w sposéb systematyczny, aby dostarczac informaciji

o0 jakosci ksztatcenia. Wyniki monitorowania powinny by¢ wykorzystywane do doskonalenia
dziatalnosci placowki i do podejmowania decyzji dotyczgcych polityki edukacyjnej w perspektywie
dynamicznej. Z zebranych danych wynika, ze dziatania o charakterze monitorujgcym podejmuje
ponad potowa uczelni i okoto jednej trzeciej instytucji branzowych i szkét. Pozostate podmioty
wyraznie rzadziej informowaty o tego typu dziataniach. Taka struktura danych zwigzana jest

ze specyfikg prowadzonej dziatalnosci i konieczno$cig udokumentowania stosowanych procedur
zwigzanych z jakoscig ksztatcenia.

Wykres 26. Dziatania o charakterze monitorujgcym w podmiotach edukacyjnych
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Zrédto: opracowanie wtasne

Strona 97



Sposrod podmiotow, ktore wskazywaty podejmowanie dziatan o charakterze monitorujgcym,
najwiekszy odsetek znajdowat sie w Zielonej Gorze (9,9%), powiecie sulecinskim (9,4%) oraz
powiecie zarskim (9,1%). Najmniejszy odsetek stanowity podmioty z powiatow zielonogoérskiego
(2,1%), stubickiego (2%) oraz gorzowskiego (1,6%).

Tabela 24. Dziatania o charakterze monitorujgcym prowadzong dziatalnos¢ w obszarze edukaciji
zawodowej (%)

Powiat Odsetek podmiotéw

gorzowski 1,6
krosnienski 7,7
miedzyrzecki 2,2
nowosolski 7,3
stubicki 2,0
strzelecko-drezdenecki 3,5
sulecinski 94
Swiebodzinski 4.4
wschowski 5,9
zielonogorski 2,1
zaganski 8
zarski 9,1
Zielona Goéra 9,9
Gorzow Wielkopolski 8,6

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza zebranych danych pozwala moéwié¢ o tym, ze jesli dany podmiot informuje o prowadzonym
monitoringu, to najczesciej dotyczy on dotyczy programéw nauczania (48,4%), ma charakter
cykliczny (96,2%) i ma charakter wewnetrzny (83,3%). Najczesciej monitoring realizowany jest

z wykorzystaniem tradycyjnych metod badan (75,0%).

Wykres 27. Obszar monitoringu.
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Zrodio: opracowanie wiasne
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Wykres 28. Czestotliwos¢ monitoringu.
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Wykres 29. Metody monitoringu.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc charakter monitoringu zdiagnozowanego w dostepnych zasobach mozna uznag,

ze incydentalne badania dotyczg najczesciej poznania losow absolwentow (66,7%), podczas
gdy cyklicznie prowadzony jest monitoring programow nauczania (70,2%).

Wykres 30. Tematyka dziatan monitorujgcych wedtug charakteru dziatan.
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Zarowno wewnetrzny, jak i wewnetrzny monitoring najczesciej dotyczy programdéw nauczania.
Mozna tez méwi¢ o tym, ze badania losow absolwentéw oraz w zakresie certyfikacji kwalifikacji

prowadzg czesciej podmioty zewnetrzne w stosunku do podmiotéw ksztatcgcych zawodowo,
a samoocena naturalnie prowadzona jest przez samg jednostke.

Wykres 31. Tematyka monitoringu ze wzgledu na charakter dziatan.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar monitoringu jest zroznicowany takze ze wzgledu na typ podmiotu poddawanego analizie.

Firmy szkoleniowe podejmujg monitoring jedynie w obszarze programow nauczania, instytucje
szkoleniowe, szkoty i uczelnie tez swéj monitoring poswiecajg gtéwnie temu zagadnieniu.
Instytucje branzowe monitoring realizujg wytgcznie w obszarze certyfikacji zawodowej, takze

w tym obszarze badania prowadzi co czwarta firma szkoleniowa, ktéra udostepnita te informacje.
Najbardziej zréznicowany tematycznie monitoring prowadzg szkoty i uczelnie.

Wykres 32. Obszar monitoringu w podmiotach okreslonego typu.
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Mechanizmy wsparcia i finansowanie podmiotéw edukacyjnych

Edukacja (takze ta zawodowa) jest wyjgtkowg ustugg spoteczng, gdyz efekty jej Swiadczenia
znane sg dopiero po uptywie wielu lat. Odroczone w czasie efekty powodujg trudnosci z pomiarem
efektywnosci edukacji, jednoczesnie generujgc problem skutecznego jej finansowania (Jezowski,
2006; Nucinska, 2017; Zahorska, 2009). Dobrze funkcjonujgcy system ksztatcenia zawodowego
musi by¢ dostatecznie finansowany. Brak odpowiednich srodkéw powoduje szereg probleméw
oraz generuje wyzwania, z ktorymi system musi sobie radzic.

W szczegdlnej sytuacji w tym obszarze znajdujg sie szkoty i placéwki zawodowe, ktére sg
centralnym elementem systemu edukacji zawodowej — kierowanej de facto do wielu ré6znych
kategorii spotecznych. Nie ma takze jednolitego systemu finansowania edukaciji dorostych.

Niedostateczne finansowanie ksztatcenia zawodowego stwarza szereg trudnosci, ktére majg
istotny wptyw na jakos¢ i efektywnosc¢ ksztatcenia zawodowego. Z jednej strony moze prowadzic
do ograniczenia zasobow edukacyjnych, co moze skutkowac brakiem nowoczesnego sprzetu,
przestarzatg infrastrukturg czy ograniczong dostepnos$cig materiatow dydaktycznych.

Finansowanie ma bezposredni zwigzek takze z zatrudnieniem kadry w szkotach i placowkach
ksztatcenia zawodowego. Waznym aspektem jest tu takze brak mozliwosci finansowania zmian

w ofercie, aktualizacji programoéw, doksztatcania i rozwoju kompetencji nauczycieli itp. Jednym

ze sposobow radzenia sobie z trudng sytuacjg ksztatcenia zawodowego jest uzyskiwania wsparcia
od podmiotow zewnetrznych — w drodze projektow, konkursow, wspotpracy, dotacji itp. Ich zrédtem
mogg by¢ rézne podmioty. Intencjg tej czesci diagnozy jest koncentracja uwagi na poznaniu
mechanizmdéw uzyskiwania wsparcia przez podmioty ksztatcgce zawodowo, poznanie oferty w tym
zakresie oraz doswiadczenia tych podmiotow.

W wiekszosci finansowanie dziatalnosci podmiotéw edukacji formalnej nalezy do zadan wiasnych
powiatéw, uzupetnianych o mozliwosci wynikajgce z zadan urzedéw pracy (Adamowicz

i Kmiecinski, 2017; Herbst i in., 2009; Walus, 2018). Przekazywane w formie subwencji oswiatowej
transfery z budzetu majg swoje zalety, ale takze szereg ograniczen. Do pozytywnych cech
transferéw mozna zaliczy¢ zapewnienie mieszkancom dostepu do ustug edukacyjnych na

w miare zblizonym poziomie. Do kategorii czynnikdw negatywnych zaliczyé mozna: zmniejszanie
autonomii samorzgdodw, czy zniechecanie do prowadzenia polityki rozwoju ekonomicznego.
Jednostki samorzgdowe szacujg swoje wydatki na cele oswiatowe, kierujgc sie skalg i rodzajem
realizowanych zadan w ramach catego swojego budzetu (por. Walu$, 2018).

Diagnoza mechanizmdéw wsparcia dla regionalnego systemu ksztatcenia zawodowego lokuje sie
w ramach teorii zwigzanych z zarzgdzaniem przez warto$¢ (wyksztatcenie, kompetencije

i umiejetnosci nie majg ceny rynkowej). W ramach tej teorii kazda z organizacji stawia przed sobg
cele zwigzane maksymalizacjg wartosci swojej dziatalnosci (Dolan & Garcia, 2002). W kontekscie
myslenia o atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego na poziomie regionalnym, wazne jest
wzmochienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkét i placowek
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe. Nie jest to mozliwe bez uzyskania odpowiedniego wsparcia
finansowego.
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W praktyce finansowanie edukacji powinno by¢ z powigzane strategicznie z celami regionu
(ewentualnie kraju), a nie uzaleznione od przemian i proceséw gospodarczych. Istnieje wiele

mozliwosci uzyskania wsparcia z funduszy zewnetrznych — programy grantowe, projekty,
konkursy, wspotpraca z podmiotami, sponsoring, specjalne dotacje celowe, itd. Mozliwosci

uzyskania wsparcia finansowego réznig sie w zaleznosci od kontekstu lokalnego i ogélnego
systemu edukacyjnego. Wazne jest monitorowanie dostepnosci réznych programéw i funduszy,
aby skutecznie korzystac z dostepnych zrodet finansowania (Zimny, 2017).

W wojewodztwie lubuskim dostepnych jest wiele roznorodnych form wsparcia. W badaniach

uwzgledniono 274 oferowane w okresie badawczym programy wspierajgce. Analiza form wsparcia

obejmuje zaréwno aspekt geograficzny, jak i czasowy. Wobec powyzszego mozna wyroznic:
projekty unijne (92%), konkursy (2%), programy ministerialne (4%), stypendia (2%). Majg one

charakter indywidualny, regionalny (dotyczacy powiatu, czy tez wszystkich powiatow wojewddztwa

lubuskiego), badz ponadregionalny. Dostepne sg w wiekszosci jako inicjatywy cykliczne.

Tabela 25. Typ wsparcia (N).

typ wsparcia okres
2014-2020 | 2014-2021, 2021-2027 | 2018-2023 | 2021-2027 | Suma

konkurs - - 4 - 4
program Erasmus + 6 - - 2 8
program ministerialny - - 10 - 10
projekt unijny 224 - - 17 241
stypendia - 4 7 - 11
Suma 230 4 21 19 274

Zrodto: opracowanie wiasne

Projekty unijne

Wsparcie obejmuje kategorie przyznanych dotacji

unijnych, gtéwnie w kategorii nauka i edukacja, Fu n d usze

w pespektywie czasowej 2014-2020 oraz jeszcze . .

nieprzyznanych (proponowanych) dziatan w okresie EU ro pe.l S k e

2021-2027. Dotyczy ono wszystkich programow
operacyjnych (np. Regionalnego Programu

i wiele innych.

Program Regionalny

Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego) w ramach trzech gtéwnych funduszy: Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego
Funduszu Spdjnosci. Dla przyktadu warto podac programy: ,Modernizacji Ksztatcenia
Zawodowego”, oferowany w kazdym powiecie, ,Podniesienia Kompetencji i Kwalifikacji Ucznidw
i Nauczycieli Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego”, w kilku powiatach, ,Rozwoju
Infrastruktury Edukacji Ksztatcenia Zawodowego” w dwdch powiatach, ,Nowoczesna Szkota
Zawodowa — Modernizacja Infrastruktury Szkolnictwa Zawodowego”, w powiecie nowosolskim
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Program Erasmus+

Erasmus+ to unijny program wspierajgcy ksztatcenie, szkolenie,
miodziez i sport w Europie. Oferuje on mozliwosci w zakresie
mobilnosci i wspotpracy w nastepujgcych obszarach: szkolnictwo
wyzsze, ksztatcenie i szkolenie zawodowe, edukacja szkolna (w tym
wczesna edukacja i opieka nad dzieckiem), ksztatcenie dorostych,
miodziez, sport. Wsparcie obejmuje wszystkie dziatania w obszarze

programu mobilnosciowego Erasmus + dla uczniow/studentéw
o iy Erasmus+

Konkursy

WorldSkills Poland to przedsiewziecie zachecajgce mtodych ludzi
do podnoszenia swoich umiejetnosci zawodowych poprzez
prestizowe, miedzynarodowe konkursy WorldSkills i EuroSkills.
Sg to rozgrywki, w ktorych rywalizujg 32 panstwa z Europy i 85
panstw w edycji globalnej (WorldSkills). Towarzyszg im
prezentacje, pokazy, warsztaty, wystawy, konferencje i seminaria
o charakterze branzowym. Konkursy majg zacheci¢ mtodych ludzi
do podnoszenia jakosci swoich umiejetnosci zawodowych

w Scistej wspotpracy z pracodawcami, a takze propagowac
najnowsze rozwigzania w obszarze szkolenia i ksztatcenia
zawodowego. Rywalizacja stwarza rowniez mozliwos¢é wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk, promocji osiggniec, jak réwniez nawigzywania kontaktow

i budowaniu partnerstw edukacyjno-rynkowych To najwieksze tego rodzaju zawody na swiecie
promujgce ksztatcenie zawodowe i doskonalenie umiejetnosci (WorldSkills Poland, 2023) [dostep:
20.03.2024]. W tej kategorii mieszczg sie rowniez wszystkie inne konkursy zawodowe realizowane
przez podmioty ksztatcenia zawodowego, np. Matematyka Bez Granic czy Aktywni Gora.

Programy stypendialne

Wszystkie stypendia (indywidulane, grupowe),

przyznawane uczniom i studentom przez wiadze i
rzgdowe i samorzgdowe np. stypendia naukowe, IW';{E Easc.’fl:i !jeu
tworcze i artystyczne, stypendia sportowe \

Marszatka, stypendia Marszatka dla studentow
studiow stacjonarnych czy studentéw studidéw medycznych czy Lubuscy Zawodowcy.

Programy ministerialne

Wszystkie programy, przedsiewziecia i inicjatywy proponowane przez Ministerstwo Edukacji

i Nauki np. Laboratorium Przysztosci, Aktywna Tablica, Miedzypokoleniowe Centra Edukacyjne —
wsparcie integracji miedzypokoleniowej, Diamentowy Grant i wiele innych. W zwigzku z typem
wsparcia wyrézniono nastepujgce perspektywy czasowe: 2014-2020, 2021-2027, 2018-2023,
2021-2027. W wymienionych perspektywach czasowych dostepnos¢ wsparcia przedstawia sie
nastepujgco: W latach 2014-2020 odnotowano 230 dostepnych programéw unijnych, w tym
programy Erasmus+.
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Dla beneficjentow z tego okresu przygotowano rowniez
oferte wsparcia w perspektywie 2021-2027. Jego budzet
szacuje sie na 26,2 mld euro. Jest to niemal dwukrotnosc¢
kwoty przeznaczonej na program na lata 2014—2020.

W programie na lata 2021-2027 ktadzie sie silny nacisk
na wigczenie spoteczne, przeksztatcenia ekologiczne

i cyfrowe oraz promowanie uczestnictwa mtodych ludzi

w zyciu demokratycznym (Program wsparcia finansowego M in iSte rStWO
Erasmus+) [dostep: 15.03.2024]. W badaniach - .
potraktowano te edycje jedynie jako wstepng, aczkolwiek Ed u kaCJ Il N au kl

szerokg propozycje, poniewaz z powodu pandemii oferty

programow nie byly jeszcze kompletne w momencie przeprowadzania analiz. Perspektywa 2018-
2023 zaowocowata programami ministerialnymi (okoto 50% ofert wsparcia), programami
stypendialnymi, konkursami.

Z perspektywy geograficznej ponad 41% wszystkich rodzajéw wsparcia byto skierowanych do
wszystkich powiatéw w wojewddztwie. Ponad 15% stanowity projekty ponadregionalne.

Z pozostatych — najwiecej ofert wsparcia odnotowano dla powiatu gorzowskiego

i miedzyrzeckiego, Gorzowa Wielkopolskiego i Zielonej Gory. Jednak nie byty to wyrazne réznice
w stosunku do pozostatych powiatéw. Mozna stwierdzi¢, ze wsparciem dos¢ rownomiernie objeto
wszystkie powiaty wojewoddztwa lubuskiego. Wsparcie, z ktorego korzystajg wszystkie podmioty
ksztatcenia zawodowego sg finansowane z nastepujgcych zrédet: Unia Europejska (43%),
ministerstwo (25%), jednostki organizacyjne samorzgdu terytorialnego gminy, powiatu

i wojewddztwa (prawie 10%), przedsiebiorstwa i stowarzyszenia (po niespetna 3%). Ponad 15%
wsparcia finansujg inne podmioty (np. prywatni, anonimowi darczyncy).

Wsparcie ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie lubuskim dostepne jest w szerokim zakresie,
w réznych obszarach. Bardzo czesto dotyczy ono wielu kategorii odbiorcéw (programy unijne).
Generalnie mozna wyodrebni¢ nastepujgce obszary wsparcia ksztatcenia zawodowego:

e doksztatcanie pracownikow,

¢ podniesienie jakosci ksztatcenia,

e rozwdj infrastruktury, rozwoj technologii,

¢ nauka jezykow, rozwoj ponadprogramowych umiejetnosci, wspieranie talentow,

e doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego, wizyty studyjne, warsztaty,

e wsparcie 0sob z niepetnosprawnosciami, wsparcie wykluczonych,

e podniesienie jakosci ksztatcenia.

Najwiecej podmiotéw korzysta ze wsparcia talentow (26,7%), wsparcia oséb

Z niepetnosprawnosciami (20,4%) oraz wsparcia oséb wykluczonych (24,1%). W niespetna 15%
podmioty dzieki uzyskanemu wsparciu rozwijajg infrastrukture. Pozostate, wczesniej wymienione
formy wsparcia sg wykorzystywane przez podmioty w niskim, kilkuprocentowym, stopniu.
Powoddéw moze by¢ wiele, szczegdlnie tych zwigzanych ze stylem zarzgdzania oraz kwestiami
organizacyjnymi.
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Tabela 26 Obszary wsparcia (N)

Obszary wsparcia Doksztatcanie = Wsparcie Rozwoj Wspieranie Wspieranie oséb z Rozwdj

pracownikow wykluczonych  ponadprogramowych talentow niepetnosprawnos  infrastruktury
umiejetnosci ciami

1
4
5
4
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krosnienski
miedzyrzecki
nowosolski

stubicki
strzelecko-drezdenecki
sulecinski
Swiebodzinski
wschowski
zielonogorsKi

zaganski

zarski

Zielona Goéra

Gorzow Wielkopolski
Zrédto: opracowanie wiasne
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Najchetniej ze wsparcia korzystajg podmioty ekonomii spotecznej (38%) oraz placowki
organizujgce szkolenia i kursy zawodowe oraz firmy szkoleniowe (30,8%). W dalszej kolejnoSci
plasujg sie podmioty organizujgce kursy dla dzieci (14%) oraz kluby seniora (7,5%). Natomiast
niewiele rozwigzan wspierajgcych trafia do szkét. O ile szkoty branzowe | stopnia sg
beneficjentami wsparcia w 5,5%, o tyle szkoty branzowe Il stopnia, podobnie jak szkoty wyzsze,
jedynie w 2,1%.

Wyniki badan wskazuja, iz podmioty edukacji nieformalnej i pozaformalnej w zdecydowanie
wiekszym stopniu korzystajg z rozwigzan wspierajgcych, anizeli podmioty ksztatcenia formalnego.
Wyniki te sg spojne z pewnym nowym trendem, widocznym w innych wynikach przedstawionych
W raporcie, iz np. podmioty ekonomii spotecznej stanowig dzis domene modelujgca ksztatcenie
zawodowe w wojewodztwie lubuskim bardziej niz podmioty edukacji formalne;.

Wspotpraca placowek ksztatlcenia zawodowego z otoczeniem

Wspotpraca réznych podmiotow w obszarze edukaciji zawodowej jest istotna dla jej efektywnosci

i dopasowania do potrzeb rynku pracy. Gtownymi podmiotami tej wspotpracy sg zwykle szkoty
zawodowe i uczelnie, pracodawcy, samorzady lokalne oraz instytucje edukacyjne. Wspotpraca
tych podmiotéw pozwala na dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy oraz
wspiera zmiany i doskonalenie procesu ksztatcenia czy postawy i motywacje samych uczestnikéw
procesow edukacyjnych.

W analizie danych dotyczgcych diagnozy stanu edukacji zawodowej w regionie koncentrowalismy
sie na wspotpracy przebiegajgcej wokét trzech kluczowych osi:

e wspoétpraca ze szkotami;

e wspoétpraca z pracodawcami;

e wspoétpraca z innymi podmiotami.

Partnerstwo ze szkotami deklarujg 122 podmioty, co stanowi 7,8% wszystkich uwzglednionych

w analizach podmiotéw. Staty charakter tej wspétpracy dotyczy 87,1% podmiotoéw. W pozostatych
przypadkach jest to wspotpraca incydentalna czy dorazna. Wspotpraca ze szkotami dotyczy
najczesciej wykorzystania infrastruktury (pomieszczen, sprzetéw, oprogramowania),
organizowania szkot i szkolen i wspdlnej realizacji projektow.

Ze szkotami wspoétpracujg wszystkie analizowane hufce pracy, przewazajgca wiekszos¢ instytuciji
szkoleniowych (66,7%), ponad 34% podmiotoéw ekonomii spotecznej, 29,9% szkét i 27,3% uczelni.
W najbardziej zroznicowany sposéb przebiega wspodtpraca na osi szkota — inne szkoty — dotyczy
ona wszystkich analizowanych obszarow.

Wspétpraca pomiedzy szkotami i firmami dotyczy: praktyk, projektéw, szkolen i kurséw.

W przypadku wspétpracy szkot i firm szkoleniowych, nie ogranicza sie jedynie do realizacji szkolen
i kursow, poniewaz podmioty te wspotpracujg takze w obszarze projektéw, wspierania doradztwa
zawodowego oraz wykorzystania infrastruktury. Instytucje branzowe wspétpracujg ze szkotami

w ramach szkolen i kursdw, ochotnicze hufce pracy w obszarze wykorzystania infrastruktury,
natomiast WTZ w zakresie praktyk. Co ciekawe wspotpraca szkét i uczelni wyzszych dotyczy
gtéwnie projektow i udostepniania szkotom treneréw umiejetnosci.
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Podmioty ekonomii spotecznej korzystajg z mozliwosci wspotpracy ze szkotami w ramach
realizacji wizyt eksperckich w szkotach. Wspétpraca taka moze mie¢ charakter sformalizowany
i regularny.

Partnerstwo z firmami jest udziatem 23,1% podmiotow, z ktérych 89,7% informuje, ze jest to
wspotpraca stata. Wspétpraca z firmami ma najczesciej charakter wspotorganizaciji praktyk,
wspolnej realizacji szkolen i kurséw oraz wzajemnego wykorzystania infrastruktury. Nie sg
popularne natomiast takie formy wspétpracy, ktore bazujg na tworzeniu klas patronackich,
udostepnianiu szkotom trenerow umiejetnosci. Nie mozna odnalez¢ takze zbyt wielu informacji

o wspolnie realizowanych projektach. Wspotpraca z przedsiebiorcami jest wyraznie wskazywana
w przypadku uczelni, hufcéw pracy, instytucji szkoleniowych, przewazajgcg wiekszos¢ podmiotéw
ekonomii spotecznej, prawie potowe szkot oraz inne podmioty w matym stopniu. Wspotpraca

z przedsiebiorcami przebiega w réznych formach w zaleznosci od typu podmiotu podejmujgcego
takg wspotprace. Wielowymiarowos$¢ partnerstwa najwieksza jest w przypadku firm
szkoleniowych, szkot i uczelni.

Innego typu partnerstwa, pomiedzy podmiotami realizujgcymi edukacje zawodowg dotyczg

co trzeciego analizowanego podmiotu i w tym przypadku takze w przewazajgcej wiekszo$ci jest
to wspotpraca stata (90,3%). Wspotpraca obejmuje szereg zréznicowanych form — najczesciej
wspotorganizacije szkolen i kursow, realizacje projektow oraz wspotprace w ramach praktyk.

Z innymi podmiotami (poza szkotami i pracodawcami) wspétpracuje szereg podmiotéw, w tym
takie, ktére nie zostaty wykazane wczesniej. Partnerstwa o innym charakterze nawigzujg przede
wszystkim uczelnie, podmioty ekonomii spotecznej i OHP, ale takze instytucje szkoleniowe, szkoty
czy podmioty zajmujgce sie pomocg spoteczng. Partnerstwa z innymi podmiotami najczesciej
zdiagnozowano w powiecie wschowskim, zielonogoérskim i gorzowskim, a takze Gorzowie
Wielkopolskim.

Przygladajgc sie wspotpracy podmiotow ksztatcenia zawodowego z otoczeniem w kontekscie
geograficznym, mozna zauwazy¢ wyrazne zréznicowanie pomiedzy podmiotami

w poszczegodlnych powiatach. Najwiekszy odsetek podmiotow deklarujgcych partnerstwo ze
szkotami znajduje sie w powiecie wschowskim (38,9%), stubickim (28,6%) oraz nowosolskim
(21,7%). Partnerstwo z firmami w najczesciej deklarujg podmioty z Zielonej Gory (41,5%), powiatu
wschowskiego (36,4%) oraz Gorzowa Wielkopolskiego (34,7%). Partnerstwo z innymi niz szkoty

i firmy podmiotami najczes$ciej deklarowana jest w powiecie wschowskim (50%), zielonogérskim
(47,6%) i gorzowskim (37,8%).
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Tabela 27. Partnerstwa podmiotow z réznymi podmiotami (%)

Partnerstwo ze Partnerstwa z Partnerstwa z innymi

szkotami firmami podmiotami
gorzowski 11,4 30,0 37,8
kros$nienski 10,8 9,1 26,1
miedzyrzecki 14,3 9,8 18,9
nowosolski 21,7 17,9 25,0
stubicki 28,6 21,4 35,7
strzelecko-drezdenecki 53 9,7 17,2
sulecinski 12,5 22,2 31,6
Swiebodzinski 18,2 8,0 231
wschowski 38,9 36,4 50,0
zielonogorsKi 16,3 41,5 47,6
zaganski 14,0 23,5 31,4
zarski 18,3 21,6 31,0
Zielona Géra 14,3 22,5 25,7
Gorzow Wielkopolski 11,8 34,7 36,6

Zrodto: opracowanie wtasne
Praktyki

Jak wspomniano wczesniej - praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ ksztatcenia
zawodowego, oferujgc praktykantom niezastgpiong mozliwos¢ zdobycia doswiadczen w realnym
Srodowisku pracy. Bezposredni kontakt z praktykg zawodowg pozwala na zastosowanie wiedzy
teoretycznej oraz sprawdzenie swoich umiejetnosci i wiedzy w realnych sytuacjach, co przyczynia
sie do lepszego zrozumienia specyfiki danego zawodu. Podczas praktyk mozna naby¢ nowych
umiejetnosci i doswiadczenie oraz zwiekszy¢ potencjalnie szanse na zatrudnienie. Informacje

o realizacji praktyk zawodowych pochodzg od 14,8% wszystkich podmiotéw — w tym od
wszystkich analizowanych ochotniczych hufcow pracy i uczelni oraz wiekszosci szkét (80,6%).
Zdecydowanie rzadziej informacje o tego typu aktywnosci pojawiajg sie w przypadku WTZ
(18,8%), a zaledwie incydentalnie w przypadku pozostatych podmiotow oferujgcych mozliwosé
edukacji zawodowej w wymiarze formalnym i pozaformalnym.

Wykres 33. Praktyki zawodowe (%)

WTZ [ 18,8
uczelnia [INNEGGEEE. 100
szkota |G 30,6
podmioty ekonomii spotecznej | 0,5
OHP I 100
instytucja szkoleniowa B 3,3
instytucja kultury 11,3
instytucja branzowa [l 6,3
firma szkoleniowa B 3,2
przedsiebiorstwo [l 3,9

Zrodio: opracowanie wiasne
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Praktyka organizowana jest najczesciej u pracodawcéw z tego samego powiatu (44,3%), w szkole
(39,7%), u pracodawcow w wojewodztwie (36,6%). W co pigtym przypadku praktyka odbywa sie
u pracodawcy spoza wojewodztwa, a w 16% podmiotéw znajduje sie na organizacje praktyk inne

rozwigzanie.

Wykres 34. Miejsce organizacji praktyk

pracodawca w tym samym
powiecie

szkota

pracodawca w wojewodztwie

pracodawca poza
wojewodztwem

inny podmiot

Zrédto: opracowanie wtasne

I, 44,3%

I 39,7%

I 36,6%

I 19,8%
I 16.0%

Miejsce odbywania praktyki zawodowej rozni sie takze ze wzgledu na typ podmiotu. Wszystkie
mozliwe rozwigzania sg wykorzystywane przez szkoty i uczelnie. W pozostatych przypadkach

praktyka odbywa sie:

¢ jedynie u pracodawcow w tym samym powiecie (OHP i podmioty ekonomii spotecznej),
e jedynie u pracodawcow w wojewodztwie (instytucje szkoleniowe),

e U pracodawcow z powiatu,

e w szkole,

e iinng mozliwg sciezkg (firmy szkoleniowe i WTZ).

Tabela 28 Miejsce organizowania praktyki zawodowej wedtug typow podmiotéw (%)
pracodawca w pracodawca poza szkota

Miejsce odbywania

pracodawca

inny

praktyk w odniesieniu  w tym samym | wojewddztwie wojewodztwem podmiot
do podmiotu powiecie

edukacyjnego

firma 0,0 0,0 0,0 66,7 33,3
firma szkoleniowa 14,3 0,0 0,0 57,1 28,6
instytucja kultury 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
instytucja szkoleniowa 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
OHP 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
podmioty ekonomii 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
spotecznej

szkota 291 25,7 13,7 23,4 8,0
uczelnia 30,0 20,0 20,0 10,0 20,0
WTZ 33,3 0,0 0,0 33,3 33,3

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mapa 7. Miejsce realizacji praktyk wedtug powiatow
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Zrodio: opracowanie wiasne
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Kwalifikacje dostepne w wojewédztwie lubuskim

Kwalifikacje petne w ksztalceniu zawodowym na poziomie szkoty
branzowej | stopnia i kwalifikacje czesciowe (Swiadectwa
czeladnicze, dyplomy mistrzowskie)

Na poziomie szkoty branzowej | stopnia w wojewddztwie lubuskim mozna zdobyc¢ 35 kwalifikacji
w ramach nauki zawoddéw z obszaru trzynastu branz. Ws$rdd tych kwalifikacji dziesieé zwigzanych
jest z branzg budowlang, po cztery z branzg mechaniczng i branzg motoryzacyjna, trzy z branzg
drzewno-meblarskg, po dwie zwigzane sg z branzg audiowizualng, branzg elektroenergetyczna,
branzg mechaniki precyzyjnej i branzg spozywczg, po jednej z branzg fryzjersko-kosmetyczng,
branzg hotelarsko-gastronomiczno-turystyczng, branzg przemystu mody, branzg ogrodniczg

i branzg rolniczo-hodowlang. W tym aspekcie widoczna jest dominujgca pozycja branzy
budowlanej, ktéra jest jedng z najbardziej rozwinietych branz w wojewddztwie lubuskim.

Sposréd 35 zawoddw, w ktérych odbywa sie ksztatcenie na tym poziomie, w dziesieciu mozna
uzyskac¢ dyplom mistrzowski lub swiadectwo czeladnicze. Nalezy wskazac, ze silng strong
systemu szkolnictwa branzowego pierwszego stopnia w wojewddztwie lubuskim jest fakt,

ze szkoty tego typu znajdujg sie w kazdym z powiatéw. Jednoczesnie oferta ksztatcenia

w zawodach jest zréznicowana pomiedzy powiatami. Moze to stanowic utrudnienie dla uczniéw,
ktérzy podejmujgc nauke w szkole branzowej | stopnia planujg kontunuowanie nauki w szkole
branzowej Il stopnia.
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Tabela 29. Kwalifikacje petne w ksztatceniu zawodowym na poziomie szkoty branzowej | stopnia
i kwalifikacje czesciowe (Swiadectwa czeladnicze, dyplomy mistrzowskie)
Tres¢ kwalifikaciji

Kod

kwalifikacji
AU.16. Realizacja procesoéw introligatorskich Introligator
2 | AU.17. Realizacja procesow drukowania z form drukowych Drukarz
3 | AUD.O2. Rejestracja, obrobka i publikacja obrazu Fotograf
4 | BUD.O1. Wykonywanie robét zbrojarskich i betoniarskich Betoniarz-zbrojarz
5 | BUD.O2. Wykonywanie robat ciesielskich Ciesla
6 |BUD.O3. Wykonywanie robét dekarsko-blacharskich Dekarz
7 | BUD.O3. Wykonywanie robét dekarsko-blacharskich Elektromechanik
8 | BUD.O4. Wykonywanie robét kamieniarskich Kamieniarz
9 |BUD.O5. Wykonywanie robét kominiarskich Kominiarz
10 | BUD.06. Wykonywanie izolacji budowlanych Monter izolacji budowlanych
11 | BUD.08. Montaz konstrukcji budowlanych Monter konstrukcji budowlanych
12 | BUD.11. Wykonywanie rob6t montazowych, oktadzinowych i wykonczeniowych Monter zabudowy i robot wykonczeniowych w
budownictwie
13 | BUD.12. Wykonywanie robot murarskich i tynkarskich Murarz-tynkarz
14 | BUD.26. Wykonywanie robét zdunskich Zdun
15 | DRM.O1. Wykonywanie wyrobow koszykarsko-plecionkarskich Koszykarz-plecionkarz
16 | DRM.OA4. Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatow drewnopochodnych Stolarz, Stolarz meblowy
17 | DRM.05. Wykonywanie wyrobdw tapicerowanych Tapicer
18 | ELE.O2. Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji, maszyn i urzgdzen Elektryk
elektrycznych
19 | FRK.O1. Wykonywanie ustug fryzjerskich Fryzjer
20 | HGT.02. Przygotowanie i wydawanie dan Kucharz
21 | MEC.01. Wykonywanie i naprawa wyrobéw z blachy i profili ksztattowych Blacharz
22 | MEC.03. Montaz i obstuga maszyn i urzgdzen Mechanik-monter maszyn i urzadzen
23 | MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych Operator obrabiarek skrawajgcych
24 | MEC.08. Wykonywanie i naprawa elementéw maszyn, urzgdzen i narzedzi Slusarz




Kod

Tres¢ kwalifikacji

kwalifikacji
MEP.O1. Montaz i naprawa maszyn i urzgdzen precyzyjnych Mechanik precyzyjny

26 | MEP.0O5. Wykonywanie i naprawa wyrobow ztotniczych i jubilerskich Ztotnik-jubiler

27 | MG.27. Wykonywanie prac lakierniczych Lakiernik

28 | MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobow odziezowych Krawiec

29 | MOT.O1. Diagnozowanie i naprawa nadwozi pojazdéw samochodowych Blacharz samochodowy

30 | MOT.02. Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa mechatronicznych systemow Elektromechanik pojazdéw samochodowych
pojazdéw samochodowych

31 | MOT.O05. Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa pojazdéw samochodowych Mechanik pojazdéw samochodowych

32 | OGR.0O1. Wykonywanie kompozycji florystycznych Florysta

33 | ROL.02. Eksploatacja pojazddéw, maszyn, urzgdzen i narzedzi stosowanych w Mechanik - operator pojazdow i maszyn
rolnictwie rolniczych

34 | SPC.01. Produkcja wyrobéw cukierniczych Cukiernik

35 | SPC.03. Produkcja wyrobéw piekarskich Piekarz

Zrédto: opracowanie wtasne




Kwalifikacje petne w ksztatceniu zawodowym na poziomie szkoty
branzowej Il stopnia i technikum

Na poziomie szkoty branzowej drugiego stopnia, ktérej ukonczenie (oraz zdanie egzaminéw
zawodowych) umozliwia zdobycie tytutu technika oraz na poziomie technikum, dostepnych jest

w wojewodztwie lubuskim 108 kwalifikacji zawodowych realizowanych w ramach 65 zawodow.
Kwalifikacje te dotyczg dwudziestu siedmiu réznych branz. Najliczniej reprezentowane sg
kwalifikacje zwigzane z branzg budowlang (11), branzg elektroniczno-mechatroniczng oraz branzg
hotelarsko-gastronomiczno-turystyczng (po 8), branzg audiowizualng oraz branzg ekonomiczno-
administracyjng (po 7). Uczniowie mogg takze zdobywaé kwalifikacje m.in. w zawodach z branzy
medycznej, chemicznej czy mechaniczne;.

Podobnie jak w przypadku kwalifikacji dostepnych na poziomie szkoty branzowej pierwszego
stopnia, najliczniej reprezentowane sg kwalifikacje zwigzane z dominujgcg w wojewodztwie
branzg budowlang. Na podkreslenie zastuguje rowniez to, Ze uczniowie szkdt branzowych
drugiego stopnia oraz technikow majg mozliwos¢ wybierania z oferty zawodow zwigzanych

z szerokim spektrum branz. Oznacza to, Ze mogg zdoby¢ kwalifikacje umozliwiajgce poszukiwanie
pracy w wielu obszarach rynku pracy wojewoddztwa lubuskiego. Podobnie jak w przypadku szkét
branzowych pierwszego stopnia, silna strong systemu szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
lubuskim jest to, ze w kazdym z powiatéw znajduje sie co najmniej jedno technikum. W przypadku
szkét branzowych |l stopnia oferta ksztatcenia jest zdecydowanie bardziej ograniczona. W roku
szkolnym 2022/2023 szkoty tego typu ksztatcity uczniéw jedynie w Zielonej Gorze i Gorzowie
Wielkopolskim3. Pozostate szkoty branzowe drugiego stopnia nie uruchomity ksztatcenia.

3 Na podstawie danych z Ministerstwa Edukacji Narodowej umieszczonych w portalu dane.gov.pl
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Tabela 30. Kwalifikacje petne w ksztatceniu zawodowym na poziomie szkoty branzowej Il stopnia
i technikum.
L.P. Kod

Tres¢ kwalifikaciji

kwalifikaciji
AUD.02. Rejestracja, obrébka i publikacja obrazu Technik fotografii i multimediow

2 AUD.05. Realizacja projektow graficznych i multimedialnych Technik fotografii i multimediow

3 AUD.06. Obstuga sceny Technik realizacji nagtosnien

4 AUD.O7. Realizacja nagtosnien Technik realizacji nagtosnien

5 AUD.08. Montaz dzwieku Technik realizacji nagran

6 AUD.09. Realizacja nagran dzwiekowych Technik realizacji nagran

7 AUD.11. Realizacja produkgciji flmowej technikg animac;ji Technik animacji flmowej

8 BPO.01. Zarzadzanie bezpieczenstwem w srodowisku pracy Technik bezpieczenstwa i higieny pracy

9 BPO.02. Ochrona oséb i mienia Technik ochrony fizycznej oséb i mienia

10 | BUD.OL. Wykonywanie robét zbrojarskich i betoniarskich Technik budownictwa

11 | BUD.14. Organizacja i kontrola robét budowlanych oraz sporzgdzanie kosztoryséw Technik budownictwa

12 | BUD.15. Organizacja robét zwigzanych z budowag i utrzymaniem drdg i obiektéw Technik budowy drog
inzynierskich oraz sporzgdzanie kosztoryséw

13 | BUD.18. Wykonywanie pomiaréw sytuacyjnych, wysokosciowych i realizacyjnych oraz Technik geodeta
opracowywanie wynikéw tych pomiaréw

14 | BUD.19. Wykonywanie prac geodezyjnych zwigzanych z katastrem i gospodarkg Technik geodeta
nieruchomosciami.

15 | BUD.20. Organizacja robét zwigzanych z budowa, montazem i eksploatacjg sieci oraz Technik inzynierii sanitarnej
instalacji sanitarnych

16 | BUD.23. Wykonywanie i renowacja detali architektonicznych Technik renowaciji elementow

architektury
17 | BUD.24. Prowadzenie prac renowatorskich elementow architektury Technik renowacji elementéw
architektury

18 | BUD.25. Organizacja, kontrola i sporzgdzanie kosztoryséw roboét wykonczeniowych w Technik robo6t wykonczeniowych
budownictwie w budownictwie

19 | BUD.34. Planowanie i wykonywanie poszczegodlnych etapow wykonczenia wnetrz Technik aranzacji wnetrz

20 | BUD.35. Wykonywanie aranzacji wnetrz Technik aranzacji wnetrz




L.P.

Kod

Tres¢ kwalifikacji

kwalifikaciji
CHM.03. Przygotowywanie sprzetu, odczynnikow chemicznych i prébek do badan Technik analityk

analitycznych

22 | CHM.04. Wykonywanie badan analitycznych Technik analityk

23 | CHM.05. Ocena stanu srodowiska, planowanie i realizacja zadan w ochronie srodowiska | Technik ochrony srodowiska

24 | DRM.04. Wytwarzanie wyrobow z drewna i materiatow drewnopochodnych Technik technologii drewna

25 | DRM.08. Organizacja i prowadzenie proceséw przetwarzania drewna i materiatow Technik technologii drewna
drewnopochodnych

26 | EKA.O1. Obstuga klienta w jednostkach administrac;ji Technik administraciji

27 | EKA.02. Organizacja i prowadzenie archiwum Technik archiwista

28 | EKA.03. Opracowywanie materiatow archiwalnych Technik archiwista

29 | EKA.04. Prowadzenie dokumentacji w jednostce organizacyjnej Technik ekonomista

30 | EKA.05. Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowej jednostek Technik ekonomista
organizacyjnych

31 | EKA.05. Prowadzenie spraw kadrowo-ptacowych i gospodarki finansowej jednostek Technik rachunkowosci
organizacyjnych

32 | EKA.O07. Prowadzenie rachunkowosci Technik rachunkowosci

33 | EKA.08. Swiadczenie ustug pocztowych i finansowych oraz wykonywanie zadan Technik ustug pocztowych i finansowych
rozdzielczo-ekspedycyjnych

34 | ELE.O2. Montaz, uruchamianie i konserwacja instalacji, maszyn i urzgdzen Technik elektryk
elektrycznych

35 | ELE.O5. Eksploatacja maszyn, urzadzen i instalacji elektrycznych Technik elektryk

36 | ELE.O8. Montaz urzgdzen dzwigowych Technik urzadzen dzwigowych

37 | ELE.O9. Obstuga i konserwacja urzgdzenh dzwigowych Technik urzgdzen dzwigowych

38 | ELE.10. Montaz i uruchamianie urzadzen i systemow energetyki odnawialnej Technik urzadzen i systemow energetyki

odnawialnej
39 | ELE.11. Eksploatacja urzgdzen i systemdw energetyki odnawialne;j Technik urzgdzen i systemow energetyki
odnawialnej
40 | ELM.O1. Montaz, uruchamianie i obstugiwanie uktadéw automatyki przemystowe;j Technik automatyk
41 | ELM.02. Montaz oraz instalowanie uktadow i urzgdzen elektronicznych Technik elektronik




L.P.

Kod

kwalifikacji

Tres¢ kwalifikacji

42 | ELM.03. Montaz, uruchamianie i konserwacja urzgdzen i systemoéw mechatronicznych Technik mechatronik
43 | ELM.04. Eksploatacja uktadéw automatyki przemystowe;j Technik automatyk
44 | ELM.0S. Eksploatacja urzgdzen elektronicznych Technik elektronik
45 | ELM.06. Eksploatacja i programowanie urzgdzen i systemow mechatronicznych Technik mechatronik
46 | ELM.O7. Montaz, uruchamianie i obstuga systemoéw robotyki Technik robotyk
47 | ELM.08. Eksploatacja i programowanie systemodw robotyki Technik robotyk
48 | FRK.01. Wykonywanie ustug fryzjerskich Technik ustug fryzjerskich
49 | FRK.03. Projektowanie i wykonywanie fryzur Technik ustug fryzjerskich
50 | FRK.04. Wykonywanie zabiegéw kosmetycznych Technik ustug kosmetycznych
51 | HAN.O1. Prowadzenie sprzedazy Technik handlowiec
52 | HAN.O2. Prowadzenie dziatan handlowych Technik handlowiec
53 | HGT.02. Przygotowanie i wydawanie dan Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
54 | HGT.03. Obstuga gosci w obiekcie Swiadczgcym ustugi hotelarskie Technik hotelarstwa
55 | HGT.06. Realizacja ustug w recepcji Technik hotelarstwa
56 | HGT.07. Przygotowanie imprez i ustug turystycznych Technik organizacji turystyki
57 | HGT.08. Obstuga klienta oraz rozliczanie imprez i ustug turystycznych Technik organizacji turystyki
58 | HGT.09. Prowadzenie dziatalnos$ci turystycznej na obszarach wiejskich Technik turystyki na obszarach wiejskich
59 | HGT.10. Prowadzenie gospodarstwa agroturystycznego Technik turystyki na obszarach wiejskich
60 | HGT.12. Organizacja zywienia i ustug gastronomicznych Technik zywienia i ustug
gastronomicznych
61 | INF.02. Administracja i eksploatacja systeméw komputerowych, urzgdzen peryferyjnych | Technik informatyk
i lokalnych sieci komputerowych
62 | INF.03. Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz bazami | Technik informatyk
danych
63 | INF.03. Tworzenie i administrowanie stronami i aplikacjami internetowymi oraz bazami | Technik programista
danych
64 | INF.04. Projektowanie, programowanie i testowanie aplikacji Technik programista
65 | LES.02. Gospodarowanie zasobami leSnymi Technik lesnik




L.P.

Kod

kwalifikacji

Tres¢ kwalifikacji

66 | MEC.03. Montaz i obstuga maszyn i urzgdzen Technik mechanik

67 | MEC.03. Montaz i obstuga maszyn i urzgdzen Technik spawalnictwa

68 | MEC.05. Uzytkowanie obrabiarek skrawajgcych Technik mechanik

69 | MEC.08. Wykonywanie i naprawa elementow maszyn, urzgdzen i narzedzi Technik mechanik

70 | MEC.08. Wykonywanie i naprawa elementdéw maszyn, urzgdzen i narzedzi Technik spawalnictwa

71 | MEC.09. Organizacja i nadzorowanie proceséw produkcji maszyn i urzgdzen Technik mechanik

72 | MEC.10. Organizacja i wykonywanie prac spawalniczych Technik spawalnictwa

73 | MED.O06. Wykonywanie i naprawa wyrobéw medycznych z zakresu protetyki Technik dentystyczny
dentystycznej, ortodoncji oraz epitez twarzy

74 | MED.O8. Swiadczenie ustug medycznych w zakresie diagnostyki obrazowej, Technik elektroradiolog
elektromedycznej i radioterapii

75 | MED.09. Sporzadzanie i wytwarzanie produktéw leczniczych oraz prowadzenie obrotu Technik farmaceutyczny
produktami leczniczymi, wyrobami medycznymi, suplementami diety i Srodkami
spozywczymi specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz innymi produktami
dopuszczonymi do obrotu w aptece na podstawie przepiséw prawa

76 | MED.10. Swiadczenie ustug w zakresie masazu Technik masazysta

77 | MED.12. Wykonywanie dekontaminacji sprzetu i wyrobéw medycznych Technik sterylizacji medycznej

78 | MED.13. Swiadczenie ustug w zakresie terapii zajeciowe;j Terapeuta zajeciowy

79 | MEP.O2. Montaz i naprawa elementéw i uktadéw optycznych Technik optyk

80 | MEP.03. Wykonywanie i naprawa pomocy wzrokowych Technik optyk

81 | MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobéw odziezowych Technik przemystu mody

82 | MOD.03. Projektowanie i wytwarzanie wyrobow odziezowych Technik stylista

83 | MOD.11. Organizacja procesow wytwarzania wyrobow odziezowych Technik przemystu mody

84 | MOD15. Stylizacja ubioru i kreacja wizerunku Technik stylista

85 | MOT.02. Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa mechatronicznych systemow pojazdéow | Technik pojazdéw samochodowych
samochodowych

86 | MOT.05. Obstuga, diagnozowanie oraz naprawa pojazdéw samochodowych Technik pojazdéw samochodowych




L.P.

Kod

kwalifikacji

Tres¢ kwalifikacji

87 | MOT.06. Organizacja i prowadzenie procesu obstugi pojazdéw samochodowych Technik pojazdow samochodowych

88 | OGR.03. Projektowanie, urzgdzanie i pielegnacja roslinnych obiektéw architektury Technik architektury krajobrazu
krajobrazu

89 | OGR.04. Organizacja prac zwigzanych z budowg oraz konserwacjg obiektow mate;j Technik architektury krajobrazu
architektury krajobrazu

90 | PGF.04. Przygotowywanie oraz wykonywanie prac graficznych i publikacji cyfrowych Technik grafiki i poligrafii cyfrowej

91 | PGF.05. Drukowanie cyfrowe i obrébka drukow Technik grafiki i poligrafii cyfrowej

92 | PGF.07. Wykonywanie przekazu reklamowego Technik reklamy

93 | PGF.08. Zarzgdzanie kampania reklamowa Technik reklamy

94 | ROL.02. Eksploatacja pojazdoéw, maszyn, urzagdzen i narzedzi stosowanych w rolnictwie | Technik mechanizacji rolnictwa i

agrotroniki
95 | ROL.0A4. Prowadzenie produkcji rolniczej Technik rolnik
96 | ROL.08. Eksploatacja systemoéw mechatronicznych w rolnictwie Technik mechanizacji rolnictwa i
agrotroniki

97 | ROL.10. Organizacja i nadzorowanie produkcji rolniczej Technik rolnik

98 | ROL.11. Prowadzenie chowu i inseminacji zwierzat Technik weterynarii

99 | ROL.12. Wykonywanie weterynaryjnych czynnosci pomocniczych Technik weterynarii

100 | SPL.O1. Obstuga magazynow Technik logistyk

101 | SPL.0O4. Organizacja transportu Technik logistyk

102 | SPL.05. Organizacja transportu oraz obstuga klientéw i kontrahentow Technik spedytor

103 | TDR.O1. Eksploatacja srodkéw transportu drogowego Technik transportu drogowego

104 | TDR.0O2. Organizacja przewozu $rodkami transportu drogowego Technik transportu drogowego

105 | TG.14. Planowanie i realizacja imprez i ustug turystycznych Technik obstugi turystycznej

106 | TG.15. Prowadzenie informacji turystycznej oraz sprzedaz ustug turystycznych Technik obstugi turystycznej

107 | TKO.07. Organizacja i prowadzenie ruchu pociggow Technik transportu kolejowego

108 | TKO.08. Planowanie i realizacja przewozoéw kolejowych Technik transportu kolejowego

109 | TKO.10. Eksploatacja i utrzymanie pojazdéw kolejowych Technik pojazdéw kolejowych




L.P. Kod Tres¢ kwalifikacji

kwalifikaciji

TLO.03. Wykonywanie obstugi technicznej ptatowca i jego instalacji oraz zespotu Technik mechanik lotniczy
napedowego statkdw powietrznych
111 | TWO.01. Wykonywanie robot regulacyjnych i hydrotechnicznych Technik budownictwa wodnego
112 | TWO.03. Wykonywanie i montaz elementéw kadtuba jednostek ptywajgcych Technik spawalnictwa
113 | TWO.04. Organizacja rob6t zwigzanych z regulacjg ciekdéw naturalnych oraz budowg Technik budownictwa wodnego
urzgdzen wodnych

Zrodto: opracowanie wtasne



Kwalifikacje petne w szkolnictwie wyzszym

Na poziomie szkolnictwa wyzszego absolwenci szkot srednich mogg sie ksztatcic w wojewodztwie
lubuskim na 80 kierunkach i mogg skorzystac z oferty pieciu szkdt wyzszych. Placéwki te oferujg
zarowno studia pierwszego i drugiego stopnia, jak rowniez jednolite studia magisterskie,

a takze mozliwosc¢ studiowania w Szkotach Doktorskich. Oferta obejmuje studia realizowane
zarowno w trybie dziennym, jak i zaocznym, a w przypadku niektorych kierunkow, takze w formule
40+. Oferta lubuskich uczelni pozwala studentom na zdobywanie kwalifikacji petnych w postaci
dyplomoéw potwierdzajgcych uzyskanie tytutu zawodowego licencjata, inzyniera, magistra,
magistra inzyniera oraz dyplomow lekarskich i potwierdzajgcych uzyskanie stopnia naukowego
doktora. Kluczowag role w systemie szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie petni Uniwersytet
Zielonogorski jako najwieksza z uczelni, w ktérej w 2022 roku studiowato ponad 77% ogolnej
liczby studentow w wojewddztwie. Jest to rowniez jedyna z uczelni w wojewddztwie, ktora
umozliwia studentom otrzymanie kazdego ze wskazanych wczesniej typdéw dyplomow.

Tabela 31. Kierunki ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym w wojewodztwie lubuskim
L.P. Kierunek ksztatcenia Studia | stopnia/  Studia Il stopnia
inzynierskie/

jednolite
magisterskie

1 Administracja X X
2 Animacja kultury i tworczej aktywnos$ci w Sieci X X
3 Architektura X X
4 Architektura i urbanistyka X
5 Architektura wnetrz X
6 Arteterapia X
7 Astronomia X
8 Automatyka i robotyka X X
9 Bezpieczenstwo i higiena pracy X X
10 Bezpieczenstwo narodowe X X
11 Biologia X X
12 Biomonitoring i zarzgdzanie Srodowiskiem X
13 Biotechnologia X X
14 Biznes elektroniczny X
15 Budownictwo X X
16 Coaching i doradztwo filozoficzne X
17 Dietetyka X
18 Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna X X
19 Edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej X X
20 Efektywnos¢ energetyczna X
21 Ekonomia X X
22 Elektrotechnika X X
23 Energetyka X
24 Europeistyka i stosunki transgraniczne X
25 Filologia X X
26 Filologia angielska X X
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Kierunek ksztatcenia Studia | stopnia/
inzynierskie/

jednolite
magisterskie

Studia Il stopnia

27 Filologia francuska z drugim jezykiem romanskim X
28 Filologia germanska X X
29 Filologia polska X X
30 Filologia rosyjska X X
31 Filozofia X X
32 Finanse i rachunkowosc¢ X X
33 Fizjoterapia X X
34 Fizyka X X
35 Fizyka medyczna X
36 Geoinformatyka i techniki satelitarne X
37 Grafika X
38 Historia X X
39 Informatyka X X
40 Informatyka i ekonometria X X
41 inteligentne systemy miejskie X
42 Inzynieria bezpieczenstwa X
43 Inzynieria biomedyczna X X
44 Inzynieria danych X X
45 Inzynieria lotnicza X
46 Inzynieria sSrodowiska X X
47 Jazz i muzyka estradowa X X
48 Kierunek lekarski X
49 Komunikacja biznesowa w jezyku rosyjskim X
50 Komunikacja medialna i spoteczna X
51 Kryminologia stosowana X
52 Kulturoznawstwo X
53 Literatura popularna i kreacja swiatow gier X
54 Logistyka X X
55 Malarstwo X X
56 Matematyka X X
57 Mechanika i budowa maszyn X X
58 Miedzynarodowe stosunki polityczne X
59 Ochrona srodowiska X X
60 Pedagogika X X
61 Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna X
62 Pedagogika specjalna X
63 Pielegniarstwo X X
64 Politologia X X
65 Potoznictwo X
66 Praca socjalna X X
67 Prawo X
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Kierunek ksztatcenia Studia | stopnia/  Studia Il stopnia
inzynierskie/

jednolite

magisterskie

68 Prawo i finanse w biznesie X
69 Projektowanie spoteczne X

70 Psychologia X

71 Ratownictwo medyczne X
72 Resocjalizacja z kryminologig X X
73 Socjologia X X
74 Sport X

75 Stosunki miedzykulturowe X
76 Sztuki wizualne X X
77 Technologia zywnosci i zywienie cztowieka X
78 Turystyka i rekreacja X X
79 Wychowanie fizyczne X X
80 Zarzadzanie X X

81 Zarzgdzanie gospodarkg komunalng X
82 Zarzgdzanie i inzynieria produkcji X X
83 Zarzgdzanie w biznesie i administraciji X

84 | Zywienie czlowieka i dietoterapia X

Zrédto: opracowanie wtasne

Kwalifikacje czagstkowe nadawane w szkolnictwie wyzszym po
ukonczeniu studiéw podyplomowych

W wojewddztwie lubuskim mozna ksztatci¢ sie na studiach podyplomowych w Zielonej Gérze,
Gorzowie Wielkopolskim oraz w powiecie zarskim. Z uwagi na wielkos¢ populacji i terytorium
wojewodztwa jest to oferta wystarczajgca i pozwalajgca na dogodny dostep mieszkancéw do
podmiotéw oferujgcych takie studia. W zakresie studiow podyplomowych oferta w wojewodztwie
lubuskim moze by¢ traktowana jako standardowa, oparta w duzej mierze na kontynuac;ji oferty
dydaktycznej studiow | i Il stopnia gtdwnych uczelni — Uniwersytetu Zielonogérskiego oraz
Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim. Dostepna jest szeroka oferta
studiow w zakresie o$wiaty/edukaciji (pedagogiki), ktora jest rozproszona pomiedzy gtéwnymi
uczelniami - Akademig im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, Uniwersytetem
Zielonogorskim oraz tuzyckg Szkotg Wyzszg im. Jana Benedykta Solfy w Zarach (z 25 kierunkéw
proponowanych przez te uczelnie az 22 dotyczy oswiaty, pracy nauczyciela).

Poza ofertg w zakresie oswiaty, lubuskie uczelnie majg takze propozycje z obszaru logistyki

i transportu ze spedycjg (Uniwersytet Zielonogérski i Akademia im. Jakuba z Paradyza w
Gorzowie Wielkopolskim), zagadnien prawnych, administracyjnych i ksiegowych (finanse, kadry,
zarzgdzanie, administracja, finanse i podatki) — Wyzsza Szkota Bankowa w Gorzowie, Uniwersytet
Zielonogorski, Akademia im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, tuzycka Szkota
Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach. Istnieje takze ograniczona oferta w obszarze
kierunkow zwigzanych z pracg w stuzbach mundurowych. W tuzyckiej Wyzszej Szkole im. Jana
Benedykta Solfy w Zarach oferowane jest zarzgdzanie bezpieczenstwem narodowym, ochrona

i bezpieczenstwo cyberprzestrzeni. W Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie
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Wielkopolskim dostepne sg informatyka Sledcza i zwalczanie cyberprzestepczosci, a takze
administracja stuzb, ktéra znajduje sie rowniez w ofercie Wyzszej Szkoty Bankowej w Gorzowie
Wielkopolskim. Zwazywszy skale obecnosci, np. jednostek Wojska Polskiego na obszarze
wojewodztwa oferta ta nie wydaje sie nazbyt zréznicowana i szeroka. Jednoczesnie, biorgc pod
uwage usytuowanie garnizonow w powiatach: miedzyrzeckim, zielonogorskim, krosnienskim,
zaganskim, sulecinskim oraz siedzibe Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego w Zielonej Gérze,
takze z geograficznego punktu widzenia zotnierze stuzgcy na obszarze wojewddztwa majg

dogodne mozliwosci podniesienia kwalifikacji w uczelniach usytuowanych w nieduzej odlegtosci
od ich miejsca stacjonowania.
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Tabela 32. Obszary ksztatcenia na poszczegdlnych uczelniach wraz z liczbg kierunkéw wedtug powiatow
uczelnia obszar ksztatcenia liczba kierunkow studiow z

danego obszaru ksztatcenia

Zielona Goéra Uniwersytet Zielonogorski pedagogika, oswiata 7 36,8
prawo 3 15,7
zarzgdzanie, logistyka 3 15,7
gospodarka, budownictwo 3 15,7
inne 3 15,7
Gorzéw Wielkopolski | Akademia im. Jakuba z pedagogika, oswiata 10 52,6
Paradyza w Gorzowie
Wielkopolskim zarzadzanie, logistyka, finanse 4 21
prawo 2 10,5
inne 3 15,7
zarski tuzycka Wyzsza Szkota im. pedagogika, oswiata 22 88
Jana Benedykta Solfy w Zarach zarzadzanie 5 8
administracja
Gorzow Wielkopolski | Wyzsza Szkota Bankowa w zarzgdzanie, finanse 3 60
Gorzowie Wielkopolskim administracja 2 40

Zrédto: opracowanie wtasne



W wojewddztwie lubuskim mozna takze poszerzac¢ wiedze w bardziej unikatowych kierunkach,
jak enologia (odpowiedz na rozwijajgcy sie obszar zwigzany z uprawg winorosli i produkcjg wina),
ilustracja i komiks z elementami concept art., energetyka odnawialna, czy zywienie cztowieka

i dietoterapia. Jest to zwigzane z szerokim profilem badawczym Uniwersytetu

Zielonogorskiego- najwiekszej lubuskiej uczelni, ktdra prezentuje najbardziej komplementarng
oferte. Uczelnia ta takze proponuje kierunki z kategorii prawa, zarzgdzania i ekonomii oraz
budownictwa: kadry i ptace w prawie i praktyce, zamdwienia publiczne, prawo zatrudnienia,
rachunkowosc¢, gospodarka nieruchomosciami, budownictwo energooszczedne, audyt
energetyczny i ocena energetyczna budynkow). Z kolei Akademia im. Jakuba z Paradyza

w Gorzowie Wielkopolskim, poza obszarem zwigzanym z oswiata, skupia swojg oferte wokot
zarzadzania/logistyki czy aspektéw prawnych. Zauwazalna na trzech uczelniach przewaga,

a czasem wrecz dominacja, kierunkdéw zwigzanych, z przygotowaniem do pracy w oswiacie
wskazuje na z jednej strony, potencjat kadrowy, ktérym uczelnie te dysponuja, a z drugiej
wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom rynkowym (potrzeba doksztatcania sie i przekwalifikowania
sie nauczycieli zwigzane z awansem zawodowym oraz mozliwoscig prowadzenia dodatkowych
przedmiotow).

Bezposrednim przyktadem wyj$cia naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom rynku jest uruchomienie
w 2023 roku na Uniwersytecie Zielonogorskim kierunku studiow informatyka dla nauczycieli, ktéry
moze byc¢ atrakcyjny dla oséb chcgcych rozszerzy¢ swoje kompetencje w zakresie nauczania
informatyki w szkole. Ciekawg oferte studiéw podyplomowych prezentuje réwniez najmniejsza

z lubuskich uczelni — Wyzsza Szkota Bankowa w Gorzowie Wielkopolskim. Oferta ta jest zwigzana
z biznesowym charakterem uczelni, a chetni mogg wybierac¢ sposrod takich obszaréw jak
zarzgdzanie, finanse i podatki, administracja i prawo. Z uwagi na brak oficjalnych informaciji
(uczelnie w Polsce do publicznej informacji podajg tylko liczbe studentéw | i Il stopnia oraz
jednolitych studiéw magisterskich) trudno oszacowac skale stuchaczy studiow podyplomowych

w wojewodztwie.

Podsumowujgc, stan oferty wojewddztwa lubuskiego w zakresie studiow podyplomowych

i kwalifikacji czgstkowych, jakie mozna po ich ukohczeniu uzyskac, jawi sie jako wzglednie
zréznicowany. Jednoczesnie nie jest to oferta, ktéra pozwala w petni zaspokoi¢ oczekiwania
i potrzeby lokalnego rynku pracy.

Kwalifikacje czagstkowe nadawane poza systemami oswiaty
i szkolnictwa wyzszego, w tym kwalifikacje uregulowane
i kwalifikacje rynkowe

Kwalifikacje czgstkowe uzyskiwane poza systemem oswiaty i szkolnictwa wyzszego odnoszg sie
do umiejetnosci, wiedzy lub certyfikatébw zdobywanych w podmiotach funkcjonujgcych poza
formalnym systemem edukacyjnym. Mogg by¢ one nabywane poprzez réznorodne formy
ksztatcenia, takie jak kursy zawodowe, szkolenia branzowe, certyfikowane kursy online, warsztaty
praktyczne, staze czy doswiadczenie zawodowe. Te kwalifikacje czesto sg specjalistyczne

i zwigzane z konkretnymi dziedzinami zawodowymi lub branzami, a ich zdobycie moze by¢ istotne
dla rozwoju kariery zawodowej lub poszerzenia kompetencji zawodowych. Tego typu dziatalnos¢
realizujg przedsiebiorstwa i firmy, instytucje szkoleniowe (szkoty jezykowe, centra szkoleniowe czy
osrodki doskonalenia zawodowego), organizacje pozarzgdowe czy osoby prywatne (indywidualni
specjalisci lub eksperci). Analizujgc oferte uzyskania kwalifikacji czgstkowych nadawanych poza
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systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim mozna wskazac na kilka
cech charakterystycznych.

Analizie poddano ponad 1600 szkolen i kurséw. Opierajgc sie na podziale sekcji dziatalnosci PKD
(do ktoérych zagregowano pojedyncze obszary realizowanych szkolen) zaobserwowac¢ mozna
bardzo podobny, prawie dwudziestoprocentowy wskaznik dostepnosci szkolen i kursow dajgcych
uprawnienia do pracy w czterech sekcjach - w branzach zwigzanych z transportem
i magazynowaniem, edukacjg/rozwojem, rekreacjg, oraz pozostatymi ustugami, wsrod ktorych
wyrézni¢ mozna szkolenia dla branzy beauty. Kwalifikacje z obszaréw zwigzanych z przemystem,
finansami, administracjg i zarzgdzaniem czy obstugg komputera i wykorzystaniem programow
komputerowych — uzyskujgc zaledwie kilkuprocentowe wskazania — nie stanowig znaczgcej oferty
w wojewodztwie.
e W powiecie gorzowskim oferta koncentruje sie na kwalifikacjach z obszaru transport
i magazynowanie, ktéry jest obszarem dominujgcym- powyzej jednej czwartej catej oferty
oraz w wielu sekcjach oscylujgcych w granicach pomiedzy 5% a 9%, w tym przede
wszystkim w branzy przemystowej, finanséw, ale takze w obszarze gastronomii, handlu czy
edukacji.

e W Gorzowie Wielkopolskim najpopularniejsze sg kursy z obszaru klasyfikowanego jako
pozostate ustugi, transport i magazynowanie oraz edukacja. Przede wszystkim jednak
widoczna jest szersza i bardziej zréznicowana oferta w stosunku do wiekszosci lubuskich
powiatow. Prawie 11% kurséw i szkolen przypada na opieke zdrowotng, podobnie jak
w ofercie kursow w Zielonej Gérze. Wyrdznia sie tez oferta szkolen z obszaru informatyki
i pracy z komputerem.

e W powiecie kro$nienskim przewazajg szkolenia z obszaru pozostate ustugi, wsrod ktoérych
prym wiedzie branza beauty oraz transport i magazynowanie. Dominacja tych branz
potwierdza specyfike rynku pracy w powiecie i jego przygraniczny charakter.

e Oferta w powiecie miedzyrzeckim przede wszystkim odnosi sie do obszaru: transport
i magazynowanie oraz kultura, rozrywka i rekreacja. Dodatkowo w ofercie pojawiajg sie
szkolenia dot. branzy edukacyjnej i pozostatych ustug.

e W powiecie nowosolskim mozna wskaza¢ znaczacg liczbe kursow i szkolen w kategorii
kultura, rozrywka, rekreacja oraz w transporcie i edukac;ji (ok. 10%). Dostepna w powiecie
jest takze oferta kurséw w ochronie zdrowia i dziatalno$ci finansowe;.

¢ W powiecie stubickim zdecydowanie przewazajg kursy i szkolenia z obszaru kultury,
rozrywki i rekreacji. Wazng czesc¢ szkoleh stanowi obszar edukacja oraz ochrona zdrowia.

e W powiecie strzelecko-drezdeneckim przewazajg kursy i szkolenia z obszaru kultury,
rozrywki i rekreacji, obserwujemy tez znaczgcy udziat kurséw z obszaru edukacji, ochrony
zdrowia i pozostatych ustug.

e W powiecie sulecinskim szkolenia koncentrujg sie w ochronie zdrowia oraz w edukac;ji
i w transporcie. tgcznie w powiecie wyrozniajg sie tylko te obszary.
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W powiecie swiebodzinskim dostepne sg oferty szkolen i kurséw z kilku sektorowych branz,
a jako dominujgcg mozemy wskazaé branze transport i magazynowanie, co jest zgodne

ze specyfikg powiatu potozonego na skrzyzowaniu autostrady A2 z drogg ekspresowg S3.
W tym powiecie mozna zdoby¢ takze kwalifikacje z obszaru kultura, rozrywka, rekreacja
(25,5%) oraz z edukaciji i obstugi komputera. W ofercie sg takze kursy z obszaréw
pozostate ustugi oraz przemyst.

W powiecie wschowskim oferta szkolen i kursow w instytucjach oswiatowych jest bardzo
skromna, zamyka sie tylko w dwoch obszarach — az 80% przypada na kulture, rekreacje
i rozrywke, natomiast 20% dotyczy transportu i magazynowania.

W Zielonej Goérze dostepna jest zréznicowana i relatywnie rozbudowana oferta kurséw

i szkolen. Dominujg kursy i szkolenia w branzy beauty, ale funkcjonuje rowniez duza oferta
kursow edukacyjnych, a takze takich z obszaru ochrony zdrowia, transportu, pracy

z wykorzystaniem komputera, kultury i rekreacji i innych.

W powiecie zielonogdrskim prawie potowa oferty dotyczy kurséw i szkolen w sekgciji
transportu i magazynowania i odnotowa¢ mozna znaczgcg dostepnos¢ szkoleh z obszaru
pozostatych ustug (branza beauty) i edukacji (razem ponad 40%).

W powiecie zaganskim prawie potowa oferty szkolen dotyczy branz z obszaru rekreacji,
kultury i turystyki, a wazne miejsce na mapie szkoleh odgrywajg takze edukacja oraz
transport i magazynowanie. Wyr6zni¢ mozna takze sekcje pozostatych ustug oraz ochrone
zdrowia.

W powiecie zarskim oferta kurséw i szkoleh jest zréznicowana i rozktada sie w miare
réwnomiernie pomiedzy kilka sekgcji (transport i magazynowanie, edukacja i pozostate
ustugi i rekreacja, kultura, rozrywka). Znajdziemy takze kursy w sekcji przemystu. Nalezy
zauwazyc¢, ze pod wzgledem liczby szkolen i kursow powiat zarski ustepuje tylko dwom
stolicom wojewddztwa.

Podsumowujgc, oferta kwalifikacji czgstkowych nadawanych poza systemami o$wiaty

i szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie lubuskim jest obszerna. Majgc na uwadze charakter tych
kursow i szkolen, oprocz przypisania ich do sekcji charakterystycznych dla wojewddztwa, takich
jak transport, edukacja czy ochrona zdrowia, w niektérych powiatach istotng role odgrywajag
szkolenia z zakresu kultury, rozrywki i rekreacji. Jest to aspekt, ktory nalezy uwzgledniac jako
istotng ceche specyficzng dla danego regionu.
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Mapa 8. Szkolenia i kursy spoza systemu oswiaty a sekcje PKD
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Kursy i szkolenia realizowane w systemie oswiaty

Kwalifikacje czgstkowe mozna uzyskac takze podejmujgc aktywnosc szkoleniowg realizowang
przez placéwki stanowigce element formalnego systemu os$wiaty i szkolnictwa wyzszego.

W wojewddztwie lubuskim mozna uzyskac szereg kwalifikacji czgstkowych, cho¢ w rozréznieniu
na powiaty zauwazy¢ mozna znaczgcg nierobwnowage oferty.

Analizie poddano oferte 283 takich kurséw i szkolen. W kazdym powiecie mozna uzyskac
kwalifikacje w obszarze branzy beauty i to w r6znorodnej, specjalistycznej ofercie (w odniesieniu
do sektora kosmetologicznego). Niemal w kazdym powiecie mozemy takze odnalez¢ mozliwosci
zdobywania uprawnien do prowadzenia maszyn i urzgdzen (sekcja transportu i magazynowania).
Nalezy wskaza¢ na ograniczong mozliwo$¢ zdobycia kwalifikacji czgstkowych poza miastami
wojewodzkimi. W obu stolicach regionu zakres dostepnych mozliwosci uzyskiwania kwalifikaciji
jest znaczgcy, obejmuje m.in. szereg szkolen specjalistycznych w obszarach rozwoju wtasnego,
techniki, informatyki i wykorzystania komputerdw, jezykow obcych, w zakresie ochrony zdrowia

i pracy w opiece zdrowotnej (lekarze, pielegniarki, weterynarze i pracownicy administracyjni
sektora medycznego) oraz kursow specjalistycznych dla pielegniarek i potoznych.

Warto zwrdci¢ uwage na niewielki wachlarz mozliwosci uzyskania kwalifikacji w powiatach

z duzym udziatem przedsiebiorstw (miedzyrzecki, nowosolski) oraz niskg dostepnos¢ oferty

w najmniej zurbanizowanych powiatach (wschowski, sulecinski, zielonogorski). Stosunkowo
niewielki zakres kwalifikacji oferowany w powiatach gorzowskim i zielonogoérskim co nalezy wigzaé
z ich ,obwarzankowym” charakterem i bliskoscig centrow wojewddzkich.

Aby najtrafniej oddac zakres tematyczny kursow i szkolerh w ramach szkolenia zawodowego
obszary dziatalnosci zostaty sklasyfikowane na podstawie PKD. Jezeli weZzmiemy pod uwage
podziat tematyki szkolen i kurséw wedtug sekcji tematycznych to w wojewddztwie lubuskim
najpopularniejsza jest sekcja ustug, w tym przede wszystkim branze beauty (21,3%), a powyzej
dziesieciu procent obserwujemy w branzach zwigzanych z przetwdérstwem przemystowym,
transportem i magazynowaniem, hotelarstwem i gastronomig oraz sektorem edukacji, a niewiele
ponizej dziesieciu procent plasuje sie sektor szkoleh zwigzanych z ochrong zdrowia i opiekg
spoteczng. Nalezy zwréci¢ uwage na brak oferty szkolen z obszaru sekcji gérnictwo, dostawy
wody i gospodarowanie sciekami oraz marginalng oferte dla sekcji budownictwo oraz dziatalnos¢
profesjonalna.
e W powiecie gorzowskim oferta koncentruje sie na w branzy transport i magazynowanie,
rolnictwo i obszary pokrewne oraz na sprzedazy i gastronomii.
e W Gorzowie Wielkopolskim popularne sg kursy z branzy beauty i finanse
z ubezpieczeniami oraz widoczna jest obecnosc szkolen w zakresie przemystu, edukacji
i opieki zdrowotnej. Miasto wyréznia zréznicowana oferta kurséw, w poréwnaniu do
wiekszosci lubuskich powiatow.
e W powiecie krosnienskim przewazajg szkolenia z obszaru gastronomia i zakwaterowanie
oraz innych — tj. administrowanie, branza beauty, transport i magazynowanie.
e Oferta w powiecie miedzyrzeckim jest bardzo skromna i odnosi sie tylko do transportu
i rolnictwa. W powiecie nowosolskim dostepne sg kursy i szkolenia w gastronomii
i w niewielkim stopniu w obszarach transportu i sprzedazy.
e Powiat stubicki posiada zasadniczo rownowazng liczbe kursow i szkolen w réznych
obszarach. Mozna odby¢ szkolenia i kursy klasyfikowane w zakresie transportu
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i magazynowania. Mozna tez odby¢ szkolenia w zakresie handlu, gastronomii i obstugi
komputera.

W powiecie strzelecko-drezdeneckim mamy rowny podziat sekcji pomiedzy az piecioma
obszarami - z obszaru transportu, gastronomii, handlu, edukacji i branzy beauty.

W powiecie sulecinskim szkolenia koncentrujg sie w zakresie transportu i magazynowania,
gastronomii oraz w mniejszym stopniu w handlu.

W powiecie swiebodzinskim mamy oferty z kilku obszaréw, a jako dominujgcg mozemy
wskazac szeroko rozumiang branze przemystowg. W tym powiecie zdobedzie sie takze
umiejetnosci z obszaru prace lesne, transport oraz obstuga komputera.

W powiecie wschowskim oferta szkolen i kursow w instytucjach oswiatowych jest bardzo
skromna, zamyka sie tylko w trzech obszarach, czyli w transporcie, gastronomii i handlu.
W Zielonej Goérze, podobnie jak w Gorzowie Wielkopolskim dostepna jest zré6znicowana

i bardzo rozbudowana kursow i szkolen. Dominujg szkolenia z obszaru branzy beauty,
ale mozna takze wskazac znaczacg oferte kursow edukacyjnych i z obszaru ochrony
zdrowia. W ofercie odnalez¢ mozna takze wiele szkolen i kurséw z réznych obszaréw
transportu i magazynowania, informatyki i obstugi komputeréw, energetyki, przemystu,
rolnictwa, lesnictwa i towiectwa.

W powiecie zielonogorskim potowa oferty dotyczy sekcji przemystowej, transportu

i magazynowania oraz obstugi komputerow.

W powiecie zaganskim potowa oferty szkolen dotyczy branz z obszaru branzy beauty
oraz transportu (ponad 16%), i obszaru gastronomii, czy takze edukac;ji.

W powiecie zarskim oferta kurséw i szkoleh jest zréznicowana i rozktada sie rownomiernie
pomiedzy przemyst, transport i magazynowanie, gastronomie i hotelarstwo oraz handel.
Znajdziemy takze, w chociaz w mniejszym zakresie, mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji
w sektorach zwigzanych z obstugg komputera, branzy beauty czy prac administracyjnych.

Podsumowujac, szkolenia oferowane w ramach ksztatcenia zawodowego sg zréznicowane
i mieszczg sie w wiekszos¢ sekcji PKD, ale nie w kazdym powiecie mozliwe jest uzyskanie
kwalifikacji z obszaru wszystkich tych sekcji. Na tle wojewddztwa szczegodlnie bogata oferta
znajduje sie w dwoch gtownych miastach — Zielonej Gérze oraz Gorzowie Wielkopolskim.
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Mapa 9. Szkolenia i kursy w systemie oswiaty a sekcje PKD
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Oferta kursow i szkolen wewnetrznych

Kwalifikacje czgstkowe mozna takze nabywac poprzez uczestnictwo w dziataniach szkoleniowych
realizowanych w przedsiebiorstwach i instytucjach. Majg one wowczas charakter kursow i szkolen
wewnetrznych.

Ze wzgledu na specyfike lubuskiego rynku pracy oraz charakter zagadnienia, analizy zostaty
przeprowadzone jedynie dla tych przedsiebiorstw, ktére zostaty wyr6znione w rankingu ,Forbes” —
Diamenty Forbes’a, za 2022 rok. Takich firm w wojewoddztwie lubuskim jest 176. Wiekszosc¢ z nich
(charakteryzowanych ze wzgledu na znaczacy przyrost dochoddéw) ma swoje siedziby w stolicach
regionu i otaczajgcych je powiatach — gorzowskim i zielonogorskim (tgcznie — 56,8%). Niespetna
co szosta firma (17,6%) deklaruje na swoich stronach internetowych, ze zajmuje sie
prowadzeniem szkolen.

Pomimo, ze wiele lubuskich firm deklaruje szkolenie swoich pracownikow, state doskonalenie
zawodowe i szkolenia kandydatow do pracy, to na podstawie udostepnianych przez te podmioty
informaciji, nie jest mozliwe doprecyzowanie w jakim zakresie odbywajg sie te szkolenia. Mozna
postuzyc sie przyktadem firmy Ekoenergetyka z Zielonej Gory, ktéra pomimo tego, ze posiada
wiasne centrum szkoleniowe (Training Center), to nie przekazuje ona informacji o tematyce
szkoleniowej. Innym przyktadem moze byc¢ tu firma Perceptus (Zielona Goéra), ktdéra organizuje
cykliczng Akademie (odbyto sie 9 edyc;ji). Wedle deklaracji celem IX edycji Akademii Perceptus
byto przygotowanie absolwentow do roli aktywnego uczestnika rynku IT. Wskazuje to jasno na
szkoleniowy aspekt wydarzenia i otwarcie sie na osoby z zewnatrz.

Tabela 33. Szkolenie pracownikow (N)

Powiat Liczba firm Szkolenia wewnetrzne Szkolenia

szkolgcych zewnetrzne

Zielona Goéra 13 na 45, 28,8% 7 6
Gorzow Wielkopolski 1na?29, 3,44 % 1 0
gorzowski 3nai4, 21,42 % 2 1
zielonogorsKi - - -
stubicki 3nai12,25% 2 1
krosnienski 1na3, 33,3% 1 0
strzelecko-drezdenecki - - -
miedzyrzecki 3na1,27,7% 1 2
wschowski - - -
zaganski 2na10, 20 % 2 0
zarski 2nai1, 18,18 % 2 0
Swiebodzinski 3na10, 30 % 3 0
NowosolsKi - - -
sulecinski - - -
Razem 31 21 10

Zrodio: opracowanie wiasne
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Szkolenia wewnetrzne nie sg realizowane przez firmy we wszystkich powiatach wojewddztwa
(albo w tych powiatach nie sg zlokalizowane firmy wyrdoznione w rankingu). Wiekszosc¢
analizowanych firm (67,7%) realizuje szkolenia wewnetrzne, a co trzecia — szkolenie dla oséb
spoza firmy. Analizujgc ten aspekt w przekroju powiatowym zauwazalna jest ilosciowa i jakosciowa
przewaga firm, realizujgcych szkolenia dla swoich pracownikow (ale takze dla oséb z zewnatrz),
zlokalizowanych Zielonej Gorze.

Szkolenia jako forma podnoszenia kompetencji zawodowych oséb
bezrobotnych

Artykut 40. Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy okresla, na jakich zasadach
mogg by¢ organizowane i optacane szkolenia finansowane ze srodkéw PUP oraz kto moze z nich
skorzystac. Osoby bezrobotne (oraz w niektérych przypadkach osoby ze statusem poszukujgcych
pracy) mogg ztozy¢ do urzedu wniosek o sfinansowanie lub przynajmniej dofinansowanie
szkolenia, ktore chciatyby odby¢, a jest ono realizowane przez inng instytucje (np. firme
szkoleniowg). Dodatkowo same urzedy pracy mogg inicjowac realizacje tzw. szkolen grupowych,
na ktére kierowane sg osoby bezrobotne. Osobom do 30 roku zycia szkolenia finansowane sg
najczesciej w ramach tzw. bonéw szkoleniowych. W takim przypadku, w ramach kwoty przyznanej
przez urzad, osoby te mogg wykonac jedno lub kilka interesujgcych je szkolen.

Szkolenia jako aktywna forma wspierania osob bezrobotnych, pozwalajg na zdobycie kwalifikacji
zawodowych, ich uzupetnienie, odnowienie lub zmiane, jesli ktos nie chce lub nie moze pracowac
W wyuczonym zawodzie. Zainteresowanie takim wsparciem jest od kilku lat coraz wieksze.

W 2022 roku 462 osoby bezrobotne (w tym 156 kobiet) rozpoczety udziat w szkoleniach
finansowanych lub wspétfinansowanych przez PUP, 435 z nich te szkolenia ukonczyto, zas 316
podjeto po nich prace. Oznacza to, ze skutecznosc tej formy aktywizacji byta bardzo wysoka,
wyniosta bowiem 72,6%. Podobnie byto w latach wcze$niejszych — odsetek osob, ktdre po
ukonczeniu finansowanych szkolen podjety zatrudnienie, nigdy nie byt nizszy niz 72%.

W 2022 roku wsrod osob odbywajgcych szkolenia w ramach dofinansowania z PUP najwiekszg
grupe stanowity osoby pomiedzy 25 a 34 rokiem zycia (33,7%). Nieco mniej byto oséb w
przedziale wiekowym 35-44 lata (28,9%). Dalej znajdowaty sie osoby w wieku od 18 do 24 lat
(20,6%), zas najmniej byto oséb w wieku 45 lat lub wiecej (16,5%). Rozkiad ten wyglada
identycznie we wszystkich analizowanych latach. Wida¢ zatem, ze najchetniej szkolg sie osoby
w przedziale wiekowym 25 — 44 lata. By¢ moze jako osoby w tzw. srednim wieku widzg najwiecej
potrzeb i korzysci wynikajgcych ze zdobywania kwalifikacji zawodowych. Najrzadziej na
podnoszenie lub zmiane kwalifikacji decydujg sie osoby, ktére przekroczyty juz 45 rok zycia.

Wyksztatcenie osob bezrobotnych rowniez moze by¢ zmienng wptywajgcag na ich gotowosc¢

do uczestnictwa w szkoleniach. W latach 2018 — 2022 z tej formy wsparcia korzystaty najczesciej
osoby z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym. W 2022 roku stanowity one 29,8%
wszystkich osob przeszkolonych. Zdecydowanie mniej przeszkolono oséb z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym i gimnazjalnym, podstawowym lub nizszym (po 20%). W kolejnej grupie
byly osoby z wyksztatceniem wyzszym (17,4%), najrzadziej za$ szkolity sie osoby

z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym (12,8%). Dziwi¢ moze niewielki odsetek osob

z wyksztatceniem srednim ogdlnym oraz osob z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym.

Sg to bardzo czesto osoby, ktdre nie posiadajg zadnych kwalifikacji zawodowych lub ich
kwalifikacje sg bardzo niskie. Wydaje sie naturalnym, ze powinny one by¢ najbardzie;j
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zainteresowane mozliwoscig zdobycia lub podwyzszenia kwalifikacji, zwtaszcza jesli koszty
w catosci lub w wiekszej czesci pokrywa urzad pracy.

Wsréd obszaréw szkolen, ktore sg wybierane przez osoby bezrobotne i finansowane przez PUP,
znalez¢ mozna m.in. ustugi kosmetyczne i fryzjerskie, jezyki obce, technike (w tym mechanike,
metalurgie, elektryke czy elektronike) i handel artykutami technicznymi, sprzedaz, marketing

i public relations, rachunkowo$¢ i ksiegowosc, informatyke i wykorzystanie komputeréw oraz
ustugi transportowe. Te ostatnie byty w latach 2018 — 2022 najczesciej wybierane przez
bezrobotnych. W 2022 roku do tej kategorii zaliczono 174 sfinansowane szkolenia, co stanowito
ponad 40% wszystkich przeprowadzonych w tym roku szkolen. Stosunkowo popularne byty
réwniez szkolenia z obszaru ,rozwoj osobowosciowy i kariery zawodowej” (40 sfinansowanych

szkolen). Co roku duzg popularnoscig cieszg sie — zwtaszcza wsrdd kobiet — szkolenia z zakresu
fryzjerstwa i kosmetyki.
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Sciezki ksztalcenia zawodowego dostepne w wojewodztwie
lubuskim i jego powiatach

W zwigzku z realizacjg strategii Europa 2020 majgcej na celu stymulowanie wzrostu spoteczno-
gospodarczego Unii Europejskiej (UE), wprowadzanych jest szereg rozwigzan majgcych na celu
promowanie zmian w systemach ksztatcenia i szkolenia w taki sposéb, aby sprzyjaty one
upowszechnianiu idei uczenia sie przez cate zycie. Wsrod kluczowych zasad polityki LLL, ktore
majg zastosowanie w odniesieniu do szkolnictwa zawodowego w wymiarze formalnym,
pozaformalnym i nieformalnym za szczegodlnie istotne nalezy uzna¢ ocene i potwierdzanie efektow
uczenia sie niezaleznie od tego, gdzie i kiedy miato ono miejsce.

Uregulowanie procesu oceny i potwierdzania efektow uczenia sie uwzglednia rézne poziomy
administracji - centralny, regionalny i lokalny oraz zr6znicowane podmioty funkcjonujgce w ramach
systeméw edukacji oraz poza tymi systemami. W odniesieniu do Zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiej Ramy Kwalifikacji na rzecz uczenia sie przez cate
zycie (2008), Polska realizuje zatozenia polityki europejskiej poprzez wdrazanie programow
reformujgcych system edukacji. Jednym z nich jest wprowadzenie Polskiej Ramy Kwalifikacji,

a nastepnie wdrazania oraz funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK).

Polska Rama Kwalifikacji (PRK) jest z kolei krajowg ramowg strukturg podzielong na osiem
poziomow odpowiadajgcych poziomom europejskich ram kwalifikacji. Zostata opisana za pomoca
tzw. efektdw uczenia sie, ujetych w kategoriach wiedzy, umiejetnosci i kompetenc;ji spotecznych.
Umozliwia ona poréwnywanie kwalifikacji miedzy krajowymi ramami kwalifikacji. Jest to niezwykle
istotne w kontekscie sytuacji pracodawcéw i oséb poszukujgcych zatrudnienia, w oparciu

o porownywalno$¢ dyplomow wydawanych w roznych krajach. Kazdy z osmiu pozioméw ERK
zawiera charakterystyke wymagan w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
ktére muszg spetnia¢ osoby posiadajgce kwalifikacje danego poziomu. W PRK zastosowano
dodatkowo charakterystyki drugiego stopnia, tzw. szczegotowe, ktore odczytywane wigcznie

z charakterystykami uniwersalnymi stanowig spojny opis wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych.

W tym samym jezyku opisywany jest Zintegrowany System Kwalifikacji. ZSK opracowany zostat
przez Miedzyresortowy Zespot do spraw uczenia sie przez cate zycie i Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji (zarzadzenie Prezesa Rady Ministrow z 12 maja 2016 r.), ktéry monitoruje takze
proces jego wdrazania. ZSK w sposob kompleksowy odnosi sie do procesu nabywania

i weryfikowania kwalifikacji. Umozliwia to zaimplementowanie w ramach tego systemu
mechanizmoéw integrujgcych uczenie sie formalne, pozaformalne i nieformalne. Dziatanie tych
mechanizmdéw ukierunkowane jest na optymalne wykorzystywanie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetenciji spotecznych zdobywanych na réznych etapach zycia w odniesieniu do indywidualnie
ksztattowanych Sciezek ksztatcenia. Oczekuje sie w zwigzku z tym, Zze wdrazane rozwigzania
beda sprzyjaty droznosci systemu, ktéry powinien umozliwiaé przenoszenie efektdéw wszystkich
rodzajow uczenia sie — formalnego, pozaformalnego lub nieformalnego — i uzyskiwanie
potwierdzen ich osiggniecia bez wzgledu na to, gdzie obywata sie nauka. Takie podejscie powinno
sprzyjac wprowadzaniu optymalnych zmian w indywidualnych sciezkach edukacyjnych,
stymulowac sktonnos¢ do wprowadzania takich zmian, zwigksza¢ elastycznosc, poprzez
umozliwienie potwierdzanie nabycia okreslonych kwalifikacji w zr6znicowanych systemach
edukaciji i poza nimi.
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W Polsce kwalifikacje nadawane sg nie tylko w systemach oswiaty i szkolnictwa wyzszego,

ale takze przez podmioty funkcjonujgce na podstawie réznych przepisow, w tym stowarzyszenia

i organizacje branzowe. Odpowiedzig na ztozonos¢ tak funkcjonujgcego systemu nabywania
kwalifikacji jest wprowadzony Ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r. Zintegrowany System Kwalifikacji
(Dz.U. z 2017 r., poz. 986.). Ustawa okre$la role i zadania podmiotéw funkcjonujgcych w obszarze
nadawania kwalifikacji oraz reguluje relacje miedzy tymi podmiotami. Celem wdrozenia ZSK jest
zwiekszenie efektywnosci polityki na rzecz rozwoju umiejetnosci. Sposéb prowadzenia prac nad
ZSK, ktore koordynowat i nadzorowat Minister Edukacji Narodowej miat sprzyjaé stworzeniu
platformy wspotpracy pomiedzy roznymi podmiotami/instytucjami edukacyjnymi, przedstawicielami
pracodawcéw, zwigzkami zawodowymi, organizacjami branzowymi, pozarzgdowymi, czy
podmiotami komercyjnymi z obszaru edukacji.

Zgodnie z zatozeniami polityki LLL do ZSK powinna zosta¢ wtgczona kazda kwalifikacja, ktéra ma
rzeczywistg wartosc dla pracodawcoéw lub oséb, ktérym jest ona nadawana. W aktach prawnych
regulujgcych aktywnosci, ktére mogtyby zosta¢ wtgczone w system ZSK uzywane sg rézne
terminy regulujgce uprawnieniu do wykonywania okreslonego rodzaju czynno$ci zawodowych,
uprawnienia do zajmowania stanowiska czy etapy uzyskiwania prawa wykonywania zawodu.

W zwigzku z tym, aby uregulowac te kwestie ustalono, ze termin kwalifikacja odnosi sie do
.zestawu efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato
sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy”
(art. 2 pkt 8 ustawy o ZSK). Wyodrebniono w ten sposéb kwalifikacje petne nadawane w o$wiacie
oraz w szkolnictwie wyzszym, kwalifikacje czgstkowe nadawane w oswiacie — kwalifikacje
wyodrebnione w zawodach nadawane w ramach ksztatcenia zawodowego, kwalifikacje czgstkowe
nadawane w szkolnictwie wyzszym po ukonczeniu studiow podyplomowych, kwalifikacje
czastkowe nadawane poza systemami oswiaty i szkolnictwa wyzszego: kwalifikacje uregulowane
— ustanowione przepisami prawa (z wytgczeniem kwalifikacji nadawanych w o$wiacie oraz

w szkolnictwie wyzszym) i kwalifikacje rynkowe — nadawane na podstawie réznych wewnetrznych
regulacji ustalanych przez korporacje zawodowe, zrzeszenia branzowe, instytucje szkoleniowe,
rézne organizacje. Do grupy rynkowych nalezg tez kwalifikacje nadawane po kursach
doksztatcajgcych, szkoleniach i innych (niz studia podyplomowe) formach ksztatcenia
prowadzonych przez uczelnie, instytuty naukowe PAN i instytuty badawcze.

Informacje o wszystkich kwalifikacjach wigczonych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji
(ZSK), niezaleznie od innych istniejgcych w Polsce rejestrow i spisow gromadzone sg

w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK). ZRK jest rejestrem publicznym, ktéry powstat
w 2016 roku na mocy ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
Rejestr prowadzony jest przez Instytut Badan Edukacyjnych, a informacje o poszczegdlnych
kategoriach kwalifikacji wigczonych do ZRK pochodzg z: obwieszczeh ministra wlasciwego

o wigczeniu danej kwalifikacji do ZSK, danych ze Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce
i Szkolnictwie Wyzszym POL-on, rozporzgdzen Ministra Edukacji i Nauki w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz rozporzgdzen Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa artystycznego,
a takze uchwat senatow uczelni o przypisaniu poziomu PRK do danej kwalifikacji i o jej wigczeniu
do ZSK. W ZRK ujete sg zaréwno kwalifikacje petne, jak i czgstkowe (kwalifikacje w zawodzie
ze szkolnictwa branzowego, nadawane po ukonczeniu studiow podyplomowych, uregulowane,
rynkowe oraz rynkowe w rzemiosle). Z perspektywy uzytkownika w ZRK zawarte sg informacje
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o tym, jakie wymagania nalezy spetnic¢, aby uzyskac¢ dang kwalifikacje, a takze to, kto posiada
uprawnienia do ich nadawania.

Uczniowie szkot branzowych pierwszego stopnia chcgc kontynuowacé nauke mogg wybrac
ksztatcenie w szkotach branzowych drugiego stopnia lub na poziomie liceum ogodlnoksztatcgcego
dla dorostych. W kontekscie tematyki niniejszego badania szczegodlnie istotna jest pierwsza ze
wskazanych Sciezek, ktora jest najbardziej naturalnym wyborem dla os6b chcacych poszerzaé
swoje kwalifikacje zawodowe. Nalezy w tym wypadku wskaza¢ dwa gtéwne ograniczenia.
Pierwsze z nich dotyczy faktu, ze w szkole branzowej drugiego stopnia mozna kontynuowac
nauke jedynie w zawodzie, w ktorym wyodrebniono kwalifikacje wspolng z zawodem wyuczonym
w szkole branzowej pierwszego stopnia (art.135, pkt 2, Dz.U.2023.900). Ograniczenie to sprawia,
ze z dostepu do szkdt branzowych drugiego stopnia mogg skorzysta¢ absolwenci szkoty
branzowej pierwszego stopnia posiadajgcy kwalifikacje komplementarne wobec tych, ktére
znajdujg sie w ofercie placéwek drugiego stopnia. To pierwsze ograniczenie posrednio wigze sie
z drugim - dostepnoscig placowek. O ile szkoty branzowe pierwszego stopnia dostepne sg

w kazdym powiecie wojewddztwa, o tyle szkoty branzowe drugiego stopnia znajdujg sie

w powiatach nowosolskim, zaganskim, zarskim, Zielonej Gérze oraz Gorzowie Wielkopolskim.

W roku szkolnym 2022/2023 jedynie w dwoch miastach - Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze

prowadzono nauczanie na tym poziomie, a pozostate szkoty tego typu nie uruchomity swojej
oferty. Sytuacja taka zmusza osoby zainteresowane ksztatceniem w szkotach branzowych
drugiego stopnia do zmiany miejsca zamieszkania lub statych podrézy poza swoj powiat w celu
kontynuowania nauki.

Przeprowadzone analizy pozwolity ustali¢, Zze na poziomie wojewoddztwa lubuskiego (biorgc pod
uwage kierunki, w ktorych ksztatcono w roku 2022/2023) w szkotach branzowych drugiego stopnia
istniata mozliwos¢ kontynuacji nauki w szesciu zawodach oferowanych na poziomie szkot
pierwszego stopnia. Dodatkowo wystepowaty cztery zawody, w ktérych byta taka mozliwosé,
jednak nie zostaty one uruchomione na drugim stopniu szkoét branzowych. Zawody, ktérych
dotyczyta mozliwos¢ kontynuowania $ciezki ksztatcenia, to zawdd elektryka (w ramach ktérego
mozna roéwniez zdoby¢ dyplom mistrzowski), mechanika - montera maszyn i urzgdzen, operatora
obrabiarek skrawajgcych (w ramach ktérego mozna réwniez zdoby¢ dyplom mistrzowski), zawod
Slusarza, zawdd elektromechanika pojazdow samochodowych i mechanika pojazdow
samochodowych.

Zawody realizowane w szkotach pierwszego stopnia, ktorych absolwenci nie mogli kontynuowac
nauki na drugim stopniu szkot branzowych, poniewaz odpowiednie kierunki nie zostaty
uruchomione w roku 2022/2023 to zawdd betoniarza-zbrojarza, mechanika- operatora pojazdéw
i maszyn rolniczych, krawca oraz stolarza.

Przyktadem petnej i droznej Sciezki ksztatcenia zawodowego jest zawdd elektryka, ktory
zdobywany jest w szkole branzowej pierwszego stopnia, a ktérego kontynuacjg jest zawdd
technika elektryka, ktéry moze byé zdobyty w szkole branzowej drugiego stopnia lub w technikum.
Dyplom technika elektryka uznawany jest na czterech kierunkach studiéw dostepnych na
Uniwersytecie Zielonogdérskim, sg to: automatyka i robotyka, bezpieczenstwo i higiena pracy,
elektrotechnika i informatyka.

Na podstawie zgromadzonych danych udato sie zidentyfikowac petne Sciezki dla trzech zawodow
oferowanych na poziomie branzowej szkoty pierwszego stopnia i kontynuowanych na poziomie
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szkoty branzowej drugiego stopnia. Sg to wskazany wyzej elektryk, ale rowniez mechanik-monter
maszyn i urzgdzen oraz elektromechanik pojazdéw samochodowych. Jednoczesnie w przypadku
takich zawodéw jak np. betoniarz-zbrojarz, stolarz lub krawiec, przeszkodg jest brak oferty lub
nieuruchomienie odpowiednich kierunkdw na poziomie szkot branzowych drugiego stopnia.

W odniesieniu do technikéw ustalono, ze w roku 2022/2023 prowadzono nauczanie na
czterdziestu szesciu kierunkach w catym wojewodztwie lubuskim, przy czym klasy pierwsze
rozpoczety nauke na czterdziestu trzech kierunkach. Ukonczenie technikum lub szkoty branzowej
drugiego stopnia z tytutem technika i zdanie matury daje mozliwos¢ kontynuacji nauki na poziomie
szkolnictwa wyzszego. W tym wypadku najczesciej nie istniejg ograniczenia odnosnie do tego, jaki
kierunek edukacji na poziomie wyzszym moze wybra¢ kandydat na studia. Absolwenci szkot
zawodowych mogg wybierac z catej palety kierunkow studiow, natomiast warunki przyjecia
okreslone sg w zapisach rekrutacyjnych na studia. W przypadku rekrutacji na czes¢ kierunkow
wskazywane sg dyplomy posiadania kwalifikacji petnych w wybranych zawodach oraz procedury
przeliczania punktow w procesie rekrutacji. Pozwala to ocenié, ktére zawody technika uznawane
sg za spojne z danym kierunkiem studiow. Przeprowadzone analizy pozwolity ustalic,

ze czterdziesci siedem zawoddéw technika potwierdzonych dyplomem uznawanych jest w trakcie
rekrutacji przez jeden lub wiecej kierunkéw studidw.
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Tabela 34. Droznos¢ Sciezek ksztatcenia w wojewodztwie lubuskim
Szkota branzowa Il stopnia, Technikum

Szkota branzowa i stopnia
Kwalifikacja/Zawéd

Symbole kwalifikacji
wyodrebnionych w
zawodzie

Kwalifikacja/Zawéd

Symbole kwalifikaciji
wyodrebnionych w
zawodzie

Studia wyzsze
Kierunek ksztatcenia

rolniczych

Elektromechanik pojazdéw MOT.02. Technik pojazdéw MOT.02. Bezpieczenstwo i higiena
samochodowych samochodowych pracy, Inzynieria lotnicza,
Mechanik pojazdéw MOT.O05. MOT.05. ;/Iechf;nikqi t_"ﬂd_o""?‘ maszyn,
arzgdzanie i inzynieria
samochodowych NOT 06, rodukai
Betoniarz-zbrojarz BUD.O1. Technik budownictwa BUD.O1. Architektura, Budownictwo,
BUD.14. Geoinformatyka i techniki
satelitarne
Elektryk ELE.O2. Technik elektryk ELE.O2. Automatyka i robotyka,
Bezpieczenstwo i higiena
ELE.05. pracy, Elektrotechnika,
Informatyka
Krawiec MOD.03. Technik stylista MOD.03.
MOD15.
Stolarz, Stolarz meblowy DRM.04. Technik technologii drewna DRM.04. Bezpieczenstwo i higiena
pracy, Inzynieria lotnicza,
Mechanika i budowa maszyn
Fotograf AUD.02. Technik fotografii i AUD.02. Biznes elektroniczny
multimediéw AUD.05.
Mechanik - operator ROL.02. Technik mechanizacji ROL.02. Bezpieczenstwo i higiena
pojazdéw i maszyn rolnictwa i agrotroniki ROL08. pracy, Inzynieria lotnicza,

Mechanika i budowa maszyn




Szkota branzowa | stopnia

Szkota branzowa |l stopnia, Technikum

Studia wyzsze

Krawiec Technik przemystu mody
MOD.11.
Mechanik-monter maszyn i MEC.03. Technik mechanik MEC.03. Bezpieczenstwo i higiena
urzgdzen pracy, Inzynieria biomedyczna,
Operator obrabiarek MEC.05. MEC.05. Inzynieria lotnicza, Inzynieria
skrawajgcych materiatowa i recykling,
Slusarz MEC.08. MEC.08. Mechanika i budowa maszyn,
Zarzadzanie i inzynieria
MEC.09. produkgji
Mechanik-monter maszyn i MEC.03. Technik spawalnictwa MEC.03. Bezpieczenstwo i higiena
urzadzen MEC.08. pracy, Inzynieria lotnicza,
Mechanika i budowa maszyn,
MEC.10. e
Zarzgdzanie i inzynieria
TWO.03. N
produkcji
DRM.08.

Zrédto: opracowanie wtasne



Dziatania promocyjne

Z perspektywy budowy systemu koordynacji i monitoringu w obszarze oferty edukacyjne;j
spetniajgcej kryteria LLL, istotne znaczenie ma analiza sposobow promocji wykorzystywanych
przez placéwki oferujgce ustugi edukacyjne. Ustalenie zakresu dziatan, jaki jest wykorzystywany
obecnie przez podmioty rynku edukacyjnego, aby budowac strategie wizerunkowe i promocyjne,
stanowi wazny element oceny potencjatu takich podmiotow. Moze on takze swiadczy¢ o gotowosci
do witgczania sie w dziatania o charakterze sieciujgcym, sprzyjajgcym wymianie informac;ji

i upowszechnianiu dobrych praktyk. Tego typu dziatania podejmowane sg najczesciej przez
dyrektorow szkoét, samych nauczycieli, rady pedagogiczne, cate zespoty ds. promoc;ji
funkcjonujace w placowkach oswiatowych, opiekunczo-wychowawczych czy kulturalnych, a takze
w podmiotach komercyjnych.

Aktywnos¢ marketingowa podmiotéw rynku edukacyjnego stanowi obecnie warunek niezbedny,
aby w praktyce mozliwa byta realizacja idei LLL. Warto podkresli¢, ze to od widocznosci oferty

i strategii komunikacyjnych zaleze¢ bedzie rzeczywisty poziom zainteresowania ofertg
edukacyjng. Warto zatem przyjrzec¢ sie dziataniom marketingowym podmiotéw swiadczgcych
ustugi edukacyjne z szerokiego wachlarza ofert o charakterze formalnym, pozaformalnym

i nieformalnym. Nalezy w tym miejscu uwzgledni¢ analize sposobéw formutowania celéw dziatan
promocyjnych placowek edukacyjnych w kontekscie ksztatcenia zawodowego, sciezek ksztatcenia
i kwalifikacji.

Na tym etapie kluczowe wydaje sie zidentyfikowanie takich celow strategicznych, ktére swiadczyé
bedg o przemys$lanej strategii komunikacyjnej. Tego typu cele powinny obejmowac rekrutacje,
informowanie o dziatalnosci w szerokim tego stowa znaczeniu, mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji, przekwalifikowania, certyfikacji i innych. Kolejnym krokiem powinno by¢ ustalenie
adresatéw dziatan promocyjnych podmiotéw oferujgcych szeroko rozumiane ustugi edukacyjne,

a takze zasiegu dziatan marketingowych. Jest to mozliwe dzieki analizie wykorzystania wszystkich
dostepnych kanatéw komunikacji, z jakich najczesciej w ostatnich latach korzystajg podmioty
komercyjne, a coraz czesciej takze placowki publiczne. Méwimy tu zatem o analizie liczby i typow
kanatow promociji, zasiegdw zwigzanych z wyborem konkretnego kanatu komunikaciji,

w tym elektronicznej. Po ustaleniu najistotniejszych parametrow dziatan i kanatow
komunikacyjnych warto uwzgledni¢ dodatkowy wymiar, coraz czesciej wykorzystywany do
strategicznych dziatann marketingowych - potencjat kadry do rzeczywistego zaangazowania sie

w tworzenie tresci komunikatow marketingowych i ksztattowania wizerunku podmiotow
oferujgcych ustugi edukacyjne. Ostatnim elementem diagnozy dziatan w zakresie komunikac;ji
marketingowej bytoby ustalenie tego, jakie dziatania podejmowane sg przez podmioty oferujgce
ustugi edukacyjne we wspotpracy z lokalnymi srodowiskami, mediami. Chodzi o dziatania
zwigzane z uczestnictwem w lokalnych wydarzeniach, nie tylko tych dotyczgcych ksztatcenia

W wasko rozumianym znaczeniu, ale takze o charakterze animacyjnym i upowszechniajgcym
wiedze czy nauke.

Dziatania promocyjne, spéjne i atrakcyjne strategie komunikacyjne sg dzi$ niezbednym
elementem procesu rekrutacji w obszarze dziatan edukacyjnych. Efektywnosc¢ takich dziatan
zwigzana jest z trafnym diagnozowaniem zainteresowania ofertg edukacyjng. W przypadku
podmiotow oferujgcych mozliwos¢ ksztatcenia sie w perspektywie LLL, niezbedne jest wiec
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szacowanie stopnia zainteresowania ofertg danego podmiotu czy grupy podmiotow, co najczesciej
odbywa sie poprzez pomiar liczby uczniéw/studentéw/stuchaczy w okreslonym przedziale czasu.

Ustalenia te wymagajg odniesienia do aktualnej oferty edukacyjnej, dziatan podejmowanych

w celu wprowadzenia zmian w ofercie ksztatcenia i monitorowania efektow tych zmian.

Kwestia dziatan promocyjnych podejmowanych przez podmioty edukacyjne nie po raz pierwszy
lezy w polu zainteresowania wtadz wojewodztwa. Realizowany w perspektywie czasowej
2014/2020 Regionalny Program Operacyjny ,Kapitat Ludzki w wojewodztwie lubuskim” (RPO-
L2020), wedtug zatozen miat na celu poprawe sytuacji spoteczno-gospodarczej we wszystkich
obszarach objetych interwencjg a jeden z obszarow to wzmocnienie roli szkét wyzszych

i osrodkéw naukowobadawczych (Priorytet IV LRPO). Na etapie realizacji RPO-L2020 lista
partnerow objeta: szkoty wyzsze, przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego,
przedstawicieli przedsiebiorstw, przedstawicieli panstwowych jednostek budzetowych,
przedstawicieli NGO, przedstawicieli jednostek podlegtych UMWL, instytucje zaangazowane

w realizacje Programu. Elementami koordynacji wystepujgcymi na etapie wdrazania byty m.in.
wspolne konferencje, seminaria, szkolenia oraz warsztaty dla beneficjentéw. Obecnos¢ placowek
edukacyjnych wsréd partneréw oraz ich udziat w planowanych dziataniach koordynacyjnych

w postaci konferencji czy seminaridw juz samo przez sie gwarantuje pewien zakres ich
widocznosci wsrdd uczestnikow programu oraz jego beneficjentow, jest wiec formg promaociji.
Ponadto, w Raporcie bedgcym podsumowaniem badania ,Ewaluacja ex-ante projektu
Regionalnego Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020” (zrealizowanego przez ASM Centrum
Badan i Analiz Rynku Sp. z 0.0. na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego
w Zielonej Gorze), w zakres dziatah rekomendowanych wchodzg takze dziatania promocyjne
sensu stricte: akcja promocyjna pokazujgca korzysci i oszczednosci dla firm wynikajgce

z uczestnictwa w RPO-L2020, oraz akcja promocyjna zaktadajgca dotarcie do wszystkich gmin
wojewodztwa, takze z obszardéw wiejskich, gdzie mobilnosc¢ jest najnizsza. Celem akcji miat by¢
nacisk na informowanie o korzysciach z ksztatcenia (takze zawodowego). Tego typu akcje
zawierajg komponent promocji edukaciji i tym samym, placowek jg realizujgcych. Jest to
odpowiedz na zarejestrowany w diagnozie przygotowawczej do RPO-L2020 spadek liczby
studentow i absolwentéw szkdt wyzszych (Raport koncowy, badanie ewaluacyjne pn. ,Ewaluacja
ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego- Lubuskie 2020, s.24).

Inne zdiagnozowane problemy z zakresu edukaciji to niski poziom kwalifikacji i wyksztatcenia
wsrod mieszkancdw wsi oraz niedostosowanie poziomu ksztatcenia ustawicznego do wymogow
rynku pracy. Planowane dziatania zaradcze obejmujg: wyrdwnywanie szans edukacyjnych

i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych w systemie o$wiaty (w tym:
zmniejszanie nierownosci w stopniu upowszechnienia edukacji przedszkolnej; wyrbwnywanie
szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic
w jakosci ustug edukacyjnych; pomoc stypendialng dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych;
upowszechnienie formalnego ksztatcenia ustawicznego (Raport kohcowy, badanie ewaluacyjne
pn. ,Ewaluacja ex-ante Projektu Regionalnego Programu Operacyjnego- Lubuskie 2020, s.32).
Przewidywany zestaw skutkéw Programu obejmowat, m.in.: wzrost potencjatu absolwentow
poprzez stawianie na nowoczesng edukacje, przy kooperacji z sektorem pracodawcow, wzrost
liczby os6b podnoszgcych swoje kwalifikacje. Cel sformutowany jako wzrost liczby osob
podnoszgcych kwalifikacje, nieuchronnie wigzac sie musiat z koniecznoscig podjecia okreslonych
dziatah promocyjnych. Wsrod propozycji dziatan strategicznych wptywajgcych na sytuacije
spoteczno-ekonomiczng wojewddztwa znalez¢é mozna takie, ktére majg na celu poprawe
innowacyjnosci gospodarki poprzez zwigkszenie jakosci kontaktéw miedzy przemystem
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a uczelniami i naukowcami, innymi stowy: rozwéj wspotpracy biznesu i naukowcow. Tego typu
kontakty dajg przestrzen i potencjat do dziatan promocyjnych dla zaangazowanych podmiotow
edukacyjnych. Jednym z przyktadéw takich dziatah moze by¢ utworzenie Regionalnego Centrum
Badawczego Parku Naukowo —Technologicznego w Nowym Kisielinie (Park Naukowo-
Technologiczny UZ).

Pomimo obecnosci w ramach RPO-L2020 dziatann odwotujgcych sie do edukacji, uwage zwraca
brak w Raporcie wskazan zawierajgcych sugestie zorganizowania strategii promocyjnych w tym
sektorze. Ewaluacja RPO-L2020 pozwala wnioskowac, ze ewentualny efekt promocyjny

w zakresie edukacji czesto osiggany jest niejako mimochodem i dotyczy zwtaszcza placowek
sektora edukacji wyzszej, wchodzgcych w zakres partnerow Projektu. W takim ujeciu promocja
placowek jest raczej ubocznym efektem ich zaangazowania w prace programowo-koordynacyjne,
niz rezultatem przemyslanych dziatan noszgcych znamiona strategii promocyjnej. Tam, gdzie
wspomina sie wprost o upowszechnianiu okreslonych form ksztatcenia, brak szczegétowych
zalecen i wytycznych co do tego, jak taka promocja miataby wyglagda¢. Wydaije sie to istotne,
tym bardziej ze czes¢ zatozonych celow wprost odwotuje sie do upowszechniania, a wiec
promowania informaciji dotyczgcych $ciezek i placéwek ksztatcenia.

Skala i zasieg dziatan marketingowych placéwek edukacyjnych

Podczas zbierania materiatow korzystano z wielu dostepnych zrédet, ale badacze zwracali uwage
na zrédto dominujgce, z ktérego pochodzita najwieksza ilos¢ tresci merytorycznych dotyczgcych
zakresu dziatan badanych podmiotow. Wiekszos¢ podmiotéw (63,6%) komunikuje sie w gtdwnej
mierze za pomocg dedykowanych stron internetowych. Wydaje sie to najbardziej intuicyjng formg
z punktu widzenia odbiorcow. Po wpisaniu nazwy podmiotu w wyszukiwarce otrzymujemy
odsytacz do strony zawierajgcej poszukiwane informacje. Fakt czestego wykorzystywania tego
kanatu komunikaciji jako zawierajgcego najwiecej tresci merytorycznych, uzna¢ mozna za
interesujgcy w kontekscie dynamicznego rozwoju mediow spotecznosciowych. Zaobserwowac tu
mozna swoistg specjalizacje: media spotecznosciowe informujg o aktualnosciach, dedykowane
strony www zawierajg informacje o charakterze bardziej ogélnym: historie podmiotu, jego
wczesniejsze dziatania, dokumenty programowe, dane kontaktowe itp. Wtasnie media
spotecznosciowe, a doktadnie platforma spotecznosciowa Facebook jest drugim co do
popularnosci kanatem komunikaciji (14,9%). Dla znaczacej liczby podmiotow staje sie ona
gtdbwnym miejscem komunikowania o sprawach biezgcych. Teoretycznie utrudnia to korzystanie

z zawartych tam tre$ci, poniewaz swobodny dostep do nich wymaga posiadania konta na
Facebooku. Wobec popularnosci owej platformy uznaé¢ mozna jednak, ze w wiekszosci
przypadkow jest to forma wystarczajgca. Z punktu widzenia podmiotéw edukacyjnych jest to opcja
korzystniejsza ekonomicznie. Zatozenie, zaprojektowanie i utrzymanie strony www wigze sie
optatami, podczas gdy profil na Facebooku prowadzi¢ mozna wtasciwie bezkosztowo.
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Wykres 35. Gtdwne zrodto informacji o podmiocie

0,6%

= adres www
= inne zrédta informacii
= Facebook

BIP

Zrodto: opracowanie wtasne

Dla udzielenia odpowiedzi na pytania o skale i cele dziatah promocyjnych warto przyjrzec sie
kwestii publikowania tresci promocyjnych. Badacze zarejestrowali 902 podmioty, ktére podejmujg
takie dziatanie. Stanowi to 57,4% ogoétu podmiotéw objetych badaniem.

Aktywnos¢ w zamieszczaniu komunikacji promocyjnej mozna przedstawi¢ w odniesieniu

do poszczegolnych powiatow. Rozpietos¢ wynikow miesci sie miedzy 42,4% w powiecie
miedzyrzeckim, a 69,0% w powiecie zielonogorskim. W dolnych rejestrach lokujg sie takze
powiaty: strzelecko—drezdenecki (45,3%), stubicki (46,0%), Swiebodzinski (48,5%), sulecinski
(49,1%). Gbrng czesc tabeli, oprécz powiatu zielonogdérskiego, wspottworzg: gorzowski (65,3%),
kro$nienski (63,1%), miasto Zielona Gora (62,0%), i powiat Zaganski (61,4%). Uwage zwraca fakt,
ze dwa gtéwne miasta: Gorzéw i Zielona Gora osiggajg nizsze wyniki (odpowiednio: 59,9%

i 62,0%) niz odpowiadajgce im powiaty gorzowski i zielonogorski (65,3% i 69,0%).

Wykres 36. Odsetek podmiotéw udostepniajgcych informacje promocyjne

zielonogorski I 69,0%
gorzowski I 65,3%
krodnienski I 63,1%

Zielona Gora IIEE— 62 ,0%

zaganski I 61.,4%
Gorzéw Wielkopolski I, 59 ,9%
nowosolski GGG 54.,2%
zarski I 51,5%
wschowski I 50,0%
sulecinski INEIEGGGNGGN 419,1%
Swiebodzinski NG 43,5%
stubicki NG 16,0%
strzelecko—drezdenecki I 45,3%
miedzyrzecki I 42,4%

Zrédto: opracowanie wiasne
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Warto rowniez spojrze¢ na widocznosc¢ publikowanych tresci promocyjnych z podziatem na typy
podmiotow. W tak zaprezentowanym zestawieniu rozpietos¢ wynikow jest znaczna i siega od
20,4% (Uniwersytety Trzeciego Wieku wraz z Klubami Seniora) do nawet 100% (w przypadku
uczelni). W nizszych rejestrach (obok UTW i klubow seniora) plasujg sie podmioty ekonomii
spotecznej (21,7%) oraz placéwki pomocy spotecznej (31,4%). Najwyzszg widocznos¢ tresci
promocyjnych (oprécz wspomnianych uczelni) notujemy wsréd instytucji szkoleniowych (98,4%)
oraz szkot (92,6%).

Wykres 37. Typy podmiotéw udostepniajgcych informacje promocyjne

uczelnie NG 100,0%
instytucje szkoleniowe [ 03,4%
szkoty [N 02,6%
WTZ [, 37,5%
instytucje kultury [ IR 5 7,5%
Inne I 53,3%
firmy [ 75,29
instytucje branzowe [N 7 1,9%
OHP I 69,6%
firmy szkoleniowe [ 56,1%
pomoc spoteczna I 31,4%
podmioty ekonomii spot. G 21,7%
UTW i Kluby Seniora I 0.4%

Zrédto: opracowanie wtasne

Powyzsze wyniki wskazujg, ze sprawnos¢ w zakresie publikowania tresci promocyjnych jest
najwyzsza wsrod placowek powotanych do realizowania aktywnosci edukacyjnej jako
podstawowej formy dziatalnosci. Jednak nie jest to uniwersalna wiasciwo$¢ wszystkich placéwek
tego typu, wszak nalezg do nich takze firmy szkoleniowe (56,1%), czy Uniwersytety Trzeciego
Wieku (20,4%), gdzie widocznos$¢ tredci promocyjnych jest wyraznie nizsza. Dziwi to, tym bardziej
ze skutecznos$¢ w pozyskiwaniu osob zainteresowanych korzystaniem z ustug owych podmiotéw
lezy w ich zywotnym interesie.

Cele dziatan promocyjnych placéowek edukacyjnych

Interesujace informacje przynosi zestawienie ukazujgce cele zamieszczanych tresci
promocyjnych. Wszystkie podmioty, ktdrych aktywno$¢ komunikacyjng zarejestrowano w badaniu
zamieszczajqg tresci o charakterze informacyjnym. Jest to minimum, ktérego obecno$é

w komunikacji pozwalato uznaé, ze dany podmiot w ogdle udostepnia komunikaty z tego zakresu.
W wielu przypadkach obecna jest tematyka rekrutacji, ktérg poprzez tresci promocyjne prowadzi
76,1% aktywnych komunikacyjne podmiotéw. Informowanie o tej kwestii jest typowym dziataniem
w okresie prowadzenia naboru.
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Wykres 38. Cele tresci promocyjnych

informacja [N 100,0%
rekrutacja [N 6. 1%
certyfikacjia [ NNRNREIEEEE 336%
przekwalifikowanie | 10,4%
zatrudnienie | 8,9%

Zrodto: opracowanie wtasne

Uwage zwraca fakt, ze stosunkowo niewiele podmiotéw publikuje tresci dotyczgce kwestii
zatrudnienia (8,9%) czy przekwalifikowania (10,4%), ktére stanowig przeciez wazne aspekty
myslenia o wlasnej sciezce edukacyjnej i zawodowej. Certyfikacja obecna jest w tresci 38,6%
podmiotéw. Widac zatem, ze cele zawarte w komunikacji to w dominujgcej mierze informacja

i rekrutacja z nieco pomijanymi obszarami certyfikacji, zatrudnienia i przekwalifikowania.

Dla wszystkich podmiotow najpopularniejszg tematyka tresci promocyjnych jest informacja.
Tematyka rekrutacji obecna jest w tresciach promocyjnych wszystkich uczelni, 95,9% instytuc;ji
szkoleniowych, 92,1% szkot, 69,6% Ochotniczych Hufcow Pracy, 59,5% firm, 56,2% instytuciji
branzowych, 48,7% instytucji kultury, 44,4% firm szkoleniowych, 22,6% instytucji pomocy
spotecznej, 19,4% Uniwersytetow Trzeciego Wieku wraz z klubami seniora, 6,5% podmiotow
ekonomii spotecznej, 6,2% warsztatow terapii zajeciowej. Tresci takie nie pojawity sie u zadnego
z podmiotéw zaklasyfikowanych do kategorii inne.

Wykres 39. Odsetek podmiotoéw zamieszczajgcych tresci o charakterze rekrutacyjnym

uczelnie | 100,0%
instytucje szkoleniowe NG 05.9%
szkoty [ 02.1%
OHP I 69,6%
firmy | 59.5%
instytucje branzowe |GG 56,2
instytucje kultury | INEREEEEENEGEE /3,7%
firmy szkoleniowe | INNENEGgGgEEEE /4, 4%
pomoc spoteczna | 22.6%
UTW i Kluby Seniora I 19,4%
podmioty ekonomii spotecznej [l 6,5%
W1z I 6,2%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Do zatrudnienia w swoich komunikatach odwotywato sie 100% uczelni, 69,6% Ochotniczych
Hufcéw Pracy, 12,5% instytucji branzowych i WTZ, 7.9% szkét, 6,6% instytucji szkoleniowych,
2,9% instytucji pomocy spotecznej, 2,7% firm szkoleniowych, 2,7% podmiotéw ekonomii
spotecznej, 1,3% firm.

Wykres 40. Odsetek podmiotéw zamieszczajgcych tresci dotyczgce ofert zatrudnienia

uczelnie [INEEEEGEG  100,0%
OHP I 69,6%
WTZ I 12,5%
instytucje branzowe I 12,5%
szkoty M 7,9%
instytucje szkoleniowe [l 6,6%
pomoc spoteczna Wl 2,9%
podmioty ekonomii spotecznej W 2,7%
firmy szkoleniowe W 2,7%

firmy [ 1,3%
Zrédto: opracowanie wtasne

Przekwalifikowanie byto obecne w tresciach promocyjnych 100% uczelni, 69,6% Ochotniczych
Hufcow Pracy, 15,6% instytucji szkoleniowych, 11,1% szkot, 7,2% firm, 6,2% instytuciji
branzowych, 4,3% firm szkoleniowych, 1,2% podmiotéw ekonomii spotecznej, 0,6% instytucji
kultury. Tresci takie nie zostaty odnotowane u zadnego z nastepujgcych podmiotéw: instytucje
pomocy spotecznej, Uniwersytety Trzeciego Wieku wraz z klubami seniora, warsztaty terapii
zajeciowej i innych.

Wykres 41. Odsetek podmiotow zamieszczajgcych tresci dotyczgce mozliwosci
przekwalifikowania

uczelnie I 100,0%
OHP I 69,6%
instytucje szkoleniowe [ 15,6%
szkoty M 11,1%
firmy [l 7,2%
instytucje branzowe [l 6,2%
firmy szkoleniowe [l 4,3%
podmioty ekonomii spotecznej | 1,2%

instytucje kultury | 0,6%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Mozliwos¢ uzyskania certyfikatéw poruszana byta w tresciach promocyjnych 100% uczelni, 69,6%
Ochotniczych Hufcow Pracy, 58,8% firm, 53,1% instytucji branzowych, 47,7% szkét, 45,5% firm
szkoleniowych, 17,2% instytucji szkoleniowych, 1,9% instytucji kultury, 1,5% podmiotoéw ekonomii
spotecznej. Tresci takie nie zostaty zarejestrowane u nastepujgcych podmiotow: instytucje pomocy
spotecznej, Uniwersytety Trzeciego Wieku wraz z klubami seniora, warsztaty terapii zajeciowe;j

i innych.

Wykres 42. Odsetek podmiotow zamieszczajgcych tresci dotyczgce mozliwosci uzyskania
certyfikatow

uczelnie G 100,0%
OHP I, 69,6%0
firmy [ 55,690
instytucje branzowe G S3,1%

szkoty NG /7,7%

firmy szkoleniowe [N 45.4%
instytucje szkoleniowe I 17,2%

instytucje kultury I 1,9%

podmioty ekonomii spotecznej I 1,5%
Zrodto: opracowanie wtasne

Dany podmiot moze korzysta¢ z wielu form aktywnosci (i czesto tak jest). Ukazanie liczby
podmiotéw wybierajgcych dang forme w kontekscie ogdlnej liczby podmiotéw pozwala
zobrazowac popularnos¢ okreslonych aktywnosci.

Wykres 43. Formy aktywnosci promocyjnej wykorzystywane przez podmioty

media spotecznosciowe GGG 61,3%
strona www | 53,8%
YouTube [ 17.9%
inne formy tradycyjne | NN 15,0%
dzrwi otwarte | N 14,4%
dziatania CSR I 14,2%
inne formy online I 10,2%
wspotpraca z mediami lokalnymi [ 8,8%
konkursy branzowe [ 7,4%
targi pracy M 6,2%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Najczesciej wybieranym kanatem dotarcia do odbiorcéw pozostajg media spotecznosciowe
(61,8%) oraz strony www (53,8%). Do tego dochodzg takze inne formy obecnosci w Internecie
realizowane przez 10,2 % ogdétu podmiotéw. Popularnos¢ mediéw cyfrowych wynika

z uniwersalnej fatwosci dopasowania owych kanatow do wtasnych potrzeb oraz ogromnej liczby
uzytkownikéw mediow cyfrowych, ktére staty sie jednym z gtéwnych obszaréw poszukiwania
informacji na wszelkie tematy. Wyraznie nizsza czestotliwos¢ korzystania z rozwigzan takich jak
targi pracy (6,17%) czy konkursy branzowe (7,4%) wynika z faktu, ze formy te nie sg z definic;ji
otwarte dla wszystkich typow podmiotéw i tylko niektore z nich traktujg aktywnos¢ w tych
obszarach jako naturalng, integralng czesc¢ swojej dziatalnosci. Wskazanie na drzwi otwarte
zarejestrowano w przypadku 14,4% podmiotéw. Specyfika tego typu dziatan moze by¢

w zroznicowanym stopniu dopasowana do okreslonych typow podmiotéw, stgd wynika¢ moze
wzglednie nizsze zainteresowanie takimi akcjami. Wymagajg one takze pewnych przygotowan
merytorycznych i organizacyjnych ze strony kadry oraz jej gotowosci do wejscia w bezposredni
kontakt z osobami zainteresowanymi. Dziatania CSR (aktywnos¢ z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu) i wspotprace z mediami lokalnymi udato sie zaobserwowac

w przypadku odpowiednio 14,2% i 8,8% podmiotow. Z uwagi na wzglednie uniwersalng
dostepnos¢ aktywnos$ci tego rodzaju wydaje sie, ze na tych polach pozostaje jeszcze sporo
potencjatu promocyjnego do zagospodarowania. Dzieki aktywnosci CSR podmioty mogg nie tylko
nagtosni¢ swojg obecnosc¢, ale od razu pokazac sie niejako z dobrej strony. Zwiekszonej
rozpoznawalnosci podmiotu w otoczeniu towarzyszy¢ mogg automatycznie pozytywne
skojarzenia. Wszystko to sprawia, ze aktywnos¢ CSR stanowi swoisty kapitat wizerunkowy.
Tym bardziej zaskakujgce, ze wydaje sie by¢ on pomijany przez wiele sposrdd analizowanych
podmiotow.

Przygladajac sie aktywnosci badanych podmiotéw na polu medidéw spotecznosciowych warto
uwzgledni¢ ich zasiegi, ktorych miarg moze by¢ liczba oséb obserwujgcych profile. W gérnych
rejestrach mieszczg sie podmioty, ktére zgromadzity powyzej 10000 obserwatorow.

W wojewddztwie lubuskim mamy ich 42. Jednak w ich liczbie mieszczg sie takze lokalne filie sieci
ogolnopolskich, ktére ,podpiete” sg pod centralne strony internetowe placowek macierzystych.
Jest to dziewieé placowek sieci edukacyjnej ,Zak” oraz jedna filia ogélnopolskiej medycznej szkoty
policealnej ,Awangarda”. Po odjeciu tych podmiotow, ktérych zasiegi wptywaty na wyniki
podmiotéw lokalnych, okazuje sie, ze lokalnych podmiotéw zdolnych zmobilizowa¢ ponad 10000
obserwatoréw jest 32. Sredni zasieg podmiotéw edukacyjnych (bez fili ,Zaka” i ,Awangardy”) na
social mediach dla wojewoddztwa lubuskiego wynosi 2488 obserwujgcych. Ogétem lubuskie
podmioty zgromadzity na swoich profilach spotecznosciowych 2333836 obserwujgcych.

W dolnych rejestrach (ponizej 100 obserwujgcych) plasujg sie 53 podmioty, z czego 7 nie zdotato
zdoby¢ ani jednego obserwatora.

Warto skupi¢ analizy na placéwkach edukacji formalnej (szkoty i uczelnie wyzsze) by ustali¢

jak sytuacja zasiegdéw prezentuje sie w tym obszarze. Na 223 placéwki tego typu liczba
obserwujgcych na social mediach w zadnym przypadku nie spada ponizej 100 obserwujgcych.
Gorne rejestry zasiegdw ustalono po odjeciu placéwek nalezgcych do ogdlnopolskich sieci szkét.
Objeto to wspomniane juz filie sieci ,Zak” oraz ,Awangarda”, a takze placdwki sieci Cosinus oraz
Teb Technikum. W efekcie uzyskano gérny putap 15000 obserwujgcych osiggniety przez
Uniwersytet Zielonogérski. Sredni zasieg dla wojewddztwa wyliczony dla wszystkich podmiotéw
edukaciji formalnej, ktére pozostaty po odjeciu palcowek sieci wynosi 2105 obserwujgcych.
Ogoétem podmioty te zdobyty 412634 obserwujgcych.
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Zewnetrzne podmioty opiniotwdércze w strategii promocyjnej

Warto takze osobno przyjrze¢ sie wskazanym w powyzszym zestawieniu formom kontaktow

z odbiorcami zewnetrznymi podejmowanymi poza Internetem. Aktywnosci takie stanowig kolejng
cenng okazje do zaprezentowania oferty potencjalnym odbiorcom oraz do budowania wizerunku
i rozpoznawalnosci danego podmiotu w skali lokalnej a nawet ogdlnopolskiej. Znaczenie
omawianych aktywnosci jest tym wieksze, ze niektore z owych zewnetrznych podmiotéw zaliczy¢

mozna do podmiotéw o charakterze opiniotwérczym (media lokalne, eksperci wchodzgcy w sktad
konkurséw branzowych).

Wykres 44. Formy kontaktow z odbiorcami zewnetrznymi podejmowane poza Internetem
= CSR
= wspotpraca z mediami lokalnymi

konkursy branzowe

targi pracy

= inne formy

Zrodto: opracowanie wtasne

Wsrod wszystkich zarejestrowanych w badaniu podmiotéw udato sie zanotowac¢ 810 aktywnosci
w obszarze kontaktow z odbiorcami zewnetrznymi. Dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) podejmowane byty przez 27,5% wszystkich podmiotéw
realizujgcych poza internetowe formy aktywnosci. Na srednim poziomie czesto$ci zarejestrowano
wspotprace z mediami lokalnymi (17,0%). Najmniej popularne formy to targi pracy (12%)

i konkursy branzowe (14,3%), co moze wynikac z faktu, ze nie dla wszystkich typow podmiotéw
oferujgcych aktywnos¢ edukacyjng organizowane sg wydarzenia tego rodzaju. Ponadto
osiggniecie poziomu konkursowego (niezaleznie od branzy) wigze sie z koniecznoscig osiggniecia
pewnych standardéw ,konkurencyjnosci” wtasnie. Cze$¢ podmiotow moze rezygnowac ze startu
w imprezach tego typu z uwagi na brak poczucia posiadania atutow czy przewag mogagcych dac¢
szanse na zajecie dobrej lokaty. Zas zajecie niskich lokat wizerunkowo postrzegane by¢é moze
jako mniej korzystne niz poniechanie startu. Ponadto podejmowanie wigkszosci z powyzszych
aktywnosci zwigzane jest czesto z zaangazowaniem pracownikow, ktorzy reprezentowa¢ majg
podmiot macierzysty wychodzgc w jego imieniu w sfere publiczng. Wymaga to posiadania
predyspozycji czy umiejetnosci interpersonalnych oraz odpowiedniego przygotowania
merytorycznego pracownikow. Aktywnos¢ taka zalezna jest zatem od posiadania lub
ewentualnego przeszkolenia odpowiedniej kadry, dysponujgcej wspomnianymi kapitatami.

Dziatania objete zbiorczg kategoria inne stanowity 29,1% ogotu aktywnosci tego typu.
Z powyzszego wynika, ze zewnetrzne podmioty opiniotworcze (do ktorych zaliczy¢é mozna
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zarowno media jak i konkursy branzowe), nie nalezg do najczesciej wybieranych aktywnosci.
Istotnym zjawiskiem wydaje sie byc to, jak rysuje sie kwestia wybieranych form aktywnosci

z uwzglednieniem ich rozktadow wewnatrz poszczegolnych kategorii podmiotow edukacyjnych.
Odniesienie odsetkow zarejestrowanych aktywnosci do ogétu liczby podmiotéw danego typu
pozwolito wykazac, jak przedstawia sie omawiana aktywnos$¢ promocyjna w perspektywie
poréwnawczej. Innymi stowy, mozliwe okazato sie wytonienie gradacji aktywnosci (lub moze raczej
skutecznosci w informowaniu o niej) dla poszczegdinych typdw podmiotéw. Z wykazanych w tej
czesci badania aktywnosci promocyjnych szczegdlnie czesto korzystajg uczelnie.

Bioragc pod uwage targi pracy nalezy wskazac, ze korzystato z niej niemal 86% uczelni oraz blisko
83% OHP. Jednoczesnie forma ta wybierana byta zaledwie przez 21,8% szkdt, niespetna 6% firm
szkoleniowych i zaledwie 2,6% firm. Z tych danych wynika, ze forma targéw pracy jako aktywnosci
jest zdecydowanie czesciej wykorzystywana przez podmioty zajmujgce sie edukacjg formalng niz
inne podmioty.

Wykres 45. Formy aktywno$ci - targi pracy

uczelnic | 55, 7%
oHr |, &) 6%
szkoty | 21.8%

firmy szkoleniowe - 5,9%
firmy I 2,6%
podmioty ekonomii spotecznej I 1,2%
instytucje kultury I 1,2%

pomoc spoteczna I 0,7%

Zrédto: opracowanie wtasne

Kolejng formg aktywnos$ci podejmowang przez podmioty jest wspotpraca z mediami. W tym
wypadku najbardziej aktywne sg uczelnie wyzsze, z ktorych 85,7% wspotpracuje z réznymi
mediami. Wydaje sie to naturalnym procesem, poniewaz pracownicy uczelni wystepujg czesto

w mediach jako eksperci oraz komentatorzy konkretnych wydarzen. Pozostate podmioty wyraznie
rzadziej utrzymujg tego typu wspotprace.
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Wykres 46. Formy aktywnosci - wspotpraca z mediami

uczelnie | 55.7%
instytucje kultury || NG| 30.0%
szkoty | 11,6%

firmy szkoleniowe [l 10,7%

instytucje branzowe [l 9,4%

podmioty ekonomii 0
spotecznej - 5,2%

firmy [ 4,6%
instytucje szkoleniowe || 1,6%

pomoc spoteczna || 1,5%

Zrédto: opracowanie wtasne

Trzecig z analizowanych aktywnosci byt udziat w konkursach branzowych. Ponownie to uczelnie
w najwiekszym stopniu wskazywaty na udziat w tego typu wydarzeniach. Warto jednak w tym
miejscu wskazac, ze informacje o udziale w takich aktywnosciach pokazywata réwniez niemal co
trzecia szkotfa (28,2%) oraz ponad 17% Ochotniczych Hufcow Pracy.

Wykres 47. Formy aktywnosci - konkursy branzowe

uczelnie | c5.7%
szkoly | 28.2%
oHP I 17.4%
firmy [ 12.4%
firmy szkoleniowe [Jij 9.1%
instytucje branzowe . 3,1%

instytucje szkoleniowe [ 2,4%

podmioty ekonomii

0,
spotecznej I 1,0%

instytucje kultury | 0,6%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Informacje o podejmowaniu dziatan z zakresu CSR zadeklarowaty wszystkie uczelnie wyzsze

i ponad 67% szkét. Wskazuje to na wysokg swiadomos$c¢ tych podmiotow edukacyjnych nie tylko
w zakresie wagi tego typu dziatan, ale rowniez ich wartosci promocyjnej. Wsroéd pozostatych
podmiotéw informacje o tego typu aktywnosciach pojawiaty sie wyraznie rzadziej.

Wykres 48. Formy aktywnosci — dziatania CSR.

uczelnie |  100,0%
szkoty | 67.1%
firmy [ 13,7%
podmioty ekonomii spotecznej [l 8,0%
firmy szkoleniowe [l 6,9%
instytucje szkoleniowe || 2,4%
pomoc spoteczna | 1,5%

instytucje kultury | 0,6%
Zrodto: opracowanie wtasne

Niemal wszystkie uczelnie wyzsze (85,7%) oraz blisko 70% OHP deklarowaty podejmowanie
innych niz wymienione wczesniej aktywnosci. Na tym tle wyraznie odstawaty pozostate podmioty,
wsrod ktoérych odsetek takich deklaracji nie przekroczyt 25%.

Wykres 49. Formy aktywnosci - inne

uczelnie | 5. 796

oHP I 69.6%
szkoty NG 24.5%

firmy szkoleniowe [N 21,4%

instytucje kultury || 16.2%
firmy | 12,4%

iy s 13

pomoc spoteczna [l 9,5%

UTW i Kluby Seniora [l 9,3%

instytucje szkoleniowe || 1,6%

Zrédto: opracowanie wtasne
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Konferencje i seminaria

Aktywnosc¢ tego rodzaju udato sie zarejestrowac w przypadku znikomego odsetka podmiotow
edukacyjnych w naszym wojewodztwie. Zaledwie 3% (2,4% w 2023 roku) z nich informowato

0 organizacji/wspotorganizacji seminariéw i konferencji. Pokazuje to niewykorzystywang
przestrzen, ktéra moze sprzyjac rozwojowi idei LLL, ale takze moze stanowi¢ doskonate narzedzie
promocji wiasnej dziatalnosci oraz produktéw.

Do najaktywniejszych podmiotow w tym obszarze nalezaty uczelnie, z ktérych 42,8% podato
informacje o aktywnosci organizacyjnej w obszarze konferencyjno—seminaryjnym oraz Ochotnicze
Hufce Pracy, sposrod ktérych 21,7% poinformowato o organizacji wydarzen tego typu.

Z oczywistych wzgledow nie wszystkie podmioty wydajg sie predysponowane do takiego typu
aktywnosci, jednak pojawita sie ona (choéby w matym odsetku) u podmiotéw niemal kazdego
rodzaju. Wskazac¢ tu mozna instytucje szkoleniowe: (6,6%) szkoty (6,5%), firmy szkoleniowe
(4,3%), instytucje kultury (3,1%), firmy (1,3%) a nawet opieka spoteczna (0,7%) i podmioty
ekonomii spotecznej (0,5%). Te nieliczne przypadki wskazujg tylez na niskg zarejestrowang
aktywnos¢ konferencyjng pewnych rodzajow podmiotéw, co na tkwigce jeszcze w pewnych
obszarach potencjaty rozwojowe. Skoro przynajmniej niektore podmioty z danej kategorii zdotaty
zaangazowac sie aktywnie w organizowanie konferencji i seminariow, to znaczy, ze i inne
podmioty z tej samej kategorii mogtyby prawdopodobnie takg dziatalnos¢ podejmowac.

Te, ktére o wskazanych dziataniach informowaty, zwykle robity to budujgc przy okazji wizerunkowy
przekaz oparty na prestizu czy renomie, co z punktu widzenia strategii promocyjnej, jest zasobem,
w ktory warto inwestowac.

Ponownie trzeba zwrdci¢ tu uwage na fakt, ze podjecie aktywnosci organizacyjnej w obszarze
konferencyjno—seminaryjnym uzaleznione jest od dysponowania kadrg pracownikow, ktérzy
gotowi sg do prezentowania publicznych wystgpieh o charakterze merytorycznym. Nie kazdy
podmiot dysponuje kadrg posiadajgca wspomnianym kapitatem. W tym kontekscie dominujgca
pozycja uczelni w omawianym zakresie nie dziwi. Pokresli¢ nalezy tu dominujgcg pozycje w tym
zakresie miasta Zielona Goéra i powiatu zielonogorskiego. Podmioty dziatajgce w samym miescie
i powiecie odpowiadajg fgcznie za 56,2% catej zarejestrowanej w badaniu aktywno$ci
konferencyjnej i seminaryjnej. Jest to zrozumiate w kontekscie zlokalizowania w tym obszarze
wiekszych podmiotéw (w tym uczelni). Jednak dla poréwnania, miasto Gorzéw wraz

z odpowiadajgcym mu powiatem odpowiadajg tgcznie za 22,9% ogétu zarejestrowanych
aktywnosci tego rodzaju.

Adresaci komunikatéw promocyjnych placéwek edukacyjnych
w wojewodztwie lubuskim w kontekscie ksztalcenia zawodowego,
sciezek ksztatcenia i kwalifikacji

W kontekscie tego, do kogo oficjalnie adresowana jest dziatalno$¢ edukacyjna objetych badaniem
podmiotéw, warto przyjrze¢ sie kim sg odbiorcy zadeklarowani w tresciach promocyjnych
emitowanych przez owe podmioty. Podobnie jak w przypadku adresowania dziatalnosci
edukacyjnej, tak i tutaj mozliwa jest sytuacja, kiedy jeden podmiot wysyta komunikaty celujgce

w kilka kategorii odbiorcow. Wiekszos¢ komunikatéw promocyjnych, dedykowana jest miodziezy
(26,3%). Inne popularne kategorie to odbiorcy uniwersalni (22,8%) oraz osoby zatrudnione
(20,2%). Do kategorii cieszgcych sie najnizszg popularnoscig nalezg pracodawcy, do ktorych
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kierowanych jest 8,7% komunikatow promocyjnych. Kategoria ,inni”, grupujgca wszelkie

nietypowe przypadki jest odbiorcg 10,3% komunikatéw, seniorom zas dedykowano 11,7% tresci
promocyjnych.

Wykres 50. Adresaci komunikatow promocyjnych zamieszczanych przez podmioty

miodziez | 26.3%
odbiorca uniwersainy [ G 02 5%
zatrudnieni | 20.2%
seniorzy |GGG 11,7
inni odbiorcy [ G 10.3%
pracodawcy || ESESEGEG 3.7

Zrodto: opracowanie wtasne

Przeprowadzone analizy wykazaty, ze istnieje pewna czesc¢ ofert, a tym samym tresci
promocyjnych, ktéra jest kierowana do grona odbiorcow znajdujgcych sie wewnatrz badanych
podmiotéw. Chodzi tu o kursy doksztatcajgce dla pracownikéw. Nie jest to jednak czesto
rejestrowana (uwidaczniana) forma. Na 1572 podmioty objete analizg 49 publikuje informacje

o prowadzeniu kurséw doksztatcajgcych, co stanowi 3,1% ogdlnej liczby podmiotéw. Ogdlna liczba
zarejestrowanych kursow wynosi 55 (kilka kurséw moze by¢ oferowanych przez jeden podmiot).
Jednak pamietac nalezy, ze tego typu informacje, ze wzgledu na specyfike grupy docelowej, moga
by¢ upowszechniane wytgcznie w obiegu zamknietym i informacja o nich nie bedzie podatna na
wychwycenie w toku badania, jakim jest desk research ze wzgledu na jego specyfike.

Z drugiej strony, informacja o realizacji takich form doksztatcania moze by¢ traktowana jako
potencjalny atut przy wyborze danego miejsca pracy i jako taka powinna by¢ upubliczniona.
Mozliwo$¢ dalszego rozwoju na state weszta do repertuaru oczekiwan czesci pracownikow
wzgledem pracodawcy. Biorgc pod uwage powyzsze zastrzezenie przypuszcza¢ mozna,
ze faktyczna liczba ofert tego typu jest wieksza niz ta, ktéra byta mozliwa do ustalenia.
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Wykres 51. Charakter ofert doksztatcania kierowanych do wtasnych pracownikow

1,8% - 1.8%
3,6% / = zwigzane z profilem firmy

= brak danych
= niezwigzane z profilem firmy
rozwoj kompetencji migkkich

= poszerzajgce kompetencije
nauczyciela

= inne

Zrodto: opracowanie wiasne

Zebrane dane o kursach wewnetrznych postuzy¢é mogg jako swoisty probierz tendencji w zakresie
ofert tego typu. Wsréd ofert tej kategorii dominujg kursy zwigzane z profilem dziatalnosci firm,
ktore je organizujg (61,8%). Takie ukierunkowanie Sciezek doksztatcania w ofercie wewnetrznej
nie moze dziwic¢, skoro przemawia za tym interes pracodawcy. Zarejestrowano jednak takze oferty
szkoleh niezwigzanych z profilem firmy (10,9%), dotyczgcych rozwoju kompetencji miekkich 3,6%.
Warto wskazag, ze 1,8% ofert byto adresowanych do nauczycieli pracujgcych w danym podmiocie
i miato umozliwi¢ im podniesienie kwalifikacji.
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Proces wprowadzania zmian w obszarze ofert ksztatcenia

Edukacja oraz uczenie sige jako procesy podstawowe dla ksztattowania i rozwoju cywilizacyjnego
oraz gospodarczego wymagajg nowego spojrzenia. Z jednej strony procesy te sg mocno wpisane
w specyfike lokalng, z drugiej strony znajdujg sie pod wptywem oddziatywania réznych podmiotow
i uwarunkowan krajowych oraz ponadnarodowych, ktore to wptywajg na decyzje podejmowane
przez waznego aktora — samorzgdowe regiony. Wielos¢ tych wptywow oraz ich charakter nie
pozostajg bez znaczenia dla procesu przygotowywania i realizowania terytorialnie zorientowanej
oferty edukacyjnej i szkoleniowej. Dynamiczne przemiany cywilizacyjne, ktére majg miejsce

w XXI wieku, pociggajg za sobg koniecznos¢ statego rozwijania posiadanych kompetencii

i zdobywania nowych, bedgcych odpowiedzig na aktualne wyzwania i potrzeby gospodarki opartej
na wiedzy. Takg odpowiedzig na dynamike zmian na rynku pracy powinny by¢ tez zmiany na rynku
edukaciji. Pozwoli to miodziezy przystosowac sie do rynku pracy oraz w sposob skuteczny

i satysfakcjonujgcy uczestniczy¢ w dorostym zyciu — nie tylko zawodowym, lecz takze spotecznym
i osobistym.

Podstawa prawna wprowadzenia nowych zawodéw szkolnictwa
branzowego w szkole lub placéwce

Wprowadzenie nowych zawoddw i dokonywanie ewentualnych zmian w ofercie szkolnictwa
branzowego regulujg nastepujgce akty prawne:

e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 910 ze zm.)

e Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j.
Dz.U. 2020, poz. 1409)

e Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzgdzie powiatowym (t. j. Dz.U. 2024 poz. 107)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdinych
celow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow
szkolnictwa branzowego (Dz.U. 2019, poz. 216 ze zm.)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U.
z2019r. poz. 991 ze zm.)

e Obwieszczenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku
pracy ogtaszane do 1 lutego kazdego roku w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej
Polskiej ,Monitor Polski” — dalej p. z. p. (na rok 2023: Dziennik M.P. 2023 poz. 145)

e Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 14 maja 2014 r. w sprawie rad
rynku pracy (Dz.U. 2014, poz. 630 ze zm.).

Zmiany w ofercie ksztatcenia w szkolnictwie branzowym

Mimo wptywu ministerialnego, wprowadzenie zmian w obszarze ofert ksztatcenia odbywa sie na
poziomie szkoty i wojewddztwa. Zgodnie z art. 68 ust. 5 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. o prawie
oswiatowym: ,Dyrektor szkoty prowadzgcej ksztatcenie zawodowe, z wyjgtkiem szkoty
artystycznej, w porozumieniu z organem prowadzgcym szkote ustala zawody, w ktérych ksztatci
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szkota, po zasiegnieciu opinii powiatowej i wojewddzkiej rady rynku pracy co do zgodnosci
z potrzebami rynku pracy” (Dz.U. 2017 poz. 59).

W celu wprowadzenia nowego zawodu szkolnictwa branzowego dyrektor szkoty (lub kierownik
szkolenia praktycznego) jest zobowigzany do przeprowadzenia analizy czy zawdd znajduje sie

w klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego - w zwigzku z czym, czy w danym typie szkoty
moze by¢ prowadzone ksztatcenie w tym zawodzie. Nastepnie dyrektor zobowigzany jest uzyskac¢
zgode organu prowadzgcego na wprowadzenie nowego zawodu. Kolejnym krokiem jest
przeprowadzenie szeregu analiz: 1) rynku pracy i zapotrzebowania na ksztatcenie w danym
zawodzie; 2) ogtoszonej przez Ministra Edukacji Narodowej prognozy zapotrzebowania na
pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym oraz na wojewodzkim rynku
pracy; 3) mozliwosci nawigzania wspotpracy z pracodawcami w zakresie praktycznej nauki
zawodu, w tym organizowania praktyk zawodowych w technikum i szkole policealnej; 4) zasobdéw
kadrowych - czy szkota zatrudnia nauczycieli o odpowiednich kwalifikacjach do ksztatcenia

w danym zawodzie oraz jakich nauczycieli szkota bedzie musiata zatrudni¢ w celu rozpoczecia
ksztatcenia w danym zawodzie. Dyrektor szkoty lub kierownik szkolenia praktycznego musza
takze sprawdzic, czy szkota posiada odpowiednie warunki umozliwiajgce ksztatcenie w danym
zawodzie. Wstepny etap ustalen zamyka przedstawienie radzie pedagogicznej propozycji
wprowadzenia nowego zawodu do ksztatcenia.

Kolejnym etapem jest uzyskanie opinii do rozpoczecia ksztatcenia w nowym zawodzie. W tym celu
dyrektor szkoty sktada wniosek do wojewddzkiej rady rynku pracy o zaopiniowanie nowego
kierunku ksztatcenia. Nastepnie szkota nawigzuje wspotprace z pracodawcg (lub osobg
prowadzgcg indywidualne gospodarstwo rolne), ktérego dziatalno$¢ jest zwigzana z danym
zawodem lub branzg (dotyczy technikum, branzowej szkoty | stopnia i szkoty policealnej).

Po tym jak uzyskana zostanie opinia wojewddzkiej rady rynku pracy o zasadnosci ksztatcenia
w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy, dyrektor szkoty przedktada organowi
prowadzgcemu propozycje rozpoczecia ksztatcenia w nowym zawodzie w szkole. Uzyskanie
akceptacji organu prowadzgcego na rozpoczecie ksztatcenia w nowym zawodzie uzyskuje sie
poprzez uchwate zarzgdu powiatu w sprawie uzgodnienia zawodow, w ktorych ksztatci szkofa.
Ostatnim etapem jest wprowadzenie zmian w statucie szkoty.

W szkotach oferujgcych ksztatcenie zawodowe sg biznesowi partnerzy i klasy patronackie. Kazda
szkota musi pozyskac i zachowac partnerstwo. Za przyktad moze postuzyé Centrum Edukacii
Zawodowej i Biznesu w Gorzowie, wspotpracujgce m.in. z IMC Engineering Poland. Firma objefa
patronatem klase technikow spawalnictwa, ale wspiera placowke takze w ksztatceniu technikow
mechanikow i logistykéw. Zespot Szkot Zawodowych PBO w Zielonej Gérze wspotpracuje zas

z MZK oraz firmami GOBI i Lumel. Z ostatnig w wymienionych firm w 2016 roku podjeto decyzje

o utworzeniu w Zielonej Gorze klasy patronackiej, ktéra ksztatci w zawodach: operator maszyn
CNC i Slusarz. Pierwsi uczniowie rozpoczeli nauke w klasie w 2018 roku. Jak mozemy przeczytaé
na stronie firmy, po 3 latach nauki (w 2021 roku), niektdrzy absolwenci dotgczyli do zespotu Lumel
Alucast.

Opis ten wskazuje jak ztozona jest procedura wprowadzania nowego zawodu do szkolnictwa
branzowego. Mozna wnioskowac, ze jest to proces dtugotrwaty, gdyz musi zosta¢ poprzedzony
wieloma formalnymi decyzjami. Tym samym utrudnione jest aktualizowanie oferty, tak by na
biezgco reagowac na sytuacje na rynku pracy. Najwiekszym utrudnieniem — oprdcz pozyskania
wykwalifikowanej kadry - moze by¢ nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorcami, ktdrzy umozliwig
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realizacje praktycznej nauki zawodu. W regionie, gdzie taki przedsiebiorca nie funkcjonuje,
wprowadzenie nowego zawodu moze stac¢ sie niemozliwe — nawet gdy szkota jest w stanie spetni¢
inne wymagania, jak te dotyczgce kadry. Rynek w danym powiecie moze wykluczy¢ edukacje

w zawodzie, ktéry jest deficytowy, jezeli szkota nie pozyska partnerow. Z tego moze wynikaé
nieliczna oferta kierunkéw chociazby z branzy audiowizualnej, ktéra wymaga dostepu do
potencjalnych partnerow zwigzanych np. z mediami.

Informacja o prowadzeniu przez szkoty ewaluacji w aspekcie dopasowania oferty dziatan

do otoczenia nie jest jednak upubliczniana. Cho¢ szkota nie informuje o diagnozie rynku, to w celu
efektywnego wprowadzania nowych kierunkow, powinny by¢ poprzedzone takg diagnozg

i konsultacjami z przedstawicielami biznesu. Konsultacje na poziomie tworzenia nowego kierunku
powinny by¢ jednym z pierwszych elementow wspotpracy miedzy szkotg a pracodawcami. Kolejne
to wspolne angazowanie sie w proces edukacji uczniow, w tym korzystanie z zaplecza firm,
doswiadczenia praktykoéw i dawanie mozliwosci odbycia praktyk.

Zmiany w ofercie ksztalcenia na poziomie wyzszym

Potrzebom rynku pracy powinien odpowiada¢ kierunek wprowadzany w szkole wyzszej.
Whniosek o pozwolenie na utworzenie studiow (Dz.U.2023.2787, wersja od: 28 grudnia 2023 r.)
zawiera m.in. ogolng charakterystyke studiéw obejmujgcg koncepcje ksztatcenia, w tym:
wskazanie zwigzku studiéw ze strategig uczelni, wskazanie potrzeb spoteczno-gospodarczych
utworzenia studidw oraz zgodnosci efektéw uczenia sie z tymi potrzebami, przyporzadkowanie
kierunku do dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie, a takze opis
prowadzonej dziatalnosci naukowej w dyscyplinie lub dyscyplinach. Zawrze¢ nalezy takze
uzasadnienie utworzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu; opis dziatah na rzecz
doskonalenia programu studiow oraz zapewniania jakosci ksztatcenia; opis kompetencji
oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego sie o przyjecie na studia. Nalezy takze opisa¢ warunki
prowadzenia studiéw oraz sposobu organizacji i realizacji procesu prowadzgcego do uzyskania
efektow uczenia sie, w tym: wykaz nauczycieli akademickich, proponowanych do prowadzenia
zajec oraz informacje na temat infrastruktury, w tym opis laboratoriéw, pracowni, sprzetu

i wyposazenia, niezbednych do prowadzenia ksztatcenia, Jako przyktad mozna podac procedure
powotywania nowego kierunku studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiéw
magisterskich na Uniwersytecie Zielonogérskim. Obejmuje ona zgode JM Rektora dla idei
powotania nowego kierunku studiéw, a nastepnie ztozenie kompletnego wniosku w Sekretariacie
Prorektora ds. Jakosci Ksztatcenia, zawierajgcego wyzej wymienione elementy, wraz z: pismem
przewodnim od Dziekana do Prorektora ds. Jakosci Ksztatcenia; opinig Wydziatowej Rady ds.
Ksztatcenia w sprawie programu studiow dla kierunku studiéw oraz opinig Parlamentu
Studenckiego. Procedure finalizujg kolejno: opinia Uczelnianej Rady ds. Ksztatcenia, uchwata
Senatu Uniwersytetu Zielonogoérskiego oraz zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego.
W sytuaciji, kiedy dyscyplina naukowa, do ktérej przypisane sg efekty ksztatcenia w nowym
kierunku posiada kategorie naukowg co najmniej B+, powotanie kierunku odbywa sie tylko

w ramach organdw uczelni. Znacznie utatwia to i przyspiesza catg procedure. W przypadkach
pozostatych kazdorazowo uczelnia musi wystgpi¢ o zgode do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

W roku akademickim 2023/2024 oferta Uniwersytetu Zielonogoérskiego powiekszyta sie
0 6 nowych kierunkow studiow. Cztery z tych kierunkéw zostaty wprowadzone przez instytuty
reprezentujgce dyscypliny naukowe, ktérym przyznano w Ewaluacji 2017-2021 kategorie A lub B+:
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inteligentne systemy miejskie (Instytut Inzynierii Srodowiska), inzynieria lotnicza (Instytut Inzynierii
Mechanicznej), miedzynarodowe stosunki polityczne (Instytut Nauk o Polityce i Administracji) oraz
potoznictwo (Instytut Nauk o Zdrowiu). Dwa pozostate kierunki to: sport (Instytut Sportu, Turystyki
i Zywienia) oraz inzynieria materiatowa i recykling (Instytut Inzynierii Materiatowej i biomedyczne;j).

W celu powotania nowych kierunkow powinny sie odbywac konsultacje z biznesem

oraz szkolnictwem nizszego szczebla, a takze analizy zapotrzebowania ze strony biznesu
i zainteresowania ze strony potencjalnych uczniéw. Kierunek powotywany moze byc¢, np.
z inspiracji interesariuszy zewnetrznych (jak w przypadku kierunku mechanika lotnicza na
Uniwersytecie Zielonogodrskim), czy tez w wyniku badania zapotrzebowania, konsultacji,
ankietowania uczniow szkot ponadpodstawowych.

Elementem wspotpracy miedzy szkotg, uczelnig, biznesem majg byc¢ takze rady uczelni, w ktérych
zasiadajg wtasnie m.in. przedstawiciele biznesu oraz szkét ponadpodstawowych. W Radzie
Uczelni Uniwersytetu Zielonogérskiego zasiada Matgorzata Ragiel (dyrektor Zespotu Szkot
Budowlanych im. Tadeusza Kos$ciuszki w Zielonej Gorze) oraz Janusz Jasinski (przewodniczgcy
Organizacji Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej). W Radzie Uczelni Akademii im. Jakuba z Paradyza
w Gorzowie Wielkopolskim zasiadajg m.in. prezes zarzgdu HOLDING-ZREMB Gorzéw, Roman
Mizerny oraz prezes zarzgdu Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, Krzysztof
Kielec.

Przy Wyzszej Szkole Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim dziata natomiast Rada Biznesu. Jest to
powstate w roku akademickim 2010/2011 ciato doradcze i opiniodawcze, ktérego giéwnym celem
jest wspieranie uczelni wiasnie w pracach majgcych dopasowac jej oferte do tego jakie potrzeby
zgtaszane sg ze strony rynku pracy. Wskazuje sie, ze podstawowym celem tych dziatan jest
wsparcie i wzmacnianie kadr dostepnych na lokalnym rynku pracy.

Szkoty wyzsze wspétpracujg takze bezposrednio z danymi szkotami, m.in. tworzgc klasy
patronackie. Uniwersytet Zielonogorski w ramach Projektu ,Modernizacja ksztatcenia
zawodowego w miescie Zielona Gora” wspotpracowat z lokalnymi placowkami ksztatcenia
zawodowego. Projekt realizowany byt w kazdym powiecie. W 2023 roku Uniwersytet Zielonogodrski
podpisat rowniez umowe o wspotpracy pomiedzy Instytutem Inzynierii Mechanicznej UZ

a Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego ,Elektryk” w Nowej Soli. Innym przyktadem
jest Instytut Nauk o Polityce i Administracji UZ, ktéry ma klase patronackg (medialno-spoteczng)
w V Liceum Ogolnoksztatcgcym im. K. Kieslowskiego, prowadzi tez tam — i w innych szkofach
Srednich - koto ,Mtodego Politologa”. Wskazuje to na pewng symbioze miedzy uczelniami

a biznesem oraz uczelniami a szkotami. Przedstawiciele biznesu dazg do wspotpracy ze szkotami
ponadpodstawowymi oraz wyzszymi, chcgc zyskac¢ wykwalifikowanych pracownikéw.
Wprowadzenie klasy patronackiej daje mozliwos¢ wyksztatcenia i nabycia przez uczniow takiej
wiedzy i kwalifikacji, jakich dany patron wymaga i potrzebuje.

Stabe i mocne strony procesu wprowadzania zmian w ofertach
ksztatcenia, jego uczestnicy, potencjaty i zagrozenia

Caty proces edukacji, w tym wprowadzanie zmian w obszarze ofert ksztatcenia jest wspoétczesnie
rozpatrywany w kontekscie idei uczenia sie przez cate zycie. Wszelkie dziatania z nig zwigzane,
zmierzajg do poprawy poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w perspektywie osobistej,
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obywatelskiej i spotecznej, zwigzanej z zatrudnieniem. Jesli przyjmie sie (nie ma dzis innego
wyboru), ze identyfikatorem przysztosci jest zmiana, to jednym z najistotniejszych zagadnien jest
rozwigzywanie problemow (napiec), pojawiajgcych sie na zbiegu starego i nowego porzadku
spotecznego i gospodarczego w oparciu 0 mocne, stabe strony, szanse i zagrozenia. Przy czym
podziat SWOT nalezy traktowa¢ wzglednie: to co stabe, moze by¢ pod pewnymi warunkami
kategorig pozytywng, a szansa moze szybko stac¢ sie zagrozeniem. Ponadto, dane zjawisko moze
stanowicC z jednej perspektywy pomysiny, optymistyczny charakter, podczas, gdy pod niektorymi
wzgledami, mozna zauwazy¢ destruktywne i niefortunne tendencje.

Proces zmian w obszarze ofert ksztatcenia w wojewddztwie lubuskim zachodzi w oparciu
0 zmienne egzogeniczne, jak i endogeniczne, ktore, jak zaznaczono, mogg ulec
.przemieszczeniu” z wariantu korzystnego na niekorzystny i odwrotnie.

Mocne strony

Z pewnoscig mocng strong w procesie wprowadzania zmian w obszarze ofert ksztatcenia jest
Lubuski Pakt na Rzecz Zatrudnienia (porozumienie organizacji pozarzgdowych, samorzgdow
lokalnych, zwigzkéw zawodowych oraz organizacji pracodawcéow), w ramach ktérego powotano
cztery partnerstwa branzowe: na rzecz poradnictwa zawodowego, badan rynku pracy, ksztatcenia
ustawicznego oraz ekonomii spotecznej. Spotkania tematyczne organizowane w ramach
partnerstw uwzgledniajg biezgce czynniki procesu. Powotane jednoczesnie Forum Poradnictwa
Zawodowego wojewodztwa lubuskiego wyszto naprzeciw wymaganiom ministerialnym, zgodnie
z ktérymi od 2019 roku we wszystkich szkotach ponadpodstawowych uczniowie majg lekcje

z doradztwa zawodowego. W odczuciu badaczy (autoréw diagnozy), chodzi nawet o co$ wiecej,
a mianowicie doradztwo catozyciowe - Lifelong Guidance. Dlatego warto przyjrze¢ sie grupie
doradcéw, ktérych na etacie zatrudnia sie w wojewodztwie lubuskim w 12,6% sposrod wszystkich
badanych podmiotéw. Liczba ta moze ulec zmianie, np. pod warunkiem wiekszej liczby godzin

z omawianego przedmiotu. Dla doradcow zawodowych na etacie z pewnoscig tatwiejsze jest po
prostu pomaganie mtodziezy, a takze badanie loséw absolwentéw, tak istothe w omawianym
procesie.

W tym kontekscie warto zaznaczy¢, ze w badanym okresie nastgpit wzrost liczby uczniéw w
szkotach ponadpodstawowych, we wszystkich powiatach, giléwnie w szkotach policealnych
i technikach. Informacje te mozna wigzaé¢ m.in. z rosngcg atrakcyjnoscig ksztatcenia
zawodowego i z interesujgcg dla uczniéw zmiang oferty ksztatcenia w badanym okresie. Wyniki te
korespondujg z danymi demograficznymi: udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w lubuskim
wynosi 18,2 % i mimo, iz zmalat w analizowanym okresie, jest on bliski sredniej krajowej
wynoszacej 18,4 %. Lubuskie wydaje sie atrakcyjne dla mtodych ludzi, a zainteresowanie
ksztatceniem zawodowym wieksze niz przed 2018 rokiem. To pozytywny aspekt i spory zasob.

Do mocnych stron nalezy réwniez zaliczy¢ zréznicowanie terytorialne podmiotéw
edukacyjnych, ktére wskazuje na powigzanie udziatlu podmiotéw z koncentracja proceséw
gospodarczych w powiatach. Poza stolicami regionu, w powiatach, gdzie funkcjonujg strefy
ekonomiczne i parki technologiczne, a takze tam, gdzie swojg dziatalno$¢ prowadzi wieksza liczba
przedsiebiorstw, odsetek podmiotow edukacyjnych jest wiekszy. Tam tez nalezy upatrywac
stosunkowo wiekszych zmian w ofertach ksztatcenia.
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Mocnym zasobem jest relatywnie duza liczba - 129 ofert zawodéw w szkotach
ponadpodstawowych. Na dziewie¢ nowych zawodow wprowadzonych przez Ministerstwo
Edukac;ji i Nauki, w 2023/24 w ofercie lubuskich szkét znalazt sie administrator produkcji filmowej
i telewizyjnej oraz juz wczesniej wprowadzone zawody takie jak np. technik realizacji dzwieku.
Nalezy przy tym pamietac, ze wszystkie oferty, i stare, i nowe, wymagajg dostepu do
potencjalnych partneréw. Z chwilg ich braku, zmiany ofert ksztatcenia mogg sta¢ sie wyraznym,
stabym punktem. Podobna sytuacja dotyczy zawodow nadwyzkowych oraz deficytowych. Wielosc¢
i charakter czynnikow wptywajgcych na ich definiowanie, klasyfikacje oraz dynamike powoduje
wiele niejednoznacznosci. Dla przyktadu: mechanik pojazdéw samochodowych jest deficytowy

w 8 powiatach, mimo zZe jest w nich w ofercie. Murarz-tynkarz jest deficytowy w 5 powiatach,

w ktorych jest w ofercie i 2, w ktorych nie jest (gorzowski i Swiebodzinski). Opiekunka dziecieca
jest zawodem deficytowym w 4 powiatach i w zadnym z nich nie ma tego zawodu w ofercie
(strzelecko-drezdenecki, sulecinski, swiebodzinski, zaganski). W przypadku zawodow
nadwyzkowych sytuacja wyglgda podobnie. Na przyktad takie zawody deficytowe jak: fryzjer

(w powiecie miedzyrzeckim), krawiec (w stubickim), mechanik pojazdéw samochodowych

(w powiecie miedzyrzeckim), technik informatyk (w Zielonej Gorze), sg obecne w ofercie
ksztatcenia w tych powiatach. Z kolei mechanik-monter maszyn i urzagdzen (w powiecie
miedzyrzeckim) oraz technik mechanik (we wschowskim), jako zawody nadwyzkowe nie znajdujg
sie obecnie w ofercie ksztatcenia w tych powiatach. Generalnie mozna jednak stwierdzi¢, ze liczba
zawoddéw nadwyzkowych w wojewddztwie lubuskim jest nieznaczna. Paradoksalnie, najwiecej
placowek oferuje nauke w zawodach, ktore sg deficytowe i mimo ofert w wielu powiatach sg one
nadal deficytowe. Warto blizej przyjrze¢ sie metodologii badan w obszarze definiowania

i segregacji omawianych zawodow.

Oferta kwalifikacji czagstkowych nadawanych przez system oswiaty i szkolnictwa wyzszego
w wojewddztwie lubuskim nalezy rowniez traktowac jako wewnetrzny potencjat analizowanego
systemu. Jest ona obszerna i uwzglednia specyfike regionalng w obszarze kultury, rozrywki

i rekreacji. Za wystarczajgce nalezy uznac oferty studiow podyplomowych i kwalifikacji
czgstkowych, jakie mozna po ich ukonczeniu uzyskaé. Co prawda dotyczy ona trzech powiatow:
Zielonej Gory, Gorzowa Wielkopolskiego oraz powiatu zarskiego, ale nie powinno to stanowi¢
wiekszego problemu dla zainteresowanych. Interesujgco wyglgda rowniez oferta kursow i szkolen
wewnetrznych. Rozwoj swoich pracownikow, ktéry polega na ulepszaniu i rozszerzaniu ich
mozliwosci oraz potencjatu, moze pozytywnie wptyng¢ na upowszechnianie kultury uczenia sie
oraz posrednio, zmiane oferty ksztatcenia.

Oferty ksztalcenia i ich zmiany zwigzane s3a z infrastrukturg. Wsrdd zebranych informaciji, 69%
podmiotéw deklaruje, iz posiada wiasne pracownie. To istotny potencjat, przy czym spora czesé
nie informuje o posiadanych zasobach w tym obszarze.

Proces wprowadzania zmian w ofertach ksztatcenia, a doktadniej jeden z jego elementow, jakim
jest diagnozowanie zainteresowania ofertg edukacyjng warunkowany jest dziataniami
promocyjnymi oraz spojnymi i atrakcyjnymi strategiami komunikacyjnymi. Ponad potowa placowek
edukacyjnych zajmuje sie promocjg ofert w sposéb czytelny dla badaczy i potencjalnych klientow.
Z pewnoscig za mocng strone nalezy uznaé¢ komunikacje dotyczgcg informacji ogélnych oraz
rekrutacji, a stabg te, ktora zwigzana jest z przekwalifikowaniem (10,4%) oraz zatrudnieniem
(8,9%). Kwestie zwigzane z certyfikacjg dotyczg 38,6% komunikowanych kwestii. Adresatami
komunikatéw promocyjnych placéwek edukacyjnych sg w wiekszosci dorosli oraz mtodziez. Sg

to z pewnoscig atuty procesu.
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Mocng strone procesu stanowig taricuchy wspétpracy, ktére w synergicznym efekcie
wyraznie zaznaczaja sie w procesie wprowadzania zmian w obszarze ofert ksztatcenia
zawodowego, mimo sporego zréznicowania wskazan w powiatach. Chodzi o wspétprace
wszystkich badanych podmiotow ze szkotami (od 5,30% do 38,9 %), pracodawcami (od 8% do
41,5%) oraz innymi podmiotami (od 17,2% do 50%). Przedstawiciele biznesu dgzg do wspotpracy
ze szkotami ponadpodstawowymi oraz wyzszymi, chcgc pozyskaé wykwalifikowanych
pracownikow. W szkotach ksztatcgcych zawodowo sg biznesowi partnerzy, klasy patronackie.
Ponadto powstaty w wojewddztwie powstaty dwa Branzowe Centra Umiejetnosci, a w szkotach
ponadpodstawowych mtodziez uczy sie biznesu i zarzgdzania na nowym przedmiocie, ktory
zastgpit podstawy przedsiebiorczosci.

Stabe strony

Obawy mogg wynika¢ z wyraznej, w wojewodztwie lubuskim, tendencji spadkowej liczby
nauczycieli, w tym kadry przedmiotéw zawodowych. Natomiast nauczyciele, ktérzy sg aktywni,
starzejg sie. Braki kadrowe stanowigce stabg strone procesu, sg pochodng krajowego kryzysu.
Wyniki te sg symptomatyczne dla wszystkich regionéw w Polsce. Odnotowuje sie, Ze w catej
Polsce brakuje 23596 nauczycieli (lipiec 2023). To 3,41 procent nauczycielskich miejsc pracy
(Dealerzy Wiedzy, 2024 ) [dostep: 08.04.2024].

Do stabych stron omawianego procesu nalezy zaliczy¢ pewne braki w aspekcie dopasowania
oferty do otoczenia, pod katem analizy rynku pracy i konsultacji z przedstawicielami
biznesu na mozliwie jak najwczesniejszym etapie procesu. Jest to zadanie niezwykle trudne

i wieloaspektowe. Powstanie Wojewodzkich Zespotoéw Koordynacji ds. Ksztatcenia i Szkolenia
Zawodowego z pewnoscig stanowi szanse na zsynchronizowanie oraz uporzgdkowanie tych
kwestii.

W aspekcie ewaluacji, a szerzej monitoringu w placéwkach wida¢ wyrazny deficyt przede
wszystkim w wymiarze samooceny jednostek edukacyjnych. Monitoringiem, jesli w ogdle,
objety jest najczesciej program nauczania, rzadziej losy absolwentow. Konieczne jest
zaznaczenie, iz w okresie badawczym (od wrzesnia 2021) wprowadzono regulacje, zgodnie

z ktérymi monitorowanie nie stanowi obowigzkowej formy sprawowania nadzoru pedagogicznego.
Ponadto rozbudowane procedury mogg wptywac¢ negatywnie na zaistniate zjawisko.

Ztozonos¢ regut i przepiséw to rowniez staba strona wprowadzania nowego zawodu do systemu
szkolnictwa branzowego. Mozna wnioskowac, ze jest to proces dtugotrwaty, poprzedzony wieloma
formalnymi decyzjami. Taka sytuacja stanowi utrudnienie w dgzeniu do uaktualniania oferty tak,

by na biezgco reagowac na sytuacje na rynku pracy. Dodatkowe utrudnienia mogg wynikaé

z modyfikacji przepisow w sferze szkolnictwa branzowego w Polsce. Od 2018 byto duzo zmian

w zakresie szkolnictwa branzowego, w tym zmian systemowych. W 2019 r. weszta w zycie nowa
podstawa programowa, praktycznie co roku zmianom ulega klasyfikacja zawoddéw. Niestety nie ma
zebranych informaciji o tych przeksztatceniach w jednym opracowaniu. Z pewnos$cig krajobraz
edukacji zawodowej ulega przeobrazeniom, by stac sie bardziej interesujgcy dla odbiorcéw.

Zagrozenia

Utrudnieniem, ktére moze w diuzszej perspektywie stanowi¢ zagrozenie sg kwestie zwigzane
z przedsiebiorstwami umozliwiajgcymi odbycie praktyk oraz w przyszto$ci, zapewniajgcymi
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miejsca pracy. Dominujgca forma przedsiebiorstw w wojewddztwie sg mate firmy.
Poszczegolne powiaty nie roznig sie istotnie miedzy sobg pod wzgledem struktury przedsiebiorstw
(pomijajgc strefy ekonomiczne i parki technologiczne). Ponadto odnotowano spadek liczby
przedsiebiorstw (po pandemii Covid 19), w tym réwniez podmiotéw w sektorze publicznym.

W regionie, gdzie dany przedsiebiorca nie funkcjonuje, mozliwos¢ wprowadzenia nowego zawodu
moze stac sie niemozliwa — nawet gdy szkofa jest w stanie spetni¢ inne wymagania, jak chociazby
te dotyczace kadry. Pozyskanie partnerow stanowi podstawowg czes¢ procesu wprowadzania
zmian w obszarze ofert ksztatcenia.

Zagrozenie moze réwniez dotyczy¢ niskich wynagrodzen w dominujacych branzach
wojewodztwa lubuskiego. Jest to jednak czynnik makroekonomiczny, ktérego nie nalezy
traktowac wytgcznie w kategoriach ceteris paribus. Utrzymujgca sie wcigz niska stopa bezrobocia
jest z pewnoscig zmienng zmniejszajgcg wspomniane zagrozenie. Nalezy pamietac, ze niskie
bezrobocie i duzy wzrost ptac to wieksze ryzyko wzrostu inflacji.

Zagrozenie moze stanowiC obszar kompetencji spotecznych, a szerzej kompetencji
zatrudnialnych (employability skills). Problemy wynikajgce z deficytow kompetencji spotecznych
réznych grup sg podnoszone jako powazne niebezpieczenstwo przez gremia zwigzane

z ksztatceniem zawodowym oraz rynkiem pracy, takie jak Spotkania Krajowego Zespotu
Ekspertow VET. Co prawda badano pod tym wzgledem jedynie oferty pracy, jednak warto
przyjrzec sie blizej tej problematyce. We wszystkich powiatach pracodawcy poszukujg
pracownikow z branz: budowlanej, handlowej, ekonomiczno-administracyjnej oraz z obszaru
edukacji. Wyniki te pokrywajg sie w wiekszosci z dominujgcymi branzami wojewodztwa
lubuskiego: budownictwem oraz handlem hurtowym i detalicznym. Jednak zdecydowana
wiekszos¢ wymienionych ofert (ponad 2/3) nie zawierata zadnych z wymienionych cech: myslenie
analityczne, kreatywnos¢, znajomosc jezykdw obcych, umiejetnos¢ uczenia sie, podejmowanie
decyzji, zarzgdzanie sobg, orientacja na wyniki, rozwigzywanie probleméw, umiejetnosci cyfrowe.
Jedynie ponad 16% pracodawcow oczekuje od swoich przysztych pracownikow umiejetnosci
komunikacji oraz kompetencji interpersonalnych. W niewielkim stopniu oczekuje sie od
kandydatéow do pracy: zarzgdzania stresem, zarzgdzania konfliktem, prace zespotowg, radzenia
sobie ze zmiang czy kompetencji miedzykulturowe. Miejmy nadzieje, ze wynika to z chaotycznego
opisu ofert i braku opisanych cech jedynie na poziomie deklaracji pisemnych.

Szanse

Szans nalezy upatrywac¢ w odniesieniu do wymagan pracodawcoéw pod katem wyksztatcenia.
Do pracy na wiekszosci stanowisk wymagane jest wyksztatcenie srednie i zasadnicze (68%).
Swiadczy to o szerokiej dostepnosci ofert pracy dla oséb bez wyzszego wyksztatcenia, co moze
przetozy¢ sie na zwigkszenie ofert ksztatcenia na poziomie 3 i 4 PRK.

Szansg w procesie zmian w obszarze uczenia sie sg niewatpliwie rézne formy wsparcia.

W badaniach uwzgledniono 274 oferowane w okresie badawczym programy wspierajgce: projekty
unijne (w tym program Erasmus+) 92%, konkursy 2%, programy ministerialne 4%, stypendia 2%.
Ponad 41% wszystkich rodzajéw wsparcia byto skierowanych do wszystkich powiatow

w wojewodztwie. Ponad 15% stanowity projekty ponadregionalne. Mozna stwierdzi¢, ze
wsparciem dos¢ réwnomiernie objeto wszystkie powiaty wojewodztwa lubuskiego

w nastepujgcych obszarach: doksztatcanie pracownikdw, podniesienie jakosci ksztatcenia, rozwo;j
infrastruktury, rozwdj technologii, nauka jezykéw, rozwoj ponadprogramowych umiejetnosci,
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wspieranie talentow, doskonalenie jakosci ksztatcenia zawodowego, wizyty studyjne, warsztaty,
wsparcie 0sob z niepetnosprawnosciami, wsparcie wykluczonych, podniesienie jakosci
ksztatcenia. Biorgc pod uwage korzystanie ze wsparcia najwiecej podmiotow inwestuje w talenty,
wspiera osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby wykluczone. W niespetna 15% podmioty
dzieki wsparciu rozwijajg swojg infrastrukture. Podmioty edukacji nieformalnej i pozaformalnej

w zdecydowanie wiekszym stopniu korzystajg z rozwigzan wspierajgcych, anizeli podmioty
ksztatcenia formalnego.

Mimo niskich wskazan wynikow badan zwigzanych z ofertami z obszaru inteligentnych
specjalizacji, na podstawie trenddéw i raportéw swiatowych mozna wnioskowac, ze obszar ten
bedzie sie rozwijat. A co za tym idzie, w ofercie ksztatcenia bedzie pojawiac sie coraz wiecej
kierunkow z tych kategorii. Dzis we wszystkich powiatach wojewddztwa lubuskiego mozna
ksztatci¢ sie w zawodach z obszaru inteligentnych specjalizaciji, i w wiekszosci sg to zawody
w tzw. rownowadze, badz deficytowe. W obszarze zielonej gospodarki w wojewddztwie lubuskim,
na postawie ofert pracy, mozna wskazaé niewiele ofert pracy (2,4% wszystkich ofert). Do branz
obejmujgcych zdrowie i jako$ci zycia skierowanych jest niespetna 4%, a do branz z kategorii
innowacyjnego przemystu 8%. Analizowane oferty pracy odnoszg sie w gtéwnej mierze do branz
spoza obszaru inteligentnych specjalizacji (okoto 85%).

Wskazanie stabych i mocnych stron oraz potencjatéw i zagrozen procesu wprowadzania zmian
w ofertach ksztatcenia jest mozliwe warunkowo. Przyszto$¢ zwigzana jest z niepewnoscia,
kryzysem, hiperelastycznoscig i hiperkonkurencyjnoscig. Odpowiedzig na zmiennos¢ $wiata jest
permanentne zdobywanie wiedzy oraz umiejetnos¢ jej zastosowania w obliczu réznorodnosci.
Pojawia sie konieczno$¢ sprawnego zarzgdzania, ztozonym dzi$, procesem ksztatcenia. Korzysci
wynikajgce ze wspotdziatania, sprowadzajg sie do wielu waloréw, w odniesieniu do wszystkich
beneficjentéw procesu.
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Powiaty w liczbach

Powiat gorzowski

Ludnos¢ 73480
Powierzchnia km? 1214
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 20,5%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 60,3%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 19,1%
Bezrobocie rejestrowane % 3,1%
Kobiety % 59%
Mezczyzni % 41%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1297
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikow (lata 2018-2022) 19,0%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw (lata 2018-2022) 1,7%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | -2,3%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewodztwa w % 102,5%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 4
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 3
Szkofa policealna 1
OHP 0
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 13
UTW, KS, GO 14
Kurs dla dzieci 16
Podmioty ekonomii spoteczne;j 20
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 14
Liczba zawodow oferowanych 24
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 1095

Zrodto: opracowanie wtasne
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Gorzoéw Wielkopolski

Ludnos¢ 116436
Powierzchnia km? 86
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 16,4%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 57,5%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 26,1%
Bezrobocie rejestrowane % 2,2%
Kobiety % 54%
Mezczyzni % 46%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1589
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 5,9%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) -6,9%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | -6,3%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 97,9%
Szkota wyzsza S
Szkota branzowa | stopnia 8
Szkota branzowa Il stopnia 3
Technikum 10
Szkota policealna 10
OHP 4
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 8
UTW, KS, GO 3
Kurs dla dzieci 25
Podmioty ekonomii spotecznej 67
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 58
Liczba zawodéw oferowanych 91
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 8687

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat krosnienski

Ludnos¢ 53105
Powierzchnia km? 1390
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 17,6%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 59,5%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 22,9%
Bezrobocie rejestrowane % 6,3%
Kobiety % 58%
Mezczyzni % 42%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1221
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 14,4%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) | -8,5%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | -3,3%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 95,3%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 4
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 3
Szkota policealna 1
OHP 1
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 11
UTW, KS, GO 4
Kurs dla dzieci

Podmioty ekonomii spotecznej 14
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 16
Liczba zawodéw oferowanych 19
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 1252

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat migedzyrzecki

Ludnos¢ 55357
Powierzchnia km? 1388
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 18,2%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 58,2%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 23,6%
Bezrobocie rejestrowane % 7,3%
Kobiety % 51%
Mezczyzni % 49%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1164
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 9,4%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) |-10,7%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022)| 0,0%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 94,7%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 5
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 5
Szkota policealna 1
OHP 2
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 16
UTW, KS, GO 9
Kurs dla dzieci 4
Podmioty ekonomii spotecznej 22
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 21
Liczba zawodéw oferowanych 38
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 2052

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat nowosolski

Ludnos¢ 82619
Powierzchnia km? 771
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 18,1%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 57,9%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 24,1%
Bezrobocie rejestrowane % 5,2%
Kobiety % 57%
Mezczyzni % 43%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1064
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 15,9%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) | -7,7%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | -3,8%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewodztwa w % 96,6%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 7
Szkota branzowa Il stopnia 1
Technikum 4
Szkota policealna 2
OHP 1
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 10
UTW, KS, GO 10
Kurs dla dzieci 12
Podmioty ekonomii spoteczne;j 23
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 19
Liczba zawodéw oferowanych 35
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 2680

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat stubicki

Ludnos¢ 45965
Powierzchnia km? 999
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 18,9%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 60,6%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 20,5%
Bezrobocie rejestrowane % 2,2%
Kobiety % 47%
Mezczyzni % 53%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1410
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 14,0%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) | -9,9%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | 0,0%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 98,4%
Szkota wyzsza 1
Szkota branzowa | stopnia 2
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 3
Szkota policealna 0
OHP 0
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 8
UTW, KS, GO 5
Kurs dla dzieci 4
Podmioty ekonomii spotecznej 15
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 8
Liczba zawoddéw oferowanych 22
Liczba uczniéw w roku szkolnym 2022/2023 1309

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat strzelecko-drezdenecki

Ludnos¢ 47002
Powierzchnia km? 1248
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 18,6%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 58,1%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 23,3%
Bezrobocie rejestrowane % 9,4%
Kobiety % 58%
Mezczyzni % 42%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1191
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 17,0%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) | -9,5%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | 6,1%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 95,2%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 4
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 2
Szkota policealna 0
OHP 2
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 12
UTW, KS, GO 18
Kurs dla dzieci 11
Podmioty ekonomii spotecznej 13
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 20
Liczba zawodéw oferowanych 21
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 1081

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat sulecinski

Ludnos¢ 33771
Powierzchnia km? 1178
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 19,2%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 59,1%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 21,7%
Bezrobocie rejestrowane % 4,3%
Kobiety % 48%
Mezczyzni % 52%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 969
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 11,0%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw (lata 2018-2022) [-10,0%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | 5,3%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 88,7%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 1
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 1
Szkota policealna 1
OHP 0
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 8
UTW, KS, GO 8
Kurs dla dzieci 5
Podmioty ekonomii spotecznej 13
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 12
Liczba zawodéw oferowanych 22
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 653

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat swiebodzinski

Ludnos¢ 54268
Powierzchnia km? 937
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 19,0%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 58,4%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 22,6%
Bezrobocie rejestrowane % 2,8%
Kobiety % 56%
Mezczyzni % 44%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1170
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 12,6%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) -8,4%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | 2,6%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewodztwa w % 102,3%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 4
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 3
Szkota policealna 1
OHP 2
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 11
UTW, KS, GO 9
Kurs dla dzieci 4
Podmioty ekonomii spoteczne;j 15
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 13
Liczba zawodow oferowanych 24
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 1905

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat wschowskKi

Ludnos¢ 37441
Powierzchnia km2 624
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 19,3%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 58,4%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 22,3%
Bezrobocie rejestrowane % 7,7%
Kobiety % 59%
Mezczyzni % 41%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1114
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 11,3%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) | -2,3%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | -7,1%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 90,7%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 3
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 2
Szkota policealna 1
OHP 1
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 7
UTW, KS, GO 3
Kurs dla dzieci 4
Podmioty ekonomii spotecznej 7
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 4
Liczba zawodéw oferowanych 29
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 1000

Zrodto: opracowanie wtasne
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Zielona Gora

Ludnos¢ 139278
Powierzchnia km? 278
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 17,9%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 57,6%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 24,5%
Bezrobocie rejestrowane % 2,5%
Kobiety % 54%
Mezczyzni % 46%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1747
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 15,9%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) | -10,8%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikéw (lata 2018-2022) | -4,4%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 107,5%
Szkota wyzsza 1
Szkota branzowa | stopnia 7
Szkota branzowa Il stopnia 0
Technikum 7
Szkota policealna 16
OHP 5
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 7
UTW, KS, GO 4
Kurs dla dzieci 37
Podmioty ekonomii spotecznej 107
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 129
Liczba zawodéw oferowanych 68
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 8425

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat zielonogorski

Ludnos¢ 74967
Powierzchnia km? 1351
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 19,1%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 59,2%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 21,7%
Bezrobocie rejestrowane % 7,7%
Kobiety % 53%
Mezczyzni % 47%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1163
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 21,7%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) -6,7%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | -8,1%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewddztwa w % 102,5%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 2
Szkota branzowa Il stopnia 3
Technikum 2
Szkota policealna 0
OHP 0
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 11
UTW, KS, GO 7
Kurs dla dzieci 18
Podmioty ekonomii spotecznej 25
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 19
Liczba zawodow oferowanych 17
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 911

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat zaganski

Ludnos¢ 74390
Powierzchnia km? 1131
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 17,3%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 58,5%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 24,1%
Bezrobocie rejestrowane % 6,1%
Kobiety % 58%
Mezczyzni % 42%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1103
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 10,7%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) |-14,3%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | 4,9%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewodztwa w % 90,9%
Szkota wyzsza 0
Szkota branzowa | stopnia 5
Szkota branzowa Il stopnia 2
Technikum 5
Szkota policealna 2
OHP 2
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 12
UTW, KS, GO 7
Kurs dla dzieci 10
Podmioty ekonomii spoteczne;j 15
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 21
Liczba zawodéw oferowanych 38
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 2308

Zrodto: opracowanie wtasne
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Powiat zarski

Ludnos¢ 91897
Powierzchnia km? 1393
Populacja- odsetek w wieku przedprodukcyjnym 17, 7%
Populacja- odsetek w wieku produkcyjnym 59,0%
Populacja- odsetek w wieku poprodukcyjnym 23,3%
Bezrobocie rejestrowane % 5,2%
Kobiety % 55%
Mezczyzni % 45%
Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci 1151
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 0-9 pracownikéw (lata 2018-2022) 11,4%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10-49 pracownikow (lata 2018-2022) -8,9%
Zmiana liczby przedsiebiorstw zatrudniajgcych 50-249 pracownikow (lata 2018-2022) | 5,5%
Wynagrodzenie w odniesieniu do sredniej dla wojewodztwa w % 102,6%
Szkota wyzsza 1
Szkota wyzsza 6
Szkota branzowa | stopnia 1
Szkota branzowa Il stopnia 7
Technikum 2
Szkota policealna 3
OHP 17
Instytucje pomocy spotecznej i WTZ 5
UTW, KS, GO 10
Kurs dla dzieci 41
Podmioty organizujgce kursy i szkolenia 28
Liczba zawodow oferowanych 57
Liczba uczniow w roku szkolnym 2022/2023 3246

Zrodto: opracowanie wtasne
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