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,”, / Kamil Sadowniczyk

Manpower” Dyrektor Manpower w Polsce

Raport, ktory z przyjemnoscig sktadamy na Panstwa rece zostat przygotowany
przez ekspertow Manpower Permanent Placement we wspoétpracy z portalem pracy
rocketjobs.pl. To zbiér najnowszych trendow, jakie bedg kreowaty rynek pracy

w 2025 roku, ale takze informacje dotyczace ptac w podziale na branze oraz
stanowiska.

Elastycznos¢, cho¢ niezwykle cenna dla talentdéw, nabiera nieco innego wymiaru
z perspektywy pracodawcéw, wykorzystanie najnowszych technologii bedace
absolutnym must have w organizacjach chcacych przyciggnac¢ najlepszych
kandydatdow, czy wielowymiarowa réznorodnos¢ zespotdw to tylko niektore

z aktualnych wyzwan, przed jakimi stajg organizacje.

Taka pigutka najbardziej aktualnej wiedzy specjalistow w potgczeniu
z danymi rynkowymi to niezwykle cenne zrédto, ktére bedzie dla Panstwa
drogowskazem w planowaniu dziatan na nadchodzgce miesigce.



IIIII Katarzyna Paczkowska

Manpower“’ Dyrektor zatrudnienia staltego w Manpower

Swiat pracy ewoluuje niezwykle dynamicznie, przez co oczekiwania rynku,

a przede wszystkim zespotow oraz talentdw z ktérymi codziennie wspotpracuja
wspotczesni managerowie, zmieniajg sie btyskawicznie. To sprawia, ze takze ich rola
staje sie bardzo wymagajaca.

Z jednej strony liderzy stajg przed wymaganiami biznesowymi, sg bowiem osobami
odpowiedzialnymi za efekty pracy wielu teamow. Zmagajg sie rowniez z roznymi
oczekiwaniami ze strony zatrudnionych oséb, potrzebami indywidualnego podejscia
do kazdego z pracownikow, presjg ptacowa, ale takze roznymi stylami koordynacji
dziatan, czy zarzgdzania. Ta nietatwa rola, zwtaszcza w Swiecie rozproszonych
zespotow, potrzebuje wyjgtkowego potgczenia kompetencji miekkich, swietnej
komunikacji, wraz z umiejetnosciami wspotpracy, analizy, odpornosci na stres.

Dzieki najnowszej publikacji Manpower, ktérg z dumg prezentujemy, macie Panstwo

okazje zapoznac sie z kluczowymi trendami na rok 2025. Jestesmy pewni, ze bedzie
to wsparcie zarowno w organizacji dziatan, jak i okaze sie dawkg cennych informaciji
na temat pracy z roznorodnymi zespotami.



Piotr Nowosielski

CEO portali z ofertami pracy rocketjobs.pl i justjoin.it

Rynek pracy ewoluuje, a kandydaci coraz bardziej Swiadomie okreslajg swoje potrzeby
i wartosci. Stabilnos¢ zatrudnienia, konkurencyjne wynagrodzenie, transparentnos¢
ofert — szczegdlnie w zakresie widetek finansowych — zyskujg na znaczeniu w obliczu
niepewnosci gospodarczej i trend z pewnoscig utrzyma sie w 2025 r. Jednym

z priorytetéw dla kandydatow jest tez hybrydowy model pracy, a najchetniej réwniez
w elastycznych godzinach i cho¢ wiele organizacji powraca do pracy biur to mozliwos¢
pracy na home office wcigz jest pozgdana przez aplikujgcych.

W dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci coraz wazniejsze dla pracownikow
stajg sie tez komfort psychiczny i niski poziom stresu, przede wszystkim

dla najmtodszego pokolenia kandydatéw. Generacja Z zwraca takze uwage

na sposdb komunikacji w ogtoszeniach - liczy sie jasnos$¢ przekazu, inkluzywny
jezyk oraz rownowaga miedzy wymaganiami a ofertg dla kandydata.

Gorgco zachecam do lektury raportu bedgcego przewodnikiem po zmianach i trendach
wystepujgcych na dzisiejszym rynku pracy. Mam szczerg nadzieje, ze wesprze on
Panstwa w budowaniu srodowiska pracy odpowiadajgcego wspoétczesnym potrzebom

i aspiracjom pracownikow
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Trendy ksztattujgce
rynek pracy
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Od ponad dekady sledzimy czynniki wptywajgce
na przysztos¢ pracy oraz dynamike jej zmian.
Patrzac na 2025 rok i kolejne lata, wskazalismy
16 trenddw, ktére bedg ksztattowacd rynek pracy
z perspektywy kandydatow, pracownikéw
i pracodawcow.
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Trendy rynku pracy 2025

000

VUV

Roéznorodne zespoty

o=

Nowe sposoby pracy

)

Transformacja cyfrowa

7

Globalne zmiany

Coraz wieksza réznorodnosé¢ wsrod
pracownikow na catym swiecie zmienia
krajobraz rynku pracy i decyduje

o tym, kiedy i w jaki sposdb praca bedzie
wykonywana

TREND 1:
Pokolenie Z

TREND 2:
Menadzerowie Millenialsi

TREND 3:
Réwnos¢é pici

TREND 4:
DEIB (Diversity, Equity,
Inclusion, Belonging)

Swiat pracy zmienit sie na zawsze

w 2020 roku, a pracodawcy i pracownicy
wcigz przystosowuja sie do nowych
warunkow.

TREND 5:
Presja na produktywnos¢

TREND 6:
Ewolucja przestrzeni pracy

TREND 7:
Skupienie na pracownikach
pierwszej linii

TREND 8:
Szybkie zespoty projektowe

Upowszechnienie sztucznej inteligenciji
przyspiesza transformacje cyfrowa
i zmienia strukture organizaciji.

TREND 9:
Al w praktyce

TREND 10:
Trwatos¢ kariery

TREND 11:
Cyberbezpieczenstwo

TREND 12:
Zintegrowane podejscie
do innowacji

W erze Przemystu 4.0 organizacje zmagajg sie
z globalnym niedoborem talentéw, dziatajg

w obliczu niestabilnosci geopolitycznej

oraz wyzwan zwigzanych z ochrong
srodowiska i zrGwnowazonym rozwojem.

TREND 13:

Zielona transformacja biznesu

TREND 14:
Niepewnos¢ geopolityczna

TREND 15:
Rozktad sit na rynku pracy

TREND 16:
Niedobor talentéw
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TREND 1

Pokolenie Z

Pokolenie Z, czyli osoby urodzone w latach 1996-2012, weszty lub wejda na rynek pracy
w okresie gwattownych zmian, nie majgc petnego kontekstu jak funkcjonowaty organizacje
w przesztosci. Oprécz stresu zawodowego i ekonomicznego, pracownicy z pokolenia Z
stajg przed wiekszymi wyzwaniami zwigzanymi ze zdrowiem psychicznym

oraz umiejetnosciami komunikacyjnymi, w poréwnaniu do wczesniejszych pokolen.
Niemniej jednak, radzg sobie z tymi trudnosciami.

Pracownicy z pokolenia Z najczesciej zgadzaja sie, ze ich obecny pracodawca oferuje
wystarczajgce mozliwosci awansu (63%), dostep do technologii (80%) oraz szanse
na zdobycie nowych umiejetnosci (76%). Pracodawcy z kolei sg pewni (76%),

ze ich pracownicy z pokolenia Z posiadajg umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne
do skutecznego wykonywania swoich obecnych rél.2

Mimo to, pracownicy z pokolenia Z twierdzg, ze dobrowolnie (47 %)

lub w wyniku okolicznosci niezaleznych od nich (34%) odejdg ze swojej obecnej pracy
W ciggu najblizszych szesciu miesiecy. Analogiczne dane dla pokolenia Millenialséw
dotyczace dobrowolnej rezygnacji (40%) i zwolnien niezaleznych od nich (28%)

byty podobne.

' ManpowerGroup 2024 Global Talent Barometer > ManpowerGroup Q4 2024 Employment Outlook Survey

W4/

Pracownicy z pokolenia Z
s3 najbardziej sktonni stwierdzic,
Ze opuszczg swoje obecne
miejsce pracy w ciaggu
najblizszych

6 miesiecy.

Wptyw na rynek pracy

Podobnie jak w przypadku
pokolenia Millenialséw,
“dobra praca” nie wystarczy,
aby mtodsze generacje
pozostaty w organizacji.
Jednak wymagania
przedstawicieli pokolenia Z
sg rozsadne i zgodne

z oczekiwaniami innych
pokolen. Zetki szukaja
pracodawcdéw, ktérzy troszcza
sie o ich dobrostan, oferujg
jasng Sciezke kariery

oraz zapewniajg wieksze
bezpieczenstwo finansowe.
Firmy, ktére wyraznie
przedstawiajg te mozliwosci
rozwoju beda w stanie
zmniejszy¢ rotacje,

a takze zwiekszy¢ lojalnos¢
pracownikéw w dtuzszej
perspektywie.

10


https://manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
https://go.manpowergroup.com/meos?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=9215507674
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TREND 2

Menadzerowie Millenialsi

Wiekszos¢ Millenialsow, czyli oséb w wieku 28-43 lata, zajmuje stanowisko menadzera (60%), z co najmniej
jednym bezposrednim podwtadnym. Czesto tgczg obowigzki zawodowe z opiekg nad dzieémi i starszymi krewnymi,
starajac sie jednoczesnie dbac o siebie.

Zapytani o to, czego szukajg u swojego pracodawcy, menadzerowie z pokolenia Millenialséw wskazujg na dbatosé
o dobrostan pracownikdéw, etyczne przywddztwo i transparentnosc¢ jako najwazniejsze czynniki. Dla poréwnania,
starsze pokolenia jako kluczowg wartos¢ wymieniajg stabilno$¢ finansowg organizacji, podczas gdy pokolenie Z
przy wyborze potencjalnego pracodawcy bierze pod uwage réznorodnos¢ i inkluzywnos¢.2 Dotgczenie do grona
menadzerdw sredniego szczebla w czasach zmieniajgcego sie rynku pracy wigze sie z wieloma wyzwaniami.

Menadzerowie z pokolenia Millenialséw sg najbardziej sktonni twierdzi¢, ze doswiadczajg umiarkowanego lub

wysokiego stresu w pracy (53%), a jedna czwarta (27%) uwaza, ze istnieje duze prawdopodobieristwo, iz opusci
swoje obecne stanowisko w ciggu najblizszych szesciu miesiecy.?

Wptyw na rynek pracy

&
%MRNT ®

Menadzerowie sredniego szczebla najczesciej
zgtaszajq, ze sa harazeni na codzienny stres
w pracy.?

Menadzerowie sredniego szczebla sg kluczowi dla sukcesu kazdej organizacji, a duzy odsetek z nich nalezy do generacji Millenialséw. Pracodawcy, ktérzy beda
w stanie zaoferowac to, czego Millenialsi oczekujg (dobrostan, etyczne przywddztwo i przejrzystosc), osiggng sukces zaréwno teraz, jak i w dtuzszej perspektywie,

kiedy Millenialsi stang sie kolejnym pokoleniem liderow wyzszego szczebla.

! Zapier ? Gallup * ManpowerGroup Global Talent Barometer

1


https://zapier.com/blog/millennial-managers-report/
https://www.gallup.com/workplace/336275/things-gen-millennials-expect-workplace.aspx
https://manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
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Wplyw na rynek pracy

Te niepokojgce statystyki podkreslajg
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potrzebe uczynienia przysztosci pracy bardziej
przyjazng zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn.
Biorgc pod uwage, ze osiggniecie réwnosci ptci
wcigz jest odlegte, Tomas Chamorro-Premuzic,
Chief Innovation Officer w ManpowerGroup,
proponuje skierowanie uwagi na oparte

na danych metody oceny wynikdw,

jednak niemal potowa (48%) pracodawcéw w ujeciu globalnym przyznaje, ze ich organizacja ktére moga otworzyé wiecej mozliwosci

wcigz nie wdrozyta odpowiednich inicjatyw na rzecz réwnosci wynagrodzen lub nie ma awansu dla kobiet.4

Pandemia COVID-19 spowodowata znaczacy odptyw kobiet z rynku pracy na catym swiecie,
€O Wcigz jest wyzwaniem dla organizaciji.

Globalna luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami jest powszechnie znana i nadal
stanowi problem. Kobiety zarabiajg srednio 0 20% mniej niz mezczyzni na catym swiecie’

planéw, aby zniwelowac te luke.®
Grupom, ktére majg mniejszy udziat

w rynku pracy, warto zaoferowac bezptatne
programy szkoleniowe w rozwijajgcych sie
sektorach oraz zaproponowac strategie dla
pracodawcow, ktére pozwolg im siegngé

po niewykorzystane zasoby talentéw.®

Liderzy, ktérzy rozwing umiejetnosci takie
jak elastycznosé, inteligencja emocjonalna,
> globalna perspektywa i ciekawos¢

A8

technologiczna, bedg w dobrej pozycji,

€

- o . iac i i
[) Niemal potowa pracodawcéw zmaga aby uwzgledniac unikalne cechy i potrzeby
sie z trudnos$ciami w zamykaniu luk wszystkich ptci.
ptacowych miedzy ptciam.2
'"WEF ? ManpowerGroup 2024 World of Work Outlook for Women *CNBC *Harvard Business Review * ManpowerGroup


https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/digest/
https://workforce-resources.manpowergroup.com/white-papers/world-of-work-outlook-for-women
https://www.cnbc.com/2024/09/21/why-more-men-are-dropping-out-of-the-workforce.html
https://hbr.org/2013/08/why-do-so-many-incompetent-men
https://investor.manpowergroup.com/news-releases/news-release-details/manpowergroup-and-innoenergy-skills-institute-partner-upskill
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TREND 4

DEIB

Marki, takie jak Ford, Google, John Deere, Molson Coors, Meta oraz Zoom, ostatnio ograniczyty swoje cele i programy
zwigzane z réznorodnoscia, rownoscia, inkluzywnoscia i przynaleznoscia (DEIB).! Jednak zgodnie z naszymi danymi,
wiekszos¢ globalnych pracodawcéw (61%) twierdzi, ze DEIB jest waznym elementem ich strategicznego zarzadzania
zasobami ludzkimi. 2

Ostatnie lata pokazaty, ze popularnos¢ inicjatyw DEIB bedzie zmienia¢ sie w czasie. Niemniej jednak, bytoby btedem
sgdzi¢, ze potrzeba tworzenia réznorodnych i inkluzywnych miejsc pracy zniknie, lub ze skoncentrowanie na DEIB
nie jest priorytetem na najwyzszych szczeblach globalnych organizacji.

! Bloomberg 2ManpowerGroup 2024 Global Talent Shortage Survey

13


https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-08-28/ford-joins-harley-in-scaling-back-dei-policies-amid-backlash
https://go.manpowergroup.com/talent-shortage

rodne zespoty Nowe sposoby pracy Transformacja cyfrowa Globalne zmiany A V
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TREND 5

Presja na produktywnos¢

o000

Prawie potowa (49%) pracownikdéw na catym swiecie twierdzi, ze codziennie
doswiadczajg umiarkowanego lub wysokiego poziomu stresu w pracy.'
Jednoczesnie tylko 21% pracownikéw globalnie uwaza, ze pracodawca

w petni wspiera ich dobrostan psychiczny.?

Nowe sposoby korzystania z technologii opartych na sztucznej inteligenciji
moga przyczyniaé sie do wypalenia zawodowego. Potowa (47%) pracownikow
korzystajgcych z Al twierdzi, ze nie wie, jak osiggng¢ wzrost produktywnosci,
ktérego oczekujg od nich pracodawcy. Ponad trzy czwarte (77%) uwaza z kolei,
Ze narzedzia Al zmniejszyty ich produktywnosé i zwiekszyty obcigzenie praca.®

Jednak te wyzwania stanowig istotng szanse dla pracodawcow. Wedtug badan
inwestycje w programy wspierajgce dobrostan pracownikdw przynosza srednio
nawet czterokrotny wzrost ich produktywnosci.*

! ManpowerGroup 2024 Global Talent Barometer 2ADP * Upwork *WHO & World Bank *OSHA

Prawie potowa pracownikow
doswiadcza codziennego stresu
W pracy.

4

Wptyw na rynek pracy

Pracodawcy moga poprawic
dobrostan swoich pracownikéow
wychodzgc poza zapewnienie
dostepu do benefitow zwigzanych
ze zdrowiem psychicznym.
Amerykanska Agencja
Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
(OSHA) zaleca analizowanie
przyczyn, ktére moga utrudniaé
pracownikom wykonywanie
obowigzkdéw, oraz ocene mozliwosci
wprowadzenia odpowiednich
usprawnien

Agencja zaleca réwniez wdrozenie
skutecznej komunikacji wewnetrznej,
aby pracownicy czuli sie komfortowo
proszgc o pomoc. Ponadto,

w przypadku wprowadzania

nowych technologii, liderzy powinni
uwzglednia¢ obcigzenie pracownikéw
dotychczasowymi obowigzkami

i wykorzystac¢ niestandardowe
zrodta talentow, takie jak pracownicy
kontraktowi, aby utatwi¢ proces
wdrozenia.

15


https://manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
https://www.adpri.org/assets/people-at-work-2024-a-global-workforce-view/
https://upwork.com/research/ai-enhanced-work-models
https://www.who.int/news/item/13-04-2016-investing-in-treatment-for-depression-and-anxiety-leads-to-fourfold-return
https://www.osha.gov/workplace-stress/employer-guidance
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TREND 6

Ewolucja przestrzeni pracy

Na catym Swiecie wskazniki obecnosci w biurach spadty o 90% w 2020 roku, a nastepnie ustabilizowaty sie

na poziomie o 30% nizszym niz w 2019 roku. Prognozy na 2030 rok wskazujg, ze poziom ten nadal bedzie
nizszy niz w 2019 roku.! Zwiekszona elastycznos¢ dla niektérych pracownikdw moze budzi¢ nieche¢ wsrod
innych zatrudnionych, ktérzy sg zobowigzani do pracy stacjonarnej. Wiekszos$¢ (57%) z nich jest mniej sktonna
niz ich wspétpracownicy pracujgcy w modelu hybrydowym (76%) zgodzic¢ sie, ze ich organizacja wspiera
dobrostan osobisty i rbwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.?

Pracodawcy muszg znalez¢ rownowage miedzy elastycznymi modelami pracy a potrzebami mtodszych
pracownikéw, ktorzy poszukujg kontaktu. Ponad 7 na 10 pracownikéw z pokolenia Z (72%) twierdzi,

ze wazne jest dla nich bezposrednie nawigzywanie relacji ze wspdtpracownikami, a 59% uwaza,

ze to samo dotyczy kontaktéw wirtualnych.?

L ﬂ Pracownicy stacjonarni sa mniej sktonni
zgodzi¢ sie, ze pracodawca wspiera
ich work-life balance niz osoby zatrudnione

w modelu hybrydowym.?
] ]

' McKinsey 2 ManpowerGroup 2024 Global Talent Barometer 3Talent LMS +WeWork

4

Wptyw na rynek pracy

Wyniki te wskazujg na koniecznos¢ ciggtego
przeksztatcania przestrzeni biurowych w miejsca
sprzyjajgce nawigzywaniu wiezi i dobrostanowi.

W kontekscie pracy hybrydowej coraz czesciej
mowi sie o ,trzecim miejscu”. Jest to termin,
ktory odnosi sie do przestrzeni spotecznych,
ktore nie sg ani domem, ani miejscem pracy,
ale petnig istotng role w zyciu zawodowym

i spotecznym. Takie miejsca oferujg mozliwos¢
pracy, spotkan i interakcji, a dla wielu oséb
stanowig alternatywe dla tradycyjnego biura.
Dla pracownikéw hybrydowych popularnymi
Lirzecimi miejscami” sg kawiarnie, biblioteki, kluby
oraz centra konferencyjne. Najnowsze badania
pokazuja, ze zapotrzebowanie na wspdlne
przestrzenie do pracy wzrosto o0 20%.*

Ta ewolucja nie dotyczy tylko przestrzeni
biurowej, poniewaz do 2030 roku miejsca pracy
prawdopodobnie bedg obejmowacd elementy
rzeczywistosci wirtualnej i rozszerzone;j.

16


https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/empty-spaces-and-hybrid-places
https://manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
https://www.talentlms.com/research/gen-z-workplace-statistics
https://www.wework.com/newsroom/the-modern-office-must-be-dynamic-wework-announces-findings-from-its-first-ever-global-office-trends-report
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TREND 7

Skupienie na pracownikach pierwszej linii

Rotacja pracownikow pierwszej linii byta kiedys uwazana za nieunikniony problem,

ale w obliczu rosngcego niedoboru talentéw organizacje szukajg nowych sposobdéw
nawigzywania kontaktu z tymi pracownikami i ich zatrzymywania. Niestety, réznica

w postrzeganiu miedzy liderami a pracownikami czesto utrudnia ich dziatania.

Chociaz 83% liderow firm uwaza, ze rozumie wyzwania, przed ktérymi stojg pracownicy
pierwszej linii, tylko 62% zatrudnionych zgadza sie z tym stwierdzeniem.'

Badania przeprowadzone przez ManpowerGroup pokazuja, ze tylko 1 na 3 (32%) pracownikéw
fizycznych ufa, ze menadzer dba o ich rozwdj zawodowy, a niemal potowa (41%) twierdzi,

ze w ich obecnym miejscu pracy brakuje mozliwosci awansu. Jednoczesnie ponad jedna
trzecia pracownikéw fizycznych (35%) planuje opusci¢ swoje obecne stanowisko w ciggu
najblizszych szesciu miesiecy.?

Te zmiany moga znaczaco wptynaé na branze produkcyjna.?

V
o) 7 Co trzeci pracownik fizyczny planuje
/ odejscie z obecnej pracy w ciagu
0 najblizszych szesciu miesiecy.?

! Dayforce 2024 Frontline Worker Study 2ManpowerGroup 2024 Global Talent Barometer 3U.S. Census

4

Przysztos¢ pracownikow pierwszej linii wigze sie
ze zrozumieniem, ze relacja miedzy pracodawcag
a pracownikami musi sie zmieni¢. Pracownicy fizyczni
nie chca czu¢ sie niedoceniani ani traktowani jedynie

Wptyw na rynek pracy

jako zasodb.

Programy rozwoju zawodowego, takie jak Manpower
MyPath™, oferujg pracownikom coachoéw kariery,

a takze inne formy wsparcia. Indywidualne podejscie
w skali masowej konsekwentnie zmniejsza rotacje
pracownikéw, zwieksza satysfakcje z pracy i podwaja
wskazniki ukoriczenia szkolen.
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https://www.dayforce.com/blog/empowering-frontline-managers-to-unlock-the-power-of-your-deskless-workforce
https://manpowergroup.com/en/insights/talent-barometer
https://www.census.gov/library/stories/2023/09/manufacturing-faces-labor-shortage.html
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TREND 8

Szybkie zespoty projektowe

.

Gospodarka gigowa obecnie
stanowi 12% globalnego
rynku pracy.?

Ponad 60% pracownikéw na swiecie, czyli niemal dwa miliardy osob, zarabia czes¢ swojego dochodu w ramach pracy opartej
na elastycznych umowach.1 Gospodarka ,,gigéw” — charakteryzujgca sie krétkoterminowymi umowami lub praca na zlecenie
— ros$nie i obecnie stanowi 12% globalnego rynku pracy. Obejmuje pracownikéw tymczasowych zatrudnionych przez agencje,
bezposrednio u pracodawcy oraz osoby samozatrudnione.?

Koncepcja szybkich zespotdw projektowych przewiduje ewolucje, w ktorej wieksza czes¢ pracy przenosi sie z tradycyjnych rdl
etatowych na zespoty robocze, tworzone szybko w celu realizacji konkretnych zadan.® Zamiast polegaé na etatowych pracownikach
do wykonywania wiekszosci obowigzkdw, organizacje zaczynajg angazowac zespoty dostosowane do biezgcych priorytetéw
biznesowych. Te krétkoterminowe grupy robocze sktadajg sie z pracownikéw tymczasowych i kontraktowych, a takze konsultantéw
oraz ekspertéow w danej dziedzinie.

a Wptyw na rynek pracy

Dzisiejszy Swiat pracy funkcjonuje w dwdch skrajnosciach. Praca etatowa, jakg znamy, nie zmienita sie znaczaco, podczas gdy sposob organizacji i wykorzystywania
elastycznych form zatrudnienia oraz pracy dorywczej zmienia sie w czasie rzeczywistym. Szczegdlnie w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na kluczowe umiejetnosci
z zakresu sztucznej inteligenciji, ktore coraz czesciej wystepujg wsrod pracownikéw kontraktowych.

Koncepcja szybkich zespotéw projektowych przewiduje przysztosé¢, w ktorej elementy gospodarki gigowej beda potgczone z tradycyjng praca, umozliwiajgc wiekszag elastycznosc
w operacjach biznesowych oraz integracje technologii opartych na Al. Wiekszos$¢ rozwigzan bedzie koncentrowac sie na dopasowaniu pracownikéw za pomocga platform
cyfrowych, ale réwniez obejmie optymalizacje tradycyjnych kanatéw pozyskiwania talentéw. Na przyktad, Manpower niedawno nawigzato wspotprace z Walmartem,

aby otworzy¢ centra rekrutacyjne w jego popularnych sklepach.4

! United Nations 2World Bank * ManpowerGroup *ManpowerGroup
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2018/04/nearly-two-thirds-of-global-workforce-in-the-informal-economy-un-study/
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2023/09/07/demand-for-online-gig-work-rapidly-rising-in-developing-countries
https://workforce-resources.manpowergroup.com/blog/age-of-adaptibility-the-future-of-jobs-as-machine-partners-join-our-workforce
https://www.prnewswire.com/news-releases/manpower-to-open-job-hubs-inside-select-walmart-stores-302241640.html
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Prawie potowa pracodawcéw (48%) na catym Swiecie korzysta z narzedzi generatywnej sztucznej
inteligencji, a kolejne 21% planuje je wdrozy¢ w ciggu najblizszych 12 miesiecy. W miare jak proces
implementacji Al przyspiesza, gtdwne obawy pracodawcow to wysokie koszty inwestycji (33%),
prywatnosé i regulacje (31%) oraz luki w umiejetnosciach zwigzanych z Al (31%).!

Badania wskazujg, ze generatywna sztuczna inteligencja moze zwiekszy¢ wydajnos¢ wysoko
wykwalifikowanych pracownikdw nawet o 40% w poréwnaniu do tych, ktorzy jej nie uzywaja.
Mimo to, w kontekscie niedoboru talentdw i rozwoju pracownikdw, jej zastosowanie wcigz jest

Technologia oparta na Al, zwana talent intelligence, jest juz dostepna na rynku. To rozwigzanie
umozliwia ocene pokrewieristwa umiejetnosci (tzn. jesli jestes dobry w umiejetnosci A, bedziesz
réwniez dobry w umiejetnosci B) oraz otwiera nowe s$ciezki dla kandydatéw, ktérzy nie maja
doswiadczenia w doktadnie wymaganej pracy, ale posiadajg niezbedne umiejetnosci.?

W miare jak przyspiesza wdrazanie Al, pracodawcy wskazuja na

0 8 N

wysokie koszty, obawy o prywatnos¢ i regulacje oraz luki w umiejetnosciach
jako gtéwne wyzwania.'

MIT 3 ManpowerGroup

S

Wplyw na rynek pracy

Cykl Hype'a Gartnera wyjasnia obecny
stan technologii, opierajac sie

na wczesniejszych doswiadczeniach

z wdrazaniem nowych rozwigzan.

Po poczatkowym entuzjazmie pojawiajg
sie wyzwania zwigzane z implementacja.
Roznice miedzy oczekiwaniami lideréw

a postrzeganiem pracownikéw ujawniajg
luki w umiejetnosciach. Pracodawcy, ktérzy
przyspieszg proces wdrozenia

i zminimalizujg negatywne nastawienie
pracownikoéw dzieki szkoleniom,

takim jak programy Experis Academy,
moga szybciej zwiekszy¢ produktywnosc.

Wykorzystujgc technologie talent
intelligence, liderzy moga oceni¢ obecne
umiejetnosci w organizacji oraz przyszte
potrzeby. Dzieki temu nie tylko mozliwe jest
bardziej elastyczne rekrutowanie,

ale takze tworzenie $ciezek do przeniesienia
pracownikéw podczas wprowadzania zmian
oraz przeksztatcanie stanowisk w zgodzie

z cyfrowa transformacija-

20


https://go.manpowergroup.com/meos
https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/how-generative-ai-can-boost-highly-skilled-workers-productivity
https://workforce-resources.manpowergroup.com/blog/age-of-adaptability-a-people-first-approach-to-ai-adoption
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TREND 10

Trwatos¢ kariery

Nadchodzace lata bedg okresem zmian, w wyniku ktérych powstanie
69 miliondw nowych miejsc pracy, a 83 miliony zostang zlikwidowane"
Globalnie przewiduje sie, ze wymagane umiejetnosci zmienig sie o 50%
do 2030 roku (w poréwnaniu z 2016 rokiem) — a generatywna sztuczna
inteligencja ma przyspieszy¢ te zmiane do 68%.2

Wigkszos$¢ oséb przechodzi przez ten okres zmian bez odpowiedniej
strategii. Podczas gdy 69% liderow uwaza, ze ich zespoty majg plan kariery,
tylko 27% pracownikow sie z tym zgadza.3 W miare jak rosnie ryzyko luk
kompetencyjnych, planowanie kariery i rozwdj zawodowy bedg stawac sie
coraz wazniejsze.

Trwatos¢ kariery zalezy od zdobywania umiejetnosci, wiedzy

oraz odpowiedniego podejscia, ktére sprzyjajg zaangazowaniu

i produktywnosci. Trwato$¢ kariery opiera sie na pieciu gtéwnych filarach,
w tym kompetencjach twardych i miekkich oraz technologicznych,
zrozumieniu kultury organizacyjnej firmy, a takze zdolnosci do adaptacji.
Umiejetnosci technologiczne pozwalajg pracownikom wykonywacé prace
efektywniej.*

'WEF 2 Microsoft *Right Management Alexandra Levit * ManpowerGroup Q1 2024 Employment Outlook Survey

W erze przyspieszajacych zmian
tylko 27% pracownikow twierdzi,
ze posiada plan kariery.®

Z

Wptyw na rynek pracy

Zwiekszenie trwatosci kariery
pracownikéw, szczegdlnie w zakresie
umiejetnosci technologicznych
wspierajgcych transformacje cyfrowa,
nabierze wigkszego znaczenia

w drugiej potowie lat 20. XXI wieku.
Wiekszosc¢ pracodawcdéw podziela
te prognoze, a 61% twierdzi,

ze transformacja cyfrowa jest istotng
czescig ich strategii HR, podczas
gdy szkolenie pracownikow

w zakresie wykorzystania Al

w ich rolach jest jednym z gtéwnych
priorytetow.5 Jednak liderzy muszg
zadbacd o to, aby ta Swiadomos¢
przeksztatcita sie w konkretne
inicjatywy podnoszenia kwalifikacji

i dotarta do poszczegdlnych
pracownikéw w postaci jasnych
planéw kariery oraz programow
zdobywania umiejetnosci.
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https://www.weforum.org/agenda/2024/01/davos-2024-6-innovative-ideas-for-reskilling-upskilling-and-building-a-future-ready-workforce/
https://www.microsoft.com/en-us/worklab/work-trend-index/ai-at-work-is-here-now-comes-the-hard-part
https://www.right.com/en/state-of-careers
https://www.linkedin.com/pulse/five-components-career-durability-alexandra-levit/
https://go.manpowergroup.com/meos
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TREND 11

Cyberbezpieczenstwo

W 2024 roku sredni wptyw ekonomiczny jednego udanego ataku cybernetycznego wzrést o 10%
w poréwnaniu do roku poprzedniego, osiggajgc rekordowg wartosé 4,88 milionéw dolaréw.’

Nasze spoteczenstwa mierzg sie z bezprecedensowymi wyzwaniami zwigzanymi z rosngcym
zapotrzebowaniem na energie oraz wyzwaniami technologicznymi wynikajgcymi ze zmian klimatycznych.
Aplikacje oparte na sztucznej inteligencji wymagajg szczegdlnie duzych ilosci energii, a narastajgce
ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak huragany i pozary laséw, moga wystawic¢ na prébe obecne
mozliwosci technologiczne oraz ich odpornos¢, co moze prowadzi¢ do wiekszych niedoboréw i przerw
w dostawach energii.

Dlatego znalezienie pracownikdw IT o potrzebnych umiejetnosciach nadal pozostaje kluczowe.

W 2024 roku globalny niedobdr specjalistéw ds. cyberbezpieczenstwa osiggnat 4 miliony.? Pomimo globalnej
niepewnosci gospodarczej, w tym samym roku az 76% pracodawcow z branzy IT na $wiecie wcigz zmagato
sie z trudnosciami w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw IT.3

W obliczu wzrostu globalnych zagrozen
cybernetycznych, 76% pracodawcow
z branzy IT wskazuje, ze ma trudnosci

ze znalezieniem wykwalifikowanych
pracownikow.?

/0%

'IBM >*WEF 3 ManpowerGroup 2024 Global Talent Shortage “Fortune

4

W nastepstwie awarii zwigzanych z CrowdStrike
latem 2024 roku, ktére negatywnie wptynety

na firmy z listy Fortune 500, generujac straty

w wysokosci 5,4 miliarda dolarow, liderzy
biznesu zdajg sobie sprawe z kluczowego
znaczenia wykwalifikowanego wsparcia

IT i cyberbezpieczenstwa. Jednoczesnie

sg S$wiadomi, ze znalezienie odpowiednich
specjalistow IT to nietatwe zadanie. Wspétpraca
z zaufanymi globalnymi partnerami,

takimi jak Experis, w zakresie szkolenia,
pozyskiwania talentéw i outsourcingu moze
pomac niwelowad luki kompetencyjne

oraz umozliwi¢ organizacjom przetrwanie

w $wiecie zaleznym od wrazliwych systemow.

Wptyw na rynek pracy
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https://www.ibm.com/reports/data-breach
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Strategic_Cybersecurity_Talent_Framework_2024.pdf
https://go.manpowergroup.com/talent-shortage
https://fortune.com/2024/08/03/crowdstrike-outage-fortune-500-companies-5-4-billion-damages-uninsured-losses/
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TREND 12

Zintegrowane podejscie do innowacji

Innowatorzy powinni zwieksza¢ zaangazowanie

@ Pracownicy

@ Liderzy

Zintegrowane podejscie do innowacji polega na regularnym wdrazaniu strategii biznesowych,
ktére maksymalnie wykorzystujg zasoby organizacji.

Wiekszos¢ dyrektorow generalnych (62%) uwaza, ze bedzie musiato zmieni¢ swojg strategie,

aby skutecznie wprowadzac¢ innowacje i osiggna¢ sukces w przysztosci. Co wiecej, niemal potowa
(45%) z nich obawia sig, ze ich firmy nie przetrwajg kolejnej dekady, jesli bedg kontynuowac
dotychczasowy sposdb dziatania.?

Sukces czesto zaczyna sie od wdrozenia zintegrowanego podejscia do innowacji. Organizacje
tworza zespoty odpowiedzialne za opracowanie co miesigc jednej przetomowej ustugi lub procesu
oraz wigczaja ,czas na eksperymenty” w codzienny harmonogram pracownikéw. Przygotowujgc
sie do wprowadzenia zmian, warto jednak pamieta¢ o podstawach. W niedawnym badaniu

az 83% lideréw uznato, ze ich zespoty sg w petni zaangazowane, jednak tylko 48% pracownikow
podzielito te opinie.®

Wpltyw na rynek pracy

Zintegrowane podejscie do innowac;ji jest mozliwe w kazdym modelu organizacji,

a wiele mozna nauczyc¢ sie od lideréw w tej dziedzinie. Na przyktad, Microsoft przeszedt

z hierarchicznej struktury do systemu, ktéry stawia na wiekszg autonomie pracownikdw,

co zwiekszyto ich zaangazowanie.* Zamiast polegac wytacznie na dziataniach wewnetrznych,
Microsoft aktywnie poszukiwat strategicznych partnerstw (np. Open Al),

aby przyspieszyc¢ realizacje swoich plandw w zakresie instytucjonalnej innowacji.

a

'IBM 2PwC 3Right Management *Harvard Business Review

Pracownicy twierdza,
ze uwielbiajg swoja
prace

|

|

|

@

38%

@

Pracownicy czekaja
z niecierpliwoscia na
rozpoczecie pracy

@

30%

®

Pracownicy sa
zmotywowani
w pracy

@

22% ®

Pracownicy twierdza,
ze ponownie podjeliby
te sama prace

Pracownicy czuja,
ze ich codzienna
praca stanowi
wyzwanie

@

14%

Pracownicy twierdza,
ze ich organizacja jest
liderem w branzy

@

Pracownicy sa
zadowoleni z relacji
ze wspotpracownikami

10% @
8

@ 8% ®

Pracownicy twierdzg,
ze ich organizacja
odnosi sukcesy
finansowe

@ 8% ®

Pracownicy sa
produktywni
w pracy

@6%®

50%

60%

70%

80%

90%

100%
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https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/en-us/c-suite-study/ceo
https://www.pwc.com/gx/en/issues/c-suite-insights/ceo-survey.html
https://investor.manpowergroup.com/news-releases/news-release-details/new-research-right-management-uncovers-alarming-employee
https://hbr.org/2023/02/how-microsoft-became-innovative-again
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Globalne zmiany
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Niepewnos¢ geopolityczna
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TREND 13

Zielona transformacja biznesu

Rosngca presja ze strony konsumentéw, inwestordw i politykéw w kwestii dziatah na rzecz zmian
klimatycznych, przyspiesza zielong transformacje biznesu. Wszystko to do 2030 roku wygeneruje
nawet 30 miliondw nowych miejsc pracy.'

W przypadku kluczowych branz, takich jak produkcja, IT czy operacje, pracodawcy szacujg,
ze ponad potowa (57%) umiejetnosci bedzie musiata ulec zmianie, aby dostosowac sie
do wymagan zréwnowazonego rozwoju.2 Niestety, wiekszos¢ (91%) organizacji wskazuje

na wyzwanie, jakim jest niedobdr talentéw z pozgdanymi kwalifikacjami, ktdre pozwolityby
firmom osiggna¢ cele odpowiedzialnego rozwoju.?

&‘ O /%
G )

Pracodawcy szacuja, ze ponad potowa umiejetnosci wymaganych w dziatach produkciji,
IT i operaciji ulegnie zmianie w miare kontynuowania transformaciji biznesu w kierunku
zrownowazonego rozwoju.?

'"WEF >ManpowerGroup Q1 2024 Employment Outlook Survey 3ManpowerGroup Q4 2024 Employment Outlook Surve

4

Wptyw na rynek pracy

Zrownowazony rozwoj w organizacji
wymaga wdrozenia strategii green-first
oraz zmiany sposobu pracy. Pracownicy
czesto nie wiedzg, jak wykorzystad
posiadane umiejetnosci, aby otworzy¢
sobie droge do rél zwigzanych z zielong
transformacjg w ich firmach lub do dobrze
ptatnych stanowisk w innych branzach.

Pracodawcy z kolei powinni wykorzystywacd
technologie oparte na sztucznej inteligenciji
do opracowywania strategii zarzgdzania
zespotami, uwzgledniajgc przy tym zielone
stanowiska. Narzedzia te moga réwniez
wspiera¢ audyt umiejetnosci, utatwiajac
dopasowanie obecnych oraz przysztych
pracownikéw do wymagan tych rol.
Inicjatywy zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji i przekwalifikowaniem powinny
by¢ realizowane na szerokg skale,

tak by wypetni¢ zidentyfikowane luki.

Co wazne, pracodawcy powinni regularnie
udziela¢ pracownikom wskazéwek
odnosnie do tego, jakie aspekty zwigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem moga

by¢ uwzgledniane w ich codziennych
obowigzkach.

25


https://www.weforum.org/agenda/2023/06/the-future-of-work-in-the-green-economy/
https://go.manpowergroup.com/meos
https://go.manpowergroup.com/meos
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TREND 14

Niepewnos¢ geopolityczna

W 2024 roku napiecia geopolityczne wyprzedzity inflacje, stajgc sie gtdwnym zmartwieniem
bankdéw centralnych i funduszy panstwowych. Konflikty, ktére utrudniajg handel oraz prowadzg
do wzrostu podziatéw na swiecie sg jednym z najwiekszych wyzwan wspotczesnego swiata.’
Organizacje nie moga polegac¢ na niezawodnych tanicuchach dostaw, ani na istniejgcych modelach
operacyjnych, podczas gdy globalny transport, dyplomacja, czy systemy zdrowotne ulegaja
zaktoceniom. Ponad jedna trzecia CEO (38%) twierdzi, ze anulowata konkretne plany biznesowe

z powodu ryzyka politycznego.?

Total Workforce Index ManpowerGroup™ mierzy wptyw rosngcej niepewnosci geopolitycznej
na rynki pracy na catym swiecie. Kluczowe regiony na Bliskim Wschodzie zostaty szczegdlnie
dotkniete w 2024 roku, co doprowadzito do obnizenia ich wynikdw w zakresie dostepnosci,
kosztéw pracy, a takze regulacji oraz produktywnosci.

“Podczas rozmow z decydentami i liderami biznesowymi na catym swiecie,
wyrazZnie widac, ze znajdujemy sie w czasach szybkich zmian
— niepewnosc¢ geopolityczna utrzymuje sie, technologia nadal sie rozwija,
a zasady gospodarcze wcigz sg ha howo pisane po pandemii.”

- Jonas Prising, Chief Executive Officer, ManpowerGroup

'"WEF ’EY 32024 Talent Solutions Total Workforce Index™

Wptyw na rynek pracy Qa

Okres niestabilnosci, cho¢ peten wyzwan, stwarza
takze mozliwosci dla organizacji. To szansa na skuteczne
wspieranie pracownikédw w trudnych okolicznosciach.
Ponadto, pracodawcy mogg rozwigzac wtasne problemy
zwigzane z niedoborem talentéw, jednoczesnie
pomagajgc osobom, ktdre zostaty dotkniete konfliktami
geopolitycznymi. Na przyktad, dzigki partnerstwom

Z organizacjami TENT i Welcome.US, firma
ManpowerGroup pomogta znalez¢ miejsca pracy

dla ponad 30 000 uchodzcéw z terendw

dotknietych wojna.
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TREND 15

Rozktad sit na rynku pracy

W 2024 roku, gdy rynki pracy na catym $wiecie zaczety

stabnag¢, rownowaga sit w wiekszosci branz — szczegdlnie
w przypadku biatych kotnierzykéw — zaczeta przesuwacd

sie z pracownikdéw na pracodawcow.'

Wiekszos¢ firm (65%) na catym swiecie uwaza, ze obecnie
to oni majg przewage na rynku pracy. Zgadzajg sie takze

z tym, Ze majg wiekszy od pracownikéw wptyw na takie Wiekszo$é pracodawcow

na swiecie jest zdania,
ze obecnie to oni maja
przewage ha rynku
pracy.?

kwestie jak wynagrodzenie (65%), miejsce pracy (66%)

oraz elastycznos¢ godzin pracy (59%).2 W zwigzku

z tym wielu pracodawcéw zaostrza egzekwowanie
nowych lub istniejgcych polityk HR. Na przyktad
organizacje takie jak Amazon, wprowadzity obowigzkowa
obecnos¢ w biurze dla wszystkich pracownikéw.®

!Forbes > ManpowerGroup Q4 2024 Employment Outlook Survey 3CNBC

Wptyw na rynek pracy

Pomimo sprzyjajagcej pracodawcom sytuacji na rynku,
liderzy wcigz muszg dazy¢ do znalezienia wtasciwej
réwnowagi. W miare jak amerykariska Rezerwa Federalna
i Europejski Bank Centralny zaczynajg obniza¢ stopy
procentowe, istnieje duze prawdopodobienstwo tego,

ze odbudowujacy sie rynek pracy stworzy wiecej szans
dla pracownikéw niezadowolonych ze swojego obecnego
zatrudnienia. Firmy, ktére beda czuty sie zbyt pewnie

w stosunku do zatrudnionych oséb, moga ponies¢
wyzsze koszty zwigzane z rotacjg w momencie,

gdy sytuacja na rynku pracy zmieni bieg.

Pracodawcy aktywnie stuchajgcy swoich pracownikow
beda najlepiej przygotowani do osiggania sukcesow

w tym zmieniajgcym sie srodowisku. Nalezy organizowac
regularne spotkania liderow z pracownikami, wspierac
grupy zrzeszeniowe oraz korzystac z platformy do badania
doswiadczen pracownikow. Wszystko po to, by regularnie
przeprowadzacd ankiety i wykorzystywac¢ dane do oceny
0gdlnych nastrojow wsrod zatrudnionych osdb.

Ponadto rzady na catym Swiecie wprowadzajg inicjatywy
ochrony pracownikéw, podnoszg minimalne ptace,
wprowadzajg przepisy dotyczgce rownosci, takie

jak transparentnos$¢ wynagrodzen oraz wspierajg
dziatalnos¢ zwigzkowa. Organizacje muszg nadgzyc¢

za nowymi regulacjami i zapewnic ich przestrzeganie

w swoich strukturach.
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https://www.forbes.com/sites/jackkelly/2024/02/05/the-balance-of-power-has-shifted-toward-employers-what-this-means-for-workers/
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https://www.cnbc.com/2024/09/16/amazon-jassy-tells-employees-to-return-to-office-five-days-a-week.html
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TREND 16

Niedobor talentow

Wszystkie nasze prognozy rynkowe na rok 2025 funkcjonujg w cieniu globalnego niedoboru
talentéw. Mimo utrzymujgcej sie niepewnosci gospodarczej, 74% pracodawcéw

na catym swiecie twierdzi, ze majg trudnosci ze znalezieniem pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach.! Technologie oparte na automatyzacji i sztucznej inteligencji nie zapewnia
oczekiwanego, natychmiastowego wsparcia, poniewaz ich skuteczne dziatanie wymaga
odpowiedniego nadzoru ze strony cztowieka. Ponad potowa pracodawcéw (55%) uwaza,

ze Al jest twdrcg nowych miejsc pracy i przewiduje, ze zwiekszy zapotrzebowanie

na zatrudnienie.?

ﬁ Wptyw na rynek pracy

pracodawcow na catym swiecie
ma trudnosci ze znalezienie
odpowiednio wykwalifikowanych
pracownikow.'

W miare starzenia sie spoteczenstwa i spowolnienia wzrostu populacji w gospodarkach rozwinietych, malejgca liczba pracownikéw oraz niedobor talentéw bedg statym
wyzwaniem. Jednak istniejg powody do optymizmu. Ponad dwie trzecie (68%) najszybciej rozwijajacych sie zawoddw na LinkedIn nie istniato jeszcze 20 lat temu.®

Zielona transformacja juz teraz stworzyta 4,5 miliona nowych miejsc pracy w Europie.*

Przysztos¢ pracy bedzie opierac sie na innowacjach, poniewaz pracodawcy bedg musieli konkurowac o przycigganie i zatrzymywanie coraz mniej dostepnych
wykwalifikowanych talentéw. Zapoznaj sie z naszym corocznym badaniem ManpowerGroup Global Talent Shortage aby dowiedzie¢ sie wiecej o skali wyzwan

w roznych krajach i branzach.

' ManpowerGroup 2025 Talent Shortage Study 2Experis 3LinkedIn +European Commission
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https://go.manpowergroup.com/talent-shortage
https://workforce-resources.manpowergroup.com/experis/building-a-people-first-strategy-for-ai-powered-workforce-productivity
https://www.linkedin.com/pulse/linkedin-jobs-rise-2024-25-fastest-growing-roles-us-linkedin-news-dxmie/
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_en
https://go.manpowergroup.com/talent-shortage
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Budownictwo

Finanse Inzynieria Skilled Technical
& ksiegowos¢é & nieruchomosci
Life Science Prawo & podatki Sprzedaz Supply Chain
& marketing

Dane o wynagrodzeniach zostaty zebrane na bazie
prowadzonych proceséw rekrutacyjnych prowadzonych

w 2024 roku w ramach ManpowerGroup Permanent
Placement. Informacje zostaty zaktualizowane o prognozy
wzrostu wynagrodzen, wynikajace z inflacji, presji ptacowej,
jak rowniez zaplanowanych przez organizacje podwyzek

w ramach podsumowujgcych ocen rocznych

z pracownikami, przypadajgcych zwyczajowo

na | kwartat roku.

Zebrane dane zostaly usrednione dla catej Polski, jednak
moga sie w rézni¢ w zaleznosci od regionu, branzy

oraz wielkosci firmy. Podane wynagrodzenia odnosza sie
do miesiecznej ptacy brutto oferowanej na konkretnym
stanowisku w przypadku zatrudnienia na peten etat,

na podstawie umowy o prace. Oznaczenia ,Min.” i ,Max.”,
stosowane w tabelach, to odpowiednio minimalne

i maksymalne miesieczne wynagrodzenie.

ml

Manpower

Permanent Placement
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Finanse & ksiegowos¢

Rok 2024 w branzy finansowej charakteryzowat sie nieustannym rozwojem technologii,
automatyzacja proceséw oraz rosngcym znaczeniem elastycznosci pracy. Narzedzia
takie jak robotyzacja proceséw (RPA) i sztuczna inteligencja (Al) przejmuja rutynowe
zadania, pozwalajgc specjalistom na skupienie sie na dziataniach analitycznych

i strategicznych. Rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw dotyczy oséb wdrazajacych
technologie, optymalizujgcych procesy, a takze wykorzystujgcych narzedzia analityczne,
jak Power Bl czy Power Query.

Cho¢ automatyzacja stale postepuje, wiele firm nie zrealizowato petnej transformacji
cyfrowej, a coraz wiecej regulacji wymusza dbato$¢ o zgodnos$¢ z przepisami.
To stwarza szanse na wiele ciekawych propozycji zawodowych dla specjalistéw

ds. analizy danych, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i compliance.

Kandydaci analizujgc oferty pracy przywigzujg duzg wage do stabilnosci zatrudnienia,
$ciezek rozwoju i elastycznosci oferowanej przez pracodawce. Model hybrydowy,

w ktdrym moga przez 2-3 dni dziata¢ z dowolnego miejsca, jest obecnie juz standardem.
Rezygnacja z opcji pracy zdalnej czesto skutkuje utratg ciekawych kandydatéw,

cho¢ nalezy zaznaczy¢, ze pracodawcy doceniajg osoby gotowe do pracy stacjonarnej

z siedziby firmy. Trudnosci tutaj dotycza gtéwnie stanowisk juniorskich,

takich jak mtodsza ksiegowa, podczas gdy rekrutacja menedzerdw jest tatwiejsza.

Wzrost inflacji i kosztow zycia spowodowat wyzsze oczekiwania ptacowe,
szczegolnie w duzych miastach jak Warszawa, Wroctaw czy Krakow.

Firmy oferujg atrakcyjne pakiety wynagrodzen oraz swiadczen dla specjalistéw
z waska specjalizacja, takich jak fintech, big data czy cyberbezpieczenstwo.
Wynagrodzenia na stanowiskach administracyjnych czy ksiegowych

takze wzrastaja, ale nieco wolnie;j.

Zwiekszone wymagdania rynku oraz unijne regulacje dotyczace zréwnowazonego
rozwoju sprawiaja, ze wzrasta zapotrzebowanie na specjalistow dziatajagcych

w obszarze zréwnowazonegdo rozwoju (Environmental, Social, Governance).
Powstajg nowe stanowiska zwigzane z raportowaniem ESG, zarzadzaniem
ryzykiem klimatycznym, czy strategiag zrownowazonego rozwoju. To dowodzi

rosngcej roli kwestii spotecznych oraz srodowiskowych w branzy finansowe;j.

30



Finanse s . . Budownictwo . . . . . .
® & ksiegowosé Inzynieria Skilled Technical & nieruchomosci Life Science Prawo & podatki Sprzedaz & marketing Supply chain < >
W 2025 roku kluczowe bedg dla organizacji zaréwno umiejetnosci techniczne, Min. Opt. Max.
jak i kompetencje migkkie. Adaptacyjnosc, wspotpraca miedzy zespotami oraz zdolnosc Regional CFO/Board Member 40 000 55 000 70 000
do pracy w teamach projektowych zyskujg na znaczeniu. Zwinne metody zarzgdzania (Agile) Chief Financial Officer 28 000 35000 50 000
wspierajg innowacje, a takze poprawe proceséow w firmach finansowych. Znajomos¢ jezykow :
Finance Manager 20 000 23 000 30 000
obcych, jak angielski, niemiecki czy francuski, jest nieodzownym elementem w konteks$cie
. Head of Controlling Department 20 000 23 000 26 000
operacji miedzynarodowych.
Financial Controller 15 000 17 000 20 000
Wychodzenie przez pracodawcoéw z kontroferta staje sie coraz powszechniejsze. Financial Analyst 11000 13 000 15000
Firmy, chcac zatrzymac¢ kluczowych pracownikdéw, oferujg wyzsze wynagrodzenia Junior Financial Analyst 10 000 11000 12 000
oraz lepsze warunki pracy. Ich skutecznos¢ zalezy jednak od relacji z pracownikiem, Business Analyst 12 000 14 000 16 000
a takze jego planow zawodowych. Waznym wyzwaniem dla rekruteréw oraz pracodawcow Chief Accountant 18 000 22 000 26 000
pozostaje presja czasowa, ktora moze skutkowac zatrudnieniem niewtasciwych osob. Deputy Chief Accountant 14 000 15 000 16 000
Kluczowe jest poznanie oczekiwan pracodawcow i kandydatdw, co pozwala na efektywne Independent Accountant 12 000 13 500 15 000
dopasowanie oferty do danej osoby, jak réwniez roli.
Accountant 9 000 10 500 11 500
. o F . . Junior Accountant 6 000 7 000 8 000
Podsumowujac, rynek pracy w branzy finansowej w Polsce ewoluuje pod wptywem
technologii, regulacji oraz oczekiwan kandydatéw. Firmy powinny dostosowywad strategie AT if el AL D e e 2 ey A0
rekrutacyjne do nowych trendéw, oferujgc konkurencyjne wynagrodzenia, mozliwosci Internal Auditor 15 000 17 000 20 000
rozwoju i elastyczne formy pracy, by nie tylko pozyskaé swietnych kandydatow, Tax Director 28 000 35000 40 000
ale takze zatrzymac w swoich zespotach najlepsze talenty. Tax Manager 20 000 26 000 33000
Tax Specialist 10 000 13 000 15 000
Junior Tax Specialist 7 000 8 000 9 000

Maciej Mamrot, Katarzyna Kwiecinska,
Senior Permanent Placement Recruitment Business Partner
Business Consultant w Manpower w Manpower
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W Polsce praca elastyczna w sektorze finansoéw i bankowosci jest coraz bardziej
popularna, zwtaszcza w kontekscie projektow zwigzanych z cyfryzacjg ustug bankowych,
automatyzacjg procesow i dostosowywaniem sie do zmieniajgcych sie regulacji,

takich jak RODO czy PSD2. Instytucje finansowe chetnie korzystajg z ustug freelanceréw,
kontraktoréw, czy agenciji outsourcingowych, aby sprosta¢ tym wymaganiom.

W najblizszych latach tego typu formy pracy beda nieustannie zyskiwac¢

na znaczeniu. Cyfryzacja, a takze btyskawiczny rozwdéj nowych technologii
zwiekszg zapotrzebowanie na specjalistow realizujgcych krotkoterminowe projekty
w sektorze bankowosci oraz finanséw. Zmieniajgce sie oczekiwania pracownikow,
ktdrzy cenig sobie elastycznos$é, a takze mozliwosé samodzielnego zarzadzania
kariera, rowniez bedg napedzac ten trend.

Korzysci dla organizacji obejmujg przede wszystkim mozliwos¢ szybkiego pozyskania
specjalistdow w obszarach kluczowych, takich jak zarzadzanie ryzykiem, compliance,
czy transformacja cyfrowa. Projekty zwigzane z wdrazaniem nowych systemow
technologicznych, aplikacji mobilnych czy platform cyfrowych, czesto wymagaja
zaangazowania ekspertow o waskiej specjalizacji na bardzo ograniczony czas.

Dzieki modelowi kontraktowemu instytucje finansowe moga w tatwy sposob
dostosowywagé liczbe pracownikéw do biezacych potrzeb.

Analizujgc natomiast wyzwania, nalezy mie¢ na uwadze kwestie zwigzane z integracja
kontraktorow w struktury firmy. Krétkoterminowa wspétpraca moze powodowaé
trudnosci w budowaniu spdéjnosci zespotu, co jest szczegdlnie istothe w przypadku

zadan realizowanych miedzy dziatami. Ponadto, znalezienie odpowiednich kandydatow
W ograniczonym czasie bywa wyzwaniem, zwfaszcza w specjalizacjach wymagajacych
zaawansowanej wiedzy i doswiadczenia.

Dla specjalistow sektora finansow i bankowosci elastycznos$¢ otwiera nowe mozliwosci.
Coraz wiecej z nich decyduje sie na prace projektowa lub kontraktowa, zwtaszcza

w obszarach takich jak analiza finansowa, audyt, czy zarzadzanie projektami

w bankowosci. Eksperci wybierajacy te forme zatrudnienia moga liczy¢ na wyzsze
wynagrodzenie w poréwnaniu do pracy na etacie, co czesto rekompensuje

brak dodatkowych swiadczen, takich jak ubezpieczenie zdrowotne czy ptatne urlopy.
Kolejnym atutem jest mozliwo$¢ uczestniczenia w réznorodnych projektach,

co pozwala na szybkie zdobycie doswiadczenia oraz btyskawiczny rozwdj kariery.
Elastycznos¢ w wyborze projektéw oraz harmonogramow pracy umozliwia specjalistom
lepsze dopasowanie obowigzkéw zawodowych do zycia prywatnego.

Gtéwnym wyzwaniem elastycznych form zatrudnienia jest brak stabilnosci. Kontraktorzy
muszg samodzielnie zarzadza¢ swoja karierg, negocjowac¢ warunki wspotpracy

i dbad o ciggtosc¢ projektéw, a takze ewentualne benefity dodatkowe.

Marta Szymanska,
Specializations Lead
w Manpower
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Inzynieria

Miniony rok przyniést dynamiczne zmiany na polskim rynku pracy w sektorze inzynierii.
Wzrost inwestycji w infrastrukture oraz technologie odnawialne znaczaco zwiekszyt
zapotrzebowanie na osoby specjalizujgce sie w tych obszarach. Branza zmierza

w kierunku dalszej digitalizacji oraz automatyzaciji procesow, co napedza popyt

na kandydatow. Przewiduje sie, ze ten trend bedzie miat swojg kontynuacje w 2025
roku, a rynek pracy nadal bedzie sie rozwijat, szczegdlnie w sektorach zielonej energii

czy produkcji potprzewodnikow.

Polski sektor produkcyjny ewoluuje zaréwno w zwigzku z automatyzacja, jak i aktualng
sytuacjg gospodarczg. W ostatnich miesigcach czesé firm dokonata zmian strukturalnych
lub biznesowych, podczas gdy inne wykorzystaty ten czas na inwestycje rozwojowe.

Rok 2025 uptynie pod znakiem wzrastajgcego popytu wsréd pracodawcow

na kompetencje inzynieryjne, a takze technologiczne. Najbardziej poszukiwani

beda specjalisci z zakresu inzynierii produkcyjnej, mechanicznej, a takze odnawialnych
zrodet energii. Kluczowymi kompetencjami twardymi beda znajomos¢ najnowszych
technologii, sztucznej inteligenciji, doswiadczenie w zarzadzaniu projektami
technicznymi. Wsrod tych miekkich pracodawcy bedg cenié sobie zdolnosci
analityczne, umiejetnos¢ pracy zespotowej oraz zdolnosci przywddcze, liderskie.

Mniej optymistycznych perspektyw, ze wzgledu na trend obchodzenia od paliw
kopalnych, moga spodziewa¢ sie natomiast specjalisci tradycyjnych dziedzin,

takich jak inzynieria chemiczna czy petrochemiczna.

Rosnaca rola ESG skutkuje znacznym wzrostem zapotrzebowania na ekspertow

takze w tym obszarze, przy jednoczes$nie matej dostepnosci takich oséb na rynku pracy.

Oferty pracy najczesciej dotycza rél specjalistéw, menedzeréw lub analitykéw

ds. ESG. Wysoko wyspecjalizowani eksperci, niezbedni do wdrazania i utrzymywania
nowoczesnych rozwigzan w zaktadach produkcyjnych, mogg liczy¢ na wiele ciekawych
ofert pracy. Pracodawcy poszukujg inzynierow tgczacych wiedze z obszaru automatyki
z elektronika, a najwiecej propozycji ze strony organizac;ji trafia do inzynieréw
automatykéw i robotykdéw, programistéw PLC, specjalistdw ds. utrzymania ruchu,

inzynieréw elektrykdw oraz elektromechanikow.
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Niedobor talentéw w branzy inzynieryjnej jest odczuwalny. Szczegdlnie w obszarach Min. Opt. Max.
zwigzanych z nowymi technologiami oraz zréownowazonym rozwojem. Specjalizacje Plant Manager (> 500 FTE) 40 000 48 000 62 000
takie jak inzynieria Al, odnawialnych zrédet energii oraz produkcyjna sg najbardziej Plant Manager (150 - 500 FTE) 28 000 42 000 48 000
dotkniete tym problemem. Firmy powinny zatem inwestowa¢ w rozwoj, szkolenie Plant Manager (< 150 FTE) 24 000 30 000 35000
pracownikéw, dziataé¢ na rzecz podniesienia ich kompetencji lub zmiany specjalizacji, :

Operations Manager (<100 FTE) 22 000 26 000 35000
aby sprostac¢ rosngcym wymaganiom rynku.

Production Manager (<100 FTE) 20 000 24 000 34 000
Kandydaci s do$¢é ostrozni w podejmowaniu decyzji o zmianie pracy, wynika D TS 1 2 S0
to miedzy innymi z niepewnosci gospodarczej. Talenty najczesciej rezygnuja Maintenance Manager 15000 18 000 25000
z aktualnego zatrudnienia z powodu braku mozliwosci rozwoju zawodowego, Quality Manager 18 000 23 000 29 000
niskiego wynagrodzenia oraz zaburzonej rownowagi miedzy zyciem zawodowym EHS Manager 15 000 18 000 22 000
a prywatnym. Oczekiwania finansowe pracownikéw wzrosty w stosunku EHS Specialist 10 000 12 000 16 000
do poprzedniego roku, co jest wynikiem inflacji oraz rosnacych kosztéw zycia. Project Manager 18 000 22 000 26 000
Najwieksze zmiany wynagrodzen dotyczg stanowisk zwigzanych z nowymi EnitManager/sUperiisen 10 000 12 000 14 000
technologiami, takimi jak inzynieria Al i odnawialnych zrédet energii. ;

R&D Engineer 9 000 13 000 19 000

z q A Process Engineer 9000 13 000 17 500

Pracodawcy muszg zwracac¢ uwage na wszystkie wymienione aspekty,
jak kwestia elastycznosci, mozliwo$ci wykonywania obowigzkéw zawodowych zdalnie, Ll Siae R 19 IS Ly Lol ey
a takze work-life balace, by zatrzymaé w strukturach najlepszych pracownikéw. Project Engineer 10 000 13 000 18 000
Niemniej jednak, atrakcyjne oferty, obejmujgce konkurencyjne wynagrodzenia, Design Engineer 10 500 12 500 15000
elastyczne warunki pracy, pomoga przyciagna¢ najlepszych specjalistow Automation Engineer 10 000 13 000 17 000

Electrical Engineer 10 000 13 000 15 000

Maintenance Engineer 10 000 12 500 15 000

AnnaDobysz,
Maintenance Technician 8 000 10 000 11 500

Permanent Placement Team Leader
w Manpower
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Elastyczne formy wspotpracy w inzynierii zyskuja na popularnosci wsrod organizaciji
nad Wista. To wynik miedzy innymi rozwoju duzych projektow infrastrukturalnych,
takich jak modernizacja dréog czy budowa farm wiatrowych, co w naturalny

sposdb generuje zapotrzebowanie na wyspecjalizowanych pracownikow, czesto
wiasnie krotkoterminowo. Przemyst 4.0 i automatyzacja procesow wymagdaja
dodatkowo dostepu do wasko wyspecjalizowanych ekspertow, co sprzyja modelowi
projektowemu. Obserwujemy, ze bardzo chetnie z takiego rozwigzania korzystajg
m.in. sektor lotniczy, energetyka czy produkcja FMCG. Globalne trendy réwniez
wptywajg na polski rynek — praca zdalna, ktéra stata sie standardem w wielu branzach,

umozliwia realizacje miedzynarodowych projektdw z dowolnego miejsca na swiecie.

Organizacje coraz czesciej postrzegajg zatrudnienie kontraktowe jako efektywna
strategie biznesowa. Realizacja duzych projektow czesto wymaga specjalistycznej
wiedzy dostepnej jedynie czasowo, a dzieki elastycznosci moga tatwo dopasowac
zespoty do swoich potrzeb. Zatrudnienie kontraktowe pozwala na optymalizacje
kosztéw — firma nie ponosi wydatkéw zwigzanych z diugoterminowym utrzymaniem
pracownika, takich jak ubezpieczenie spoteczne, urlopy czy szkolenia. Z drugiej strony,
taka forma wspétpracy stawia przed organizacjami pewne wyzwania. Wysoka rotacja
kontraktoré6w moze utrudnia¢ budowanie spoéjnosci zespotu i kultury organizacyjne;j.
Dodatkowo, koniecznos$¢ regularnego wprowadzania nowych oséb do projektéw moze
generowac dodatkowe koszty zwigzane z onboardingiem. Mimo to, dla wielu firm
elastyczne modele pracy sg nieodzownym elementem strategii zarzagdzania zasobami
ludzkimi.
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Z perspektywy pracownika praca kontraktowa réwniez niesie zaréwno szanse,

jak i wyzwania. Najwiekszym atutem jest oczywiscie elastyczno$é, wieksza kontrola

nad wyborem projektdw, harmonogramem pracy oraz jej miejscem. W sektorze inzynierii,
gdzie wiele dziatart ma charakter miedzynarodowy, mozliwos¢ pracy kontraktowej daje
szanse na udziat w prestizowych przedsiewzieciach na catym swiecie. Dodatkowa
motywacja to takze wynagrodzenie, ktdre czesto przewyzsza pensje na etatach.

Nie mozna jednak pomina¢ ryzyk, przede wszystkim jest nim brak stabilnosci zatrudnienia.
To sprawia, ze pracownicy kontraktowi muszg samodzielnie planowaé swojg kariere

i dba¢ o rozwoj zawodowy. Brak statych benefitéw, takich jak ptatne urlopy, ubezpieczenie
zdrowotne czy mozliwo$¢ uczestnictwa w programach emerytalnych oferowanych przez

pracodawce, moze by¢ dla wielu oséb duzym wyzwaniem.

Praca elastyczna, projektowa i kontraktowa w sektorze inzynierii to trend, ktory bedzie
sie rozwijat, zmieniajac sposdb, w jaki pracujemy i zarzagdzamy zasobami ludzkimi.

Dla pracodawcdéw jest mozliwoscig szybszego dostosowania sie do wymagan rynku,

a dla pracownikéw - szansg na réznorodne doswiadczenia zawodowe, atrakcyjne
wynagrodzenie. Jednak zaréwno jedna, jak i druga strona musi by¢ swiadoma wyzwan

zwigzanych tym modelem, by odpowiednio sie do nich przygotowac.

Marta Szymanska,
Specializations Lead
w Manpower
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Poczatek roku to idealny czas na podsumowania i planowanie oraz przygotowanie

sie do nowych wyzwan. Zmiany na rynku pracy nabierajg tempa. Innowacje
technologiczne, w tym automatyzacja procesoéw, stajg sie odpowiedzig na globalne
wyzwania gospodarcze. Juz styczen pokazat, ze nadchodzi czas optymalizacji kosztow
przez pracodawcow, przesuniecie akcentu z masowych rekrutacji na znalezienie
zaangazowanych, wykwalifikowanych pracownikéw, a takze wzrost liczby ofert
elastycznych - wspétprac projektowych i kontraktowych.

W mojej opinii w 2025 roku umocnig sie trendy, ktére obserwowaliSmy juz w roku
poprzednim: zwiekszona automatyzacja, w ktorej narzedzia Al beda kluczowe

w zarzgdzaniu procesami, oraz wzrosnie znaczenie big data i chmury. Zapotrzebowanie
na inzynieréw, specjalistow technicznych w sektorach takich jak przemyst,

energetyka odnawialna, automatyka czy cyberbezpieczenstwo osiagnie rekordowy
poziom. Pracodawcy skoncentrujg sie na ekspertach o wasko wyspecjalizowanych
kompetencjach, co zwiekszy konkurencje i wymusi inwestowanie

w rozwdj talentow.

Patrzac na sektor inzynieryjny w Polsce mozemy uznac¢, ze rozwija sie dos¢ stabilnie.
Mediana wynagrodzen inzynieréw w 2024 roku wynosita od 10 000 do 14 000 PLN brutto
miesiecznie, w zaleznosci od specjalizacji. W 2025 roku przewiduje sie dalszy wzrost
ptac, zwtaszcza w niszowych dziedzinach jak zielone technologie czy loT, ktére beda
potrzebowaty wykwalifikowanych kandydatow. Rowniez $rednia wynagrodzen znaczaco
wzrosta rok do roku.

Na catym rynku, oprécz zapotrzebowania na umiejetnosci techniczne, bedzie rosto
réwniez znaczenie kompetencji miekkich, takich jak adaptacyjnos$é¢ do szybkich zmian,
umiejetnosé pracy zespotowej w strukturach hybrydowych. Wyzwaniem pozostaje
niedobdr specjalistow w niszowych obszarach oraz problem adaptac;ji starszych
pracownikéw technicznych do nowych technologii. Rozwigzaniem bedg inwestycje

w szkolenia i programy rozwojowe, analogicznie do tego jak jeszcze kilka lat temu
rynek zachowat sie wzgledem niedoboru programistow.
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Pracodawcy rywalizujac o najlepsze talenty beda oferowali tez elastyczny tryb pracy,
ktéry dla wielu kandydatéw jest wcigz bardzo wazny, cho¢ powroty do biur sg

coraz czestsze, nawet na stanowiskach gdzie interakcji z maszynami czy zespotem
nie jest konieczna. Warto jednak zauwazy¢, ze home office w ostatnich latach

jest traktowany jako podstawowy benefit i z pewnoscig pozostanie z nami na diuze;j.

Analizujac rotacje w firmach od lat najczestsze przyczyny zmiany pracy

to brak mozliwosci rozwoju zawodowego i niezadowolenie z wynagrodzenia.

W moim odczuciu jednak pracodawcy beda podnosi¢ ptace selektywnie,
gtéwnie w strategicznych rolach, oferujgc kontroferty oraz bonusy na szkolenia.

W 2025 roku rekomendowatabym inwestycje w rozwoéj pracownikow, szkolenia,
a w kontekscie ofert pracy podkreslenie elastycznosci oraz kultury organizacyjne;j.
Kandydaci powinni za to skupi¢ sie na rozwoju kompetencji w obszarach Al,

ktdre z pewnoscig zaprocentuja.

Paulina Swiatkiewicz
HR Business Partner w portalach pracy
rocketjobs.pl i justjoin.it
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Skilled Technical

Rok 2024 na rynku pracy w branzy technicznej cechowat si¢ intensywnymi inwestycjami
w automatyzacje i robotyzacje procesoéw produkcyjnych. Wysokie zapotrzebowanie

na specjalistdw wynikato miedzy innymi z koniecznosci optymalizacji kosztéw,

a takze minimalizacji przestojow. Obecnie branza zmierza w strone dalszej automatyzaciji,

co napedza popyt na wykwalifikowanych technikéw.

W 2025 roku rynek pracy branzy technicznej bedzie zdominowany przez oferty
kierowane do kandydatow z umiejetnosciami w obszarze automatyki przemystowej.
Kluczowe kompetencje twarde to znajomos¢é systemow automatyzacji, CNC, elektryki
oraz utrzymania ruchu. Najbardziej cenionymi kompetencjami miekkimi z pewnoscia sa
umiejetnos¢ myslenia analitycznego, skutecznego rozwigzywania problemow, pracy
zespotowej, wspotpracy pomiedzy roznymi dziatami, a takze gotowos¢ i cheé uczenia
sie nowych technologii.

Zapotrzebowanie na pracownikéw technicznych bedzie nieustannie rosng¢, choé¢ tempo
wzrostu moze spowolni¢ ze wzgledu na niepewnos¢ gospodarczg. Mniej optymistyczne
perspektywy zmiany pracodawcy moga pojawi¢ sie w przypadku oséb z waskimi,
przestarzatymi kwalifikacjami lub takich, ktérych stanowiska sg tatwo zastepowane
przez automatyzacje.

Jednym z gtdwnych wyzwan pozostaje jednak niedobdr talentéw, szczegodlnie

w dziedzinach wymagajacych wysokich kwalifikaciji, takich jak automatyka,

CNC czy elektryka. Aby zmniejszy¢ luke kompetencyjna, konieczne sg inwestycje
w szkolenia oraz $cislejsza wspétpraca miedzy sektorem edukacyjnym,

a przemystowym.

Kandydaci réznig sie pod wzgledem otwartosci na zmiane pracy w zaleznosci

od pokolenia oraz specjalizacji. Mtodsi pracownicy szukajg mozliwosci rozwoju,
kontaktu z nowoczesnymi technologiami, natomiast ci starsi cenig stabilnos¢
zatrudnienia. Wykwalifikowani specjalisci, Swiadomi deficytu talentow,

oczekujg atrakcyjnych wynagrodzen, benefitow i jasnych sciezek kariery. Mniej
wykwalifikowani doceniajg przejrzystos¢ wynagrodzenia, mozliwos$¢ realizacji
ptatnych nadgodzin oraz perspektywe rozwoju. Kluczowymi dla wszystkich sg
jednak dobre warunki pracy, dogodna lokalizacja, wsparcie w dojazdach oraz otwarta
komunikacja juz podczas etapu rekrutacji.

Najczestszymi motywacjami do zmiany pracy bywajg brak rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, szczegdlnie w przypadku pracy zmianowe;j,

niska ergonomia stanowiska, brak rozwoju zawodowego, a takze negatywna
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Min. Opt. Max.
. . . Technik mechatronik 6 500 8 000 9500
atmosfera panujgca w danym zespole. Bardziej atrakcyjne oferty ze strony
. .. . . . oz .. . . Technik automatyk 7 500 8 500 10 000
konkurenciji, lepsze wynagrodzenie i dogodniejsza lokalizacja rowniez przyciggaja
talenty, zachecajac je do zmian. Operator CNC 5500 7 000 8 000
Programista CNC 6 000 8 000 9500
Oczekiwania finansowe pracownikéw w poréwnaniu z poprzednim rokiem sg Mechanik maszyn i urzadzeri 6 500 8000 9 000
wyzsze, gtéwnie w wyniku rosngcej inflacji i kosztéw zycia. Pracownicy Technik elektronik 5500 7 000 8000
z unikalnymi kwalifikacjami, jak specjalisci ds. automatyki czy operatorzy Tachnik slekiryk 6 000 7500 9000
oraz programisci CNC, oczekujg wiekszych wynagrodzen, co wptywa na presje T e 600 0 56
ptacowa. W sektorze skilled technical wzrost wynagrodzen dotyczy gtdéwnie
. ) i . ] ] Spawacz MIG/MAG/TIG 6 000 7 500 9 000
rol z zauwazalnym niedoborem talentéw, np. na stanowiskach wymagajacych
X . .. L Operator wozka widtowego 5000 5800 6 200
technicznych umiejetnosci oraz uprawnien.
Elektromechanik 6 500 7 500 9 000
Firmy coraz czesciej wychodzg do pracownikow z kontrofertami, by zatrzymac Technik utrzymania ruchu 6 500 8000 9 000
kluczowych dla nich specjalistéw. Jednak dla wielu kandydatéw decydujgce Slusarz 5500 7 000 8 000
znaczenie ma mozliwos¢ rozwoju Sciezki zawodowej, a takze poczucie stabilnosci Technik produkcji 6 000 7 000 8 000
zatrudnienia. Najczesciej poszukiwane benefity to szkolenia, dofinansowanie Konstruktor oprzyrzadowania 7000 9000 11 000
dojazdow do pracy, premie frekwencyjne, czy prywatna opieka medyczna. I 7500 8500 9500
Aby sprostaé¢ wymaganiom rynku pracy, organizacje muszg elastycznie
y sp ymag y pracy, org J 3 y Technik jako$ci 5800 6 800 8000
dostosowywacé swoje oferty oraz inwestowaé w rozwdj talentéw. ; ;
Lider/brygadzista 7 000 8 500 11 000

Zaneta Gatak,

Skilled Technical Business
Consultant w Manpower

Karina Chyta,
Skilled Technical Business
Consultant w Manpower

Agata Wozniak

Skilled Technical Business
Consultant w Manpower
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W obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy w Polsce, szczegdlnie w kontekscie
postepujgcej automatyzacji i robotyzacji, coraz wieksze znaczenie zyskuja
wykwalifikowani pracownicy fizyczni. Przemiany technologiczne, ktére prowadzag

do zastepowania najprostszych stanowisk pracy maszynami, stawiaja przed rynkiem
pracy nowe wyzwania, ale stwarzajg tez szanse dla wysoko wyspecjalizowanych
fachowcéw. WsSrod najbardziej poszukiwanych specjalistow znajduja sie miedzy
innymi programisci oraz operatorzy maszyn CNC, operatorzy wozkow widtowych,
bedacy kluczowi w nowoczesnym przemysle, gtownie w branzach takich

jak motoryzacija, logistyka, produkcja czy przemyst 4.0. Pozadanymi kandydatami
sg takze elektrycy, szczegdlnie ci zajmujacy sie instalacjami przemystowymi,

automatycznymi systemami sterowania oraz utrzymaniem ruchu.

Niestety, rynek pracy boryka sie z niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw,

co stanowi powazne wyzwanie dla przedsiebiorstw. Sg nimi rdwniez same oczekiwania
finansowe pracownikéw technicznych w Polsce, ktére nieustannie rosng. Osoby

z wyspecjalizowanymi umiejetnosciami, zwtaszcza te posiadajace doswiadczenie

w pracy z nowoczesnymi technologiami, moga liczy¢ na ciekawe perspektywy rozwoju
zawodowedo i atrakcyjne wynagrodzenia, ktére w wielu przypadkach przewyzszajg
$rednig krajowa. Te trendy rynku pracy, w potgczeniu z roshgcym zapotrzebowaniem
na specjalistow w dobie intensywnej automatyzacji, prowadzg do koniecznosci
intensyfikacji dziatan majgcych na celu ksztatcenie oraz doszkalanie pracownikdéw.
Firmy zewnetrzne odgrywaja kluczowa role w tym procesie, wspierajac pracodawcow
w wyszukiwaniu potencjatéw, szkoleniu oraz wdrazaniu nowych zespotéw bedacych

w stanie sprosta¢ wymaganiom nowoczesnhego rynku.
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Szczegolnie istotne stajg sie w tym kontekscie elastyczne formy zatrudnienia,

ktdre sg nieodtgcznym elementem Sciezki zawodowej pracownika w dostosowywaniu
jego umiejetnosci do potrzeb branzy. Dzieki nim pracownicy fizyczni, szczegdlnie

na stanowiskach technicznych, moga nabywac¢ nowych umiejetnosci i zdobywac
doswiadczenie w wielu nowych obszarach. Elastycznos¢ zatrudnienia daje

takze firmom mozliwo$¢ sprawnego reagowania na zmieniajace sie potrzeby
produkcyjne oraz technologiczne, przy jednoczesnym wsparciu talentéw

w rozwoju ich kariery zawodowej.

Obserwujac rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowana kadre techniczna,
kluczowym wyzwaniem pozostaje zapewnienie odpowiedniego przeptywu wiedzy
i kompetencji, ktory umozliwi przedsiebiorstwom utrzymanie konkurencyjnosci

w obliczu cyfryzacji oraz automatyzacji dziatan. Dobrze przeszkoleni, elastyczni
pracownicy stanowig bowiem fundament dalszego rozwoju gospodarki opartej

na innowacjach

Magdalena Krysta,
Business Unit Director
Branch Staffing w Manpower
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Budownictwo & nieruchomosci

Rok 2024 w branzy budowlanej byt czasem dekoniunktury i niepokoju. Najwieksze
wyzwanie stanowita bardzo mata liczba prowadzonych przetargéw, zaréwno publicznych,
jak i prywatnych.

Rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci, zatrudnienia, wzrost cen ustug
podwykonawcdéw zmuszat inwestoréw do aktualizacji budzetéw. Branza mierzyta sie
takze z sytuacjq rekordowej niewyptacalnosci, i to niemal o potowe wiekszg,

niz w poprzednich latach. Ubiegty rok to takze czas dalszej konsolidacji sektora
budowlanego w kwestii dialogu o waloryzacji kontraktow, kontynuacji rozméw
dotyczacych ograniczenia rynku dla firm wykonawczych spoza Unii Europejskiej. Zmiany
geopolityczne na swiecie dajg nadzieje na zakonczenie wojny za haszg wschodnig
granicg, co przektada sie rowniez na przygotowania polskich firm do udziatu w odbudowie
Ukrainy. Rynek pracy branzy budowanej nad Wistg juz teraz przygotowuje sie réwniez

na udziat w wielu duzych zapowiadanych inwestycjach jak budowa elektrowni jgdrowej
czy Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Mimo wszystko liczba ofert pracy w minionym roku w branzy budowlanej

dla wykwalifikowanej kadry utrzymywata sie na wysokim poziomie. Zauwazalnym
trendem, ktory utrzyma sie przez diuzszy czas jest aktywnos¢ duzych polskich
oraz zagranicznych inwestoréw na rynkach europejskich, a takze zapotrzebowanie

na kadre nadzoru inwestycji ze znajomoscia jezykow obcych, gotowa na wyjazd
zagraniczny. Rok 2025 to takze czas na budowanie przewagi konkurencyjnej,

co przetozy sie na utrzymanie zapotrzebowania na kadre dedykowang dziataniom
pozyskiwania inwestycji. W cenie bedzie takze wiedza dotyczaca Prawa Zamdwien
Publicznych.

Wykonawcy wcigz bedg poszukiwaé kierownikow robét branzowych, zwtaszcza
elektrycznych, sanitarnych oraz drogowych. Co wazne, utrzymujacy sie rynek
kandydata wsrdd branzystow sprawia, ze otwartos¢ na prace w delegacji powoli
przestaje by¢ w branzy standardem. Cennymi umiejetnosciami okazg sie réwniez
efektywne administrowanie kontraktami w konteks$cie monitorowania ryzyk,

a specjalisci ds. harmonogramowania oraz roszczen bedg mogli liczy¢ na wiele ofert.
Biura projektowe bedg pozyskiwacé z rynku przedstawicieli pokolenia Z,

co w konsekwencji wymusi ha pracodawcach wieksza elastycznosé w zakresie

Czasu oraz miejsca pracy.

Wzrost kosztéw zycia powoduje ogromng presje ptacowa na rynku pracy w branzy.
Kandydaci wcigz pozostajg otwarci na nowe oferty, jednak sktonni sg do jej przyjecia
jedynie w sytuaciji znaczgcej podwyzki, oczekujg co najmniej 15-20% wzrostu
wynagrodzenia. Wazna jest wéwczas takze lokalizacja, niedaleka odlegtos¢
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Budownictwo Min. Opt. Max.
od miejsca zamieszkania oraz dodatki takie jak stuzbowe auto, premia, S T 12 000 14000 17 000
czy prywatne ubezpieczenie medyczne. Kolejnym motywatorem do zmian staje sie .
Architect 14 000 16 000 18 000
komfort i elastyczno$¢ w kontekscie pracy hybrydowej. Pokolenie X
. L. . . L. L. Cost Estimator/Specialist/Bid Engineer 9 000 13 000 15 000
oraz Millenialsi akcentuje potrzebe work-life balance, ktora jest dla nich jedna
. .. . ve e e 1. e . Installation Designer (sanitary/electrical) 9 000 12 000 14 000
z najwazniejszych kwestii u pracodawcy. Dla przedstawicieli generacji Z istotny
jest poziom wykorzystania nowych technologii w organizacji oraz mozliwosci BIM Coordinator 12000 17,000 23000
rozwoju. Junior Project Manager 14 000 15 000 16 000
Site Engineer 9 000 11 000 13 000
Pracodawcy podczas poszukiwania talentéw sg ostrozni w wykraczaniu Project Manager 18 000 22 000 28 000
poza siatke ptacowa, a decyzje o tym podejmujg jedynie w odniesieniu Works Manager (sanitary/electrical) 16 000 18 000 20 000
do obsadzania strategicznych stanowisk oraz niezbednych do prowadzenia Site Manager 16 000 19 000 23000
juz pozyskanych realizacji. Jednoczes$nie w zwigzku z podniesieniem ptacy .
Contract Director 26 000 32 000 40 000
minimalnej od stycznia 2025 roku, firmy planujg podwyzki ptac, co jest takze
elementem strategii utrzymania zespotéw, zwtaszcza w organizacjach, ze stabilnym Production Preparation Department Manager/ 17 000 20 000 22 000
. i Bid Department Manager
portfelem zamowien. Coraz wiecej firm oferuje swoim pracownikom wewnetrzne
. . . . L . ial Di 32000 38 000
programy rozwojowe, a takze przycigga pracownikéw akcjami wizerunkowymi el I A T A A T ) 2y
czy programami ambasadorskimi. Mozna prognozowaé, ze istotnym wyzwaniem Sl DR e (e el Eomer aes) i) 18 000 20000 23 000
sektora budowalnego bedzie w najblizszych latach niedobér kadr w sytuacii Supervision Inspector 15 000 17000 19000
spietrzenia inwestycji o historycznym znaczeniu dla polskiej gospodarki. Claims Engineer/ Cost Engineer 12 000 14 000 16 000

Olga Nowakiewicz,
Recruitment Business Partner
w Manpower
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Nieruchomosci Min. Opt. Max. Nieruchomosci Min. Opt. Max.
Junior Leasing Manager/Tenat Coordinator 8 000 10 000 12 000 Technical Director 18 000 24 000 28 000
Leasing Manager (logistic/office/retail) 16 000 18 000 24 000 Business Controller 14 000 16 000 18 000
Leasing Director (logistic/office/retail 25 000 27 000 35000 Investment Analyst 14 000 16 000 18 000
Land Acqusition Specialist 12 000 14 000 17 000 Head of Controlling 26 000 28 000 32 000
Land Acqusition Manager 18 000 22 000 29 000 Investment Manager 18 000 24 000 30 000
Development Director 27 000 30000 35000 Designer 10 000 12 000 15 000
Junior Property Manager (logistic/office/retail) 9 000 11 000 14 000 Senior Designer 13 000 14 000 16 000
Property Manager (logistic/office/retail) 14 000 16 000 20 000 Shopping Centre Director 22 000 28 000 35000
Asset Manager 24 000 29 000 36 000 Deputy of Shopping Center 16 000 18 000 20 000
Junior Project Manager (logistic/office/retail) 8 000 10 000 14 000 Marketing Manager 12 000 14 000 18 000
Project Manager (logistic/office/retail) 18 000 22 000 25000 ESG Manager 16 000 18 000 20 000
Project Director (logistic/office/retail/residentail) 28 000 30 000 35000 Sales Manager (residential) 12 000 15 000 18 000
Fit out Manager 13 000 15 000 18 000 Sales Director (residential) 18 000 24 000 28 000
Construction Manager 18 000 20 000 25000

Facility Coordinator 6 000 7 000 9 000

Facility Manager 8 000 12 000 16 000
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Rynek pracy w 2024 roku w branzy nieruchomosci komercyjnych okazat sie kolejnym
rokiem petnym wyzwan, gdzie wiele znaczacych podmiotéw zmniejszato swoje zespoty,
anizeli je rozbudowywato. Zwtaszcza w przypadku deweloperéw, u ktérych

brak wystarczajgcej ilosci projektéw wptywat na duze zmiany kadrowe.

Rok 2025 bedzie bazowaé¢ w duzej mierze na potrzebach zarzadzania aktywami

i ich optymalizacja, a takze na poszukiwaniu fachowcow doswiadczonych w tych
obszarach. Stanowiska odpowiadajace za komercjalizacje jak i rozwdj biznesu powinny
takze liczy¢ na wiele ofert pracy. Sytuacja u deweloperéw bedzie mniej dynamiczna,

na co majg wptyw niekorzystne warunki finansowania oferowane obecnie przez instytucje
finansowe, ale tez nastroje firm, ktére bez wzgledu na branze sg wyjatkowo ostrozne

w podejmowaniu decyzji biznesowych. Mozna wiec przypuszczad, ze wieksze szanse

na zatrudnienie pojawig sie w jednostkach funduszowych rozbudowujgcych swoje
portfele nieruchomosci lub zupetnie nowych podmiotach wchodzacych na rynek Polski

i nabywajacych na nim pierwsze aktywa. Wydaje sig, ze liczba ofert pracy pozostanie

na zblizonym do poprzedniego roku poziomie.

Specjalistami potrzebnymi na rynku pozostang skuteczni asset i property managerowie,
skuteczni leasing managerowie czy osoby zajmujgce sie rozwojem biznesu. To obszary,
ktdre pozostang atrakcyjne pomimo trudnej aktualnej sytuacji rynkowej. Firmy wcigz beda
poszukiwacé skutecznych talentéw posiadajgcych potwierdzone sukcesy w zarzadzaniu

i zwiekszeniu wartosci posiadanego lub wiasnie nabytego portfela nieruchomosci.

Kandydaci pracujgcy na stanowiskach Project Managerow mogg odczuwac¢ wieksze
trudnosci przy zmianie pracodawcy, ze wzgledu na stosunkowo niski poziom aktualnie
prowadzonych projektéw. Najbardziej pozgdanym kandydatem bedzie taki, posiadajacy

umiejetnos¢ klarownej, skutecznej komunikacji potgczonej z wiedza analityczna.

Otwartos¢ na zmiane pracy w branzy jest bardzo indywidualna. Aktualnie kwestia
finansow nie jest jedynym i gtownym powodem zmiany organizacji, zdecydowanie
bardziej kluczowa staje sie mozliwos¢ realnego rozwoju wigzacego sie z pozyskaniem
dodatkowego doswiadczenia. To sprawia, ze decyzje rekrutacyjne sa bardziej
$wiadome. Niezmiennie wazna jest dla kandydatéw mozliwos$¢ pracy zdalnej,

ktdra coraz czesciej traktowana jest jako pewnego rodzaju benefit. Ma to miejsce

46



I &® D

F!nanse x Inzynieria Skilled Technical Bt'mlownlctw? . Life Science
& ksiegowosé & nieruchomosci

Prawo & podatki

Sprzedaz & marketing

Supply chain

<

gtéwnie w przypadku stanowisk w regionach, gdzie organizacje nie majg swoich
lokalnych biur.

Warunki finansowe w poréwnaniu z ubiegtymi latami nie zmienity sie zbyt wiele.

W przypadku pracy w strukturach deweloperskich mozliwo$¢ uczestnictwa

w ,,aktywnych” projektach deweloperskich byta znaczng motywacjg niefinansowg
do zmiany, szczegdlnie wsréd kandydatow swiadomych rozwoju swojej kariery
zawodowej. Otwarto$é organizacji na podnoszenie ptac ma miejsce gtéwnie wtedy,
gdy kandydat jawi sie dla pracodawcy jako ten ,idealny”, jednak generalnie pensje
zatrzymaty sie na zblizonym poziomie do roku 2024, a pracodawcy nie wykazuja
przesadnej checi podwyzszania putapu wynagrodzen.

Grzegorz Kozka,
Business Partner
w Manpower
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Life Science

W 2024 roku rynek pracy w branzy life science byt peten zréznicowanych trendéw,
zwigzanych zaréwno z globalnymi, jak i lokalnymi wyzwaniami. Oczekiwano dalszego
wzrostu znaczenia innowacji w medycynie, biotechnologii oraz farmacji, co skutkowato
zwiekszonym zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych specjalistow. W szczegoélnosci
zauwazy¢ mozna byto rosnacy niedobdr ekspertow nowych technologii, takich jak
sztuczna inteligencja (Al) w diagnostyce, terapiach genowych, czy zaawansowanych
materiatach medycznych.

2025 rok to nadal czas dynamicznego wzrostu branzy, ale z naciskiem na rekrutacje
specjalistéow w dziedzinach takich jak technologia medyczna, biotechnologia,
analiza danych, zarzadzanie procesami badawczo-rozwojowymi. Innowacje

w obszarze nowych terapii, w tym terapii genowych, wymagac¢ beda zespotéw

z zaawansowanymi kompetencjami zaréwno w obszarze badan, jak i wdrazania
technologii.

Specijalisci branzy life science moga spodziewac sie wzrostu liczby ofert pracy,
szczegolnie z ramienia firm zajmujgcych sie w gtdwnej mierze biotechnologia, produkcja
wyrobow medycznych oraz farmaceutycznych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niektére
stanowiska w bardziej tradycyjnych segmentach rynku, jak np. administracja medyczna,
moga borykac¢ sie z mniejszym zapotrzebowaniem na kandydatéw.

Obszar badan klinicznych réwniez cieszy sie niestabngcym zainteresowaniem.

W ostatnich latach wiele osdb przebranzowito sie z innych zawodoéw, jak farmaceuci,
laboranci czy specjalisci rejestracji lekow, by dotgczy¢ wiasnie do wspomnianego
sektora. Aktualnie kandydaci planujgcy zmiane pracodawcy mogg mie¢ wyzwanie
ze zdobyciem interesujacej oferty, z uwagi na duzg konkurencje, jak réwniez
powszechng dostepnosé na rynku potencjalnych pracownikow.
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Niedobdr talentéw jest szczegdlnie zauwazalny w obszarze zatrudnienia personelu

medycznego i farmaceutycznego. Ponadto coraz wigksze wykorzystanie innowaciji

wymaga wyspecjalizowanych zespotéw z konkretnymi umiejetnosciami, ktérych brakuje

na rynku - niezwykle istotne jest tutaj taczenie wiedzy merytorycznej z umiejetnoscia

sprawnego poruszania sie w swiecie najnowszych technologii. Firmy biotechnologiczne

czy farmaceutyczne coraz czesciej muszg rywalizowad o najlepsze na rynku pracy

talenty, oferujgc coraz to wyzsze stawki, atrakcyjniejsze pakiety benefitdw. Kandydaci

w branzy life science, tak jak w innych sektorach, sg coraz bardziej wymagajacy, zwracajg

uwage na elastycznos$¢ w zakresie miejsca i czasu wykonywania pracy. Wiele oséb
deklaruje che¢ wspoétpracy w modelu zdalnym lub hybrydowym, co wielokrotnie staje

w opozycji do oczekiwan pracodawcow, ktorzy sukcesywnie realizujg plany powrotow

do biur. Obok oczekiwan finansowych czy benefitéw, to wtasnie mozliwos¢ pracy

z domu stanowi bardzo mocny argument zachecajacy do zmiany organizaciji.

Zwtaszcza tam, gdzie taki model jest mozliwy, na przyktad w dziatach rejestracji

lekéw i wyrobow medycznych, badan klinicznych, czy marketingu.

Technologie wykorzystujgce sztuczng inteligencje coraz czesciej implementowane
sg W obszarze diagnostyki, terapii, co generuje zapotrzebowanie na osoby

z odpowiednimi w tym zakresie kompetencjami, jak rowniez z umiejetnosciami
analizy danych medycznych. Na brak interesujgcych ofert z pewnosciag nie beda
mogli narzekac¢ inzynierowie biomedyczni, ze wzgledu na rozwéj nowych wyrobdéw
medycznych i urzgdzen wspierajgcych leczenie pacjentéw. Niezmiennie potrzebny
bedzie tez personel medyczny, pielegniarski. To nadal kluczowa grupa pracownikow,
zwtaszcza w kontekscie starzejgcego sie spoteczenstwa, jak réwniez galopujacych
potrzeb zdrowotnych.

Analizujac perspektywy nadchodzacych miesiecy w sektorze life science, mozna
przewidywaé dalszy dynamiczny rozwdj tej branzy, co przetozy sie na rosnace
zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanych specjalistow w kluczowych
obszarach. Pracodawcy beda musieli stawi¢ czota wyzwaniom zwigzanym

z pozyskiwaniem talentéw w warunkach ich deficytu, jednoczesnie dostosowujac
swoje oferty zatrudnienia do rosnacych oczekiwan wspétczesnych kandydatow.

Katarzyna Gotek,
Section Lead, Recruitment Manager
Engineering, Life Science & Supply Chain w Manpower
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Min. Opt. Max. Min. Opt. Max.
Regulatory Affairs Specialist 8 600 11 500 15 000 Pharmaceutical Representative 8 000 10 000 11700
Regulatory Affairs Manager 16 000 20 000 25000 Clinical Trial Manager 19 000 22 400 27 000
Medical Safety Specialist 9 200 11 200 13 500 Clinical Trial Associate 8400 10 500 12 000
Medical Safety Manager 15 500 19 400 23 000 Clinical Project Manager 17 400 21000 27 200
Public Affairs Specialist 10 000 12 600 14 800 Formulator/R&D Specialist 8 600 11000 14 000
Public Affairs Manager 17 000 21500 28 500 Marketing Specialist 8500 11 000 14 000
Pharmacovigilance Specialist 8 800 11700 14 800 Product Manager 9 000 12 000 14 000
Pharmacovigilance Manager 16 400 20 000 22 600 Service Engineer/Medical Equipment Specialist 8 000 12 000 15 000
Pharmacist 8 500 10 500 11500 Key Account Specialist 11000 13 000 14 500
Pharmacy Manager 10 000 12 500 15 000 Key Account Manager 13 000 16 000 19 000
Pharmacy Network Manager 11 200 15200 17 000 Area Sales Manager 16 000 20 000 22 000
Laboratory Manager 13 000 17 200 20 000
Laboratory Specialist 7 000 8 600 9 200
Medical Science Liaison 16 000 18 500 24 500
Medical Representative 9 000 12 000 14 000
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Prawo & podatki

Ostatnie lata to czas bardzo dynamicznych zmian legislacyjnych, co analogicznie wigze
sie ze wzmozonym zapotrzebowaniem na prawnikéw, zaréwno obstugujgcych klienta
zewnetrznego, jak i wewnetrznych ekspertéw firm. W 2024 roku oferty pracy najczesciej
skupiaty sie na obszarze compliance, w tym takze ESG, oraz cyberbezpieczenstwie,
prawie energetycznym, zagadnieniami zwigzanymi z ochrong sygnalistéw, jak rowniez
technologii i sztucznej inteligenciji (Al). Najwiekszy wptyw zaréwno w minionym roku,

jak i obecnie beda miaty kolejne zmiany, takze te zwigzane ze zmianami w prawie pracy,
czy obszarem zatrudniania cudzoziemcdéw. W najblizszych miesigcach liczba ofert

pracy w sektorze prawniczym powinna rosna¢, w zwigzku z pojawianiem sie kolejnych

zagadnien wymagajacych implementacji i zabezpieczenia.

Poszukiwani beda szczegodlnie prawnicy majgcych doswiadczenie zwigzane z ESG,
cyberbezpieczenstwem, Al, czy osoby specjalizujgce sie w prawie pracy. Na wiele
mozliwosci zawodowych moga liczy¢ takze prawnicy procesowi, tu bowiem obserwujemy
staty wzrost zapotrzebowania na kompleksowg obstuge podczas postepowan sgdowych,
jak i ugodowych. Istotnym jest aby prawnik byt jednoczes$nie realnym partnerem
biznesowym dla pozostatych dziatéw - jego rola zwtaszcza w wewnetrznych dziatach
firm bardzo zyskuje na znaczeniu.

Otwartos¢ na zmiany zawodowe wciaz jest duza, szczegélnie wsréd mtodszych
prawnikdéw, ktérzy najczesciej decydujg sie przyjecie oferty ze wzgledow
finansowych. Poszukiwani bedg z pewnoscig doswiadczeni specjalisci zwigzani
ze zrébwnowazonym rozwojem, szczegolnie kandydaci z doswiadczeniem
wyhiesionym z duzych, miedzynarodowych organizacji i kontaktami w strukturami
globalnymi. Z wyzwaniami rekrutacyjnymi boryka¢ moga sie natomiast specjalisci
podatkowi.
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Dla zdecydowanej wiekszosci kandydatow w procesach rekrutacyjnych

najistotniejsze przy zmianie zawodowej jest zachowanie wiekszej rownowagi

miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, a takze kwestie finansowe i mozliwosci
rozwojowe. Natomiast pracodawcy zwracajg uwage przede wszystkim na wiedze
ekspercka, zdobyte przez dang osobe doswiadczenie. Elastycznosé trybu pracy

jest wciaz bardzo istotna, wiekszo$¢ prawnikéw dziata w modelach hybrydowych

Z przewaga pracy stacjonarnej. Kandydaci zwracajg réwniez uwage na usprawnienia i
nowe technologie u potencjalnych pracodawcow, ktore zdecydowanie przyspieszaja
procesy, chociazby raportowania. Najczestszymi powodami zmiany organizacji

najczesciej wskazywane sg brak nowych wyzwan, zamkniete struktury i mozliwosci

awansu, czy kwestie chronicznego przepracowania wynikajacego z braku

odpowiednio zapewnionego work-life balance.

Oczekiwania finansowe utrzymaja sie na poziomie zblizonym do tego,

jaki obserwowali$my w minionym roku. Wyjgtkiem sg stanowiska juniorskie,

gdzie ptace rok do roku stale wzrastaja. Interesujgce podczas analizy oferty pracy

sg dla kandydatow réwniez benefity pozaptacowe. Wielu prawnikéw szuka nowych
wyzwan zawodowych, w ktérych stawiajg na rozwéj w danej roli. W zwigzku

ze zblizajgcymi sie zmianami dotyczacymi jawnosci wynagrodzen, pracodawcy

dosé ostroznie podchodzg w tym roku do tematu podwyzek. Wyjatek stanowi¢

beda role bardzo wyspecjalizowane, eksperckie, gdzie wcigz dostepnosé¢ kandydatow
na polskim rynku pracy pozostaje niewielka. W przypadku takich stanowisk zwykle
pojawiaja sie kontroferty, gtdwnie w wewnetrznych dziatach prawnych, bowiem firmy
liczg sie z trudnosciag pozyskania tego typu oséb z danymi kompetencjami, a ponadto
wdrozonego juz w strukture i polityki panujgce w danej organizacji.

Adrianna Wisniewska,
Recruitment Business Partner
w Manpower
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HR Min. Opt. Max. Legal Min. Opt. Max.
HR Director 25000 30 000 45 000 Junior Legal Specialist 7 000 8 500 10 000
HR Manager 20 000 25 000 28 000 Legal Specialist 11 000 15 000 18 000
Senior HR Business Partner 15 000 16 500 18 000 Senior Legal Specialist 15 000 20 000 25000
HR Business Partner 10 000 15 000 18 000 Legal Manager 18 000 25000 35000
HR Specialist 8 000 10 000 12 000 In-house Lawyer 12 500 16 000 25 000
Junior HR Specialist 6 000 7 000 8 000 Compliance Specialist 10 000 12 000 16 000
Senior Recruitment Specialist 10 000 12 000 15 000 Legal Counsel 18 000 25 000 35000
Recruitment Specialist 8 000 9 000 10 500 Legal Director/Head of Legal 30 000 35000 50 000
Administrative Director 16 000 22 000 26 000

Office Manager 10 000 15 000 18 000

Executive Assistant (Executive Assistant) 8 500 10 000 12 500

Administrative Specialist 7 500 8 500 9500

Office Assistant 6 000 6 500 7 500

Receptionist 5500 6 500 7 000

HR and Payroll Manager 15 000 18 000 22 000

HR and Payroll Specialist 8 500 10 000 12 000

Talent Acquisition Manager 12 500 16 000 18 000

Training Specialist 10 000 12 000 15 000

Compensation & Benefits Specialist 10 000 12 000 15 000
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Sprzedaz & marketing

Pomimo spowolnienia rynkowego sektor sprzedazy i marketingu w 2024 roku zachowat
dynamike, oferujgc wiele mozliwosci dla kandydatéw zainteresowanych zmiana.
Rozwdj technologii, ewoluujace sie potrzeby konsumentéw, a takze rosngce znaczenie
analizy danych zwiekszyly zapotrzebowanie na specjalistow z umiejetnosciami
cyfrowymi, zdolnos$cig adaptaciji. Firmy, mimo duzej presji kosztowej, inwestujg

w transformacje cyfrowa, analityke, aby zwiekszy¢ efektywnosé, a co za tym idzie,
zyskac¢ przewage konkurencyjna.

Rynek pracy tej branzy w 2025 roku bedzie szczegdlnie doceniat specjalistow taczacych
kompetencje cyfrowe i miekkie, z naciskiem na znajomos$¢ narzedzi analitycznych,
automatyzacji czy sztucznej inteligencji. Na wiele ciekawych ofert moga liczy¢ analitycy
danych, eksperci digital marketingu, specjalisci e-commerce, szczegdlnie w obszarze
kampanii online, optymalizacji konwersji czy automatyzacji marketingu. W obszarze
sprzedazy szczegdlnie cenni bedg sprzedawcy B2B, managerowie ds. eksportu,

jak rowniez osoby z wiedzg techniczng, a takze znajomoscig jezykdw obcych.
Organizacje coraz czesciej kierujg swojg uwage ku tematyce ESG i zrdbwnowazonego
rozwoju, poszukujgc pracownikdw potrafigcych skutecznie i atrakcyjnie zakomunikowaé
te wartosci klientom.

Brak kompetenciji cyfrowych staje sie barierg w zatrudnieniu dla tradycyjnych
marketerow, czy handlowcow. Regularne podnoszenie kwalifikacji przez szkolenia
i certyfikaty jest istotnym atutem kandydatéw. Branza zmaga sie z niedoborem
talentow w obszarach technologicznych, omnichannel, gdzie kluczowa

jest umiejetnosé taczenia dziatan online oraz offline. Deficyt kandydatéw

o pozadanych przez firmy kompetencjach dotyka takze sprzedazy technicznej,
wymagajacej zaawansowanych umiejetnosci technicznych w potaczeniu

z cechami miekkimi.

Niepewnos$¢ gospodarcza i zapowiadana recesja wptywajg na postawy kandydatéw
wobec zmian - czes$¢ z nich wybiera stabilnos¢ u obecnego pracodawcy,

podczas gdy inni szukajg nowych wyzwan zawodowych. Osoby zainteresowane
nowym miejscem na stanowiska sprzedazowe czy marketingowe cenia sobie
elastycznosé, rozwdj, autonomie w pracy, atrakcyjne benefity oraz pozytywna
kulture organizacyjng. Wazny jest dla nich takze dostep do nowoczesnych narzedzi,
najnowszych technologii, ktére utatwiajg realizacje obowigzkow, a takze maja realny

wptyw na sukces firmy. Transparentnos$¢, odpowiedzialno$¢ spoteczna, jak réwniez

réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym odgrywajg takze kluczowa role.

W sprzedazy i marketingu obserwuje sie wzrost elastycznosci
oraz opcji pracy zdalnej, cho¢ w tych obszarach, szczegdlnie w sprzedazy
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bezposredniej, wystepuja niekiedy naturalne ograniczenia tych rozwigzan.
Niemniej jednak coraz wiecej firm w branzy wdraza modele wspdtpracy

zdalnej lub hybrydowej, dostosowujac je do charakterystyki rol.

Najczestszymi motywatorami do zmiany pracodawcy sa niewystarczajace
wynagrodzenie, brak pozagdanych mozliwosci rozwoju, trudne warunki rynkowe,
stabe wsparcie technologiczne codziennych dziatan. W sprzedazy kluczowe sa
nowoczesne harzedzia, takie jak CRM czy automatyzacja procesow,

a w marketingu - dostep do aplikacji wspierajacych kreatywnos¢ i efektywnosé.

Oczekiwania finansowe w branzy sprzedazy i marketingu wzrosty w poréwnaniu
z ubiegtym rokiem. Wptywajg na to rosngce koszty zycia, potrzeba nowych
kompetencji wérdd kandydatéw, ale réwniez rosngce wymagania talentéw.
Pracodawcy nieustannie staraja sie dostosowac oferty do wymagan rynkowych
inwestujgc w elastycznosé, benefity oraz nowe technologie. Popularne dodatki
pozaptacowe obejmujg najczesciej prywatng opieke medyczng, karty sportowe,
elastyczny czas pracy czy opcje samochodu stuzbowego. Prognozy wskazujg
na stabilny wzrost wynagrodzen w branzach sprzedazy i marketingu,

z naciskiem na specjalizacje zwigzane z digitalizacja.

Sandra Szczesna, Tomasz Skrzypczak,
Recruitment Business Partner Recruitment Business Partner
w Manpower w Manpower
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Marketing Min. Opt. Max. Sprzedaz Min. Opt. Max.
Marketing Director 25000 32000 45 000 General Manager 35000 48 000 60 000
Marketing Manager 16 000 19 000 25000 Sales Director 25 000 35000 50 000
Brand Manager 14 000 17 000 20 000 Regional Sales Director 17 000 20 000 25 000
Trade/Customer Marketing Manager 15 000 18 000 25 000 Export Director 25 000 35000 45 000
Digital Marketing Manager 16 000 20 000 26 000 Export Manager 14 000 18 000 23 000
Social Media Manager 14 000 17 000 20 000 Key Account Manger 13 000 16 000 20 000
E-commerce Director 25000 30 000 45 000 Area Sales Manager 15 000 18 000 22 000
E-commerce Manager 16 000 20 000 25 000 International Business Development Manager 18 000 25000 28 000
PR Manager 12 000 15 000 20 000 Business Development Manager 15 000 18 000 24 000
Product Manager 12 000 16 000 20 000 Sales Specialist 8 000 10 000 12 000
Marketing Specialist 8 000 10 000 13 000 Technical and Sales Advisor 9 000 12 000 15 000
Omnichannel Manager 18 000 20 000 25 000 Sales Representative 7 000 10 000 12 000

Sales Engineer 10 000 15 000 18 000
Analityk Sprzedazy 10 000 13 000 16 000
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Wynagrodzenia & komentarze ekspertow

Supply Chain

W 2024 roku dynamika logistyki w Polsce ksztattowana byta przez kilka kluczowych W 2025 roku prognozowane jest dalsze przyspieszenie rozwoju branzy logistycznej

trendéw, w tym automatyzacje proceséw w taricuchu dostaw. Zwiekszone inwestycje w Polsce, ze szczegdlnym naciskiem na automatyzacje procesow, a takze
w robotyzacje magazynow, systemy zarzgdzania oraz sztuczng inteligencje, pozwolity implementacje nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja i robotyzacja.
firmom na optymalizacje proceséw i redukcje kosztéw. Handel internetowy nadal stanowit W zwiagzku z rosngcymi oczekiwaniami konsumentoéw, firmy bedg inwestowac

gtéwny motor napedowy branzy, co przyczynito sie do rosngcego zapotrzebowania na w innowacyjne rozwigzania, w tym rozwdéj wspomnianych magazynéw miejskich,

szybsze dostawy, rozwoju magazynéw miejskich i modelu g-commerce, czyli dostaw
realizowanych w ciggu kilku godzin od momentu zamdwienia. Istotnym zjawiskiem

byta takze zielona transformacja, gdzie firmy dostosowywaty sie do regulacji unijnych

dotyczacych redukcji emisji CO,, co prowadzito do rosngcej popularnosci elektrycznych

flot transportowych, czy ekologicznych centréw logistycznych.

punkty odbioru i automaty paczkowe. Model g-commerce stanie sie z pewnoscia
coraz bardziej popularny, a logistyka miejska i e-commerce bedg wymagaty bardziej
zaawansowanego podejscia.

Na wiele ofert pracy beda mogli liczy¢ specjalisci z kompetencjami w zakresie
automatyzacji, cyfryzacji oraz analityki procesow logistycznych, a takze eksperci
z zakresu zarzadzania ryzykiem, zrdwnowazonego rozwoju czy wdrazania
innowacyjnych rozwigzan w logistyce. Ze wzgledu na dalszy rozwéj e-commerce,
wzmochi sie potrzeba organizacji na zatrudnienie oséb zajmujgcych sie tym
obszarem, tak samo jak logistykg miejska. To pracownicy odpowiedzialni

za opracowywanie rozwigzan pozwalajgcych na skréocenie czasu dostaw

przy jednoczesnym zachowaniu duzej skali operacji. Ponadto, w odpowiedzi

na globalne wyzwania, w tym nieprzewidywalnos¢ w tancuchach dostaw,
wzrosto zapotrzebowanie na ekspertdw z zakresu zarzadzania ryzykiem,

a takze zréwnowazonego rozwoju.
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-~ . . L . . . Min. Opt. Max.
Wzrosnie takze zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie ekologicznych rozwigzan
transportowych i ESG. Firmy bedg poszukiwaé ekspertéw specjalizujgcych sie Supply Chain Specialist 8 000 10 000 ety
w implementac;ji dziataii ograniczajgcych emisje CO,, zwiekszajgcych efektywnosé Supply Chain Manager 18 000 25 000 30 000
energetyczng logistyki. Dlatego stanowiska zwigzane z tradycyjnymi rozwigzaniami Supply Chain Director 26 000 35 000 42 000
bedga stopniowo traci¢ na znaczeniu, a podstawowe role magazynowe jak magazynier Logistics Specialist 8000 10 500 12 000
czy operator powoli ustgpig miejsca bardziej zaawansowanym rolom wymagajgcym Logistics Manager 17 000 29 000 26 000
znajomosci technologii, takich jak automatyzacja procesow, Al, czy optymalizacja
J 9 J yzacjap y opty J Logistics Director 25 000 30 000 35000
tras transportowych.
Warehouse Manager 12 000 15 000 18 000
. L . . . istributi 33 000
Podobnie stanie sie w przypadku recznego planowania tras i proceséw — algorytmy IS T en SR EmEEE 22 el e
optymalizujg je lepiej niz cztowiek, redukujgc zapotrzebowanie na manualne Transport Manager 14 000 17 000 20000
planowanie. Automatyzacja skutkuje réowniez tym, ze coraz czesciej zadania zwigzane Planning Manager 16 000 22000 eIy
z kontrolg jakosci przejmujg zaawansowane systemy, zmniejszajac potrzebe Demand Planner 8000 11000 15000
zatrudniania pracownikéw na stanowiskach w dziale jakosci wizualnej. Specjalisci Procurement Director 25 000 38 000 45 000
faczgcy kompetencje branzowe z technologicznymi, mogg coraz czesciej oczekiwac Procurement Manager 18 000 22 000 25 000
wyzszych wynagrodzen, szczegolnie w strukturach duzych, miedzynarodowych U R0 25 000 30 000 40 000
organizacji. Polska zyskuje na atrakcyjnosci jako lokalizacja strategicznych struktur
9 J y J vl J J 9 y Purchasing Manager 17 000 23 000 27000
logistycznych, co przyczynia sie do wzrostu zapotrzebowania na wysokiej klasy
B L. X Category Manager 20 000 26 000 30 000
kandydatow. Nadchodzgce miesigce bedg takze czasem powrotu do pracy
. . . . . . Commodity Manager 20 000 26 000 30 000
stacjonarnej, szczegolnie w przypadkach, gdzie wczesniej mozliwa byta forma
17 000
hybrydowa. Buyer 10 000 13 000
Supply Chain Analyst 9 000 12 000 LE Ly
Katarzyna Gotek, Logistics Analyst 9 000 12 000 16 000

Emilia Urban,

Senior Permanent Placement
Business Consultant

w Manpower

Section Lead,

Recruitment Manager
Engineering, Life Science

& Supply Chain w Manpower
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Jak Manpower Perman
moze pomoc Twojej org
w pozyskaniu nowych fc

Rozwigzania i procesy rekrutacji statej dopasowujemy idealnie do spec
danej branzy, firmy, a takze profilu kandydata. Rekrutacje w poszczego
prowadzone sg przez wyspecjalizowanych konsultantow, dedykowanyc

Posiadamy profesjonalne narzedzia umozliwiajgce analize trendow bra
na zmieniajgcym sie dynamicznie rynku pracy, btyskawicznie reagujem
na wszelkie zmiany, czy wyzwania.

Wspotpracujemy z 325 Klientami z catej Polski.

Rocznie realizujemy z sukcesem 1 328 rekrutacji statych.

Kontaktujemy sie z ponad 5 900 kandydatami.

,,,,, @ Engineering é\é Finance

v IS
Manpower % Supply Chain Life Science
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rocketjobs.pl to nowoczesny portal z ofertami pracy nalezgcy do gdanskiej spétki Just Join IT. Platforma oferuje ogtoszenia rekrutacyjne z obszaru
najbardziej przysztosciowych i innowacyjnych branz m.in. marketingu, sprzedazy, finansdw, inzynierii, HR, Business Intelligence & Data i logistyki.

Portal wyrdznia najwiekszy odsetek ofert z widetkami finansowymi na rynku (ok. 40%), miesiecznie odwiedza go juz ponad pot miliona kandydatéw.
Rocketjobs.pl oferuje tez dostep i bezposrednie dotarcie z ofertami do zaangazowanej spotecznosci w mediach spotecznosciowych i w grupach

dla specjalistow na Facebooku, ktore liczg ponad 1 min cztonkéw. Wedtug prestizowego rankingu Financial Times FT1000 2024, rocketjobs.pl i justjoin.it
to najszybciej rozwijajgce sie portale pracy w Europie. Spotka znalazta sie takze w pierwszej dziesigtce konkursu Deloitte Technology Fast 50 CE 2023
w kategorii najdynamiczniej rosngcych mtodych firm technologicznych w CE.
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ManpowerGroup

ManpowerGroup® (NYSE: MAN) to wiodaca na $wiecie firma oferujgca rozwigzania zwigzane z rynkiem pracy. Pomaga organizacjom adaptowacd
sie do szybko zmieniajgcego sie Swiata, pozyskujac, rozwijajac i zarzagdzajac talentami, ktére umozliwiajg im osigganie sukcesu. ManpowerGroup
opracowuje rozwigzania dla setek tysiecy organizacji kazdego roku, dostarczajgc im wykwalifikowanych specjalistéw, jednoczesnie znajdujac
znaczace i zréwnowazone zatrudnienie dla milionédw ludzi w réznych branzach oraz zawodach.

ManpowerGroup to $wiatowy lider innowacyjnych rozwigzan dla rynku pracy, wspiera firmy, a takze kandydatéw w Polsce od 2001 roku.
Organizacja posiada blisko 70 agencji i jest obecna w 44 miastach w catym kraju. ManpowerGroup oferuje unikalne rozwigzania dla firm

i kandydatéw poprzez marki: Talent Solutions, Manpower® i Experis™. Ustugi w Polsce obejmujg prace tymczasowg, rekrutacje statg, badanie
kompetenciji pracownikéw, zatrudnienie zewnetrzne, outsourcing proceséw, doradztwo personalne, zarzagdzanie karierg, a takze outplacement.

Oswiadczenia dotyczace przysziosci

Niniejszy raport zawiera o$wiadczenia dotyczace przysztosci, w tym o$wiadczenia dotyczace popytu na prace w okreslonych regionach, krajach i branzach, niepewnosci gospodarczej oraz wykorzystania,
a takze wptywu sztucznej inteligencji na globalny rynek pracy. Rzeczywiste wydarzenia lub wyniki moga sie znacznie rézni¢ od tych zawartych w oswiadczeniach dotyczacych przysztosci.
ManpowerGroup zrzeka sie odpowiedzialnosci za aktualizowanie jakichkolwiek oswiadczen dotyczacych przysztosci lub innych oswiadczen zawartych w tym komunikacie, chyba ze wymaga tego prawo.

,”// Manpower : Experis :. Talent Solutions

ManpowerGroup ManpowerGroup

© ManpowerGroup 2025
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