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Sie¢ tematyczna nr 2: Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry
zarzadzajace, kadry uczgce.

Raport: Trendy na Rynku Pracy 2025

Swiat pracy zmienia sie w zawrotnym tempie, a nadchodzgce lata przyniosg nowe wyzwania oraz
szanse zarowno dla kadry zarzgdzajacej, jak i kadr uczacych. Raport , Trendy 2025” opracowany
przez ManpowerGroup przedstawia najnowsze analizy dotyczgce rynku pracy, wynagrodzen oraz
kluczowych trendéw, ktére bedg ksztattowaé przysztosé zatrudnienia w Polsce i na Swiecie.

1. Transformacja cyfrowa i rosnaca rola technologii

Przyspieszona transformacja cyfrowa, wspierana przez dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji,
automatyzacje procesdw oraz wdrazanie zaawansowanych technologii, zmienia sposdb
funkcjonowania organizacji. Pracodawcy coraz czesciej poszukujg specjalistow ds. Al,
cyberbezpieczenistwa oraz analizy danych, co wskazuje na rosngce znaczenie kompetencji
technologicznych. Jednoczesnie pojawiajg sie nowe wyzwania zwigzane z zarzgdzaniem zespotami
pracujgcymi w modelu hybrydowym i zdalnym, a takze z zapewnieniem bezpieczenstwa danych

i prywatnosci.

2. Ewolucja modelu pracy i oczekiwan pracownikow

Raport wskazuje na kontynuacje trendu elastycznosci pracy, z rosngcg popularnoscig hybrydowych
i zdalnych modeli zatrudnienia. Pracownicy coraz bardziej cenig sobie rownowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, a mtodsze pokolenia (w szczegdlnosci Pokolenie Z) zwracajg uwage na
dobrostan psychiczny, inkluzywny jezyk oraz jasnos¢ komunikacji. Pracodawcy muszg dostosowac
swoje strategie HR, aby zatrzymac talenty i zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikéw w dynamicznie
zmieniajgcym sie Srodowisku pracy.

3. Rosnace znaczenie réznorodnosci i integracji (DEIB)

Organizacje coraz czesciej dostrzegajg potrzebe tworzenia réznorodnych i inkluzyjnych miejsc
pracy. DEIB (Diversity, Equity, Inclusion, Belonging) staje sie kluczowym elementem strategicznego
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Liderzy, ktérzy rozwing kompetencje zwigzane z elastycznoscig,
inteligencjg emocjonalng oraz umiejetnoscig zarzgdzania zréznicowanymi zespotami, bedg lepiej
przygotowani na wyzwania przysztosci.

4. Zmieniajace sie role liderow i kadry zarzgdzajacej

Wspdiczesne organizacje potrzebujg lideréw posiadajgcych umiejetnosci adaptacyjne, zdolnos¢ do
pracy w zmiennych warunkach oraz otwarto$é na innowacje. Raport podkresla, ze liderzy stajg
przed wymaganiami zwigzanymi z zarzgdzaniem réznorodnymi zespotami, koordynacjg dziatan w
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rozproszonych strukturach oraz dostosowywaniem sie do nowych modeli pracy. Kadra
zarzadzajgca musi by¢ gotowa na wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowg, przy jednoczesnym
dbaniu o dobrostan pracownikéw i budowaniu zaangazowania zespotéw.

5. Przysztos¢ wynagrodzen i zarzadzania talentami

Raport wskazuje na rosngcg presje ptacowa, szczegdlnie w branzach zwigzanych z nowymi
technologiami, analizg danych oraz zielong transformacjg. Pracodawcy starajg sie przyciggna¢
najlepszych kandydatow, oferujgc konkurencyjne pakiety wynagrodzen oraz elastyczne modele
pracy. Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji i automatyzacji, rosnie zapotrzebowanie na
specjalistéow w waskich dziedzinach, co prowadzi do zréznicowania wynagrodzen w zaleznosci od
umiejetnosci i kompetencji pracownikow.

6. Wyzwania i mozliwosci zwigzane z zielong transformacja

Raport zwraca uwage na zielong transformacje biznesu, ktdra staje sie priorytetem dla wielu
organizacji, szczegolnie w kontekscie zmian klimatycznych oraz zréwnowazonego rozwoiju.
Pracodawcy poszukujg specjalistéw ds. zrownowazonego rozwoju, zarzadzania ryzykiem
klimatycznym oraz strategii ESG (Environmental, Social, Governance). Jednocze$nie wymaga to
rozwijania kompetencji zwigzanych z nowymi technologiami oraz adaptacji do zmieniajgcych sie
przepiséw prawnych.

7. Niedobor talentéw i zmieniajaca sie struktura rynku pracy

Niedobdr talentdw staje sie jednym z kluczowych wyzwan na rynku pracy, a pracodawcy muszg
konkurowac o najbardziej wykwalifikowanych specjalistéw. Jednoczesnie rozwdj gospodarki
gigowej (pracy dorywczej i kontraktowej) oraz zwiekszone zapotrzebowanie na umiejetnosci
cyfrowe wptywajg na zmiane struktury rynku pracy. Organizacje bedg musiaty dostosowaé swoje
strategie zarzadzania talentami oraz wprowadzac¢ innowacyjne podejscia do rekrutacji i rozwoju
pracownikéw.

Whioski

Analiza przedstawiona w raporcie , Trendy 2025” stanowi cenne zrédto wiedzy na temat
zmieniajacych sie realidw rynku pracy oraz wymagan stawianych przed pracownikami. Oznacza to
koniecznos¢ dostosowania programoéw edukacyjnych do nowych wymagan, rozwijania
kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci miekkich, a takze wdrazania innowacyjnych metod
zarzadzania zespotami. Wspotpraca miedzy liderami edukacji a kadrami zarzadzajgcymi jest
kluczowa dla skutecznego przygotowania przysztych pracownikéw do wyzwan dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku pracy. Mamy nadzieje, ze przedstawione analizy i wnioski bedg inspiracja
do refleksji oraz wsparciem w podejmowaniu strategicznych decyzji w zakresie dziatan WZK.
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Zatacznik:

Raport Trendow 2025. Wynagrodzenia i rynek pracy

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji | Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS 2021-2027)
www.frse.org.pl/fers-lll | Al. Jerozolimskie 142A, 02-305 Warszawa | tel. 22 463 10 00

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez :' ’ ': f i S; e
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska L

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji



