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Sie¢ tematyczna nr 2: Rozwijanie umiejetnosci w edukac;ji
formalnej — kadry zarzadzajace, kadry uczace.

Kluczowe kompetencje zawodowe - na podstawie raportu
Job Skills Report 2025

Raport ,,Job Skills Report 2025” przygotowany przez platforme Coursera na podstawie danych od
ponad 5 milionéw uzytkownikéw instytucjonalnych pokazuje jednoznacznie: rynek pracy
przyspiesza w strone cyfrowych, zintegrowanych, etycznych i ekologicznych kompetencji. W
potaczeniu z celami Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) oraz reformami w
polskim systemie edukacji zawodowej, raport ten stanowi wazny drogowskaz dla WZK —
Wojewddzkich Zespotdw Koordynacji ds. ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.

1. Generatywna Sztuczna Inteligencja (GenAl) — kompetencjanr 1 w
skali globalnej

Wzrost zapisdw na kursy GenAl na Courserze: +866% r/r.

73% pracodawcoéw juz uzywa GenAl, a 62% oczekuje od pracownikdw znajomosci podstaw.

W Polsce tylko 37% dorostych ma $rednie lub wyzsze umiejetnosci cyfrowe (PIAAC 2023).
Zapotrzebowanie na umiejetnos$¢ prompt engineeringu, korzystania z modeli jezykowych (np.
ChatGPT) ro$nie w edukacji i sektorze publicznym.

Rekomendacja WZK:

- Witgczanie tresci GenAl do ksztatcenia zawodowego

- Szkolenia dla nauczycieli i doradcow zawodowych z zakresu etycznego i praktycznego stosowania
Al

2. Cyberbezpieczenstwo i zarzadzanie ryzykiem — reakcja na
globalny kryzys bezpieczenstwa

Wzrost cyberatakow o 75% w 2024 r.
Niedobdr specjalistéw: prawie 5 mln na swiecie.

W Polsce luka kompetencyjna w dziedzinie cyberbezpieczenstwa przekracza 30%.
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Rekomendacja WZK:
- Rozwdj szkolnictwa branzowego w kierunku bezpieczenistwa IT;
- Partnerstwa szkét z uczelniami i firmami IT w ramach Branzowych Centréw Umiejetnosci.
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3. Dane, etyka i analiza — klucz do zaufania i jakosci decyzji
Data ethics — jest w top 3 rosngcych kompetencji, a jest to umiejetnosc:

- odpowiedzialnego zbierania, przechowywania i przetwarzania danych,

- zapewnienia prywatnosci i ochrony danych osobowych,

- rozpoznawania i eliminowania stronniczosci (biasu) w algorytmach i analizach,

- $Swiadomego podejmowania decyzji dotyczgcych wykorzystania danych w firmach,
edukacji, administracji.

Rekomendacja WZK:
- Wiaczanie zagadnien etyki danych do programéw ksztatcenia zawodowego;
- Promowanie edukacji medialnej i umiejetnosci analizy informaciji.

4. HR tech, zarzgdzanie projektami i przywodztwo — nowe
fundamenty organizacji

Wzrost znaczenia zarzgdzania ryzykiem, komunikacji z interesariuszami i technologii HR.
Do 2030 r. potrzebnych bedzie 25 min specjalistéw ds. zarzgdzania projektami (PMI).

Rekomendacja WZK:
- Szkolenia dla dyrektordw z zakresu zarzgdzania projektami;
- Promowanie narzedzi monitoringu i ewaluacji kompetencji.

5.” Zielone” kompetencje i zrdwnowazony rozwoj — priorytet dla
pokolenia Z

Wozrost znaczenia umiejetnosci takich jak waste minimization (minimalizacja odpaddéw —
umiejetno$é organizowania proceséw tak, by zuzywac jak najmniej surowcdw i energii, oraz
ograniczac ilo$¢ odpaddw w produkcji, ustugach, edukacji czy administracji), business continuity
planning (planowanie ciggtosci dziatania — czyli przygotowywanie organizacji na sytuacje
kryzysowe (np. awarie, pandemia, cyberataki), by utrzymac kluczowe procesy i unikng¢ przerwania
dziatania.

Zatrudnienie w ,,zielonych zawodach” rosnie szybciej niz dostepnos¢ pracownikéw.
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Rekomendacja WZK:
- Wdrazanie edukacji klimatycznej i zielonych kwalifikacji
- Rozwdj mikrokwalifikacji w ramach ZSK

6. Rdznice pokoleniowe i potrzeby edukacyjne

Raport zwraca uwage na znaczace réznice w preferencjach edukacyjnych miedzy pracownikami,
studentami i osobami poszukujgcymi pracy. Studenci czesciej wybierajg kursy dotyczgce
zrownowazonego rozwoju i umiejetnosci analitycznych, natomiast osoby bezrobotne koncentrujg
sie na kompetencjach natychmiast przydatnych w pracy, takich jak zastosowania uczenia
maszynowego czy bezpieczenstwo infrastruktury.

Rekomendacja WZK:
- réznicowanie oferty szkolen i kurséw w zaleznosci od grupy odbiorcéw,
- wigczenie elementéw doradztwa edukacyjno-zawodowego dla mtodziezy i dorostych.

7. Rola jezykow obcych i dostepnosci w ksztatceniu

Coursera odnotowata rosngce zainteresowanie kursami w jezykach innych niz angielski — zwtaszcza
w hiszpanskim, francuskim, arabskim i ukrainskim.

W kontekscie Polski wazne jest zwiekszanie dostepnosci materiatéw szkoleniowych w jezyku
polskim, ale takze wspieranie uczenia sie jezykdw obcych — szczegdlnie angielskiego technicznego.

Rekomendacja WZK:
- wspieranie tworzenia i ttumaczenia materiatéw edukacyjnych,

- rozwijanie kurséw jezykowych w kontekscie zawodowym.

8. Mikrokwalifikacje i certyfikaty zawodowe — szybka sciezka do

zatrudnienia
Raport wskazuje, ze mikrokwalifikacje (np. certyfikaty Google, IBM, AWS) stajq sie coraz

wazniejszym narzedziem podnoszenia kwalifikacji i mozliwosci zatrudnienia. W Polsce wcigz sg one
mato popularnw, ale ich potencjat zostat wskazany w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Rekomendacja WZK:
- popularyzowanie mikrokwalifikacji w systemie edukacji zawodowej i ustawicznej,

- promowanie uznawalnosci tych form wsrdd pracodawcow i instytucji edukacyjnych.

Podsumowanie w kontekscie roli WZK
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W swietle danych z raportu Coursera oraz ZSU 2030 WZK powinny koncentrowaé swoje dziatania
na pieciu strategicznych priorytetach:

1. Wtgczanie nowoczesnych kompetencji (Al, cyberbezpieczenstwo, data ethics) do programéw
nauczania i doradztwa;

2. Wspieranie liderdw zmian w edukacji — kadry zarzadzajgcej i nauczycieli;

3. Tworzenie partnerstw dla zawodow przysztosci, w tym “zielonych” i cyfrowych;

4. Rozwijanie mikrokwalifikacji i réznych form doskonalenia powigzanych z rynkiem pracy;

5. Budowanie systemu rozwoju kompetencji opartego na danych i wskaznikach jakosci.

Zrédto:

https://www.coursera.org/skills-reports/job-skills

Katarzyna Szczepkowska — Szyszko

Emilia Wojdyta
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