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Stowo wstepne

Niniejsza publikacja to zbioér tekstow podsumowujgcych warsztaty, ktére odbyty sie podczas
ogolnopolskiej debaty ,Uczenie sie przez cate zycie. Koordynacja dziatan - rozwigzania i wyzwania"
zorganizowanej w dniach 16-17 grudnia 2024 roku w Warszawie. Organizatorami tego wydarzenia
byly Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN).

Debate przeprowadzono w ramach projektu ,Rozwdj wspotpracy i koordynacji w zakresie
uczenia sie przez cate zycie” wspoffinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus. Jej tematem przewodnim byta wspétpraca miedzy regionami i koordynacja
dziatan w kontekscie aktualnych wyzwan w obszarze edukacji dorostych i rozwijania umiejetnosci
poza edukacjg formalna. Spotkanie stuzyto promowaniu rozwigzan wypracowanych na poziomie
regionalnym w obszarze uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning - LLL), zwtaszcza w zakresie
edukacji pozaformalne;j.

W czasie wydarzenia zaprezentowano projekty innowacyjne oraz wspierajgce budowanie
efektywnych systemoéw wspétpracy w regionach, w tym inicjatywy realizowane w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). W trakcie sesji typu World Café
uczestnicy, reprezentujgcy instytucje regionalne, ministerstwa, organizacje pozarzagdowe
oraz szeroko rozumiane srodowisko edukacyjne, poruszyli m.in. kwestie zwigzane z rozwijaniem
umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodowych (warsztat sieci nr 1), rolg kadr
zarzadzajacych i nauczycieli w procesie ksztatcenia w edukacji formalnej i pozaformalnej (sie¢ nr 2)
oraz rozwijaniu umiejetnosci poza edukacjg formalng (sie¢ nr 3). Dyskutowano réwniez o rozwijaniu
i wykorzystywaniu umiejetnosci w miejscu pracy oraz wspotpracy pracodawcdw z sektorami
edukacji formalnej i pozaformalnej (sie¢ nr 4) oraz tworzeniu systemdw wsparcia w zakresie
doradztwa zawodowego (sie¢ nr 5), a takze o modelach dziatarh wspierajacych rozwéj kompetencji
przez cate zycie.

Publikacja stanowi zbiér materiatéw merytorycznych z debaty, ktére majg na celu przyblizenie
zagadnien zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie, a takze przedstawienie wypracowanych
rozwigzan i strategii w zakresie koordynacji dziatan edukacyjnych. Wéréd nich znalez¢é mozna
wytyczne dotyczace budowania Lokalnych Osrodkéw Wsparcia Edukacyjnego (LOWE), przyktady
dobrych praktyk oraz rekomendacje dotyczgce rozwoju edukacji pozaformalnej. Dzieki nim
Czytelnicy mogg zapoznac sie z zagadnieniami zwigzanymi z rozwojem kompetencji w réznych
grupach wiekowych oraz zrozumie¢ wyzwania, przed ktérymi stoi edukacja dorostych w Polsce.
Wierzymy, ze publikacja przyczyni sie do dalszej wymiany doswiadczen i wzmocnienia wspotpracy
na rzecz skutecznej realizacji zatozen koncepcji uczenia sie przez cate zycie.

Zachecamy do lektury, ktéra z pewnoscia stanie sie inspiracjg do dalszych dziatar na rzecz
budowy spoéjnych i efektywnych rozwigzan.

Liliana Budkowska
dyrektor Biura programéw zewnetrznych FRSE
Zespot projektu FERS LLL



Wyzwania systemu
uczenia sie przez
cate zycie w Polsce

System uczenia sie przez cate zycie w Polsce staje przed
wieloma wyzwaniami, ktére sg konsekwencja szybkich
zmian spoteczno-ekonomicznych, demograficznych oraz
technologicznych. Zdolnos¢ szeroko rozumianego systemu
edukacji w Polsce do sprostania tym wyzwaniom bedzie

w duzej mierze wyznaczata nasze przyszte szanse rozwojowe

rytyczne znaczenie dla kierunkéw i tempa rozwoju naszego kraju beda
miaty m.in. jakos$¢ kapitatu ludzkiego i spotecznego, zdolnos¢ do tworze-
nia otoczenia instytucjonalnego sprzyjajgcego rozwojowi, umiejetnos¢
stawiania ambitnych celéw oraz determinacja w ich realizacji. Z perspek-
tywy systemu edukacji takim ambitnym celem w zakresie polityk uczenia
sie przez cate zycie jest holistyczne spojrzenie na proces uczenia sie, uwzgled-
nienie jego réznorodnosci, wielosci form i zmieniajgcych sie warunkéw uczenia
oraz zdolnos¢ do petniejszego odpowiadania na potrzeby zmieniajacego sie Swiata
(Komisja Europejska, 2020). Swiata, w ktérym dostep do wiedzy jest coraz wiekszy,
a odlegtosci geograficzne i dystanse kulturowe wydaja sie zmniejsza¢, jednak istot-
ne pozostajg pytania o szeroko rozumiang tozsamos¢, w ktérym zwieksza sie skala
probleméw zwigzanych z izolacjg spoteczng, pogorszeniem kondycji psychicznej
miodych ludzi oraz niepewnoscig co do przysztosci wéréd osdb dorostych i star-
szych. Kluczowym wyzwaniem dla systemu uczenia sie przez cate zycie pozostaje
wiec wykorzystanie szans, jakie stwarza cyfryzacja, przy jednoczesnym minimali-
zowaniu negatywnych skutkéw nadmiernej ekspozycji na oddziatywanie narzedzi
cyfrowych, dostosowanie sie do postepujacych przemian demograficznych, ktére
w sposéb radykalny i trwaty zmienig charakter wielu regionéw w Polsce. Istotng
kwestig pozostanie tez zdolno$¢ do przygotowania kadr w sposéb pozwalajgcy
na skuteczne przeprowadzenie w Polsce transformacji energetycznej, niezbednej
z perspektywy realizacji zadan zwigzanych z przechodzeniem od gospodarki
opartej na weglu do gospodarki niskoemisyjnej, pozwalajgcej minimalizowac
negatywne oddziatywanie na Srodowisko oraz uzyskiwa¢ dostep do taniej energii.
Wskazane wyzej zjawiska: cyfryzacja, przemiany demograficzne, transformacja
energetyczna oraz globalizacja/lokalizacja, uznano w badaniach Branzowy Bilans

dr hab. Barbara Worek, prof. U)
pracownik Instytutu Socjologii U)

i Akademii Gorniczo-Hutniczej

oraz ekspertka Centrum Ewaluacji

i Analiz Polityk Publicznych UJ.
Kierowniczka i uczestniczka polskich

i miedzynarodowych projektéw
badawczych z zakresu edukacji,
kapitatu ludzkiego i rynku pracy.
Autorka i wspétautorka publikacji
poswieconych uczeniu sie przez

cate zycie, metodologii badan oraz
raportéw badawczych. Od 2008 roku
zaangazowana w badania Bilans Kapitatu
Ludzkiego, a od 2020 roku - w projekty
badawcze zwigzane z rozwojem
energetyki rozproszonej w Polsce.

0Od 2017 roku jest cztonkiem Rady
Naukowej Fundacji Regionéw
Europejskich na rzecz Badan nad
Edukacja i Ksztatceniem Zawodowym,
a od 2020 roku nalezy do Sektorowej
Rady ds. Kompetencji Sektora Ustug

Rozwojowych.
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Kapitatu Ludzkiego za najwazniejsze trendy, ktére beda
miec¢ wplyw na rynek pracy w Polsce (Szczuckaiiin.,
2023; Worek i in., 2023). Bez watpienia bedg one tez
oddziatywa¢ na system edukacji, cho¢by tak, ze spowo-
dujg wzrost zapotrzebowania na okres$lone kwalifikacje
i kompetencje. Wsréd nich centralne miejsce zajmuja:
zdolnos¢ do cigglego rozwoju, umiejetnos¢ uczenia sie,
szybkiej adaptacji i rozwigzywania probleméw. W po-
nizszym tekscie przedstawiono krétkie omoéwienie tych
wyzwan zaprezentowane podczas ogolnopolskiej debaty
poswieconej uczeniu sie 0s6b dorostych i realizowanej
w ramach projektu ,Rozwoj wspétpracy i koordynacji
w zakresie uczenia sie przez cate zycie".1

Kluczowy wptyw demografii
na uczenie sie przez cate zycie

Zmiany demograficzne sg jednym z gtéwnych wyzwan
dla systemu uczenia sie przez cate zycie w Polsce.
Prognozy wskazujg na znaczacy spadek liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym - do roku 2060 moze on
wynies¢ od 25 do 40% (GUS, 2023). Réwnie powaznym
problemem jest zmniejszenie sie liczby dzieci i mtodzie-
zy (0-17 lat) - spadnie ona, w zaleznosci od scenariusza,
0 od 11% do 50%. Wedtug danych GUS populacja Polski
moze do 2060 roku zmniejszy¢ sie o ponad cztery
miliony, co dodatkowo pogtebi problemy zwigzane

z dostepnoscig wykwalifikowanych pracownikow.

Malejgca liczba ludnosci

w wieku produkcyjnym
(18-64 lata) wptynie
negatywnie na dynamike
gospodarczg, wymuszajac
strategiczne dziatania
zwigzane z aktualizacjg
kompetencji 0sob starszych

oraz stwarzaniem szans

na ich przekwalifikowanie,

a takze adaptacjg warunkow
pracy do potrzeb tej grupy.

Istotnym wyzwaniem pozostaje tez orientacja
systemu edukacji na potrzeby senioréw - zaréwno
w zakresie rozwoju kompetencji zawodowych, jak i tych
zwigzanych z rozwojem osobistym, zaspokojeniem
potrzeb spotecznych i kulturalnych. Z punktu widzenia
kadr systemu edukacji bedzie to oznaczato potozenie
wiekszego nacisku na przygotowanie edukatoréw
kompetentnych w pracy z seniorami, majgcych
€0 najmniej podstawy wiedzy na temat mechanizmow
uczenia sie ludzi dorostych i starszych (Merriam, 2018;
Hamlin, 2020). Coraz wiekszego znaczenia bedzie
w zwigzku z tym nabieraé rozwijanie wiedzy z zakresu
andragogiki. Kluczowa bedzie takze edukacja prozdro-
wotna, stanowigca niezbedny element pozostawania
w wystarczajgco dobrym zdrowiu w starszym wieku
(Bejda i in., 2020).
Konsekwencje zmian demograficznych dla systemu
uczenia sie przez cate zycie obejmujg m.in.:
> konieczno$¢ wydtuzenia okresu aktywnosci
zawodowej: zmniejszanie sie liczby mtodych
pracownikéw wymaga zachecania starszych
0s6b do dtuzszego pozostawania na rynku
pracy. Przez to konieczne jest dostosowywanie
ofert szkoleniowych do potrzeb senioréw, w tym
uruchamianie szkolerh umozliwiajgcych zmiane
kwalifikacji i wspierajacych zdrowie.
> przekwalifikowanie sie i uzupetnianie
kompetencji: szybkie zmiany technologiczne
powodujg, ze osoby starsze muszg zdobywac
nowe umiejetnosci, aby sprosta¢ wymaganiom
zmieniajgcego sie rynku pracy.
> lepsze gospodarowanie kapitatem
ludzkim: szczegblng uwage nalezy poswiecic¢
efektywnemu wykorzystywaniu potencjatu
senioréw, ktérzy mogg petni¢ role mentoréw
i treneréw dla mtodszych pokolen.

1 Projekt ma charakter parasolowy dla przedsiewziec realizowanych przez wojewo6dztwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO - Wsparcie rozwoju nowocze-
snego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie.
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Z wyzwaniami demograficznymi bedzie musiata
sobie radzi¢ cata Polska, cho¢ nie dotykajg one
wszystkich regionéw i miejscowosci w réwnym
stopniu. Obszary wiejskie i mniejsze miasta odczuwajg
skutki depopulacji szczegdlnie, a to przektada sie
na konieczno$¢ reorganizacji nie tylko w zakresie
ustug edukacyjnych i zwigzanych z aktywizacjg oséb
starszych, ale takze, a moze zwtaszcza, w zakresie
ustug opiekunczych i medycznych.

W tym konteksScie coraz
wiekszego znaczenia nabiera
koncentrowanie sie nie tylko
na rozwoju zawodowym, ale
takze na edukacji zdrowotnej
oraz na promowaniu
aktywnego i zdrowego stylu
zycia. Wzrost Swiadomosci

w dziedzinie zdrowia

| Cwiczen fizycznych moze
przyczyni¢ sie do dtuzszego
utrzymania aktywnosci
zawodowej, a odpowiedni
tryb zycia jest dla jej
wydtuzenia kluczowy.

Pozostate wyzwania
stojgce przed LLL

1. Cyfryzacja i jej wptyw na edukacje
Postepujgca cyfryzacja otwiera nowe mozliwosci
w zakresie uczenia sie przez cate zycie, ale
jednoczes$nie stawia przed sektorem edukacyjnym
liczne wyzwania. Wyniki badania sektora ustug
rozwojowych w Polsce wskazujg na dalsze upo-
wszechnianie zdalnych form nauczania oraz rosnaca

role technologii w edukacji. Kluczowe zmiany w tym
zakresie obejmuja:

> rozwijanie platform edukacyjnych (Massive Open

Online Courses - MOOC) i zasobow cyfrowych,
> upowszechnianie zdalnego i hybrydowego
modelu uczenia sie,
> personalizacje procesu edukacyjnego
z wykorzystaniem sztucznej inteligenc;ji
(Artificial Intelligence - Al),

> wykorzystanie wirtualnej rzeczywistosci
i symulacji w szkoleniach.

Cyfryzacja niesie ze sobg takze zagrozenia, takie
jak nadmierna ekspozycja na tresci cyfrowe (High
Internet Exposure - HIU) oraz problemy z oceng
jakosci oferowanych ustug edukacyjnych. Kluczowym
zadaniem pozostaje zapewnienie dostepnosci
edukacji cyfrowej dla os6b z barierami w dostepie,

a to wymaga dalszego rozwijania kompetengji
cyfrowych w catym kraju.
2. Nieréwnosci regionalne i ich wptyw na LLL
Polska charakteryzuje sie znaczng réznorodnoscig
regionalna, co wptywa na mozliwosci realizacji
polityk uczenia sie przez cate zycie. Wyludnianie sie
mniejszych miast i regionéw rodzi pytania o efektywne
wykorzystanie potencjatu lokalnych szkét i nauczy-
cieli (Worek, 2024). W kontekscie regionéw kluczowe
wyzwania obejmuja:
> tworzenie partnerstw
i wspétpracy miedzysektorowe;j,

> profesjonalizacje kadr edukacyjnych
i edukatorow, zwtaszcza w zakresie
uczenia oséb dorostych,

> dostosowanie oferty edukacyjnej

do lokalnych potrzeb,
> monitorowanie uczestnictwa w edukacji
i identyfikacje potrzeb oséb uczacych sie.

Regiony mogg stac sie laboratoriami zmian, gdzie
bedga testowane nowe rozwigzania, ktére nastepnie
mogga zostac¢ zaadaptowane w catej Polsce.

3. Integracja imigrantéw
Ze wzgledu na luki w zasobach ludzkich Polska
bedzie coraz czesciej korzystac z pracy imigrantow.
Wyzwaniem w tym kontekscie jest stworzenie
kompleksowej oferty edukacyjno-szkoleniowej dla tej
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grupy, z uwzglednieniem zaréwno aspektéw zawodo-
wych, jak i integracyjnych. Konieczne jest:

> wspieranie nauki jezyka polskiego,

> dostosowanie oferty szkolen

i kurséw zawodowych do specyficznych
potrzeb imigrantow,

> promowanie postaw otwartosci kulturowe;j

wsrdd spoteczeristwa przyjmujacego.

4. Potrzeba koordynacji

i wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej
Jednym z wiekszych problemoéw polskiego systemu
uczenia sie przez cate zycie jest rozproszenie osrodkow
decyzyjnych i kompetencji poszczegdlnych instytucji.
Brakuje spéjnej polityki, a cho¢ odniesienia do uczenia
sie przez cate zycie pojawiajg sie w krajowych i regio-
nalnych dokumentach strategicznych, nie prowadzi
sie systematycznego monitorowania i ewaluacji
skutecznos$ci podejmowanych dziatan.

Podczas wystapienia w trakcie wspomnianej wyzej
ogolnopolskiej debaty w Warszawie, przedstawiono
wyniki samooceny regionalnych polityk uczenia sie
przez cate zycie przeprowadzonej z wykorzystaniem
narzedzia COMORELP wypracowanego w projekcie
Erasmus+. Samoocena wykazata trudnosci w budowa-
niu spojnych polityk regionalnych w zakresie uczenia
sie przez cate zycie. Zidentyfikowano nastepuja-
ce problemy:

> brak odpowiedniej wspoétpracy miedzy

sektorami edukacji i grupami interesariuszy,

> niewystarczajgca otwartos¢ na uczenie

pozaformalne i nieformalne,

> potrzeba tworzenia mechanizméw

zapewniajgcych ciggtos¢ dziatan.

Samoocena umozliwita réwniez dostrzezenie
réznorodnosci wymiaréw LLL oraz wypracowanie
systemowych rozwigzan, ktére mogg by¢ wdrazane
na szerszg skale.

5. Transformacja ekologiczna i cyfrowa

Transformacja ekologiczna i cyfrowa stwarza
wiele wyzwan dla systemu edukacyjnego. Dotyczy
to zaréwno zwiekszajgcego sie zapotrzebowania
na specjalistyczne kadry, jak i rozwijania kompeten-
¢ji cyfrowych i zielonych na poziomie uniwersalnym,
tak aby ksztattowa¢ zachowania niezbedne

do radzenia sobie w cyfrowym i zmieniajgcym sie
pod wzgledem technologicznym Swiecie. Kluczowe
w tym kontekscie sg umiejetnosci zwigzane
z bezpieczenstwem cyfrowym, higieng cyfrowa,
odpowiedzialng konsumpcjg i poszanowaniem $ro-
dowiska. W tych obszarach konieczne jest tgczenie
przekazywania wiedzy z rozwijaniem umiejetnosci
praktycznych, ktére pozwolg na dostosowanie sie
do nowych wymagan. Wyzwania w tym zakre-
sie obejmuja:
> rozwijanie programéw edukacyjnych
wspierajgcych transformacje energetyczna
i cyfrowa,
> rozwijanie kompetencji cyfrowych wsréd
0s6b w kazdym wieku,
> integrowanie nowoczesnych technologii
do procesu uczenia.
6. Finansowanie LLL
Samoocena COMORELP wykazata, ze brak
stabilnych Zrédet finansowania polityk LLL to jedno
z najpowazniejszych wyzwan. Chociaz srodki pocho-
dzace z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
sg istotnym wsparciem, konieczne jest budowanie
systemowych mechanizméw finansowania, ktére
pozwolg na realizacje celéw niezaleznie od $rod-
kéw zewnetrznych.

Podsumowanie

System uczenia sie przez cate zycie w Polsce stoi
przed licznymi wyzwaniami wynikajgcymi z szybkich
zmian demograficznych, cyfryzacji, transformacji
energetycznej i globalizacji/lokalizacji. Kluczowe
znaczenie ma dostosowanie edukacji do zmniejszaja-
cej sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym, rozwdj
oferty edukacyjnej dla osdb starszych oraz wspieranie
przekwalifikowywania sie i wydtuzania aktywnosci
zawodowej. W tym kontekscie rosnie rola an-
dragogiki, edukacji prozdrowotnej oraz inicjatyw
ukierunkowanych na niwelowanie barier w dostepie
do edukacji.

Cyfryzacja, cho¢ stwarza nowe mozliwosci
w zakresie uczenia sie przez cate zycie, jednoczesnie
niesie ze sobg wyzwania, takie jak koniecznos¢
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zapewnienia zdalnych form uczenia wysokiej jakosci
czy zmniejszania nieréwnosci w dostepie do narzedzi
edukacyjnych. Problemy regionalne, w tym wyludnia-
nie mniejszych miejscowosci, wymagaja zindywiduali-
zowanego podejscia i wspotpracy miedzysektorowe;j
w celu dostosowania oferty edukacyjnej do lokalnych
potrzeb. Integracja imigrantéw staje sie réwniez
istotnym aspektem, wymagajacym systemowych
dziatah wspierajgcych nauke jezyka, rozwdj
kompetencji zawodowych oraz promowanie postaw
sprzyjajacych wtgczaniu spotecznemu.
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Umiejetnosci podstawowe,
orzekrojowe | zawodowe

Na wspoétczesnym rynku pracy podejscie do kariery, a w jej
kontekscie takze do rozwoju edukacyjnego ewoluuje. Coraz
wieksza grupa pracownikéw ma swiadomos¢ koniecznosci
uczenia sie przez cate zycie, pracodawcy zas coraz chetniej
umozliwiajg im rozwdéj zawodowy, zapewniajgc sposobnosé
do zdobywania wiedzy i podnoszenia kompetencji

spotczesny rynek pracy charakteryzuje sie duzg ztozonoscig

i zmiennoscia. Procesy, jakie na nim zachodzg, czesto sg okre-
slane za pomoca akronimu VUCA (Schaffer, Zalewski, 2011),
ktéry opisuje gtéwne cechy aktualnego rynku pracy. Sa to:

N

volatility - wielo$¢ zmian,

uncertainty - niepewnos¢, ktora towarzyszy okreslaniu przysztosci,
complexity - ztozono$¢ proceséw, mechanizmow, zjawisk,

jakie na nim zachodza,

ambiguity - niejednoznacznos¢ tych zmian.

v

¥

Transformacja na rynku pracy uwarunkowana jest czynnikami makro-
ekonomicznymi, rozwojem gospodarczym (Tomczyk, 2016; Puzio-Wactawik,
2016), postepem technologicznym (Nowastowska, Stroinska, 2019), a takze
zrdznicowaniem podazy podmiotéw oferujgcych swoje kwalifikacje i kompetencje
(Antoszak, 2020). Istotny wplyw na ten rynek maja réwniez takie megatrendy
jak globalizacja czy starzenie sie spoteczenstwa (OECD, 2019; Bien, 2024), a takze
sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 (Webb i in., 2024). Ze wzgledu na powyzsze

czynniki zmienia sie takze podejscie do rozwoju edukacyjnego i kariery zawodowe;j.

Wsrdd pracownikéw daje sie zauwazy¢ wyrazna tendencja do poszukiwania
zatrudnienia w kontekscie kompetencji przez nich posiadanych, a nie wyuczonego
zawodu, z uwzglednieniem umiejetnosci, zdolnosci i zdobytego doswiadczenia

Marta Koch-Koziot

psycholog, doradca zawodowy, politolog
o specjalnosci polityka spoteczna i praca
socjalna, mediator sgdowy. Ukonczyta
studia Ill stopnia w Instytucie Psychologii
PAN, doktorantka. Liderka zadania

w IBE, gtéwna specjalistka w Wydziale
Ksztatcenia Zawodowego i Doradztwa
Zawodowego Osrodka Rozwoju Edukacji,
korespondentka krajowa IAEVG,
wiceprzewodniczgca Zarzagdu Gtéwnego
Stowarzyszenia Doradcow Szkolnych

i Zawodowych RP, cztonkini
Podkarpackiego Centrum Mediacji,
szkoleniowiec 4Minds. Autorka

i wspétautorka artykutéw i publikacji

na temat doradztwa zawodowego

i edukacji ustawicznej. Prowadzi szkolenia
z zakresu uczenia sie przez cate zycie,

w tym sieciowania, doradztwa
zawodowego, kompetencji miekkich,

zwiaszcza umiejetnosci mediacyjnych.
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(Bohdziewicz, 2022). Coraz czesciej podnosi sie takze
kwestie kompetencji globalnych rozumianych jako te,
ktére sa niezbedne na miedzynarodowym rynku pracy
(Nicolescu, Butum, 2024). Zauwazalna jest wieksza
elastycznos$¢ i adaptacyjnos¢ pracownikow przeja-
wiajaca sie wiekszg Swiadomoscig na temat potrzeby
uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning - LLL)
oraz nieustannego podnoszenia swoich kwalifikacji

i rozwijania kompetencji (Baruch, 2004).

/Zmienita sie postawa nie

tylko samych pracownikéw,
ale takze pracodawcow.

Firmy coraz czesciej ktadg
wiekszy akcent na rozwaj
zawodowy pracownikow przez
umozliwianie im zdobywania
wiedzy oraz podnoszenia
kwalifikacji (Bahzar, 2019).

Ma to istotne znaczenie dla rozwoju zawodowego
uznawanego w literaturze przedmiotu za kluczowy
oproécz zycia prywatnego (Kielar-Turska, 2006).
Koncepcja LLL przynosi ogromne korzysci nie tylko
jednostkom, ale catemu spoteczenstwu. W dzisiejszym
dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie zdolno$¢ do
ciggtego doskonalenia i adaptacji jest niezbedna
w kontekscie nie tylko zawodowym, ale tak-
ze osobistym.

Przebieg debaty

W dniach 16-17 grudnia 2024 roku w Warszawie
odbyta sie ogélnopolska debata ,Uczenie sie przez
cate zycie. Koordynacja dziatan - rozwigzania
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i wyzwania"1. W trakcie wydarzenia przeprowadzono
warsztaty w podziale na piec sieci tematycznych,

z ktérych jedna zajeta sie kwestig umiejetnosci
podstawowych, przekrojowych i zawodowych

dzieci, mtodziezy i oséb dorostych. Prace odbywaty
sie metodg World Café, tj. w matych grupach, przy
stolikach, na ktérych umieszczono arkusz flipchart.
Uczestnicy mieli do wykorzystania markery i kolorowe
karteczki post-it.

Pytanie gtdwne do uczestnikdéw warsztatu
brzmiato: Jakie dobre praktyki w zakresie wspdtpracy
miedzysektorowej mozna wykorzystac do rozwijania
umiejetnosci podstawowych, przekrojowych i zawodo-
wych dzieci, mfodziezy i oséb dorostych?

Uczestnicy zostali podzieleni na grupy
w zaleznosci od obszarow, w ktérych funkcjonuje
reprezentowana przez nich instytucja. W rezultacie
wyodrebniono nastepujace podgrupy:

> stolik nr 1: Wsparcie dla nauczycieli

i pracownikéw edukacji (przedstawiciele

i przedstawicielki szkét wyzszych, placéwek
doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych);

> stolik nr 2: Zaangazowanie biznesu w edukacje

(przedstawiciele i przedstawicielki sektoréw
biznesu i edukacji);

> stolik nr 3: Dostosowanie oferty/dziatan

do potrzeb lokalnych (przedstawiciele

i przedstawicielki Miedzyregionalnego

Zespotu Koordynacji, Wojewédzkich Zespotéw

Koordynacji oraz urzedéw marszatkowskich);
> stolik nr 4: Rola instytucji rynku pracy

(przedstawiciele i przedstawicielki instytucji

rynku pracy - wojewo6dzkich urzedéw pracy).

Prowadzaca debate wyjasnita uczestnikom,
na czym polega metoda World Café, jakie sg jej cele
oraz omoéwita poszczegolne pytania dla kazdej z grup.
Osoby, ktore wybraty stolik nr 1 zastanawiaty sie:

1 Tekst stanowi podsumowanie warsztatu sieci tematycznej nr 1 (Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych), przeprowadzonego metodg World Café podczas debaty ,Uczenie sie przez cate zycie. Koordynacja dziatan - rozwigzania i wyzwania”.
Wydarzenie odbyto sie w dniach 16-17 grudnia 2024 roku w Warszawie w ramach projektu ,,Rozwdj wspoétpracy i koordynacji w zakresie uczenia
sie przez cate zycie", ktéry ma charakter parasolowy dla projektéw realizowanych przez wojewédztwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO - Wsparcie
rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sig przez cate zycie. Obszar V - Doradztwo zawodowe,

planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.”
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> Jakie formy doskonalenia zawodowego
najlepiej wspierajg nauczycieli w rozwijaniu
kompetencji przekrojowych u uczniéw?

> Jak przygotowac nauczycieli do wspotpracy
z przedstawicielami biznesu i rynku pracy
w procesie edukacji zawodowej?

Uczestnicy dyskusji przy stoliku nr 2 szukali odpowiedzi
na pytania:
> Jakie modele wspotpracy miedzy biznesem
a edukacja s najbardziej efektywne w rozwijaniu
umiejetnosci zawodowych u mtodziezy?
> Czyijak pracodawcy mogg wspierac
rozwdj przekrojowych umiejetnosci,
takich jak wspétpraca, komunikacja
czy rozwigzywanie problemoéw?

Przy stoliku 3 rozwazano kwestie:

> Jak Wojewddzkie Zespoty Koordynacji moga
identyfikowac i wspiera¢ rozwoj umiejetnosci
podstawowych, przekrojowych i zawodowych
dzieci, mtodziezy i os6b dorostych?

> Jakie sg kluczowe przeszkody w rozwijaniu
umiejetnosci podstawowych, przekrojowych
i zawodowych u mtodziezy i dorostych?

Przy stoliku nr 4 zastanawiano sie:

> Jak wojewddzkie urzedy pracy mogg wspierac
mtodziez i dorostych w rozwijaniu umiejetnosci
potrzebnych na wspétczesnym rynku pracy?

> W jaki spos6b mozna zaciesni¢ wspotprace
miedzy sektorami edukacji i biznesu
a instytucjami rynku pracy, aby lepiej
dostosowac ksztatcenie do potrzeb rynku?

Zadaniem uczestnikéw byto przedyskutowanie
przedstawionych problemdw oraz podzielenie sie
refleksjami i dobrymi praktykami. Kazda runda trwata
ok. 10 minut, a swoje spostrzezenia grupy zapisywaty
na flipcharcie. Po uptywie wskazanego czasu przy
stoliku pozostawata jedna osoba, a pozostate krazyty
wsrdd pozostatych stolikdw, dopisujac swoje uwagi
badz przyklejajac karteczki post-it na kolejne arkusze
(zdjecie ).

Zdjecie 1. Zbieranie spostrzezen podczas World Café

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

Na zakonczenie tej czedci spotkania kazda z grup
referowata na forum wyniki swoich prac. Jako podsu-
mowanie wszystkie grupy uzupetniaty wspdélny plakat,
zapisujac najwazniejsze wnioski i rekomendacje
dla poszczegdélnych obszaréw tematycznych.

Definicja umiejetnosci
podstawowych, przekrojowych
i zawodowych. Oméwienie
prognoz na polskim rynku pracy

Zrozumienie i jasne zdefiniowanie umiejetnosci
pozwala na lepszg komunikacje miedzy uczestnikami
procesu edukacyjnego i zawodowego. Nauczyciele,
trenerzy, pracodawcy i pracownicy mogg efektywniej
wspotpracowad, gdy majg wspdolne rozumienie
terminologii dotyczacej umiejetnosci. To z kolei sprzyja
lepszemu zarzadzaniu zdolno$ciami i talentami
oraz efektywniejszemu planowaniu kariery. Doktadne
zdefiniowanie i omowienie umiejetnosci staje sie
kluczowym elementem w przygotowywaniu jednostek
do dziatania w r6znorodnym $rodowisku zawodowym.
W trakcie warsztatu przyjeto, ze: ,umiejet-
nosci sg zdefiniowane jako zdolno$¢ i gotowos¢
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do wykonania zadan i wykorzystania istniejgcej wiedzy
do osiggniecia rezultatéw” (Rada UE, 2018). Zgodnie ze
Zintegrowang Strategiag Umiejetnosci 2030 (ZSK, 20193,
s. 5-6) wyrdzniamy:

1. ,Umiejetnosci podstawowe - rozumienie i two-
rzenie informacji; wielojezycznos¢; umiejetnosci
matematyczne; w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii.

2. Umiejetnosci przekrojowe - zdolnosci
wykorzystywane w roznych obszarach ludzkiej
aktywnosci, do ktérych zaliczane sg takie umie-
jetnosci, jak: krytyczne myslenie, kreatywnos¢,
podejmowanie inicjatywy, umiejetnosc rozwig-
zywania probleméw, ocena ryzyka, umiejetnos¢
podejmowania decyzji oraz konstruktywne
«zarzgdzanie» uczuciami jako dodatkowe.

3. Umiejetnosci zawodowe - zdolnos¢ wykorzy-
stania wiedzy z okreslonej branzy/dziedziny
oraz nabytych sprawnosci do wykonywania
okreslonych i specyficznych dla danej profesji
dziatan”.

Jak wskazuje opublikowany przez World
Economic Forum raport Future of Jobs (WEF, 2025),
rozwdj technologiczny, zmiany geoekonomiczne,
makroekonomiczne i demograficzne, a takze
transformacja ekologiczna bedg miaty istotny wptyw
na megatrendy na rynku pracy w perspektywie 2030
roku. Oczekuje sie, ze w Polsce w ciggu najblizszych
pieciu lat dominujacg tendencjg stanie sie zwiekszanie
dostepnosci cyfrowej, przy czym podkresla sie,
ze gtéwne oczekiwania pracodawcédw to umiejetne
wykorzystanie sztucznej inteligencji (Artificial
Intelligence - Al) oraz sprawna analiza duzych zbiorow
danych. Co ciekawe, 65% polskich pracodawcow
wskazuje, ze najwiekszym wyzwaniem bedg kwestie
zwigzane z zatrudnianiem oséb, zwtaszcza o wysokich
kwalifikacjach. Rozwigzaniem ma by¢ wieksza dbatos$¢
o dobrostan pracownikéw oraz elastyczne formy
zatrudnienia (hybrydowe lub zdalne).

W Swietle danych wskazanych w Raporcie WEF
w ciggu najblizszych pieciu lat nastapi takze wzrost
zapotrzebowania na umiejetnosci wymienione
w tabeli1.
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Tabela 1. Prognozowany wzrost zapotrzebowania
na umiejetnosci do roku 2030
Zakres umiejetnosci Wzrost (%)
sztuczna inteligencja i analiza
duzych zbioréw danych 100
sieci i cyberbezpieczenstwo 71
ciekawo$¢ i uczenie sie przez cate zycie 70
znajomos¢ technologii 64
odpornos¢, elastycznosé i zwinnos¢ 61
(zgodnie z metodyka AGILE)

Zrédto: WEF, 2025, s. 182.

Whnioski i rekomendacje

Na podstawie analizy wspoétczesnych trendow
i wyzwan uczestnicy warsztatu wypracowali zestaw
kluczowych wnioskéw i rekomendacji, ktére moga
wspiera¢ rozwdj umiejetnosci podstawowych,
przekrojowych i zawodowych. Proponowane rozwig-
zania maja na celu nie tylko poprawe jakosci edukacji
i dostosowanie jej do potrzeb rynku pracy, ale
takze stworzenie systemu wsparcia dla nauczycieli,
pracodawcéw i instytucji koordynujgcych procesy
ksztatcenia. Uwzgledniajg przy tym perspektywe
réznych grup interesariuszy, takich jak przedstawi-
ciele edukacji, administracji, instytucji rynku pracy
i biznesu, oraz wskazujg konkretne dziatania, ktére
moga przyczynic sie do lepszego przygotowania
mtodych ludzi i oséb dorostych do funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie.
1. Wspétpraca miedzysektorowa w rozwija-
niu umiejetnosci
> Utworzenie regionalnych platform wspot-
pracy miedzy instytucjami edukacyjnymi,
rynkiem pracy i samorzgdami, ktére beda
identyfikowa¢ kluczowe potrzeby kompeten-
cyjne i koordynowac dziatania.
> Regularne organizowanie miedzyregio-
nalnych foréw wymiany doswiadczen,
gdzie przedstawiciele sektoréw edukacji
i biznesu oraz instytucji rynku pracy
beda omawia¢ wyzwania i dobre praktyki
w zakresie ksztatcenia.
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Wprowadzenie lokalnych programéw pilota-
zowych integrujgcych dziatania edukacyjne
i zawodowe, uwzgledniajgcych specyfike
regionu (np. rozwdj zielonej gospodarki,
cyfryzacja).

Rola instytucji edukacyjnych

i szkoleniowych
Zwiekszenie liczby szkolen dla nauczycieli
w zakresie rozwijania umiejetnosci przekro-
jowych (kreatywnosci, krytycznego myslenia,
wspotpracy) z uwzglednieniem metodyki
aktywnego uczenia sie.
Rozwijanie w szkotach wyzszych kierunkéw
interdyscyplinarnych, taczagcych kompetencje
cyfrowe, techniczne i spoteczne, odpowiada-
jace na potrzeby wspétczesnego rynku pracy.
Wdrozenie obowigzkowych warsztatéw dla
ucznidéw i dorostych z zakresu rozwijania
umiejetnosci podstawowych i przekrojowych
(np. warsztaty z komunikacji, nauka korzysta-
nia z technologii).

. Wsparcie dla nauczycieli

i pracownikéw edukacji
Wzmocnienie poczucia sprawstwa
wsrdd nauczycieli.
Zwiekszenie dostepu do szkolen dla nauczy-
cieli w zakresie innowacyjnych technologii
edukacyjnych (np. wykorzystanie rzeczywi-
stosci wirtualnej, platform e-learningowych).
Wprowadzenie systeméw mentoringowych,
w ramach ktérych bardziej doswiadczeni
nauczyciele wspierajg mniej doswiadczonych
w rozwijaniu nowych metod pracy.
Zachecanie nauczycieli do wspoétpracy
z przedstawicielami biznesu w celu organi-
zacji zajec praktycznych oraz poznawania
potrzeb pracodawcow.
Zwiekszenie dostepu do sprzetu i opro-
gramowania edukacyjnego w placéwkach
oswiatowych, w tym technologii wspomagaja-
cych (np. dla oséb z niepetnosprawnosciami).
Promowanie innowacyjnych metod naucza-
nia, takich jak gry edukacyjne, symulacje

S

czy wykorzystanie sztucznej inteligencji
W nauce.

Rola instytucji rynku pracy
Organizowanie cyklicznych warsztatow
i targdéw pracy w szkotach, tak by umozliwi¢
mtodziezy bezposredni kontakt z pracodaw-
cami i instytucjami rynku pracy.

Wspieranie programéw reskillingu (prze-
kwalifikowania) i upskillingu (podnoszenia
kwalifikacji) dla oséb dorostych, z uwzgled-
nieniem ich indywidualnych potrzeb.
Tworzenie przewodnikéw kompetencyjnych,
ktére pomoga mtodziezy i dorostym lepiej
zrozumied potrzeby lokalnych i regionalnych
rynkéw pracy.

Zaangazowanie sektora biznesu w edukacje
Wprowadzenie systemu zachet dla firm
wspotpracujacych z instytucjami edukacyj-
nymi w zakresie organizacji stazy, praktyk
i warsztatow.

Rozwijanie programoéw edukacyjnych,

w ktérych sektor biznesu i szkoty wspottwo-
rza materiaty edukacyjne oraz programy
praktyczne odzwierciedlajace rzeczywiste
potrzeby zawodowe.

Zacies$nienie wspotpracy miedzy sektorem
biznesu i instytucjami edukacyjnymi w za-
kresie rozwoju programow szkoleniowych
dla zawodéw przysztosci (np. zwigzanych

z zielong energig i sztuczng inteligencja).

Dostosowanie umiejetnosci

do potrzeb lokalnych
Prowadzenie regularnych analiz regio-
nalnych potrzeb kompetencyjnych we
wspotpracy z wojewddzkimi urzedami pracy
i pracodawcami.

Opracowanie regionalnych programoéw
rozwoju umiejetnosci zawodowych i przekro-
jowych, dostosowanych do specyfiki lokalne-
g0 otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Organizowanie w szkotach i instytucjach edu-
kacyjnych dni kariery z potozeniem nacisku
na lokalne zawody i sektory gospodarki.
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Uczestnicy debaty

zwrocili takze uwage

na koniecznosc¢ tworzenia
elastycznych programow
edukacyjnych, ktore pozwolg
dzieciom, mtodziezy

| dorostym na zdobywanie
kompetencji dostosowanych
do zmiennych wymagan
rynku pracy.

Podkreslali wage promowania umiejetnosci
zwigzanych z rozwigzywaniem problemow,
kreatywnoscia i adaptacja, ktére w przysztosci
beda kluczowe. Postulowano wprowadzenie
systemu monitorowania trendéw spotecznych
i technologicznych, aby na biezgco aktualizowac
programy edukacyjne. Podnoszono takze kwestie
prowadzenia adekwatnego wsparcia doradczego
dla uczniéw ze zréznicowanymi potrzebami eduka-
cyjnymi i rozwojowymi, przy wsparciu m.in. poradni
psychologiczno-pedagogicznych.

Podsumowanie

Uczestnicy spotkania jednomyslinie podkreslili, ze ko-

munikacja odgrywa kluczowa role we wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz rozwijania umiejetnosci
podstawowych, przekrojowych i zawodowych dzieci,
mtodziezy i os6b dorostych, poniewaz umozliwia
zrozumienie wspélnych celéw i priorytetéw. Kazdy
sektor (edukacja, biznes, administracja, rynek pracy)
moze miec rézne cele i priorytety, i czesto tak sie
dzieje. Efektywna komunikacja pozwala jednak

na wypracowanie wspolnego jezyka i zrozumienie
wzajemnych potrzeb, co jest fundamentem
skutecznej wspétpracy. To z kolei sprzyja budowaniu
zaufania miedzy partnerami i jednoczesnie tworzy
przestrzeh do wymiany wiedzy i do$wiadczenia.

17

Efektywna wspodtpraca miedzysektorowa pozwala

na szybkie identyfikowanie i oméwienie probleméw

i wyzwan, a co najwazniejsze, na wspoélne poszukiwa-
nie rozwigzan. Utatwia takze koordynowanie dziatan,
bowiem instytucje czesto realizujg réznorodne
projekty i inicjatywy, brakuje im jednak wiedzy na ten
temat. Skuteczna komunikacja pomaga w koordy-
nacji tych dziatan, pozwala na unikanie dublowania
wysitkéw i zasobow. Ponadto kiedy wszystkie strony
majg mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii, potrzeb

i oczekiwan, czujg sie bardziej zaangazowane

i odpowiedzialne za rezultaty wspotpracy, a to sprzyja
tworzeniu kultury uczenia sie. Komunikacja jest nie
tylko narzedziem wymiany informacji, ale fundamen-
tem, na ktérym powstaje udana wspotpraca miedzy-
sektorowa. To dzieki niej mozliwe jest petne wykorzy-
stanie potencjatu kazdej ze stron, a takze stworzenie
synergii, ktéra przektada sie na lepsze i bardziej
efektywne rozwijanie umiejetnosci dzieci, mtodziezy

i dorostych. Pozwala na integracje zasob6éw, wymiane
wiedzy, koordynacje dziatan i tworzenie zaufania
miedzy partnerami. W kontekscie rozwijania umie-
jetnosci wéréd dzieci i mtodziezy dobra komunikacja
gwarantuje, ze dziatania stajg sie celowe, dostosowa-
ne do rzeczywistych potrzeb i przynoszg wymierne
korzysci w edukacji oraz w przygotowaniu do zycia
spotecznego i zawodowego.

Niezwykle istotne oprécz komunikacji jest
réwniez wzmacnianie poczucia sprawstwa, zwtaszcza
wsrod nauczycieli. Gdy czujg oni, ze ich dziatania
maja realny wplyw na proces nauczania i rozwdj
ucznidéw, a wysitki przektadajg sie na efekty, sg bar-
dziej zaangazowani w swojg prace, a to pozytywnie
wptywa na jakos¢ edukacji (Kwiatkowska, 2005).
Chetniej réwniez wspétpracujg, dzielg sie wiedzg
i wspierajg swoich kolegdéw. Sprzyja to budowaniu
pozytywnej kultury pracy w szkotach, co ma kluczowe
znaczenie dla jakosci edukacji i dobrostanu wszyst-
kich pracownikow.
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oraz rekomendacje WZK

Wspoétczesna rzeczywistosc od systemow ksztatcenia wymaga
elastycznosci oraz zdolnosci do szybkiej adaptacji. Kluczowa
role w tym procesie powinny odgrywaé m.in. Wojewoédzkie
Zespoty Koordynacji ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego
(WZK). Moga one podejmowac dziatania umozliwiajace
skuteczng realizacje idei uczenia sie przez cate zycie

dziatalnosci WZK, w szczegélnosci stuzgcej rozwijaniu umiejetnosci

kadry zarzadzajacej i uczacej, rozmawiano podczas zorganizo-

wanej w grudniu 2024 r. debaty ,Uczenie sie przez cate zycie.

Koordynacja dziatan - rozwigzania i wyzwania"1. Byto to zna-

czace wydarzenie poswiecone rozwojowi ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning - LLL), ktére
zgromadzito przedstawicieli instytucji edukacyjnych, organizacji pozarzadowych,
pracodawcéw, samorzaddw oraz ekspertow zajmujacych sie polityka edukacyjna.
Celem byto oméwienie najwazniejszych aspektéw wdrazania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU, 2030) w kontekscie dziatalno$ci Wojewddzkich
Zespotow Koordynacji ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie
przez cate zycie (WZK). Jednocze$nie dgzono do wypracowania konkretnych
rozwigzan, ktére pozwolg WZK skutecznie realizowac swoje dziatania, tak by
osigga¢ wymierne efekty.

Przed uczestnikami warsztatu poswieconego roli WZK w rozwoju kompetencji

kadry zarzadzajgcej i uczacej postawiono m.in. nastepujgce pytania:

1 Tekst stanowi podsumowanie warsztatu sieci tematycznej nr 2 (Rozwijanie umiejetnosci w edukacji
formalnej - kadry zarzadzajace, kadry uczace), przeprowadzonego metodg World Café podczas debaty
,Uczenie sie przez cate zycie. Koordynacja dziatar - rozwigzania i wyzwania”. Wydarzenie odbyto sie
w dniach 16-17 grudnia 2024 roku w Warszawie w ramach projektu ,Rozwéj wspdtpracy i koordynacji
w zakresie uczenia sig przez cate zycie", ktéry ma charakter parasolowy dla projektéw realizowanych
przez wojewddztwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO - Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obszar V - Doradztwo zawodowe,
planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

dr Beata Rola

doktor nauk humanistycznych, ekspertka
w dziedzinie dostepnosci i inkluzywnosci
w edukacji. Zaangazowana w dziatalno$¢
szkoleniowo-edukacyjng na rzecz

rozwoju umiejetnosci kadry dydaktycznej.
Specjalizuje sie w budowaniu Srodowisk
ksztatcenia sprzyjajacych integracji

i efektywnemu nauczaniu.

Prowadzi warsztaty, kursy i konferencje

w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum
Doskonalenia Nauczycieli. Wspétpracuje

z Uniwersytetem Warszawskim, Akademia
Pedagogiki Specjalnej, a takze z innymi
instytucjami, jak UNICEF, MEN i O$rodek
Rozwoju Edukadji.

Katarzyna Szczepkowska-Szyszko
pedagog specjalny, terapeuta, ekspertka

w dziedzinie edukacji i rozwoju kadry
zarzadzajacej oswiatg. Absolwentka studiow
podyplomowych z zakresu coachingu
profesjonalnego oraz zarzgdzania talentami
i wiedzg w zespotfach. Ma wieloletnie
doswiadczenie w doskonaleniu kompetengji
nauczycieli i lideréw edukacji, ktére zdobyta
jako m.in. wicedyrektorka Centralnego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli,

a nastepnie Osrodka Rozwoju Edukacji oraz

dyrektorka szkoét i placowek oswiatowych.
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> Jakie dziatania WZK zrealizowane w ostatnim
roku mozna uznac za sukcesy i jakie praktyki
warto przenies¢ na kolejne lata?

> Jakie trudnosci w realizacji dziatan WZK byty
najpowazniejsze i jakie rozwigzania moga
pomac je przezwyciezy¢?

> Jakie wsparcie i zasoby sg potrzebne, aby kadry
zarzadzajace i uczace mogly dziata¢ skuteczniej?

Uczestnikdw podzielono na grupy (stoliki) - kazda
z nich miata okreslony czas na oméwienie swojego
pytania i zapisanie kluczowych wnioskéw. Potem
nastepowata rotacja oséb, tak by zainteresowani mogli
wzig¢ udziat we wszystkich dyskusjach i zapoznac sie
z wczesniejszymi wnioskami.

Debaty byly intensywne i angazujgce. Uczestnicy
mieli okazje wymieniac sie doswiadczeniami z pracy
w WZK, dzieli¢ dobrymi praktykami stosowanymi
w swoich regionach oraz wspélnie analizowac
kluczowe wyzwania. Moderatorzy stolikéw odgrywali
waznga role w zapewnieniu ptynnos$ci rozmoéw, monito-
rowaniu uptywu czasu oraz w zapisywaniu kluczowych
wnioskow. Na zakonczenie sesji przedstawili podsu-
mowanie pracy przy swoich stolikach, a najwazniejsze
wnioski zaprezentowano na forum - pozwolito
to na ich wspdlne oméwienie. Takie podejscie zagwa-
rantowato réwniez wypracowanie rekomendacji, ktére
moga zosta¢ wdrozone w dziataniach WZK.

Doswiadczenia
z dziatalnosci WZK

Uczestnicy debaty nie mieli watpliwosci, ze wspot-
czesny $wiat, napedzany dynamicznymi zmianami
technologicznymi, globalizacjg i transformacja rynku
pracy, od systeméw ksztatcenia i doskonalenia wyma-
ga elastycznosci oraz zdolnosci do szybkiej adaptaciji.
Wojewddzkie Zespoty Koordynacji ds. ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez cate
zycie muszg sprostac tym wyzwaniom, podejmujgc
dziatania, ktére umozliwig skuteczng realizacje idei
uczenia sie przez cate zycie.

Podsumowujac pierwszy rok dziatalnosci WZK,
uczestnicy podkreslali role regularnej wymiany
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doswiadczen jako jednego z najwazniejszych ele-
mentdw wspierajgcych efektywnos¢ pracy WZK.
Wskazywali, ze organizowanie wizyt studyjnych,
podczas ktérych moga poznawac dziatania

i dobre praktyki stosowane w innych regionach,
znaczaco zwieksza mozliwosci kadr uczacych

i zarzadzajgcych w zakresie wdrazania nowoczesnych
metod edukacyjnych.

Za sukces pierwszego roku dziatalnosci WZK uzna-
no réwniez wzmacnianie wspotpracy miedzy szkotami
i pracodawcami. Uczestnicy wskazali, ze wspélne
projekty, partnerstwa oraz zaangazowanie pracodaw-
cow w proces edukacyjny przynoszg korzysci zaréwno
uczniom, jak i lokalnym spoteczno$ciom. Dziatania te
pomagajg dostosowac tresci ksztatcenia do realnych
potrzeb rynku pracy i tym samym zwiekszajg efektyw-
nos¢ systemu edukacji.

Zebrani zidentyfikowali rowniez bariery utrudnia-
jace WZK efektywng realizacje dziatan. Najwiekszym
wyzwaniem okazaty sie problemy z komunikacjg
miedzy WZK i Ministerstwem Edukacji Narodowe;.
Brak spojnej wymiany informacji miedzy cztonkami
WZK oraz nieskoordynowane dziatania na szczeblu
centralnym i regionalnym skutkowaty trudnosciami
i op6znieniami w realizacji zadan.

Dodatkowo zwrdcono uwage na ograniczone
zasoby - zaréwno finansowe, jak i kadrowe -
co w potgczeniu z krotkim czasem na realizacje
zadan czesto ograniczato mozliwosci skutecznego
dziatania zespotéw WZK. Problemy te byty szczegélnie
widoczne w mniej uprzywilejowanych regionach,
gdzie dostep do zasobdw i wsparcia byt jeszcze
bardziej ograniczony.

Rola WZK w uznawaniu
efektéw uczenia sie
formalnego i pozaformalnego

Kluczowym elementem warsztatéw byta refleksja
nad dalszg rolg Wojewo6dzkich Zespotéw Koordynacji.
Uczestnicy dyskusji byli zgodni, ze ich zadaniem

jest wspieranie rozwoju kompetencji uczacych sie
oraz promowanie edukacji i ksztatcenia zawodo-
wego odpowiadajgcych na potrzeby spoteczne
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i gospodarcze. Jednym z elementéw tego tego
procesu jest wprowadzenie mechanizmoéw umozli-
wiajgcych uznawanie efektéw uczenia sie zdobytych
w sposo6b formalny, pozaformalny i nieformalny.
Standaryzacja procedur dotyczgcych tworzenia
portfoliéw edukacyjnych czy organizacji egzaminéw
kwalifikacyjnych moze pozwoli¢ osobom dorostym,
ktére pracuja i uczg sie poza systemem akademickim,
na uzyskanie kwalifikacji formalnych. W tym kontek-
Scie Wojewddzkie Zespoty Koordynacji mogg dziatac
na rzecz:
> wspierania lokalnych osrodkéw ksztatcenia
zawodowego w opracowywaniu narzedzi
do weryfikacji kompetencji;
> organizacji szkolen dla nauczycieli
i egzaminatorow w zakresie oceny efektow
uczenia sie pozaformalnego;
> tworzenia sieci wspotpracy miedzy szkotami,
pracodawcami i instytucjami egzaminacyjnymi,
by zwieksza¢ dostepnos¢ rozwigzan tego typu.

Elastyczne Sciezki ksztatcenia
i wspétpraca z rynkiem pracy
Elastyczne Sciezki ksztatcenia zawodowego, takie jak
modutowe programy edukacyjne i systemy mikro-
kwalifikacji, stajg sie kluczowe w integracji edukacji
z wymaganiami wspotczesnego zycia zawodowego.
W tym zakresie zadania WZK moga obejmowac:
> koordynacje dziatan majgcych na celu tworzenie
i wdrazanie modutowych programoéw nauczania
w szkotach zawodowych;
> promowanie inicjatyw zwigzanych
z mikrokwalifikacjami, ktére umozliwiaja
zdobywanie stopniowych kompetengji
dostosowanych do indywidualnych potrzeb
uczacych sie i ich mozliwosci czasowych;
> wspotprace z instytucjami rynku pracy, aby
dostosowac programy nauczania do aktualnych
i przysztych wymagan zawodowych.

Synergia miedzy sektorami edukacji a rynku pracy jest
jednym z filaréw skutecznego ksztatcenia zawodowe-
go. Wojewddzkie Zespoty Koordynacji mogg petnié

funkcje katalizatora wspdtpracy miedzy szkotami,
uczelniami i pracodawcami, realizujgc nastepuja-
ce dziatania:
> inicjowanie partnerstw miedzysektorowych,
w tym wspdlnego opracowywania
programéw nauczania;
> organizowanie stazy, praktyk zawodowych
i programdéw mentoringowych,
ktére utatwiajg uczniom zdobywanie
doswiadczenia zawodowego;
> tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen migdzy nauczycielami
i nauczycielkami, praktykami z rynku pracy
i instytucjami edukacyjnymi, co pozwala
na lepsze dopasowanie kompetencji
absolwentéw do potrzeb rynkowych.

Rozwd@j kompetencji
cyfrowych

Cyfryzacja edukacji stanowi nie tylko wyzwanie, ale
i szanse na otwarcie nowych mozliwosci uczenia sie
przez cate zycie. Wojewddzkie Zespoty Koordynacji
moga koncentrowac sie na:
> inwestowaniu w rozwijanie kompetencji
cyfrowych kadr uczgcych oraz uczniéw
i uczennic poprzez wprowadzanie rozwigzan
systemowych, w tym organizowanie szkolen
i warsztatéw;
> promowaniu wykorzystania nowoczesnych
technologii w procesie dydaktycznym, takich
jak kursy online, platformy e-learningowe
i narzedzia wspierajgce weryfikacje efektow
uczenia sie;
> wspieraniu lokalnych instytucji
edukacyjnych w tworzeniu i rozwijaniu
infrastruktury cyfrowe;j.

Dzieki realizacji powyzszych zadah WZK moga
odegrac kluczowa role w transformacji polskiego
systemu ksztatcenia zawodowego i uczenia sig
przez cate zycie, czynigc go bardziej elastycznym,
skutecznym i lepiej dostosowanym do wymogéw
dynamicznego rynku pracy.
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Wyniki badan
jako impuls do zmian

Kluczowe wnioski z badan i analiz wskazujg réwniez
na potrzebe zwiekszania Swiadomosci spotecznej na te-
mat wartosci uczenia sie przez cate zycie. Kampanie
informacyjne, programy szkoleniowe oraz inicjatywy
wspierajgce rozwoj edukacji ustawicznej moga
pomoc w upowszechnieniu tej idei wsréd dorostych,
pracodawcoéw i instytucji edukacyjnych. Rdwnoczesnie
uczelnie i osrodki doskonalenia zawodowego i ksztat-
cenia moga odgrywac role lideréw w tym procesie,
tworzy¢ centra kompetencji oraz oferowac programy
studiéw podyplomowych i kurséw zawodowych.

Opublikowane w grudniu 2024 roku wyniki
Miedzynarodowego Badania Umiejetnosci Dorostych
(Programme for International Assessment of Adult
Competencies - PIAAC), koordynowanego przez
Organizacje Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju
(Organisation for Economic Co-operation and
Development - OECD), wskazujg, ze Polska plasuje
sie pod tym wzgledem w grupie krajow o najniz-
szych $rednich wynikach, obok Wtoch, Portugalii,
Litwy i Chile. W poréwnaniu z 2012 rokiem Polska
odnotowata znaczacy spadek w zakresie rozumienia
tekstu (o 31 punktéw) oraz rozumowania matema-
tycznego (o 21 punktéw). Az 39% badanych Polakéw
nie poradzito sobie z prostymi zadaniami mierzgcymi
rozumienie tekstu, a 38% miato trudnosci z zadania-
mi matematycznymi.

Wyniki PIAAC pokazujg, ze
istnieje potrzeba intensyfikacji
dziatan na rzecz podnoszenia
kompetencji podstawowych
wsrod dorostych.

Z kolei wedtug Global Skills Report 2024 opracowa-
nego przez platforme edukacyjng Coursera, Polska
zajeta 22. miejsce na 109 krajéw w Swiatowym Rankingu

Umiejetnosci, wyprzedzajgc m.in. Czechy, Ukraine,
Wielka Brytanie i Stany Zjednoczone. W europejskim
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rankingu uplasowali$my sie na 15. pozycji na

36 badanych krajéw. Chociaz jest to relatywnie wysoka
pozycja, nadal pozostajemy w tyle za takimi paristwami
jak Niemcy, ktore globalnie zajety trzecie miejsce. W ra-
porcie tym podkreslono znaczenie ciggtego doskona-
lenia umiejetnosci, zwtaszcza w obszarach zwigzanych
z nowymi technologiami i sztuczng inteligencja.

W raporcie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) Rynek pracy, edukacja,
kompetencje z maja 2024 roku wskazano na pilng
potrzebe zaciesnienia wspotpracy migdzy systemem
edukacji a rynkiem pracy.

Problemem, na ktéry PARP
zwraca szczegolng uwage,
jest to, ze wielu mtodych ludzi
nie czuje sie odpowiednio
przygotowanych do podjecia
pracy zawodowej.

Oznacza to koniecznos$¢ lepszego dostosowania
programdw nauczania do rzeczywistych wymagan
pracodawcéw. Rozwijanie partnerstw miedzy szkotami
zawodowymi, uczelniami i przedsiebiorcami zostato
zidentyfikowane jako kluczowy element przyspieszenia
procesu zdobywania kwalifikacji przez przysztych
pracownikéw. Tego rodzaju wspétpraca ma na celu
zmniejszenie rozdzwieku miedzy wiedzg teoretyczng
a umiejetnosciami praktycznymi, a jednoczesénie
ma zwiekszac jakos¢ przygotowania absolwentéw
do wymagan wspotczesnego rynku pracy.

Ksztatcenie i doskonalenie
kadry uczacej

Problemy wynikajgce z niedostatecznego przygotowania
absolwentéw majg swoje zrodto w wyzwaniach,

z ktérymi zmaga sie system ksztatcenia nauczycieli

w Polsce. Raport CBOS z 2022 roku ujawnia, ze pozytyw-

ne oceny jakosci nauczania w polskich szkotach dotycza

mniej niz potowy respondentéw - 45% w technikach,
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47% w liceach ogolnoksztatcacych i 48% w szkotach
podstawowych. Co wiecej, odnotowano spadek
pozytywnych ocen w poréwnaniu z wczesniejszymi
latami, co moze wskazywac na niewystarczajgcg jakosc¢
wsparcia systemowego w podnoszeniu standardéw
nauczania. Dodatkowo badanie TALIS realizowane
przez Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) uwypuklito
trudnosci nauczycieli w zakresie rozwoju zawodowego.
Wskazano, ze ograniczone wsparcie systemowe zmusza
ich do samodzielnego podejmowania dziatan na rzecz
doskonalenia kompetencji, zwtaszcza w zakresie
dydaktyki i technologii. Utrudnia to wprowadzanie
innowacyjnych metod pracy w edukacji oraz skuteczne
przygotowywanie uczniéw do zycia zawodowego.
Wyniki te jednoznacznie potwierdzajg koniecznos¢
Scislejszego powigzania dziatan w obszarze ksztatcenia
kadr uczacych z potrzebami rynku pracy. Kluczowym
krokiem jest wdrozenie programdw rozwoju zawo-
dowego, ktére uwzgledniajg nowoczesne metody
dydaktyczne, skuteczne zarzgdzanie klasg oraz umie-
jetne wykorzystanie technologii w procesie nauczania.
Réwnie istotne jest promowanie praktycznego podejscia
w edukadji, co wymaga Scistej wspotpracy z przedsie-
biorcami oraz zwiekszonych inwestycji w mentoring
i specjalistyczne szkolenia dla nauczycieli.

Wyzwania te odzwierciedlajg
potrzebe kompleksowych
zmian w systemie edukacji,
w tym wdrozenia ZSU 2030,
z uwzglednieniem profilu
absolwenta jako fundamentu
reformy podstaw
programowych, metod

| form pracy, a takze procesu
ksztatcenia nauczycieli, aby
W petni realizowac zatozenia
tego profilu.

Implementacja profilu
absolwenta i absolwentki

Profil absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej
(Profil) opracowany przez IBE jest jednym z narzedzi
wdrazania ZSU 2030. Zbudowano go na podstawie
zintegrowanego systemu wartosci, kompetengji

oraz obszardéw ksztatcenia, ktére maja wspierac
rozwéj uczniéw jako swiadomych, odpowiedzialnych
i wszechstronnie wyksztatconych ludzi. W centrum
Profilu znajduja sie takie wartosci, jak wolnos¢, odpo-
wiedzialnos¢, wspolnota, szacunek, prawda, dobro,
piekno, sprawiedliwos¢ i solidarnos¢. Stanowig one
jego fundament i sg jednoczesnie etycznym i moralnym
drogowskazem we wszystkich aspektach edukacji.

W Profilu podkresla sie takze znaczenie kom-
petencji fundamentalnych, takich jak umiejetnosci
matematyczne, jezykowe i cyfrowe, oraz kom-
petencji poznawczych, spotecznych i osobistych,
ktére ksztattujg catosciowg sprawnos¢ absolwentow
do funkcjonowania w $wiecie. Kompetencje
poznawcze obejmuja krytyczne myslenie, kreatywnos¢
i umiejetnos¢ rozwigzywania problemow, co pozwala
uczniom podejmowac swiadome decyzje i rozwijac
innowacyjne podejscie do wyzwan. Kompetencje
spoteczne, takie jak wspétpraca i troska o innych,
pozwalajg na budowanie relacji i zapewniajg mozli-
wos¢ funkcjonowania w zréznicowanym srodowisku.
Z kolei kompetencje osobiste, jak zarzagdzanie sobg
czy dbanie o zdrowie, pomagajg rozwija¢ samodyscy-
pline i zdolno$¢ do samoregulacji.

Profil uwypukla réwniez sprawczos¢ rozumiang
jako zdolno$¢ do dziatania, poczucie skutecznosci, na-
stawienie na rozwoj oraz przynaleznos¢ do wspélnoty.
Te cechy sg niezbedne, aby absolwenci mogli aktywnie
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, zawodowym
i osobistym, realizujgc swoje cele i aspiracje.

Obszary ksztatcenia jak matematyka, jezyki,
przyroda, historia, kultura, technika czy informatyka
stanowig ramy tematyczne, w ktorych rozwija sie
wspomniane kompetencje. Profil integruje wiec
aspekty poznawcze, emocjonalne i spoteczne, tworzac
spéjny obraz absolwenta gotowego do mierzenia
sie z wyzwaniami wspotczesnego Swiata i tymi, ktére
przyniesie mu przysztos¢.
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Aby w szkotach skutecznie wdraza¢ model Profilu,
konieczne jest przygotowanie nauczycieli do nowych
rol i wyzwan, jakie niesie tak zaprojektowana edukacja.
Kluczowym zadaniem jest rozwiniecie kompetencji na-
uczycieli w sposob, ktéry pozwoli im stac sie nie tylko
osobami przekazujacymi wiedze, ale takze liderami
moralnymi i przewodnikami w procesie ksztattowania
wartosci, takich jak wolno$¢, odpowiedzialnos¢,
szacunek i solidarnos¢. Tego rodzaju edukacja wymaga
szczegblnej uwagi zaréwno w procesie ksztatcenia, jak
i doskonalenia kadr uczacych sie.

Programy w tym zakresie muszg uwzgledniac
zatem moduty skoncentrowane na edukacji etycznej,
obywatelskiej i kulturowej, aby kadry uczace i zarza-
dzajgce byty zdolne do wspierania uczniéw w budo-
waniu postaw obywatelskich i etycznych. Rozwijanie
umiejetnosci pracy w wielokulturowym i inkluzyjnym
srodowisku staje sie dzi$ kluczowe, zwtaszcza w obliczu
globalnych wyzwan oraz dynamicznie zmieniajacych
sie struktur spotecznych.

Wspétczesne kadry uczagce muszg rowniez
doskonale odnajdywac sie w Swiecie nowych tech-
nologii. Narzedzia analityczne, sztuczna inteligencja
czy platformy cyfrowe stajg sie nieodzowng czescig
procesu edukacyjnego. Przygotowanie do ich efektyw-
nego wykorzystania, zarébwno w procesie nauczania,
jak i indywidualizacji ksztatcenia, jest koniecznosciag
w erze transformacji cyfrowe;j.

Waznym aspektem jest takze interdyscyplinarnos¢
w nauczaniu. Wspétczesne podejscie do ksztatcenia
i doskonalenia wymaga taczenia réznych dziedzin
wiedzy w sposéb praktyczny i angazujgcy. Oznacza
to, ze osoby odpowiedzialne za ten proces powinny
by¢ przygotowywane do tej roli poprzez rozwijanie
umiejetnosci jezykowych, matematycznych czy tech-
nologicznych. Jednoczesnie koniecznym warunkiem
jest opanowanie nowoczesnych metod aktywizujgcych,
takich jak nauczanie problemowe, praca projektowa
czy techniki kreatywnego rozwigzywania probleméw.

Nie mniej istotne jest rozwijanie kompetenc;ji
w zakresie facylitacji - zdolnosci do stymulowania
dyskusji, moderowania pracy grupowej i wspierania
uczniéw w samodzielnym poszukiwaniu rozwigzan.
Tego rodzaju umiejetnosci pozwalajg lepiej angazowac
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ucznidéw i rozwija¢ w nich postawy proaktywne. Dzieki
temu edukacja staje sie bardziej zindywidualizowana,
a uczniowie lepiej przygotowani do radzenia sobie
w rzeczywistosci zawodowej i spoteczne;j.

Dane i badania (np. OECD, UNESCO) potwierdzaja,
ze nauczyciele, ktérzy sg odpowiednio przeszkoleni
w zakresie interdyscyplinarnosci, technologii i pracy
zespotowej, 0siggajg lepsze wyniki w rozwijaniu kluczo-
wych kompetencji u uczniéw. Wdrazanie takich praktyk
w ksztatceniu nauczycieli jest nieodzownym elementem
budowania przysztosciowej edukacji, ktéra odpowiada
na potrzeby wspotczesnego Swiata i rynku pracy.

Rola WZK we wdrazaniu
modelu ksztatcenia
i doskonalenia kadr uczacych

Wojewddzkie Zespoty Koordynacji odgrywajg kluczowag
role w skutecznym wdrazaniu modelu ksztatcenia
opartego na nowoczesnych kompetencjach. Jako regio-
nalne jednostki zarzgdzajgce i monitorujgce procesy
edukacyjne WZK integrujg dziatania interesariuszy
systemu os$wiaty i ksztatcenia zawodowego, wspierajac
szkoty, nauczycieli oraz instytucje odpowiedzialne
za rozwoj zawodowy. Ich rola jako katalizatoréw
zmian pozwala odpowiadaé¢ na wyzwania zwigzane
z przygotowaniem kadr uczacych oraz z implemen-
tacja nowoczesnych metod nauczania w kontekscie
wymogow ZSU 2030. Do najwazniejszych dziatan w tym
zakresie mozna zaliczy¢:
> t3czenie centralnych instytucji z lokalnymi
o$rodkami edukacyjnymi - WZK moga
petni¢ funkcje pomostu miedzy centralnymi
instytucjami edukacyjnymi a lokalnymi
osrodkami doskonalenia nauczycieli
i uczelniami pedagogicznymi. Dziatania
te moga obejmowac dostosowywanie
programoéw doskonalenia kadr uczacych
do specyfiki regionalnych potrzeb
edukacyjnych oraz koordynacje szkolen
rozwijajacych kluczowe kompetencje,
takie jak interdyscyplinarnos¢, krytyczne
myslenie, kreatywnos$¢ i zdolnos¢ do pracy
w zréznicowanym Srodowisku;
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> wsparcie w rozwoju kompetencji cyfrowych
i technologicznych - WZK mogg inicjowac
oraz wspierac¢ projekty edukacyjne i programy
doskonalenia zawodowego, koncentrujac
sie na wykorzystaniu nowych technologii
w nauczaniu, takich jak: platformy cyfrowe
i sztuczna inteligencja, narzedzia analityczne
do personalizacji procesu nauczania i tworzenia
zasobow edukacyjnych umozliwiajgcych rozwoj
kompetencji cyfrowych nauczycieli i uczniow;

> budowanie partnerstw edukacyjno-
-zawodowych - WZK mogga wspiera¢ szkoty
i placowki doskonalenia i ksztatcenia
zawodowego we wspdtpracy z lokalnymi
instytucjami, firmami i organizacjami
pozarzagdowymi. Dziatania te umozliwiaja:
realizacje interdyscyplinarnych projektéw
edukacyjnych, organizacje stazy, praktyk
zawodowych i programéw mentoringowych
oraz wzmocnienie roli szkét i placéwek
w spotecznosciach lokalnych;

> monitorowanie i ewaluacja reform
edukacyjnych - WZK mogg prowadzi¢
systematyczng analize skutecznosci wdrazanych
programdw i metod nauczania, dostarczajac
rekomendacji instytucjom odpowiedzialnym
za polityke edukacyjng. Monitorowanie moze
obejmowac: zbieranie danych dotyczacych
efektéw wdrazanych reform, analize
dostosowania programoéw do lokalnych potrzeb
edukacyjnych oraz promowanie dobrych
praktyk w skali regionalnej i krajowe;.

Rola WZK w realizacji
zatozen profilu
absolwenta i absolwentki

ZSU 2030 ktadzie nacisk na rozwéj kompetencji
zawodowych juz na etapie szkoty podstawowej,

po to by przygotowac ucznidw do dynamicznych zmian
na rynku pracy. W tym kontekscie WZK mogg odgrywac
znaczacq role w realizacji zatozen profilu absolwenta
szkoét ponadpodstawowych w kwestii wdrazania ZSU
2030 m.in. przez:

> rozwijanie zaawansowanych kompetencji

cyfrowych, w tym uwzglednianie umiejetnosci

analizy danych, programowania,

wykorzystywania Al w programach nauczania

oraz wsparcie kadr uczacych w zdobywaniu
wiedzy na temat nowych technologii;

> promowanie umiejetnosci przekrojowych,
m.in.: wzmacniania zdolnosci adaptacji
i elastycznosci zawodowej, kluczowych

w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku
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pracy, oraz rozwijania umiejetnosci wspotpracy

w zespotach wielosektorowych;
> wsparcie uczenia sie przez cate zycie dzieki
rozwijaniu checi do uczenia sie przez cate

zycie jako elementu kluczowego dla rozwoju
zawodowego oraz prowadzenie poradnictwa

zawodowego i systemdw wspierajgcych
budowanie Sciezki kariery uczniéw;

> integracje ksztatcenia zawodowego i uczenia
przez cate zycie z zasadami zréwnowazonego

rozwoju, z uwzglednieniem kompetenc;ji
ekologicznych w profilu absolwenta

oraz przygotowania mtodziezy do dziatania
na rzecz Srodowiska.

Podsumowujgc, WZK
petig nie tylko funkcje
organizacyjng i wspierajgca,
ale przede wszystkim
stanowig katalizator

zmian w systemie edukacji
formalnej. Ich dziatalnosc
Moze znaczgco przyczynic

sie do modernizacji procesu
ksztatcenia i do zapewnienia

kadrze uczgcej odpowiednich

narzedzi do rozwijania
kompetencji przysztosci.



Uczenie sie przez cafe zycie. Wyzwania i rozwigzania

Propozycje rozwigzan
Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatan WZK i skutecznie
przezwyciezy¢ wyzwania, ktére utrudniajg ich
funkcjonowanie, uczestnicy spotkania zaproponowali
konkretne rozwigzania, m.in.:
> usprawnienie komunikacji - umozliwitoby
to poprawe wspotprace miedzy zespotami WZK
na poziomie regionu i kraju oraz miedzy WzK
a instytucjami centralnymi, takimi jak MEN;
> stworzenie platformy wymiany informacji
- pozwolitoby to na szybkga i transparentng
komunikacje utatwiajacg dzielenie sie
dobrymi praktykami, pomystami i narzedziami
edukacyjnymi. Taka platforma mogtaby
dziata¢ rowniez jako baza wiedzy zawierajgca
materiaty edukacyjne, wyniki badan i przyktady
wdrozenia skutecznych programéw w réznych
regionach. Dzieki temu WZK mogtyby
lepiej zarzagdzac projektami na poziomie
lokalnym i krajowym, a to przyczynitoby
sie do efektywniejszego wprowadzania
innowacji edukacyjnych;
> organizowanie wiekszej liczby szkolen
i warsztatéw ukierunkowanych na nowoczesne
metody dydaktyczne oraz zarzgdzanie
projektami (np. AGILE, SCRUM). Dzieki udziatowi
w nich nauczyciele i liderzy WZK byliby w stanie
lepiej odpowiadac¢ na wspotczesne wyzwania
edukacyjne. Dziatania te powinny obejmowac¢
réwniez programy mentoringowe, w ramach
ktérych doswiadczeni eksperci mogliby
wspierac zespoty w skutecznym wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan. Dzieki temu
nauczyciele zyskaliby dostep do praktycznych
narzedzi i wiedzy, ktére umozliwityby im
skuteczniejsze rozwijanie kluczowych
kompetencji wéréd ucznidw;
> organizacja cyklicznych spotkan warsztatowych
- umozliwitoby to uczestnikom wymiane
doswiadczen oraz budowanie trwatych relacji.
Spotkania te mogtyby by¢ ukierunkowane
na konkretne zagadnienia edukacyjne,
takie jak rozwoj kompetencji cyfrowych,
integracja edukacji formalnej i pozaformalne;j
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czy wspotpraca z pracodawcami. Regularne
warsztaty pozwolityby takze na wzmocnienie
wspotpracy w ramach sieci tematycznych,
co sprzyjatoby tworzeniu bardziej
zintegrowanego systemu edukacyjnego;

> wydtuzenie czasu przeznaczonego na realizacje
projektéw oraz zapewnienie stabilnego
finansowania dla dziatarh zespotéw. Dzieki
temu WZK mogltyby bardziej efektywnie
planowac i wdrazac inicjatywy. Wsparcie
tego rodzaju pozwolitoby takze na lepsze
wykorzystanie zasobow i zwigkszenie jakosci
prowadzonych dziatan.

Podsumowanie

Pierwszy rok dziatalnosci WZK byt okresem testowania
roéznych koncepcji zespotéw. Spotkanie ich przedsta-
wicieli z réznych regionéw Polski stworzyto przestrzen
do wymiany doswiadczen, dzielenia sie dobrymi
praktykami oraz opracowania rekomendacji opartych
na zidentyfikowanych wyzwaniach i sukcesach.
Warszawska debata uswiadomita pracownikom WZzK
znaczenie ich dziatan w kontekscie realizacji ZSU
2030. Dzieki ich funkcjonowaniu mozliwe staje sie
precyzyjne dostosowywanie rozwigzan edukacyjnych
do potrzeb regionalnych przy jednoczesnym zacho-
waniu spéjnosci dziatan w catej Polsce.

Obecnie nadszedt czas na dogtebng analize
dotychczasowych dziatan, wyciagniecie wnioskéw
oraz opracowanie planu strategicznego. Waznym
elementem tego procesu bedzie takze przygotowanie
rekomendacji dotyczgcych rozwigzan prawnych
okreslajgcych role i sposéb funkcjonowania WZK.

Debata stanowita istotny krok w kierunku
tworzenia bardziej spdjnego i efektywnego systemu
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, ktéry
odpowiada na potrzeby wspotczesnego spoteczenstwa
oraz gospodarki. Dyskusje przyniosty wymierne
rezultaty, stanowigce istotny wktad w rozwoj dziatan
WZK oraz systemu ksztatcenia zawodowego i uczenia
sie przez cate zycie. Wyniki debaty wskazaty w szcze-
g6lnosci, ze skuteczna dziatalno$¢ WZK na poziomie
regionalnym wymaga:
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> wzmocnienia partnerstw miedzy instytucjami,

> wsparcia rozwoju kompetencji kadr uczgcych
i zarzadzajacych,

> dostosowania programow ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego do aktualnych
wyzwan rynku pracy i wspotczesnego Swiata.
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Edukacja pozaformalna staje sie narzedziem przydatnym
nie tylko w rozwoju zawodowym, ale takze we wspieraniu
integracji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej

oncepcja uczenia sie przez cate zycie znana tez jako lifelong learning
(LLL) odnosi sie do nieustannego rozwijania umiejetnosci i zdobywania
wiedzy na roznych etapach zycia, takze poza systemem edukacji
formalnej. Siega ona czaséw starozytnych, a w ostatnim stuleciu jest
szczegblnie szeroko promowana i rozwijana przez rézne miedzynaro-
dowe instytucje, takie jak Komisja Europejska, Rada Europy i UNESCO. Program
Erasmus+ oraz inne inicjatywy unijne i krajowe popularyzuja te idee i przyczyniajg
sie do rozwijania kompetencji réznych grup spotecznych, poczgwszy od dzieci
i mtodziezy po osoby doroste i senioréw.

Co wazne, LLL obejmuje ogblny rozwoj jednostki przez cate zycie, nie tylko
w ramach edukacji formalnej (ksztatcenie instytucjonalne w systemach oswiaty
i szkolnictwa wyzszego), ale takze przez samoksztatcenie i rozwijanie pasji
w ramach edukacji nieformalnej (poza zorganizowanym systemem, uczenie
sie spontaniczne dzieki r6znorodnym formom aktywnosci) i pozaformalnej
(zorganizowane i celowe ksztatcenie poza instytucjami wchodzgcymi w sktad
systemu edukacji, ktére nie prowadzi do uzyskania petnych kwalifikacji, opiera
sie na doswiadczeniu i charakteryzuje sie elastycznoscig oraz dobrowolnoscig).
W tym ujeciu edukacja pozaformalna staje sie narzedziem nie tylko w zakresie
rozwoju zawodowego, ale réwniez w integracji spotecznej i przeciwdziataniu
wykluczeniu oraz we wspieraniu aktywnosci obywatelskiej.

Lifelong learning definiowane jest w trzech wymiarach: pionowym, poziomym
oraz w gfgb. Okreslenie ksztatcenie pionowe odnosi sie do formalnych Sciezek
edukacyjnych - od przedszkola i szkoty, przez studia az po edukacje podyplomo-
wa. Wymiar poziomy nauki polega na poszerzaniu horyzontéw przez rozwijanie
zainteresowan i eksplorowanie réznych dziedzin zycia, nauki i kultury, niezaleznie
od tradycyjnej pionowej edukacji instytucjonalnej. Natomiast ksztatcenie w gigb
skupia sie na jakosci procesu rozwoju osobistego, opiera sie na wewnetrznej mo-
tywacji do nauki, umiejetnosci samoksztatcenia oraz na pasjach intelektualnych.
Obejmuje takze Swiadome ksztattowanie stylu zycia zgodnego z ideg edukacji
catozyciowej, w tym wartosciowe wykorzystanie czasu wolnego.
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Edukacja pozaformalna jest niezbednym
elementem uczenia sie przez cate zycie, bo i przebiega
na wszystkich etapach procesu ksztatcenia. Z reguty
bazuje na doswiadczeniu, pozwala nada¢ wiedzy zdo-
bytej w szkole gtebsze znaczenie dzieki uzupetnieniu jej
0 umiejetnosci zdobyte w praktyczny sposéb. Dziatania
w jej ramach stuzg ksztattowaniu kompetencji (wiedzy,
umiejetnosci, postaw i wartosci) w obszarze zycia oso-
bistego, zawodowego, spotecznego i obywatelskiego.
W wyniku edukacji pozaformalnej nie nabywa sie ofi-
cjalnych certyfikacji, jednakze dzieki Zintegrowanemu
Systemowi Kwalifikacji (ZSK)* mozna uzyska¢ formalne
uznanie kompetencji zdobytych w réznych formach
edukacji, w tym pozaformalnej (m.in. realizowanej
w formie kurséw, szkolen, warsztatéw, samoksztatcenia
czy jako doswiadczenie zawodowe). System walidacji
pozwala osobom uczacym sie pozaformalnie zdoby¢
oficjalne kwalifikacje, a to zwieksza ich mobilnos¢
zawodowsq i szanse na zatrudnienie. W ten sposéb ZSK
integruje rézne Sciezki edukacyjne i umozliwia lepsze
wykorzystanie potencjatu uczenia sie przez cate zycie.

Wspotczesny rynek pracy i dynamicznie zmieniajgca
sie rzeczywisto$¢ spoteczno-gospodarcza wymagaija
od jednostek ciggtego rozwijania sie na kazdym etapie
zycia. Obecny system edukacji w Polsce stoi przed
duzym wyzwaniem w zakresie koniecznosci adaptacji
do zaistniatych warunkoéw, by przygotowywac mtodych
ludzi do dobrego funkcjonowania w zyciu osobistym,
spotecznym i zawodowym, zaréwno lokalnie, jak
i za granicg. Dynamika rozwoju technologicznego,
spotecznego i ekonomicznego wymaga juz nie tylko
wiedzy z zakresu przedmiotéw szkolnych, ale réwniez
wielu kompetencji przekrojowych stosowanych inter-
dyscyplinarnie, w réznych sytuacjach i kontekstach,

a zdobywanie ich nie powinno by¢ domeng jedynie
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mtodych. Powinno dotyczy¢ takze oséb dorostych,
zwlaszcza Ze starzejace sie spoteczenstwa to kolejne
wyzwanie dla systemoéw edukacyjnych, wymagajace
dostosowania programow do potrzeb 0s6b z réznymi
potrzebami czy doswiadczajgcych wykluczenia.

Jak podkreslono w Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030, ktéra ma status polityki publicznej,
obecne czasy wymagajg statego rozwoju i poszerzania
kompetencji, w ktérych edukacja pozaformalna
i uczenie sie przez cate zycie sg kluczowymi elementami
budowania konkurencyjnosci gospodarki i odpornosci
spotecznej2.

W Polsce edukacja pozaformalna jest jeszcze
na wczesnym etapie rozwoju w poréwnaniu z krajami
Europy Zachodniej. Mimo jej rosngcego znaczenia stoi
przed nig, podobnie jak przed edukacja nieformalnga,
wiele wyzwan.

Wyzwania dla rozwijania
umiejetnosci poza edukacja
formalng w Polsce

Jednym z kluczowych probleméw, ktére zidentyfiko-
wano podczas warsztatow w trakcie zorganizowane;j
w grudniu 2024 r. debaty ,Uczenie sie przez cate
zycie. Koordynacja dziatah - rozwigzania i wyzwa-
nia"3, jest brak rozwigzan systemowych i spojnej
polityki wspierajgcej edukacje pozaformalng, ktora
czesto pozostaje na marginesie zainteresowan
strategicznych i legislacyjnych. Potrzebna jest wspét-
praca miedzysektorowa i miedzyinstytucjonalna, tak
by instytucje o$wiatowe, organizacje pozarzagdowe

i podmioty prywatne nie dziataty w odosobnieniu,

a wykorzystywaty nawzajem swoj potencjat na rzecz
wzmacniania umiejetnosci poza strukturami

1 Zintegrowany System Kwalifikacji zostat utworzony na mocy Ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z 22 grudnia 2015 roku (Ustawa o ZSK,
2016), ktéra weszta w zycie w styczniu 2016 roku i porzadkuje terminologie dotyczacg nadawania kwalifikacji w Polsce.

2 Odpornos¢ spoteczna rozumiana w tym konteks$cie oznacza zdolno$¢ spoteczenstwa do adaptacji i skutecznego reagowania na zmiany, kryzysy
oraz wyzwania, takie jak postep technologiczny, zmiany na rynku pracy czy kryzysy gospodarcze. Obejmuje takze m.in. umiejetno$¢ przekwalifiko-
wywania sie, elastycznos¢ w zdobywaniu nowych kompetencji oraz gotowo$¢ do nauki przez cate zycie, co pozwala cztonkom spoteczeristwa lepiej

radzi¢ sobie w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie.

3 Tekst stanowi podsumowanie warsztatu sieci tematycznej nr 3 (Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng), przeprowadzonego metoda
World Café podczas debaty ,Uczenie sig przez cate zycie. Koordynacja dziatan - rozwigzania i wyzwania”. Wydarzenie odbyto sie w dniach
16-17 grudnia 2024 roku w Warszawie w ramach projektu ,Rozwoj wspétpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie", ktéry
ma charakter parasolowy dla projektéw realizowanych przez wojewédztwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO - Wsparcie rozwoju nowoczesnego
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obszar V - Doradztwo zawodowe, planowanie uczenia sie przez

cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.
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formalnymi. Poniewaz w Polsce nie istnieje dobrze
funkcjonujacy ogdlnokrajowy system zarzadzania
edukacjg pozaformalng i jej promogji, dziatania
podejmowane w réznych sektorach sg rozproszone

i nieskoordynowane, a rozwoj ksztatcenia tego

typu nie jest odpowiednio wspierany i integrowany
z formalnym systemem ksztatcenia. Wojewddzkie
Zespoty Koordynacji ds. ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie (WZK),
ktdére zostaly powotane stosunkowo niedawno w celu
dostosowania edukacji do potrzeb regionalnych
rynkéw pracy, nie zaspokajaja tych potrzeb.

Cho¢ WZK majg potencjat

do wspierania wspotpracy
miedzysektorowej w edukacji
pozaformalnej, obecnie
dziatania w tym obszarze sg
nadal fragmentaryczne.

Wedtug uczestnikédw wspomnianej wczesniej
debaty wspétpraca miedzy instytucjami edukacyjny-
mi, organizacjami pozarzgdowymi, pracodawcami
oraz instytucjami rynku pracy (np. powiatowymi
i wojewodzkimi urzedami pracy) jest ograniczona
przez brak jednolitych regulacji oraz trudnosci
we wdrazaniu wypracowywanych rekomendacji
czy w podejmowaniu inicjatyw na styku edukacji
i rynku pracy. Problemem sg przede wszystkim
niejasnosci w przepisach, niedostosowanie istnie-
jacego systemu prawnego do specyfiki ksztatcenia
pozaformalnego, utrudniony dostep do Srodkéw
finansowych, brak wsparcia strukturalnego i niewy-
starczajace uznanie wartosci takich form edukacji
w pordwnaniu z tradycyjnym systemem szkolnictwa.

Kolejnym wyzwaniem jest to, ze w Polsce wcigz
brakuje rzetelnych danych dotyczgcych uczenia
sie przez cate zycie. Nie prowadzi sie bowiem
kompleksowych badan na temat skali i efektywnosci
edukacji pozaformalnej. Statystyki sg czesto fragmen-
taryczne i nie odzwierciedlajg rzeczywistych trendéw
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w zakresie r6znych form uczenia sie. Brak informacgji
wigze sie z nadal dominujgcym w spoteczenstwie
przekonaniem, ze najbardziej wartosciowa edukacja
to ta zdobyta w ramach ksztatcenia formalnego.

Niska dostepnosc¢ informacji dotyczacych
mozliwosci ksztatcenia pozaformalnego oraz nie-
dostrzeganie korzysci z niego ptynacych sprawiaja,
Ze czesto jest ono uwazane za niewartosciowe
i nieatrakcyjne. Nie wspiera go takze kultura uczenia
sie w pracy i zyciu prywatnym w Polsce. Dorosli,
probujac zachowac work-life balance, nie zawsze
znajdujg checi i przestrzen, by zdobywaé nowe
kompetencje, ktérych rozwijanie poza systemem
formalnym nie jest w Polsce powszechng praktyka.
To takze szczegélnie istotne w przypadku mtodziezy.
Grupa ta - ze wzgledu na zajecia szkolne i zwigzane
z nimi obowigzki, zajmujgce stosunkowo duzy
wycinek doby - ma problem z tym, by uczestniczy¢
w edukacji pozaformalnej, ktéra ktadzie nacisk
na rozwoj kompetencji kluczowych dla przysztosci
mtodziezy, takich jak rozwigzywanie problemow,
kreatywnos¢ czy zdolnos$¢ adaptacji. Zmiana men-
talnosci spoteczenstw i budowanie nawyku statego
rozwijania kompetencji wymaga dtugofalowych
dziatan promocyjnych, zwiekszonego wsparcia
finansowego oraz kampanii edukacyjnych, ktére
pokazg korzysci ptyngce z LLL.

Problemy finansowe i niewystarczajgce wsparcie
dla grup defaworyzowanych byty kolejnym wyzwa-
niem, na ktére zwrdcili uwage uczestnicy debaty. Jako
koniecznos¢ wskazywali zwiekszenie finansowania
edukacji pozaformalnej na poziomie samorzagdowym
(zwtaszcza dla dorostych) oraz likwidacje barier
w dostepie do edukacji dla oséb ze specjalnymi
potrzebami i zagrozonych wykluczeniem, ktérym
na drodze do ksztatcenia pozaformalnego
i aktywnego w nim uczestnictwa czesto stajg
niewystarczajgce $rodki finansowe, infrastruktura
badz brak odpowiedniego przygotowania/kompe-
tencji wéroéd prowadzgcych. Brak odpowiednich
programow edukacyjnych prowadzi do dalszego
pogtebiania nieréwnosci w dostepie do wiedzy
i umiejetnosci. Dlatego tak istotne jest zwiekszenie
naktadéw na finansowanie programéw rozwijajgcych



Uczenie sie przez cafe zycie. Wyzwania i rozwigzania

kompetencje poza ksztatceniem formalnym, w tym
zwtaszcza dla dorostych, zapewnianie grantéw dla

organizacji prowadzacych edukacje pozaformalng

oraz zwolnienia z podatku od stypendiéw.

Cho¢ ZSK umozliwia formalne potwierdzanie
umiejetnosci zdobytych poza edukacjg formalna,
wdrazanie tego rozwigzania jest nierébwnomierne.
Problemem jest brak dostatecznych mechanizméw
monitorowania oraz niska swiadomos¢ spoteczna
w zakresie mozliwosci, jakie daje walidacja kom-
petencji. Wiele os6b, w tym pracodawcow i insty-
tucji, nie ma $wiadomosci, jak korzystac z systemu
potwierdzania umiejetnosci, bo brakuje szeroko
zakrojonej kampanii informacyjnej o mozliwosciach
walidacji kompetencji zdobytych poza edukacja
formalng. Réwniez nie wszystkie umiejetnosci
sg objete tym systemem. Dla niektérych, zwtaszcza
tych nabytych w sposéb nieformalny (np.
doswiadczenie na stanowisku pracy), nadal nie ma
jasnej $ciezki formalnego potwierdzania. Walidacja
kompetencji dla oséb dorostych nie jest tez jednolicie
finansowana na poziomie krajowym i czesto zalezy
od projektéw unijnych lub inicjatyw regionalnych.
Oznacza to, ze dostepnosc tego procesu moze by¢
nieréwna w réznych czesciach kraju.

System edukadji
formalnej i kwalifikacyjne]
w Polsce wcigz

skupia sie gtownie

na osobach mtodych,
a dorostym, ktorzy
zdobyli doswiadczenie
zawodowe, nie zawsze
oferuje skuteczng
Sciezke uzyskiwania
oficjalnego certyfikatu

kompetencji.
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Uczestnicy debaty wskazywali na szczegdinie
trudng sytuacje os6b dorostych powyzej 25. roku
zycia, ktore posiadajg doswiadczenie zawodowe,
ale nie majg kwalifikacji formalnych. Wprowadzenie
bardziej dostepnych Sciezek walidacji i certyfikacji
dla tej grupy mogtoby znaczaco zwiekszy¢ ich szanse
na rynku pracy.

Whnioski, rekomendacje
i rozwigzania dla
edukacji pozaformalnej
ptynace z debaty

W kontekscie wymienionych wyzwan uczestnicy
debaty stworzyli rekomendacje majgce na celu wspie-
ranie rozwoju edukacji poza formalnym systemem
ksztatcenia oraz podzielili sie dobrymi praktykami ze
swoich obszaréw dziatania.
Jako kluczowe wskazali budowanie partnerstw
miedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami
i organizacjami spotecznymi w celu efektywnego
wdrazania rozwigzan edukacyjnych przez:
> zacie$nianie wspotpracy miedzy urzedami
pracy, instytucjami edukacyjnymi
i pracodawcami, ktére powinno obejmowac
nie tylko dziatania informacyjne, ale takze
wdrazanie programéw umozliwiajgcych
przekwalifikowanie i doskonalenie kompetencji
zgodnie z aktualnymi potrzebami rynku pracy.
Efektywna wspoétpraca wymaga rozwijania
sieci wspotpracy. Przyktadem dobrej praktyki
jest Baza Ustug Rozwojowych oferujgca
dofinansowanie szkolen dla dorostych
oraz projekty programu Erasmus+ w ramach
Akcji Kluczowych 1. i 2. (Key Action 1 - KA1
i Key Action 2 - KA2). Dziatania KA1i KA2
w réznych sektorach tego programu
umozliwiajg nauczycielom i edukatorom
rozwoéj zawodowy dzieki zapewnianiu
sposobnosci odbywania mobilnosci
edukacyjnych, wizyt studyjnych, obserwacji
pracy (job shadowing) oraz budowania
partnerstw. Z kolei osobom uczacym sie
gwarantujg mozliwo$¢ wnioskowania
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o praktyki i staze. Uczestnicy debaty > tworzenie lokalnych sieci wspétpracy

w kontekscie dobrych praktyk wspominali
rowniez o funduszach wyszehradzkich
oferujgcych mozliwos¢ wspétpracy szkotom.
Wymieniali takze Europejski System
Ksztatcenia Statystykow (European Statistical
Training Programme - ESTP) prowadzony
przez Eurostat we wspétpracy z krajowymi
urzedami statystycznymi oraz konsorcjami
akademickimi i badawczymi. Jego celem jest
doskonalenie umiejetnosci i kompetenc;ji

w zakresie statystyki publicznej, analizy
danych oraz metodologii badawcze;.
Dostosowujgc program ksztatcenia

do potrzeb rynku pracy, jego uczestnicy
zdobywaja aktualng wiedze i praktyczne
umiejetnosci w dziedzinie statystyki dzieki
korzystaniu z kurséw zdalnych i warsztatéw
stacjonarnych, co pozwala im godzic¢

nauke z pracg zawodowsg i réwnoczesnie
gwarantuje jako$¢ nabywanych kompeteng;i
w kontekscie ich przydatnosci na rynku
pracy. Kursy prowadzone przez ekspertéw

z panstw Unii Europejskiej oraz otwartos¢
programu nie tylko na urzednikéw
statystycznych, ale takze analitykéw, badaczy
oraz specjalistdbw pracujacych z danymi
sprzyjaja miedzynarodowej i miedzyzawodowej
wymianie dobrych praktyk i podnoszeniu
standardow ksztatcenia. W Polsce program

i wymiany dobrych praktyk stuzgcych
wzajemnej inspiracji, udostepnianiu informacji,
projektéw i skalowaniu rozwigzan. Wdrozenie
strukturalnego systemu systematycznego
dzielenia sie doswiadczeniami i sukcesami

w edukacji pozaformalnej mogtoby

przyczynic sie do efektywniejszego wdrazania
innowacyjnych rozwigzan oraz do zwiekszenia
Swiadomosci spotecznej na temat korzysci
ptynacych z uczenia sie przez cate zycie. Tu
jako dobry przyktad przywotano funkcjonujace
w Polsce Lokalne O$rodki Wiedzy i Edukacji
(LOWE), ktére dziatajg w ramach szkot.

Oferujg one programy rozwoju kompetencji
podstawowych dla dorostych i aktywizuja
lokalne spotecznosci, zwtaszcza na obszarach
defaworyzowanych, oddalonych od duzych
o$rodkéw miejskich. Uczestnicy debaty
wskazali takze, ze warto rozwijac takie
projekty jak Lubuska Platforma Informacji
Zawodowej ,Generacja L", ktéra ma za zadanie
wspiera¢ budowanie systemu koordynacji

i monitorowania regionalnych dziatah

na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego i uczenia sie przez cate zycie.
Wzorem mogg byc¢ tez modele wspotpracy
stosowane w krajach skandynawskich, gdzie
edukacja pozaformalna jest silnie powigzana

z rynkiem pracy.

ESTP realizowany jest we wspétpracy

z Gtéwnym Urzedem Statystycznym (GUS)
oraz z uczelniami i instytucjami badawczymi,
ktére angazujg sie w rozwdj ksztatcenia
ustawicznego w zakresie statystyki i analizy
danych. Cieszg sie one duzym uznaniem

W czasie warsztatu prowadzonego metodg World
Café zasugerowano réwniez podejmowanie dziatan
majacych na celu popularyzacje Kwalifikacyjnych
Kursow Zawodowych i poprawe Walidacji
Kompetencji Zawodowych przez:

> uproszczenie procedur walidacyjnych, ktére

w tej dziatalnosci;

pobudzanie klastréw, ktére rozwijajac
wspotprace miedzy sektorami gospodarki
oraz placowkami edukacyjnymi, moga
zwiekszac efektywnos¢ ksztatcenia
ustawicznego i sprzyja¢ lepszemu
dostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy;

obecnie sg stosunkowo skomplikowane;
miedzysektorowg wspétprace na rzecz lepszej
promogji i informowania o mozliwosciach
walidacji i certyfikacji;

zwiekszenie liczby kwalifikacji

objetych systemem;

zapewnienie stabilnego finansowania

tego procesu.
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Podczas prac podano przyktad niemieckich izb
przemystowo-handlowych, ktére odgrywajg istotng
role w procesie certyfikacji kompetencji zawodowych.
Zasugerowano, ze Polska mogtaby wdrozy¢ podobny
model, w ktérym izby rzemiesinicze oraz inne
instytucje branzowe odgrywatyby wieksza role
w walidacji kompetencji zawodowych oraz w uta-
twianiu formalnego potwierdzania umiejetnosci.
Wzmocnienie ich roli oraz wspétpraca z innymi
instytucjami edukacyjnymi i pracodawcami miatyby
przyczynic¢ sie do rozwijania i tatwiejszego uznawania
kompetencji zawodowych.

Jako rekomendacje wskazano takze koniecznos¢
zapewnienia wiekszego wsparcia finansowego dla
edukacji pozaformalnej i oddolnych inicjatyw eduka-
cyjnych, zwtaszcza na poziomie samorzgdowym. Jako
pomocne wskazano tu tworzone przez miasta, czesto
we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
(NGO), przestrzenie do podejmowania dziatan przez
rézne grupy spoteczne, takie jak centra aktywnosci
lokalnej czy centra mtodziezowe.

Sugerowano takze zwiekszenie naktadow na fi-
nansowanie kurséw i szkolen dla dorostych i mto-
dziezy, w tym zapewnienie grantéw dla organizacji
prowadzacych edukacje pozaformalng oraz wdraza-
nie programéw dofinansowania dla oséb indywidu-
alnych. Wskazanymi przez uczestnikow przyktadami
dobrych praktyk sg tu m.in. zapewnienie przez rzgd
srodkow z Krajowego Programu Odbudowy (KPO)
na programy ksztatcenia dla nauczycieli i urzednikéw,
a takze dziatania sektora biznesu we wspodtpracy
z trzecim sektorem, jak ,Szkota jutr@"” realizowana
przez Fundacje Orange oraz Stowarzyszenie Cyfrowy
Dialog. Warto odnotowac takze kluczowa role
nowych technologii we wspotczesnych procesach
uczenia sie. Zapewniajg one tatwiejszy dostep
do narzedzi edukacyjnych, a przez to - do wiedzy.
Dzieki platformom e-learningowym oraz kursom
online, inicjatywom takim jak MOOC (Massive Open
Online Courses - MOOC), dajgcym mozliwos¢ uczenia
sie na odlegtos¢ w wielu dziedzinach, edukacja staje
sie bardziej dostepna dla réznych grup spotecznych.

Jako dobrg praktyke w edukacji dorostych
wymieniono takze programy matych grantéw, kluby
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seniora, uniwersytety trzeciego wieku oraz kota
gospodyn wiejskich aktywizujgce lokalne spoteczno-
Sci. Z kolei w kontekscie mtodszych grup zwracano
uwage na dziatalno$¢ placéwek wsparcia dziennego,
wiosek SOS, doméw kultury, bibliotek zapewniajgcych
mozliwo$¢ rozwojowego i bezpiecznego spedzania
czasu oraz na programy edukacyjne i profilaktyczne.
Wskazywano takze na nowo powstajgce centra
i przestrzenie mtodziezowe otwierane przez organi-
zacje spoteczne i samorzady (m.in. Krakéw, Lublin
czy Tréjmiasto), zapewniajgce warunki do zdobywania
kompetencji psychospotecznych, nauki inicjatyw-
nosci, poczucia sprawczosci, a takze integracji
ze Srodowiskiem.

W obszarze edukacji pozaformalnej dzieci
i mtodziezy uczestnicy debaty podkreslali, ze nalezy
rozwijac inicjatywy, ktére zwiekszajg Swiadomos¢
miodych ludzi na temat uczenia sie przez cate zycie
oraz wspierac rozwéj kompetencji zwigzanych
z przygotowaniem ich do dorostego zycia jako aktyw-
nych na rynku pracy i zaangazowanych obywateli,
dziatajgcych na rzecz swoich spotecznosci. Dlatego
tez wskazano na potrzebe Scistej wspotpracy szkoét
nie tylko z instytucjami rynku pracy, NGO i sektorem
biznesu, ale takze z osrodkami zdrowia psychicznego.
Sugerowano tworzenie regionalnych sieci wspotpracy
poradni psychologiczno-pedagogicznych, a takze
inicjatyw wspierajgcych start mtodych na rynku pracy,
takich jak miasteczka zawodoéw, dziatalno$¢ doradcow
czy wojewddzkie konkursy przedmiotowe.

Wymienionymi przez uczestnikow warsztatéw
World Café przyktadami skutecznych programéw
rozwijajgcych pozaformalnie kompetencje wsréd
mtodych ludzi byty np.: Narodowy Program Rozwoju
Czytelnictwa, ruch mtodziezowy w ramach Polskiego
Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego, Kindoletki
prowadzone przez Amazon czy wspotpraca szkot
z Mazowieckg Regionalng Organizacja Turystyczng,
umozliwiajgca kultywowanie tradycji i integracje
miedzypokoleniowg. Dobre efekty przynosza réwniez:
projekty Erasmus+ oraz inne programy wymian
mtodziezy, zaangazowanie w wolontariat i akcje
charytatywne, inicjatywy Europejskiego Korpusu
Solidarnosci, a takze program Euroweek sprzyjajacy
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wzmachnianiu integracji miedzynarodowej, dziataniom
spoteczno-kulturowym, rozwojowi spotecznosci

oraz podnoszeniu umiejetnosci komunikacji w jezyku
angielskim oraz przywo6dztwa mtodych.

Za priorytetowe uznano takze inwestowanie
w projekty ponadpokoleniowe wspierajace informacje
mtodziezowq i prace z mtodziezg. Wazng inicjatywa
w tym kontekscie, powotang oddolnie w celu wspiera-
nia youth work w Polsce, jest Krajowa Koalicja na rzecz
Pracy z Mfodzieza. Zgodnie z definicjg Rady Europy
praca z mtodziezg to szeroki termin obejmujacy
zréznicowane dziatania o charakterze spotecznym,
kulturalnym, edukacyjnym, srodowiskowym i/lub
politycznym, realizowane na rzecz mtodych oséb
i razem z nimi, zaréwno w grupach, jak i indywidual-
nie. Opiera sie ona na pozaformalnych i nieformal-
nych procesach uczenia sie skupionych na mtodych
ludziach przy ich dobrowolnym uczestnictwie.

Praca z mtodzieza jest przede wszystkim praktyka
spoteczng bazujacg na wspdtpracy z mtodymi ludZmi
i spoteczenstwami, w ktorych ci zyja. Jej celem jest
utatwienie mtodym aktywnego udziatu w spotecz-
nosciach oraz integracji z nimi, a takze udzielanie
wsparcia w podejmowaniu decyzji. Niestety Polska
obecnie nie ma polityki mtodziezowej ani definicji
youth work na poziomie krajowym, stad dziatania
wspierajgce mtodych wynikajg gtéwnie z inicjatywy
organizacji pozarzgdowych czy samorzaddw, ktére
wprowadzajg regionalne i lokalne uregulowania
(definicje, programy ksztatcenia, granty itd.). Z tego
powodu powstata wspomniana koalicja, ktéra zrzesza
organizacje pozarzadowe, instytucje, podmioty
prawne i organy administracji publicznej potgczone
wspolng misjg wspierania mtodziezy. PrzySwiecajg
im nastepujace wartosci: partnerstwo oraz podmio-
towos¢ i autonomia kazdej mtodej osoby. Celem
jest doprowadzenie do stworzenia systemu pracy
z mtodziezg i uregulowania jej w ramach ogélnopol-
skiej polityki mtodziezowej na wszystkich szczeblach
administracji publicznej po to, by wszyscy mtodzi
ludzie mieli dostep do bezptatnych i zorientowanych
na ich potrzeby i podmiotowos¢ form uczenia sie.
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Podsumowanie

Praca grupowa podczas warsztatéw World Café,
zrealizowanych w ramach ogolnopolskiej debaty
~Uczenie sie przez cate zycie...” pozwolita na ziden-
tyfikowanie kluczowych barier w rozwoju edukacji
pozaformalnej oraz na wypracowanie rekomendacji
majacych na celu jej usprawnienie w Polsce. Istnieje
bowiem wiele dobrych praktyk, ktére mozna wyko-
rzystac, by wspierac te forme uczenia sie. Wskazane
przez uczestnikow debaty wyzwania w tym zakresie
obejmuja brak spéjnej polityki, stabe mechanizmy
koordynacyjne i kooperacyjne miedzy sektorami,

a takze ograniczong $wiadomos¢ spoteczng. Mogg one
jednak zosta¢ przezwyciezone dzieki wprowadzeniu
zintegrowanych programéw wspierajgcych edukacje
pozaformalng. Niedostatki systemowe ograniczajg
mozliwos¢ alokacji funduszy oraz wsparcia meryto-
rycznego, co zniecheca potencjalnych uczestnikéw

i organizatoréw do takich inicjatyw. Dlatego tez wsrod
rekomendowanych rozwigzan znalazty sie m.in. sze-
roko zakrojone kampanie spoteczne i badania sytuacji
edukacji catozyciowej, pokazujgce jej niewatpliwa
wartos¢, a takze rozwdj wspotpracy miedzysektorowe;.
Budowanie partnerstw miedzy sektorem publicznym,
prywatnym i organizacjami pozarzgdowymi pozwala
na lepsze wykorzystanie dostepnych zasobéw i pro-
muje synergie, ktérej efektem jest lepsza dostepnos¢
i jakos¢ programow edukacyjnych. Sugerowano takze
strategiczne, czyli dlugoterminowe, kompleksowe
oraz zapewniajgce spojnos¢ i efektywnos¢, podejscie
do regulacji i monitoringu edukacji pozaformalnej

w Polsce, zwiekszenie wsparcia finansowego, zwtaszcza
na poziomie samorzaddw, oraz usprawnienie systemu
walidacji kompetencji. Moze to znaczgco przyczynic¢
sie do upowszechnienia idei uczenia sie przez cate
zycie i podniesienia poziomu kompetencji kluczo-
wych, tak aby poméc spoteczenstwom w radzeniu
sobie z wyzwaniami w zmieniajgcym sie Swiecie.
Catos¢ sprowadza sie do jeszcze wiekszej potrzeby
integracji i wzmocnienia roli Wojewddzkich Zespotow
Koordynacji, ktére stanowig rozwigzanie dla wyzwan
wskazanych przez uczestnikéw debaty.
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Doradztwo zawodowe i walidacyjne odgrywa kluczowa role dr hab. Barbara Worek, prof. U
w procesie planowania uczenia sie przez cate zycie. Obszar biogram autorkina's. 6

ten wymaga jednak modernizacji, aby lepiej odpowiadat

na oczekiwania wspétczesnego rynku pracy oraz na

potrzeby jednostek

szczegotach tych wyzwan dyskutowano podczas debaty ,Uczenie

sie przez cate zycie. Koordynacja dziatan - rozwigzania i wyzwania”,

zorganizowanej w Warszawie w grudniu 2024 r. Istotnym zagadnie-

niom zwigzanym z rozwojem polityki uczenia sie przez cate zycie

(Lifelong learning - LLL) w Polsce, czyli doradztwu zawodowemu,
planowaniu uczenia sie przez cate zycie oraz potwierdzaniu umiejetnosci poswie-
cono jeden z pieciu warsztatéw1. Dyskusja moderowana zgromadzita rézne grupy
interesariuszy - przedstawicieli administracji publicznej, doradcéw zawodowych,
ekspertéw w dziedzinie edukacji, przedstawicieli publicznych stuzb zatrudnienia,
organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw zaangazowanych w rozwoj
polityk edukacyjnych.

Transformacja ku nieznanemu

Dyskusja rozpoczeta sie od ¢wiczenia, ktére miato podkresli¢ trudnos¢ planowania
przysztosci oraz konieczno$¢ otwartosci w mysleniu o niej. Moderatorka postuzyta
sie technikg projekcyjna:

WyobraZcie sobie, ze jest 1900 rok. Dwudziestu najwybitniejszych ekspertow ze
Swiata nauki, przemystu i edukacji spotyka sie, aby zaplanowac, jakie umiejetnosci bedg
potrzebne w pracy za 20 lat. Na czym sie skupiajg? Na poprawie umiejetnosci pracy
w rolnictwie, na szkoleniu ludzi do obstugi maszyn parowych, na rozwoju logistyki dla

1 Tekst stanowi podsumowanie warsztatu sieci tematycznej nr 5 (Doradztwo zawodowe, planowanie ucze-
nia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci), przeprowadzonego metodg World Café podczas
debaty ,Uczenie sie przez cate zycie. Koordynacja dziatan - rozwigzania i wyzwania”. Wydarzenie odbyto
sie w dniach 16-17 grudnia 2024 roku w Warszawie w ramach projektu ,Rozwdj wspotpracy i koordynacji
w zakresie uczenia sig przez cate zycie", ktéry ma charakter parasolowy dla projektéw realizowanych
przez wojewddztwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO - Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obszar V - Doradztwo zawodowe,
planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.



Uczenie sie przez cafe zycie. Wyzwania i rozwigzania

kolei. Nie ma ani jednego stowa o tasmie produkcyjnej,
ktéra zmieni swiat w 1913 roku. Nikt nie przewidziat
masowej produkcji samochoddw ani rosnqgcej potrzeby
pracy w sektorze ustugowym.

Historia ta ukazuje, ze planowanie edukacji
na przyszto$¢ czesto jest ograniczone przez wyobraznie
terazniejszosci. Uczestnicy zgodzili sie, ze wspot-
czesne wyzwania wymagaja budowania systeméw
edukacyjnych, ktére bedg elastyczne, odporne
i otwarte na zmiany. W czasach dynamicznego rozwoju
gospodarczego Polski konieczne jest przemyslenie,
jakie dziatania nalezy podja¢, aby lepiej wykorzystac
potencjat kapitatu ludzkiego.

Dyskusje rozpoczeto od wskazania kluczowych
czynnikéw umozliwiajgcych tworzenie takiego systemu
uczenia sie przez cate zycie, ktory pozwoli na ksztatto-
wanie kompetencji niezbednych dla dziatania w szybko
zmieniajgcych sie warunkach. Czynniki wskazane przez
uczestnikéw warsztatéw przedstawiono na ponizszej
chmurze stéw.

Rysunek 1. Co jest kluczowe dla budowania
elastycznego systemu uczenia si¢ przez cate zycie?
Rola wartosci
Rola samoswiadomosci
Dialog, relacja
Motywacja I jej rozwijanie
Motywacja wewnetrzna
Moda n%gtc"zz% iae sic-*E L
uczenia sie
Akgg;g;g asag&g&rnoéé zespoiéw
Elastycznosc procesu
. WtacZenie pracodawcow
Poradmctwgrkarler . X
Doradztwo wdlidacyjne
Podejscie holistyczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wypowiedzi
uczestnikédw warsztatéw.

Po ogdlnym wprowadzeniu uczestnicy zostali
podzieleni na cztery grupy, z ktorych kazda miata
za zadanie wskaza¢ najwazniejsze kierunki dziatan
w zakresie rozwoju poradnictwa zawodowego, pla-
nowania uczenia sie przez cate zycie i potwierdzania
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efektéw uczenia. Ponizej przedstawiono zbiorcze
wyniki pracy wszystkich grup.

Doradztwo kariery
i doradztwo walidacyjne

Uczestnicy podkreslili, ze doradztwo zawodowe i wali-
dacyjne odgrywa kluczowa role w procesie planowania
uczenia sie przez cate zycie. Obszar ten wymaga jednak
znacznej modernizacji, aby lepiej odpowiadat na po-
trzeby wspoétczesnego rynku pracy oraz na zmieniajgce
sie oczekiwania jednostek. Propozycje uczestnikow
skupity sie na nastepujacych kwestiach:
1. Zmiana roli doradcéw zawodowych
> Nowoczesny doradca zawodowy powinien
petni¢ role mentora i coacha, pomagajacego
jednostkom odkrywac swoje zasoby, takie jak
umiejetnosci, wiedza, kompetencje, oraz lepiej
definiowac swoje cele zawodowe. Zamiast
tradycyjnego dopasowywania jednostek
do stanowisk, kluczowe jest wsparcie
w budowaniu elastycznych Sciezek rozwoju
zawodowego bazujgcych na zasobach.
Istotne jest rozpoznawanie swoich zasobow
oraz doradztwo w zakresie ich efektywnego
wykorzystania. Postulowano wiec odejscie
od poradnictwa zawodowego na rzecz
wzmocnienia myslenia o doradztwie kariery
i doradztwie walidacyjnym.
2. Doradztwo walidacyjne
> Rozpoznawanie zasobdw 0séb korzystajacych
z doradztwa moze prowadzi¢ do identyfikacji
tych kompetenciji, ktére dana osoba juz ma,
a ktére mogtaby poddac walidacji. Wymaga
to jednak funkcjonalnie zorganizowanego
systemu walidacyjnego. System ten musi by¢
powigzany z rynkiem pracy i dynamicznie
reagowac na jego potrzeby. Przyktadem jest
wprowadzenie mikroposwiadczen jako sposobu
na szybkie i efektywne potwierdzanie zdobytych
umiejetnosci. System ten jest jednak dopiero
tworzony, a pracodawcy nie majg do niego
petnego zaufania, co zidentyfikowano jako
krytyczne wyzwanie.
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> Konieczne jest opracowanie odpowiednich
regulacji prawnych, ktére bedg promowac
uznawalnos$¢ mikroposwiadczen
i innych form walidacji przez pracodawcow
oraz instytucje edukacyjne.

3. Technologia w doradztwie

> Za niezbedne uznano rozwijanie narzedzi
cyfrowych, takich jak sztuczna inteligencja,
pozwalajgcych na lepsze diagnozowanie
predyspozycji zawodowych oraz dynamiczne
planowanie sciezek kariery. Technologie te
moga by¢ wykorzystane zaréwno w szkotach, jak
i w miejscach pracy.

4. Dostepnosc ustug doradczych

- Doradztwo powinno by¢ dostepne na kazdym
etapie zycia, poczgwszy od przedszkola
az do wieku senioralnego. Propozycja
wprowadzenia indywidualnych doradcéw juz
na etapie edukacji podstawowej ma na celu
rozwijanie refleksji nad $ciezkg rozwoju juz
od najmtodszych lat, a zwtaszcza umiejetnosci
rozpoznawania swoich zasobow, zdolnosci
i deficytow, aby mogly by¢ uzupetniane.
Doradztwo jest potrzebne na bardzo
wczesnych etapach edukacji ze wzgledu
na charakterystyczng dla polskiego systemu
edukacji selekcyjnos¢ i koniecznos$¢ profilowania
swojej Sciezki edukacyjnej juz pod koniec
szkoty podstawowej.

Planowanie uczenia
sie przez cate zycie

Planowanie uczenia sie przez cate zycie zostato uznane
za fundament rozwijania kapitatu ludzkiego w Polsce

i dokonywania wszelkich zmian w systemie edukacji.
Dyskusja koncentrowata sie na takich aspektach, jak
elastycznosg, refleksyjnos¢ i budowanie kompetencji
adaptacyjnych, istotnych zaréwno w zyciu zawodowym,
jak i spotecznym. Uczestnicy podkreslali potrzebe
holistycznego, integralnego podejscia do uczenia sie,
obejmujacego planowanie rozwoju zaréwno zawodo-
wego, jak i osobistego oraz spotecznego.

Kluczowe wnioski z pracy warsztatowej obejmowaty:

1. Elastyczno$c Sciezek edukacyjnych

> System edukacji powinien umozliwiac
zmiane kierunkéw edukacji bez strat,
np. zmiang profilu w liceum, kierunku studiéw
czy Sciezek zawodowych. Wprowadzenie
takiej elastycznosci pozwala lepiej reagowac
na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy
i jednostki. Obecny system ksztatcenia
formalnego uznano za mato elastyczny.

2. Uczenie sie na bledach

> Edukacja powinna tworzy¢ przestrzen
do popetniania btedéw i wyciggania z nich
whnioskéw. Taki proces wspiera rozwdj refleksji,
samoswiadomosci oraz budowanie odpornosci
psychicznej, co ma kluczowe znaczenie
w dynamicznym Swiecie. System oceniania
w polskich szkotach karze za popetnianie
btedbw, w zbyt matym stopniu wzmacniajac
eksperymentowanie i nieszablonowe myslenie.

3. Partnerstwo w edukacji

> Instytucje kultury, pracodawcy i osrodki
edukacyjne powinny odgrywac kluczowa role
W promowaniu uczenia sie przez cate zycie.
Szczegblnie podkreslono znaczenie lokalnych
o$rodkdéw wiedzy i edukacji (LOWE), ktére moga
wspierac edukacje dorostych. System uczenia
sie przez cate zycie musi by¢ otwarty na rézne
sytuacje i konteksty uczenia sie.

4. Jakos¢ edukacji

> Wzmacnianie kompetencji edukatoréw
poprzez systemy superwizji i doskonalenia
zawodowego. Edukatorzy i trenerzy powinni by¢
przygotowani do uczenia interdyscyplinarnego
oraz do wspierania wszechstronnego rozwoju
0s0b uczacych sie.

Potwierdzanie umiejetnosci

Dyskusja w tej czesci koncentrowata sie przede
wszystkim woko6t mikroposwiadczen, ktére uznano
za kluczowy element wspierajacy planowanie uczenia
Sie przez cate zycie.
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Mikroposwiadczenia
pozwalajg na szybkie

| efektywne potwierdzanie
umiejetnosci, co jest
szczegolnie wazne

w dynamicznie zmieniajgcym
sie swiecie.

Dobrze korespondujg tez z mikrouczeniem, ktérego
wage podkreslano w zwigzku z rozszerzajgcym sie
dostepem do wiedzy i informacji, dynamika przyrostu
wiedzy, a takze szybko rozwijajgcymi sie technologiami
i wymaganiami pracodawcow.
1. Znaczenie mikroposwiadczen
> Wiaczenie mikroposwiadczen do procesu
edukacyjnego umozliwia elastyczne
dopasowywanie zdobywanych kompetencji
do biezacych wymagan rynku pracy. Krétkie
formy uczenia, ktérych efekty mozna
potwierdza¢, pozwalajg na szybka aktualizacje
i uzupetnianie kompetencji, niezbedne
z perspektywy duzej dynamiki trendéw i wyzwan
rynku pracy.
2. Regulacje i integracja
> Mikroposwiadczenia powinny by¢ zintegrowane
z istniejgcymi systemami edukacyjnymi
i walidacyjnymi. Nalezy takze opracowac
spdjne ramy prawne, ktére beda wspierac
ich uznawalno$¢ na rynkach krajowych
i miedzynarodowych.
3. Promocja wsréd pracodawcéw
> Dialog z pracodawcami jest kluczowy dla
budowania zaufania do mikroposwiadczen
jako narzedzia certyfikacji. Pracodawcy powinni
aktywnie uczestniczy¢ w procesie ich tworzenia
i wdrazania, gdyz, jak juz wczesniej wskazano,
sq sceptyczni w stosunku do mikroposwiadczen.
4. Technologia wspierajgca mikroposwiadczenia
> Wykorzystanie technologii blockchain lub
sztucznej inteligencji do zabezpieczania
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i weryfikacji mikroposwiadczer moze znacznie
zwiekszy¢ ich wiarygodnos$¢ oraz dostepnosc.

Whnioski i rekomendacje

Dyskusja ukazata konieczno$¢ elastycznego, otwartego,
dialogicznego podejscia do rozwijania systemu uczenia
sie przez cate zycie w Polsce. Kluczowe jest:
1. Budowanie systemu opartego na refleksji
i samoswiadomosci
> Nalezy zrozumiec¢ wartosci, ktére chcemy
promowac, oraz stworzy¢ mechanizmy
wspierajace refleksje nad wtasnym rozwojem.
Taka postawa sprzyja budowaniu odpornosci
psychicznej i zdolnosci do adaptacji, co jest
podstawowym wyzwaniem dla wspétczesnych
systeméw edukacji.
2. Integracja systeméw edukacyjnych
i zawodowych
> Lepsza wspétpraca miedzy resortami
odpowiedzialnymi za edukacje i rynek pracy
pozwoli na skuteczniejsze wykorzystanie
potencjatu kapitatu ludzkiego. W$rod
uczestnikow pojawit sie nawet postulat
utworzenia ministerstwa integrujacego wszystkie
aspekty uczenia sie przez cate zycie, a zwtaszcza
obszar edukacji jako takiej i rynku pracy.
3. Promowanie mikroposwiadczen i krétkich
form edukacyjnych
> Rozwdj tych narzedzi moze wspierac
elastycznos¢ edukacji i odpowiada¢
na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy.
Wazne jest zaangazowanie pracodawcéw w ich
tworzenie i wdrazanie.
4. Wzmacnianie partnerstwa w edukacji
> Partnerstwo miedzy instytucjami edukacyjnymi,
pracodawcami i organizacjami pozarzgdowymi
moze przyczynic sie do skuteczniejszego
promowania uczenia sie przez cate zycie
oraz rozwijania spojnego rozumienia tego,
jakim celom ma stuzy¢ system edukacji
i jakie dziatania sg niezbedne, aby cele te
skutecznie realizowac.
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"0ZWigzan na rzecz

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji to innowacja spoteczna

i edukacyjna majaca ogromne znaczenie w budowaniu
sSwiadomosci osob dorostych w zakresie koniecznosci ciggtego
podnoszenia kompetencji. Pozwalajag takze na rozwijanie
aktywnosci edukacyjnej i spotecznej tej grupy

okalny Osrodek Wiedzy i Edukacji - te cztery stowa majg kluczowe

znaczenie dla zrozumienia idei i fenomenu LOWE w Polsce. Placowka

ta powstaje i dziata przy szkole, dla ktérej organem prowadzacym moze

by¢ kazdy podmiot uprawniony na mocy prawa o$wiatowego (2016).

Moze to by¢ jednostka samorzadu terytorialnego (JST) kazdego szczebla
w zaleznosci od posiadanych kompetencji, minister wtasciwy dla danego typu
szkoty, osoba prawna (tj. podmiot prawa cywilnego, podmiot prawa handlowego,
fundacja, stowarzyszenie, parafia, kosciét i zwigzek wyznaniowy) oraz osoba fizycz-
na jako prywatny przedsiebiorca prowadzacy szkote niepubliczng. Lokalny Osrodek
Wiedzy i Edukacji dziata na podstawie uchwaty organu prowadzacego o utworzeniu
i prowadzeniu LOWE na rzecz zwiekszania dostepnosci do informacji, wiedzy
i rozwoju kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw) dorostych mieszkancéw
danej spotecznosci lokalnej (np. dzielnicy, gminy). Rozwoj kompetencji dorostych
mieszkancéw - cztonkdw spotecznosci lokalnej - realizowany jest w LOWE w mys|
idei uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning - LLL).

Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji przy szkole daje szanse na faktyczng dostep-
nos¢ tej ustugi publicznej. Moze bazowac na wiedzy i doswiadczeniu kadry szkoty
oraz jej partnerdw i wspotpracownikdw, a takze w tatwy sposdb wykorzystywac
do celéw edukacyjnych posiadany przez nig potencjat, m.in. techniczny, logistyczny
i infrastrukturalny. Szkota to najbardziej odpowiednie miejsce do podnoszenia
kompetencji réwniez dorostych oséb, bowiem jej zasadnicza funkcjg publiczng
jest wtasnie rozwijanie kompetencji (bezposrednio u dzieci, ale posrednio réwniez
u rodzicéw, opiekundw, spotecznosci szkolnej itp.). Powigzanie szkoty, gdzie ucza sie
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Uczenia sie dorostych

Jacek Kwiatkowski

konsultant, trener, coach. Absolwent
Ut, stuchacz studiéw podyplomowych
z dziedziny prawa administracyjnego
na UW oraz studiéw podyplomowych
MBA Zarzadzanie strategiczne na UEK.
Od 2016 roku zwigzany z Fundacja
Matopolska Izba Samorzadowa,

od 2024 prezes jej zarzadu. Wspétautor
Modelu funkcjonowania Lokalnych
Osrodkéw Wiedzy i Edukacji oraz
propagator koncepcji uczenia sie przez
cate zycie. Specjalizuje sie w dziedzinie
partycypacji spotecznej oraz edukacji,
zwiaszcza zwigzanej z ekonomia
spoteczng, przedsiebiorczoscia

i rozwojem kompetencji. Ma
doswiadczenie w realizacji projektow
europejskich (m.in. Erasmus+ i TACIS
IBPP). Cztonek Komisji Ekspertéw

ds. Oséb Starszych przy RPO, Rady

ds. Rbwnego Traktowania Miasta
Krakowa oraz Wojewo6dzkiego Zespotu
Koordynacji na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego

i uczenia sie przez cate zycie.



Uczenie sie przez cafe zycie. Wyzwania i rozwigzania

dzieci i mtodziez, z uczeniem sig dorostych w ramach
LOWE, ktére wspottworzg dorosli cztonkowie spoteczno-
Sci lokalnej, pozwala na osiggniecie efektu synergii, czyli
wzajemnego oddziatywania i wzmacniania motywacji
do uczenia sie oraz rozwoju dzieci i dorostych w tym
samym czasie, jednakze w sposob zindywidualizowany

i dostosowany do potrzeb jednostki.

Lokalny Osrodek Wiedzy
| Edukacji w szkole to
poszerzenie jej funkdji

0 edukacje nieformalng
| pozaformalng

0s0Ob dorostych.

Chodzi tu przede wszystkim o tych rodzicéw
i opiekunoéw dzieci uczacych sie w tej szkole, ktorzy
wykazujg nieaktualne lub niedopasowane do rze-
czywistosci kompetencje, a takze podswiadomie
odczuwajg potrzebe ich rozwijania i uzupetnienia albo
zdobycia nowych umiejetnosci. Redefinicja spotecznej
funkcji szkoty przez LOWE przejawia sie w otwarciu
tej placoéwki na spoteczno$¢ oséb dorostych, a tym
samym niejako przywraca szkote catej spotecznosci
lokalnej (bez wzgledu na wiek). Dzieki temu znéw staje
sie ona dla spotecznosci ,dobrem wspdlnym - dobrem
publicznym”, a samo uczenie sie staje sie wartoscig
autoteliczng (uczenie sig, rozwdj kompetencji jako
funkcja budowania samoswiadomosci i jako funkcja
najwyzszego dobra jednostki).

Geneza LOWE

Geneza LOWE siega 2013 roku, kiedy Ministerstwo
Edukacji Narodowej (MEN) podjeto sie realizacji zadan
wynikajgcych z koordynacji polityki na rzecz uczenia
sie przez cate zycie w ramach przyjetego przez Rade
Ministrow dokumentu strategicznego Perspektywa
uczenia sie przez cafe zycie'.

1 Zob. www.gov.pl/web/edukacja/perspektywa-uczenia-sie-przez-cale-zycie.
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Podstawg nowej polityki w tym zakresie jest:

> zorientowanie na efekty uczenia sie

- z podkresleniem mozliwie najszerszego
dostepu do dobrej jakosci uczenia sie
(niezaleznie od sytuacji, w ktorej sie ono
odbywa) i uzyskiwania kwalifikacji cenionych
w Kkraju i za granicg ze wzgledu na ich
zapotrzebowanie na rynku;
podporzadkowanie dziatan interesowi os6b
uczacych sie w réznych sytuacjach (w szkole

i na uczelni, na stazach i kursach, w pracy,

w réznych organizacjach i w sytuacjach

zycia codziennego) i w réoznym wieku -

z podkresleniem potrzeby spéjnosci dziatan
wielu instytucji, resortow i partneréw;

réwne traktowanie, docenianie i promowanie
uczenia sie w réznych formach i na réznych
etapach zycia, z podkresleniem potrzeby rozwoju
dotychczas stabiej rozwinietych form i etapéw
uczenia sie, w tym zwilaszcza wczesnej edukadji,
edukacji praktycznej powigzanej z potrzebami
gospodarki i spoteczenstwa oraz edukacji
dorostych, tgcznie z edukacjg seniorow.

Dokument przedstawia réwniez kwestie oceny
i potwierdzania efektéw uczenia sie. Chodzi tu m.in.
0 mozliwos$¢ rozwoju wiedzy i umiejetnosci oséb
(kompetencji) oraz potwierdzanie ich zdobycia
zgodnie z wymaganiami rynku pracy (przez nadanie
kwalifikacji). Istotne przy tym jest docenienie na réwni
z edukacjg formalng jej pozaformalnej formy, a przede
wszystkim uczenia sie przez cate zycie w kazdym
miejscu, czasie i sytuacji, czyli w sposéb niesformalizo-
wany. Najdobitniejszym tego przyktadem jest uczenie
dziecka przez rodzicow, opiekunéw, srodowisko,
a takze uczenie sie kultury organizacyjnej oraz zadan
na danym stanowisku w pracy prowadzone w miejscu
pracy przez opiekuna, wprowadzajgcego, bardziej
doswiadczonego pracownika czy tez wzajemne uczenie
sie wspotpracownikow.

Punktem wyjscia do opracowania i wdrazania tego
dokumentu jest realizacja w Unii Europejskiej nowego


http://www.gov.pl/web/edukacja/perspektywa-uczenia-sie-przez-cale-zycie
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podejscia do polityki edukacyjnej. Od co najmniej 2000
roku traktowana jest ona nie jako cel sam w sobie,
ale jako warunek sine qua non i niejako spoiwo,
a takze motor innych polityk publicznych, w tym
gospodarczej i spotecznej. Zmiana podejscia wigze sie
z postawieniem w centrum zainteresowania osoby
uczacej sie oraz osigganych przez nig efektéw uczenia,
a nie wytgcznie szkoty, procesu edukacji, programéw
ksztatcenia i szkolenia (Drzazdzewski, 2009; 2010).
W latach 2000-2002 Unia Europejska ustanowita
Europejski Obszar LLL. Cele, jakie postawiono
w realizacji tej polityki, to:
> ufatwienie swobodnego przeptywu os6b miedzy
réznymi miejscami uczenia sie oraz utatwienie
pracy w réznych miejscach, branzach,
sektorach, regionach i krajach;
> utatwienie przenoszenia zdobytych
kwalifikacji oraz utatwianie ich aktualizacji
i rozwijania nowych;
promowanie kreatywnosci i innowacyjnosci;
> przyczynianie sie do wzrostu gospodarczego
i zatrudnienia.

Tak zdefiniowane cele majg by¢ realizowane
w zgodzie z nastepujgcymi zasadami:

> réwnorzednosci uczenia sie w réznych
miejscach, formach, okresach zycia, tj. rownosci
miedzy edukacjg formalng, pozaformalng
i nieformalng;

> prowadzenia identyfikacji, oceny i uznawania
efektéw uczenia sie niezaleznie od formy,
miejsca i czasu realizacji;

> uczenia sie od pierwszych do ostatnich lat zycia.

W 2008 roku Parlament Europejski i Rada Europy
przyjety dokument ustanawiajgcy Europejskie Ramy
Kwalifikacji (ERK) dla uczenia sie przez cate zycie. To
z kolei jest jednym z warunkéw zapewnienia spéjno-
Sci polskiego systemu edukacji z ogélnoeuropejskim
obszarem LLL. W 2017 roku zostata opracowana,

a przyjeta przez rzad Polski w 2019 i 2020 roku,
Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU, 2019).
Dokument ten zawiera zatozenia polityki na rzecz roz-
woju umiejetnosci i wspiera tworzenie efektywnego

systemu zarzgdzania i monitorowania w obszarze
polityki uczenia sie przez cate zycie (edukacja for-
malna i pozaformalna oraz uczenie sie nieformalne),
tak aby w jak najwyzszym stopniu odpowiadat on

na istniejgce i pojawiajgce sie wyzwania i potrzeby.
Skuteczna koordynacja dziatah realizowana jest dzieki
zaangazowaniu interesariuszy zaréwno na poziomie
krajowym, jak i regionalnym, przy wykorzystaniu
istniejgcych rozwigzan, doswiadczen oraz dobrych
praktyk zaréwno krajowych, jak i regionalnych.
Dokument ten jest istotnym punktem odniesienia dla
wszelkich dziatan realizowanych w zakresie edukacji
w Polsce. Tak samo jak edukacji formalnej w szkotach
i na uczelniach dotyczy on wprost edukacji pozafor-
malnej i nieformalnej (a zatem réwniez LOWE).

W 2021 roku Komisja Europejska przyjeta Plan dzia-
fania na rzecz Europejskiego filaru praw socjalnych (Plan
dziatania KE, 2021). Plan ten obejmuje trzy gtéwne cele,
ktére maja zostac zrealizowane do 2030 roku:

> co najmniej 78% ludnosci w wieku od 20 do 64

roku zycia powinno mie¢ zatrudnienie;
> co najmniej 60% wszystkich dorostych powinno
co roku uczestniczy¢ w szkoleniach (dla Polski
wskaznik ten wynosi 51,7%);

> liczba 0s6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym powinna zmniejszy¢
sie o co najmniej 15 milionéw.

Europejski filar praw socjalnych sktada sie z trzech
grup obszarowych:

> roéwne szanse i dostep do zatrudnienia,

> uczciwe warunki pracy,

> ochrona socjalna i integracja spoteczna.

Istotny z perspektywy realizacji idei uczenia sie
przez cate zycie jest filar pierwszy z pierwszej grupy
tematycznej: Ksztatcenie, szkolenie i uczenie sie przez
cate zycie. Zgodnie z jego zatozeniami: ,Kazda osoba
ma prawo do edukacji wtgczajacej, charakteryzujacej
sie dobrg jakoscia, szkolen i uczenia sie przez cate
zycie w celu utrzymania i nabywania umiejetnosci,
ktére pozwolg jej w petni uczestniczy¢ w zyciu
spoteczenstwa i skutecznie radzi¢ sobie ze zmianami
na rynku pracy” (UE, 2017, rozdz. 1). Idealnie w ten
zapis wkomponowana jest idea Modelu LOWE.



Uczenie sie przez cafe zycie. Wyzwania i rozwigzania

Dane statystyczne nie nastrajajg pozytywnie.
Wyniki badan aktywnosci edukacyjnej (Adult Education
Survey - AES) w skali europejskiej wyraznie pokazuja,
ze w przypadku wielu krajéw UE osiggniecie wskaznika
referencyjnego moze byc¢ trudne, a nawet niemozliwe.
Z badan Eurostatu z 2023 roku wynika, ze ok. potowy
panstw UE przekroczyto (Szwecja, Holandia, Wegry) lub
wypetnia zobowigzania co do osiggniecia wskaznika
60% 0s6b dorostych uczacych sie. Natomiast druga
potowa panstw cztonkowskich Wspolnoty odnotowuje
niewielkie, mate, ale tez i zagrazajace realizacji celu
poziomy osiggniecia wskaznika referencyjnego. Polska
wraz z Buigarig i Grecjg zamykaja te liste, moggc
pochwali¢ sie osiggnieciem wskaZznika na poziomie
odpowiednio: ok. 24%, niecatych 20% i ok. 17%.

Trudno wskazac¢ jedyny powdd, ktory motywuje
i zacheca np. Wegrow do czestszego niz Polacy uczest-
nictwa w réznych formach edukacji. By¢ moze w Polsce
powodem jest stabe dopasowanie oferty edukacyjne;j
do rzeczywistych potrzeb, jej niska elastycznos¢,

a takze zdecydowany nacisk na wiedze teoretyczng

niz na zdolnos¢ rozwijania umiejetnosci szukania
odpowiednich wiadomosci i stosowania ich w praktyce.
Nie bez znaczenia wydaje sie tez to, ze w polskim
modelu edukacyjnym najstabiej akcentujemy ksztatto-
wanie postaw ukierunkowanych na rzecz uczenia sie,
rozwoju i zdobywania nowych kompetencji. W Polakach
nadal pokutuje dziedziczone przekonanie, ze tylko
wyksztatcenie formalne udokumentowane stosownymi
certyfikatami i dyplomami stanowi klucz do kariery
oraz poprawy statusu zawodowego i ekonomicznego.

W efekcie mamy ogrom Polek
| Polakow z grubymi (opastymi)
segregatorami dokumentow
potwierdzajgcych ukonczone
studia, kursy, szkolenia,
treningi, a zadnych dowodow
na umiejetnosc¢ zastosowania
tej wiedzy w praktyce.
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Dos¢ znamienne w tym kontekscie jest to, jak czesto
globalne korporacje i wysoce innowacyjne firmy unikaja
w rekrutacji oséb z opastymi tomami certyfikatéw,

a poszukuja tych (i to bardzo czesto na wczesnych
etapach edukacji formalnej, poki mtodzi adepci nie
zostang zmanierowani i zepsuci w wyscigu po najwyzsze
oceny i najwyzszg liczbe certyfikatéw), ktérzy potrafig
udowodni¢ wysoki poziom kompetencji kluczowych
(Rada UE, 2018). Uwazajg bowiem, ze fatwiej jest

w miejscu pracy lub w ramach innych form przyuczy¢
pracownika w zakresie zagadnien teoretycznych, niz
zmienic jego postawe, nawyki, cechy charakteru mimo
obfitosci potwierdzen zdobywanej wiedzy teoretycznej,
ktéra i tak obecnie szybko sie dezaktualizuje.

Nie bez znaczenia jest tez i to, ze w skali Europy
Polska nalezy do czotéwki tzw. najbardziej wyedu-
kowanych spoteczenstw. Miernikiem w tym zakresie
jest odsetek oséb dorostych konczacych petny cykl
edukacji formalnej oraz odsetek oséb z wyzszym
wyksztatceniem, a takze odsetek oséb z niskim
wyksztatceniem. W pierwszym przypadku Polska
od lat nalezy do czotowki europejskiej ze wskaznikiem
ponad 90% os6b dorostych z petnym wyksztatceniem
ponadpodstawowym. W przypadku drugiego wskazni-
ka dokonalismy w Polsce epokowego skoku, cho¢ nie
nalezymy jeszcze do europejskiej klasy lideréw (prawie
38% Polakéw z wyzszym wyksztatceniem w stosunku
do sredniej europejskiej na poziomie 35% w kategorii
0sbb w wieku 25-64 lata oraz 49% Polakéw w sto-
sunku do 44% Sredniej w Europie dla osdb w wieku
30-34 lata). W przypadku trzeciego wskaznika Polska
jest w gronie lideréw z poziomem 5,7% o0séb w wieku
25-64 lata z niskim wyksztatceniem w stosunku do 20%
Srednio dla UE.

Dtugi i intensywny proces edukacji formalnej
w Polsce, a takze presja spoteczna i Srodowiskowa
powodujg, ze mamy bardzo dobrze wyksztatconych
dorostych (w tym ostatnio przodujg kobiety), posia-
dajacych stosowne dyplomy i certyfikaty, jednakze
zmeczonych sama myslg o tym, by w kolejnych latach
jeszcze sie uczy¢. Poza tym polski system edukacyjny
zostat skonstruowany w taki sposob, ze jego centralnym
punktem jest wiedza, proces edukacyjny i egzaminy.
Stad tez ukonczenie cyklu edukacyjnego pozwala zy¢
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w przekonaniu, ze gwarancjg dobrej i ciekawej pracy

sg dyplomy i certyfikaty. To z kolei zwalnia rzesze
dorostych oséb z poczucia koniecznosci pielegnowania
w sobie ciekawosci Swiata i wrazliwosci w Swietle faktu
nieuchronnej dezaktualizacji zdobytej wiedzy. Dzieje sie
tak az do chwili, gdy pracodawca lub warunki rynkowe
zaczynajg stawiac inne, bardziej realistyczne i adekwat-
ne do rzeczywistos$ci wymagania i zadania.

W wielu przypadkach,
Zwtaszcza 0sOb w okresie
przedemerytalnym, jest wtedy
za p6zno na jakgkolwiek
zmiane. Rodzi to obawy,
strach, depresje, wycofanie
Sie z zycia i frustracje. Aim
ptytszy i mniejszy rynek pracy
(np. lokalny), tym sytuacja
staje sie trudniejsza do
rozwigzania nie tylko dla
jednostki dotknietej kryzysem,
ale dla catego jej otoczenia.

Osoba taka - cho¢ przez lata aktywna - przestaje
by¢ wzorem dla innych i utrwala w nich dziatania
zachowawcze, kierujgc ich uwage na szukanie tatwego,
ale mato wymagajgcego zabezpieczenia egzystenc;ji
na podstawowym poziomie. taricuch niemoznosci,
niewiary, frustracji i dezaktywacji zaciska coraz silniej
kolejne ogniwa, majac istotny wptyw na ograniczanie
zdolnosci czynnikdédw endogennych na rozwdj
(spoteczny i ekonomiczny) wspdlnoty. Niestety, nie
jest to tylko apokaliptyczny, dystopijny obraz Swiata
w stanie entropii, malowany wizjami pesymisty. To
wbrew pozorom bardzo czesty obraz Polski gminnej,
oddalonej od centréw administracyjnych i gospodar-
czych, wykluczonej komunikacyjnie, pozostawionej
samej sobie, pozbawionej zasobéw do wyréwnanej

walki 0 swojg tozsamos¢ i przysztos¢ oraz niezabez-
pieczonej przed negatywnymi skutkami zbyt gtebokiej
transformacji ustrojowej. W oficjalnej nomenklaturze
nazywa sie takie miejsca kryzysowymi ze wzgledu

na utrate funkcji administracyjnych, ale bardzo czesto
wiele z nich nigdy takich funkcji nie petnito. Od zawsze
wrecz byly one na marginesie tzw. mainstreamu (jak
np. obszary popegeerowskie).

Takim miejscom, takim gminom i spotecznosciom
potrzebna byta zupetnie inna interwencja publiczna,
koncentrujaca sie na cztowieku, jego potrzebach,
ukrytych aspiracjach, a takze na uwarunkowaniach
srodowiskowych i indywidualnych. Interwencja, ktéra
zmienia akcenty z formalistycznych na relacyjne
(w tym na relacje z samym sobg, swymi najblizszymi
i Srodowiskiem), ktéra nie zmusza, a zacheca, nie
ocenia, a motywuje, nie poucza, a pokazuje (wskazuje),
nie wymaga, a wspiera, nie odpytuje, a odpowiada,
nie nakazuje, a pozwala. To interwencja w edukacje,

w uczenie sie, dla siebie i dla innych, w zgodzie ze sobg
i w zakresie odpowiednim dla swoich potrzeb (ktére

w wyniku tejze interwencji rosng, sg bardziej identy-
fikowalne i Swiadome). Interwencja, ktéra wzmacnia
naturalng, atawistyczng potrzebe poznawania, dowia-
dywania sie, ale nie w sytuacji przymusu, a w rosnacej
automotywacji karmionej poczuciem satysfakgcji

z kolejnych zdobyczy i rozumienia osigganych efektow,
mozliwych do zastosowania w praktyce wiasnego zycia.

W odpowiedzi na te sytuacje, a takze na wyzwania
stojace przed Polska jako cztonkiem UE w zakresie
€O najmniej wzmochnienia postaw sprzyjajgcych uczeniu
sSie przez cate zycie, w 2016 roku MEN rozpoczeto
projekt, ktéry rozwija nowa misje spoteczng szkét.
Przedsiewziecie to skoncentrowane na dziataniach
rozwijajacych kapitat ludzki w Polsce znane jest wiasnie
pod nazwg LOWE. Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji
nie sg nowa instytucjg w systemie edukacji dorostych,
ale nowa funkcja szkét i innych, i podmiotéw spoza tego
systemu. Projekt byt realizowany w dwéch edycjach:
pilotaz przeprowadzono w latach 2016-2018, natomiast
druga edycje - weryfikacje jednolitego Modelu
LOWE - w latach 2019-2022. W obu MEN postawito
akcent na organy prowadzgace szkoty. | to one byty
gtéwnym organizatorem rozpoznawania warunkéw
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i wzmacniania aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych
w spotecznosciach lokalnych, w ktérych szkoty te
dziatajg. W pilotazu chodzito o szkoty tworzgce jedng
z najgestszych sieci ustug publicznych, docierajaca
takze do matych miejscowosci oddalonych od duzych
skupisk miejskich. W projekcie LOWE pierwszenstwo
miaty szkoty usytuowane na obszarach defaworyzowa-
nych, w tym na obszarach wiejskich.

Sama idea LOWE nie wynika tylko z zatozenh eduka-
cyjnych, w tym dziatan na rzecz poprawy umiejetnosci
i wyksztatcenia. Jednym ze zrodet projektu jest proba
odpowiedzi na coraz wieksze wyzwania demograficzne.
Jednym z najwazniejszych jest prognozowany spadek
liczby ludnosci do 2060 roku, ktéry bedzie dotyczy¢
az 93,7% powiatdw. Przyrost ludnosci odnotujg przede
wszystkim jednostki terytorialne, ktore znajduja sie
w bliskim i bezposrednim sgsiedztwie miast wojewo6dz-
kich. Ponadto nastapi wyrazne starzenie sie ludnosci
mierzone m.in. wspotczynnikiem starosci demograficz-
nej (odsetkiem oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogélnej
populacji). W 2030 roku dla 87 powiatéw wspotczynnik
ten bedzie wyzszy niz 25%. Depopulacja i wzrost
odsetka osob starszych w ogole spoteczenstwa, a takze
zwiekszajace sie koszty utrzymania przez samorzady
lokalne istniejacej sieci szkét powodujg od lat nasilajgce
sie tendencje do restrukturyzacji i optymalizacji tej
sieci, a to w konsekwencji prowadzi wprost do likwidacji
placowek z najmniejszg liczba dzieci w oddziatach
szkolnych. Rodzi to protesty rodzicéw, opiekunéw
i aktywistéw lokalnych, co w zaden sposéb nie sprzyja
odbudowywaniu wspdélnotowosci w i tak coraz bardziej
podzielonych spotecznosciach. Odpowiedzig na te sy-
tuacje byto zaproponowanie organom prowadzgcym
szkoty zastosowania innego modelu restrukturyzacji,
ktéry miat polegac na ewolucyjnej zmianie majacej
na celu stworzenie w wyniku zaangazowania szkoty
swoistego centrum edukacji, rozwoju i aktywizacji dla
mieszkancow gminy.

Jak dziata LOWE

Lokalny O$rodek Wiedzy i Edukacji zawsze dziata
w okreslonym srodowisku lokalnym, ktére ma wtasng
charakterystyke kulturowga, spoteczng, przyrodnicza,
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swoje tradycje, historie, doswiadczenia, typy

wiezi spotecznych. Dana spoteczno$¢ lokalna w sobie
wiasciwy sposéb przechodzita takze transformacje
ustrojowa, a jej skutki spoteczne, kulturowe, demogra-
ficzne i ekonomiczne sg zréznicowane co do istotnosci
oddziatywania i trwatosci w czasie. Miedzy innymi
wiasdnie te czynniki maja wptyw na spotecznos¢

oraz rodzg okreslone konsekwencje, ktére warunkuja
to, jak mieszkancy dzielnicy/gminy/powiatu realizujg
swoje potrzeby, jakie majg aspiracje i motywacje

do dziatania (zmiany swojego zycia), oraz to, jak wierza:
sobie nawzajem i - tym bardziej - innym, w tym np.

w takie przedsiewziecia jak LOWE. Oznacza to, ze nie
ma dwaéch takich samych LOWE, poniewaz LOWE
zanurzone jest w potrzebach i uwarunkowaniach danej
spotecznosci lokalnej, a zatem musi podejmowac dzia-
tania adekwatne do tych czynnikéw. Zatem w jednym
regionie mozemy miec (i najczesciej tak jest) bardzo
zréznicowane sposoby dziatania LOWE. Cho¢ wszystkie
funkcjonuja na podstawie tego samego modelu,

to rézni je trafnosc¢ reakcji podjetej na zidentyfikowane
potrzeby, problemy i aspiracje spotecznosci lokalnej,

w tym jej dorostych cztonkow.

Trzeba wyraznie podkresli¢, ze réznorodnos¢
podejs¢ do definiowania tego, czym jest LOWE, nalezy
przyjmowac tylko z satysfakcjg. Oznacza to bowiem,
ze LOWE odnalazty sie w swoich Srodowiskach, wypra-
cowaty metody i narzedzia zarébwno rozpoznawania
swoich wspoélnot lokalnych, ich wyzwan, probleméw
i potrzeb, jak i docierania do ich cztonkéw i budowania
wspélnoty, w tym przede wszystkim wspolnoty
interesu spotecznego - interesu dobra wspdlnego. Jest
nim dowiedzenie sie czegos wiecej (o sobie, o innych,
o Swiecie), lepsze zrozumienie tej wiedzy i odpowiada-
nie na wyzwania rzeczywistosci na podstawie wtasnych
przekonan i decyzji wewnetrznych - bez przymusu,
bycia ocenianym i sprawdzanym (jak sie dzieje w tra-
dycyjnie pojmowanej szkole). Lokalny Osrodek Wiedzy
i Edukacji pozwala jednostce w sposob nie tylko
reaktywny, ale przede wszystkim aktywny i w petni
Swiadomy udzieli¢ Swiatu (rzeczywistosci) odpowiedzi
(reakgcji) na wyzwania i oczekiwania - a dzieje sie
to nie dzieki presji, przymusowi, kalkulacji, modom,
zachetom itp., ale w wyniku istotnie przepracowanej
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automotywacji i poniekad atawistycznej ciekawosci
Swiata, zycia. Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji dzieki
stosowanym - czesto niestandardowym i nieoczywi-
stym - metodom edukacyjnym pozwala cztowiekowi
poczuc sie bezpiecznie w swej wiedzy i niewiedzy, by
moc wykonac zyciowy krok, aby lepiej poznac siebie,
doswiadczy¢ czegos innego, zrozumie¢, czym jest
wspotczesny $wiat, jakie reguty nim rzadza, a takze
jakie oczekiwania stawia cztonkom spotecznosci, pra-
cownikom, pracodawcom. Dzigki partnerskiej postawie
uczestnikéw-wspottwdrcédw LOWE pozwala umocnic
sie w rozumieniu wspotczesnego Swiata i poczuc sie
lepiej przygotowanym do chwili, gdy znéw zaskoczy on
nas czyms$ niespodziewanym. Do tego LOWE pozwala
poczu¢ wspélnote z innymi, by razem sprostac
wyzwaniom oraz oswoi¢ dotad nieznane (niepoznane).
Razem jest razniej, a to, co nowe, nie musi by¢ wcale
zte i grozne, jesli uda sie pozna¢, na czym owo nowe
lub dotad niezrozumiate polega.

Lokalny Osrodek Wiedzy

| Edukacji to zatem motywacja
do zmiany, to bezpieczne
miejsce poznawania (siebie,
innych, Swiata, relacji itp.)

| doskonata sposobnosc,

a takze odpowiednie warunki
do rozwoju.

To réwniez przyjazna przestrzeh do poszukiwan,
zadawania pytan, znajdowania odpowiedzi, btgdzenia
i wypracowywania nowych rozwigzan, znaczen, opiséw,
interpretacji, powigzan (asocjacji), a takze dzielenia
sie swojg wiedzg, umiejetnosciami, doswiadczeniem
itp. To miejsce, gdzie w jednym czasie spotykajg sie
na rownych zasadach wszyscy ci, ktérzy spotykajg sie

rzadko lub nigdy by sie nie spotkali, gdyz dzieli ich
(wydawatoby sie) tak wiele, a niekiedy nawet wszystko.
To przestrzen bycia i aktywnosci: razem, a nie obok,
a tym bardziej nie wbrew (komus, czemus).

Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji jest wiec
miejscem, gdzie kazdy moze by¢ sobg,
bez koniecznosci odgrywania rél spotecznych, zawo-
dowych i innych; to miejsce spotkan, debaty, wymiany,
wspotpracy, gdzie nie istniejg i nie majg zadnego
znaczenia struktury, hierarchie, podziaty i funkcje. To
miejsce, gdzie cztowiek spotyka cztowieka, by razem
mogli wymienia¢ sie wiedzg o sobie, otoczeniu, Swiecie
i pomnazac jg, wzbogacac, gromadzi¢ i udostepniac
innym, dzieli¢ sie nig, by znéw uzyskiwac nowa,
uzyteczng, prawdziwg i sprawdzong w praktyce
oraz zweryfikowanga dzieki obiektywizmowi autorytetow
oraz dostepnych metod i narzedzi. Lokalny O$rodek
Wiedzy i Edukacji to w konicu miejsce rozwoju, w tym
tak waznego samorozwoju, ktéry odbywa sie dzieki
solidarnosci, partnerstwu, wspétpracy, odpowiedzialno-
Sci, celowosci i adekwatnosci. Lokalny Osrodek Wiedzy
i Edukadji jest tez - co ma kluczowe znaczenie dla zrozu-
mienia tej metody edukacji - miejscem uswiadamiania
sobie wtasnego potencjatu, kompetencji i priorytetéw
oraz ksztattowania, rozwoju i pozyskiwania nowych
umiejetnosci, w tym nierzadko tez kwalifikacji pozwa-
lajacych odnalez¢ sie w zmieniajgcej sie rzeczywistosci
lub tez jg dla siebie i jakosci zycia ksztattowac w duchu
zrozumienia dla interesu ogétu (wspdélnoty).

Model dziatania LOWE

Organizujgc LOWE przy szkole, trzeba pamietac,

ze Model LOWE opisuje precyzyjnie i klarownie
wszystkie elementy funkcjonowania LOWE. Na kilka
najbardziej kluczowych elementéw zwrécono uwage
podczas ogdélnopolskiej debaty ,Uczenie sie przez
cate zycie. Koordynacja dziatan - rozwigzania

i wyzwania", zorganizowanej w dniach 16-17 grudnia
2024 r. w Warszawie2, Poniewaz - w ocenie

2 Wydarzenie odbyto sie w ramach projektu ,Rozwéj wspétpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate zycie", ktéry ma charakter
parasolowy dla przedsiewziec realizowanych przez wojewddztwa w ramach inwestycji A3.1.1. KPO - Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie. Obszar V - Doradztwo zawodowe, planowanie uczenia sie przez cate zycie

i potwierdzanie umiejetnosci.
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organizatoréw - wyktad mogt by¢ niewystarczajgcym
sposobem na zobrazowanie idei i filozofii tego, czym
powinny by¢ LOWE, a takze na pokazanie praktycznej
strony skutecznej i efektywnej implementacji Modelu
LOWE - uzupetniono go o warsztat3 z uczestnikami
debaty. W jego trakcie mogli oni pozna¢ praktyczne
wymiary tworzenia LOWE w ramach szkoty, organizacji
pracy szkoty, realizacji dziatalnosci edukacyjnej dla
dorostych, a takze zrozumiec szanse, zagrozenia

i korzysci dla catej spotecznosci lokalnej ptynace

z prowadzenia LOWE.

Wsrod kluczowych elementéw znalazty sie:

1. Podstawowe zatozenia dziatalnosci szkoty
jako LOWE

a. uczenie sie w roznych miejscach (tam, gdzie
chca sie uczy¢ dorosli);

b. szeroka grupa uczestnikéw LOWE (poszerzenie
grupy uczestnikdédw o osoby inne niz rodzice lub
opiekunowie dzieci);

c. oferta LOWE dostosowana do potrzeb indywidu-
alnych oraz do oczekiwan rynku pracy;

d. uwzglednienie w zajeciach edukacyjnych
i aktywizujgcych wielu réznych aspektow (np.
zaangazowania dorostych w codzienne sprawy
zwigzane z praca lub obowigzkami rodzinnymi);

e. wykorzystanie potencjatu szkoty dla uczenia sie
przez cate zycie (kompetencji kadry i zasobéw
materialnych szkoty);

f. podejscie popytowe w okreslaniu tresci
ofert edukacyjnych.

2. Elementy konstrukcji LOWE

a. diagnoza - dogtebna, oparta o zréznicowane
i partycypacyjne metody; dotyczy: potrzeb
(luk kompetencyjnych), barier, interesariuszy,
zasobow potrzebnych, posiadanych i dostep-
nych, by LOWE dziatato sprawnie;

b. rekrutacja - motywujgca, niestandardowa,
wigczajaca, praktycznie ciggta;

c. oferta edukacyjna - elastyczna, partycypa-
cyjna, popytowa, interaktywna, wigczajaca,
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realizowana wytgcznie w metodzie tzw. cyklu
Kolba, uzyteczna, atrakcyjna, praktyczna,
zrozumiata;

. ewaluacja efektéw i metod oraz potrzeb

i wyzwan - stata, zréznicowana w metodologii

i narzedziach, poréwnywalna, obiektywna, bar-
dziej jakosciowa, dialogiczna niz statystyczna;
partnerstwo lokalne - sie¢ podmiotéw dziataja-
cych na rzecz edukacji dorostych, pod patrona-
tem wtadz lokalnych, skoncentrowana wokét
LOWE, nakierowana na cel wspolnoty lokalnej.

. Kluczowe elementy budulca (,,spoiwo”)

LOWE
diagnoza - jw.

. oferta edukacyjna = podejscie popytowe;

partnerstwo lokalne - jw.;

. integracja srodowiskowa, lokalna,

instytucjonalna;

partycypacja uczestnikéw, partneréw

w konstrukgji oferty i jej realizacji oraz ewaluacji
efektéw i promocji dobrych praktyk;
elastyczno$¢ w stosunku do potrzeb, barier,
wyzwan itp.;

dostepnos¢ oferty tam, gdzie uczestnicy chcg
z niej skorzysta¢; dlatego tez czestym rozwia-
zaniem, zwtaszcza w gminach z wykluczeniem
komunikacyjnym, jest organizacja tzw. LOWE
rozproszonego, z wykorzystaniem do tego
wszelkich dostepnych miejsc o charakterze
publicznym (np. $wietlice, kluby itp.);

. rébwnos$¢ w dostepie do oferty i praw jako

uczestnika, a takze jako edukatora;
uzytecznos¢ - oferta edukacyjna ma

by¢ potrzebna uczestnikom, przez nich
zaakceptowana i dla nich uzyteczna w sensie
praktycznym wedtug zasady ,uczymy sie tylko
tego, co jest nam do poprawy jakosci zycia
potrzebne, w takim tempie i zakresie, w jakim
mozemy osiggnac satysfakcjonujace i doswiad-
czalne efekty”;

3 Warsztat zostat poprowadzony wspélnie z p. Joanng Ozorkg-Krawczyk, dyrektorkg Zespotu Szkét w Szczurowej (wojewoddztwo matopolskie),
koordynatorka LOWE w gminie Szczurowa, ekspertem Think Tank LOWE Fundacji Matopolska Izba Samorzgdowa.
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j. obserwacja i modyfikacja dziatalnosci, metod,
narzedzi, organizacji, staty rozwéj metod,
narzedzi i kompetencji, w tym réwniez
kadry LOWE;

k. odpowiedzialno$¢ za uruchomione procesy
- tzw. trwatos¢ LOWE.

4. LOWE jako koncepcja , trzeciego miejsca”

a. koncepcje opracowali Ray (Ramon) Oldenburg
i Dennis Brissett, a przedstawiono jg w opubli-
kowanym w 1982 roku artykule The Third Place
na tamach , Qualitative Sociology”;

b. w ,trzecich” miejscach ludzie gromadzg sie
gtéwnie po to, aby cieszy¢ sie wzajemnie
swoim towarzystwem;

c. ,trzecie miejsce” to miejsce odpoczynku - nie
tylko od pracy, lecz takze od wykonywanych
na co dzien rutynowych czynnosci; jest neutral-
ng przestrzenig, w ktérej spedzamy wolny czas,
spotykamy przyjaciét, odpoczywamy po pracy
zawodowej, pracach domowych, nabieramy
oddechu przy filizance kawy czy herbaty,
obserwujemy innych i sie im pokazujemy
(za Wikipedia);

d. ,trzecie miejsca” wzmacniajg w nas poczucie
przynaleznosci do otoczenia oraz wiezi z innymi -
znanymi lub potencjalnie bliskimi nam osobami;
sg to miejsca, w ktorych tetni zycie lokalnej
spotecznosci, gdzie rodzg sie nowe pomysty,
utrwalaja sie lub ewoluujg wartosci wazne
w danym $Srodowisku (jw.).

5. Podstawowa metoda uczenia sie w LOWE

a. absolutna marginalizacja form pasywnych ucze-
nia, akcentujgcych role nauczyciela (np. kursy,
szkolenia itp.) na rzecz takich zdarzen i interwen-
cji edukacyjnych, w ktérych ktadzie sie nacisk
na potrzeby i aspiracje uczestnika, a nauczyciel,
edukator, trener itp. petni wytgcznie funkcje
pomocniczg, inspiracyjng (ustugodawczg);

b. tzw. uczenie pod przykryciem (hidden workshop);

c. metoda ksztattowania okreslonych kompetencji
kluczowych, ktéra nie uwydatnia brakéw,
deficytéw, cech osoby uczacej sie, ale bazuje

na jej potrzebach, dobrych stronach, drobnych
osiggnieciach, motywacjach, kolejnych wzmoc-
nieniach ptynacych z wewnatrz, jak i od innych
uczestnikéw, edukatorow, rodziny, znajomych,
Srodowiska;

d. ksztatcenie w postaci atrakcyjnych, potrzebnych,
niewykluczajgcych, niestygmatyzujacych
dziatarh edukacyjnych;

e. metody te wynikajg z potrzeb zycia codziennego
- np. nauka pieczenia ciasta = kompetencje
matematyczne;

f. wykorzystuje sie do tego wiedze i umiejetnosci
uczacych sie;

g. rola edukatora jest czesto rolg facylitatora;

h. uczenie sie odbywa sie dzieki stosowaniu takich
metod, jak np. scenki rodzajowe, odgrywanie rol,
¢wiczenia praktyczne, symulacje, dyskusje.

Cho¢ jak wspomniano, praktycznie wszystkie regio-
ny zobowigzane s3 juz wdrazac idee LOWE w ramach
srodkéw Fundusze Europejskie dla Regionow, wcigz
jest jeszcze ona w Polsce stabo rozpowszechniona.

Jak wazne jest jej promowanie pokazata chociazby
wspomniana wczesniej debata. W reakcjach na wyktad
i warsztaty padaty stwierdzenia, ze prezentacja
pozwolita uczestnikom na zrozumienie, czym LOWE
jest i czym moze by¢. Podkreslano takze, ze dziatania
tego typu majg ogromne znaczenie w budowaniu
Swiadomosci oséb dorostych w zakresie koniecznosci
rozwijania umiejetnosci i rozumienia rzeczywistosci

- np. rynku pracy wymagajacego tzw. kompetenc;ji
miekkich, ktérych zdobywanie w ramach edukacji
formalnej jest bardzo trudne. Jest to szczegélnie
wazne w tych srodowiskach lokalnych, ktére oddalone
sg od centréw edukacyjnych, administracyjnych,
kulturowych itp.

Podczas wyktadu i warsztatéw najczesciej padaty
nastepujgce pytania:

>  czy LOWE jest konkurencja dla innych form
edukacji dorostych? - nie, nie jest; jest
natomiast uzupetnieniem istniejacej oferty
i podstawowym, najsilniejszym i najbardziej
powszechnym dziataniem inicjujgcym
i motywujgcym do zwiekszania $wiadomosci
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kompetencyjnej oséb dorostych oraz ich
aktywnosci edukacyjnej;

> jakie formy edukacyjne przybierajg dziatania
podejmowane przez LOWE? - najczesciej
sg to: spotkanie, dyskusja, wymiana wiedzy,
informacji, wspélne dziatanie; najrzadziej
szkolenia i kursy;

> ile LOWE powinno dziata¢ w jednej gminie?
- najlepiej jeden na gmine, ale dopuszczalny
jest wariant rozproszonej oferty w zgodzie
z ideg popytu, czyli oferta jest tam, gdzie s3 jej
odbiorcy i uczestnicy, a nie na odwrét;

> jak podchodza do dziatalno$ci LOWE
nauczyciele? - w sposéb mocno zréznicowany,
ale duza ich czes¢ z czasem przekonuje sie
do stania sie czescig LOWE, czasem w roli
edukatoréw, a czasem uczestnikow. Nauczyciele
bardzo szybko dostrzegaja, jak osoby spoza
danej szkoty (rodzice, opiekunowie itp.)
zmieniajg swoja opinie na temat tej placéwki
i jej stosunku do spotecznosci lokalnej
wynikajgcego z prowadzenia LOWE;

>  czy LOWE moze/powinno by¢ prowadzone
przez osrodki/domy kultury? - zgodnie
z Modelem nie powinno, gdyz LOWE to oferta
majaca poszerzac funkcje szkoty. Sprawne
i skuteczne LOWE dziata synergicznie, zaprasza-
jac do partnerstwa inne podmioty, instytucje,
a nawet osoby prywatne; jednak aby osiggna¢
trwate skutki z wdrazania Modelu LOWE, musi
ono by¢ immanentng czescig szkoty.

W LOWE rozwija sie umiejetnosci uniwersalne
(kompetencje kluczowe) stanowigce podstawe uczenia
sie przez cate zycie. Przy tym promuije sie dziatania
na rzecz umiejetnosci dorostych, ktére nie ograniczaja
sie do pasywnego uczestnictwa w szkoleniach i kur-
sach. Z jednej strony realizuje sie bardziej skuteczne
formy edukacyjne dla dorostych oparte na aktywnym
i praktycznym uczeniu sie, wspoétdziataniu i wspotpracy
w grupach i zespotach, wspélnym rozwigzywaniu
probleméw, uczeniu sie wzajemnym z konkretnych
osiggnie¢ dostrzeganych w Srodowiskach lokalnych
(np. w zakresie matej przedsiebiorczosci
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niewymagajacej kwalifikacji zawodowych), nowo-
czesnym podejsciu do pielegnacji tradycji lokalnej
i regionalnej itp.

Z drugiej strony stosowane metody edukacyjne
obejmujg mobilizowanie lokalnych instytucji i orga-
nizacji na rzecz umiejetnosci dorostych, a nie tylko
samych dorostych. Ma to znaczenie na wszystkich
etapach przygotowania i realizacji ofert edukacyjnych
dla dorostych. Od rozpoznania potrzeb indywidual-
nych i zbiorowych w spotecznosciach lokalnych, tak by
oferty te miaty rzeczywiscie charakter popytowy, przez
aktywna rekrutacje uczestnikow, Swiadczenie ustug
w réznych miejscach waznych dla umiejetnosci (nie
tylko w szkotach) i z pomocg réznych oséb wystepu-
jacych w roli edukatoréw (nie tylko nauczycieli, ale
takze praktykéw z osiggnieciami w réznych, waznych
dla spotecznosci dziedzinach, jak i, z czasem, samych
uczestnikow). Wreszcie przez obserwacje efektéw
dziatania LOWE w $rodowisku lokalnym, w tym loséw
ich uczestnikéw. Chodzi o to, by w edukacji dorostych
szkota petnigca funkcje LOWE nie dziatata sama, ale
byta elementem dziatan na rzecz integracji spoteczno-
Sci lokalnych i rozwoju spotecznego.

Cho¢ wiele z form edukacyjnych moze sie powta-
rza¢, to nalezy pamieta¢, ze okreslone ramy edukacji
nieformalnej i pozaformalnej okresla Model LOWE,

a ich zastosowanie i dostosowanie od potrzeb zalezne
jest od inwencji tworczej i doswiadczenia spotecznego
kadr LOWE. Bardzo czeste jest diametralne zréz-
nicowanie efektéw tych samych dziatan podjetych

w réznych srodowiskach, w ktérych i na rzecz ktérych
dziata LOWE. Ujmujgc to wprost: nie wszedzie te

same mechanizmy bedg dziataty tak samo. Dlatego
tak wazne sg dwa warunki przesgdzajgce o sukcesie,
ktére muszg zaistnie¢ jednoczesnie: diagnoza potrzeb,
uwarunkowan, barier, aspiracji spotecznosci lokalnej
oraz wsparcie LOWE w postaci sprawnej i efektywnej
sieci wymiany doswiadczen, inspiracji i rozwigzan.

| jeszcze jedna istotna rzecz: LOWE wymaga czasu

- tyle, ile trzeba budowac zaufanie ludzi do samych
siebie i siebie nawzajem oraz do instytucji publicznych.
A im bardziej dotkniete defaworyzacjg spotecznosci
lokalne, tym dtuzej trzeba czekaé na efekty dziatania
LOWE i osigganie trwatych skutkéw w postaci zmiany
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postaw, rozwoju umiejetnosci i przyswajania nowej
wiedzy, czyli rozwijania kompetencji kluczowych.

Korzysci z LOWE

Lokalne Osrodki Wiedzy i Edukacji sg innowacjg
spoteczng i edukacyjna, ktéra pozwolita na rozwdj
aktywnosci edukacyjnej i spotecznej oséb doro-

stych w Polsce. Mimo ze dotychczasowe LOWE

w zdecydowanej wiekszosci dziataty i nadal dziatajg
na obszarach wiejskich i matych miast, to uniwer-
salnos¢ i adekwatno$¢ Modelu LOWE pozwala miec
przekonanie co do trafnosci stosowanych metod
réwniez w warunkach duzych i zatomizowanych
skupisk miejskich, w ktoérych procesy marginalizacji

i defaworyzacji spotecznej i zawodowej sg rownie
silne jak na obszarach wiejskich, cho¢ z pewnoscia nie
tak bardzo dostrzegalne. Dlatego Model LOWE moze
by¢ z powodzeniem stosowany réwniez w duzych
miastach, czego przyktadem s3 dziatania edukacyjne
podejmowane przez Fundacje Matopolska Izba
Samorzgdowa w autorskich dtugofalowych progra-
mach spoteczno-edukacyjnych na terenie Krakowa (np.
autorski program ,Przystanek Grzegorzki4).

Doswiadczenie Fundacji Matopolska Izba
Samorzadowa (Fundacja MIS) w realizacji obu wspo-
mnianych wczesniej edycjach programu Ministerstwa
Edukacji Narodowej (wczesniej: Ministerstwa Edukacji
i Nauki) wskazuje wyraznie na to, ze ten sposéb
interpretacji Modelu LOWE stanowi podstawe,

w tym rowniez ksztatcenia dorostych, tworzacej taki
rodzaj rezyliencji (odpornosci, preznosci, gietkosci)
osobistej i spotecznej, ktorej podstawowg cechg
jest elastycznos¢, integracja z uwarunkowaniami
lokalnymi i wrazliwoscig na potrzeby oraz aspiracje
tych, dla ktérych LOWE dziata i przez ktérych

jest wspoéttworzone.

Raz jeszcze koniecznie trzeba powtoérzy¢, ze dla
tak zdefiniowanego LOWE jedynym i najlepszym
miejscem jest szkota, traktowana jako lokalne
centrum aktywnosci i rozwoju, ktéra dziata nie w po-
jedynke, ale jako medium i integrator potencjatow

4  Wiecej na ten temat zob. fundacjamis.org.pl/nasze-projekty.

oraz mozliwosci innych instytucji, podmiotéw, osdb,
$rodowisk zaréwno tych lokalnych, jak i ponadlo-
kalnych, tych waznych dla rozwoju catej wspdlnoty
w wymiarze indywidualnym, jak i zbiorowym, a takze
dziatajgcych w odpowiedzi na aktualne potrzeby
oraz w wymiarze strategicznym. Dla szkoty LOWE
jest sposobem na ewolucyjny proces reformy jej
funkcjonowania przez poszerzanie jej funkgji o te,
ktora w sposéb bezposredni oddziatuje na spotecz-
nos¢ oraz na jej kompetencje pozwalajgce kreowac
rzeczywistos¢, a nie tylko biernie jg odbierad.

Szkota zdobywa dzieki
metodzie Modelu LOWE nowy
wizerunek w spotecznosci
lokalnej, gdyz staje sie
bardziej otwarta, tolerancyjna,
wrazliwa, a jako organizacja
wpisuje sie w idee organizadji
Samouczgcej i prorozwojowe;.

Dzieki otwarciu sie na dorostych i zaproponowaniu
im oferty edukacyjnej (przy wczesniejszym zbadaniu
ich potrzeb oraz przy ich rzeczywistej wspoétpracy)
szkota, a doktadniej kadra pedagogiczna, ktora jest
w LOWE zaangazowana, zdobywa nowe kompetencje
edukacyjne. Dzieki stosowanym w LOWE metodom
edukacji poza- i nieformalnej dorostych szkota niejako
uczy sie by¢ w bezposredniej relacji z otoczeniem
innym niz tylko rodzice i opiekunowie dzieci uczgcych
sie w danej instytucji, a takze jest w stanie wykorzystac
atrakcyjne metody edukacyjne sprawdzone z dorosty-
mi w pracy z dzie¢mi i mtodzieza.

Wspdlnocie lokalnej, samorzadowi lokalnemu, or-
ganowi prowadzacemu szkote realizacja Modelu LOWE
réwniez przynosi wymierne efekty. Konsekwencja
w dziataniu, otwartos¢ na ludzi, elastycznos¢, state
diagnozowanie sytuacji, wspotpraca i wspieranie
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kadry LOWE w podejmowanych przez nig innowacjach
edukacyjnych przyczyniajg sie do szybkiego poja-
wienia sie pozytywnych zmian spotecznych. Szkota

w Modelu LOWE realizuje idee partnerstwa, rownosci,
otwartosci, godnosci - z jednoczesnym nastawieniem
na potrzeby cztonkéw wspélnoty i wigczanie w dzia-
tania coraz to szerszej rzeszy jej dorostych cztonkdw.
Wyréznikiem LOWE na tle innych znanych metod
edukacji dorostych jest zmiennosc rél - raz petni sie
funkcje edukatora, by kolejnym razem by¢ uczestni-
kiem uczacym sie, zdobywajgcym nowe kompetencje.
To moze sie udac tylko wtedy, gdy zostato zbudowane
zaufanie, a podejmowane w ramach LOWE dziatania
nie sg obarczone ,grzechem projektozy”, co oznacza
najwyzszy poziom odpowiedzialnosci za trwatos¢

i rozwoj LOWE w spotecznosci, tzn. traktowanie LOWE
jako gtéwnego narzedzia inwestycji w cztowieka/
ludzi. To bowiem cztowiek, cata grupa ludzi, nazywana
wspdlnota lub tez spotecznoscia lokalng, stanowi
najwieksze i najbardziej wartosciowe jej aktywa, dzieki
ktérym mozliwy jest rozwéj na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym. Podjecie zatem uchwaty

o utworzeniu LOWE okresli¢ mozna jako sytuacje

bez odwrotu, droge jednokierunkowa, prowadzaca

do dalszego i permanentnego rozwoju zaréwno same;j
idei, jak i uczestniczacych w niej jednostek, podmio-
toéw, spotecznosci.

Realia i rekomendacje

Jak wygladata dotychczasowa dziatalno$¢ osrodkéw?
W 2017 roku do projektu LOWE przystagpito 50 szkét
z 13 wojewddztw. W kolejnej edycji - w 2019 roku -
przedsiewziecie rozszerzono o nastepnych 100 LOWE
z 14 wojewddztw, ktore zaczely dziatalnos¢ od jesieni
2020 roku (ograniczong ze wzgledu na epidemie
COVID-19). Organizatorami sieci LOWE byty wybrane
w drodze konkursowej instytucje/organizacje
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doswiadczone w zakresie aktywizacji spotecznej.

W pierwszym etapie projektu LOWE uczestniczyty
trzy takie instytucje/organizacje z Krakowa, Lublina
i Wroctawia, ktére utworzyty po 15-20 LOWE.

W drugim etapie uczestniczyto piec takich instytucji/
organizacji z Biategostoku, Bydgoszczy, Krakowab,
Lublina i Poznania. Kazda z nich koordynowata
funkcjonowanie 20 LOWE. Lokalne Os$rodki Wiedzy

i Edukacji tworzone w pierwszym i drugim etapie
funkcjonowaty we wszystkich wojewddztwach.

W raporcie z zaméwionej przez MEN ewaluacji
projektu LOWE z grudnia 2022 roku wskazano,
ze najwiecej LOWE powstato w wojewddztwach:
lubelskim, podkarpackim, matopolskim,
kujawsko-pomorskim i pomorskim. Najwiecej tez
stworzono ich na obszarach wiejskich (ponad 71%)
oraz w matych miastach (ponad 20%). Ponad 20%
uczestnikoéw dziatan LOWE byto w wieku 60+.

Fundacja Matopolska Izba Samorzgdowa
w ramach wiasnego Think Tank LOWE prze-
prowadzita wiele badan nad trwato$ciag LOWE
w okresie po zakonczeniu ich finansowania przez
MEN. Szczegdtowe wyniki badarh mozna znalez¢
w publikacji Uwarunkowania trwatej dziatalnosci
LOWE na rzecz aktywizacji edukacyjnej dorostych
w Srodowisku lokalnym pod red. prof. dr hab. Grazyny
Prawelskiej-Skrzypek?.

W tym miejscu warto zaprezentowac kilka danych
zbiorczych dotyczacych stanu LOWE po zakoriczeniu
realizacji projektu MEN i zakohczeniu okresu
trwatosci. Warto podkresli¢, ze obraz ten nie jest
nadzwyczaj optymistyczny, a wyniki LOWE zalezg
od przynajmniej dwéch czynnikéw: po pierwsze,
od motywacji zespotu szkoty, ktéry prowadzi LOWE,
i jego gotowosci do szukania odpowiedzi na rosnace
potrzeby edukacyjne oséb dorostych. Po drugie,
od systemu wsparcia LOWE, w tym od odpowiedzial-
nosci i motywacji wkadz organu prowadzacego, woli

5 Liderem konsorcjum byta Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa, a cztonkami konsorcjum: Uniwersytet Jagielloriski, Zwigzek Powiatéw Polskich

i Wyzsza Szkota Ekonomii i Informatyki w Krakowie.

6  Zgodnie z warunkami konkursu na wybor operatoréw wspierajgcych Fundacja Matopolska Izba Samorzadowa jako lider konsorcjum wspétpra-
cowata z gming Wielka Wie$ k. Krakowa, powiatem gorlickim i miastem Rawa Mazowiecka. Cztonkowie konsorcjum byli beneficjentami pierwszej
edycji projektu LOWE i utworzyli modelowe o$rodki LOWE w ramach interwencji konsorcjum utworzonego przez Fundacje Matopolska Izba

Samorzadowa.
7  Zob. lowe.edu.pl/baza-wiedzy.
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dofinansowania dziatalnosci i gotowosci do wspot-
pracy partnerskiej innych podmiotéw publicznych

i prywatnych oraz spotecznych na rzecz rozwoju
aktywnosci edukacyjnej oso6b dorostych uczestnicza-
cych w LOWE na terenie danej szkoty.

Tabela 1. Realnos¢ trwania LOWE przy wsparciu
w obecnych warunkach

Utworzone Dziatajgce
Rok/lata LOWE LOWE
2017-2018 o o
(I edycja LOWE) > >
2020-2022 5 e
(Il edycja LOWE) 100 100 + 507 = 1507

Ustanie finansowania, obowigzuje umowny
okres trwato$ci LOWE Il edycji

2022, grudzien
(zrédto: PAESP, 150 129
na zlecenie MEN)

2023, listopad/grudzieh

(2rodto: TT LOWE) 150 75
2024, wrzesief/pazdzier- 120 33, zaintere-
nik (Zrédto: FMIS) 5 sowane 27

Koniec okresu trwatosci dla LOWE Il edycji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan Think Tank
LOWE Fundacji MIS oraz danych MEN.

Dwie serie badan Think Tank LOWE Fundacji
MIS pokazujg wyraznie, ze wraz z uptywem czasu
od zakonczenia projektu MEN liczba LOWE w kraju
spada. Pogtebione badania wskazuja na gtéwna
przyczyne zmniejszenia sie tej liczby - jest to brak
wsparcia dla aktywnosci zespotu LOWE, ktéry gotowy
jest dalej prowadzi¢ dziatania merytoryczne na rzecz
0s6b dorostych, jednakze konieczne jest przy tym
okreslenie na nowo warunkéw funkcjonowania
LOWE w Srodowisku lokalnym. Niestety wyniki
badan wskazujg na stabnace zainteresowanie wtadz
organu prowadzgcego szkote, w ramach ktérej dziata
LOWE, tg formga inwestowania w kapitat intelektualny
i innowacyjny osob dorostych - i to bez wzgledu
na wysoki stopien gotowosci kadr LOWE do kontynu-
owania dziatalnosci. Nawet rosngce zainteresowanie

8 Tamze.

0s6b dorostych tg forma rozwijania posiadanych

i zdobywania nowych kompetencji czesto nie jest
wystarczajgcym powodem, by szukac rozwigzan,
ktére pozwalatyby na kontynuacje tej adekwatnej

i sprawdzonej metody wzmacniania aktywnosci
edukacyjnej i obywatelskiej oséb dorostych,
zwtaszcza w Srodowiskach oddalonych od centréw
administracyjnych/edukacyjnych/kulturowych/
spotecznych. Wiecej informacji na ten temat znajduje
sie we wspomnianej publikacji oraz w ksigzce Lokalne
Osrodki Wiedzy i Edukacji na rzecz aktywizacji edukacyj-
nej dorostych w srodowisku lokalnym® przygotowane;j
przez Think Tank LOWE Fundacji MIS pod red. prof. dr
hab. Grazyny Prawelskiej-Skrzypek.

Analizujac kroétka, acz intensywna historie LOWE,
trzeba wyraznie wskaza¢ na okres miedzy 2022
rokiem, kiedy zakonczyta sie druga edycja projektu
MEN, a koricem 2024 roku, kiedy zaczety powstawaé
LOWE w nowej perspektywie finansowania z funduszy
UE. Na ten krotki, bo ledwie dwuletni, okres przypada
najwiekszy spadek liczby LOWE dziatajgcych w kraju
i brak mozliwosci tworzenia nowych (cho¢ warto
tu zauwazy¢ niestabngce zainteresowanie tg moz-
liwoscia ze strony ré6znych podmiotéw - organéw
prowadzacych szkoty). Powodem byt brak funduszy,
ktére cho¢by w minimalnym stopniu pokrytyby koszty
organizacji dziatalnosci edukacyjnej i funkcjonowania
LOWE. Praktycznie dopiero w 2024 roku ruszyty
w regionach pierwsze konkursy na utworzenie LOWE,
ale wedtug zmienionych zasad w stosunku do tych,
ktére obowigzywaty w obu edycjach projektu MEN.

Po okresie finansowania pilotazowych LOWE, dzieki
ktérym wypracowano na podstawie trzech propozycji
jeden wspdélny Model LOWE, oraz po okresie jego
testowania w kolejnych 100 LOWE, a takze po okresie
zastoju, obecnie - z duzym opdznieniem - rozpoczyna
sie kolejny wazny etap rozwoju Modelu LOWE. Etap ten
jest obowigzkowy dla wszystkich regionéw w Polsce.

W konsekwencji przenosi to ciezar finansowania
LOWE na wtadze regionalne. Obecnie funkcjonowanie
zatozonych dotychczas LOWE oraz rozwdj nowych
nadal zalezg od decyzji organéw prowadzacych szkoty,
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a takze od decyzji podejmowanych w ramach polityki
regionalnej i programoéw regionalnych absorbujacych
fundusze europejskie, w ramach ktérych finansowane
jest ich powotanie i funkcjonowanie. Lokalne Osrodki
Wiedzy i Edukacji s bowiem jednym z elementow
polityki na rzecz uczenia sig dorostych, promowanych
w ramach dokumentu Ministra Funduszy i Polityki
Regionalnej Wytyczne dotyczqce realizacji projektow

Z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus w regionalnych programach na lata 2021-2027.
Bedzie tak do 2027 roku.

Think Tank LOWE Fundacji MIS stawia zasadne
pytanie odnoszace sie do tego, co sie stanie z LOWE
po tym okresie finansowania, oraz przygotowuje
zestaw rekomendacji dla polityk publicznych, ktére
pozwolg na trwate wpisanie LOWE w strukture edukacji
catozyciowej w Polsce na réwni z innymi dostepnymi
formami rozwoju kompetencji Polek i Polakow.
Najwazniejsze rekomendacje zawrze¢ mozna
w kilku punktach:

Lokalny Osrodek Wiedzy i Edukacji

1. ma lokalizacje w szkole oraz korzysta
z jej potencjatow;

2. moze dziata¢ w sposéb rozproszony, czyli w tych
miejscach, gdzie chcg sie uczy¢ dorosli - nalezy
przy tym pamietac o koniecznosci zapewnienia
integracji w ramach srodowiska;

3. nie jest konkurencjg dla nikogo! Nie zastepuje
zadnej z instytucji publicznej, ale najczesciej jest
przyczynkiem do ,oswojenia” innych instytucji
i ich ofert;

4. dziata w partnerstwie z innymi podmiotami;

5. to miejsce i metoda, w ktorych liczy sie uczest-
nik, a nie instytucja, szkoleniowiec, wyktadowca,
firma itp., a jego dziatanie skoncentrowane jest
na budowaniu zaufania i partnerstwa;

6. musi mie¢ zapewnione finansowanie po zakon-
czeniu finansowania projektowego;

7. musi by¢ istotnym elementem lokalnej
i regionalnej polityki rozwojowej (spotecznej
i gospodarczej);

8. musi mie¢ rozpostarty parasol ochronny
przez wtadze lokalne, regionalne i panstwowe
w postaci szkolerh podnoszacych kompetencje
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kadry, foréw wymiany doswiadczen i inspiracji,
doradztwa strategicznego i takiej organizacji
funkcjonowania, aby kadra LOWE mogta kon-
centrowac sie na badaniu potrzeb, ich realizacji,
tworzeniu warunkow dla bezpiecznego uczenia
sie dorostych w duchu partnerstwa, réwnosci

i motywacji, ewaluacji osigganych rezultatéw,

a nie na kwestiach techniczno-administracyj-
nych; kadra LOWE musi uzyskiwa¢ wsparcie

w ramach programow (edukacyjnych, rozwijaja-
cych kompetencje, superwizji, coachingu itp.).

Spetnienie tych rekomendacji wystarczy, by
LOWE w danej spotecznosci okazato sie sukcesem,
ktory przywraca ludziom wiare i sprawczos¢
oraz motywacje do ciggtego rozwoju dla dobra siebie,
swojej rodziny, swojego srodowiska i spotecznosci
lokalnej. Dzieki metodzie Modelu LOWE dorosli
uczestnicy edukacji uzyskuja nie tylko przekonanie
o potrzebie statego rozwoju, doskonalenia, ale tez
rozwijajg motywacje do samorozwoju, a takze nowe
kompetencje. Pozwala im to stale dbac o jakosc¢ zycia
(osobistego, rodzinnego, zawodowego, spotecznego),
a przy okazji poprawiac jakos¢ relacji z innymi
cztonkami wspdlnoty oraz kreowa¢ nowe aktywnosci,
inicjatywy, przedsiewziecia spoteczne, gospodarcze,
kulturowe itp.

Reasumujac, warto podkresli¢, ze LOWE prowadzo-
ny w ramach lokalnej szkoty to nowoczesna metoda
edukacji os6b dorostych w zakresie kompetencji
podstawowych, pozwalajacych na rozwéj osobisty
i catej wspolnoty lokalnej. Lokalny Osrodek Wiedzy
i Edukacji jest zatem innowacjg spoteczng i edukacyj-
ng, dajaca zupetnie nowy impuls rozwojowy szkole
i zapewniajgcg jeszcze lepsze niz dotychczas funk-
cjonowanie w srodowisku lokalnym. Metoda LOWE
daje szkole okazje do takiego dziatania, w wyniku
ktérego - dzieki partnerstwom tworzonym z innymi
instytucjami, podmiotami, srodowiskami spotecznymi,
zawodowymi - staje sie ona centrum edukacji (polityki
edukacyjnej) w gminie/powiecie. Lokalny Osrodek
Wiedzy i Edukacji i tworzaca go szkota petni funkcje
integratora wiedzy, potencjatéw i mozliwosci (lokal-
nych zasobéw) z potrzebami i aspiracjami lokalnej
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spotecznosci, odzwierciedlonymi w charakterystyce
spotecznej, kulturowej, demograficznej i gospodarczej
oraz historycznej i strategicznej wspolnoty. Lokalny
Osrodek Wiedzy i Edukacji funkcjonujgcy w zgodzie

z Modelem jest miejscem przyjaznym, bezpiecznym,
wigczajgcym wszystkich tych, ktérzy - Swiadomie lub
w sposéb nieuswiadomiony - potrzebujg co najmniej
informacji o zmieniajagcym sie $wiecie, by w prébie
zrozumienia go doskonali¢ posiadane i pozyskiwac
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nowe kompetencje, a nierzadko tez zawodowe
zdolnosci pozwalajace na nowe otwarcie w swoim

i wspolnoty zyciu. W wymiarze indywidualnym nato-
miast realizowany w szkole w szerokim partnerstwie
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Uczenie sie przez cate zycie (lifelong learning) jest jednym z fundamentéw wspotczesnych spoteczenstw
opartych na wiedzy i innowacjach. W obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy oraz rosnacej potrzeby
dostosowywania sie do nowych wyzwan, kluczowe staje sie wspieranie rozwoju kompetencji oséb dorostych.
W publikacji przedstawiono m.in. wyzwania, z ktérymi musi zmierzy¢ sie system uczenia sie przez cate zycie
w Polsce, aby dalej sie rozwija¢, oraz propozycje rozwiazan w tym zakresie.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) dziata od 1993 roku. Petni funkcje Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci na lata2021-2027, realizuje réwniez projekty w ramach Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Rownolegle prowadzi europejskie inicjatywy informacyjno-
-edukacyjne: eTwinning, Eurodesk, Eurydice, Europass, Euroguidance, EVET i EPALE. Wspiera takze wspotprace
z krajami Wschodu za posrednictwem Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany Mtodziezy, Polsko-Ukrainskiej
Rady Wymiany Mtodziezy oraz Centrum Wspotpracy SALTO z Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu.

Fundusze Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Europejskie - Polska Unie Europejska
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