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Wstep

rzekazujemy Panstwu publikacje poSwiecong jako$ci w projektach Przemystaw Desperat
realizowanych w programie Erasmus+, opracowang z my$la o dyrektorach Zastepca dyrektora
szkét, nauczycielach oraz wszystkich osobach zaangazowanych w rozwd;j Biura Programéw Edukacji
edukacji o wymiarze europejskim. To kompendium wiedzy praktycznej, Szkolnej oraz Edukacji Dorostych
ktore pokazuje, jak standardy jakosci przektadajg sie na codzienne Fundacja Rozwoju

dziatania w szkotach i instytucjach o$wiatowych, oraz jak moga wspiera¢ procesy Systemu Edukacji

uczenia sie, wspotpracy i zarzadzania projektami.

Publikacja stanowi podsumowanie konferencji ,,Standardy jakosci Erasmusa

w praktyce szkolnej”, ktéra odbyta sie w dniach 15-17 wrzesnia 2024 roku

w Zakopanem. Wydarzenie zgromadzito dyrektoréw szkét, nauczycieli,
przedstawicieli samorzad6w i edukatoréw z catej Polski, tworzac przestrzen

do wymiany doSwiadczen, refleks;ji i inspiracji dotyczacych przysztosci edukacji
oraz jakosci projektow realizowanych w programie Erasmus+.

Erasmus+ od lat jest fundamentem europejskiej wspétpracy edukacyjnej, promujac
otwartos¢, inkluzywnos$¢ i mobilno$é wsrdd ucznidw, nauczycieli i kadry zarzadzajacej.
Jakos¢ w tym kontekscie to nie tylko zgodno$¢ z formalnymi wymogami, lecz

przede wszystkim troska o rozwdj uczestnikow, transparentno$é dziatan i trwatosé
wypracowanych efektéw. W niniejszej publikacji pokazujemy, w jaki sposéb szkoty
moga realizowac te zatozenia w praktyce, wzmacniajgc kompetencje instytucjonalne

i tworzac $rodowisko sprzyjajace innowacji.

Zebrane teksty taczg doswiadczenia ekspertdw, praktykdw i uczestnikdw programu.
Autorzy przyblizajg zarébwno wymiar strategiczny i systemowy standardéw jakosci, jak
i konkretne rozwigzania przydatne w codziennej pracy szkét. W publikacji znalazty sie
rowniez refleksje na temat transformacji cyfrowej, wtaczenia spotecznego, ekologii,
dobrostanu i edukacji obywatelskiej - priorytetéw, ktdre wspdttworza wspotczesng
wizje europejskiej edukacji.

Mamy nadzieje, e niniejsza publikacja bedzie inspiracja do dalszego podnoszenia
jakosci pracy edukacyjnej i budowania kultury wspétpracy miedzynarodowe;j
w Panstwa szkotach i instytucjach.






Standardy jakosci Erasmusa+

Obszar edukacji dorostych, ksztatcenia i szkolenia zawodowego
oraz edukacji szkolnej.

rganizacje realizujace dziatania zwigzane z mobilnosciami musza

przestrzega¢ wspolnego zestawu standardéw jakosci Erasmusa.

Zachowanie standardéw jakosci umozliwia wszystkim uczestnikom

zdobycie wtasciwych doswiadczen w zakresie mobilnosci i efektéw

uczenia sie oraz zadbanie o to, by wszystkie organizacje otrzymujace
finansowanie z programu realizowaty zaktadane we wniosku cele.

W przypadku konsorcjum w ramach projektu mobilnosci standardy jakosci
Erasmusa maja zastosowanie do dziatan realizowanych przez wszystkie organizacje
bedace beneficjentami: koordynatora i cztonkéw konsorcjum.

W razie potrzeby wtasciwe stosowanie standardéw jakosci Erasmusa w kontekscie
krajowym bedzie interpretowane przez wtasciwg Narodowa Agencje.

1. Podstawowe zasady

P o2 L 2 .
- WHaczenie i roznorodnosc: beneficjenci musza przestrzegaé zasad wtaczenia
i r6znorodnosci we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci, a takze zapewnic

sprawiedliwe i rowne warunki dla wszystkich uczestnikdw. Tam, gdzie to mozliwe,

organizacje powinny aktywnie angazowac uczestnikdw o mniejszych szansach.
Organizacje powinny maksymalnie wykorzysta¢ narzedzia i Srodki finansowe
przyznane w programie.

- Dziatania nienaruszajace réwnowagi ekologicznej i odpowiedzialnosé

za srodowisko: beneficjenci zobowigzani s3 do promowania odpowiedzialnych

i przyjaznych dla Srodowiska zachowan wsrod uczestnikow. Organizacje,

wykorzystujac fundusz przyznany w ramach wsparcia na podréz, powinny dazy¢

do tego, aby wybierac jak najbardziej ekologiczne Srodki transportu.
- Edukacja cyfrowa - w tym wspétpraca wirtualna, mobilno$¢ wirtualna
i mobilno$¢é mieszana: organizacje powinny wykorzystywaé nowoczesng

technologie i innowacyjne metody uczenia sie, aby usprawni¢ swojg wspotprace

z organizacjami partnerskimi. Beneficjenci powinni w jak najwiekszym stopniu
wykorzystywac do tego celu narzedzia cyfrowe, platformy internetowe i inne
mozliwosci, jakie gwarantuje program.

- Aktywne uczestnictwo w sieci organizacji Erasmus: jednym z celéw programu

jest wspieranie rozwoju europejskiego obszaru edukacji. Beneficjenci powinni

Komisja Europejska

Oryginalna wersja dokumentu
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dazy¢ do tego, by stac sie aktywnymi cztonkami
sieci Erasmusa, na przyktad przez przyjmowanie
uczestnikow z innych krajow lub uczestniczenie
w wymianie dobrych praktyk, a takze w innych
dziataniach kontaktowych organizowanych
przez Narodowe Agencje lub inne organizacje.
Organizacje posiadajace do$wiadczenie

w realizacji projektow powinny dzieli¢ sie
wiedza z organizacjami, ktore majg mniejsze
doswiadczenie w tym zakresie, zapewniajac im
doradztwo, opieke mentorska lub inne wsparcie.
Ponadto, jesli to mozliwe, organizacje powinny
zachecac swoich uczestnikéw do brania udziatu
w réznego rodzaju aktywnosciach dla ucznidw,
a takze do dziatania w sieciach Erasmus.

2. Prawidtowe zarzadzanie

mobilnosciami

2.1. W odniesieniu do wszystkich beneficjentow

- Kluczowe zadania - odpowiedzialnos¢
za realizacje: beneficjenci musza samodzielnie
koordynowac i wdraza¢ najwazniejsze dziatania
zaplanowane we wniosku. To na nich spoczywa

odpowiedzialnos¢ za ich prawidtowa implementacje.

Beneficjenci nie powinni zleca¢ wykonania tych
dziatan organizacjom wspierajacym. Za kluczowe
zadania uznaje sie zarzadzanie przyznanymi
Srodkami finansowymi, kontakt z Narodowa
Agencja, raporty na temat wdrazanych dziatan,
jak réwniez decyzje, ktore beda miaty znaczacy
wptyw na zatozenia projektowe, jakoS¢ i rezultaty
wdrazanych aktywnosci (np. wybér mobilnosci, czas
ich trwania, organizacje przyjmujace, ewaluacje,
efekty uczenia itp.).

- Organizacje wspierajace, transparentnos¢
i odpowiedzialnos¢: w praktycznych aspektach
projektu podczas jego realizacji beneficjenci moga
uzyskac porady, pomoc lub ustugi od innych
organizacji, o ile beneficjenci zachowuja petna
kontrole nad zatozeniami projektowymi, jakoscig
i rezultatami wdrozonych dziatan, jak opisano
w ,kluczowych zadaniach”. Jesli beneficjent
wykorzystuje fundusze przyznane z programu

do zaptaty innym organizacjom za okres$lone
zadania podwykonawcze, nalezy formalnie okresli¢
obowiazki takich organizacji. Nalezy upewnic

sie, ze wymienione obowiazki sa zgodne ze
standardami jakosci programu Erasmus i chronig
przyznane w ramach projektu fundusze. W umowie
zawartej miedzy beneficjentem a organizacja
wspierajaca nalezy uwzglednié nastepujace
elementy: zakres zadan do wykonania, sposob
kontroli jakosci wykonanych zadan, konsekwencje
w przypadku niskiej jako$ci $wiadczonych

ustug oraz Srodki zaradcze, jakie beda podjete

w przypadku odwotania lub zmiany ustalonego
harmonogramu ustugi, ktore zagwarantuja
sprawiedliwy i zrdwnowazony podziat ryzyka

w przypadku nieprzewidzianych zdarzen.
Dokumenty okreslajace te obowiagzki musza by¢
dostepne do wgladu dla Narodowej Agencji.
Organizacje, ktére pomagaja beneficjentowi

w okreslonych zadaniach wdrozeniowych (ptatnych
lub pro bono), beda uwazane za organizacje
wspierajace i musza zosta¢ uwzglednione

i zarejestrowane na oficjalnej platformie

stuzacej do raportowania. Zaangazowanie
organizacji wspierajacych musi przyniesé

wyrazne korzysci dla beneficjenta i jakoSci

dziatan w zakresie mobilnosci. We wszystkich

tych przypadkach, niezaleznie od zaangazowania
organizacji wspierajacych, to beneficjent
pozostanie odpowiedzialny za rezultaty i jakos¢
realizowanych dziatan.

Srodki wptacane przez uczestnikow:

jako forma wspétfinansowania organizacja
wysytajgca moze poprosié¢ uczestnikéw
mobilnosci o wspétfinansowanie kosztow
dziatan i ustug niezbednych do realizacji
mobilnosci. Wysokos¢ wktadu uczestnikow musi
pozostaé proporcjonalna do dotacji przyznanej
na realizacje zaplanowanych dziatan, musi by¢
wyraznie uzasadniona, zbierana na zasadach
non-profit i nie moze stwarza¢ niesprawiedliwych
barier dla uczestnikéw (zwtaszcza dla uczestnikdw
o0 mniejszych szansach). Dodatkowe optaty

lub inny wktad uczestnikow nie moga by¢
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gromadzone przez organizacje wspierajace
lub innych dostawcow ustug wybranych przez
organizacje wysytajaca.

- Wdrazanie rezultatow dziatan zwigzanych
z mobilnoscia w organizacji: beneficjent musi
wdrozy¢ rezultaty dziatan (np. wiedze dot. rozwoju
zawodowego zdobyta przez kadre) w regularnej
pracy instytucji, aby przynosito to wymierne
korzysci dla catej organizacji, pracownikow
i ucznidw.

- Rozwijanie zdolnosci: beneficjenci powinni
korzystac ze Srodkéw przyznanych w programie
(w szczegblnosci ze wsparcia organizacyjnego)

w sposob, ktdry stopniowo i dtugoterminowo
bedzie zwiekszat ich zdolnos¢ do pracy na arenie
miedzynarodowej. W konsorcjum wszystkie
organizacje powinny korzystac z tego wsparcia.

- Regularne aktualizacje: beneficjenci musza
regularnie uzupetniac informacje o planowanych
oraz ukonczonych mobilnosciach, korzystajac
z narzedzi udostepnionych w tym celu przez
Komisje Europejska.

- Gromadzenie i wykorzystywanie informacji
zwrotnych od uczestnikéw: organizacje
wysytajace sg odpowiedzialne za to, aby kazdy
uczestnik mobilno$ci wypetnit standardowy
raport z mobilnosci dostarczony przez Komisje
Europejska. Organizacje wysytajace powinny
wykorzystac informacje zwrotne dostarczone
przez uczestnikow w celu usprawnienia
kolejnych dziatan.

2.2. Informacje dla liderow konsorcjum

- Podziat zadan: podziat zadaf pomiedzy lidera
konsorcjum i cztonkéw konsorcjum musi byé
ustalony z gory. Zadania (w tym zadania kluczowe)
powinny by¢ przydzielone tak, aby umozliwi¢
wszystkim organizacjom uczestniczacym
w konsorcjum realizacje swoich celéw
i nieustanny rozwj.

- Podziat srodkéw finansowych: fundusze
przyznane na dziatania konsorcjum powinny
zostaé podzielone pomiedzy lidera konsorcjum
i organizacje cztonkowskie w sposéb uczciwy

i przejrzysty, proporcjonalnie do zadan i potrzeb
organizacji uczestniczacych.
- Wspélne podejmowanie decyzji: wszyscy
cztonkowie konsorcjum muszg braé udziat
w podejmowaniu decyzji majacych wptyw
na uczestnikdw mobilnosci, na cztonkéw
konsorcjum i na podejmowane przez nie dziatania.
- Wybér organizacji przyjmujacych i wspétpraca
z nimi: cztonkowie konsorcjum biora czynny
udziat w wyborze organizacji przyjmujacych i maja
mozliwo$¢ skontaktowania sie z nimi bezposrednio.
- Dzielenie sie wiedza i zasobami: jesli lider
konsorcjum utworzyt konsorcjum, to w zakresie
jego obowiazkéw znajduje sie promocja
i koordynowanie dziatan wynikajgcych
z przystapienia do programu, a takze branie
czynnego udziatu w rozwoju organizacji bedacych
cztonkami konsorcjum (np. poprzez szkolenia
dla pracownikéw, nawigzywanie kontaktow
z nowymi partnerami przyjmujacymi lub
promowanie dobrych praktyk). W tego rodzaju
konsorcjum koordynator musi aktywnie wspierac
organizacje cztonkowskie w wypetnianiu
zobowigzan standardw jakoSci programu Erasmus
i musi upewnic sie, ze cztonkowie konsorcjum
sg odpowiednio zaangazowani w zadania, ktére
maja bezposredni wptyw na ich uczestnikow
(na przyktad: selekcja, monitorowanie lub definicja
efektow uczenia sie).

3. Zapewnienie standardéw jakosci
i wsparcie dla uczestnikow

- Ustalenia praktyczne: organizacje wysytajace
musza zapewni¢ wsparcie logistyczne
(podrdz, zakwaterowanie, wnioski wizowe,
ubezpieczenia itp.). Jesli te zadania sg delegowane
na uczestnika lub firme zewnetrzna, organizacja
wysytajaca pozostanie ostatecznie odpowiedzialna
za weryfikacje jakoSci wykonanych zadan.

- Zdrowie, bezpieczenstwo i przestrzeganie
obowiazujacych przepisow: wszystkie dziatania
musza by¢ zorganizowane z zachowaniem
wysokiego poziomu standardéw bezpieczenstwa



Jakos¢ w projektach. Standardy Erasmusa+ w praktyce szkolnej

i ochrony zaangazowanych uczestnikow

zgodnie z obowiazujacymi przepisami, np.
dotyczacymi zgody rodzicéw, minimalnego wieku
uczestnikdw itp. Beneficjent musi zapewnic
uczestnikom odpowiednie ubezpieczenie,
zgodnie z ogblnymi zasadami programu

i obowigzujacymi rozporzadzeniami.

- Wybér uczestnikéw: uczestnicy musza zostaé
wybrani w drodze transparentnego, uczciwego
i niewykluczajacego procesu rekrutacji.

- Przygotowanie: uczestnicy musza zostaé
odpowiednio przygotowani do pobytu w kraju
organizacji przyjmujacej pod wzgledem praktycznym
(logistycznym, jezykowym itp.) oraz kulturowym.
Przygotowanie powinno zostac¢ zorganizowane we
wspotpracy z organizacja przyjmujaca (i rodzinami
goszczacymi w przypadkach, w ktérych ma
to zastosowanie).

- Monitorowanie i mentoring: w stosownych
przypadkach w oparciu o format dziatania
organizacje wysytajace i przyjmujace musza
wytoni¢ mentora lub podobna kluczowa osobe,
ktéra bedzie wspiera¢ uczestnika podczas jego
pobytu w organizacji goszczacej i ktéra pomoze
mu osiggnac pozadane efekty uczenia sie.
Szczegblng uwage nalezy zwrdci¢ na wprowadzenie
i integracje uczestnikow w organizacji przyjmujacej
oraz monitorowanie samego procesu uczenia sie.

- Wsparcie w trakcie dziatania: uczestnicy musza
mie¢ mozliwo$¢ ubiegania sie o wsparcie i pomoc
zaréwno w organizacji wysytajacej, jak i przyjmujacej
w dowolnym momencie w trakcie trwania mobilnosci.
Osoby kontaktowe w obu organizacjach, forma
kontaktu i protokoty w przypadku zaistnienia
wyjatkowych okolicznosci musza by¢ zdefiniowane
przed rozpoczeciem mobilnosci. Wszyscy
uczestnicy musza wczesniej zosta¢ poinformowani
o tych ustaleniach.

- Wsparcie jezykowe: beneficjent musi zapewnic
odpowiednie szkolenie jezykowe, dostosowane
do osobistych i zawodowych potrzeb uczestnikow.
Jesli jest to mozliwe, beneficjent powinien
maksymalnie wykorzysta¢ narzedzia i Srodki
finansowe zagwarantowane przez program.

- Efekty uczenia sie: dla kazdego uczestnika lub
grupy uczestnikow nalezy ustali¢ oczekiwane efekty
uczenia sie w okresie mobilnosci. Efekty uczenia
sie muszg zostac uzgodnione miedzy organizacjami
wysytajacymi i przyjmujacymi, a takze uczestnikiem
(w przypadku wyjazdéw indywidualnych). Forma
umowy bedzie zaleze¢ od rodzaju mobilnosci.

- Ocena efektow uczenia sig: efekty uczenia sie
i inne korzysci wynikajgce z mobilnosci powinny
by¢ systematycznie poddawane ewaluacji. Wyniki
ewaluacji nalezy przeanalizowac i wykorzystac
w celu poprawy jakosci przysztych dziatan.

- Uznawanie efektéw uczenia sie: formalne,
nieformalne i pozaformalne efekty uczenia sie
i inne rezultaty osiggniete przez uczestnikow
dziatan zwigzanych z mobilnoscig musza by¢
uznane przez organizacje wysytajaca.

Do uznania nalezy wykorzysta¢ dostepne
narzedzia europejskie i krajowe.

4. Upowszechnianie rezultatow
i wiedzy na temat programu

- Dzielenie sie rezultatami w organizacji:
organizacja wysytajaca powinna aktywnie
uczestniczyé w upowszechnianiu rezultatow
programu w samej organizacji i stwarza¢ mozliwosci
dla uczestnikéw, aby ci mogli dzieli¢ sie swoimi
doswiadczeniami z mobilnosci z rowiesnikami.

W przypadku konsorcjéw proces upowszechniania
powinien odbywac sie w obrebie catego konsorcjum.

- Dzielenie sie¢ wynikami z innym organizacjami
i opinig publiczna: beneficjent powinien
dzieli¢ sie rezultatami z innymi organizacjami
i opinig publiczna.

- Upublicznienie zrédta finansowania:
beneficjent powinien poinformowac szersza
opinie publiczna o udziale w programie.
Beneficjent musi rowniez poinformowac
wszystkich uczestnikow o zrédle dotacji.
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Strategia na rzecz rozwoju
mobilnosci ,Europe on the
Move™: zatozenia | wyzwania

Unia Europejska od wielu lat wspiera mobilnosci edukacyjne osob
uczacych sie na wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolenia,
traktujac je jako kluczowe narzedzie strategii na rzecz budowania
zintegrowanej, otwartej na wielokulturowos¢ i wielojezycznosc
Europy. Jedng z waznych inicjatyw w tym zakresie jest zalecenie
»Europe on the Move - learning mobility opportunities

for everyone”’.

ziatania UE w obszarze mobilnosci edukacyjnych obejmuja
miedzy innymi rozwdj réznych programéw mobilnoSciowych
(takich jak Erasmus+), ustanowienie europejskiego obszaru edukacji
(do 2025 roku) oraz opracowywanie i wydawanie dokumentéw
wyznaczajacych cele, priorytety i kierunki polityki edukacyjnej

w tym zakresie. Takie dokumenty, cho¢ na ogdt maja charakter zalecen dla

panstw cztonkowskich, odgrywajg wazng role w ksztattowaniu wspélnej

wizji edukacji w Europie, wskazujac nie tylko strategiczne wyzwania,

lecz przede wszystkim konkretne dziatania, ktére mogg zostaé podjete

w poszczegblnych panstwach.

Majac na uwadze konieczno$¢ statej aktualizacji i wzmacniania inicjatyw

w obszarze mobilnosci edukacyjnej, 13 maja 2024 roku Rada Unii Europejskiej
przyjeta zalecenie ,Europe on the Move - learning mobility opportunities

for everyone” (dalej: ,Europe on the Move”)'. Dokument ten zawiera katalog
celéw, zadan i propozycji dziatan, ktére - w zatozeniu - majg uczyni¢ mobilnos¢é
edukacyjna integralna czeScig procesu ksztatcenia i szkolenia na wszystkich
poziomach edukacji. Wydanie tego zalecenia zostato poprzedzone badaniami
oraz szeroko zakrojonymi konsultacjami publicznymi z udziatem os6b uczacych
sie, kadry nauczycielskiej, a takze badaczy, ekspertéw, przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i innych interesariuszy posiadajacych wiedze i doswiadczenie
w zakresie organizowania oraz wspierania wymian edukacyjnych. Warto
podkresli¢, ze w zaleceniu przyjeto bardzo szerokie rozumienie terminu

1 Zalecenie Rady z dnia 13 maja 2024 r. ,,Europe on the Move - learning mobility opportunities
for everyone” (C/2024/3364); bit.ly/4bEGuTb [dostep: 2.06.2025].

Dr hab. Marta Kowalczuk-
-Waledziak, prof. UwB
Wydziat Nauk o Edukacji

Uniwersytet w Biatymstoku
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»mobilno$¢”. Obejmuje on wszystkie rodzaje
dtugoterminowych i krotkoterminowych wymian
edukacyjnych wewnatrz Unii Europejskiej oraz poza jej
granicami, w tym: mobilno$¢ indywidualna, grupowsa,
mieszang (z elementami wirtualnymi), mobilno$¢ w celu
uzyskania punktow zaliczeniowych lub dyplomu. Z tego
rodzaju wyjazddw skorzystaé moga osoby uczace sie,
edukatorzy i kadra nauczycielska na wszystkich
poziomach cyklu uczenia sie przez cate zycie (wczesna
edukacja - edukacja szkolna - szkolnictwo wyzsze

- ksztatcenie i szkolenia zawodowe - uczenie sie
dorostych), zardbwno w ramach programu Erasmust+,
jakiinnych inicjatyw?.

W tym tekscie dokonuje analizy treSci rekomendacji dla
panstw cztonkowskich UE zawartych w dokumencie
»Europe on the Move”, ktére majg bezposredni

lub poSredni wptyw na promowanie i rozwijanie
indywidualnej mobilnosci uczniéw ogdlnoksztatcacych
szkét ponadpodstawowych. Raporty oSwiatowe
wskazuja, ze na tym etapie edukacji jedynie niewielki
odsetek 0sdb korzysta z mozliwosci indywidualnej
mobilnoéci edukacyjnej?. Jedna z kluczowych barier
jest ograniczony zakres (lub brak) automatycznego
uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych podczas
nauki za granica. R6znice w programach nauczania

w panstwach cztonkowskich UE sprawiaja, ze uczniowie
po powrocie do macierzystych szkdt musza zdawaé
liczne egzaminy lub - jak w przypadku Polski -
powtarzaé rok szkolny. Ponadto ukazuje mozliwosci

i potencjalne wyzwania zwigzane z wdrazaniem
rekomendacji zawartych w dokumencie ,Europe

on the Move” w polskich szkotach, odwotujac sie

do wynikéw badania wtasnego dotyczacego opinii
nauczycieli i dyrektoréw na temat stanu, uwarunkowan
i pozadanych kierunkéw rozwoju umiedzynarodowienia
szkét ponadpodstawowych.

2 Tamze.
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»Europe on the Move”: cele
i rekomendowane dziatania

Gtéwnym celem dziatan proponowanych w zaleceniu
»Europe on the Move” jest doprowadzenie do tego,

by mobilnos¢ edukacyjna w europejskim obszarze
edukacji byta norma, a nie wyjatkiem. W zwiazku z tym
do 2030 r. nalezy w panstwach Unii Europejskiej dazy¢
do osiggniecia nastepujacych celow:

- co najmniej 25% absolwentéw w sektorze
szkolnictwa wyzszego powinno skorzystac
z zagranicznej mobilnosci edukacyjnej;

- co najmniej 15% o0sdb uczacych sie w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego powinno
uczestniczy¢é w mobilnosci;

- na wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolenia
osoby o mniejszych szansach powinny stanowié
co najmniej 20% wszystkich uczestnikéw
zagranicznych mobilnosci.

W dokumencie podkre$lono ponadto potrzebe
zwiekszenia wymiaru mobilno$ci edukacyjnej
nauczycieli, co - w obliczu powaznych niedoboréw
kadry dydaktycznej w panstwach Unii Europejskiej

- moze wptyna¢ na podniesienie atrakcyjnosci tego
zawodu. Nauczyciele uczestniczacy w mobilnosciach
moga stanowi¢ wzér do nasladowania dla uczniéw

i odgrywac znaczaca role w tworzeniu warunkdw
sprzyjajacych promowaniu oraz upowszechnianiu
wyjazdbw edukacyjnych w szkotach - ta ich rola znajduje
potwierdzenie w dostepnych badaniach®.

Majac na uwadze tak sformutowane cele, Rada Unii
Europejskiej zaproponowata panstwom cztonkowskim
zestaw konkretnych dziatan, ktére maja wspomagac ich
wysitki w uczynieniu mobilnoSci edukacyjnej integralng
czeScig systemdw edukacji. Ponizej omawiam te trzy
propozycje, ktére moim zdaniem maja kluczowe

3 Naprzyktad z danych zaprezentowanych w raporcie Expert network on recognition of outcomes of learning periods abroad in general upper secondary
education. Member states analysis wynika, ze w roku szkolnym 2021/2022 tylko 5467 uczniéw UE wzieto udziat w indywidualnej zagranicznej mobilnosci
edukacyjnej. Zob. Briga, E., Looney, J. (2021). Expert network on recognition of outcomes of learning periods abroad in general upper secondary

education. Member states analysis; bit.ly/4in1KQ1 [dostep: 21.03.2025].

4 Zob. np. Kowalczuk-Waledziak, Underwood, 2021; Pedersen, 2023; Pachocki, 2018.
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znaczenie dla promowania mobilnosci edukacyjnej
w szkotach Srednich.

1. Wspieranie statego zaangazowania
réznych interesariuszy w rozwijanie
mobilnosci edukacyjnej poprzez:
a. budowanie kultury mobilnosci edukacyjnej
na wszystkich etapach uczenia sie, w tym
miedzy innymi:
- wdrazanie r6znorodnych form mobilnosci
dostosowanych do potrzeb 0sdb uczacych sie
i instytucji;
- pomaganie tym organizacjom wysytajagcym
i przyjmujacym ucznidw, ktére wdrozyty strategie
umiedzynarodowienia (umozliwiajaca lepsze
przygotowanie i sprawniejsza realizacje dziatan
w ramach mobilnosci);

- zwiekszanie atrakcyjnosci instytucji edukacyjnych

oraz miejsc oferujgcych pozaformalne
i nieformalne uczenie sie w sektorach Mtodziez
i Sport, aby zachecaty do udziatu w mobilnosci
zarébwno osoby uczace sie, jak i kadre
placowek edukacyjnych;

- aktywizowanie sieci absolwentbw, ktérych
cztonkowie moga sie dzieli¢ doSwiadczeniami
i promowac korzysci ptynace z uczestnictwa
w mobilnosci, przyczyniajac sie tym samym
do jej popularyzacji;

b. nawigzywanie i rozwijanie wspétpracy miedzy
organami wtadz regionalnych i lokalnych
oraz instytucjami edukacyjnymi i szkoleniowymi,
organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami
prywatnymi zajmujacymi sie zagraniczna
mobilnoscig edukacyjna w celu tworzenia
przyjaznych warunkéw dla uczestnikéw wymian
(zarébwno os6b wyjezdzajacych do innych krajow,
jak i przyjezdzajacych);

c. zachecanie wtadz oraz organizacji
odpowiedzialnych za programy mobilnosci
edukacyjnej do ograniczania formalnosci
administracyjnych dla uczestnikdw i instytucji,

a takze do zapewniania przejrzystych i zrozumiatych

wskazéwek na kazdym etapie procesu
sktadania wnioskow;
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d. docenianie i nagradzanie os6b pracujacych
z mtodzieza (nauczycieli, pedagogdw),
przygotowujacych i realizujgcych projekty
miedzynarodowe oraz dziatania w zakresie
mobilnosci edukacyjne;j.

2. Dostarczanie instytucjom i wszystkim

zainteresowanym osobom informacji
na temat mozliwosci w zakresie
mobilnosci edukacyjnej, w tym:

a. powotywanie promotoréw mobilnoéci na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym (koordynatoréw,
ambasadoréw, punktow kontaktowych lub
specjalnych centréw informaciji), ktérych
zadaniem bedzie dzielenie sie fachowa wiedza
oraz kontaktami z instytucjami zajmujgcymi sie
mobilnoscig edukacyjna;

b. propagowanie korzysci ptyngcych z mobilnosci
zagranicznych, udzielanie porad, wskazéwek
osobom uczacym sie, mentoring;

. sprawna obstuga oséb przyjezdzajacych do danego
kraju w ramach mobilno$ci przez udostepnianie im
informacji i materiatéw (m.in. na temat warunkéw
zycia i nauki).

3. Wspieranie transparentnosci procesu

uznawania efektow uczenia sie zdobytych
w okresach nauki za granica, szczegélnie:

a. tworzenie spdjnych strategii wdrazania
automatycznego wzajemnego uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych podczas
okreséw nauki za granicg na poziomie
szkolnictwa ponadpodstawowego;

b. zachecanie instytucji wysytajacych oraz przyjmujacych
uczniéw w ramach mobilnosci do korzystania z unijnych
systemdw i narzedzi (np. Europass, Europejska
Rama Kwalifikacji), ktore utatwiaja identyfikacje,
dokumentowanie, ocene oraz poswiadczanie
umiejetnosci zdobywanych w trakcie mobilnosci;

c. motywowanie pracownikéw instytucji
ksztatcenia i szkolenia do prowadzenia rejestru
decyzji dotyczacych uznawania efektéw
uczenia sie, co umozliwia monitorowanie
spojnosci i przejrzystosci procesu decyzyjnego
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w dtuzszym okresie oraz w réznych strukturach
organizacyjnych, a takze pozwala lepiej
zrozumie( istote i zasady wzajemnego uznawania
osiaggnie edukacyjnych.

Komisja Europejska zadeklarowata
pomoc we wdrazaniu tych
propozycji i zalecen, obejmujaca
miedzy innymi przeglad krajowych
planéw dziatania na lata 2025-2030
i stworzenie na tej podstawie
raportu (2026 rok). W dalszej czesci
tekstu przedstawiam mozliwosci

i potencjalne wyzwania zwigzane

z realizacja tych dziatan w polskich
szkotach $rednich, odwotujac sie
do wynikéw wtasnego badania
dotyczacego opinii nauczycieli i dyrektoréw na temat
stanu, uwarunkowan i pozadanych kierunkéw rozwoju
umiedzynarodowienia szkét ponadpodstawowych.

Opinie nauczycieli i dyrektorow
na temat stanu, uwarunkowan
oraz pozadanych kierunkow
rozwoju umiedzynarodowienia
szkot ponadpodstawowych

Metodologia badania

Badanie zostato zrealizowane w ramach cyklu
seminariow i spotkan po$wieconych promowaniu idei
umiedzynarodowienia oraz mobilno$ci edukacyjnej

w szkotach ponadpodstawowych. Organizatorem tych
wydarzen byto konsorcjum projektu ,Empowering
Teachers for Automatic Recognition (ETAR)”® we
wspbtpracy z zainteresowanymi kuratoriami o$wiaty
w Polsce. Celem badania byto poznanie opinii
nauczycieli i dyrektoréow szkét ponadpodstawowych
na temat stanu, uwarunkowan i pozadanych kierunkéw
rozwoju umiedzynarodowienia w ich placéwkach.
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Dane byty gromadzone za pomoca kwestionariusza
online, zawierajgcego 40 stwierdzen ocenianych
przez badanych na pieciopunktowej skali Likerta
oraz sze$¢ pytan otwartych. Link do ankiety zostat
przekazany wszystkim uczestnikom (n =92) jednego

Gtownym celem dziatan proponowanych
w zaleceniu ,Europe on the Move” jest
doprowadzenie do tego, by mobilnosc¢
edukacyjna w europejskim obszarze
edukacji byta norma, a nie wyjatkiem.

z seminaridéw w 2024 roku. Kwestionariusz wypetnity
23 osoby, w tym 17 nauczycieli i 6 dyrektoréw.
Zebrane dane iloéciowe opracowano przy uzyciu
podstawowych statystyk opisowych, natomiast
odpowiedzi na pytania otwarte zostaty poddane
analizie tematycznej, co pozwolito na wyodrebnienie
kodow i kategorii®.

Wyniki badania
Ponizej wyniki analizy odpowiedzi na pytania otwarte
dotyczace trzech obszaréw umiedzynarodowienia.

a. Sposoby realizacji idei umiedzynarodowienia
Nauczyciele i dyrektorzy najczesciej (n = 14) wskazywali,
ze w ich szkotach idea umiedzynarodowienia
jest realizowana gtéwnie przez krétkoterminowa
mobilnos¢ ucznidw i kadry oraz udziat w projektach
eTwinning. Badani potwierdzali, ze duze znaczenie
dla rozwoju ponadgranicznych kontaktéw ucznidow
i nauczycieli majg zarbwno mobilnosci fizyczne
w programie Erasmus+, jak i zdalne formy wspotpracy
miedzynarodowej, ktore sa tatwiej dostepne
i mniej kosztowne.

5  Projekt realizowany w latach 2022-2024 i finansowany przez Komisje Europejska. Wiecej informacji na stronie: pupilmobility.eu [dostep: 21.03.2025].

6  Braun, V., Clarke, V. (2006). Using thematic analysis in psychology. Qualitative Research in Psychology, 3(2), 77-101.
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Kilka 0s6b (n = 8) wymienito jako gtéwny sposdb
wdrazania idei umiedzynarodowienia takze projekty
miedzynarodowe i wspotprace ze szkotami partnerskimi
za granica. Pieciu nauczycieli odpowiedziato, ze w ich
szkotach dziatania miedzynarodowe nie sg realizowane.

b. Wyzwania zwigzane z realizacjg
idei umiedzynarodowienia

Badani nauczyciele i dyrektorzy ze szkot
ponadpodstawowych za gtéwne problemy
dotyczace umiedzynarodowienia uznali brak: czasu
na zaangazowanie w dziatalno$¢ miedzynarodowg
(n=8), umiejetnosci jezykowych nauczycieli (n = 8)
oraz przepisow oswiatowych regulujacych wysytanie
i przyjmowanie uczniéw w ramach mobilnosci (n = 8).
Ilustruja to nastepujace fragmenty ich wypowiedzi:

»[Przeszkoda jest] (b)ardzo bogaty kalendarz wydarzen
szkolnych i wysokie zaangazowanie szkoty w wydarzenia
lokalne oraz olimpiady”. (KWA_17)”

»[...] brak rozwigzan prawnych,
ktére mozna zastosowac”. (KWA_14)

»[-..] nauczyciele przedmiotowcy bojacy
sie jakichkolwiek dziatan z jezykiem
obcym w tle”. (KWA_17)

Kilku badanych wskazato takze brak
zaangazowania dyrekcji w promocje

i organizacje inicjatyw zwigzanych

z umiedzynarodowieniem (n=7), inni

z kolei ocenili (n = 6), ze struktura systemu
o$wiaty w Polsce jest ,,mato elastyczna

i stabo przystosowana do wspierania
miedzynarodowej wspotpracy” (KWA_3). Szesciu
badanych do barier zaliczyto zbyt mata liczbe szkolen
dla nauczycieli, umozliwiajacych zdobywanie i (lub)
doskonalenie wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych
do efektywnego uczestnictwa i organizowania dziatan
miedzynarodowych. Pie¢ oséb wspomniato o niecheci
niektorych nauczycieli do uczestnictwa w dziataniach

7  Ten skrétikolejne w tekScie oznaczajg pseudonim osoby badanej.

miedzynarodowych, wynikajacej m.in. z braku
doswiadczenia, niewystarczajgcych umiejetnosci
jezykowych, braku przekonania o korzysciach z tego
rodzaju przedsiewziel.

c. Proponowane rozwigzania w zakresie promowania
umiedzynarodowienia i mobilnosci edukacyjne;j

Najwieksza grupa badanych nauczycieli i dyrektorow
(n=10) wskazata, ze istnieje potrzeba wdrozenia jednolitego
systemu uznawalnosci efektéw nauki osiaggnietych podczas
pobytu ucznia za granica. Zdaniem dziewieciu badanych
konieczne jest zwiekszenie wsparcia merytorycznego
i finansowego dla nauczycieli w zakresie przygotowywania
oraz realizacji wnioskéw projektowych. Wazne sg zardwno
szkolenia zwiekszajgce kompetencje merytoryczne, jak
i dodatkowe fundusze na wynagrodzenia dla nauczycieli.
Jeden z uczestnikdw badania stwierdzit, ze ,kluczowe jest
zapewnienie nauczycielom godnych zarobkdw, by mogli
robi¢ rzeczy dodatkowe i angazujace, a nie szukaé pracy poza
szkota” (KWA_14). Inny badany dodat:

,Wszelkie umiedzynarodowienie i wspotpraca ze szkotami

Tylko dzieki zmianom organizacyjnym

I finansowym, wprowadzanym w zwigzku

7 rzeczywistymi potrzebami, mobilnos¢
edukacyjna ma szanse stac sie integralnym
elementem ksztatcenia w polskich
szkotach srednich.

zagranicznymi wymaga czasu oraz zaangazowania, co jest
niemozliwe, gdy nauczyciel mysli o zamknieciu domowego
budzetu”. (KWA_5)

Respondenci (n = 7) podkreslali, ze konieczne jest
rozwijanie sieci wspotpracy szkot zaangazowanych
w dziatania miedzynarodowe. Mogtaby ona obejmowac:
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wymiane doswiadczen, dobrych praktyk, a takze
wsp6lna realizacje projektdw, co znaczaco utatwitoby
rozwigzywanie probleméw organizacyjnych i zwiekszyto
efektywno$¢ umiedzynarodowienia. Siedmiu badanych
zasygnalizowato takze konieczno$¢ wprowadzenia
spdjnych (i uproszczonych) regulacji prawnych

w kwestii uczniéw uczestniczacych w dtugoterminowej
mobilnosci edukacyjnej - zaréwno tych wyjezdzajacych
za granice, jak i przyjezdzajacych do Polski z innych
systemow edukacyjnych.

Interesujace jest to, ze pieciu badanych dostrzegto
potrzebe aktywnego zaangazowania lokalnych wtadz

w proces umiedzynarodowienia szkét $rednich, zwtaszcza
na etapie nawigzywania kontaktéw z organizacjami
zagranicznymi. Jak wskazywali, takie dziatanie

moze otworzy¢ przed szkotami nowe mozliwosci
wspotpracy miedzynarodowej, zwtaszcza w regionach
przygranicznych. Cztery osoby postulowaty wyznaczenie
w szkotach lub w organach prowadzacych koordynatora
dziatan z zakresu umiedzynarodowienia. Taka osoba
miataby wspieraé uczniéw i nauczycieli, a takze
nadzorowac kwestie zwigzane z projektami, mobilnoscia
oraz wspétpraca miedzynarodowa.

Podsumowanie i wnioski

Postulowane w zaleceniu Rady Unii Europejskiej
»Europe on the Move” zintegrowanie mobilnosci
edukacyjnej z systemami ksztatcenia do 2030 roku
wymaga podjecia licznych dziatan w paristwach
cztonkowskich (w tym w Polsce), zmierzajacych

do wyeliminowania istniejacych barier utrudniajacych
ten proces. Zwrdcili na to uwage nauczyciele

i dyrektorzy szkét ponadpodstawowych biorgcy udziat
w badaniu. Wskazywali oni miedzy innymi na: potrzebe
wprowadzenia spdjnych regulacji prawnych dotyczacych
uznawalnosci efektéw nauki zdobytych za granica,
konieczno$¢ uruchomienia wsparcia merytorycznego

i finansowego dla nauczycieli oraz zwiekszenie
zaangazowania wtadz lokalnych w rozwijanie
wspdtpracy miedzynarodowej. Respondenci wspominali
o niewielkim zaangazowaniu nauczycieli w proces
umiedzynarodowienia w ich placéwkach. Jako powody
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takiego stanu rzeczy wskazywali brak szkolen, obawy
przed trudnosciami jezykowymi i organizacyjnymi

oraz niewystarczajace wsparcie finansowe. Jest to o tyle
niepokojacy trend, ze zgodnie z zaleceniem ,,Europe

on the Move” to wtasnie nauczyciele powinni by¢
kluczowymi promotorami mobilnosci edukacyjnej,
aich doswiadczenie w tym zakresie powinno mieé
bezposredni wptyw na zaangazowanie uczniéw w tego
rodzaju aktywnosci.

W obliczu tych wyzwan i potrzeb konieczne jest
wprowadzenie rozwigzah umozliwiajacych efektywna
integracje polskiego systemu edukacji z celami
europejskiego obszaru edukacji. Nauczyciele i dyrektorzy
uczestniczacy w badaniu wskazywali, ze zasadne bytoby
wprowadzenie systemu motywacyjnego obejmujacego
dodatkowe wynagrodzenie oraz szkolenia dla
pracownikow wtaczajacych sie w umiedzynarodowienie
szkét, co umozliwitoby ich petne zaangazowanie

w ten proces. Zaproponowali rdwniez rozwigzania
bezposrednio wpisujace sie w zalecenia Rady Unii
Europejskiej: utworzenie spéjnych ram prawnych

w zakresie automatycznego uznawania efektéw uczenia
sie zdobytych przez uczniéw w okresach nauki za granica,
wyznaczenie koordynatoréw ds. umiedzynarodowienia
w szkotach, zwiekszenie zaangazowania wtadz lokalnych
w rozwdéj wspdtpracy miedzynarodowe;.

Na koniec warto podkreslié, ze choé przedstawione
sugestie pochodza od stosunkowo niewielkiej

liczby respondentdw, sg cennym zrédtem wiedzy

o oczekiwaniach i wyzwaniach zwigzanych

z umiedzynarodowieniem polskich szkét Srednich.
Wynikajg one bowiem z praktycznych doswiadczen
nauczycieli i dyrektoréw, ktdrzy na co dzien zmagaja
sie z problemami utrudniajacymi realizacje mobilnosci
edukacyjnych, zatem proponuja rozwigzania
dostosowane do realiéw polskiego systemu o$wiaty.
Tylko dzieki zmianom organizacyjnym i finansowym,
wprowadzanym w zwigzku z rzeczywistymi potrzebami,
mobilno$¢ edukacyjna ma szanse staé sie integralnym
elementem ksztatcenia w polskich szkotach Srednich.
Ato z kolei pozwoli mtodym ludziom lepiej przygotowac
sie do zycia i pracy w zglobalizowanym Swiecie.
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Cykl zycia projektu a obowigzki
informacyjno-promocyjne

Istotna cecha inicjatyw miedzynarodowych jest wzmacnianie Artur Wywigacz
kompetencji jezykowych i miedzykulturowych. Jednak Fundacja Wspierania Edukacji
projekty Erasmus+ maja znacznie szersze znaczenie i Rozwoju ,Innowatorium”

- s3 narzedziem rozwoju kompetencji uczniéw i nauczycieli.
Efektywne oddziatywanie projektu jest zas scisle powigzane
z dobrze przeprowadzonymi dziataniami informacyjnymi.

azde przedsiewziecie miedzynarodowe, niezaleznie od tematyki

czy zatozen lezacych u jego podstaw, ma SciSle okreslony cykl zycia

rozpoczynajacy sie w chwili, gdy sie pojawia pomyst na rozwigzanie

wybranego problemu. Zamkniecie projektu to czas, kiedy zaangazowane

instytucje (a wtasciwie osoby uczestniczace w poszczegblnych
dziataniach) wiedza, jakie efekty zostaty osiggniete oraz jak mozna je wykorzystac
do dalszego rozwoju organizacji i spotecznosci, na ktérych rzecz dziataja.

Prawidtowe zarzadzanie informacja na kazdym etapie to warunek powodzenia
projektu szkolnego oraz spetnienia wymagan formalnych stawianych przez Komisje
Europejska. Komunikacja ma na celu nie tylko informowanie o postepach w realizacji
projektu, lecz takze promowanie wartoSciowych postaw i wzmacnianie pozycji
szkoty na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Jest zatem
jednoczesnie narzedziem realizacji celéw informacyjnych i metoda na uzyskanie
warto$ci dodane;j.

Warto zatem w skrécie omowié obowigzki informacyjne, jakie wigza sie z kazdym
etapem realizacji projektu, zastanowi¢ sig, jak budowa¢ efektywna komunikacje,
oraz pokazad, w jaki sposdb zesp6t odpowiedzialny za promocje moze wptywac
na jako$¢ wypracowanych rezultatéw, a przede wszystkim na sukces szkoty
(pamietajac, ze projekt nie jest samoistnym bytem, tylko przedsiewzieciem
realizowanym na bazie zasobéw danej placéwki edukacyjnej i na jej rzecz).

Faza przygotowawcza

Pierwszym etapem kazdego projektu Erasmus+ jest faza przygotowawcza, kiedy

to szkota decyduje o ztozeniu wniosku do programu i informuje o planowanym
przedsiewzieciu. Na tym etapie mozliwe jest zbudowanie zaangazowania oraz wsparcia
ze strony nauczycieli, uczniéw, rodzicow i partnerdw.



Jakos$¢ w projektach. Standardy Erasmusa+w praktyce szkolnej

W tej fazie szkota:

- organizuje spotkania informacyjne (dla
nauczycieli, rodzicéw i ucznidw, przedstawicieli
organu prowadzacego, partneréw), podczas
ktérych prezentowane sa cele przedsiewziecia,
oczekiwane korzysci oraz wstepne plany dziatan;

- publikuje informacje na stronie internetowej
i w mediach spotecznosciowych, aby dotrzeé
do mozliwie najszerszej grupy odbiorcow,

z ktérych czes¢ by¢ moze zechce wesprzed
zesp6t odpowiedzialny za przygotowanie
projektu i wypetnienie wymaganych
dokumentéw aplikacyjnych;

- tworzy materiaty promocyjne (plakaty, ulotki,
newslettery itp.) pokazujace postepy projektu.

Dziatania te s3 fundamentem budowy przysztej strategii
komunikacyjnej i promocyjnej projektu, dlatego na tym
etapie liczy sie tworzenie dobrej atmosfery wokét
realizowanego przedsiewziecia i zapewnienie wysokiej
jakosci informacji zwrotnych podczas prac zwigzanych
z analizg podejmowanych probleméw. Dzieki temu
mozliwe jest uzyskanie rzetelnych danych i opinii, ktére
umozliwig zaplanowanie celéw i dziatan zgodnych

z potrzebami uczestnikdw oraz z oczekiwaniami placowki
edukacyjnej, a takze pozwolg w wiarygodny sposdb
uzasadnié potrzebe realizacji projektu.

Poczatek projektu

Tuz po podpisaniu umowy o dofinansowanie zwykle
pojawia sie niepokdj. Osoby odpowiedzialne za projekt
obawiajg sie, ze zostang pozostawione same sobie

z nowymi obowigzkami. A tych jest wiele: trzeba podpisaé
umowe z organizacjami, do ktérych trafig uczestnicy
wymian edukacyjnych, stworzy¢ wiele regulaminéw,
umdw i innych niezbednych dokumentéw. Jednoczesnie
nie wolno zapomniec o publikowaniu tych materiatéw

na stronie internetowej szkoty i o pochwaleniu sie

(np. przy okazji udziatu w powiatowym seminarium

1 bit.ly/43c0Q21 [dostep: 15.09.2025].
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dla placéwek oswiatowych), ze szkota ztozyta wysokiej
jakosci wniosek, dzieki czemu mozliwe bedzie
zrealizowanie zagranicznych wyjazdow edukacyjnych,
a w efekcie - zwiekszenie kompetencji ucznidéw

i kadry placowki.

W pewnym momencie przychodzi takze refleksja
dotyczaca wymagan formalnych Komisji Europejskiej
w zakresie prawidtowego oznaczania projektu

i powstatych w jego trakcie dokumentéw. Wprawdzie
ich spetnienie nie jest trudne, jednak czasem pojawiajg
sie watpliwosci co do tego, jaki logotyp nalezy
stosowac lub jak powinna brzmieé informacja o zrédle
finansowania - a to spedza sen z powiek wielu osobom
odpowiedzialnym za realizacje tego podstawowego
obowiazku informacyjnego.

Nalezy doktadnie zapoznac sie z zapisami

zawartymi w umowie o dofinansowanie projektu’

oraz w przewodniku po programie?. Narodowa Agencja
Programu Erasmus+ publikuje na swojej stronie
internetowej prawidtowo sformatowane logotypy

oraz zalecenia dotyczace ich stosowania3.

Ambitne podejécie do zadan informacyjno-
-promocyjnych nie moze sie ogranicza¢ do zamieszczania
w odpowiednich miejscach logotypdw zgodnie

z wymaganiami formalnymi. Naszym celem nie jest
przeciez jedynie zrealizowanie wyjazdéw do placéwek
partnerskich, ale - zgodnie z duchem programu

- podniesienie dzieki nim jakosci pracy szkoty i jej
znaczenia w Srodowisku lokalnym, a takze faktyczna
zmiana kompetencji oraz postaw (m.in. w obszarach
priorytetowych Erasmusa+).

Przedsiewziecia realizowane w programie Erasmus+
sg szansg na to, by pobyt w szkole byt dla uczniéw
przygoda, ktdra przygotuje ich do kolejnych

etapbw zycia (nauki, pracy, prowadzenia rodziny,
uczestnictwa w zyciu spotecznym i publicznym).

2 erasmus-plus.ec.europa.eu/pl/erasmus-programme-guide [dostep: 15.09.2025].

3 erasmusplus.org.pl/promocja [dostep: 15.09.2025].
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Zeby z niej skorzystaé, konieczne jest zaangazowanie

w projekt catej szkoty, a nie tylko wybranej grupy
uczniéw i nauczycieli. Majac to na uwadze, warto
zauwazyd, ze dziatania informacyjne i medialne
znakomicie promuja nie tylko placéwke i realizowane
w niej przedsiewziecia, lecz takze wartosci spoteczne

i réznego rodzaju treSci edukacyjne. Wyobrazmy sobie,
ze w realizowanym projekcie, oprocz zwiekszenia
umiejetnosci jezykowych i matematycznych, ktadziemy
nacisk na wzmocnienie wrazliwosci uczniéw w zakresie
wspdtczesnych wyzwan klimatycznych. Czescia takiego
przedsiewziecia moze by¢ konkurs
na najciekawszy film lub artykut (np.
w jezyku obcym) dotyczacy ochrony
Srodowiska, ktoérego wyniki mozna
uwzglednic jako jedno z kryteriow
rekrutacji. Uczniowie zwieksza dzieki
temu Swiadomo$¢ ekologiczna,

a takze poznaja nowe zwroty,

co pozwoli im lepiej przygotowac sie
do mobilnosci edukacyjnej.

Jak zatem widad, korzysci z ambitnego

i kreatywnego podejscia do zadan
informacyjno-promocyjnych moga by¢ znacznie szersze,
niz sie wydaje. Dlatego warto zaangazowa¢ odpowiedni
zespot, ktdry bedzie umiat stworzy¢ strategie promocji
projektu i sprawnie pokierowa¢ pracami mniejszych grup
lub pojedynczych os6b realizujacych jej zatozenia.

Zespot odpowiedzialny za dziatania
informacyjno-promocyjne

Kazdy projekt Erasmus+ wymaga stworzenia zespotu
odpowiedzialnego za realizacje dziatan promocyjnych
oraz informowanie o postepach. W jego sktad
wchodzi¢ moga nauczyciele, uczniowie i pracownicy
administracyjni szkoty.

Kluczowe zadania zespotu:
- koordynacja dziatan komunikacyjnych
- utrzymywanie kontaktu z partnerami
miedzynarodowymi, spotecznoscia szkolng
oraz mediami;
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- przygotowywanie, publikowanie
i aktualizowanie materiatéw
promocyjnych, m.in. artykutéw, postow
w mediach spoteczno$ciowych, plakatow,
prezentacji multimedialnych;

- organizowanie wydarzen promujacych projekt
- zardwno lokalnych (warsztaty, dni otwarte), jak
i miedzynarodowych (konferencje, seminaria);

- monitorowanie dziatan promocyjnych
- sprawdzanie, czy materiaty i informacje docieraja
do grup docelowych.

Komunikacja ma na celu nie tylko
informowanie o postepach w realizacji
projektu, lecz takze promowanie
wartosciowych postaw i wzmacnianie

pozycji szkoty na poziomie lokalnym,
krajowym i miedzynarodowym.

Zesp6t informacyjno-promocyjny powinien Scisle
wspotpracowac z partnerami zagranicznymi, zeby
zapewni¢ sp6jnos¢ przekazu i wspdlne promowanie
kluczowych wartosci projektu.

Komunikacja z uczestnikami
projektu

Jednym z podstawowych wymagan Komisji
Europejskiej, oprécz odpowiedniego oznaczenia
materiatéw projektowych, jest zapewnienie petnej
transparentnosci i dostepnosci do informacji

o dziataniach podejmowanych w ramach realizowanego
przedsiewziecia. Nie mozemy dopusci¢ do sytuacji,

w ktorej ktokolwiek poczuje sie niesprawiedliwie
potraktowany (np. w procesie rekrutacji).

Dlatego konieczne jest zapewnienie wszystkim
zainteresowanym petnych i aktualnych informacji

na temat projektu oraz wymagan dotyczacych udziatu
w tym przedsiewzieciu.



Jakos$¢ w projektach. Standardy Erasmusa+w praktyce szkolnej

W kazdej szkole stosuje sie procedury dotyczace
informowania uczniéw oraz rodzicéw o planowanych
aktywnosciach. Na poczatku projektu warto zatem
sprawdzié, czy istniejgce regulacje sg wystarczajace - jesli
nie, nalezy je uzupetni¢ o dodatkowe kanaty kontaktowe.

Kadra danej placoéwki z racji wspdlnej pracy spotyka sie
codziennie, a to - wbrew pozorom - moze utrudniaé
przeptyw informacji. Pojawia sie ztudne wrazenie,

ze czesty kontakt oznacza, iz wszystkie kwestie

sg rozpatrywane na biezaco. Zeby tego uniknaé,

warto ustali¢ harmonogram spotkan poswieconych
wytacznie oméwieniu postepdw i zadar projektowych
oraz sposob6w reakcji na niezaplanowane zdarzenia.

Promowanie wartosciowych postaw

Projekt Erasmus+ to doskonata okazja do propagowania
w spotecznosci szkolnej wartosci oraz kompetencji
wpisujgcych sie w cele programu. Dziatania moga
dotyczy¢ takich zagadnien, jak:
- budowanie $wiadomosci ekologicznej
- poprzez promowanie pozytywnych nawykéw
na rzecz ochrony Srodowiska (m.in. recyklingu,
ograniczania zuzycia plastiku, zrbwnowazonego
zarzadzania zasobami). Szkota moze
organizowa¢ warsztaty ekologiczne lub wtaczaé
tematyke prosrodowiskowg w projektowe
dziatania edukacyjne;
- rozwijanie kompetencji cyfrowych
dzieki wykorzystaniu nowych technologii,
platform edukacyjnych i narzedzi cyfrowych
do komunikacji oraz zdobywaniu wiedzy
w ramach projektu;
- aktywne obywatelstwo - rozwéj postaw
obywatelskich uczniéw poprzez zachety
do angazowania sie w dziatania spoteczne
(m.in. w wolontariat i prace na rzecz wspélnoty
lokalnej), a takze pogtebianie wiedzy
o strukturach i funkcjonowaniu Unii Europejskiej
oraz promowanie idei integracji europejskiej;
- integracja spoteczna oséb i grup
defaworyzowanych - propagowanie
inkluzywnosci i wyréwnywanie szans edukacyjnych
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w ramach projektu sprzyja budowaniu bardziej
otwartego i sprawiedliwego spoteczenstwa.

Realizacja projektu:
informowanie o postepach

Dziatania promocyjne w trakcie projektu powinny
by¢ regularne, aby spoteczno$é szkolna, lokalna
oraz partnerzy zagraniczni mieli biezgce informacje
o postepach i o waznych wydarzeniach.

Warto zadbac o:

- uzupetnianie i aktualizowanie tresci strony
internetowej szkoty - zamieszczanie relacji
z wydarzen, wyjazdow, warsztatow;

- obecnosé w mediach lokalnych, w tym
zamieszczanie artykutéw na temat projektu
lub wywiaddw z uczestnikami;

- wspélne dziatania promocyjne z partnerami
zagranicznymi - publikowanie materiatéw
na platformach internetowych, organizowanie
miedzynarodowych konferencji online.

Promocja szkoty w regionie
i w europejskim srodowisku
edukacyjnym

Wazna korzyscia z udziatu w programie Erasmus+
jest mozliwo$¢ zaprezentowania sie na arenie
miedzynarodowej. Dzieki zaangazowaniu w program
Erasmus+ szkota moze:

- wzmocni¢ swoja pozycje w regionie
- pokazac sie jako placowka innowacyjna,
promujaca wartosci europejskie, rozwijajaca
kompetencje ucznidw oraz otwarta
na miedzynarodowa wspétprace. Dziatania
projektowe przyczyniaja sie do zwiekszenia
prestizu instytucji wérdd rodzicow, ucznidw
i w spotecznosci lokalnej;

- zbudowac silniejsze relacje w europejskim
srodowisku edukacyjnym - wspétpraca z innymi
szkotami i instytucjami edukacyjnymi umozliwia
wymiane do$wiadczen oraz wzmocnienie wiezi
z partnerami zagranicznymij
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- podnies¢ jako$¢ oferty edukacyjnej dzieki
zwiekszeniu kompetencji kadry nauczycielskiej
oraz wprowadzeniu nowych technologii
i metod nauczania.

Faza kor'l'cowa: upowszechnianie
rezultatow projektu

Zwienczeniem kazdego projektu Erasmus+ jest
upowszechnianie opracowanych rezultatéw. Dziatania
w tym zakresie moga obejmowac:

- organizowanie konferencji i warsztatow,
podczas ktorych wyniki projektu sg prezentowane
spotecznosci szkolnej, lokalnym wtadzom
i mediom;

- publikowanie raportow i materiatow
edukacyjnych (zaréwno online, jak i w formie
drukowanej);

- prezentowanie efektéw przedsiewziecia
w mediach.
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Podsumowanie

Realizacja projektu Erasmus+ w sektorze Edukacja
szkolna to wyjatkowa okazja do rozwoju szkoty, uczniéw
i nauczycieli w wymiarze miedzynarodowym. Skuteczne
dziatania informacyjno-promocyjne umozliwiajg
zwiekszenie zaangazowania spotecznosci szkolnej,
skuteczna komunikacje z partnerami zagranicznymi
oraz promowanie warto$ciowych postaw.

Dzieki dobrze zorganizowanemu zespotowi
odpowiedzialnemu za promocje szkota moze nie tylko
skutecznie zarzadzac informacjami o projekcie, lecz takze
wzmocni¢ swojg pozycje w regionie i w europejskim
Srodowisku edukacyjnym. Upowszechnianie rezultatéw
projektu - na poziomie lokalnym i miedzynarodowym

- przyczynia sie do wzmacniania wizerunku placéwki
jako instytucji innowacyjnej, zaangazowanej w rozwoj
ucznidw oraz aktywnej na arenie europejskiej.
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Rekrutacja uczestnikow
do projektow mobilnosci

Prawidtowo przeprowadzony proces rekrutacji, w petni Joanna Kosowska-Pikos
zrozumiaty zaréwno dla ucznia, jak i dla jego rodzicow, jest ekspert NA, ekspert EC
jedna z najwazniejszych kwestii w planowaniu i realizacji
kazdego projektu edukacyjnego.

nstytucje realizujgce mobilnosci musza przestrzegac wspdlnego zestawu
zasad - standarddw jako$ci Erasmusa+. Ich utrzymanie umozliwia wszystkim
uczestnikom osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie, a organizacjom
otrzymujacym finansowanie z programu realizacje celéw zaktadanych

we wniosku (Komisja Europejska, 2020, s. 5).

Rola standarddéw jakosci zostata dodatkowo zaakcentowana w opisie samej

Akcji 1. (KA1), w ktérym obowiagzki wnioskodawcy / potencjalnego beneficjenta
programu zostaty raz jeszcze precyzyjnie zdefiniowane: ,Realizacja wszystkich
dziatan wspierajacych w ramach tej Akcji musi spetniaé standardy jakosci
programu Erasmus+. Standardy jakoSci programu Erasmus+ obejmuja konkretne
praktyki w zakresie realizacji zadan w ramach projektéw, takich jak wybor

i przygotowanie uczestnikow, okreslenie, ocena i uznawanie efektéw uczenia sie,
dzielenie sie wynikami projektow” (Komisja Europejska, 2025). Zgodnie z zatozeniem
programu organizacja sktadajgca wniosek jest kluczowym podmiotem w ramach
Akcji 1. (KA1), zatem to na niej cigzy petna odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
wdrozenie standarddw jakosci Erasmusa+ w dziatania projektowe i za ich rzetelne

utrzymywanie w czasie trwania przedsiewziecia.

Osobami odpowiedzialnymi zaréwno za zaplanowanie, jak i realizacje projektu

KA1 sg w przewazajacej wiekszosci nauczyciele, a wiec przedstawiciele grupy
zawodowej o szczegblnej randze spotecznej. Mozna wobec tego zatozy(, ze standardy
jakosci programu Erasmus+ s3 przynajmniej w czesci tozsame z podstawowymi
obowiagzkami nauczyciela, np. w zakresie rzetelnej realizacji zadan zwigzanych

z powierzonym stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty (wspieranie
kazdego ucznia w jego rozwoju, dazenie do petni wtasnego rozwoju osobowego lub
doskonalenie sie zawodowe, zgodnie z potrzebami szkoty)'.

1 Art. 6 ust. 1-4 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. 2024 r. poz. 986 ze zm.).
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Standardy jakoSci maja przetozenie réwniez na proces
rekrutacji uczestnikéw. Nalezy zauwazy¢, ze w sektorze
Edukacja szkolna jedna z grup docelowych sa uczniowie
- czesto niepetnoletni, znajdujacy sie na réznych
etapach rozwoju spotecznego i emocjonalnego,
funkcjonujacy w réznych kontekstach rodzinnych,
szkolnych. Niewtasciwie przeprowadzona rekrutacja
przynosi skutki, ktdrych wptyw na zarzadzanie
projektem moze by¢ nieuchwytny, za to na dang
jednostke - ogromny. Konkretny uczefn moze bowiem
kwestionowad caty proces naboru w danej szkole,
grupie rowiesniczej lub zespole klasowym, uznajac,

ze byt on nietransparentny, nieuczciwy i wykluczajacy,
lub po prostu czu¢ sie pokrzywdzony, poniewaz nie
rozumiat jego zasad.

Oczywiscie wszelkie nieprawidtowosci i niedoskonatosci
zarysowane w artykule przewaznie nie sa wynikiem
Swiadomego dziatania czy zaniedbania ze strony
nauczyciela lub dyrektora danej szkoty (ktory

w ramach obowigzkdéw wynikajacych ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego monitoruje zardbwno proces
powstawania projektu, jak i jego realizacje na kolejnych
etapach). Kazdy polski nauczyciel w swoich dziataniach
dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych,
zgodnie z zapisami ustawowymi, powinien kierowac sie
dobrem ucznidw, troska o ich zdrowie, postawe moralng
oraz obywatelska?.

Warto podkresli¢, ze sam proces wyboru uczestnikow
do projektu nie jest w zadnej z akcji oceniany
odrebnie - jest jednym z kilku elementéw ujetych

w kryterium ,,Jako$¢ dziatan nastepczych”, stanowigc
podkryterium ,Zakres, w jakim wnioskodawca
wyraznie zdefiniowat zadania i obowiazki zwigzane

z realizacjg dziatan zgodnie ze standardami jakosci
programu Erasmus+”.

W opisach standardéw kwestia rekrutacji zostata
ujeta jednozdaniowo w czesci Ill (,Zapewnienie
standardéw jakosci i wsparcia dla uczestnikéw”),
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razem z pozostatymi dziesiecioma zagadnieniami

w ust. 3: ,Uczestnicy muszg zostaé wybrani w drodze
transparentnego, uczciwego i niewykluczajacego
procesu rekrutacji” (Komisja Europejska, 2020, s. 8).

W formularzu aplikacyjnym rekrutacje uwzgledniono

w ostatniej sekcji merytorycznej, ktdrg wnioskodawca
musi uzupetnic (,Dziatania nastepcze”). W punkcie
drugim sekcji odniesienia do tej kwestii znajduja sie

w nastepujacym poleceniu: ,,Prosze opisac zespot
projektowy i podziat zadan w jego obrebie. Kto

bedzie uczestniczyt w zespole projektowym - prosze
wskazad role danej osoby, jej funkcje/pozycje

w zespole i posiadane kompetencje i do$wiadczenie,
nie ma koniecznoéci podawania danych osobowych.

W jaki sposob kluczowe dziatania projektowe zostana
rozdzielone w zespole projektowym: wybér uczestnikow,
przygotowanie uczestnikéw, wsparcie uczestnikow
podczas dziatan, sformutowanie programdw nauczania,
uznanie efektéw uczenia sie, zarzadzanie projektem
oraz zapewnienie przestrzegania standarddw jakosci”.

Kwestia rekrutacji jest tez uwzgledniona na etapie
oceny raportu koncowego (jesli dany projekt uzyskat
dofinansowanie i zostat zrealizowany) - w dwéch
ogblnych kryteriach odnoszacych sie do standardéw
jakosci jako takich: ,Czy beneficjent zastosowat
podstawowe zasady okreslone w standardach jakosci?
Czy beneficjent zastosowat standardy jakosSci w celu
odpowiedniego zarzadzania mobilnoSciami?”.

Poniewaz kwestie zwigzane z rekrutacja i wyborem
uczestnikéw stanowig - jak wykazano powyzej -
jedynie drobny element oceny jako$ciowej wniosku
ztozonego do Narodowej Agencji, wiec nawet jesli
rekrutacja nie zostata dobrze zaplanowana, caty
projekt prawdopodobnie otrzyma ocene punktowa
wystarczajaca do uzyskania dofinansowania i zostanie
zrealizowany. Jakie jest zatem prawdopodobienstwo,
ze w takim przypadku rekrutacja (zwtaszcza ucznidw)
zostanie przeprowadzona w sposéb transparentny,
uczciwy i niewykluczajacy? Na potrzeby niniejszego

2 Art. 5ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U.z 2024 r. ze zm.).
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opracowania poddano analizie 30 losowo wybranych
formularzy aplikacyjnych? ztozonych w rundzie pierwszej
w 2024 roku* na Krotkoterminowe projekty na rzecz
mobilnosci ucznidw i kadry w edukacji szkolne;j.

W jednym projekcie z tej puli przewidziano wytacznie
grupowa mobilno$¢ ucznidéw, w 13 zaplanowano
wyjazdy zaréwno ucznidéw, jak i nauczycieli. Ponad
potowa projektow (16) zaktadata mobilnosci
nauczycieli, w tym sze$¢ obejmowato rézne typy
mobilnosci (udziat w kursach i szkoleniach, obserwacja
pracy, wyjazd w celu nauczania). W 16 projektach z 30
przewidziany byt udziat nauczycieli wytacznie w kursach
oraz szkoleniach.

Zdecydowana wigkszos¢ organizacji wnioskujgcych

(24) nie realizowata wczesniej przedsiewzie¢ w ramach
programu. Sze$¢ szkbt posiadato stosunkowo bogate

i zrbznicowane doswiadczenia w prowadzeniu projektéw
edukacyjnych we wspétpracy miedzynarodowej,
zarébwno w ramach programu Erasmus+, jak i innych
inicjatyw (np. w trakcie wieloletniej wspotpracy

z zaprzyjazniona szkota).

Jedynie trzy wnioskujace podmioty uzyskaty powyzej
60 punktow (z mozliwych 100), przy jednoczesnym
spetnieniu warunku otrzymania co najmniej potowy
maksymalnej liczby punktéw w kazdym z trzech
kryteriow oceny projektu na rzecz mobilnosci.
Wymaganych progéw punktowych nie uzyskato

27 projektéw - $rednio zdobyty one 56 punktéw

za caty wniosek oraz 14 punktéw w kryterium ,,Jako$¢
dziatan nastepczych” (a wiec kryterium, ktérego
czescig sktadowa jest rowniez ocena standardow
jakosci). W zadnym z przeanalizowanych projektow
kwestie dotyczace rekrutacji nie zostaty zaplanowane
i przedstawione w sposbb wyczerpujacy i poprawny,
a czesto byty catkowicie pominiete.

Na potrzebe niniejszego artykutu opracowano
liste 16 dodatkowych cech, ktére mozna przypisac
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poszczegdlnym wnioskom, zwigzanych z procesem
wyboru i rekrutacji uczestnikow. Liczbe projektow,

w przypadku ktérych zidentyfikowano dana wade/zalete,
przedstawiono w tabeli 1.

Z zestawienia wynika przede wszystkim, ze w zadnym

z ocenionych wnioskow proces rekrutacji, obejmujacy
wszystkie grupy docelowe danego projektu, nie zostat
zaplanowany i przedstawiony w sposéb poprawny

i wyczerpujacy, jasno wynikajacy ze standardéw jakosci.
W pieciu projektach nie pojawity sie zadne odniesienia
do kwestii wyboru uczestnikow.

Narodowa Agencja nieustannie prowadzi dziatania
edukacyjne i szkoleniowe dla potencjalnych
wnioskodawcéw, a wiec i ewentualnych beneficjentow
programu Erasmus+. Efekty tych dziatan sg widoczne
w czesci wnioskdw, choé bywa tak, ze umieszczane

w nich informacje sa ogdlnikowe. Przyktadowo:

»W rekrutacji wzieto udziat dziesiecioro uczniéw.
Zostata utworzona lista rankingowa, protokét, wszyscy
kandydaci zostali zakwalifikowani do projektu;
zapewnimy rowny dostep do informacji o realizowanym
projekcie, rownos¢ szans przy ubieganiu sie

o zakwalifikowanie na wyjazd zagraniczny, uczciwe

i rbwne warunki uczestnictwa w projekcie Erasmus+;
rekrutacja zorganizowana zostanie przez Komisje
Rekrutacyjna, kierujaca sie zasadami niedyskryminacji
i zachowania réwnosci szans; dziatania, ktore
zamierzamy podjaé w ramach projektu: akcja
informacyjna dotyczaca projektu, rekrutacja; zesp6t
projektowy dokona wyboru uczestnikow szkoler

na podstawie regulaminu rekrutacji opartego

o [sic!] rbwne warunki dla wszystkich z naciskiem

na zainteresowania poszczegdlnych pracownikéw;
rekrutacja bedzie ujednolicona formalnie. Dzieki temu
wszyscy zainteresowani udziatem w mobilnosciach
beda mieli rbwne szanse na wyjazd; po zaakceptowaniu
wniosku do dofinansowania przeprowadzimy wérdd
uczestnikdéw ogdlnodostepna i niedyskryminujaca
rekrutacje na podstawie regulaminu; zapewnimy

3 Zpuli wnioskdw ocenianych przez tego samego eksperta - autora niniejszego artykutu.

4 Termin sktadania wnioskéw - 20 lutego 2024 .
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Tabela 1. Analiza zawarto$ci wnioskéw pod katem 16 cech zwigzanych z procesem rekrutacji uczestnikéw

Liczba wnioskow,
w przypadku ktérych

stwierdzono dang
sytuacje

Proces rekrutacji obejmujacy wszystkie grupy docelowe (np. uczniéw, nauczycieli) zaplanowano i przedstawiono
w projekcie w sposéb wyczerpujacy i poprawny, jasno wynikajacy ze standardéw jakosci Erasmusat. 0/30

Koniecznos¢ przeprowadzenia procesu rekrutacji uczestnikéw (po otrzymaniu decyzji o dofinansowaniu
projektu) zostata w projekcie zasygnalizowana, ale sama rekrutacja nie zostata zaplanowana i przedstawiona 21/30
w sposéb wyczerpujacy i poprawny, jasno powiazany ze standardami jakosci Erasmusat+.

Kryteria rekrutacji (dla kazdej z grup docelowych projektu) zdefiniowano w sposéb poprawny i gwarantujacy
przeprowadzenie procesu zgodnie ze standardami jakosci Erasmusa+, tak by sam projekt wygenerowat 0/30
znaczaca warto$¢ dodana, a wypracowane w nim rezultaty/efekty cechowata jak najwyzsza jakos¢.

Jasno, precyzyjnie i nie pozostawiajac pola do swobodnej interpretacji, wskazano okolicznosci/warunki,
w ktorych mozliwe jest wykluczenie uczestnika z udziatu w mobilnosci (zaréwno ucznia, jak i nauczyciela). 0/30

W projekcie znajduja sie odniesienia do kryteriéw rekrutacji, ktore nalezy
sformutowac po otrzymaniu dofinansowania, jednakze we wniosku nie wskazano 8/30
ich w sposéb poprawny i zgodny ze standardami jakosci Erasmusat.

Nie wskazano zadnych kryteriéw rekrutacyjnych. 16/30

We wniosku zaplanowano, przedstawiono oraz ujeto w harmonogramie projektu dziatania

informacyjne dla grup docelowych projektu (uczniowie, nauczyciele) oraz dla spotecznosci 0/30
szkolnej (m.in. rodzice ucznidw, Srodowisko lokalne) przed rozpoczeciem procesu

rekrutacji uczestnikow; wskazano narzedzia/metody/kanaty komunikacyjne.

WyraZnie wskazano, w jaki sposéb kluczowe dokumenty odnoszace sie do rekrutacji
(np. regulamin i jej szczegbtowy harmonogram) zostana udostepnione zaréwno grupom 0/30
docelowym projektu (uczniom, nauczycielom), jak i spotecznosci szkolnej (np. rodzicom).

Przedstawiono realny i adekwatny zaréwno do skali ztozonosci projektu, jak i do czasu jego trwania,
harmonogram dziatan rekrutacyjnych, ktéry stanowi integralng cze$¢ harmonogramu dziatan projektowych. 0/30

Zaplanowano etapy rekrutacji (co najmniej dwa), ktére jasno 4/30
przedstawiono w harmonogramie dziatan projektowych.

Poinformowano o powotaniu komisji rekrutacyjnej; podano jej sktad. 14/30

Zaplanowano oraz opisano procedure odwotawcza. 0/30

Wskazano sposéb, w jaki lista zakwalifikowanych uczestnikéw mobilnosci
(wraz z lista rezerwowa) zostanie podana do publicznej wiadomosci (np. grupom 0/30
docelowym mobilnosci i spotecznosci szkolnej, w tym rodzicom uczniow).

Zaplanowano dziatania ewaluacyjne / dziatania w zakresie kontroli jakosci procedury rekrutacyjnej
(np. dotyczace stopnia przestrzegania standardéw jakosci Erasmusa+t). Wskazano ich harmonogram, 0/30
osoby odpowiedziane oraz narzedzia/metody zaplanowane do wykorzystania.

Kwestie odnoszace sie do zaangazowania w proces rekrutacji uczestnikéw przedstawicieli grup

0 mniejszych szansach przedstawiono w projekcie w sposéb jasny, wyraZnie odnoszacy sie 0/30
do specyfiki konkretnej szkoty/placowki, a deklaracje wnioskodawcy w tym zakresie sg wiarygodne

i realne (np. w kontekscie specyfiki danej spotecznosci szkolnej i jej Srodowiska).

We wniosku brak jakichkolwiek odniesien do kwestii rekrutacji uczestnikéw (wszystkie grupy docelowe projektu). 5/30

Zrédto: opracowanie wtasne.
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réwnos¢ szans dla kadry szkoler zawodowych

oraz ogdlnoksztatcacych, kobiet i mezczyzn, mtodych

i z dtuzszym stazem. Informacje o mozliwosci udziatu
w projekcie dla n-li, pracownikdw, rodzicoéw, uczniéw
beda ogdlnodostepne, przedstawione w sposdb jasny

i transparentny”s. Przytoczony fragment nie oddaje
sytuacji ucznidéw i nauczycieli w konkretnej szkole.

Jest bardzo ogblnikowy i wydaje sie oparty na stowach
kluczach (ktére przewijajg sie zarbwno w dokumentach
programu, jak i w materiatach szkoleniowych
opracowanych przez Narodowa Agencje), takich

jak: rekrutacja, lista rankingowa, protokdt, jawny,
ogblnodostepny i transparentny, rownos¢ szans dla
kobiet i mezczyzn, ogblnodostepna

i niedyskryminujaca rekrutacja, zasada
niedyskryminacji i zachowania réwnosci.

Rekomendacje Narodowej Agencji
dotyczace rekrutacji uczestnikéw
mobilnosci odnosza sie do nastepujacych
kwestiie:

- rekrutacja uczestnikoéw powinna
by¢ przeprowadzona na podstawie
regulaminu, ktory zawiera
przejrzyste kryteria oceny
i procedure odwotawcza;

- kryteria rekrutacyjne definiuje instytucja
wysytajaca (np. szkota, przedszkole);

- wyboru uczestnikéw dokonuje powotana w tym
celu Komisja Rekrutacyjna, ktérej praca jest
dokumentowana (m.in. w formie protokotu);

- w sktad Komisji Rekrutacyjnej powinni zostac
powotani rdwniez przedstawiciele rady rodzicow
i samorzadu uczniowskiego;

- regulamin rekrutacji w danej szkole powinien jasno
wskazywad, czy i w jakich sytuacjach mozliwe jest
wykluczenie uczestnika z udziatu w mobilnosci;

- rekrutacja moze sktadac sie z kilku etapdw,

a informacja o jej zakoniczeniu powinna przyjaé
forme listy rankingowej;
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- jesli zgtosi sie wieksza liczba chetnych, niz
przewidziano miejsc, nalezy stworzy¢ réwniez
liste rezerwowa;

- proces rekrutacji uzupetniajacej réwniez powinien
zostaé¢ udokumentowany;

- dokumentacja procesu rekrutacji powinna
zawieraé przynajmniej: regulamin rekrutacji,
informacje o powotaniu Komisji Rekrutacyjnej,
protokét (protokoty) z posiedzenia/posiedzen
Komisji Rekrutacyjnej, liste rankingowa
uczestnikéw (lista gtdbwna oraz rezerwowa),
dokumentacje zwigzang z odwotaniem od decyzji
Komisji Rekrutacyjne;j.

Organizacja sktadajaca wniosek jest
kluczowym podmiotem w ramach

Akcji 1., zatem to na niej cigzy petna
odpowiedzialnosc za prawidtowe
wdrozenie standardow jakosci Erasmusat.

Wymienione rekomendacje sg ogblnodostepne i powinny
by¢ znane kazdemu potencjalnemu wnioskodawcy, jednak
analiza wybranych projektéw wskazuje na to, ze wcigz
wystepuja znaczace obszary do udoskonalenia. Wsrdd nich
mozna wymieni¢ kilkanascie gtéwnych kwestii, ktére moga
negatywnie wptywac na jako$¢, rzetelno$¢ i wiarygodno$é
zaplanowanych (jak i przeprowadzonych) proceséw
rekrutacji uczestnikow.

1. Spotecznos¢ szkolna (nauczyciele, uczniowie,
rodzice) oraz srodowisko, w ktérym dziata dana
placéwka edukacyjna, nie sa informowane
o planowanych mobilno$ciach. Akcje informacyjne
nie sa prowadzone albo tresci (dotyczace
np. kryteriéw naboru do projektu) publikowane
sg tuz przed rozpoczeciem rekrutacji.

5  Wszystkie przedstawione w artykule przyktady zaczerpniete zostaty z trzydziestu wnioskdw przenalizowanych przez autorke.

6  Edukacja Szkolna Akcja 1. - Mobilno$¢ uczniéw i kadry edukacji szkolnej - dobre praktyki w procesie rekrutacji uczestnikéw; materiaty szkoleniowo-infor-

macyjne opracowane przez Narodowg Agencje (Akcja 1. SE-KA1), 2024.
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. O planowanej rekrutacji, mobilnosci i o realizowanym
projekcie (a takze warunkach koniecznych

do przystapienia do procesu rekrutacji) wie tylko
nieliczna grupa, wybrana wedtug niekonkretnych
kryteridw, czesto nieobiektywnych i uznaniowych,
znanych jedynie dyrektorowi danej szkoty.

. Nie opracowano harmonogramu dziatan
rekrutacyjnych, ktéry powinien stanowic integralna
cze$¢ planu dziatan projektowych, badz opracowano
go w niewtasciwy sposéb lub nie podano go

do wiadomosci catej spotecznosci szkolne;j.

4. Nie opracowano kryteriéw rekrutacji.

. Przygotowane kryteria rekrutacji sg niejasne,
nieprecyzyjne, niemierzalne, uznaniowe i promuja
tylko jedna grupe uczniéw (np. majaca wysokie
oceny Srédroczne z danych zaje¢ lub wzorowa
ocene z zachowania) badz z przyczyn spoteczno-
-ekonomicznych wykluczaja czes¢ potencjalnych
uczestnikéw (np. przyznawane sg dodatkowe punkty
za deklaracje o przyjeciu ucznia ze wspétpracujacej
szkoty jako goscia w domu rodzinnym). Nie zostat tez
okreslony spos6b, w jaki wnioskodawca zamierza
oceni¢ np. motywacje do udziatu w projekcie lub
umiejetnosci interpersonalne w sytuacji, gdy takie
kryteria zostaty okreslone, a zgtoszenia naptywaty
droga mailowa.

. Kryteria rekrutacyjne s nielogiczne lub brakuje
do nich wyjasnien. Np. szkota deklaruje, ze nie
dyskryminuje nikogo ze wzgledu na wiek, pte¢
czy funkcje zawodowa, tymczasem z informacji

o projekcie wynika, ze jest on adresowany
wytacznie do nauczycieli. Inny przyktad: szkota
stosuje kryterium ,[nauczyciele] sa zaangazowani
w realizacje projektéw”, bez wskazania, o jaki
typ/rodzaj dziatania chodzi.

. Rézne elementy wniosku sg niespdjne, np. w czesci
odnoszacej sie do rekrutacji uzyto czasownikéw

w czasie przesztym dokonanym, co sugeruje,

Ze uczestnicy zostali wybrani, zanim zostat

on rozpatrzony.

. Kryteria rekrutacji do réznych typéw mobilnosci
nie sa zréznicowane. Przyktadowo, w projekcie
zaktadajacym blizej nieokreslone kursy metodyczne
i jezykowe oraz obserwacje i wyjazdy w celu

1.

12.

29

nauczania/szkolenia (jeden wyjazd) wskazano trzy
ogblnie i nieprecyzyjnie sformutowane kryteria dla
nauczycieli: ,motywacja do pracy, zaangazowanie

w dziatania w szkole, gotowo$¢ do wdrozenia
rezultatéw projektu”. Kazda z tych form wymaga
oczywiscie od potencjalnego uczestnika innych
kompetencji, doswiadczenia, a czesto rowniez
odmiennych kwalifikacji. Im bardziej ztozony projekt
(np. pod wzgledem liczby planowanych mobilnosci

i ich typow), tym wieksza wage nalezy przytozy¢

do rzetelnego opracowania kryteriéw rekrutacyjnych
dla nauczycieli.

. Nie powotano Komisji Rekrutacyjnej, nie wskazano

jej sktadu lub nie zostata wtasciwie ukonstytuowana.
Przedstawiony opis rekrutacji nie jest dopasowany
do planowanego projektu.

. Nie przygotowano kluczowych kwestii - procedur,

mimo deklaracji zamieszczonej we wniosku
(,Wszystkie regulaminy i procedury projektowe
zostang opracowane na bazie standarddw jakosci
programu Erasmus+. Ta dokumentacja bedzie
ogblnodostepna dla wszystkich pracownikdéw szkoty
i bedzie obowigzywac dyrekcje, koordynatora
projektu, zesp6t ds. ewaluacji, Komisje Rekrutacyjna,
ksiegowa”).

Whniosek zawiera watpliwe i niecelowe deklaracje,
sktadane wytacznie na potrzeby oceny projektu.
Przyktadem moze by¢ informacja o powotaniu ,,zespotu
ds. kontrolowania standardéw jakosci” (a wiec réwniez
prawidtowosci procesu rekrutacyjnego): ,Za ogdlny
nadzor i przestrzeganie standardéw jakosci bedzie
odpowiadat zespét w sktadzie: dyrektor, cztonek
zespotu ds. ewaluacji, przedstawiciel uczestnikéw
projektu”. Brak tutaj okreslenia roli zadan. Btedem

s3 tez niespdjne informacje w réznych czeciach
formularza aplikacyjnego, np. na temat sktadu

lub opisu zespotu.

Proces rekrutacji sktada sie z jednego, nieprecyzyjnie
zdefiniowanego etapu. Brak w nim procedury
odwotawczej. Jedynie w 3 na 30 wnioskdéw wskazano
wiecej niz jeden etap rekrutacji, ale nie zostaty

one wyczerpujaco opisane, np. etap pierwszy

to ,pisemne podania”, natomiast etap drugi

opisano jako ,,rozmowe z Komisja Rekrutacyjna”.
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13.

15.

16.

17.

W pozostatych 27 wnioskach zaplanowano jedynie
jeden etap rekrutacji.

O rekrutacji decyduje arbitralnie jedna

osoba - koordynatorka. Nie ma mozliwosci
zweryfikowania zasadnosci jej wybordw.
»Koordynatorka [...] w zwigzku z ogromnym
zainteresowaniem stworzyta liste uczestnikéw i liste
rezerwowa” - taki opis sugeruje ogromne pole

do naduzyé czy nadinterpretacji wynikéw (przyktad
pochodzi z wniosku opracowanego przez liceum
ogblnoksztatcace ze sporym doSwiadczeniem

w realizacji dziatan we wspétpracy miedzynarodowej).
. Kluczowe dokumenty w procesie rekrutacji - takie

jak regulamin rekrutacji, formularz zgtoszeniowy

- nie zostaty opracowane lub przygotowano

je w niepoprawny sposéb.

Podczas procesu rekrutacji nie przestrzega sie
zasady pisemnego dokumentowania dziatan (ktora
powinna obowiazywal w szkotach, przedszkolach

i innego rodzaju placéwkach edukacyjnych) - brak
dokumentu z powotania Komisji Rekrutacyjnej

i protokotow z jej posiedzen, brak wypetnionych
formularzy zgtoszeniowych, dokumentacji kampanii
informacyjnej (we wszystkich grupach docelowych
i w szeroko pojetej spotecznosci szkolnej).

Kwestia rekrutacji nie jest ujeta w projekcie (dziato
sie tak w 5 z 30 omawianych wnioskéw) badz opisano
jg jednym zdaniem lub kilkoma réwnowaznikami
(20 projektow) - np. ,,0dpowiedzialna za rekrutacje
ucznidéw bedzie utworzona Komisja Rekrutacyjna,
sktadajaca sie z nauczyciela jezyka angielskiego

i dwdch innych nauczycieli, ktérych funkcja bedzie
rowniez przygotowanie uczestnikow do udziatu

w projekcie”; ,Wybor uczestnikdw zostanie
powierzony Komisji Rekrutacyjnej w sktadzie:
przedstawiciel dyrekcji, przedstawiciel rady

pedagogicznej, przedstawiciel organu prowadzacego”.

Uzywanie odniesien do grup defaworyzowanych bez
pokrycia w planowanych dziataniach projektowych
lub bez jasnego przedstawienia specyfiki tej grupy
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w konkretnej szkole i Srodowisku, w ktérym dziata
placéwka. Przyktadem jest wnioskodawca, ktory
wskazat w tabelach budzetowych, ze 100%/90%/80%
uczestnikéw mobilnosci (zaréwno ucznidw, jak

i nauczycieli) nalezy do grup o mniejszych szansach,
bez opisania konkretnych zespotéw klasowych.

Planujac proces rekrutacji nauczycieli, ktérzy maja
uczestniczy¢ w mobilnosciach, nie wolno zapominaé

o celach Akgcji 1. w zakresie np.: ,,poprawy jakosci
nauczania i uczenia sie w edukacji szkolnej poprzez

[...] wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli,
cztonkdw kadry kierowniczej szkét i innych pracownikéw
szkét” (Komisja Europejska 2025, s. 115). Zwiekszenie
poziomu nauczania i uczenia sie bedzie mozliwe tylko
przy zapewnieniu najwyzszej jakosci zaplanowanych
mobilnosci oraz efektéw/rezultatéw dziatan
projektowych. Podczas rekrutacji nauczycieli kluczowe
jest rzetelne zdiagnozowanie zaréwno ich potrzeb (np.

w szkoleniowych), jak i mozliwosci oraz kompetencji

(np. biegtosci jezykowej i gotowosci do dodatkowej
pracy nad rozwojem w tym zakresie). Istotne jest takze
odpowiednie sformutowanie kryteridw rekrutacyjnych,
by zrealizowane mobilnosci miaty odpowiednia jako$é

i umozliwity wygenerowanie znaczacej wartosci dodanej.

Nalezy podkresli¢, ze definiowanie minimalnego
poziomu biegtosci jezykowej wymaganej od uczestnika
kursu metodycznego/specjalistycznego jest
kluczowym elementem zapewnienia jak najwyzszej
jakosci rezultatow projektu, w tym maksymalnego
zaangazowania danego nauczyciela w merytoryczne
dziatania podczas kursu. Oznaczanie poziomu A27 jako
wystarczajacego dla uczestnika kursu dotyczacego

np. ,nauczania opartego na rozwigzywaniu probleméw
(problem-based learning)” czy tez ,,cyfrowych narzedzi
i platform” (bez zadnych celowych, systematycznych

i roztozonych w czasie poprzedzajacym rekrutacje
dziatan, np. z zakresu samoksztatcenia badz
doskonalenia zawodowego) moze stanowi¢ istotne

Poziom A2 okreslony jest (wraz z poprzedzajacym go poziomem A1) jako ,,uzytkownik poczatkujacy”, ktéry rozumie wypowiedzi i czesto uzywane
wyrazenia w zakresie tematéw zwigzanych z zyciem codziennym; potrafi porozumiewacé sie w rutynowych, prostych sytuacjach komunikacyjnych,
wymagajacych jedynie bezpo$redniej wymiany zdar na tematy znane i typowe; potrafi w prosty sposéb opisywaé swoje pochodzenie i otoczenie,
w ktorym zyje, a takze poruszac sprawy zwigzane z najwazniejszymi potrzebami zycia codziennego.
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ryzyko projektowe. Podobnie jest w przypadku
nauczycieli z podstawowg znajomoscia jezyka
angielskiego, ktorzy mieliby uczestniczy¢ w kursach
specjalistycznych odnoszacych sie m.in. do kwestii
zwigzanych z rezyliencja i dobrostanem lub metodyka
nauczania dwujezycznego.

Podsumowanie

Czy przedstawiona w jednym

z wnioskdéw informacja, ze ,,do rekrutacji
przystapito 16 nauczycieli, wszyscy
zostali zakwalifikowani” jest dobra

czy zta wiadomoscia (w kontekscie
oczekiwanej jakosci dziatan i rezultatow
projektowych)? Czy na pewno

kryteria rekrutacyjne zostaty tutaj
sformutowane we wtasciwy sposéb
(wystarczajgco ambitnie), gwarantujgcy wybor
uczestnikdéw z potencjatem do wprowadzenia zmiany
(nie tylko na poziomie danej szkoty i spotecznosci,

w ktdrej funkcjonuje) i wygenerowania wptywu? Jaki
wptyw pozostawitby po sobie projekt mobilnosci
uczniowskich zaplanowany dla trzech oséb w szkole
liczacej 446 ucznidw i jak zostatby zapamietany przez
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spotecznos¢ szkolna? Te pytania warto sobie zadaé przed
przystapieniem do realizacji projektu mobilnosci.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze nieprawidtowosci
w rekrutacji uczestnikéw, zaréwno ucznidw, jak

i nauczycieli, moga zniechecad szkoty (czy szerzej - cate
spotecznosci szkolne, ktdrych wsparcie jest w tym
procesie niezbedne) do podejmowania staran o realizacje

Nieprawidtowosci w rekrutacji uczestnikow
moga zniechecac szkoty do podejmowania
staran o realizacje kolejnych projektow

W programie Erasmus+.

kolejnych przedsiewzie¢ w programie Erasmus+

i znaczaco zminimalizowad pozytywny wptyw danego
projektu. Dlatego tez procedury rekrutacyjne powinny
zostac zaplanowane na dtugo przed faktycznym
opracowaniem formularza aplikacyjnego, w sposéb
odpowiadajacy potrzebom konkretnej szkoty i jej
ucznidéw oraz nauczycieli.

« Komisja Europejska (2020). Erasmus standardy jakosci w obszarze edukacji dorostych, ksztatcenia i szkolenia

zawodowego i edukacji szkolnej. bit.ly/3Zwu2jy [dostep: 16.06.2025].

+ Komisja Europejska (2025). Erasmus+. Przewodnik po programie: wersja 1:19/11/2024.


http://bit.ly/3Zwu2jy
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Dtugoterminowe mobilnosci
edukacyjne - jak pomoc

uczniowi odniesc sukces

Dtugoterminowe mobilnosci edukacyjne w programie Erasmus+ Elzbieta Zadrozniak

daja uczniom mozliwosc rozwoju osobistego oraz Nauczycielka jezyka angielskiego
przetamywania barier i uprzedzen. Wymiany edukacyjne to w Il Liceum Ogélnoksztatcacym
szansa na zdobycie doswiadczen, ktore ksztattuja osobowosc, im. éw. Krdlowej Jadwigi
rozwijaja kompetencje miedzykulturowe oraz ucza w Siedlcach

samodzielnosci i otwartosci na réznorodnosé. Zeby mobilnosé
przyniosta oczekiwane efekty, a uczestnik byt do niej dobrze
przygotowany i czut sie bezpiecznie, nalezy zapewni¢ mu
wsparcie na kazdym etapie - przed wyjazdem, podczas pobytu
za granicg oraz po powrocie.

ardzo wazne jest, aby uczen miat czas na podjecie ostatecznej
decyzji o udziale w projekcie oraz mégt wspdlnie z koordynatorem
okresli¢ cele, ktdre chce osiggnac dzieki planowanej mobilnosci.
Ponizej kilka elementdw, na ktére trzeba zwréci¢ uwage podczas
organizowania mobilnosci.

1. Wazny jest staranny dobdr zagranicznej szkoty oraz rodziny, u ktérej zamieszka
uczen, gdyz to wtadnie w tych Srodowiskach otrzyma najwieksze wsparcie w trakcie
adaptacji. Jezeli w rodzinie goszczacej jest rowiednik, moze on znacznie utatwié
przystosowanie sie do nowego otoczenia szkolnego i spotecznego.

Warto zadba¢ o to, aby uczen miat do dyspozycji wtasny pokdéj, w ktérym bedzie
mogt swobodnie sie uczy¢ i realizowad zadania szkolne, a przy okazji zyska komfort
i poczucie bezpieczenstwa. Przestrzen prywatna ma ogromne znaczenie, poniewaz
daje mozliwo$¢ odpoczecia po intensywnym, petnym wrazer dniu oraz wyciszenia
sie i przetworzenia zdobytych doswiadczen. Osobny pokdj pomaga zachowaé
rownowage miedzy nauka a adaptacja do nowego Srodowiska.

2. Uczestnik mobilnosci powinien by¢ otwarty na wszystko, co nowe -
na doSwiadczenia zwigzane z innym sposobem nauczania, na roznice kulturowe,
a nawet na codzienne zwyczaje panujace w rodzinie goszczacej. Wyjscie poza
wtasng strefe komfortu to jeden z podstawowych warunkdw, aby mogt w petni
skorzystac z wymiany. Dzieki przetamywaniu stabosci i pokonywaniu niedmiato$ci
uczen zyskuje pewno$c¢ siebie i uczy sie samodzielnosci. Jedna z uczestniczek
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mobilnosci - cicha i nie§miata dziewczyna

- powiedziata mi kiedys: ,,Gdybym miata nadzieje,
ze kto§ do mnie podejdzie i zacznie rozmowe,
mogtabym czekaé wieczno$¢! Nikt przeciez

nie bedzie mnie ciggle zabawiat konwersacja,
dlatego sama musiatam przetamac nieSmiatos¢

i matomownos¢”. Takie podejscie pozwala
integrowac sie w grupie i nawigzywaé wartosciowe
relacje, a to z kolei wptywa pozytywnie na adaptacje
w obcym kraju. Nawet dobra znajomo$¢ jezyka
obcego moze nie wystarczy¢ do nawiazania
gtebszych relacji. Warto zatem zadbac¢ o rozwdj
umiejetnosci komunikacyjnych, co z pewnoscia
utatwi nawigzanie nowych znajomosci. Wskazany
jest rowniez kontakt online z uczniem z zagranicy
jeszcze przed wyjazdem, aby obie strony mogty

okresli¢ wspolne obszary zainteresowan (np. hobby).

Positki i codzienne rozmowy to doskonata okazja
do poznania zwyczajow rodziny goszczacej, a takze
do doskonalenia jezyka w naturalnym otoczeniu.
Tego rodzaju aktywnosci nie tylko wzmacniaja wiez
goscia z gospodarzami, lecz rowniez wspierajg
proces jego adaptacji w nowym kraju i zwiekszaja
korzysci z mobilnosci.

. Roéwnie istotne jak kwestie komunikacyjne jest
przygotowanie uczestnika mobilnosci

pod katem kulturowym, spotecznym
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nauczania. Elastyczno$¢ ta zapewni uczestnikowi
mobilnosci przestrzen do odkrywania

nowych obszaréw nauki i do dostosowywania
programu nauczania do swoich rzeczywistych
potrzeb edukacyjnych.

5. Zapewnienie bezpieczeristwa uczestnikowi jest
nadrzednym elementem kazdego wyjazdu. Oznacza
to nie tylko opracowanie planu dziatania w sytuacjach
kryzysowych, lecz takze umozliwienie statego
kontaktu z koordynatorem i mentorem. Regularna
komunikacja i szybka odpowiedz na wszelkie
watpliwosci pozwalajg rozwigzac ewentualne
problemy i uspokoic uczestnika w sytuacjach
stresowych. Dtugoterminowy wyjazd za granice wiagze
sie takze z tesknota za rodzing i przyjaciétmi, dlatego
wsparcie emocjonalne ze strony 0séb najblizszych
oraz kontakt z koordynatorem ze szkoty wysytajacej
sg niezwykle istotne.

6. Po powrocie ucznia z mobilnosci trzeba zadbaé
0 jego reintegracje oraz - o ile to mozliwe -

o formalne potwierdzenie (uznanie) postepow
w nauce. Indywidualne podejscie nauczycieli

i ich wyrozumiato$¢ przy nadrabianiu zalegtosci
pomagaja uczestnikowi ptynnie wrécié

do szkolnej rzeczywistosci.

femocjonalnym, poniewaz Po powrocie ucznia z mobilnosci trzeba

normy danej wspdlnoty moga
sie znacznie rozni¢ w zaleznosci

zadbac o jego reintegracje oraz - o ile

od kraju. Przyktadowo przyjmuje to mozliwe - o formalne potwierdzenie

sie, ze w Hiszpanii lub we Wtoszech
ceniony jest entuzjazm, a w Finlandii
- dystans w okazywaniu emocji.

. Porozumienie o programie zaje¢
(ang. Learning Agreement) pozwala precyzyjnie
okresli¢ cele i oczekiwania edukacyjne uczestnika,
dzieki czemu zaréwno szkota macierzysta, jak

i goszczaca maja jasnos¢ co do zakresu nauki

i uznania osiagnieC. Istotne jest, aby porozumienie
pozostawiato pewien zakres elastycznosci,
poniewaz oczekiwania ucznia mogg ewoluowac
po zapoznaniu sie z innym niz w jego macierzystej
szkole podej$ciem do realizacji przedmiotow

(uznanie) postepow w nauce.

Przygotowanie i przeprowadzenie dtugoterminowej
mobilnosci to spore wyzwanie dla koordynatora,
wymagajace od niego wysitku i podejmowania wielu
roznorodnych dziatan. Efekt - rozwdj uczestnikéw i ich
osobiste osiggniecia - rekompensuje jednak ten trud

i przynosi ogromna satysfakcje. Dobrze przygotowana
wymiana edukacyjna to inwestycja w przysztos¢ ucznia
oraz niezapomniane doswiadczenie, ktore pozostaje

z nim na cate zycie.
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Wyjazdy indywidualne
UCZNiOW a prawo
oswiatowe: kompendium
wiedzy dla dyrektora

Mobilnosci edukacyjne to z jednej strony ogromna szansa Jacek P. Kaczor

dla ich uczestnikow, a z drugiej - spore wyzwanie dla Dyrektor | Liceum

dyrektorow szkét. Warto przyjrze¢ sie, jakie ci ostatni Ogblnoksztatcacego

maja mozliwosci dziatania w tym zakresie. im. Barttomieja Nowodworskiego
w Krakowie

czniowie korzystaja z dtugoterminowych mobilnosci indywidualnych,
mimo ze: musza sie rozstaé z rodzing, a rodzice ponosza koszty
wyjazdu; dyrektor szkoty macierzystej nie zawsze chce ich wypusci¢,
a uczniéw goszczonych - przyjaé; nauczyciele nie wiedza, jak oceniad
osoby przybywajace z zagranicy; dyrekcja nie ma pewnosci, do ktorej
klasy przyja¢ powracajgcych uczestnikdw mobilnosci oraz czy powinni oni
kontynuowaé, czy powtarzac rok, a moze zdawac¢ dodatkowe egzaminy.

Sytuacja uczestnikow mobilnosci krotkoterminowych

Mobilnosci edukacyjne - wymiany, projekty, praktyki czy staze zagraniczne

z udziatem ucznidw szkdt ponadpodstawowych - to gtdwnie przedsiewziecia
krétkoterminowe. Brak odrebnych regulacji w tym zakresie sprawia, ze pojawiajg sie
problemy juz na poziomie nazewnictwa - nie ma zapiséw prawnych odrdzniajacych
udziat w wymianie zagranicznej od wycieczki szkolne;j.

Wobec braku innych uregulowan stosuje sie zapisy Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 maja 2018 r. w sprawie warunkéw i sposobu organizowania przez
publiczne przedszkola, szkoty i placéwki krajoznawstwa i turystyki (Dz. U. z 2018 poz.
1055). Zostato ono wydane na podstawie art. 47 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 r. - Prawo oSwiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737 i 854)".

1 »Minister wtasciwy do spraw o$wiaty i wychowania okresli, w drodze rozporzadzenia [...] warunki i sposéb
organizowania przez szkoty i placdwki krajoznawstwa i turystyki, z uwzglednieniem celéw edukacyjnych
i wychowawczych oraz bezpieczenstwa ucznidw”.
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Warto zada¢ pytanie: czy to rozwigzanie jest
wystarczajace w kontekscie zagranicznych wyjazdow
edukacyjnych uczniéw? Z cata pewnoscia nie. Choéby
z tego powodu, ze wspomniane rozporzadzenie stuzy
do organizowania krajoznawstwa i turystyki, a przeciez
mobilnosci edukacyjne, bez wzgledu na czas ich
trwania, majg na celu nauke w innym kraju. Na stronie
internetowej Narodowej Agencji Programu Erasmus+?
znalez¢ mozna informacje, ze program wspiera
wymiane edukacyjna, a w jego ramach ,mozesz uczy¢
sie za granica”. W § 1.2 rozporzadzenia wskazano,

ze ,W organizowaniu krajoznawstwa i turystyki szkoty
moga wspotdziatac ze stowarzyszeniami i innymi
podmiotami, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest
krajoznawstwo i turystyka”, ale nie taki jest przedmiot
dziatalnosci Narodowej Agencji Erasmus+ i innych
organizacji zajmujacych sie wysytaniem ucznidéw

na mobilnosci miedzynarodowe. Gdybysmy przyjeli
dostownie te zapisy, Narodowa Agencja stataby sie

po prostu biurem turystycznym.

Rozporzadzenie ogranicza tez czasowo realizacje
aktywnosci wyjazdowych (§ 3): ,,Krajoznawstwo

i turystyka sa organizowane w trakcie roku szkolnego,

w szczegblnoSci w ramach odpowiednio zaje¢
dydaktyczno-wychowawczych lub opiekufczych,

z wyjatkiem okresu ferii letnich i zimowych

oraz wiosennej i zimowej przerwy Swiatecznej”. Biorac

to pod uwage, najdtuzszy mozliwy czas realizacji
mobilnosci oznacza w praktyce terminy od dnia
rozpoczecia zaje¢ w danym roku szkolnym (najczesciej
od 1 wrzesnia) do rozpoczecia zimowej przerwy
Swiatecznej (ok. 23 grudnia). Jak tatwo zauwazy¢, jest

to jedyny okres obejmujacy zakres trzech miesiecy

- pozostate terminy, ze wzgledu na ruchome ferie
zimowe i ruchoma wiosenng przerwe Swigteczna,

to okresy maksymalnie 1-2-miesieczne. Ponadto zgodnie
z rozporzadzeniem podczas wyjazdu wymagana jest stata
obecno$¢ opiekuna lub opiekundw (§ 11.1), a nad catoscia
(w tym nad organizacjg i rozliczeniem) powinien czuwac
kierownik wycieczki (§ 10). Zgodnie z § 9 rozporzadzenia:
~Dyrektor szkoty wyznacza kierownika i opiekunéw

2 erasmusplus.org.pl.
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wycieczki sposréd pracownikéw pedagogicznych szkoty”
i cho¢ ,W zaleznosci od celu i programu wycieczki
opiekunem wycieczki moze by¢ takze osoba niebedaca
pracownikiem pedagogicznym szkoty”, dla kierownika nie
przewiduje sie wyjatku. Tylko pracownik pedagogiczny
szkoty moze petnic te funkcje - w szczegdlnych
przypadkach, za zgoda dyrektora, kierownik moze
jednoczesnie by¢ opiekunem wycieczki.

Rozporzadzenie okresla dopuszczalne formy
organizacyjne wyjazddw (§ 4.1).

»Krajoznawstwo i turystyka sa organizowane w formie:

- wycieczek przedmiotowych - inicjowanych
i realizowanych przez nauczycieli
w celu uzupetnienia programu wychowania
przedszkolnego albo programu nauczania
w ramach jednego lub kilku przedmiotdw,

- wycieczek krajoznawczo-turystycznych
o charakterze interdyscyplinarnym, w ktérych
udziat nie wymaga od ucznidéw przygotowania
kondycyjnego i umiejetnosci postugiwania sie
specjalistycznym sprzetem, organizowanych w celu
nabywania wiedzy o otaczajgcym Srodowisku
i umiejetnosci zastosowania tej wiedzy w praktyce,

- specjalistycznych wycieczek krajoznawczo-
-turystycznych, w ktérych udziat wymaga
od uczniéw przygotowania kondycyjnego,
sprawno$ciowego i umiejetnosci postugiwania sie
specjalistycznym sprzetem, a program wycieczki
przewiduje intensywng aktywnos$¢ turystyczna,
fizyczng lub dtugodystansowos¢ na szlakach
turystycznych - zwanych dalej «wycieczkami»”.

Reasumujac, rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
jest wykorzystywane, poniewaz nie ma innej regulacji,

na podstawie ktdrej mozna realizowaé wycieczki uczniow.
Jednoczesnie oczywiste jest, ze nie bedzie sie ono nadawato
do wykorzystania w mobilnoSciach dtugoterminowych,
poniewaz wynikaja z niego ograniczenia organizacyjne

i prawne, m.in. w zakresie maksymalnego czasu

trwania wyjazdu.
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Nawet jesli nie bedziemy wykorzystywaé wspomnianego
rozporzadzenia, problemem pozostaje czas realizacji
kazdej mobilnosci powyzej jednego miesigca, poniewaz
w sytuacji, gdy jej organizatorem nie jest szkota, nasuwa
sie pytanie: czy uczen realizuje obowigzek nauki?

Sytuacja prawna ucznia polskiej
szkoty planujacego udziat
w mobilnosci dtugoterminowej

Mobilnosci dtugoterminowe nie s3 organizowane przez
szkoty?, zatem - wobec braku odpowiednich regulacji

w tym zakresie - sytuacja wyjezdzajgcego ucznia jest
skomplikowana. Nie ma on specjalnego statusu, kiedy
przebywa w innym kraju, a dyrektorzy macierzystej szkoty
czesto traktuja mobilnosci nie jako korzysé, lecz jako
problem. Wtadze placéwki edukacyjnej, mimo braku
podstawy prawnej, moga nie wyda¢ zgody na wyjazd

lub zasugerowac rodzicom odebranie dokumentow
dziecka ze szkoty, co faktycznie oznacza, ze ,,problem”
przestaje istnie¢, poniewaz przestato sie ono uczy¢ w danej
placéwce. Szczegdlnie niekorzystna jest sytuacja ucznidw,
ktérzy chcg braé udziat w dtugoterminowej mobilnosci
juz w pierwszej klasie szkoty ponadpodstawowej.
Zdarzaty sie przypadki, ze dyrektorzy odmawiali przyjecia
takiego ucznia do klasy pierwszej (mimo pozytywnie
zakonczonej rekrutacji) lub arbitralnie skreslali go z listy
przyjetych. Z cata moca nalezy podkresli¢, ze takie
dziatania sa niezgodne z prawem i wykraczajg poza zakres
kompetencji kadry kierowniczej placowki edukacyjnej.

W skrajnych przypadkach pojawia sie interpretacja,

ze uczen bioracy udziat w dtugoterminowej mobilnosci
miedzynarodowej nie jest czeScig polskiego systemu
os$wiaty, ani nawet polskiego systemu prawnego. Wobec
tego tatwo nasuwa sie wniosek, ze nie podlega on
obowigzkowi nauki i nie jest uczniem polskiej szkoty.

Co wiecej - nie powinien nim by¢, poniewaz
»blokowatby” miejsce innym uczniom, ograniczajac
rowny dostep do edukacji. Takie stanowisko staje sie
skuteczng metoda odstraszania i jedng z przyczyn matej

liczby uczestnikéw dtugoterminowych mobilnosci

w naszym kraju. Nieuznawanie uczestnika mobilnosci
dtugoterminowej za ucznia polskiej szkoty pozostaje

W oczywistej sprzecznosci z postulatem nauki za granica
bez szkody dla ciggtosci procesu edukacyjnego.

Jedna z propozycji dla 0s6b chcacych skorzystaé

z wyjazdéw edukacyjnych jest realizacja obowigzku
nauki poza szkotg zgodnie z art. 37 ustawy Prawo
o$wiatowe (Dz. U. z 2024 r. poz. 737 i 854). Rozwigzanie
takie wprawdzie reguluje status uczestnika
dtugotrwatej mobilnosci, ale wobec nieuwzglednienia
mozliwosci przystepowania przez niego do egzaminéw
klasyfikacyjnych w zasadzie uniemozliwia realizacje
obowiazku szkolnego. Wymusza takze konieczno$¢
powtdrzenia roku w zwigzku z nieklasyfikowaniem

z wszystkich lub z czeSci przedmiotbw, co rowniez jest
sprzeczne z zatozeniami europejskiego obszaru edukacji.

Sytuacja prawna ucznia
przybywajacego do Polski

na dtugotrwata mobilnos¢

Ustawa Prawo o$wiatowe w art. 165 wskazuje,

ze ,,0soby niebedace obywatelami polskimi,
podlegajace obowigzkowi nauki, korzystaja z nauki

i opieki w publicznych szkotach ponadpodstawowych
na warunkach dotyczacych obywateli polskich

do ukonczenia 18 lat lub ukonczenia szkoty
ponadpodstawowej”.

Jak widad, zapis nie zawiera zadnych wytaczen, czyli
dotyczy kazdego ucznia przybywajacego do Polski.

Nie zmienia to jednak faktu, ze znalezienie szkoty, ktdra

na jeden rok przyjmie obcokrajowca nieznajacego jezyka
polskiego, jest zadaniem niezwykle trudnym. W ostatnich
latach mieli$my do czynienia z tzw. podwdjnymi
rocznikami, co oznaczato, ze najczestsza przyczyna
odmowy przyjecia ucznia z zagranicy byt brak wolnych
miejsc. W skrajnych przypadkach mozna sie spotkac jednak
z tak absurdalnymi uzasadnieniami odmowy przyjecia,

3 Autor analizuje mobilnosci dtugoterminowe organizowane poza programem Erasmus+ - zwykle na podstawie umowy zawartej pomiedzy rodzicami

ucznia a zagraniczna placowka i/lub agencja posredniczaca.
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jak: ,,brak podstawy prawnej do przyjecia obcokrajowca
do polskiej szkoty” (to niestety przyktad z zycia wziety!).

Kto zatem decyduje o umozliwieniu zagranicznym
uczniom realizacji mobilnosci dtugoterminowej

w polskiej szkole? Zgodnie z art. 130 ustawy Prawo
o$wiatowe ,,0 przyjeciu [...] dzieci, mtodziezy i os6b
petnoletnich do publicznych szkét wszystkich typow,
w tym do klas I, klas wstepnych, o ktérych mowa

w art. 25 ust. 3, oraz do publicznych placdwek,

o ktérych mowa w art. 2 pkt 3, 4 i 8, w trakcie roku
szkolnego, decyduje odpowiednio dyrektor przedszkola
lub szkoty, a w przypadku publicznej innej formy
wychowania przedszkolnego prowadzonej przez osobe
prawng inng niz jednostka samorzadu terytorialnego
lub osobe fizyczna takze osoba kierujgca ta inng forma
wychowania przedszkolnego, z wyjatkiem przypadkdow
przyjecia dzieci i mtodziezy zamieszkatych w obwodzie
publicznej szkoty podstawowej, ktére s3 przyjmowane
z urzedu”. Jak widad, jedyna osoba uprawniona

do podejmowania decyzji o przyjeciu do szkoty

- ograniczonej jedynie warunkami organizacyjnymi
placowki - pozostaje jej dyrektor.

Sytuacja prawna ucznia
powracajacego do polskiej szkoty
z mobilnosci dtugoterminowej

Wobec braku regulacji dotyczacych statusu uczestnika
mobilnosci dtugoterminowej uczen powracajacy do Polski
z wymiany edukacyjnej nie ma zagwarantowanego
miejsca w szkole ani pewnosci, ze uznane zostang efekty
nauki za okres mobilnosci. Jezeli rodzice przed wyjazdem
odebrali dokumenty z placowki w Polsce, to ich dziecko
jest traktowane jak uczen polski powracajacy z zagranicy
w trybie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 23 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia os6b
niebedacych obywatelami polskimi oraz 0oséb bedacych
obywatelami polskimi, ktére pobieraty nauke w szkotach
funkcjonujgcych w systemach oswiaty innych panstw
(Dz. U.z 2023 r. poz. 2301).
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Po zakoriczeniu mobilnosci dtugoterminowej ucznia

(a wtasciwie jego rodzicow) czeka poszukiwanie szkoty,

w ktorej bedzie wolne miejsce. Jesli uda sie taka znalez¢,

to przyjecie do placéwki nastepuje w trybie art. 130 ust. 2

ustawy Prawo o$wiatowe. Szczegdty tego procesu zawiera
wspomniane wyzej rozporzadzenie w § 6:

sUczen przybywajacy z zagranicy jest kwalifikowany
do odpowiedniej klasy lub na odpowiedni semestr
oraz przyjmowany do:
1. publicznego liceum ogdlnoksztatcacego -
na podstawie dokumentdw,
2. publicznego technikum i publicznej branzowej szkoty
| stopnia - na podstawie: a) Dokumentow [...]".

To, do ktérej klasy trafi, reguluje § 11: ,Uczen przybywajacy
z zagranicy moze by¢ kwalifikowany do odpowiedniej
klasy [...] oraz przyjmowany odpowiednio do publicznej
szkoty, [...] takze z uwzglednieniem wieku ucznia lub opinii
rodzica ucznia lub innej osoby sprawujacej opieke nad
uczniem albo petnoletniego ucznia wyrazonej w formie
ustnej lub pisemnej”.

Jesli rodzice uczestnika dtugotrwatej mobilnosci
przed wyjazdem nie odebrali dokumentdéw z polskiej
szkoty, to po przekazaniu przez nich petnej informacji
o sposobie realizacji obowigzku nauki poza granicami
kraju (o$wiadczenie o przebywaniu dziecka

za granica, zawierajace kraj mobilnosci, nazwe i adres
szkoty) nalezy uznaé, ze nieobecno$¢ ucznia jest
usprawiedliwiona. Oznacza to, ze jest on uwzgledniony
w rejestrze uczniéw danej szkoty, ale nie jest
klasyfikowany z wszystkich przedmiotéw, co zazwyczaj
oznacza, ze musi powto6rzyé klase, poniewaz nie
otrzymat promogji.

Ten tryb pozostaje w sprzecznosci z Zaleceniem Rady
Unii Europejskiej*, wedtug ktdrego uczen ma prawo

do uznania w kraju pochodzenia efektéw uczenia sie

z okresu nauki za granicg w panstwie cztonkowskim,
pod warunkiem ze s one zasadniczo zgodne z efektami

4  Zalecenie Rady z dnia 26 listopada 2018 r. w sprawie propagowania automatycznego wzajemnego uznawania kwalifikacji uzyskanych w ramach ksztat-
cenia i szkolenia na poziomie wyzszym i $rednim |l stopnia oraz efektéw uczenia sie osiggnietych w okresach nauki za granica (Dz. U.UE.C.2018.444.1).

bit.ly/463Xpx| [dostep: 15.09.2025].
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uczenia sie ujetymi w krajowych programach nauczania
kraju pochodzenia. Nie narusza to prawa instytucji
zajmujacej sie ksztatceniem i szkoleniem do okreslania
szczegdtowych wymagan przed rozpoczeciem
mobilnosci edukacyjnej lub do sprawdzania,

czy wymagania te zostaty spetnione po powrocie.

Moim zdaniem uczen powracajacy po dtugoterminowej
mobilnosci powinien by¢ traktowany zgodnie ze
wspomnianym Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23
sierpnia 2017 r. rtbwniez wtedy, gdy zostat
wykreslony ze swojej szkoty. Zapisy § 6
nie moga by¢ odczytywane wytacznie

w kontekscie dyrektyw wyktadni
jezykowej — liczy sie takze aspekt
funkcjonalny, geneza uregulowania (ratio
iuris) oraz cel przepisu (ratio legis). Skoro
zatem rozporzadzenie ma umozliwié
zakwalifikowanie ucznia do odpowiedniej
klasy i przyjecie go po powrocie z zagranicy do szkoty
na podstawie dokumentdw, to nie mozna nie zauwazad,
Ze te przepisy maja swoje zastosowanie takze

w odniesieniu do polskich uczniéw powracajacych

z dtugotrwatych wymian zagranicznych. Cho¢ jednak
zapisy przywotanego rozporzadzenia reguluja w jakim$
zakresie ich status prawny, to nie okreslajg sposobu
uzupetnienia réznic programowych - co ma istotne
znaczenie przy klasyfikacji rocznej i koncowej, zgodnie
z art. 44f ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie
o$wiaty (Dz. U.z 2024 r. poz. 750 i 854).

W Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej

w sprawie szczegétowych warunkéw przechodzenia
ucznia miedzy szkotami (Dz. U. z 2023 poz. 1924)
zawarte sg pewne rozwigzania istotne w kontekscie
zmian placowek edukacyjnych®. Chodzi przede
wszystkim o § 8 ust. 1, w ktérym zapisano, ze ,réznice
programowe z obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
realizowanych w oddziale szkoty, do ktérej uczen

przechodzi, sg uzupetniane na warunkach ustalonych
przez nauczycieli prowadzacych obowigzkowe

zajecia edukacyjne w tym oddziale”. W § 8 ust. 3-5
czytamy z kolei, ze jesli uczen, ,ktory w szkole, z ktdrej
przechodzi, nie realizowat obowigzkowych zaje
edukacyjnych, ktore zostaty zrealizowane w oddziale
szkoty, do ktérej przechodzi, dyrektor szkoty zapewnia
uczniowi warunki do zrealizowania tresci nauczania
ztych zajec do konca danego etapu edukacyjnego”.

Mobilnosci dtugoterminowe nie sg
organizowane przez szkoty, zatem - wobec
braku odpowiednich regulacji - sytuacja
wyjezdzajgcego ucznia jest skomplikowana.

Wydaje sie zasadne wprowadzenie analogicznych
rozwigzan prawnych dostosowanych do sytuacji uczniéw
powracajacych z dtugoterminowych zagranicznych
mobilnosci edukacyjnych.

Jednoczednie istotne jest wdrozenie regulacji
umozliwiajgcych uczniom biorgcym udziat

w dtugoterminowych zagranicznych mobilnosciach
edukacyjnych kontynuowanie nauki bez szkody dla
ciagtosci procesu ksztatcenia. Mozna to osiagnac
dzieki dodaniu w art. 440 ustawy o systemie oSwiaty
zapisOw o szczegblnym trybie uzyskiwania promocji
do klasy programowo wyzszej. Innym rozwigzaniem
jest przyjecie jednoznacznej interpretacji, ze uczestnik
mobilnosci jest kwalifikowany do odpowiedniej klasy
w trybie okreSlonym w § 6 Rozporzadzenia MEN z dnia
23 sierpnia 2017 r. (Dz. U. 22023 r. poz. 2301), a tym
samym w roku szkolnym, w ktérym bierze udziat

w dtugoterminowej edukacyjnej mobilnosci zagranicznej,
nie podlega promocji.

5  Obwieszczenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 21 sierpnia 2023 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej
w sprawie szczegbtowych warunkéw przechodzenia ucznia ze szkoty publicznej, publicznej szkoty artystycznej, szkoty niepublicznej lub niepublicznej
szkoty artystycznej o uprawnieniach publicznej szkoty artystycznej, do szkoty publicznej innego typu albo szkoty publicznej tego samego typu

(Dz. U. 2023 poz. 1924).
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Inna niezbedna zmiang powinno by¢ wprowadzenie

do wymienionego wyzej rozporzadzenia z 23 sierpnia
2017 r. zapisdbw o mozliwosci wykorzystania zasad
uznawalnosci wynikdw nauczania opracowanych dla
europejskiego obszaru edukacji, a takze uznania efektéw
uczenia sie z okresu nauki za granica, pod warunkiem

ze sg one zasadniczo zgodne z tymi, ktére s3 okreslone
w ramowych programach nauczania.

Warto przemysleé poszerzenie art. 36 ust. 10 pkt 1
ustawy Prawo o$wiatowe, stosowanego do definiowania
jednej z form spetniania obowiazku szkolnego lub nauki
w celu realizacji zadan gmin w zakresie nadzoru procesu
realizacji obowigzku nauki, o dodatkowy zapis, np.:

»10. Obowiazek, o ktdrym mowa w art. 31 ust. 4,
obowigzek szkolny i obowigzek nauki mogg by¢
spetniane réwniez przez uczeszczanie odpowiednio
do przedszkola lub szkoty:

1) za granica, w tym na podstawie umoéw
miedzynarodowych lub porozumien o wspétpracy
bezposredniej zawieranych przez szkoty, jednostki
samorzadu terytorialnego i organy administracji
rzadowej, uméw zawieranych przez rodzicow
uczniéw z organizatorami edukacyjnych mobilnosci
zagranicznych lub w ramach programéw edukacyjnych
Unii Europejskiej”.

Wydaje sie, ze takie rozwiniecie dobrze opisuje sytuacje
ucznia bioracego udziat w mobilnosciach i mogtoby byé
podstawa do prac nad statusem uczestnikdw / bytych
uczestnikdw wymian edukacyjnych.

Nowe przepisy o ochronie
matoletnich

0d 15 lutego 2024 roku zaczety obowigzywaé nowe
przepisy wprowadzone do Ustawy o przeciwdziataniu
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zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym

i ochronie matoletnich (Dz. U. z 2023 r. poz. 1304)°.
Ten akt prawny naktada na pracodawcéw obowiazek
weryfikacji pracownikéw i innych oséb przez nich
zatrudnionych w Rejestrze Sprawcéw Przestepstw
na Tle Seksualnym.

Pracownicy, ktérzy maja obywatelstwo inne niz
polskie, sa zobowigzani do przedtozenia tego
rodzaju informacji z odpowiedniego rejestru
karnego kraju macierzystego. Ustawa naktada
rowniez obowiazek przedstawienia dodatkowego
zaswiadczenia o panstwie lub pafstwach, w ktérych
dana osoba zamieszkiwata w ostatnich 20 latach,
wraz z informacjami z odpowiednich rejestréow
karnych. Jesli jakis kraj nie prowadzi rejestru
karnego lub nie udostepnia tego typu informaciji,
wowczas taki pracownik jest zobligowany do ztozenia
oSwiadczenia, ze nie byt prawomocnie skazany

za okre$lone przepisami ustawy czyny zabronione

i Ze nie orzeczono wobec niego zakazu zajmowania
stanowisk lub wykonywania zawodéw zwigzanych

z edukacja i wychowaniem matoletnich badz opieka
nad nimi.

Podsumowanie

Mimo udziatu Polski w wielu programach
promujacych mobilnosci, uczniowie, ktérzy chca wzigé
w nich udziat, nie maja dostepu do jednoznacznych
przepiséw i regulacji. Co wiecej, wyjezdzajac

za granice, sa w gorszej sytuacji od swych
rowiesnikow zagranicznych przyjezdzajacych

do Polski. Zalecenia Rady UE w tym zakresie nie

sg wcigz wdrozone. Nalezy podjaé pilne dziatania

w celu umozliwienia petnego korzystania z mobilnosci
miedzynarodowych przez polskich ucznidéw

i wykorzystania Srodkéw unijnych przeznaczanych

na ten cel.

6  Przepisy te obejmujg zmiany ustawy z dnia 13 maja 2016 r. o przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscig na tle seksualnym, z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. 0 zmianie ustawy - Kodeks rodzinny i opiekuriczy oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1606).
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Uznawanie efektow ksztatcenia
osigganych przez uczniow
podczas dtugoterminowych
mobilnosci edukacyjnych

0 korzysciach z dtugoterminowych mobilnosci edukacyjnych Dr hab. Marta Kowalczuk-
powiedziano wiele. Warto jednak zaja¢ sie kwestia -Waledziak, prof. UwB
automatycznego uznawania efektow uczenia sie Uniwersytet w Biatymstoku

uzyskanych za granica - czyli jednym z bardzo istotnych
czynnikow, ktore maja wptyw na decyzje o wzieciu udziatu
w tego typu przedsiewzieciach.

tym artykule zajmuje sie zagadnieniem uznawalnosci efektow
ksztatcenia uczniéw szkdt ponadpodstawowych, uzyskanych
w toku indywidualnych, dtugoterminowych mobilnosci
edukacyjnych - w wybranych krajach Unii Europejskiej, w tym
w Polsce. Dopetnieniem tekstu jest analiza roli nauczycieli

w procedurze uznawania efektow ksztatcenia ucznidow szkbt ponadpodstawowych.

Indywidualna dtugoterminowa mobilnos¢

edukacyjna: definicja, korzysci i bariery

W ostatnich latach Unia Europejska podejmuje intensywne wysitki na rzecz

zwiekszenia liczby ucznidw szkét rednich korzystajacych z indywidualnych
dtugoterminowych mobilnosci edukacyjnych (ang. long-term individual pupil mobility;
dalej: IPM)'. W wyjazdach biorg udziat pojedynczy uczniowie (nie grupy) w wieku 14-18 lat.
Tego rodzaju wymiany edukacyjne organizowane sg przez podmioty sektora publicznego

i organizacje non-profit lub o charakterze komercyjnym, a polegaja na uczeszczaniu

do lokalnej szkoty za granica i nauce w jezyku kraju goszczacego (a nie na udziale

w tradycyjnym kursie jezykowym). Podczas pobytu za granica uczniowie mieszkajag u lokalnej
rodziny, w szkole z internatem lub w hostelu. Programy IPM maja charakter tymczasowy

- po zakonczeniu wymiany uczestnicy wracajg do swojego kraju (Briga, Looney, 2021).

1 Promowanie mobilnosci rozumianej jako mozliwo3¢ przemieszczania sie i czerpania korzysci z systeméw edukacji
w rdznych krajach, a takze wspieranie nauki jezykdw obcych, réznorodnosci kulturowej i jezykowej w szkotach
- jest jednym z priorytetowych zadan europejskiego obszaru edukacji (bit.ly/4ixq41H).


http://bit.ly/4ixq41H

Jakos¢ w projektach. Standardy Erasmusa+ w praktyce szkolnej

Wyniki badan wskazuja, ze udziat w IPM oznacza
korzysci dla ucznidw, nauczycieli, szkét, systemow
edukacyjnych, a w dalszej perspektywie takze dla
obywateli panstw cztonkowskich (zob. np.: Baiutti, 2021;
Baiutti, Deardorff, Ruffino, 2024; Bachner, Zeutschel,
2009; Fordham, 2006; Kowalczuk-Waledziak,
Underwood, 2021).

Uczestnictwo w mobilnosciach edukacyjnych rozwija nie
tylko kompetencje jezykowe i miedzykulturowe ucznidw,
lecz takze ich umiejetnosci krytycznego myslenia, pracy
zespotowej i adaptacji do nowych sytuacji. Ponadto
uczniowie bioracy udziat w IPM osiagaja lepsze wyniki

w nauce i sg bardziej sktonni do podejmowania studidéw
za granica, co w dtuzszej perspektywie zwieksza

ich szanse na miedzynarodowym rynku pracy. Poza
korzys$ciami indywidualnymi dtugoterminowe mobilnosci
wspieraja takze rozwdj szkét i systemdw edukacyjnych,
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promujac innowacyjne podejScia do nauczania,
wymiane dobrych praktyk oraz wzmacnianie wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej w Europie. Przyczyniaja sie

tez do budowania poczucia europejskiej tozsamosci
wsérdéd mtodziezy oraz wzmacniania wartosci, takich jak
wzajemny szacunek, zrozumienie i solidarnos¢.

Pomimo tych korzysci w IPM nadal uczestniczy
relatywnie niewielki odsetek ucznidéw szkét $rednich
(zob. np. Briga, Looney, 2021). Przyczyna tego
niekorzystnego stanu rzeczy jest ograniczony zakres,

a w niektérych przypadkach takze brak automatycznego
uznawania efektéw uczenia sie osiagnietych podczas
nauki za granica. R6znice w programach nauczania

w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej sprawiaja,
ze uczniowie po powrocie do macierzystych szkét musza
zdawad wiele egzamindw lub - jak w przypadku Polski -
powtarzaé caty rok szkolny.

Tabela 1. Korzysci z udziatu w indywidualnych dtugoterminowych mobilno$ciach edukacyjnych (IPM)

Szkota

Korzysci | Uczen

System edukacyjny Spoteczenstwo

- wzrost Swiadomosci
i wrazliwosci kulturowej

- nawiazywanie partnerstw
miedzynarodowych

% - doskonalenie = rozwoéj zawodowy
£ umiejetnosci jezykowych nauczycieli
E - zwiekszenie pewnosci - wzrost znaczenia szkoty
-g siebie, samodzielnosci w Srodowisku lokalnym
‘f‘s i zaangazowania w nauke - tworzenie szkoty otwartej
< - budowanie i rozwijanie sieci na réznorodnos¢
kontaktow rowiedniczych i wielokulturowosc¢
- doskonalenie kompetengji - wzbogacanie tresci
skutecznego dziatania programéw nauczania
) w zréznicowanym, o kwestie zwigzane
g miedzynarodowym Srodowisku z réznorodnoscia
E = zwigkszanie kompetendji - budowanie trwatych
5 interpersonalnych ’ partnerstw krajowych
§o - zyskanie nowych mozliwosci i miedzynarodowych
..g narynku pracy = wzrost poziomu

- zwiekszenie szans
kontynuacji mobilnosci
na studiach

innowacyjnosci
= tworzenie inkluzywnego
Srodowiska

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dostepnej literatury przedmiotu.

- wprowadzanie innowacji
w polityce oSwiatowej

- poprawa wynikdw
nauczania uczniow

- wdrazanie projektéw
pilotazowych
i eksperymentalnych,
umozliwiajacych
testowanie nowych
metod edukacyjnych

- wprowadzanie
reform edukacyjnych

- zwiekszenie atrakcyjnosci
kraju jako miejsca nauki
dla obcokrajowcéw

- wzmacnianie
réwnego dostepu
do globalnej edukacji

- rozwoj edukacji
wielojezycznej

- wzmacnianie postaw
otwartosci i tolerancji
wobec innych kultur

= wzrost Swiadomosci
na temat globalnych
problemow

= rozwoj
ekonomiczny

- wdrazanie
innowacji
> transfer wiedzy
- nawigzywanie
i wzmacnianie relacji
dyplomatycznych
i kulturalnych
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Automatyczne uznawanie
efektow uczenia sie

Dostrzegajac ten problem, Rada UE wydata w 2018 roku
zalecenie w sprawie propagowania automatycznego
wzajemnego uznawania kwalifikacji uzyskanych
w ramach ksztatcenia i szkolenia na poziomie wyzszym
i Srednim Il stopnia oraz efektéw uczenia sie osiagnietych
w okresach nauki za granica?. Wezwata w nim pafstwa
cztonkowskie do tego, by ,uczynic znaczacy postep
w kierunku automatycznego wzajemnego uznawania
[tak, by] efekty ksztatcenia za granica w szkole Sredniej,
trwajacego do jednego roku [...], byty uznawane
w innym pafstwie cztonkowskim, przy czym od ucznia
nie wymaga sie powtarzania roku szkolnego lub
osiggnietych efektow ksztatcenia w kraju pochodzenia,
pod warunkiem, ze efekty ksztatcenia sg zasadniczo
zgodne z krajowymi programami nauczania w kraju
pochodzenia”. W dokumencie tym wskazano takze,
Ze potwierdzanie osiggnie¢ powinno sie opierac
na nastepujacych zasadach:
- uzna(wa)nie tresci, ktdre s zasadniczo zgodne
z krajowym programem nauczania, na podstawie
analizy dokumentacji dostarczonej przez szkote
przyjmujaca (w tym na jej ocenie efektéw uczenia
sie ucznia);
- testowanie wiedzy ucznia tylko w przypadku
tych tresci, ktérych nie zrealizowat on za granica,
a ktore stanowig istotng czes¢ krajowego programu
nauczania i czesto sg wymagane do ukofczenia
danego etapu edukacji.

Aby monitorowa¢ postep wdrazania tego zalecenia

w panstwach cztonkowskich, Parlament Europejski
sfinansowat w latach 2020-2021 prace Sieci Ekspertow

UE ds. uznawalnosci efektow ksztatcenia uczniow

szkot $rednich w toku dtugoterminowych mobilnosci
edukacyjnych (Expert network on recognition of
outcomes of learning periods abroad in general secondary
education, dalej: Sie¢ Ekspertow). Do prac tej sieci
zaproszono 25 przedstawicieli ministerstw edukacji,

szkolnictwa ponadpodstawowego, uczelni ksztatcacych
nauczycieli, ucznidw, rodzicow i organizacji pozarzadowych
zajmujacych sie wymianami edukacyjnymi, pochodzacych
z15 krajow Unii Europejskiej. Polske reprezentowali:

Jacek Kaczor (I Liceum Ogélnoksztatcace im. Barttomieja
Nowodworskiego w Krakowie), Horacy Debowski (Centralna
Komisja Egzaminacyjna) oraz dr hab. Marta Kowalczuk-
-Waledziak, prof. UwB (Uniwersytet w Biatymstoku).
Zadania ekspertow obejmowaty:

- analize polityki krajowej panstw cztonkowskich
UE w zakresie istniejacych procedur uznawania
efektow uczenia sie zdobytych za granica;

- przygotowanie ramowych struktur i wytycznych
dotyczacych procesu automatycznego wzajemnego
uznawania efektéw uczenia sie za granica;

- opracowanie modelu szkolen dla nauczycieli
na temat oceny kompetencji przekrojowych
zdobytych przez uczniéw podczas
mobilnosci edukacyjnych;

- przygotowanie pakietéw informacyjnych na temat
systemow edukacyjnych paistw cztonkowskich
UE oraz stosowanych w nich procedur wysytania,
przyjmowania i uznawalnosci.

W dalszej czesci artykutu, odwotujac sie do informacji
zgromadzonych w ramach prac tej sieci i danych
zaprezentowanych w raporcie Expert network on
recognition of outcomes of learning periods abroad in
general upper secondary education. Member states
analysis (Briga, Looney, 2021), przedstawiam podejscia
i rodzaje uznawania efektow uczenia sie osigganych
przez ucznidéw podczas nauki za granica, stosowane

w wybranych panstwach UE.

Podejscia do uznawalnosci

i jej rodzaje w wybranych
krajach Unii Europejskiej

Na podstawie analizy danych zgromadzonych przez
Sie¢ Ekspertéw, mozna wskaza¢ dwa podejscia

2 Zalecenie Rady z dnia 26 listopada 2018 r. w sprawie propagowania automatycznego wzajemnego uznawania kwalifikacji uzyskanych w ramach
ksztatcenia i szkolenia na poziomie wyzszym i Srednim |l stopnia oraz efektéw uczenia sie osiggnietych w okresach nauki za granica; bit.ly/42gUe2n

[dostep: 23.03.2025].
3 Tamze.


http://bit.ly/42gUe2n
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do uznawalnosci efektéw uczenia sie zdobytych przez
ucznidw szkét Srednich w okresach nauki za granica
(Briga, Looney, 2021).
1. Ekwiwalentnos$é/rownowaznosé
Zgodnie z tym podejSciem okres nauki za granica jest
uznawany za rownowazny z tym samym okresem
nauki w kraju ojczystym, niezaleznie od rbznic
w programach nauczania miedzy szkota wysytajaca
a przyjmujaca. Po powrocie z mobilnosci uczen
jest ponownie przyjmowany do odpowiedniej
klasy (lub do nastepnej, jesli spedzit caty rok
szkolny za granica), a ocena wynikdw nauczania
nie jest wymagana. W tym podejsciu wyrdznia sie
nastepujace rodzaje uznawalnosci:
a. rownowaznos$¢ oparta na uczeszczaniu
do szkoty - stosowana w Austrii, gdzie uznanie
jest dokonywane na podstawie zaswiadczenia
o udziale ucznia w zajeciach w szkole
przyjmujacej przez okres co najmniej pieciu
miesiecy do maksymalnie jednego roku;
b. rownowaznos¢ oparta na ukonczeniu
roku szkolnego za granicg - jest stosowana
w Portugalii w przypadku okreséw nauki
za granicg trwajacych caty rok szkolny.
Uznanie opiera sie na oficjalnym ttumaczeniu
zaswiadczenia o uczeszczaniu ucznia do szkoty
i wykazie ocen, ktory potwierdza, ze uzyskat on
zadowalajace oceny z przedmiotdw, w ktorych
uczestniczyt w szkole przyjmujacej. Warto
podkresli¢, ze wykaz ocen jest wykorzystywany
do potwierdzenia, ze uczen zaliczyt rok
szkolny, a nie do sprawdzenia zgodnosci
efektdw uczenia sie z programem nauczania
w danym kraju. Uznanie jest wydawane przez
ministerstwo edukacji.

2. Uznawalnos$¢ na podstawie oceny osiagnietych
efektéw uczenia sie
W tym podejsciu nieobecnos$¢ ucznia w macierzystej
szkole jest akceptowana - pod warunkiem,
Ze po powrocie potwierdzi on opanowanie tresci

4
na Stowacji - od pieciu miesiecy do petnego roku szkolnego.
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przewidzianych w krajowym programie nauczania.

W ramach tego podejscia wyrdznia sie nastepujace

rodzaje uznawalnosci:

a. procedura oparta na efektach uczenia
sie okreslonych jako zasadniczo zgodne
z potencjalng oceng dokonywang przez szkote
wysytajaca - jest ona stosowana we Wtoszech
i w Rumunii, polega na uznaniu doswiadczenia
zdobytego za granica we wszystkich jego
aspektach, przy poszanowaniu odrebnosci
programdw szkolnych w kraju wysytajagcym
i przyjmujacym;

b. procedura oparta na zgodnosci programow

nauczania i potencjalnej ocenie przedmiotow,
ktore nie sa realizowane za granica - taki
rodzaj uznawalnosci jest stosowany w kilku
panstwach. W Belgii (Walonia), Chorwacji,
Niemczech, na totwie i w Stowenii to szkota
decyduje o uznaniu, a w Butgarii, na Stowacji,

w Hiszpanii i na Cyprze w procedure uznawania
zaangazowane s3 wtadze regionalne lub
krajowe w zaleznos$ci od dtugosci okresu nauki
za granica*. Warto dodac, ze w Belgii (Walonia),
Butgarii, Chorwacji, na Cyprze, w Niemczech,

na Stowacji i w Stowenii uczniowie moga
uzyskac tylko czeSciowe uznanie osiggniec.
Oznacza to, ze niektére przedmioty sa zaliczane
na podstawie transkrypcji wynikdw nauczania,

a niektére - te, ktére nie byty realizowane

za granica - wymagaja od uczniéw przystapienia
do egzamindw;

c. ocenianie przez szkote wysytajaca

i przyjmujaca na podstawie porozumienia
miedzy tymi placowkami - tego rodzaju
procedura jest stosowana we Francji,

aw ramach programu Erasmus+ we wszystkich
panstwach Unii Europejskiej. Porozumienie

0 programie nauczania miedzy szkota wysytajaca
a przyjmujaca jest we Francji wymagane

prawnie (sporzadza sie je na podstawie szablonu
stosowanego w programie Erasmust);

Na Cyprze i w Hiszpanii w przypadku mobilnosci trwajacych caty rok, w Butgarii w przypadku okreséw od sze$ciu miesiecy do petnego roku szkolnego,
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d. ocenianie przez szkote wysytajaca bez
ustalonych procedur i wytycznych
- w tym podejsciu to szkoty sg odpowiedzialne
za podejmowanie decyzji w sprawie uznawania
okreséw nauki za granica, cho¢ bez ustalonych
wytycznych lub ujednoliconych procedur. W Belgii
(Flandria), Czechach, Estonii, na Wegrzech,
Litwie, w Polsce i Szwecji nauczyciele nie maja
dostatecznej wiedzy w zakresie uznawania
okreséw nauki za granica, a w szkotach brakuje
spbjnego podejscia do tej kwestii. Po powrocie
z mobilnosci uczniowie z reguty sa zobowigzani
do powtarzania roku szkolnego. Maja takze
mozliwo$¢ przystapienia do egzaminu z programu
nauczania obejmujacego caty rok szkolny,
zanim zostanga przyjeci do nastepnej klasy (takie
podejécie - co trzeba wyraznie podkresli¢ - nie
jest traktowane jako uznanie osiagniec).

Rola nauczycieli w procedurze
uznawania efektow uczenia si¢

W toku prac Sieci Ekspertéw dokonano takze analizy
danych dotyczacych roli nauczycieli w procedurze
uznawania efektéw uczenia sie. Wynika z niej,

ze w 23 krajach UE odpowiedzialno$¢ za uznawanie
okreséw nauki za granica trwajacych do pieciu

lub szesciu miesiecy spoczywa na nauczycielach

w szkotach wysytajacych (z wyjatkiem Grecji).

Ponadto w 19 paristwach uznawanie petnego roku
szkolnego za granica zalezy od oceny efektéw uczenia
sie, dokonywanej przez nauczycieli w macierzystej
szkole ucznia. Jednak w 10 z tych panstw takie
uznawanie stosuje sie rzadko (lub wcale), poniewaz
nauczyciele nie dysponujg odpowiednimi narzedziami
ani wytycznymi umozliwiajgcymi przeprowadzenie
tego procesu. W tych krajach brakuje ram prawnych

i proceduralnych, ktére wykraczatyby poza tradycyjne
metody oceny wiedzy i umiejetnosci stosowane wobec
ucznidéw nieuczestniczacych w mobilnosSci edukacyjne;j.
Tego rodzaju problemy wystepuja przede wszystkim

5  Zob. pupilmobility.eu.
6  Wiecej o celach i rezultatach projektu ETAR na stronie pupilmobility.eu.
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w Belgii (Flandria), Estonii i Polsce. Uznawanie

efektow ksztatcenia przeprowadza sie tam wyjatkowo
rzadko, a uczniowie wracajacy z mobilnosci z reguty

sg zobowigzani do powtarzania roku szkolnego.
Dodatkowym utrudnieniem jest niski poziom wiedzy
nauczycieli z zakresu uznawalnosci efektéw uczenia sie®.

Podsumowanie i wnioski

Dokonana w tym teksScie analiza procedur uznawania
efektéw uczenia sie zdobytych przez uczniéw szkét
Srednich podczas indywidualnych, dtugoterminowych
mobilnosci edukacyjnych w Unii Europejskiej wskazuje,
ze cho¢ koncepcja wzajemnego automatycznego
uznawania jest intensywnie rozwijana i wspierana

na szczeblu unijnym, rzeczywista realizacja jej zatozen
napotyka na znaczace bariery w wielu panstwach
cztonkowskich. Ponadto, jak wynika z analizy

danych zgromadzonych w toku prac Sieci Ekspertow,
odpowiedzialno$é za uznawanie okreséw nauki

za granica spoczywa na nauczycielach w szkotach
wysytajacych, a tym bardzo czesto brakuje narzedzi

i precyzyjnych wytycznych utatwiajacych ten proces.

W konsekwencji np. w Belgii (Flandria), Estonii i Polsce
potwierdzanie efektéw nauki w ramach mobilnosci jest
rzadkoscia, a uczniowie po powrocie do macierzystej
szkoty musza powtarzac rok.

Taki stan wskazuje na potrzebe kontynuowania prac -
zaréwno na szczeblu unijnym, jak i w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich - nad wprowadzaniem
systemowych zmian, ktére umozliwig automatyczne
uznawanie efektéw uczenia sie w okresach nauki
za granica. Przyktadem jest projekt ,,Empowering
Teachers for Automatic Recognition (ETAR)” realizowany
w latach 2022-2024 w Polsce, Belgii i Estonii,
bedacy kontynuacja dziatan podjetych w latach
2020-2021 przez Sie¢ Ekspertow®. Gtéwne cele tego
przedsiewziecia obejmowaty:
- nawigzywanie i wspieranie wsptpracy pomiedzy
interesariuszami zainteresowanymi promowaniem


https://pupilmobility.eu/
https://pupilmobility.eu/
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i rozwijaniem dtugoterminowych mobilnosci
ucznidw szkét Srednich;

- doskonalenie umiejetnosci nauczycieli szkét
Srednich w zakresie oceny kompetencji
przekrojowych rozwijanych przez ucznioéw
w okresach nauki za granica;

- opracowanie i wdrozenie tzw. europejskich
ram uznawania;

- inspirowanie zmian w polityce o$wiatowe]
poprzez utworzenie krajowych i europejskich
obserwatoriéw mobilnosci uczniow.

Na koniec warto raz jeszcze podkredli¢, ze wprowadzenie
spéjnych i jasnych procedur uznawania efektéw uczenia sie
jest kluczowym czynnikiem wptywajacym na zwiekszenie
liczby uczniéw szkét Srednich korzystajacych
zindywidualnych, dtugoterminowych mobilnosci
edukacyjnych. Niezbedne jest tez wsparcie nauczycieli,
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ktérzy odgrywaja istotng role w ocenie i uznawaniu
efektoéw nauki uczniéw powracajacych z mobilnosci.
Powinno sie zapewnic im dostep do specjalistycznych
szkolen, dzieki ktorym zdobedg i rozwing wiedze

o procedurach i metodach oceny efektow ksztatcenia,

a takze zwieksza kompetencje miedzykulturowe, niezbedne
do pracy w coraz bardziej réznorodnym Srodowisku
szkolnym. Dodatkowo konieczne jest zaangazowanie
wszystkich interesariuszy - od szkét przez wtadze lokalne
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europejskiej tozsamosci.
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Wsparcie szkot w zakresie
mobilnosci edukacyjnych,
reintegracji oraz uznawania

postepow w nauce

Mobilnosci zagraniczne uczniow staja sie coraz powszechniejsze
i zaczynaja odgrywac kluczowa role w miedzynarodowej
wymianie doswiadczen edukacyjnych. Proces ten wymaga
dziatan wspierajacych - kierowanych zarowno do uczniow,

jak i ich rodzicéw badz opiekunéw prawnych.

zkoty wysytajace i przyjmujace uczestnikdw mobilnosci musza stworzyé

odpowiednie warunki, aby uczniowie mogli czerpaé maksymalne

korzysci z nauki za granica oraz by ich postepy edukacyjne byty uznawane

po powrocie do kraju macierzystego. W niniejszym artykule przygladam sie

réznym formom wsparcia, ktdre moga zaoferowac szkoty zarébwno w trakcie
mobilnosci, jak i w ramach proceséw reintegracji uczniéw po zakonczeniu programu.
Pokazuje, jakie kroki powinny podja¢ instytucje edukacyjne, zeby utatwic proces
adaptacji uczniéw w nowym Srodowisku, oraz jak przebiega uznawanie ich postepéw
w nauczaniu po powrocie do kraju (co ma ogromny wptyw na kontynuowanie przez
nich obranej Sciezki edukacyjne;j).

Indywidualna mobilno$¢ edukacyjna moze by realizowana w formie krétko- lub
dtugoterminowych wyjazddw zagranicznych'. Krétkoterminowe mobilnosci trwaja

od 10 do 29 dni. Czas trwania dtugoterminowej mobilnosci edukacyjnej to 30 do 365
dni. W ramach obu typéw mobilnosci uczniowie mogg odby¢ nauke lub staz zgodnie
zindywidualnym programem uczenia sie opracowanym na potrzebe wyjazdu. Podczas
mobilnosci uczniowie uczeszczajg do lokalnej szkoty, mieszkaja z rodzing goszczaca

i maja okazje w petni zanurzy¢ sie w nowym Srodowisku kulturowym. W trakcie takiego
pobytu moga nie tylko zdoby¢ wiedze i umiejetnosci akademickie, lecz takze rozwijaé
sie, poznajac zwyczaje, jezyk i styl zycia mieszkancéw danego kraju. To z kolei sprzyja
gtebszemu zrozumieniu innej kultury i nawiazaniu trwatych relacji miedzynarodowych.

1 Autorka rozpatruje w tek$cie mobilnosci realizowane przy wsparciu programu Erasmus+. Uczniowie/
uczennice realizujg indywidualny program nauki, uzgodniony w ramach Porozumienia o programie zaje¢
edukacyjnych, zawieranego pomiedzy placéwkami uczestniczacymi w projekcie.

Dorota Kuipers

Stowarzyszenie AFS Polska
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Formy wsparcia w szkotach
wysytajacych

Szkoty wysytajace maja najwiekszy wptyw na wtasciwe
przygotowanie ucznidéw do udziatu w zagranicznych
dtugoterminowych mobilnoSciach edukacyjnych,
zapewniajac im réznorodne formy wsparcia na kazdym
etapie. Juz podczas naboru do projektu moga uruchomié
dziatania w tym zakresie - np. warsztaty i spotkania
informacyjne, podczas ktérych uczniowie maja

okazje dowiedziec sie wiecej o programie Erasmus+,

w tym o zwigzanych z nim korzysciach i wyzwaniach.
Istotnym elementem wsparcia sg takze spotkania

z bytymi beneficjentami programéw Erasmus+

oraz innych programéw wymian miedzynarodowych,
przeznaczone dla ucznidw i dla rodzicow

oraz opiekundéw prawnych. Umozliwiajg one zdobycie
sprawdzonej wiedzy o mobilnoSciach oraz rozwianie
ewentualnych watpliwosci. Prowadzenie dziatan
informacyjnych utatwiajg wspotczesne technologie,
np. relacje na Instagramie mozna wykorzystac

do pokazania codziennego zycia ucznidw realizujacych
dtugoterminowe mobilnosci edukacyjne za granica,

co umozliwi kandydatom lepsze zrozumienie, jak
wyglada tego typu projekt z perspektywy réwiesnikow.

Szkoty maja dazy¢ do promowania idei wtgczania

i réznorodnosci. Proces rekrutacji musi by¢ jak najbardziej
przejrzysty i dostepny dla wszystkich - na przyktad

dzieki publikowaniu jasnych, zrozumiatych ogtoszen
rekrutacyjnych oraz komunikowaniu sie za posrednictwem
roznych kanatéw. Wazne jest réwniez, aby szkoty

na co dzien propagowaty réwnos¢ i zapewniaty wsparcie
uczniom o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.
Zeby zagwarantowad wszystkim jednakowe szanse
podczas rekrutacji, placowki moga prowadzi¢ analize
danych rekrutacyjnych i pracowaé nad usuwaniem
nieuswiadomionych uprzedzen.

Kluczowym etapem jest przygotowanie przedwyjazdowe
zaréwno ucznidw, jak i ich rodzicéw. Mozna wéwczas
rozwiaé watpliwosci dotyczace ewentualnych oczekiwan

i pokazac sposoby podejscia do problemdw, ktdre pojawiag
sie na etapie realizacji dtugoterminowej mobilnosci
edukacyjnej. Szkoty wysytajace musza wyposazy¢ ucznidw
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w niezbedne narzedzia i wiedze, utatwiajace radzenie
sobie z wyzwaniami w nowym Srodowisku kulturowym
i jezykowym.

Jednym z podstawowych elementéw przygotowan

do wyjazddow sa lekcje jezykowe, ktdre uczniowie moga
realizowac za pomoca nieodptatnych aplikacji, takich
jak Duolingo czy 50languages. Moga takze uczestniczy¢
w kursach prowadzonych przez nauczycieli.

Waznym narzedziem wsparcia s3 takze warsztaty
miedzykulturowe, dzieki ktorym mtodzi ludzie poznaja
rznice miedzy ich krajem macierzystym a krajem
g0szczacym oraz przygotuja sie na ewentualne wyzwania
podczas adaptacji w nowym Srodowisku. Szkoty moga
réwniez organizowac spotkania z uczniami z zagranicy,
umozliwiajace bezposrednig wymiane doswiadczen

i zdobycie cennych informacji na temat zycia w innych
krajach. W ramach przygotowan warto organizowaé
wspdlne spotkania miedzyszkolne, podczas ktorych
uczniowie z réznych placowek beda mogli nawigzaé relacje
przed wyjazdem.

Cennym zrbdtem wiedzy sa takze prowadzone

w nieformalnej atmosferze spotkania z bytymi uczestnikami
zagranicznych projektéw edukacyjnych i ich rodzicami,
przekazujacymi kandydatom do wyjazdow praktyczne
informacje i porady. Szkoty maja ponadto mozliwosé
zaproszenia wolontariuszy i uczestnikdw mobilnoSci
dtugoterminowych z zagranicy do prowadzenia warsztatéw
tematycznych (na przyktad o religii muzutmanskiej),

co pomaga lepiej zrozumiec specyfike regionu, do ktorego
wyjada uczniowie.

Podczas przygotowania przedwyjazdowego niezwykle
wazna role odgrywaja réwniez rodzice, ktdrzy powinni

by¢ w petni zaangazowani i dobrze poinformowani

o szczegbtach zagranicznej mobilnosci. To wtasnie

od ich wsparcia i zrozumienia czesto zalezy sukces

catego przedsiewziecia. Wyjazd do innego kraju, nauka

w obcym jezyku i konieczno$¢ adaptacji dziecka

do nowego Srodowiska czesto sie wigza z duzym stresem

i niepewnoscia. W tym kontekscie warto zapewnié¢
uczniom wsparcie psychologiczne utatwiajgce im radzenie
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sobie z typowymi problemami. Do przygotowan dobrze
jest zatem witgczy¢ warsztaty z bytymi uczestnikami
mobilnosci i ich rodzicami, ktdrzy moga sie podzieli¢
swoimi doSwiadczeniami oraz praktycznymi wskazéwkami.
Bezposredni kontakt z takimi osobami pomaga

w zrozumieniu wyzwan, z jakimi beda sie mierzy¢
wyjezdzajacy uczniowie, oraz w przygotowaniu sie na rézne
sytuacje w miejscu docelowym. Dobrze poinformowani
rodzice wysytajacy dziecko na dtugoterminowa mobilnosé
edukacyjna sa bardziej przekonani o celowos$ci wyjazdu,
aich wsparcie emocjonalne i praktyczne pomaga
uczestnikom w adaptacji do nowych warunkéw.

Rodzice powinni mie¢ mozliwo$¢ zadawania pytan,
wyjasniania watpliwosci oraz korzystania z doswiadczen
opiekundw, ktorych dzieci uczestniczyty juz w podobnych
programach. To znaczaco zwieksza szanse na sukces
catego przedsiewziecia.

W ramach przygotowania do zagranicznej mobilnosci
edukacyjnej szkoty zapewniaja uczniom pomoc
administracyjna - utatwiaja im kompletowanie
niezbednych dokumentéw, w tym zaswiadczen

i zgdd na wyjazd. W tym zakresie wsparcia udzieli¢
moga tez organizacje specjalizujgce sie w wymianach
miedzynarodowych i mobilno$ciach edukacyjnych

- wykorzystanie ich wiedzy oraz doSwiadczenia
przyspiesza i utatwia zatatwienie wszelkich formalnosci,
a ryzyko popetnienia btedéw lub przeoczenia waznych
kwestii maleje. Placowki wysytajace sg zobowigzane
pomagac uczniom w wyborze odpowiedniego

miejsca pobytu, zakwaterowania oraz ubezpieczenia
zdrowotnego i podréznego. Musza zatem aktywnie sie

wtaczaé w planowanie i organizowanie samego wyjazdu.

Waznym aspektem jest zebranie dokumentacji postepow
szkolnych ucznia przed wyjazdem (czego czesto wymagaja
szkoty przyjmujace, a ponadto ma ona znaczenie podczas
potwierdzania osiggnie¢ edukacyjnych po powrocie).
Dodatkowo przed wyjazdem uczniowie moga przystgpi¢
do testu, ktdry pozwoli oceni¢ poziom ich znajomosci
jezyka kraju goszczacego.

Im wiecej form wsparcia oferuje szkota wysytajaca, tym
wieksze sg szanse na sukces wymiany miedzynarodowe;j

i pozytywne doswiadczenia jej uczestnikow. Wzrasta

tez prawdopodobienstwo, ze uczniowie poradza sobie

z wyzwaniami za granica i w petni skorzystajg z mozliwosci
rozwoju osobistego, edukacyjnego oraz kulturowego.

Formy wsparcia oferowane
w szkotach przyjmujacych

Opisane sposoby wsparcia sg znacznie prostsze

do wprowadzenia w szkotach wysytajacych, ktére
réwnoczesnie sg szkotami przyjmujacymi uczestnikow
mobilnosci edukacyjnych z zagranicy. Warto podkreslic,
ze goszczenie uczniéw z innych krajéw przynosi
placowkom edukacyjnym wiele korzysci. Z pewnoscia
wptywa na zwiekszenie ich réznorodnosci kulturowej.
Poprzez kontakt z rowieSnikami z innych krajow uczniowie
zyskuja mozliwo$¢ poznawania (a tym samym lepszego
zrozumienia) innych kultur, a takze rozwijania umiejetnosci
jezykowych i interpersonalnych. Interakcje z osobami
wywodzacymi sie z réznych tradycji i wyznajacymi inne
wartosci ucza empatii, tolerancji i otwartosci. Z kolei dla
nauczycieli jest to doskonata okazja do poznania specyfiki
innych systeméw edukacyjnych.

Uczestnictwo w dtugoterminowych projektach
mobilnosci edukacyjnych przyczynia sie do wzmacniania
wizerunku szkoty jako instytucji otwartej, globalnej

i zaangazowanej w miedzynarodowg edukacje

- co z kolei zwieksza prestiz placowki i moze przyciagad
kolejnych ucznidw. Wspétpraca z uczniami z zagranicy
przygotowuje spoteczno$¢ szkolng na wyzwania
zglobalizowanego $wiata, w ktdrym kompetencje
miedzykulturowe i umiejetnosci wspdtpracy w otoczeniu
miedzynarodowym sg coraz bardziej cenione.

Kluczowa kwestig dla uczestnikdw projektow
mobilnosci jest adaptacja do nowego srodowiska
kulturowego oraz szkolnego. Instytucje przyjmujace,
oferujac réznorodne formy wsparcia, moga utatwic ten
proces. Pomocne staja sie kursy jezykowe utatwiajace
porozumiewanie sie w nowym miejscu, a takze warsztaty,
podczas ktorych moga oni przekazywad réwiesnikom
wiedze na temat swojego ojczystego jezyka. Tego rodzaju
przeptyw sprzyja budowaniu relacji i wzmacnia pewno$¢
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siebie uczestnikdw wymian edukacyjnych. Skuteczne
sg w tym zakresie rowniez warsztaty miedzykulturowe,
podczas ktérych uczestnicy mobilnosci opowiadaja

o swoich krajach. Dzieki tego typu wydarzeniom
wzbogacaja oni takze lokalne spotecznosci o nowe,
miedzynarodowe perspektywy. Organizowanie spotkan
ucznidw zagranicznych z réwiesnikami, a takze
angazowanie ich w projekty grupowe

i wydarzenia szkolne, moze przyspieszy¢
integracje i pomdc w nawigzywaniu

relacji interpersonalnych.

Réwnie istotnym etapem w procesie
mobilnosci jest adaptacja programowa,
poniewaz utatwia uczniom ptynne
wdrozenie sie w nowy system szkolny

i zrozumienie wymagan zwigzanych

z nauka w zagranicznej placowce. Szkota przyjmujaca
powinna zadbac o to, by uczestnicy mobilnosci

mogli sie zapoznac¢ z planem nauczania, a takze

z metodami i standardami przyznawania ocen. Idealnym
rozwigzaniem sg warsztaty wprowadzajace,

ktére wyjasnig strukture lokalnego systemu
edukacyjnego, rodzaje zaje¢ oraz oczekiwania
wzgledem ucznidw.

Inna forma adaptacji programowej bywa indywidualne
wsparcie edukacyjne w pierwszych tygodniach
pobytu. Nauczyciele i rowiesnicy z klasy moga poméc
uczniom z zagranicy zrozumie¢ materiaty dydaktyczne,
zadania oraz spos6b oceniania, by mogli oni osiagnac
zatozone cele edukacyjne. W tym kontekscie

znaczenie ma monitorowanie postepéw ucznidéw,

aby - jesli zajdzie taka potrzeba - méc zaoferowad im
dodatkowe wsparcie.

Adaptacja programowa moze takze uwzgledniad
dopasowanie do specyficznych potrzeb ucznidw,
wynikajacych z réznic w systemach edukacyjnych
pafistwa wysytajacego i przyjmujacego. Wprowadzenie
elastycznych rozwigzan (np. korepetycji, konsultacji
indywidualnych, udostepnionych zasobéw online)
moze utatwic przyswajanie wiedzy i dostosowanie

sie do nowego systemu nauczania. Warto rozwazy¢
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wykorzystanie narzedzi cyfrowych, ktére utatwiag
proces nauki i adaptacji, np. aplikacji wspierajgcych
zarzadzanie czasem, komunikacje z nauczycielami
oraz dostep do materiatéw edukacyjnych. Tego rodzaju
wsparcie nie tylko utatwia uczniom integracje z nowym
systemem nauki, lecz takze wzmacnia kontrole nad ich
wtasnymi postepami.

Kluczowa kwestig dla uczestnikow projektow
mobilnosci jest adaptacja do nowego
Srodowiska kulturowego oraz szkolnego.
Instytucje przyjmujace moga utatwic ten proces.

Waznym aspektem jest komunikacja z rodzing goszczaca.
Placoéwka przyjmujaca powinna zachecac ucznia

do nawigzania kontaktu z rodzing jeszcze przed wyjazdem.
Dzieki temu mozliwe jest zbudowanie dobrych relacji

obu stron i lepsze przygotowanie uczestnika mobilnosci

do codziennego zycia w nowym Srodowisku. Szkota
powinna uwzglednia¢ dwukierunkowy proces adaptacji:

z jednej strony nalezy wprowadzi¢ ucznia w specyfike
programu edukacyjnego i kulturowego, a z drugiej - w zycie
codzienne i spoteczne szkoty, aby poczut sie w petni czescig
nowej spotecznosci.

Nie mozna zapominac o wsparciu socjo-emocjonalnym
dla uczestnikéw wyjazddw, musza oni bowiem

nie tylko dostosowac sie do nowego Srodowiska
szkolnego, lecz takze poradzi¢ sobie zemocjonalnymi

i spotecznymi wyzwaniami zycia w obcym kraju podczas
dtugoterminowego projektu mobilnosci. Warto siegnac

po sprawdzone narzedzia wspierajace adaptacje, np.
mentoring lub program buddy. To drugie rozwigzanie
polega na przydzieleniu przyjezdnym uczniom opiekunéw
- rowiesnikow z lokalnej szkoty - ktdrzy pomagaja

w integracji oraz przystosowaniu sie do nowego $rodowiska
szkolnego i kulturowego. Taki bezposredni kontakt
utatwia nawigzanie przyjazni, zrozumienie lokalnych norm
i obyczajow oraz budowanie poczucia przynaleznosci

do spotecznosci szkolnej.
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Niezwykle istotnym elementem jest tez zapewnienie
uczniom z zagranicy wsparcia psychologicznego.
Placéwka przyjmujaca powinna zadba¢ o dostep

do psychologa szkolnego, ktéry moze pomdc w radzeniu
sobie ze stresem (wynikajacym m.in. z roztaki z rodzing),
a takze z innymi problemami emocjonalnymi, ktére
moga sie pojawi¢ w trakcie pobytu za granica. Regularne
spotkania konsultacyjne utatwiaja funkcjonowanie

w nowym $rodowisku, a takze stwarzaja przestrzen

do oméwienia ewentualnych trudnosci. Dostepnosc

do wsparcia psychologicznego umozliwia uczniom
skupienie sie na nauce i czerpanie wiekszych korzysci

z wymiany edukacyjne;j.

Formy wsparcia w trakcie
procesow reintegracji i uznawania
postepow w nauce

Zeby proces powrotu uczniéw do macierzystego systemu
edukacyjnego przebiegat ptynnie i bezproblemowo,
szczegblng uwage nalezy zwrdcié na etap reintegracji

po powrocie z wymiany miedzynarodowej - zwtaszcza
na dwa istotne aspekty: monitorowanie postepéw

oraz uznawanie osiagniec.

Monitorowanie postepow uczniéw w trakcie mobilnosci
i po jej zakoAczeniu jest niezbedne, aby utrzymacich

na wtasciwej $ciezce edukacyjnej. Regularne ocenianie,
testy i rozmowy pozwalaja na biezaco $ledzi progres
uczestnikéw projektu i - w razie potrzeby - udzielad im
odpowiedniego wsparcia. Dzieki tym dziataniom szkota
moze takze identyfikowaé obszary, w ktérych uczniowie
wymagaja dodatkowej pomocy po powrocie do kraju.
Wskazane jest, by nauczyciele z placéwek przyjmujacych
przygotowywali dla rodzicéw i szk6t wysytajacych
opinie na temat postepdw ucznidw, co utatwi pdzniejsza
skuteczna reintegracje.

Kolejnym elementem, kt6ry pozwala uczniom
ptynnie wréci¢ do nauki w macierzystym kraju, jest
uznawanie przez szkoty osiagnie¢ edukacyjnych
uzyskanych w trakcie mobilnosci, aby mogli oni
bez przeszkédd kontynuowad edukacje. Warto
pamietad, ze zdobyte kompetencje czesto obejmuja

nie tylko wiedze, lecz takze umiejetnosci miekkie

(np. interpersonalne, adaptacyjne), ktore réwniez
zastuguja na uznanie. Warto chwali¢ uczniéw, nawet
jesli wyniki edukacyjne odbiegaja od tych uzyskanych
w macierzystym systemie. Ten sposéb nagradzania

za osiagniecia i zdobywanie nowych kompetencji
pomaga uczestnikom dtugoterminowych mobilnosci
edukacyjnych przezwycieza¢ biezace trudnosci,

a ponadto moze by¢ dla nich impulsem do dalszego
rozwoju. Szkoty powinny uwzgledni¢ odmiennosé
systemow edukacyjnych - analizowa¢ réznice

w programach nauczania i sposobach oceniania,

aby prawidtowo przypisac kwalifikacje zdobyte

w placéwkach zagranicznych do wymagan polskich
placéwek. Cho¢ uznawanie wynikéw miedzy systemami
w réznych krajach nie jest jeszcze w petni automatyczne,
zrozumienie réznic oraz uwazne przeliczenie zdobytych
kwalifikacji ma ogromne znaczenie w kontekscie
ptynnego przejscia miedzy systemami i przebiegu
edukacji ucznidw.

Reintegracja to nie tylko powrdt do nauki, ale ztozony
proces, ktéry musi by¢ dobrze zorganizowany i wspierany
na kazdym etapie, aby uczniowie mieli poczucie,

ze podejmowane przez nich wysitki i uzyskane wyniki

za granica sa w petni doceniane i uznawane. Wdrozenie
rezultatéw mobilnosci jest kluczowym elementem,

ktéry umozliwia catej spotecznosci szkolnej skorzystanie
z do$wiadczen zdobytych w trakcie wyjazdu. Uczestnicy
projektéw sg po powrocie do kraju bogatsi w wiedze

i nowe umiejetnosci, ktére mogg stac sie inspiracja
dlainnych. Warto w zwiagzku z tym wspierac ich
zaangazowanie oraz upowszechniad rezultaty wyjazdu,
np. organizujac spotkania informacyjne, podczas ktorych
moga oni dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami z przebiegu
mobilnosci. Jest to nie tylko forma osobistego
podsumowania, lecz takze sposob na zachecenie innych
do uczestnictwa w podobnych przedsiewzieciach.

Wazne jest przy tym dopilnowanie, aby uczniowie
terminowo dostarczyli szczegbtowe raporty z mobilnosci.
Powinny one zawiera¢ refleksje na temat zdobytych
umiejetnosci, napotkanych wyzwarn oraz ogdlny

opis przebiegu wyjazdu. Analiza tych dokumentéw
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umozliwi im $wiadoma ocene zmian w ich postawach

i kompetencjach. Raporty przedstawiajace realne
korzysci wynikajace z wyjazdow edukacyjnych moga
rowniez zosta¢ wykorzystane w dziataniach promujacych
mobilno$¢ wsrdd rodzicdw i spotecznosci szkolnej.

Nie mniej waznym elementem procesu reintegracji

po powrocie z mobilnosci jest zaangazowanie

w dziatalno$é na rzecz innych. Placowka wysytajaca
powinna zachecac¢ ucznidéw do dzielenia sie nowymi
umiejetnos$ciami poprzez wolontariat w szkole lub

w lokalnych organizacjach. W ten sposdb moga oni oddaé
spotecznosci to, czego sami sie nauczyli, a jednoczesnie
poznawac znaczenie takich warto$ci, jak: wspétpraca,
empatia i odpowiedzialno$¢ spoteczna. Po powrocie

z wymiany warto zachecac ucznidéw do udziatu

w inicjatywach propagujacych solidarnos¢ i wspotprace
miedzynarodowa, w ramach ktérych beda rozwijali
swoje kompetencje spoteczne oraz wzbogacali zycie
szkolne. Dzieki temu rezultaty mobilnosci nie skorcza sie
w momencie zakonczenia projektu.

Rekomendacje

1. Kluczowe jest zapewnienie ciggtej, otwartej
komunikacji z rodzicami i uczniami przed,
w trakcie oraz po mobilnosci. Informowanie
o kazdym etapie wyjazdu zwieksza poczucie
bezpieczenstwa i zaangazowania.

2. Szkoty powinny zwracac szczegblng uwage
na przygotowanie uczniéw pod katem spotecznym
i kulturowym, oferujac warsztaty miedzykulturowe

51

oraz mozliwo$¢ spotkan z uczestnikami
wczesniejszych wymian. To utatwi im integracje
w kraju przyjmujacym i pomoze w zrozumieniu
roznic kulturowych.

3. Reintegracja powinna obejmowac nie tylko
uznawanie ocen, lecz takze naktanianie
ucznidéw do aktywnosci spotecznych - udziatu
w wolontariacie, zaangazowania w zycie szkoty,
dzielenia sie doSwiadczeniami i osiggnieciami
(np. w ramach mniej lub bardziej formalnych
prezentacji). Takie podejécie umozliwia gtebsze
wtaczenie powracajacych uczestnikdw mobilnosci
w zycie spotecznosci szkolnej.

Wsparcie edukacyjne w szkotach wysytajacych

i przyjmujacych to kluczowy element sukcesu programéw
mobilnosci uczniéw. Obejmuje ono kompleksowe
przygotowanie przedwyjazdowe, pomoc w adaptacji

do nowego Srodowiska oraz reintegracje po powrocie.
Oferowane przez szkoty warsztaty kulturowe i jezykowe,
wsparcie psychologiczne, mentoring czy pomoc

w kwestiach formalnych i uznawaniu osiggniec to tylko
niektdre dziatania pomagajace uczniom radzi¢ sobie

z wyzwaniami, z ktérymi przyjdzie im sie mierzy¢

w trakcie zagranicznych mobilnosci. Dzieki temu
wsparciu moga sie oni skupi¢ na przyswajaniu wiedzy
oraz rozwijaniu kompetencji spotecznych i umiejetnosci,
ktére utatwiajg przystosowanie sie do wymagan rynku
pracy i zycia w zglobalizowanym spoteczenstwie.
Wspblne dziatania szkét wysytajacych i przyjmujacych
na rzecz ucznidéw sprawia, ze mobilno$¢ edukacyjna
bedzie dla nich pozytywnym doswiadczeniem.



52

Fdukacja holistyczna
- przysztosc¢ edukacji?

W dobie dynamicznych zmian spotecznych i technologicznych Katarzyna Sawicka
poszukujemy nowych sposobow ksztatcenia mtodych ludzi, Cztonkini Grupy Doradczej przy
dostosowanych do potrzeb wspétczesnego Swiata. Jednym Komisji Europejskiej ds. Edukacji
z nich jest edukacja holistyczna. holistycznej i dobrostanu

dukacja holistyczna uwzglednia sfery intelektualna, emocjonalna,

spoteczng i fizyczna. Zyskuje ona na znaczeniu, poniewaz pomaga

w zréwnowazonym, catosciowym rozwoju dzieci i mtodziezy.

W strategicznych dokumentach i rekomendacjach Unia Europejska

promuje takie podejScie, uznajac je za fundament zdrowego Srodowiska
edukacyjnego. Wedtug najnowszych badan uwzglednienie przez szkoty kwestii
dobrostanu (ang. wellbeing) pozytywnie wptywa nie tylko na kondycje psychiczng
ucznidw, lecz takze na ich zaangazowanie i wyniki w nauce.

Czy to przysztos¢ edukacji? Na podstawie wielu badan wykazujacych pogarszajaca
sie kondycje psychiczna dzieci i mtodziezy, Komisja Europejska rekomenduje
promowanie dobrostanu oraz profilaktyki zdrowia psychicznego jako obowigzkowy,
kluczowy cel edukacji XXI wieku, zintegrowany z programem nauczania

i wspierany systemowo w catej szkole (z uwzglednieniem nauczycieli narazonych

na wypalenie zawodowe). Badania potwierdzaja, ze rozwijanie kultury dobrostanu
oraz profilaktyki zdrowia psychicznego do szkét jest jednga z najskuteczniejszych
strategii osiggania sukcesu edukacyjnego.

Znaczenie dobrostanu

Dobrostan w przypadku dzieci i nastolatkéw oznacza przede wszystkim

pozytywne poczucie tozsamosci i sensu, zdolno$¢ do kontroli mysli i emocji

oraz budowania zdrowych relacji spotecznych i harmonijnej interakgji

z otoczeniem. Wszystko to ma fundamentalne znaczenie dla skutecznego uczenia

sie, wykorzystywania wtasnego potencjatu, rozwijania wrodzonych zdolnosci,
doskonalenia umiejetnosci i radzenia sobie ze stresem w codziennym zyciu. Dobrostan
- czesto stosowany zamiennie z pojeciem ,,dobre zdrowie psychiczne” - umozliwia
produktywna oraz owocnga prace i dziatanie na rzecz swojej spotecznosci (Komisja
Europejska, 2024a).
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Holistyczne podejscie

- kluczowe zatozenia

W przeciwienstwie do tradycyjnego modelu edukaciji,
ktéry skupia sie na przekazywaniu wiedzy i ocenianiu
wynikéw nauczania, edukacja holistyczna dotyczy
kompetencji spotecznych, emocjonalnych oraz wartosci
wspierajacych rozwdj osobisty ucznidéw. Edukacja
catoSciowa rozwija takze kompetencje miekkie, w tym
krytyczne myslenie, kreatywnos¢, wspotprace, uwaznosé,
empatie i rezyliencje. Nauczyciel petni w tym modelu
funkcje przewodnika, pomagajacego uczniom odkrywac
i wykorzystywac¢ ich potencjat.

Holistyczne podejScie to takze odpowiedz na problem
wypalenia zawodowego kadry pedagogiczne;j.
Koncentracja na dobrostanie sprzyja ksztattowaniu
zdrowych relacji miedzy uczniami a nauczycielami,
umozliwia poprawienie atmosfery w szkole

oraz zwiekszenie motywacji do pracy i rozwoju.

Edukacja holistyczna otwiera zatem perspektywe

na wszechstronny rozwdj - od intelektualnego

i poznawczego po emocjonalny, spoteczny, fizyczny,

a nawet duchowy - uwzgledniajac wszystkie aspekty
osobowosci i zycia cztowieka. W praktyce oznacza

to wiekszy nacisk na nauke przez doswiadczenie,
projekty grupowe, kontakt z otaczajacym Swiatem

oraz wykorzystanie sztuki i ruchu jako Srodkéw wyrazu.

Podsumowujac - edukacja holistyczna dazy

do catosciowego ksztattowania cztowieka, przygotowujac
go do zycia w harmonii z sobg samym, z innymi ludzmi
oraz ze Swiatem.

Strategia Unii Europejskiej

- innowacyjne podejscie

do ksztatcenia

Unia Europejska, Swiadoma potrzeby dostosowania
edukacji do zmieniajacych sie realiéw, promuje edukacje
holistyczna, m.in. w ramach europejskiego obszaru
edukacji. Wspélnota postuluje, aby szkoty byty miejscem,
w ktdérym dzieci uczg sie wyrazania emocji, wspotpracy
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i empatii, co w przysztosci przyczyni sie do budowania
bardziej zintegrowanego spoteczerstwa. Dziatania te
maja pomagac uczniom w nabywaniu kompetencji
potrzebnych do zycia w szybko zmieniajagcym sie Swiecie.

W dokumentach strategicznych i rekomendacjach
Komisja Europejska zwraca uwage na potrzebe
inwestowania w dobrostan uczniéw i nauczycieli,
ktéry jest fundamentem zdrowego i zrbwnowazonego
Srodowiska szkolnego. To kluczowy cel edukacji

XXI wieku, zintegrowany z programem nauczania

i wspierany przez systemowe podejécie obejmujace
cata szkote. Edukacja holistyczna jest jednym ze
sposobdw realizacji dazen europejskich w zakresie
rozwoju kompetencji kluczowych, promowania zdrowia
psychicznego oraz budowania spoteczenstw zdolnych
sprostaé globalnym wyzwaniom przysztosci.

Inicjujac oraz realizujac liczne koncepcje i programy
(m.in. programu Erasmus+), Komisja Europejska

dazy do tego, zeby systemy edukacyjne w panstwach
cztonkowskich ksztattowaty nie tylko umiejetnosci
zawodowe czy naukowe, lecz rbwniez kompetencje
spoteczne, emocjonalne i obywatelskie. Inicjatywy

w ramach europejskiego obszaru edukacji realizowane
s3 na podstawie badan, publikacji i raportéw NESET
(Network of Experts working on the Social dimension
of Education and Training), WHO (World Health
Organization), OECD (The Organization for Economic
Cooperation and Development), PISA (Programme

for International Student Assessment), Education and
Training Monitor, JRC (Joint Research Centre), Pathways
to School Success.

Komisja podkresla, ze podejscie holistyczne to kluczowy
element edukacji, ktéra ma byé odpowiedziag

na wyzwania wspétczesnego Swiata dotyczace
zmieniajacego sie rynku pracy, rosnacego znaczenia
zdrowia psychicznego oraz potrzeby budowania
spoteczenstw opartych na inkluzji i rownos$ci. W zwigzku
z tym Komisja promuje systemy edukacji, ktére
rozwijajg u ucznidéw zdolnosci krytycznego myslenia,
kreatywnosci, empatii i odpornosci.



Edukacja holistyczna - przysztos¢ edukacji?

Dane na temat kryzyséw psychicznych - zaréwno ucznidw,
jak i nauczycieli - nie napawajg optymizmem. Wsréd
niepokojacych zjawisk mozna wymienié np. wzrost
poziomu stresu, depresje, obnizenie poziomu zadowolenia
z zycia wérdd nastolatkdw, cyberprzestepstwa i nekanie.
Jak wskazuja dane, druga najczestsza przyczyna Smierci

w grupie 15-19 lat byto samobdjstwo (Komisja Europejska,
2024a, s. 8). Biorac pod uwage te niepokojace tendencje
oraz role dobrostanu w propagowaniu zdrowego rozwoju
oraz ksztatcenia dzieci i mtodziezy, oczywiste jest,

ze jednym z gtéwnych celéw edukacji, oprocz kwestii
zwigzanych ze zdobywaniem wiedzy, powinno by¢ dbanie
o kwestie dotyczace obszaru wellbeing. Osiagniecie tego
celu w wiekszosci sytuacji wymaga jednak wprowadzenia
zasadniczych zmian systemowych.

Na podstawie badan naukowych
Grupa Ekspercka do spraw dobrostanu
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Rola Grupy Eksperckiej

do spraw dobrostanu w edukacji
przy Komisji Europejskiej

Grupa zostata powotana przez Komisje Europejska

w ramach inicjatywy przewodniej europejskiego obszaru
edukacji ,,Pathways to school success”. Celem jej dziatania
byto opracowanie zalecen i wytycznych opartych

na dowodach. W zapowiedzi publikacji rezultatow

pracy ekspertéw komisarz lliana Ivanova napisata:
»Doniesienia o pogarszajgcym sie stanie dobrostanu

i zdrowia psychicznego zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli
budza obawy. Ufam, ze te kompleksowe wytyczne beda
miaty znaczacy wptyw na szkoty w catej Europie. Razem
tworzymy podstawy zdrowszego i bardziej integracyjnego
krajobrazu edukacyjnego”3.

w edukacji przy Komisji Europejskiej (ang.

Commission Expert Group on supportive
learning environments for groups at risk
of underachievement and for supporting

Badania potwierdzaja, ze wtgczenie
do szkét kultury dobrostanu oraz
profilaktyki zdrowia psychicznego

well-being at school) opracowata
rekomendacje dla szkét i ustawodawcoéw
europejskich w zakresie zdrowia
psychicznego oraz jego roli w procesie
edukacyjnym. Inicjatywa ,,Pathways

to school success” [,,Drogi do sukceséw w szkole™]?,
ktéra ma na celu poprawe wynikéw edukacyjnych
uczniéw w catej Europie, niezaleznie od ich pochodzenia
czy sytuacji zyciowej, rekomendacje ,,A whole-school
approach to mental health”, ,Promoting supportive
learning environments and supporting well-being

at school”, ,Resilience in school” - to drogowskazy,

a wypracowane przez Grupe Ekspercka przewodniki dla
decydentéw w obszarze edukacji oraz dyrektoréw szkét,
nauczycieli i edukatoréw - to efekt miedzynarodowej
wspdtpracy na rzecz cato$ciowego podejscia

do edukacji?.

1 ,Pathways to school success”: bit.ly/4ij7jis [dostep: 18.03.2025].

jest jedna z najskuteczniejszych strategii
osiggania sukcesu edukacyjnego.

Przewodniki dotyczace dobrostanu zawieraja inspirujace
praktyki, wskazéwki dla ustawodawcow i szkot, statystyki
oraz wyniki badan. W publikacjach sformutowano

11 zalecen dotyczacych wdrozenia catoéciowego
podejscia systemowego i szkolnego do dobrostanu

oraz zdrowia psychicznego.

1. Stworzenie pozytywnego klimatu szkolnego
opartego na aktywnym uczestnictwie i wzmacnianiu
roli ucznidw.

2. Integracja edukacji spotecznej i emocjonalnej
z programem nauczania, poczawszy od edukacji
wczesnodzieciecej po szkote Srednia.

2 Supporting wellbeing at school: new guidelines for policymakers and educators: bit.ly/4hEzxmn [dostep: 18.03.2025].

3 bit.ly/48v8GIx [dostep: 23.09.2025].


http://bit.ly/4ij7jis
http://bit.ly/4hEzxmn
http://bit.ly/48v8GIx
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3. Wspieranie partnerskiej wsptpracy miedzy
szkotami, spotecznoSciami i interesariuszami
w celu poprawy dobrostanu.

4. Petnaintegracja dobrostanu w programach
przygotowujacych przysztych nauczycieli
do zawodu.

5. Wzmacnianie kompetencji lideréw szkdt w zakresie
dobrostanu, co utatwi tworzenie srodowisk
inkluzywnych i wspierajacych.

6. Zapewnienie bezpieczenstwa w szkotach -
zapobieganie i przeciwdziatanie r6znym formom
przemocy, w tym prze$ladowaniu ze wzgledu na pte¢
i (cyber)przemocy.

7. Promowanie dobrostanu w erze cyfrowej,

z uwzglednieniem zagrozen i korzysci.

8. Ochrona podstawowych praw poprzez wspieranie
kluczowych aspektéw dobrostanu: prawidtowego
odzywiania, zabawy i odpoczynku, aktywnosci
fizycznej oraz dostepu do sztuki.

9. Zapewnienie nauczycielom wsparcia
i mozliwosci ciggtego rozwoju zawodowego
w zakresie dobrostanu.

10. Priorytetowe traktowanie rownosci, inkluzji
i réznorodnosci jako warunkéw niezbednych
dla utrzymania dobrostanu wraz
z zagwarantowaniem, ze nikt nie bedzie
marginalizowany ani wykluczony.

11. Zapewnienie uczniom z problemami zdrowia
psychicznego dostepu do ustug wsparcia.

Zalecenia ktada nacisk na:

- profilaktyke: rozwijanie kompetencji poprzez
edukacje spoteczna i emocjonalna, dbanie
o0 aktywno$¢ fizyczna i odpowiednie odzywianie,
zapewnienie réwnosci;

- trwate zwiekszanie kompetencji: uwzglednienie
przez decydentéw dodatkowych zasobéw
na szkolenie nauczycieli i ich rozwj zawodowy;

- wspieranie nauczycieli w innowacyjnym podejsciu
do nauczania przy jednoczesnym dbaniu
o ich dobrostan;

4 Supporting at school: new guidelines for policymakers and educators...
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- wtaczanie mtodych ludzi w ksztattowanie ich
doswiadczen edukacyjnych;

- skuteczne wspieranie nauczycieli i mtodziezy
poprzez budowanie solidnych sieci wspotpracy®.

Dodatkowe informacje oraz infografiki na temat edukacji
holistycznej oraz wspierania dobrostanu poprzez edukacje
w europejskim obszarze edukacji mozna réwniez znalez¢
na stronie internetowej Komisji Europejskiej®.

Whole-school approach
- szkota jako ekosystem

Dotychczasowe dziatania polityczne w sprawie
osiggniecia dobrostanu i zdrowia psychicznego

w szkotach rozwigzywaty problemy jedynie
fragmentarycznie i doraznie. Zeby odnie$¢ sie do nich
w spos6b zrébwnowazony, konieczne jest systemowe
podejscie, uwzgledniajace szkote jako catos$¢ (Simdes,
Caravita, Cefai, 2021).

Rys. 1. Poziomy wsparcia w podejsciu
uwzgledniajacym szkote jako cato$é (WSA)

indywidualny

Zrédto: Komisja Europejska, 2024a, s 7.

5  Supporting wellbeing and mental health through education: a series of inspiring factsheets for schools: bit.ly/3E0aoVr [dostep: 18.03.2025].


http://bit.ly/3E0aoVr

Edukacja holistyczna - przysztos¢ edukacji?

Model whole-school approach (WSA) traktuje szkote jako
system wzajemnych zaleznos$ci, w ktdrym wspotpracuja
uczniowie, rodzice, nauczyciele i lokalna spotecznos¢.

W ramach tego podejscia istotne sa nie tylko lekcje, lecz
takze inne czynniki: zajecia pozalekcyjne, atmosfera

w placéwce, oczekiwania uczniéw oraz wsparcie rodzin.
Interwencje na poziomie catego ekosystemu szkolnego
maja na celu stworzenie przestrzeni wspierajacej rozwoj
intelektualny, spoteczny oraz emocjonalny uczniéw.

Podejscie uwzgledniajace szkote jako catosé wigze sie
rébwniez z perspektywa miedzysektorows i $ciSlejsza
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wspdtpraca wiekszej grupy zainteresowanych osob

z catg spotecznoscig w celu rozwigzania ztozonych
probleméw. Jest to istotne o tyle, ze szkoty nie zawsze
maja odpowiedniag wiedze fachowa, niezbedna do ich
rozwigzania (Komisja Europejska, 2024a).

Proponowane systemowe ujecie kwestii wellbeing

i zdrowia psychicznego bazuje na podejsciu
uniwersalnym. Polega ono na pomaganiu wszystkim
uczniom w osiggnieciu i utrzymywaniu dobrostanu.
Jego celem jest zwtaszcza ograniczenie ryzyka,
rozwijanie kompetencji spotecznych i emocjonalnych

Rys. 2. Systemowe podejscie do dobrostanu i zdrowia psychicznego uwzgledniajace szkote jako cato$é

Zrédto: Komisja Europejska, 2024b, s. 7.
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oraz odpornosci, zwiekszenie poczucia wtasnej
wartosci, a takze stworzenie Srodowisk
sprzyjajacych dobrostanowi.

Podejscie uniwersalne nalezy uzupetnié, okreslajac
indywidualne, spoteczne i strukturalne czynniki ryzyka.
Dzieki temu mozliwe bedzie zapewnienie uczniom
zagrozonym zaburzeniami zdrowia psychicznego
dodatkowego, ukierunkowanego wsparcia - w matych
grupach badz indywidualnego - we wspotpracy

ze specjalistami.

Wyzwania i potrzeby

Wdrazanie edukacji holistycznej wymaga zmiany
podejscia zaréwno od nauczycieli, jak i rodzicow.
Pojawia sie przy tym konieczno$¢ wsparcia

i przeszkolenia kadry nauczycielskiej, korekty
programéw nauczania i stworzenia odpowiednich
narzedzi ewaluacji. Wiaze sie to z naktadami
finansowymi i organizacyjnymi, co moze stanowic
bariere dla wielu placéwek.

Edukacja holistyczna moze réwniez wywotac op6r
spoteczny wynikajacy z przyzwyczajenia

do tradycyjnych metod ksztatcenia. Jednak warto
przetamac ten opér, bo korzysci z jej wprowadzenia beda
widoczne nie tylko z perspektywy jednostki, ale i catego
spoteczenstwa. Sukcesy szkot eksperymentujacych
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z edukacja holistyczna s3 dowodem na to, ze mimo wielu
trudnosci warto podjaé to wyzwanie.

Edukacja holistyczna

- przysztos¢ edukacji

Badania nad programami edukacji spoteczno-
-emocjonalnej (SEL) i uwaznosci potwierdzaja, ze szkoty
inwestujgce w dobrostan uczniéw odnosza wymierne
korzysci. WSréd nich wymienia sie poprawe wynikéw
szkolnych ucznidw, ich wieksze zaangazowanie,

wyzsze poczucie wtasnej wartosci i umiejetnosé
radzenia sobie ze stresem, dobre relacje w placéwce.
Edukacja holistyczna promuje zdrowy rozwdj nie tylko
w wymiarze edukacyjnym, ale réwniez w zyciu osobistym
i spotecznymé.

Holistyczne podejscie do edukacji moze by¢ odpowiedzig
na wyzwania, przed ktérymi stoi wspdtczesny Swiat.
Dziatania na rzecz dobrostanu dzieci i mtodziezy

to inwestycja w przyszte pokolenia - zdolne

do budowania silnych, zrbwnowazonych spotecznosci.
Inspiracja dla nas niech bedzie filozofia edukacyjna
Marii Montessori, ktéra méwiac o odpowiednio
przygotowanym otoczeniu dla dziecka, miata na mysli
zarbwno Swiat zewnetrzny, jak i wewnetrzny.

Musimy zrozumie(, ze ksztatcenie nie ogranicza sie

do umystu, ale obejmuje cate zycie, emocje, ducha

i ciato dziecka.

« Komisja Europejska (2024a). Wellbeing and mental health at school: Guidelines for school leaders, teachers

and educators. bit.ly/3QN3GVQ [dostep: 3.06.2025].

+ Komisja Europejska (2024b). Wellbeing and mental health at school: Guidelines for education policymakers.

Bruksela. bit.ly/44xd8Ee [dostep: 3.06.2025].

«+ Simdes, C., Caravita, S. C., Cefai, C. (2021). A systemic, whole-school approach to mental health and well-being
in schools in the EU: analytical report. bit.ly/45100Ks [dostep: 3.06.2025].
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zagrozenia i nowe mozliwosci
W procesie edukacyjnym

Sztuczna inteligencja (SI) staje sie jednym z najwazniejszych
narzedzi wspotczesnego Swiata, znajdujac zastosowanie

w wielu dziedzinach zycia, w tym w edukacji. Warto blizej
przyjrzec sie korzysciom, jakie dzieki niej mozemy uzyskaé,
a takze niebezpieczenstwom i problemom, wynikajacym

z jej wykorzystania.

raz z szybkim rozwojem technologii szkoty, uniwersytety

i instytucje zajmujace sie ksztatceniem zaczynaja dostrzegac

ogromny potencjat, jaki sie wigze z wykorzystaniem Sl w procesie

nauczania. Personalizacja tre$ci edukacyjnych, automatyzacja

zadan administracyjnych oraz mozliwo$¢ analizy postepow
ucznidw to tylko niektdre korzysci mogace wptynad na zwiekszenie efektywnosci
nauczania i zaangazowania ucznidw.

Jednakze jednoczesnie z rozwojem Sl pojawiaja sie i obawy zwigzane gtéwnie

z kwestiami etyki i prywatnosci oraz z tradycyjna rolg nauczycieli. W wielu
przypadkach propozycja zastosowania sztucznej inteligencji w edukacji spotyka
sie z zarzutami m.in. o nadmierng automatyzacje, ryzyko naruszenia danych
osobowych ucznidw, a takze wykluczenie cyfrowe, ktére moze prowadzié

do zwiekszenia nierdbwnosci spotecznych.

Celem tego artykutu jest wskazanie zardwno potencjalnych korzysci, jak i zagrozen
wynikajgcych z wykorzystania sztucznej inteligencji w procesie edukacyjnym. Tekst
zawiera ponadto opis mozliwych kierunkéw rozwoju tej technologii w edukacji,
wskazujac obszary, ktére wymagaja szczegblnej uwagi ze wzgledu na ryzyko etyczne
oraz spoteczne. W ostatniej czeSci przedstawione zostaty przyktady wdrozen Sl

w edukacji oraz prognozy wykorzystania tej technologii w procesie nauczania

i uczenia sie.

Dorota Kaminska
Politechnika tddzka

Grzegorz Zwolinski
Politechnika £6dzka
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Definicja i podziat

sztucznej inteligencji

Sztuczna inteligencja to dziedzina nauki zajmujaca

sie tworzeniem systemoéw i algorytméw zdolnych

do wykonywania zadan, ktére zwyczajowo wymagaty
wykorzystania umiejetnosci intelektualnych cztowieka.
Celem tej technologii jest projektowanie maszyn

i oprogramowania zdolnych do przetwarzania
informacji, rozumienia wzorcéw, podejmowania decyzji
oraz adaptacji do nowych sytuacji. SI obejmuje szerokie
spektrum technologii i metod, ktére umozliwiaja
komputerom nasladowanie proceséw myslowych
cztowieka (Hunt, 2014).

Ewolucja sztucznej inteligencji rozpoczeta sie

od prostych algorytméw, zdolnych do rozwigzywania
podstawowych probleméw matematycznych

i logicznych. Pierwsze lata SI, w potowie XX wieku,
skupiaty sie géwnie na prébach zaprogramowania
maszyn do wykonywania specyficznych zadan,

np. gry w szachy (Spector, 2006). Wraz z postepem
technologicznym i wzrostem mocy obliczeniowej Sl
zaczeta ewoluowad, obejmujac bardziej zaawansowane
metody, jak uczenie maszynowe, ktore pozwala
komputerom ,uczy¢ sie” na podstawie danych, bez
potrzeby programowania kazdego kolejnego kroku.

Dzi$ sztuczna inteligencja osiggneta nowy
poziom dzieki gtebokiemu uczeniu (ang. deep

Rys. 1. Ewolucja sztucznej inteligencji

sieci neuronowe
(1950-1970)

uczenie maszynowe
(1980-2010)

59

learning), wykorzystujgcemu sieci neuronowe

zdolne do rozpoznawania ztozonych wzorcéw

danych, co umozliwito m.in. dokonanie przetomu

w przetwarzaniu obrazu i jezyka (LeCun, Bengio,
Hinton, 2015). Rozwdj ten otworzyt droge

do zaawansowanych technologii, takich jak
autonomiczne pojazdy, asystenci gtosowi oraz systemy
medyczne wspomagajace diagnostyke. Obecnie prace
nad sztucznga inteligencja zmierzaja ku osiggnieciu tzw.
ogblnej inteligencji (AGI), ktéra mogtaby rozwigzywaé
szeroki zakres probleméw, adaptujac sie do nowych
zadan na wzér cztowieka.

W literaturze naukowej i technicznej mozna wyodrebnié
kilka gtéwnych typow sztucznej inteligencji, réznigcych
sie zakresem i poziomem zaawansowania (Buduma,
Papa, 2022). WSréd nich znajdujg sie:
- Staba SI (ang. Weak Al) - systemy
zdolne do wykonywania okreslonych,
wyspecjalizowanych zadan, np. rozpoznawania
obrazéw lub analizy danych tekstowych.
Przyktadem stabej Sl sg asystenci gtosowi
(Siri, Alexa);
- Silna SI (ang. Strong Al) - teoretyczny model,
w ramach ktérego maszyny zyskuja zdolnosé
do myslenia i rozumienia na poziomie podobnym
do ludzkiego. Silna SI, cho¢ stanowi inspiracje
dla wielu badan, nadal pozostaje nieosiagalna
z technologicznego punktu widzenia;

- c—

uczenie gtebokie,
systemy kognitywne
(teraz)
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- Ogélna SI (ang. Artificial General Intelligence,

AGI) - model S, ktory zaktada zdolnos¢ technologii
do radzenia sobie z szerokim zakresem wyzwan,
tak jak cztowiek. Ogdlna SI mogtaby wykonywaé
réznorodne zadania, uczac sie i adaptujac

do nowych sytuacji. Jest to dtugoterminowy cel
rozwoju sztucznej inteligencji;

- Superinteligencja (ang. Artificial Superintelligence,
ASI) - koncepcja inteligencji przewyzszajacej
zdolnosci ludzkie we wszystkich aspektach,
zaréwno intelektualnych, jak i emocjonalnych.
Superinteligencja, cho¢ fascynujaca, budzi takze
obawy w zwiazku z potencjalnymi zagrozeniami
dla ludzkosci.

Staba Sl obejmuje wiele metod i technik, ktére umozliwiaja
maszynom analizowanie danych, rozpoznawanie
wzorcow oraz podejmowanie decyzji w sposdb zblizony
do ludzkiego. Kazda z tych technologii ma okreSlone
zastosowania, przyczyniajac sie do postepu w réznych
dziedzinach, takich jak przetwarzanie obrazu, interpretacja
jezyka czy podejmowanie specjalistycznych decyzji. Ponizej
najwazniejsze z tych technik wraz z charakterystyka.
- Uczenie maszynowe (ang. Machine Learning, ML)
- technika pozwalajaca maszynom uczy¢ sie
na podstawie danych i dostosowywa¢ do nowych
wzorcoéw bez konieczno$ci programowania
szczegbtowych regut.

Rys. 2. Zasada dziatania modelu jezykowego

- Gtebokie uczenie (ang. Deep Learning, DL)

- zaawansowana forma uczenia maszynowego
wykorzystujaca sieci neuronowe z wieloma
warstwami. Umozliwia rozpoznawanie ztozonych
wzorcdw, np. podczas przetwarzania obrazu

lub jezyka naturalnego.

- Przetwarzanie jezyka naturalnego
(ang. Natural Language Processing, NLP)

- dziedzina Sl zajmujaca sie przetwarzaniem
i interpretacja jezyka naturalnego,
stosowana m.in. w chatbotach i systemach
automatycznego ttumaczenia.

- Systemy ekspertowe - oprogramowanie, ktére
wykorzystujac bazy wiedzy, podejmuje decyzje
(czesto specjalistyczne z takich dziedzin
jak medycyna lub finanse).

Podziat ten pozwala lepiej zrozumiec ztozonos¢

i potencjat sztucznej inteligencji, a ponadto wskazuje
jej réznorodne zastosowania, ktére moga by¢
wykorzystywane w procesie edukacyjnym.

Modele jezykowe

Modele jezykowe to systemy, ktore ucza sie, analizujac
ogromne iloSci tekstéw, by dzieki temu przewidywad
lub generowac kolejne stowa w zdaniu. Ich dziatanie
mozna poréwnac z uczeniem sie mowy przez cztowieka

RRAK
i

dane treningowe

I
—

dane wyjsciowe

model jezykowy
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- im wiecej tekstow przetworza, tym lepiej ,rozumieja”
zasady sktadni, gramatyki i zaleznoSci miedzy stowami
(Kasneci iin., 2023). Oto jak to w uproszczeniu dziata:

- Nauka na przyktadach: model przetwarza miliony
zdan, dzieki czemu rozpoznaje wzorce uzywania
wyrazéw. Na przyktad uczy sie, ze po stowach:
,Pies goni...” prawdopodobnie pojawi sie: ,kota”.

- Tworzenie zaleznosci: model zapamietuje, ktdre
stowa najczesciej sie ze sobg tacza lub w jakiej
kolejnosci, co pomaga mu lepiej zgadywac kolejne
wyrazy badz cate zdania.

- Przewidywanie stoéw i zdan: gdy zadamy pytanie
lub napiszemy fragment tekstu, model analizuje,
jakie wyrazy pasuja do kontekstu, i na tej
podstawie generuje odpowiedz.

Dzieki przetwarzaniu ogromnych iloéci danych modele
jezykowe moga udziela¢ odpowiedzi, pisac teksty

i pomagad w ttumaczeniach, cho¢ nie ,,rozumieja” tekstu
jak cztowiek. Dziatajg raczej jak bardzo zaawansowany
system zgadywania na podstawie wzorcéw, ktére poznaty
(Changiin., 2024).

Modele jezykowe otwierajg szerokie mozliwosci

i znajduja zastosowanie w wielu dziedzinach, utatwiajac
zardwno tworzenie, jak i przetwarzanie tresci. Sa
uzywane przede wszystkim do generowania nowych
tekstow, co przyspiesza prace tworcow artykutdw,
raportéw lub scenariuszy. Automatyzuja takze proces
korekty gramatycznej i stylistycznej, utatwiajac zaréwno
codzienng komunikacje, jak i profesjonalng prace ze
stowem. Modele wspieraja tez ttumaczenia, umozliwiajac
dokonywanie precyzyjnych przektadéw, a dzieki funkgji
analizy i streszczania umozliwiaja szybkie przyswajanie
najwazniejszych informacji z dtugich tekstow.

Co wiecej, zaawansowane modele generatywne moga
tworzy¢ obrazy oraz grafiki na podstawie opisow
tekstowych, co otwiera nowe mozliwosci w dziedzinach
marketingu, projektowania i sztuki cyfrowej. W produkgji
filmowej i kreatywnej modele te sa wykorzystywane

do generowania scenariuszy oraz efektow wizualnych,

a nawet do tworzenia catych filméw. Uzywane

w chatbotach i asystentach wirtualnych modele jezykowe
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udzielaja odpowiedzi, obstuguja klientéw i wspieraja
uzytkownikéw, odcigzajac dziaty wsparcia.

Dzieki analizie danych modele mogga takze utatwiaé
podejmowanie decyzji biznesowych w obszarach takich
jak finanse czy zarzadzanie zasobami, co zwieksza
efektywnos¢ firm. W edukacji z kolei pomagaja generowad
spersonalizowane materiaty edukacyjne, quizy i zadania,
ktére dostosowuja sie do poziomu uzytkownikdw.
Wszechstronne funkcje modeli jezykowych wspieraja
kreatywno$¢, automatyzuja prace oraz przyspieszaja
rozwdj wielu branz, od mediéw i edukacji po przemyst

i ustugi biznesowe (Teubneriin., 2023).

Rys. 3. Mozliwo$ci modelu jezykowego

podsumowanie

nowy tekst
model jezykowy

‘ gry komputerowe ’

Sztuczna inteligencja
w edukacji - korzysci

Zastosowanie sztucznej inteligencji w edukacji otwiera

decyzje

poprawki
gramatyczne

przed nauczycielami i uczniami nowe mozliwosci, ktére
moga znaczaco usprawnié proces nauczania i uczenia sie
(Jeon, Lee, 2023). Jednga z najwazniejszych korzysci jest
wprowadzenie personalizacji tego procesu. Algorytmy
moga analizowal postepy i potrzeby kazdego ucznia,
dostosowujac rytm pracy oraz poziom trudnosci
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materiatu do indywidualnych preferencji i umiejetnosci.
Dzieki temu uczniowie zdobywajg wiedze w tempie
dopasowanym do ich zdolnosci, a to sprawia, ze proces
nauki jest efektywniejszy i bardziej satysfakcjonujacy.

Sztuczna inteligencja moze réwniez odcigzy¢
nauczycieli z wielu czasochtonnych zadan
administracyjnych, takich jak
sprawdzanie prac domowych, testow

lub prowadzenie dokumentacji. Systemy
oparte na Sl automatycznie oceniaja
prace ucznidw, udzielajg informacji
zwrotnych, a nawet wykrywaja wzorce
trudnosci u poszczegdlnych oséb.

Dzieki temu nauczyciele zyskuja

wiecej czasu, ktéry moga spozytkowac

na interakcje z uczniami i udzielanie im
indywidualnego wsparcia.

Sztuczna inteligencja dostarcza narzedzia

do analizowania i monitorowania postepéw uczniéw
w czasie rzeczywistym. Zaawansowane analizy moga
pomoéc nauczycielom w identyfikacji obszaréw
wymagajacych poprawy, a takze w przewidywaniu,
ktérzy uczniowie beda potrzebowali dodatkowej
pomocy. Takie podejscie utatwia szybkie reagowanie
na pojawiajace sie trudnosci, co zapobiega
pogtebianiu sie probleméw edukacyjnych uczniéw
(Algahtaniiin., 2023).

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukacji moze
przynie$¢ wymierne efekty zaréwno uczniom, jak

i nauczycielom. Sztuczna inteligencja utatwia stosowanie
nowoczesnych metod nauczania, takich jak wirtualni
asystenci, interaktywne symulacje czy edukacyjne

gry komputerowe. Narzedzia te angazuja ucznidw

na nowych poziomach, utatwiajac zrozumienie
materiatu oraz rozwijanie umiejetnosci krytycznego
myslenia i rozwigzywania probleméw. Dzieki integracji
Sl z rzeczywisto$cig wirtualng (ang. Virtual Reality, VR)

i rozszerzong (ang. Augmented Reality, AR) mozliwe jest
rowniez tworzenie immersyjnych Srodowisk nauki, ktére
stymuluja ucznidéw do aktywnego poznawania Swiata
(Daiiin., 2023).

Z pomoca Sl tworzone sg takze systemy utatwiajace
dostep do edukacji osobom z réznymi ograniczeniami,

w tym z niepetnosprawnosciami. Przyktadowo narzedzia
rozpoznawania mowy i przetwarzania jezyka naturalnego
moga pomoc ludziom z problemami wzrokowymi

lub stuchowymi w petniejszym uczestnictwie

w procesie edukacyjnym.

Zastosowanie sztucznej inteligencji

w edukacji otwiera przed nauczycielami
i uczniami nowe mozliwosci, ktore moga
ZNaczaco usprawnic proces nauczania

I uczenia sie.

Sztuczna inteligencja okazuje sie przydatna nawet

w procesie tworczym, wspomagajac uzytkownikow

w poszukiwaniu inspiracji. Narzedzia generatywne moga
sugerowaé nowe podejscia do projektéw edukacyjnych

i proponowa¢ innowacyjne rozwiazania. Dzieki Sl
nauczyciele i uczniowie sa w stanie szybko tworzy¢
prototypy oraz makiety projektéw edukacyjnych.

Tego typu narzedzia przydaja sie w nauce poprzez
projektowanie i eksperymentowanie, co jest szczegdlnie
cenne w edukacji technicznej i projektowej.

Sztuczna inteligencja
w edukacji - zagrozenia

Zastosowanie sztucznej inteligencji w edukacji
przynosi nie tylko korzysci, ale i zagrozenia. Ta druga
kwestia wymaga szczegdlnej uwagi, aby méc uniknad
potencjalnych negatywnych konsekwencji - zaréwno
na poziomie jednostkowym, jak i spotecznym.

Jednym z gtéwnych wyzwan zwigzanych z wdrazaniem

Sl jest ochrona prywatnosci uczniéw i nauczycieli.
Systemy S, kt6re zbierajg oraz analizujg dane o postepach
i zachowaniu uczniéw, moga powodowacé naruszenie
bezpieczenstwa informacji. W przypadku niewtasciwego
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zabezpieczenia lub zarzadzania istnieje ryzyko wycieku
danych osobowych, a tym samym naruszenia prywatnosci
uczniéw i zmniejszenia ich zaufania do systemu.

Wzrost zakresu automatyzacji proceséw edukacyjnych
moze prowadzi¢ do zmarginalizowania roli nauczycieli.
Cho¢ Sl wspiera ich prace, istnieje obawa, ze w przysztoSci
technologia ta zastapi ich w wykonywaniu czesci
obowigzkéw. Moze to prowadzi¢ do ostabienia relacji
miedzyludzkich w edukacji oraz zmniejszenia znaczenia
czynnikdw empatii i zrozumienia, ktore nauczyciel wnosi
do procesu nauczania.

Wdrazanie Sl wymaga dostepu do nowoczesnych
technologii, a to z kolei moze prowadzi¢ do wykluczenia
cyfrowego. Szkoty i uczniowie z mniejszymi zasobami
finansowymi nie zawsze sa w stanie korzysta¢ z tych
rozwigzan, co przyczynia sie do zwiekszenia nierbwnosci
spotecznych. Brak dostepu do technologii SI pozbawia
cze$¢ uczacych sie korzysci wynikajgcych z personalizacji
nauki i nowoczesnych metod edukacyjnych.

Algorytmy sg w duzym stopniu zalezne od jakosci
danych, na ktorych sa trenowane. Jesli dane te

okazuja sie niepetne lub stronnicze, moze to prowadzi¢
do uprzedzen w wynikach generowanych przez Sl.

Na przyktad systemy oceniajace prace uczniéw moga
wykazywaé uprzedzenia zwigzane z ptcig, pochodzeniem
etnicznym lub statusem ekonomicznym. Takie

btedy negatywnie wptywaja na obiektywnos$¢ ocen

i sprawiedliwo$¢ procesu edukacyjnego.

Sztuczna inteligencja, cho( potrafi analizowaé

i przetwarzac jezyk naturalny, jest podatna

na btedy interpretacyjne, czesto prowadzace

do niezamierzonych wynikéw. Znamienne sg btedy
generowane przez modele SI, ktére prébuja odtworzyé
obrazy na podstawie opisow jezykowych (np.
wygenerowany obraz oséb ¢wiczacych joge zawiera
niescistoSci anatomiczne i nieprawidtowe pozycje).

Chociaz systemy Sl szybko sie ucza i btedy pojawiajg sie
rzadziej, kazde zastosowanie sztucznej inteligencji wymaga
krytycznej oceny wynikdw. Osoby korzystajace z tego
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narzedzia musza byc¢ czujne i regularnie weryfikowac
propozycje generowane przez systemy - podobnie jak
to sie dzieje we wspotpracy z ludZzmi. Wspotpracownik
moze sie myli¢ i to samo dotyczy sztucznej inteligenc;ji
- w obu przypadkach nie da sie pomina¢ etapu nadzoru
i oceny jakosci dostarczanych tresci.

Potencjalne kierunki rozwoju
edukacji wspieranej przez SI

Rozwdj sztucznej inteligencji otwiera przed edukacja
wiele nowych mozliwosci, ktére w znaczacy sposéb
wptyna na nauczanie, uczenie sie oraz organizacje
proceséw edukacyjnych.

Inteligentni asystenci wspierajgcy uczniéw i nauczycieli
to kolejny obszar, w ktérym dzieki Sl pojawiaja sie nowe
mozliwosci. Wirtualni asystenci moga odpowiadaé

na pytania uczniéw, udziela¢ wyjasnien i sugerowaé
podpowiedzi, a takze dostarcza¢ nauczycielom
informacje zwrotne na temat postepdw ucznidw.

Tego typu narzedzia w znaczacym zakresie poprawiajg
jako$¢ wsparcia dydaktycznego oraz przyspieszaja
tempo nauki.

Integracja S z rzeczywistoscia wirtualng i rozszerzong
pozwoli tworzy¢ bardziej immersyjne $rodowiska
edukacyjne, umozliwiajace angazujace i interaktywne
zdobywanie wiedzy. Dzieki Sl nauczyciele beda mogli Scislej
dostosowywac takie Srodowiska do postepdw ucznidw,
umozliwiajac im nauke przez doswiadczenie i symulacje
rzeczywistych sytuacji (np. udostepniajac wirtualne
laboratorium chemiczne lub odtwarzajac wydarzenia
historyczne).

Potaczenie Sl z technologia internetu rzeczy

(ang. Internet of Things, 10T) umozliwi tworzenie
inteligentnych klas, w ktérych panujace warunki

- np. o$wietlenie lub temperatura - bedg automatycznie
dostosowywane do potrzeb ucznidéw. Ich aktywnos¢
bedzie monitorowana przez inteligentne systemy,

a tempo zaje¢ dostosowywane do poziomu ich
skupienia i zmeczenia, co pozytywnie wptynie

na efektywno$¢ nauki.



Sztuczna inteligencja - zagrozenia i nowe mozliwosci w procesie edukacyjnym 64

Adaptacyjne programy nauczania wspierane przez Sl
pozwola dopasowac tresci i ¢wiczenia do biezacych
postepdw klasy. Analiza danych w czasie rzeczywistym
pomoze okresli¢ odpowiedni poziom trudnosci zadan,
dzieki czemu uczniowie bedg rozwijali umiejetnosci

i zdobywali wiedze we wtasciwym tempie. Adaptacyjne
programy uwzgledniaja rézne style uczenia sie,

co zwiekszy zaangazowanie uczniow.

Nowe mozliwosci wynikajace z wdrazania sztucznej
inteligencji w edukacji moga zrewolucjonizowaé
sposOb nauczania i uczenia sie, przyczyniajac sie
do tworzenia dynamiczniejszego i efektywniejszego
Srodowiska edukacyjnego, Scislej dostosowanego
do potrzeb odbiorcow.

Przyktady wdrozen sztucznej
inteligencji w edukacji

W ostatnich kilku latach sztuczna inteligencja znalazta
zastosowanie w wielu instytucjach edukacyjnych

na catym Swiecie. Stato sie jasne, ze ta technologia moze
wspieral procesy nauczania i uczenia sie, zmieniajac
jednoczednie tradycyjne podejscie do interakgji

z systemami edukacyjnymi.

S| sprawdza sie w $rodowiskach, w ktérych

treéci edukacyjne powinny by¢ dostosowane

do indywidualnych potrzeb uczestnikdw procesu nauki.
Personalizacje materiatéw edukacyjnych - dzieki
analizie wynikdéw w czasie rzeczywistym - umozliwiajg
rozwigzania takie jak Smart Sparrow i Knewton.
Pozwalaja one takze na dostosowanie tresci

w zaleznos$ci od mocnych i stabych stron ucznidw.
Wszystko to sprawia, ze wzrasta efektywnosé nauki.

W wielu szkotach i uczelniach wdrazane sa chatboty

i wirtualni asystenci, pomagajacy uzyska¢ odpowiedzi
na pytania dotyczace kurséw, harmonogramoéw, a nawet
dostarczajacy informacje zwrotne na temat prac
domowych. Przyktadem jest system Georgia State
University oparty na S, ktéry wspiera nowych
studentéw w odnalezieniu sie na kampusie, udzielajac
automatycznych odpowiedzi na pytania zadawane przez

SMS. Dostepnosé powyzszych funkcjonalnosci to skutek
faktu, ze S| zmienita obserwowany od 60 lat sposéb
interakgji uzytkownikéw z systemami komputerowymi.
Uwaga przesuneta sie z ich dziatan na intencje. Zamiast
wydawacé konkretne polecenia, uzytkownicy podaja,

co chca uzyskad, a Sl stara sie zrozumiel ich intencje

i dostarczy¢ odpowiednie wyniki.

Kolejnym przyktadem zastosowania Sl sa systemy, ktére
badajg emocje i zaangazowanie uczniéw podczas zajeC.
Zaawansowane kamery oraz algorytmy analizujg mimike,
ruchy ciata i gtos, aby okresli¢ poziom zainteresowania

i uwagi uczestnikdw lekcji. Takie systemy dostarczaja
nauczycielom informacje zwrotne utatwiajace
dostosowywanie tempa lekcji do potrzeb uczniéw

i zwracanie wiekszej uwagi na te osoby, ktére wymagaja
dodatkowego wsparcia.

Dzieki integracji sztucznej inteligencji z rzeczywistoscig
wirtualng (VR, Virtual Reality) i rozszerzona (AR,
Augmented Reality) niektdre instytucje edukacyjne
wdrazajg immersyjne Srodowiska edukacyjne
umozliwiajace zdobywanie wiedzy poprzez praktyke.
Dzieki nim mozliwa jest nauka przez doSwiadczenie

i symulacje realnych sytuacji, trudnych do odtworzenia
w tradycyjnych klasach. Wirtualne laboratoria pozwalaja
na eksperymentowanie bez ryzyka fizycznych zagrozen
dla ucznidw.

Przedstawione przyktady wdrozen sztucznej inteligencji
w edukacji wskazuja, w jaki sposdb nowoczesna
technologia moze wspieraé procesy nauczania

i zwiekszy¢ zaangazowanie ucznidéw. Jednak wraz

z rozwojem Sl istotne jest rowniez krytyczne podejscie
do generowanych informacji oraz odpowiednie
monitorowanie wdrozen.

Przysztosc¢ sztucznej inteligencji
w edukacji - wnioski

Sztuczna inteligencja oferuje ogromne mozliwosci
rozwoju edukacji, zwtaszcza w zakresie dostosowywania
metod nauczania do indywidualnych potrzeb ucznidw.
Wspotczesne badania pokazuja, ze stan petnego
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zaangazowania i skupienia (FLOW) jest kluczowy dla
zwiekszenia efektywnosci procesu nauczania. FLOW
umozliwia uczniom gtebsze przyswajanie wiedzy
oraz zwieksza ich motywacje i satysfakcje z nauki.

Dzieki analizie wynikow i reakcji ucznia

w czasie rzeczywistym Sl moze wspierac tworzenie
spersonalizowanych Sciezek nauczania, ktére
podnosza efektywnos¢ edukacyjna.

Stan FLOW, okreslany jako ,optymalne
doswiadczenie”, pojawia sie, gdy

poziom trudnosci zadania odpowiada
umiejetnosciom ucznia, sprawiajac,

ze gteboko angazuje sie on w nauke.
Systemy SI pozwalaja analizowac¢ dane

o postepach ucznia oraz dostosowywac
zadania w taki sposéb, by balansowa¢
miedzy wyzwaniem a umiejetnosciami,

co pozwala utrzymywac ciagty stan FLOW. Przyktadowo
system moze zwiekszaé poziom trudnosci lub

oferowaé nowe zadania, gdy uczen wykazuje gotowos¢
do podejmowania bardziej zaawansowanych wyzwan.

Przyszto$¢ edukacji wspieranej przez Sl zmierza ku
petnej personalizacji, ktéra moze sie staé standardem
w systemach edukacyjnych na catym $wiecie.
Wyposazenie ich w zaawansowane algorytmy

analizy i adaptacji moze zrewolucjonizowac sposob
przyswajania wiedzy i umiejetnosci przez uczniéw

na réznych poziomach edukacyjnych. Indywidualizacja
nauki, umozliwiajaca utrzymanie ucznia w stanie
FLOW, nie tylko poprawia wyniki edukacyjne, lecz
réwniez buduje jego pewno$¢ siebie oraz rozwija
umiejetnosci w zakresie samodzielnego uczenia

sie. W miare rozwoju technologii mozliwe bedzie
tworzenie Srodowisk edukacyjnych, ktére pozwola
maksymalizowaé potencjat kazdego ucznia,
dostarczajgc mu spersonalizowane i motywujgce
doswiadczenia edukacyjne.

Podsumowanie

Sztuczna inteligencja ma ogromny potencjat
transformacyjny w edukacji, co tworzy zarbwno nowe
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mozliwosci, jak i wyzwania. Dzieki personalizacji
nauczania, automatyzacji zadan oraz wspieraniu
procesu twdrczego S| moze znaczaco podnies¢ jakosé

i efektywnos¢ ksztatcenia. Przyktady wdrozen pokazuja,
ze dobrze zaprojektowane systemy moga wspierac
ucznidw i nauczycieli w zupetnie nowy sposéb,

tworzac standardy w zakresie dostepu do edukacji

oraz indywidualizacji procesu nauki.

Chociaz systemy Sl szybko sie uczg i btedy
pojawiaja sie rzadziej, kazde zastosowanie

sztucznej inteligencji wymaga krytycznej
oceny wynikow.

Jednak jak kazda zaawansowana technologia,
sztuczna inteligencja niesie ze sobg pewne zagrozenia.
Problemy etyczne, ograniczenia w umiejetnosci
krytycznego myslenia, nierdbwnosci w dostepie

oraz wysokie koszty wdrozen to aspekty, ktore
wymagaja rozwazenia. Szczegdlnie wazne jest
krytyczne podejscie do jako$ci generowanych

przez Sl informacji oraz wynikéw - zaréwno przez
nauczycieli, jak i samych uczniéw - zeby mieé pewnos¢,
ze technologia wspiera, a nie zastepuje ludzki wktad

w proces edukacyjny.

Obiecujacym kierunkiem rozwoju jest tworzenie
systemoéw edukacyjnych dynamicznie dostosowujgcych
materiaty i zadania, umozliwiajacych uczniom
pozostawanie w stanie FLOW. Sprzyja on maksymalnej
efektywnosci nauczania i moze sie sta¢ jednym

z najwazniejszych elementdéw wspdtczesnych srodowisk
edukacyjnych wspomaganych przez Sl. Indywidualizacja
nauki, dostosowana do tempa i zdolnosci ucznia,

nie tylko optymalizuje proces edukacyjny, lecz takze
wspiera wewnetrzng motywacje oraz zwieksza
satysfakcje z nauki.

Podsumowujac, sztuczna inteligencja w edukacji oferuje
z jednej strony ogromne mozliwosci, a z drugiej wymaga
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rozwagi oraz odpowiedzialnosci. pomoze w tworzeniu nowoczesnych srodowisk nauki,
Jej petne wykorzystanie bedzie mozliwe jedynie dostosowanych do potrzeb uczniéw - Srodowisk, ktore
poprzez zrobwnowazone podejcie, uwzgledniajace nie tylko pomoga poprawi¢ wyniki akademickie, ale
zaréwno korzysci, jak i potencjalne zagrozenia. umozliwig ksztattowanie odpowiedzialnych i krytycznie
Swiadome i etyczne wprowadzanie Sl do edukacji mys$lacych obywateli.
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Wellbeing i narzedzia cyfrowe:
wzajemne oddziatywanie

Wspotczesne spoteczenstwo dostrzega znaczenie wellbeing,
czyli szeroko pojetego dobrostanu, uznajac, ze jest to jeden

z najwazniejszych elementow codziennego zycia. Ma on wptyw
takze na sektor edukacji, w ktorym coraz wiecej instytucji dazy
do holistycznego rozwoju uczniow i studentow.

radycyjne podejscie do edukacji, skoncentrowane gtéwnie na wynikach

nauczania, zaczyna by¢ uzupetniane o dziatania na rzecz rozwoju

emocjonalnego, poznawczego i spotecznego. Jednoczesnie dynamicznie

rozwijajace sie technologie dajg nowe mozliwosci monitorowania

i wspomagania dobrostanu. Narzedzia cyfrowe - w tym mobilne
aplikacje, urzadzenia przenosne oraz platformy online - moga wspieraé codzienne
dbanie o zdrowie fizyczne i psychiczne. Pojawia sie zatem potrzeba rozwijania takich
strategii w obszarze edukaciji, ktdre utatwia odpowiedzialne i Swiadome korzystanie
z technologii, a tym samym zmaksymalizuja korzysci ptynace z jej uzycia.

Celem niniejszego tekstu jest analiza oddziatywania narzedzi cyfrowych

na wellbeing oraz przedstawienie mozliwosci wspomagania dobrostanu za pomoca
nowoczesnych technologii. Omdwione zostaty zaréwno korzysci wynikajace

z odpowiedzialnego wykorzystania technologii, jak i potencjalne zagrozenia
zwigzane z jej naduzywaniem. Wskazane sg ponadto konkretne strategie i narzedzia,
ktére moga pozytywnie wptywad na dobrostan, a tym samym przyczyniac sie

do holistycznego rozwoju uzytkownikéw nowoczesnych technologii.

Czym jest dobrostan i co na niego wptywa

Wellbeing, czyli szeroko pojety dobrostan, odnosi sie do obszaréw zdrowia
fizycznego i psychicznego, a takze do sfery zycia spotecznego. Dbanie o wellbeing
oznacza wspieranie harmonijnego rozwoju jednostki, co jest kluczowym
czynnikiem chronigcym przed wypaleniem zawodowym, umozliwiajacym
budowanie odpornosci psychicznej, czyli rezyliencji. To wtasnie rezyliencja,

czyli preznos¢ czy tezyzna psychiczna, pomaga jednostkom lepiej radzié

sobie z trudnoSciami i wyzwaniami codziennego zycia. Holistyczne podejscie

do dobrostanu uwzglednia nie tylko dazenie do unikania probleméw, lecz

takze strategie odpowiedniego reagowania na pojawiajace sie trudnosci.
Dobrostan odnosi sie do réznych sfer zycia, w tym:

Katarzyna Sawicka
Cztonkini Grupy Doradczej przy

Komisji Europejskiej ds. Edukacji

holistycznej i dobrostanu

Grzegorz Zwolinski
Politechnika £6dzka
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- fizycznej (aktywno$é fizyczna, zdrowa dieta,
odpowiednia regeneracja i dobry sen);

- psychicznej (rbwnowaga emocjonalna
i poznawcza);

- spotecznej (element wsparcia spotecznego
i czynnik wptywajacy na budowanie trwatych,
pozytywnych relacji zinnymi).

Wellbeing nie sprowadza sie wytacznie do braku
choroby. Jest to stan, w ktérym jednostka realizuje swoj
petny potencjat, dbajac o wiez fizyczna, emocjonalna,
umystowg i duchowg z samym soba, z innymi ludzmi
oraz otoczeniem. Holistyczne podejécie do dobrostanu
zwieksza $wiadomo$¢ wtasnych potrzeb oraz umozliwia
efektywne reagowanie na pojawiajace sie wyzwania.

Na dobrostan lub jego brak wptywa wiele przenikajacych
sie czynnikow:

- Poczucie sensu i zaangazowanie - jednostki,
ktére maja jasno okreslone wartosci i cele zyciowe,
sg bardziej zadowolone z zycia i lepiej radza sobie
z trudno$ciami. Posiadanie pasji i mozliwo$¢
angazowania sie w istotne dla siebie dziatania
zwiekszaja odpornos¢ psychiczng oraz pomagaja
czerpac satysfakcje z zycia.

- Zdrowie fizyczne i psychiczne
- te czynniki wzajemnie sie
uzupetniaja. Dbanie o zdrowie
fizyczne poprzez regularna
aktywnos¢ ruchowa, odpowiednia
diete oraz regenerujacy sen wptywa
na ogblny dobrostan. Z kolei
zdrowie psychiczne (na ktére sktadaja sie m.in.
umiejetno$¢ zarzadzania emocjami oraz odporno$é
na stres) ma kluczowe znaczenie do zachowania
rownowagi zyciowej.

- Styl zycia i Srodowisko - osoby, ktére zyjg
w zdrowym Srodowisku, wypracowaty pozytywne
nawyki, unikaja natogdw i uprawiaja sport, maja
wieksze szanse na utrzymanie dobrego stanu
zdrowia fizycznego i psychicznego.

- Relacje spoteczne i wsparcie emocjonalne
- relacje z rodzina, przyjaciétmi
oraz wspotpracownikami maja przetozenie
na budowanie poczucia bezpieczefstwa
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i otrzymywane wsparcie. Dobrze utozone stosunki
spoteczne dziataja jak bufor przeciw stresowi
oraz wzmacniajg odpornosé psychiczna.

- Czynniki zewnetrzne - zmiany geopolityczne,
pandemia lub innego rodzaju wydarzenia
globalne moga negatywnie wptywac¢ na dobrostan
jednostek. Niekontrolowane czynniki zewnetrzne
wywotuja stres oraz poczucie bezradnosci, co moze
zaburzaé rownowage psychiczna.

- Sprawczos¢ i wptyw na wtasne zycie -
zaangazowanie w dziatania, na ktore ma sie wptyw,
oraz poczucie sprawczo$ci pomagaja w budowaniu
pozytywnego nastawienia i zwiekszaja satysfakcje.
Aktywne podejscie do zarzadzania wtasnym zyciem
sprzyja rozwijaniu umiejetnosci radzenia sobie
Z wyzwaniami.

- Sposob postrzegania wydarzen - to, jak jednostka
interpretuje rézne zdarzenia zyciowe i reaguje
na nie, ma znaczacy wptyw na jej wellbeing. Osoby
umiejace spojrze¢ na dana sytuacje z odpowiedniej
perspektywy i unika¢ negatywnego myslenia
sg odporniejsze na stres i w wiekszym stopniu
zadowolone z zycia.

Dziatania na rzecz dobrostanu uczniow sg
kluczowe podczas tworzenia zrownowazonych
i efektywnych Srodowisk edukacyjnych.

Jednym z kluczowych modeli wyjasniajacych strukturalne
czynniki oddziatujace na wellbeing jest model Martina
Seligmana, ktory identyfikuje pie¢ gtéwnych komponentéw
dobrostanu: pozytywne emocje, zaangazowanie, relacje,
znaczenie i osiggniecia (model PERMA). Te elementy
pomagaja jednostkom budowac trwaty dobrostan i osiggal
satysfakcje z zycia (Seligman, 2018).

Innym podejSciem jest Model Infuture Institute,

ktory koncentruje sie na aspektach holistycznych
wptywajacych na dobrostan - takich jak zdrowie
fizyczne i psychiczne, rozwdj osobisty, wsparcie
spoteczne oraz adaptacja do zmian. Model ten podkresla
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Rys. 1. Model Martina Seligmana - sktadniki dobrostanu konieczno$¢ dostosowania sie do dynamicznie
zmieniajacego sie otoczenia oraz rozwijania umiejetnosci
zarzadzania stresem i emocjami.

poczucie sensu

Na rys. 3 przedstawiono czynniki, ktére moga wspiera¢
lub zaburza¢ dobrostan jednostki. Ich zrozumienie
pozwala Swiadomie zarzadza¢ wtasnym zdrowiem
zaangazowanie fizycznym i psychicznym oraz rozwija¢ odporno$é

w dziatanie na stres i wyzwania codziennego zycia.

Réznorodnos¢ czynnikéw wptywajacych na wellbeing
wymaga kompleksowego podejscia, uwzgledniajacego
dbatos$¢ o zdrowie fizyczne, psychiczne oraz rozwijanie
relacji spotecznych i umiejetnosci radzenia sobie

Zrédto: Seligman, 2018. z czynnikami zewnetrznymi.

przyjemnos¢

Rys. 2. Model Infuture Institute - czynniki wspomagajace wellbeing

zdrowie
fizyczne

zdrowie wewnetrzny
psychiczne spokodj

d
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relacje z inny™
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Zrédto: Infuture Institute, 2024.
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Rola wellbeing w edukacji

Wellbeing wptywa na zaangazowanie, motywacje

oraz zdolno$¢ do przyswajania wiedzy. Tradycyjne
podejscie do edukacji, skoncentrowane na osiggnieciach
W uczeniu sie, zaczyna ustepowad miejsca bardziej
holistycznemu spojrzeniu na uczniéw. Wzmacnianie
dobrostanu sprzyja ich wszechstronnemu rozwojowi

- nie tylko w zakresie kompetencji poznawczych, ale
takze spotecznych oraz emocjonalnych.

Rys. 3. Czynniki wspierajace i zaburzajace dobrostan

2% 40%

niezaleznos§¢ stres dnia
finansowa codziennego

68% 37%

dobre zdrowie niskie
fizyczne dochody

64% 25%

poczucie choroba
bezpieczefistwa wtasna

63% 24%

dobre zdrowie pospiech,
psychiczne tempo zycia
o) 0)
60% 21%
poczucie choroba
szczedcia najblizszych

Zrédto: Infuture Institute, 2024.

Dzieki dobrostanowi uczniowie mocniej angazuja sie

w nauke i sg sktonni do podejmowania trudniejszych
wyzwan edukacyjnych. Dobre zdrowie fizyczne

i psychiczne ucznidéw zwieksza efektywnos¢ procesu
nauczania - dzieki temu moga sie oni koncentrowac

na zadaniach, s bardziej odporni na stres oraz wykazuja
wiekszg motywacje do zdobywania wiedzy. Wellbeing
sprzyja rowniez rozwojowi umiejetnosci krytycznego
myslenia oraz kreatywnosci - czynnikow niezbednych

w dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie.

Edukacja wzmacniajaca wellbeing wymaga
tworzenia Srodowisk nauki, w ktorych uczniowie
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Czuja, e sa bezpieczni, wspierani i zrozumiani. Tego
rodzaju otoczenie bazuje na pozytywnych relacjach
miedzy uczniami a nauczycielami oraz na metodach
umozliwiajacych rozwdj zarbwno poznawczy, jak

i emocjonalny. Elementami zwiekszajacymi dobrostan
uczniéw w Srodowisku edukacyjnym sg m.in.:

- programy wsparcia emocjonalnego - np. zajecia
z zakresu zarzadzania emocjami, rozwijania
umiejetnosci spotecznych oraz radzenia sobie
ze stresem;

- zajecia rozwijajace umiejetnosci
interpersonalne - warsztaty pomagajace
uczniom budowac relacje, rozwija¢ empatie
oraz umiejetnosci komunikacyjne;

- podejscie holistyczne - obejmujace
jednoczesny rozwdj kompetencji poznawczych,
spotecznych i emocjonalnych ucznidw,
co pozwala im lepiej rozumie wtasne potrzeby
oraz radzi¢ sobie w réznych sytuacjach
zyciowych.

Uwzglednienie kwestii wellbeing w edukacji przynosi
dtugofalowe korzysci, wykraczajace poza czas
trwania formalnego procesu nauki. Uczniowie,
ktorzy umieja zarzadzaé emocjami, nawigzywaé
relacje oraz radzi¢ sobie z problemami, s3 lepiej
przygotowani do podejmowania wyzwan w dorostym
zyciu. Dzieki wzmacnianiu dobrostanu uczniéw
mozliwe jest ksztattowanie tych wartosci, ktére
pomoga im realizowac sie zardbwno zawodowo, jak

i osobiscie, sprzyjajac tym samym budowaniu zdrowej,
odpornej spotecznosci.

Wellbeing uczniéw nie tylko wptywa na ich biezace
wyniki w nauce, ale takze przygotowuje ich do roli
$wiadomych, empatycznych i odpornych dorostych,
ktérzy beda aktywnie przyczyniac sie do zwiekszania
dobrostanu catego spoteczenstwa.

Sposoby wzmacniania wellbeing

Wzmacnianie dobrostanu jednostki wymaga
wprowadzenia konkretnych strategii umozliwiajacych
zachowanie rbwnowagi emocjonalnej, fizycznej
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i psychicznej. W tym podrozdziale opisano kilka
skutecznych metod w tym zakresie.

Jednym z nich jest model poznawczo-behawioralny
~kajzerka”, ktory dotyczy analizy i modyfikacji zachowan
oraz mysli w celu zarzadzania stresem i emocjami. W tym
modelu szczegblng uwage zwraca sie na sposob
interpretacji sytuacji oraz reakcje emocjonalne

i behawioralne, ktére moga wptywac na dobrostan.
~Kajzerka” pomaga zidentyfikowaé negatywne wzorce
myslenia i umozliwia poznanie technik Swiadomego
oraz konstruktywnego radzenia sobie z trudnymi
emocjami.

Rys. 4. Model poznawczo-behawioralny , kajzerka”

8§50
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( )

reakcje fizjologiczne

Zrédto: Mechanizm dziatania CBT, bit.ly/45f2piG.

Kolejng metoda jest stymulacja nerwu btednego

- technika umozliwiajaca zachowanie réwnowagi
emocjonalnej i fizjologicznej poprzez aktywacje nerwu
btednego majacego wptyw na funkcjonowanie uktadu
parasympatycznego. Metoda bazuje na technikach
oddechowych, relaksacyjnych oraz masazach
umozliwiajacych uspokojenie organizmu, obnizenie
poziomu stresu oraz zwiekszenie odpornosci

na stresory. Stymulacja wptywa korzystnie

na rownowage emocjonalng oraz na procesy
regeneracyjne organizmu (Porges, 2020).

72

Poza wspomnianymi modelami istnieje wiele
prostych technik, ktére mozna wykorzystac
do poprawienia dobrostanu:

- kontakt z naturg - regularne przebywanie
na $wiezym powietrzu i przyroda maja pozytywny
wptyw na zdrowie psychiczne i fizyczne;

- balans miedzy praca a zyciem prywatnym -
zachowanie rbwnowagi miedzy obowigzkami
zawodowymi (szkolnymi) a czasem odpoczynku;

- aktywnos¢ fizyczna - regularny ruch wspiera
zdrowie fizyczne i psychiczne, zwieksza poziom
energii oraz redukuje stres;

- trening uwaznosci - techniki mindfulness pomagaija
w skupieniu sie na terazniejszosci, co pozwala
zredukowacd stres oraz lepiej poznaé wtasne emocje.

Codzienne praktykowanie technik wspomagajacych
dobrostan moze znaczgco poprawic jakos¢ zycia,
zwiekszy¢ odpornos¢ na stres oraz utatwié radzenie sobie
z wyzwaniami codziennosci (Williams, Penman, 2014).

Narzedzia cyfrowe
wzmacniajace wellbeing

W ostatnich latach nastgpit dynamiczny rozwdj technologii
cyfrowych, w tym narzedzi z zakresu wellbeing. Pozwalaja
one monitorowac zdrowie fizyczne i psychiczne,
dostarczaja rekomendacje dotyczace stylu zycia i utatwiaja
stosowanie technik relaksacyjnych. Ponizej gtdwne typy
narzedzi cyfrowych wspierajgcych dobrostan.

Aplikacje mobilne do monitorowania

zdrowia psychicznego

Technologie mobilne umozliwiaja $ledzenie nastroju,
utatwiaja stosowanie wybranych technik relaksacyjnych,
prowadzenie dziennikbw emocji oraz zarzadzanie stresem.
Dzieki regularnemu rejestrowaniu emocji uzytkownicy
moga lepiej zrozumied swoje stany psychiczne i tatwiej
identyfikowac wzorce wptywajace na wellbeing.

Wearables i urzadzenia

do monitorowania zdrowia fizycznego

Narzedzia wearables, czyli inteligentne zegarki, opaski
fitness i inne urzadzenia do monitorowania aktywnosci,


http://bit.ly/45f2piG
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umozliwiajg $ledzenie parametréw fizjologicznych,
takich jak tetno, poziom stresu, jako$¢ snu oraz liczba
przebytych krokéw. Dzieki uzyskanym w ten sposéb
danym uzytkownicy mogg bardziej $wiadomie zarzadzaé
zdrowiem fizycznym, dostosowujac
codzienne dziatania i nawyki do swoich
potrzeb. Wearables moga takze
sygnalizowac zbyt niska aktywnos¢
fizyczna lub podwyzszony poziom
stresu i zacheca¢ do podjecia dziatan
poprawiajacych dobrostan.
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¢wiczenia fizyczne czy przesytajace przypomnienia

o przerwach w pracy. Na sztucznej inteligencji oparte
sg réwniez chatboty dostepne 24/7, mogace zapewnic
uzytkownikom m.in. wsparcie emocjonalne.

Uczniowie, ktorzy umiejg zarzadzac
emocjami, nawigzywac relacje oraz
radzi¢ sobie z problemami, sg lepiej

przygotowani do podejmowania wyzwan

Aplikacje medytacyjne

i treningi uwaznosci

Aplikacje do medytacji i treningdw
uwaznosci - takie jak Headspace,
Calm czy Insight Timer - pomagaja uzytkownikom
rozwijal umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i lepiej
zarzadzaé emocjami. Aplikacje te oferuja wsparcie

w medytacji, ¢wiczenia oddechowe oraz programy
relaksacyjne. Regularne korzystanie z nich moze poméc
w obnizeniu poziomu stresu oraz zwiekszeniu ogdlnego
poczucia dobrostanu.

Platformy wsparcia online i terapia zdalna

Platformy oferujace wsparcie online oraz terapia

zdalna to coraz bardziej popularne sposoby uzyskania
pomocy psychologicznej. BetterHelp czy Talkspace
umozliwiaja kontakt online z terapeuta, co utatwia dostep
do specjalisty ludziom, ktorzy nie lubig uczestniczyé

w tradycyjnych sesjach. Takie rozwigzania sprawdzaja sie
szczegdlnie wirdéd mieszkancdw miejscowosci oddalonych
od wiekszych o$rodkéw miejskich lub osdb, ktdre
preferujg anonimowos¢.

Sztuczna inteligencja i uczenie

maszynowe w wellbeing

Sztuczna inteligencja (SI) oraz uczenie maszynowe
maja coraz wiekszy wptyw na rozwdj narzedzi
wspomagajacych wellbeing. S| moze by¢
wykorzystywana do analizy danych o zdrowiu,
dostarczania spersonalizowanych rekomendacji
oraz przewidywania wzorcoéw zachowan. Przyktadem
sg systemy podpowiadajace techniki relaksacyjne,

w dorostym zyciu.

Wirtualna rzeczywistosé

jako narzedzie relaksacyjne

Wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) znajduje zastosowanie
jako narzedzie relaksacyjne, umozliwiajgc zanurzenie
sie w wykreowanych, uspokajajacych srodowiskach

- na plazy, w lesie lub w gérach. Takie doswiadczenia
pomagaja obnizaé poziom stresu, pozwalaja
uzytkownikom oderwac sie od codziennych probleméw
i zregenerowac sity. VR utatwia bezpieczne i wygodne
doswiadczenie relaksu, wptywajace pozytywnie

na zdrowie psychiczne i ogdlny dobrostan.
Zastosowanie VR HMD (ang. Head-Mounted

Display - wySwietlacza montowanego na gtowie)
pozwala uzytkownikowi gtebiej zanurzyc sie

w wirtualnych $wiatach. Technologia ta jest coraz
czeSciej wykorzystywana do tworzenia doswiadczen
pomagajacych redukowac stres i poprawic jakos¢ zycia.

Zagrozenia zwigzane
z technologiami cyfrowymi

Cho¢ technologie cyfrowe oferuja wiele korzysci, ich
naduzywanie lub niewtasciwe uzytkowanie moze mieé
negatywne konsekwencje.

Intensywne korzystanie z komputeréw, smartfonéw
i innych urzadzen ekranowych moze przyczyniac sie
do probleméw ze zdrowiem psychicznym, w tym:
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- schorzen typowych dla siedzacego trybu zycia,
w tym otytosci, chordb sercowo-naczyniowych;

- zmeczenia wzroku - dtugotrwate wpatrywanie
sie w ekran prowadzi do tzw. cyfrowego zmeczenia
oczu, objawiajgcego sie pieczeniem, suchoscig
ibélem;

- zaburzen snu - ekspozycja na niebieskie
Swiatto emitowane przez ekrany narusza rytm
snu, skutkujac trudnosciami z zasypianiem
oraz obnizong jakoscig wypoczynku.

Technologie cyfrowe negatywnie oddziatuja takze

na zdrowie psychiczne, zwtaszcza wtedy gdy uzytkownicy
spedzaja zbyt duzo czasu online. Do gtéwnych zagrozen
zalicza sie:

- uzaleznienie od technologii - dtugotrwate
korzystanie z medidéw spotecznosciowych,
gier online lub platform streamingowych
moze prowadzi¢ do uzaleznienia, a tym
samym niekorzystnie wptywaé na codzienne
funkcjonowanie i relacje spoteczne;

- negatywne oddziatywanie mediéw
spotecznosciowych - poréwnywanie sie z innymi
oraz dazenie do uzyskania idealnego wizerunku
online czesto prowadzi do obnizenia samooceny
i do pojawienia sie probleméw psychicznych
(takich jak depresja);

- cyberprzemoc - anonimowos$¢ w internecie
sprzyja przejawom agresji i nekania, co miewa
powazne konsekwencje dla zdrowia ich ofiar.

Nowoczesne rozwigzania, zwtaszcza narzedzia
wykorzystujace sztuczna inteligencje, moga prowadzi¢
do ostabienia umiejetnosci krytycznego myslenia, gdy
uzytkownicy korzystaja z automatycznych rekomendacji
i algorytmow bez refleksji nad poprawnoscia
uzyskanych wynikéw. Takie podejécie ogranicza
zdolno$¢ do samodzielnego rozwigzywania problemow
oraz zmniejsza umiejetno$¢ analizowania informacji.

Chod¢ technologie utatwiaja kontakt z innymi, ich
naduzywanie moze prowadzi¢ do izolacji spotecznej
i ostabienia zwiazkéw z najblizszym otoczeniem.
Wirtualne interakcje nie zastepujg w petni kontaktu
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twarza w twarz, czynnika kluczowego do budowania
gtebokich relacji miedzyludzkich.

Technologie cyfrowe sa zagrozeniem dla prywatnosci
i bezpieczenstwa danych osobowych. Uzytkownicy,
ktdrzy nie stosujg odpowiednich $rodkdéw ostroznosci,
sg narazeni na nieautoryzowany dostep do swoich
zasobdw, co nieraz prowadzi do kradziezy tozsamosci,
naduzy¢ finansowych lub innego rodzaju probleméw.

Generuja takze wysokie koszty zwigzane z wdrozeniem
i utrzymaniem, co bywa powazng bariera dla oséb

i instytucji o ograniczonych zasobach finansowych.
Nieréowno$¢ w dostepie do nowoczesnych narzedzi
moze prowadzi¢ do pogtebiania sie roznic spotecznych
i edukacyjnych.

Zeby minimalizowa¢ ryzyko istotne jest zachowanie
krytycznego podejscia technologii. Uzytkownicy powinni
mie¢ Swiadomo$¢ zardwno zalet, jak i potencjalnych
zagrozen zwigzanych z korzystaniem z tego rodzaju
narzedzi. Wymaga to zachowania cyfrowej higieny

oraz $wiadomego i odpowiedzialnego zarzadzania czasem
spedzanym online.

Tworzenie spersonalizowanego
planu w zakresie wellbeing

Stworzenie spersonalizowanego planu w zakresie
wellbeing jest waznym krokiem do uzyskania rownowagi
fizycznej, psychicznej i emocjonalnej. Dzieki narzedziom
cyfrowym (m.in. aplikacjom mobilnym, urzadzeniom
wearable oraz platformom analitycznym) mozna
monitorowac rézne obszary zdrowia oraz dostosowad
dziatania do indywidualnych potrzeb i celéw

jednostki. W tej sekcji przedstawiono gtéwne elementy
spersonalizowanego planu wellbeing.

Pierwszym krokiem do osiggniecia dobrostanu jest
wyznaczenie konkretnych, mierzalnych i osiggalnych
celéw. Mogg one dotyczy¢ zdrowia fizycznego

(np. zwiekszenia aktywnosci fizycznej, poprawy jakosci
snu), zdrowia psychicznego (np. zmniejszenia poziomu
stresu, regularnej praktyki mindfulness) oraz relacji
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spotecznych (np. rozwoju umiejetnosci komunikacyjnych,
nawigzywania nowych relacji). Wazne jest, by cele byty
realistyczne i dostosowane do indywidualnych potrzeb
danej osoby i do jej stylu zycia.

Dzieki opaskom fitness, inteligentnym zegarkom lub
aplikacjom mobilnym mozna skutecznie monitorowaé
stan zdrowia - zaréwno fizycznego, jak i psychicznego.
Narzedzia te pozwalaja $ledzi¢ r6zne parametry, w tym
tetno, poziom stresu, jako$¢ snu oraz aktywnosé
fizyczna, a tym samym dostarczaé informacji
mogacych pomdc w optymalizacji planu wellbeing.
Regularne monitorowanie stanu zdrowia umozliwia
Sledzenie postepdw w osigganiu wyznaczonych celéw
oraz wprowadzanie zmian, kiedy zajdzie taka potrzeba.

W spersonalizowanym planie wellbeing warto uwzglednic¢
techniki relaksacyjne oraz trening uwaznosci (mindfulness),
wspierajace zdrowie psychiczne i emocjonalne. Aplikacje
do medytacji i odpowiednie techniki oddechowe
pomagaja zredukowac stres, a tym samym w poprawiajg
samopoczucie. Regularna praktyka mindfulness utatwia
zrozumienie wtasnych emocji oraz wspiera koncentracje,
co przektada sie na zwiekszenie jakosci zycia.

Kluczowym elementem zdrowego trybu zycia jest
aktywno$¢ fizyczna. Plan dotyczacy dobrostanu powinien
uwzgledniaé dostosowanie rodzaju i intensywnosci
dziatan ruchowych do indywidualnych potrzeb

oraz preferencji. Narzedzia cyfrowe (np. aplikacje fitness)
utatwiaja stworzenie harmonogramu ¢wiczen, $ledzenie
postepdw oraz motywuja do regularnego ruchu.

Bardzo istotne jest dbanie o diete, ma ona bowiem
bezposredni wptyw na poziom energii, koncentracje

i samopoczucie. Aplikacje do monitorowania sktadnikéw
odzywczych w positkach pomagaja w utrzymaniu zdrowych
nawykow zywieniowych. Wdrozenie odpowiedniego planu
dietetycznego przyczynia sie do dtugotrwatego utrzymania
rébwnowagi psychicznej i zdrowia.

Plan wellbeing powinien by¢ poddawany ocenie
pod katem skutecznosci. W zwigzku z tym musi zaktadaé
elastyczno$é - w miare jak zmieniaja sie potrzeby i cele
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jednostki, moze on wymaga¢ modyfikacji. Narzedzia
cyfrowe umozliwiaja tatwe Sledzenie postepoéw

oraz wprowadzanie zmian w planie, co zwieksza

szanse na osiagniecie zatozonych celdw i utrzymanie
dtugotrwatego dobrostanu. Wirtualna rzeczywisto$¢ (VR)
oraz sztuczna inteligencja (SI) utatwiaja personalizacje

i realizowanie planu wellbeing. Urzadzenia VR mozna
wykorzysta¢ do ¢wiczen relaksacyjnych i medytacyjnych
- immersyjne doswiadczenia pomagajg redukowac
stres. Sl jest w stanie dostarczy¢ spersonalizowane
rekomendacje i przewidywania oparte na analizie
danych dotyczacych zdrowia, co umozliwia
precyzyjniejsze dostosowanie planu do indywidualnych
potrzeb (Kamifiska i in., 2020).

Potencjat sztucznej
inteligencji a wellbeing

Sztuczna inteligencja jest coraz istotniejszym
elementem w obszarze wellbeing, oferujacym
innowacyjne sposoby wspierania zdrowia fizycznego,
psychicznego i emocjonalnego. Dzieki zaawansowanym
algorytmom uczenia maszynowego Sl analizuje
ogromne iloéci danych i dostarcza spersonalizowane
rekomendacje oraz prognozy dotyczace zdrowia.

Sztuczna inteligencja umozliwia analize danych
zdrowotnych pochodzacych z réznych zrodet

- np. z urzadzen wearables, aplikacji mobilnych

i elektronicznych kartotek zdrowia. Dzieki algorytmom
predykcyjnym jest w stanie identyfikowaé wzorce
wskazujace potencjalne problemy zdrowotne,

co umozliwia weczesne wykrywanie zagrozen
wynikajgcych z probleméw ze snem, wzrostu poziomu
stresu lub zaburzen nastroju. Dobra diagnoza to szybsze
wprowadzenie dziatan zapobiegawczych i poprawa
dobrostanu uzytkownika.

Sztuczna inteligencja moze wygenerowac podpowiedzi
odnosnie do stylu zycia, uwzgledniajac indywidualne
potrzeby i preferencje uzytkownika. Moze np.
rekomendowa¢ ¢wiczenia fizyczne, techniki relaksacyjne,
plany dietetyczne lub harmonogramy snu dostosowane
do unikalnych wzorcéw zdrowotnych danej osoby.
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To z kolei utatwia efektywne zarzadzanie zdrowiem
i poprawe ogdlnego dobrostanu.

Interaktywne chatboty potrafig wspierac uzytkownikéw
emocjonalnie, oferujgc pomoc w zarzadzaniu stresem,
lekiem oraz innego rodzaju trudnymi sytuacjami. Woebot
czy Wysa podsuwaja przyktadowo techniki radzenia
sobie z emocjami (takie jak mindfulness lub ¢wiczenia
oddechowe). Narzedzia te sa dostepne przez cata dobe,
mozna zatem z nich skorzysta¢ w dowolnym momencie,
gdy zajdzie taka potrzeba.

Narzedzia SI moga réwniez monitorowac zdrowie
psychiczne uzytkownikéw na podstawie analizy

ich wypowiedzi, interakcji online lub wzorcow
korzystania z aplikacji. Tego rodzaju technologie
umozliwiaja odbiorcom wglad w ich stan emocjonalny
oraz dostarczaja rekomendacji w sprawie dziatan
zwigkszajacych dobrostan. Monitorowanie zdrowia
psychicznego za pomoca sztucznej inteligencji utatwia
takze wykrywanie wczesnych oznak problemoéw, takich
jak depresja lub wypalenie zawodowe.

Wirtualni asystenci (np. Alexa, Siri, Google Assistant) moga
przypominac uzytkownikom o utrzymywaniu dobrych
codziennych nawykéw (np. regularnych
przerw na rozcigganie badz ¢wiczenia).
Tego rodzaju technologie sa takze
pomocne w ustalaniu harmonogramu
dnia, utatwiajac zachowanie rownowagi
pomiedzy obowigzkami zawodowymi

a czasem na odpoczynek - co jest
jednym z najwazniejszych czynnikdw
dtugotrwatego dobrostanu.

Dzieki potaczeniu sztucznej inteligencji z technologiami
VR (wirtualnej rzeczywistosci) i AR (rozszerzonej
rzeczywisto$ci) mozliwe jest tworzenie immersyjnych
doswiadczer wspomagajacych zdrowie psychiczne

i fizyczne. Za przyktad mozna podacd generowanie
spersonalizowanych $rodowisk relaksacyjnych lub
terapeutycznych dostosowanych do aktualnych potrzeb
uzytkownika, utatwiajacych redukcje stresu, poprawe
nastroju lub radzenie sobie z problemami.
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Wykorzystanie danych osobowych przez narzedzia Sl

oraz monitorowanie zdrowia psychicznego za pomoca
tych technologii rodzi jednak watpliwosci dotyczace
prywatnosci i bezpieczenstwa danych. Algorytmy sztucznej
inteligencji sg takze podatne na btedy i uprzedzenia,

co w niektorych przypadkach prowadzi do przekazywania
uzytkownikom nieodpowiednich rekomendacji. Dlatego
wazne jest, aby podczas ich wykorzystywania uwzgledniaé
odpowiednie standardy etyczne oraz transparentno$é
algorytméw. Wykorzystujac potencjat Sl, nalezy zatem
zachowa¢ odpowiedzialno$¢ etyczng oraz zapewnic
ochrone prywatnosci uzytkownikow.

Przysztosc technologii cyfrowych
w obszarze wellbeing

Rozwdj technologii cyfrowych owocuje nowymi
narzedziami i mozliwoSciami wspierania dobrostanu
jednostek. Przyszto$¢ oznacza integracje sztucznej
inteligencji, wirtualnej rzeczywistosci, biofeedbacku
oraz Internetu Rzeczy, co umozliwi dostarczanie
kompleksowych rozwigzan wspierajacych zdrowie
fizyczne, psychiczne i emocjonalne. W tej sekgji
omodwiono kierunki, w ktorych moga zmierzac
technologie wspierajace wellbeing.

Wellbeing uczniow nie tylko wptywa

na ich biezgce wyniki w nauce, ale takze
przygotowuje ich do roli Swiadomych,
empatycznych i odpornych dorostych.

W przysztoéci mozna sie spodziewaé powstania
holistycznych systemdw zarzadzania zdrowiem

i dobrostanem, integrujacych rézne aspekty wellbeing:
zdrowie fizyczne, psychiczne, kontakty spoteczne i stany
emocjonalne. Beda one analizowal dane z wielu zrodet
- urzadzen wearables, aplikacji mobilnych, a nawet
Srodowisk VR/AR - aby dostarczaé spersonalizowane
rekomendacje dla wszystkich sfer zycia. Tego typu
podejécie umozliwi catoSciowe wsparcie jednostki.
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Wraz z rozwojem Internetu Rzeczy oraz Sl inteligentne
Srodowiska - domy, biura, przestrzenie publiczne - beda
sie automatycznie dostosowywac do potrzeb uzytkownika,
wptywajac na jego dobrostan. W redukg;ji stresu

i zwiekszeniu komfortu poméc moga np. odpowiednio
regulowane o$wietlenie, temperatura badz emitowanie
okreslonych dzwiekdw. Inteligentne systemy beda
przypominaty o aktywnosci fizycznej, a takze monitorowaty
jakos¢ powietrza.

Znaczacy wptyw na wellbeing moze mie¢ w przysztosci
biofeedback, czyli metoda monitorowania reakgji
fizjologicznych (np. tetna, oddechu lub napiecia
miesniowego). Nowoczesne urzadzenia biofeedbackowe,
zintegrowane z mobilnymi aplikacjami i SI, beda

na biezaco analizowa¢ dane fizjologiczne i sugerowad
techniki relaksacyjne lub éwiczenia oddechowe
dostosowane do aktualnego stanu uzytkownika.

Pomoga tez lepiej zrozumie¢ mu jego reakcje na stres
oraz efektywnie zarzadza¢ emocjami.

Na znaczeniu zyskaja technologie wirtualnej

oraz rozszerzonej rzeczywistosci. Dzieki nim mozliwe
bedzie tworzenie coraz bardziej immersyjnych Srodowisk
terapeutycznych, pomagajacych uzytkownikom

radzi¢ sobie z lekiem, ze stresem lub z wyzwaniami
emocjonalnymi. Sprawdzg sie tez w wymiarze
edukacyjnym, umozliwiajac praktyczne ¢wiczenie technik
relaksacyjnych oraz symulowanie trudnych sytuacji
zyciowych, co zwiekszy umiejetnosci radzenia sobie
odbiorcy w realnym Swiecie.

Dzieki postepom w dziedzinach genetyki i epigenetyki
wellbeing w przysztosci bedzie bardziej spersonalizowany
i doktadniej uwzgledni predyspozycje jednostki. Analiza
genotypu oraz ekspresji gendw pozwoli dostosowad
plany zdrowotne, dietetyczne i rodzaje aktywnosci
fizycznej do indywidualnych potrzeb biologicznych danej
osoby. Technologia ta sprawdzi sie zarébwno w zakresie
prewencji zdrowotnej, jak i optymalizacji procesow
regeneracyjnych organizmu.

Rozwdj inteligentnych systeméw diagnostycznych
i terapeutycznych bazujacych na Sl umozliwi

T

przewidywanie epizoddw stresu, standw lekowych lub
depresji, wykorzystujgc wzorce danej osoby. Dzieki temu
bedzie mozna przeprowadza¢ odpowiednio wczesna
interwencje. Sl dostarczy spersonalizowane programy
terapeutyczne (techniki mindfulness, kognitywno-
-behawioralne oraz trening uwaznosci), wspomagajace
zdrowie psychiczne i emocjonalne.

Technologie przysztoSci pomoga zintegrowad dazenia
do dobrostanu w codziennym zyciu. Inteligentne
systemy wspomagania zdrowia, personalizowane
programy aktywnosci fizycznej, interaktywne aplikacje
terapeutyczne - tego rodzaju rozwigzania moga sie sta¢
tatwo dostepng czescia dnia. Zarzadzanie zdrowiem

i dobrostanem stanie sie w zwigzku z tym naturalne

i intuicyjne, co przetozy sie na utrzymanie dtugotrwatej
rownowagi psychofizyczne;j.

Whnioski

Technologie cyfrowe oferujg szeroki wachlarz mozliwosci
wspierania dobrostanu jednostek - od monitorowania
zdrowia fizycznego i psychicznego po spersonalizowane
rekomendacje i narzedzia terapeutyczne. Rozwdj
sztucznej inteligencji, wirtualnej rzeczywisto$ci

oraz technologii wearables umozliwia kompleksowe
wsparcie zdrowia i dobrostanu, dostosowane

do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw. Sztuczna
inteligencja oraz technologie VR i AR pozwalaja

na tworzenie immersyjnych i spersonalizowanych
doswiadczen, przyczyniajacych sie do redukcji

stresu, poprawy zdrowia psychicznego oraz rozwoju
umiejetnosci radzenia sobie z wyzwaniami codziennosci.
Z kolei narzedzia cyfrowe - aplikacje medytacyjne,
inteligentne urzadzenia monitorujace lub chatboty

- utatwiaja dbanie o wellbeing i utrzymanie

réwnowagi psychofizycznej.

Jednak cyfrowe narzedzia, tak jak wszystkie
zaawansowane technologie, wigzg sie z pewnymi
wyzwaniami i zagrozeniami. Ryzyko uzaleznienia

od medidw spotecznosciowych, obcigzenia zdrowotne
wynikajace z siedzacego trybu zycia oraz mozliwe
zagrozenia prywatnos$ci danych to kwestie, ktére



ing i narzedzia cyfrowe: wzajemne oddziatywanie

wymagaja szczegblnej uwagi. Przysztos¢ technologii
wspierajacych dobrostan musi uwzgledniac nie tylko
innowacje, lecz takze odpowiedzialno$¢ etyczna
oraz ochrone prywatnosci uzytkownikdw.

Podsumowujac - technologie cyfrowe maja potencjat,
zeby efektywnie wspomagac zdrowie oraz dobrostan
jednostek, ale ich skuteczne i bezpieczne zastosowanie
wymaga rozwagi oraz Swiadomego podejscia. Inwestycja
w rozwdj zrbwnowazonych i etycznych rozwigzan
technologicznych jest podstawowym warunkiem tego,
aby narzedzia wellbeing dziataty na rzecz poprawy
jakosci zycia uzytkownikdw, bez ubocznego negatywnego
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Granie potrzebne od zaraz

- gry w edukacji obywatelskie]
w kontekscie priorytetow
programu Erasmus+

Gry edukacyjne utatwiaja oméwienie trudnych Katarzyna Strzelecka
i kontrowersyjnych tematow, pomagaja w przetamywaniu Fundacja Wspierania Edukacji
schematoéw, ucza krytycznego myslenia, pozwalaja spojrzeé i Rozwoju ,Innowatorium”

na problemy z szerszej perspektywy i wykroczy¢ poza
horyzont wtasnych doswiadczein. W zwiazku z tym doskonale
sie sprawdza na lekcjach z przedmiotu edukacja obywatelska,
ktorych celem jest ksztattowanie wzorca postawy
obywatelskiej oraz zachecanie do aktywnosci

w obszarze spotecznym.

yskusja na temat szkoty, a szerzej - edukacji - od zawsze rozpala
Srodowiska dydaktykow, naukowcéw, a takze rodzicow, jak i ucznidw.
Niewatpliwie szkota, jaka znamy, nie przystaje do dzisiejszej
dynamicznej i niestabilnej rzeczywistosci, w ktérej cyfryzacja wkracza

w kolejne dziedziny zycia, nastepujg duze zmiany spoteczne i coraz
cze$ciej widoczne sg problemy zwigzane z kryzysami zdrowia psychicznego.
I nie ma na razie dobrego, systemowego rozwigzania tych kwestii, mimo
wysitkdw wielu 0séb - nauczycieli bezposrednio pracujacych z dzie¢mi i mtodzieza
czy specjalistow patrzacych z szerszej perspektywy. By¢ moze dobrg odpowiedzia
na brak stabilnosci, stabos¢ relacji rodzinnych i rbwiesniczych oraz narastajgce
poczucie zagrozenia (zwigzane m.in. ze zmianami klimatycznymi i konfliktami
zbrojnymi) bytoby oparcie sie i zakorzenienie we wspdlnocie oraz budowanie
poczucia sprawstwa i rozwijanie kluczowych kompetencji. Taki kierunek
widac zarbwno w zarysie nowego przedmiotu szkolnego, jakim jest edukacja
obywatelska, jak i w programie Erasmust+.

Priorytety Erasmusa+ a edukacja obywatelska

Priorytety Erasmusa+ to: transformacja cyfrowa, Srodowisko i walka ze zmiana
klimatu, wtaczanie i réznorodnos¢ oraz uczestnictwo w zyciu demokratycznym,
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wspblne wartosci i aktywno$¢ obywatelska. Zawiera

sie w nich zaréwno troska o rowno$¢ i sprawiedliwo$é
spoteczna, jak i potrzeba zakorzenienia oraz budowania
odpowiedzialnej wspdlnoty w ekologicznym Srodowisku.
Transformacja cyfrowa w programie jest ukierunkowana
na przygotowanie cztowieka na wyzwania wspotczesnego
Swiata, zwigzane m.in. ze sztuczna inteligencjg

oraz z dezinformacja. Jej zadaniem ma byc tez
zwiekszenie umiejetnosci cyfrowych oraz rozwdj
efektywnego ekosystemu edukacji w tym zakresie,

co oznacza przygotowanie do zycia w erze cyfrowe;.

Kolejnym wyzwaniem dla nas oraz przysztych pokolen
jest srodowisko i klimat, co oznacza dostosowanie

do nadchodzacych zmian i otwarto$¢ na nie, a takze
gotowo$¢ do eksplorowania nowych przestrzeni
zawodowych, kulturowych i spotecznych. W adaptacji

do tych zmian Erasmus+ podkresla role szkoty, ktéra ma
utatwiaé rozwéj kompetencji, zwiekszy¢ perspektywy
zawodowe oraz zaangazowanie w obszarach

o strategicznym znaczeniu dla zrbwnowazonego wzrostu.
Innowacyjne praktyki, do ktérych zacheca Erasmus+,
zaktadaja gotowos¢ do zmian w indywidualnych
wyborach, wyznawanych wartoSciach kulturowych

i Swiadomosci. To z kolei wymaga troski o sprawiedliwo$¢
spoteczna, réowny dostep i rbwne mozliwosci oraz dgzenie
do likwidacji réznego rodzaju barier - spotecznych,
kulturowych, ekonomicznych, zdrowotnych,
edukacyjnych.

Mam przekonanie, ze sposérdd tych czterech priorytetéw
udziat w demokratycznym spoteczenstwie, wspdlne
wartosci i aktywno$¢ obywatelska to najszerszy

obszar, mieszczacy w sobie pozostate trzy. Bez
aktywnosci obywatelskiej walka ze zmiana klimatu
bedzie utrudniona (o ile w ogdle mozliwa), a bez
wspdlnych wartosci nie zadbamy ani o wtgczanie

i réznorodno$¢, ani o transformacje cyfrowa, na jakiej
nam zalezy - ukierunkowang na cztowieka i dostepna
dla wszystkich. Priorytet ten miesci w sobie zaréwno
zachete do zaangazowania obywatelskiego i etycznych
zachowan, jak i wzmacniania kompetencji spotecznych,
miedzykulturowych, krytycznego myslenia, umiejetnego
korzystania z medi6w oraz rozwijania potrzeby uczenia
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sie przez cate zycie. Z jednej strony zwraca uwage

na konieczno$¢ podnoszenia wiedzy dotyczacej

Unii Europejskiej, wspdlnych wartosci i dziedzictwa
europejskiego, a z drugiej - na potrzebe réznorodnosci.

W priorytety programu Erasmus+ wpisuje sie dyskusja
nad nowym przedmiotem edukacja obywatelska,

ktéry w najpetniejszy sposéb umozliwia ich realizacje.
Jego celem jest przekazywanie wiedzy o zyciu
demokratycznym, budzenie Swiadomosci i zwiekszenie
zrozumienia proceséw demokratycznych przez ucznidw,
ale takze ksztattowanie wzorca postawy obywatelskiej
oraz zachecanie do aktywnos$ci w obszarze spotecznym.

Zatozenia MEN dotyczace edukacji obywatelskiej przedstawit
we wrzesniu 2024 roku w Zakopanem koordynator

zespotu przygotowujacego podstawe programowa Jedrzej
Witkowski, podczas konferencji ,Standardy jakosci
Erasmusa w praktyce szkolnej”. Za najwazniejszy efekt
nauczania tego przedmiotu uznaje sie odpowiedzialne
zaangazowanie obywatelskie, na ktére sktadajg sie:

wiedza utatwiajaca zrozumienie proceséw spotecznych;
zainteresowanie i kompetencje pozwalajace dziatal

w sferze spotecznej; sprawczo$¢ (zaangazowanie), w tym
przekonanie o wtasnej obywatelskiej skutecznosci i odwaga
podejmowania dziatan. Uczen ma znaé procesy zachodzace
w pieciu kregach wspélnot wpisanych w dziaty tematyczne
przedmiotu: szkote, wspédlnote lokalna, krajowa, europejska
i Swiatowa. Wsrdd wymagan szczegdtowych zawarto takie
kompetencje, jak: weryfikowanie informacji, formutowanie
opinii i wyrazanie jej z szacunkiem dla innych oséb, a takze
gotowo$¢ do dziatan, m.in. wptywania na wtadze publiczne
i rozwigzywania problemdw. Program nauczania uzupetnia
katalog 16 dziatan obywatelskich (spo$rdd ktérych uczen
wybierze dla siebie najciekawsze) oraz realizacja wtasnego
projektu - badania spotecznego lub proby rozwiazania
spotecznego problemu.

W projekcie przedmiotu zwraca uwage bardzo duzy
nacisk na powigzanie wiedzy z aktywnoscig. Uczen
nie pozostanie z ,suchymi” informacjami, tylko

w praktyce bedzie musiat wykorzysta¢ zdobyte
wiadomosci i sprawdzi¢ sie jako aktywny obywatel.
To innowacyjne podejécie moze by¢ sporym



Granie potrzebne od zaraz - gry w edukacji obywatelskiej w kontekscie priorytetow programu Erasmus+ 82

wyzwaniem dla naszej - do$¢ tradycyjnej - szkoty.
Zreszta nie tylko dla placowki edukacyjnej. Realizacja
przedmiotu w takim ksztatcie to takze wyzwanie dla
catego spoteczenstwa, w ktérym poziom zaufania jest
bardzo niski. W powtarzanym cyklicznie badaniu CBOS
75% uczestnikdw uwaza, ze w stosunkach z innymi
nalezy by¢ ostroznym, a tylko ok. 43% ma zaufanie

do urzeddéw centralnych (wtadzom lokalnym ufa

ok. 71% respondentdw), (CBOS 2024). Partycypacja
mieszkancdw gmin, jak wynika z badania Fundacji
Batorego, jest niska, a urzedy nie zachecaja do jej
zwiekszenia zaréwno z braku wiedzy, w jaki sposdb
zmienié ten stan rzeczy, jak i po prostu z wygody
(Fundacja Batorego, 2024). Partycypacja przybiera
gtownie forme niezgody i jest incydentalna (wyraza

sie np. poprzez udziat w protestach), nie kojarzy sie
wiec pozytywnie. W spoteczenstwie brakuje wiedzy
obywatelskiej i myslenia wspélnotowego, ponadto
oczekiwania wobec lokalnej wtadzy sg wysokie

i nierealistyczne, co wynika z niezrozumienia proceséw
demokratycznych. Z kolei badania aktywnosci mtodych
0s6b pokazuja, ze decyduja sie na dziatanie wtedy, gdy
s3 postawione pod $ciana, jak byto w przypadku strajku
klimatycznego, Parlamentu Mtodych Rzeczypospolitej
Polskiej czy po czesci praw kobiet. Warto wiec zadaé
sobie pytanie, czy doro$li potrafig i chca stworzyé
przestrzen, w ktérej mtodzi moga czuc sie traktowani
powaznie, skoro w sejmie zasiada ok. 3% postanek

i postéw do 30. roku zycia ($rednia wieku to 50 lat), zas
z zatozenia miejsca dziatania mtodych ludzi rozwijaja
sie powoli i czesto znajduja sie pod zbyt duzg kontrolg
dorostych. Przyktadem moga by¢ mtodziezowe rady
dziatajace przy samorzadach. Pierwsza powstata

w 1990 roku, a w roku 2022 rady dziataty w 533 gminach
w Polsce (na 2477 istniejacych) i w 71 sposrod 380
powiatoéw, wliczajac miasta na prawach powiatu
(Dec-Kietb, 2022). Optymizmem napawaja dane
dotyczace zaangazowania w wolontariat, w ktérym
uczestniczy niemal 45% ucznidw, ale trudno ocenié,

na ile jest to po prostu pragmatyczny wybér z powodu
dodatkowych punktéw przyznawanych w trakcie
rekrutacji do szkoty ponadpodstawowej.

1 en.wikipedia.org/wiki/History_of_games.

Wykorzystanie gier w edukacji
- zarys historyczny

Z kwestia zwiekszania aktywnosci spotecznej i rozwoju
Swiadomosci demokratycznej mtodziezy wigze sie wiele
wyzwan. Jednak mimo opisanych trudnosci z realizacja
edukacji obywatelskiej zdecydowanie popieram
wprowadzenie tego przedmiotu w proponowanym
ksztatcie. Co mozna zrobié, by utatwié realizacje
programu nauczania i zachecié, a moze przede
wszystkim - o§mieli¢ mtodych do aktywno$ci? Fundacja
Innowatorium od lat ma na to sprawdzone sposoby: gry
symulacyjne, edukacyjne oraz grywalizacje.

Gry, a szerzej - zabawy, znane sg od poczatku

istnienia gatunku ludzkiego i zakorzenity sie w kazdej
cywilizacji i kulturze na Ziemi'. W ostatnich latach
coraz wieksze znaczenie w procesie edukacji zyskuje
grywalizacja. Warto w tym miejscu usystematyzowaé
nazewnictwo dotyczace tego obszaru - a nie jest

to tatwe, poniewaz termin ,,zabawa” jest bardzo
szeroki. Najczesciej mowi sie, ze jest czynnosScia
podejmowana dobrowolnie, swobodna, odbywajaca
sie w okre$lonym czasie i przestrzeni, zawierajaca
elementy niepewnosci, a takze umownosci i fikcji.
tatwiej mozna okresli¢, czym jest gra: czynnos¢ o Scisle
ustalonych zasadach i liczbie graczy. Uznaje sie, ze jest
forma zabawy.

Jednym z najstarszych terminéw okreslajacych
wykorzystanie zabaw i gier w edukacji jest ,nauka przez
zabawe”. Mozna to rozumieé dwojako: jako wplatanie
treSci nauczania w zabawe (co najczesciej stosuje sie

w instytucjach i dziataniach edukacyjnych) oraz jako
zjawisko trwale wpisane w rozwdj dziecka.

Oprdcz znanych od dawna termindw pojawity sie nowe:
1. Grywalizacja (badz gamifikacja) - uzywanie
mechaniki gry do wywotania pozadanych zachowan,
np. do zwiekszenia liczby os6b dbajacych
o porzadek w miejscach publicznych. Uwaza sie,
ze stowo to pojawito sie w 2002 roku, a jego autorem
jest Nick Pelling.


http://en.wikipedia.org/wiki/History_of_games
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2. Edutainment - rozrywka, ktéra niesie w sobie tresci
edukacyjne. NajczesSciej stosowana jest w mediach,
ale takze m.in. w instytucjach popularyzujacych
wiedze, nauke. Termin ten spopularyzowat
Walt Disney.

3. Edu-gra, gra uzytkowa, serious game - gra, ktora
wykorzystuje sie do trenowania okreslonych postaw
i umiejetnosci, rozwijania wiedzy na jaki$ temat.
Podobnie jak w przypadku nauki przez zabawe,
trudno okresli¢ moment narodzin gier edukacyjnych.
Wiadomo, ze ich poczatki siegaja starozytnosci, ale
termin serious games zostat stworzony przez Clarka
Abta w latach 70. XX wieku.

Jak widad, definicje te okreslajg zjawiska, ktére moga
sie mieszac i przenikaé. Czy ,,Sroczka kaszke warzyta”
to jeszcze gra, zabawa czy edu-gra? Czy gra w klasy

to zabawa, czy raczej grywalizacja

pomagajaca w nauce liczenia?

83

im mityczne i religijne znaczenie, wykorzystywano

w edukacji duchownych i wojskowych. Za pomoca

gier uczono etyki, rozwijano myslenie strategiczne

oraz logiczne. Byty one elementem kultury dworskiej,

a w dyplomacji uzywano ich jako podarkéw. Niosty

w sobie idee i $wiatopoglady danej kultury oraz czaséw,
a bedac w uzytku przez wieki, taczyty pokolenia.

Zabawy i gry oraz mozliwo$¢ ich wykorzystania

budzity zainteresowanie filozoféw, myslicieli,
naukowcdw. Platon w Prawach pisat, ze przeznaczeniem
cztowieka jest spedzac zycie na najpiekniejszych grach,
Arystoteles zalecat uzywanie gier w wychowaniu dzieci,
Jan Amos Komenski i Jan Jakub Rousseau mowili

o prawie do swobodnej zabawy dzieci,

Friedrich Frobel za$ nadat grze znaczenie rozwojowe

w swojej teorii wychowania przedszkolnego.

Gry zapewniajg optymalne sSrodowisko

Siegnijmy do historii, by pokazad,

ze od zarania cywilizacji gry tacza sie

z edukacja, a takze prestizem. Niektére
z nich nie wychodzg z mody i uzycia

od setek, a nawet tysiecy lat. Najstarsze
artefakty, datowane nawet na 9 tys. lat
p.n.e., to kamienie z dtugimi ztobieniami,
stuzace prawdopodobnie do gry mankala - znanej m.in.
w starozytnym Egipcie. Gra planszowa z grobowca Basur
Hoylk z obszaru dzisiejszej Turcji lub te pochodzace

z najstarszych znanych archeologom miast Swiata
(takich jak Tell Brak czy Dzamdat Nasr) majg po ok. 5

tys. lat. Starozytne pochodzenie maja: krdlewska gra

z Ur, warcaby, kosci, a takze kétko i krzyzyk, mtynek,
hacele (ciupy), gra ,Polowanie na niedzwiedzia”

(do dzi$ popularna we Wtoszech). Gry z podobnymi

do siebie zasadami czesto mozna znalez¢é w rdéznych
zakatkach $wiata, w odlegtych kulturach, co $wiadczy

o tym, ze dzieki swojej atrakcyjnosci i popularnosci
rozprzestrzeniaty sie na catym $wiecie, pokonujac bariery
geograficzne, kulturowe, religijne i cywilizacyjne.

Juz w zamierzchtych czasach gry i zabawy stuzyty
czemus$ wiecej niz tylko zwyktej rozrywce - nadawano

stuzace rozwojowi — nie za trudne,
nie za tatwe, inspirujgce do siegania
po nowe umiejetnosci i wiedze.

Wieziotworcza i miedzypokoleniowa role zabaw
uwypuklit Johan Huizinga, autor Homo ludens. Uwazat on
gry za jedna z najstarszych form interakcji spotecznych,
punkt wyjscia dla ztozonych dziatan cztowieka, takich
jak: jezyk, filozofia, sztuka, wojna i prawo. Wedtug niego
zabawa wyprzedzata kulture cztowieka - zwierzeta tez sie
bawia, a wiec zabawa musiata istnie¢ przed cywilizacja

i kultura. Wérdd teoretykdw zabawy nie mozna pomingé
Rogera Cailloisa, ktory dostrzegat wiele wzajemnie
przenikajacych sie elementéw miedzy rzeczywistoscig

a zabawa, przy czym te druga uwazat za jeden

z podstawowych impulséw do ksztattowania postawy
moralnej oraz postepu intelektualnego.

Wraz z rozwojem psychologii i nauk o wychowaniu
w XX wieku coraz cze$ciej zwracano uwage na role
zabawy i gry w rozwoju dziecka. Pisali o tym m.in. Maria
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Montessori (2005; 2023), dla ktbrej zabawa dziecka byta
tak wazna, ze nazywata jg praca, Melanie Klein (2024),
Jean Piaget (1996), Zygmunt Freud (2022), Ellen Key
(2005), Lew Wygotski (2002; 2005), Erik Erikson (2000),

a wspbtczesnie np. Arno Stern (2016), Peter Grey (2015).
Badacze wykazywali, ze swobodna, spontaniczna zabawa
umozliwia prawidtowe dojrzewanie fizyczne, spoteczne,
intelektualne, poznawcze i emocjonalne.

Najczesciej zwraca sie uwage na nastepujace korzysci
ptynace z zabawy:

- rozwijanie wyobrazni;

- zwiekszanie motywacji i zaangazowania;

- redukcja stresu;

- rozwijanie umiejetnosci wspotpracy, rozumienia
otoczenia i panujacych w nim regut;

- rozwijanie kompetencji poznawczych (logiczne
myslenie, pamied, analiza i synteza, kojarzenie
faktow, koncentracja) oraz emocjonalnych
i interpersonalnych (odreagowanie stanéw
emocjonalnych, samopoznanie
i wyrazanie siebie, asertywno$é
i dzielenie sie, umiejetnos¢
odraczania i czekania na swoja

w powietrzu, a nie w zeszycie” - stwierdzita?. | jest w tym
duzo racji. Zabawa uczy i rozwija, a prawo dziecka do niej
jest zapisane w Konwencji o prawach dziecka (art. 31).

Nad efektywnoscia zabawy zastanawiaja sie psycholodzy,
kognitywisci, neurolodzy. Co sie dzieje w mozgu, gdy sie
bawimy? Co sprawia, ze tak tatwo zatapiamy sie w grze?
Badania wskazuja, ze w czasie zabawy mézg zalewaja
endorfiny, serotonina i dopamina, czyli substancje zwane
hormonami szczeScia, odpowiadajace za obnizenie
napiecia nerwowego, zadowolenie i poprawe
samopoczucia (Ciepielski, Sobolewski, 2022). Poprzez
stymulacje neurondw, gtéwnie w korze przedczotowej
odpowiedzialnej za funkcje wyzsze, zabawa wptywa

na rozwdj mozgu, regulowanie emocji, a takze pamiec

i uwage, planowanie oraz rozwiazywanie problemoéw.
Dzieki zaangazowaniu wielu zmystéw dostarcza catej
gamy doswiadczen, wspomagajac procesy uczenia

sie, rozwdj wyobrazni, kompetencji spotecznych

i poznawczych?.

Juz w zamierzchtych czasach gry i zabawy

kolej. stuzyty czemus wiecej niz tylko zwykte]

Zabawa, ktdrg jeszcze niedawno
ograniczano do obszaru pokoju
dzieciecego (tylko dzieciom wypadato
sie bawic), odzyskuje swoje miejsce

w procesie nauki i rozwoju cztowieka
- na kazdym etapie, rbwniez w ramach
uczenia sie przez cate zycie. Przyktadem sa kursy
rozwojowe i szkolenia oferowane pracownikom
korporacji, czesto realizowane w formie grywalizacji i

(lub) za pomoca gier szkoleniowych. Na role zabawy
zwrécita uwage dr Gabriela Olszowska (matopolska
kurator odwiaty), ktora stwierdzita, ze w przedszkolach
poswieca sie nadmiernie duzo czasu na tradycyjnie pojetg
nauke pisania - przy stolikach. ,Niech rysuje to «O» noga

2 bit.ly/ankhaHh [dostep: 23.09.2025].

znaczenie, wykorzystywano w edukacji
duchownych i wojskowych.

rozrywce — nadawano im mityczne i religijne

Nie deprecjonujac swobodnej zabawy, skupmy sie teraz
wytacznie na grach, grywalizacji i ich wykorzystaniu

w edukacji. Mitch Weisburgh dowodzi, ze w grach teoria
»strefy najblizszego rozwoju” Lwa Wygotskiego

spotyka sie ze teorig wzrostu Carol Dweck (growth
mindset), (Weisburgh, 2015). Gry zapewniaja optymalne
Srodowisko stuzace rozwojowi - nie za trudne, nie

za tatwe, inspirujace do siegania po nowe umiejetnosci

3 Mowa jest o tym w jednym z odcinkéw podcastu dr Natalii Kowalczyk-Grebskiej i dr hab. Anety Brzezickiej pt. Wptyw gier komputerowych na mozg.

bit.ly/4ndbb7c [dostep: 24.06.2025].
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i wiedze w sposéb umozliwiajacy sukces (Weisburgh,
2015), a jednoczesnie zachecaja do traktowania porazki
jako drogowskazu oraz do podejmowania wysitku, by
osiggnac cel (Dweck, 2021). Granie wpisuje sie rowniez
w teorie motywacji 3.0 Daniela Pinka (2011), zgodnie

z kt6ra ludzie bardziej sie angazuja, gdy zapewni sie im
autonomie (sami mogg wybra¢ sposdb realizacji zadania),
cel (wiedza, jaki jest sens ich dziatania) i mozliwo$¢
uzyskania mistrzostwa (chca sie doskonali¢ i rozwijac).
Teoretycy proceséw tworczego myslenia, m.in. Edward
Necka (2019) i Mihaly Csikszentmihalyi (2022), zwracaja
uwage na role zabawy w przetamywaniu schematéw

i znajdowaniu nowych sposobdw rozwigzywania
probleméw. Zdaniem badaczy zabawa o$miela i znosi
bariery, ktore wynikaja z szablonowego myslenia.

Wyktadowcy Uniwersytetu Gdarskiego, m.in. prof.
Wojciech Glac, od lat stosujg gamifikacje, by przeksztatci¢
trudne zajecia w fascynujaca przygode. Efektem

jest wieksze zaangazowanie i motywacja studentéw
oraz lepsze zapamietywanie tresci do nauczenia sie.
Proste poréwnanie wiedzy studentéw uczestniczacych
w zajeciach zgamifikowanych i tradycyjnych pokazato,
ze przyrost wiedzy z danego przedmiotu jest znacznie
wiekszy w pierwszej grupie. Niezapowiedziany test
przeprowadzony rok pdzniej pokazat tez, ze studenci
bioracy udziat w zajeciach z wykorzystaniem gier lepiej
zapamietywali zdobyte informacje (Glac, 2015).

Gry nie zastapia tradycyjnego sposobu uczenia, ale
zastosowane w procesie edukacyjnym sprawdza sie

w testowaniu i ksztattowaniu okre$lonych zachowan.
Internalizacja pozadanych postaw zachodzi dzigki nim
duzo szybciej i jest trwalsza. W grze stwarzamy symulacje
rzeczywistosci, dzieki czemu w tatwy i bezpieczny sposéb
dajemy mozliwo$¢ przetestowania réznych sytuacji,
postaw, zachowan, procedur, umiejetnosci i wiedzy, ale
takze popetniania btedéw (na co w szkole jest wcigz

za mato przestrzeni). Tworzymy sytuacje podobne

do tych, w ktérych moga sie znalez¢ mtodzi ludzie, lub
takie, w ktérych moga sie zastanowi¢ nad wartosciami,
postawami, relacjami miedzyludzkimi, mechanizmami
oddziatywan spotecznych czy grupowych. Rzeczywistos¢
gry to symulacja, ale doswiadczenie oraz emocje
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sg prawdziwe i zazwyczaj intensywne, a to sprzyja
trwalszemu zapamietywaniu. Sentencja Konfucjusza
»Powiedz mi, a zapomne, pokaz mi, a zapamietam,
pozwdl mi zrobié, a zrozumiem” idealnie opisuje efekt
zastosowania gier w edukacji. Dobrze wiemy, ze hasto
»Pozwol mi zrobi¢” warto czasem wcieli¢ w zycie

w kontrolowanych warunkach.

Nauka poprzez zabawe
- dobre praktyki

Przestrzer w zabawie, w grze, kt6ra zacheca,
wciaga, aktywizuje i pozwala na popetnianie btedow
oraz testowanie, idealnie wpisuje sie w potrzeby

i zatozenia edukacji obywatelskiej. W Fundacji
Innowatorium sprawdziliSmy to i udowodnilismy

na wiele sposobdw.

Nasze gry nie funkcjonuja jako osobne ,zabawki”,

ale zawsze s3 czescig projektu. Koniec rozgrywki jest
poczatkiem najwazniejszej czesci dziatan, poniewaz
dopiero oméwienie doswiadczen, refleksji, postaw

i zaobserwowanych interakcji staje sie prawdziwa baza
nowej wiedzy i zmiany postaw. Gry Swietnie sie wpisuja
w proces uczenia sie wg Cyklu Kolba: doswiadczenie jest
dostarczane przez gre, rozgrywka sktania do refleksji,
omdwienie prowadzi do konceptualizacji, a to utatwia
nabycie i wprowadzenie nowych umiejetnosci/

postaw w zyciu. Co wazne, proces zdobywania
doswiadczenia w grze przebiega w bezpiecznych
warunkach oraz w stosunkowo krotkim czasie. Dzieki
temu uczenie sie z uzyciem gier jest nie tylko efektowne,
ale i efektywne. O sile gier moze $wiadczy( historia
zastyszana w zaprzyjaznionej organizacji: doktorantka,
absolwentka studiow spotecznych i politycznych, brata
udziat w szkoleniu z wykorzystaniem gry symulacyjnej
dotyczacej warunkdw pojawienia sie (lub nie) wspotpracy
w grupie. W podsumowaniu szkolenia stwierdzita:

JTyle lat studidw, a ja dopiero dzieki grze zobaczytam

i zrozumiatam, o co [w tym] chodzi!”. Takie reakcje czesto
obserwujemy w czasie naszych warsztatow.

Jednym z gtéwnych obszaréw dziatan Fundacji
Innowatorium jest edukacja obywatelska. Najczesciej
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wykorzystywanym przez nas narzedziem jest ,Invest In”,
czyli gra, ktéra stata sie podstawg projektu CoopAxle.

W dwéch edycjach projektu wzieto udziat ponad

1400 0s6b z 14 miejscowosci. Gra sktada sie z kafli
obrazujacych fragmenty miasta, w ktérym chodza

do szkoty. Uczniowie s proszeni o ztozenie ich w catosé.
Uktadanka staje sie podstawg do omoéwienia tego,

czym jest miasto, jakie petni funkcje, czemu ma stuzyé

i w jaki sposéb, czy realizuje potrzeby mieszkancow,

a jesli tak, to jakie, czy gtos mieszkancoéw/mtodziezy jest
styszany przez wtadze. Wypracowane wnioski prowadza
do refleksji na temat przyjaznej przestrzeni, w ktorej

sie dobrze zyje, ale rowniez do pytan o przyczyny
brakéw i niedociaggnie. Swoje pytania mtodziez zadaje
w czasie spotkania z przedstawicielami wtadz miasta

i jego gtéwnych instytucji. Odbywa sie ono najczesciej
na terenie szkoty i jest prowadzone w catosci przez
uczniéw, ktérzy witaja gosci, przedstawiaja plan

i reguty spotkania, zadaja pytania (nieznane wczesniej
gosciom) i pilnuja czasu wypowiedzi. Gtdwna wartosciag
projektu jest wzmocnienie poczucia sprawstwa
mtodych oraz zmiana ich postawy z biernej (,,nic nie
moge”, ,nic ode mnie nie zalezy”) na aktywna (,,jaka
jest moja rola jako obywatela miasta?”, ,co ode mnie
zalezy?”, ,na co mam wptyw i co moge zrobic?”).
Pytania stawiane przez mtodziez z reguty sa dojrzate,
dotycza czesto spraw waznych dla catej spotecznosci

i Swiadcza o tym, ze mtodzi ludzie wnikliwie obserwuja
swoje Srodowisko lokalne. Efektem tego projektu byto
m.in. dostosowanie godzin kursowania komunikacji

do dzwonkéw szkolnych, budowa skate parku,
powotanie rad mtodziezowych. Nie bez znaczenia

jest postawa oséb zarzadzajacych miastem, dla

ktérych projekt byt momentem rozpoczecia dialogu

z mtodzieza.

Dwie inne gry, ktre wpisuja sie zarébwno w problemy
wspbtczesnosci, jak i potrzeby edukacyijne, to ,,MORE

- Mediation on Responsibilities and Exploitation”
(Mediacje wokét odpowiedzialnosci i wyzysku)

oraz ,,Koto Innowacji”. Pierwsza z nich to elastyczna

i wielowarstwowa gra z gatunku RPG (ang. Role Playing
Game; gra fabularna), ktdérag mozna wykorzystaé

w projektach dotyczacych kryzysu migracyjnego,

procesoéw demokratycznych czy roli mediéw w polityce,
nauce negocjacji, mediacji, komunikacji interpersonalnej,
rozwigzywania konfliktéw. Druga ma wymiar
ekonomiczny, a jej tematem jest kryzys w fabryce, ktérej
skompromitowany prezes uciekt do raju podatkowego,
zostawiajac rozwigzanie trudnej sytuacji dyrektorom
dziatow. Gra pokazuje, jak zarzadzaé procesem produkcji,
dystrybucji, pracownikami, marketingiem i promocja.
Zastepuje bierne wyktady emocjonujgcym, twérczym

i praktycznym procesem, w ktérym gracze ucza sie, jak
operowac innowacyjnymi rozwigzaniami oraz dziata¢
przy ograniczonych zasobach, aby uratowac fabryke

i swoje miejsca pracy. Jak zawsze finatem jest omdwienie
procesow, wynikéw i doswiadczen.

Projekty, ktore realizujemy w Innowatorium, dowodza,
ze gry przynosza wiele korzysci w edukacji. Oprécz
wczesniej wymienionych warto wspomnie( takze

o tym, ze udziat w grze utatwia omoéwienie trudnych

i kontrowersyjnych tematéw (obniza napiecie i op6r),
pomaga w przetamywaniu schematéw (konfrontuje

z rbznymi sytuacjami), uczy krytycznego myslenia,
pozwala spojrzeé na problemy z szerszej perspektywy
i wykroczy¢ poza horyzont wtasnych doswiadczen.
Wszystkie stosowane przez nas gry w mniejszym lub
wiekszym stopniu stuza takze trenowaniu kompetencji
miekkich, poniewaz wymagaja komunikacji,
negocjacji, zarzadzania czasem, krytycznego

myslenia i tworczej postawy. Dzieki umiejetnemu
wykorzystaniu mechaniki gry (cel rozgrywki i sposob
jego osiggniecia) mozna przetamad nieSmiatos¢ lub
brak zainteresowania ucznidéw, a w efekcie sprawié,

by gra niepostrzezenie ich wciaggneta, zaangazowata

i zaktywizowata. Sytuacja stworzona w trakcie
rozgrywki staje sie osobistym doswiadczeniem graczy,
polem refleksji i nauki.

W dynamicznej, sproblematyzowanej rzeczywistosci,
gdy czesto w krotkim czasie chcemy osiagnac pozadany
efekt, uwspdlnié czy wywotaé doswiadczenia, stworzy¢
platforme dyskusji, a jednocze$nie wykreowad
mozliwie otwarta, wtaczajaca sytuacje edukacyjna, gra
jest najlepszym wyborem - efektywnym, wzglednie
tanim i tatwo dostepnym.
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Fdukacja obywatelska
jako przedmiot praktyczny

0d wrzesnia 2025 roku w szkotach srednich w miejsce historii Jedrzej Witkowski

i terazniejszosci pojawit sie przedmiot edukacja obywatelska. Centrum Edukacji Obywatelskie]
W zespole opracowujacym projekt jego podstawy programowej,
ktory miatem przyjemnosc poprowadzic, zadaliSmy sobie
fundamentalne pytanie: ,,Jak uczynic edukacje obywatelska
przedmiotem praktycznym?”.

dpowiedzi poszukiwali$my w gronie nauczycieli (z ktorych

potowa uczy albo uczyta wiedzy o spoteczenstwie lub historii

i terazniejszosci), praktykdw partycypacji i ekspertéw. Staralismy

sie pogodzi¢ uwarunkowania wynikajace z prawa o$wiatowego,

ambicje upraktycznienia przedmiotu, potrzeby uczniéw i nauczycieli
oraz rekomendacje wynikajace z badan.

Wiedza, kompetencje i sprawczosé
jako konieczne warunki zaangazowania

Pracujac nad zatozeniami przedmiotu, uznali$my, ze jego najwazniejszym elementem
powinno by¢ przygotowanie mtodych ludzi do odpowiedzialnego zaangazowania
obywatelskiego - 16 i 17-latkowie mogg juz przeciez wptywac na to, co sie dzieje wokot
nich, zwtaszcza ze w nieodlegtej perspektywie, po uzyskaniu petnoletniosci, otrzymaja
petnie praw wyborczych.

Za odpowiedzialne zaangazowanie obywatelskie uznali$my dziatanie zgodne

z wartos$ciami i pogladami osoby, ktéra je realizuje, bazujace na rzetelnej wiedzy
i sprawdzonych informacjach, przeprowadzone adekwatnie do kontekstu

i... skuteczne. Uznali$my, ze do zwiekszania zaangazowania obywatelskiego
konieczna jest wiedza pozwalajaca zrozumieé procesy spoteczne, kompetencje
umozliwiajgce dziatanie w sferze spotecznej oraz sprawczos$¢ (ktorej elementami
sg m.in. przekonanie o wtasnej obywatelskiej skutecznosci i odwaga potrzebna
do podejmowania dziatan).
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Rozumienie, zainteresowanie
i zaangazowanie

Formutujac cele nowego przedmiotu, siegnelismy
do trzech obszaréw.

Po pierwsze - rozumienie. Mtodzi ludzie po zajeciach
z edukacji obywatelskiej powinni pojmowac
najwazniejsze procesy i zjawiska zycia publicznego,
potrafi¢ je analizowac (m.in. dzieki umiejetnosci
weryfikacji pozyskiwanych informacji).

Po drugie - zainteresowanie. Chcemy, by uczniowie
interesowali sie wybranymi zagadnieniami z tej dziedziny,
by wyrabiali sobie opinie na podstawie potwierdzonych
faktow, a takze potrafili z szacunkiem dyskutowac

z osobami o odmiennych pogladach. W spoteczenstwie,
w ktérym polaryzacja z roku na rok jest coraz wieksza,
wydaje sie to szczegblnie wazne.

Trzecim obszarem, na ktéry zwracali$my uwage, byto
zaangazowanie. Chcieliby$my, aby zajecia z edukacji
obywatelskiej przygotowywaty mtodych ludzi

do oddolnego rozwigzywania probleméw spotecznych
oraz do wywierania wptywu na wtadze publiczne

w przypadku kwestii, ktorym sami nie beda mogli
sprostac. Wazne byto dla nas réwniez to, zeby uczestnicy
zaje¢ umieli zatatwiaé wtasne sprawy, takze broni¢
swoich praw w kontaktach z instytucjami panstwa

i urzednikami.

Elementy sktadowe przedmiotu

Budujac nowy przedmiot, zaproponowalismy trzy
rbwnowazne i wzajemnie uzupetniajace sie czesci
procesu edukacyjnego:
- nabywanie wiedzy i umiejetnosci opisanych
w wymaganiach szczegbtowych;
- podejmowanie dziatan obywatelskich;
- realizacja zespotowego projektu edukacyjnego
(spotecznego lub badawczego).

Edukacja obywatelska to pierwszy przedmiot w polskiej
szkole taczacy te elementy. Oprdcz zdobywania
wiedzy i umiejetnosci, dzieki roznym metodom
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nauczania, uczniowie beda realizowali rzeczywiste
dziatania obywatelskie. JesteSmy przekonani,

ze takie potaczenie trzech elementéw daje szanse

na zwiekszenie zaangazowania ucznidw, a zwtaszcza ich
sprawczoséci obywatelskiej.

Wiedza i umiejetnosci zawsze razem

Bardzo nam zalezato na odejsciu od klasycznej budowy
wymagan szczegdtowych, ktore skupiaja sie wytacznie
na zwiekszaniu wiedzy, dlatego naszym celem byto
takie ich ujecie, aby oprdcz materiatu teoretycznego
zawieraty rowniez ksztatcenie umiejetnosci. W zwigzku
z tym np. tworzac wymaganie: ,Korzystajac z wynikow
badan, [uczen] analizuje, co taczy, a co dzieli cztonkéw
spoteczenstwa polskiego, identyfikuje, z czego mozemy
by¢ dumni jako paristwo i spoteczenstwo, formutuje

w tej sprawie opinie i podejmuje dyskusje”, oczekujemy
od uczacych sie sformutowania wtasnej opinii w tej
sprawie i poddania jej dyskusji. Z kolei piszac, ze uczen:
sldentyfikuje zachowania, ktore budujg wspdtprace

i zaufanie w grupie, oraz takie, ktre prowadza

do konfliktoéw i podziatéw, stosuje praktyczne metody
rozwigzywania konfliktéw w grupie”, wymagamy, by
zajecia wyposazaty go w umiejetno$¢ zazegnywania
sytuacji spornych.

W tej czesci podstawy wprowadzilismy jeszcze

jedna innowacje - kazde wymaganie szczegdtowe
przyporzadkowali$my celowi ogélnemu i konkretnym
umiejetnosciom. Nie mogty sie tu zatem pojawi¢
wymagania, ktdre nie realizujg celéw ogdlnych

i odwrotnie - dla kazdego z celéw ogdlnych musiaty
zostac sformutowane wymagania szczegbtowe.

Dla nauczycieli oznacza to, ze realizacja wymagan

na lekcji powinna umozliwia¢ uczniom zdobycie
konkretnej umiejetnosci.

Dziatania obywatelskie

Najwazniejszym nowym elementem w projektowanej
podstawie programowej s bez watpienia dziatania
obywatelskie. Sprawczosci w tym zakresie nie da sie
ksztattowac wytacznie poprzez dyskusje o potrzebie
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zaangazowania, dlatego zaproponowalismy liste

18 aktywnosci, z ktérych uczniowie w toku dwdch lat
nauki powinni zrealizowaé cztery (lub trzy w szkole
branzowej). Znalazty sie na niej takie dziatania, jak:
udziat w debacie, wolontariat, start w szkolnych
wyborach, wywiad ze Swiadkiem historii, petycja, sonda,
zbidrka lub analiza kampanii wyborczej. Uczniowie sami
decyduja, ktére dziatanie chca podjac i czego bedzie
dotyczyto, np. zbidrka na rzecz potrzebujacej kolezanki,
hospicjum lub organizacji spotecznej.

Projekt edukacyjny

Drugim praktycznym elementem przedmiotu ma by¢
realizacja projektu edukacyjnego w matej, maksymalnie
piecioosobowej grupie. Zaktadamy, ze kazdy uczen

w dwuletnim cyklu nauki wezmie udziat przynajmniej

w jednej inicjatywie tego typu. Moze to by¢ projekt
badawczy, w ktérym zesp6t bedzie szukat odpowiedzi
na wybrane pytanie, wykorzystujac rézne zrodta wiedzy,
badz projekt spoteczny, stanowiacy probe rozwiazania
konkretnego problemu. Uczniowie sami zdefiniujg cel
(musi go zaakceptowac nauczyciel), zaplanuja i zrealizuja
dziatania, a nastepnie zaprezentuja ich wynik'.

Autonomia nauczyciela (i uczniow)

Tworzac podstawy programowe, chcieli$my, zeby lekcje
z nowego przedmiotu dawaty mozliwo$¢ omawiania
biezgcych zagadnien spotecznych i politycznych

oraz zeby mozna je byto dostosowac do zainteresowar
ucznidéw i nauczycieli. Dlatego tylko potowa wymagan
szczegbtowych przedmiotu edukacja obywatelska

ma charakter obowiagzkowy. O realizacji pozostatych

decyduje nauczyciel - sam lub we wspdtpracy z uczniami.

Zaktadamy, ze w kazdym z siedmiu dziatéw przedmiotu
wybierze minimum jedno wymaganie.

Zakres elastycznosci jest szerszy - w wielu wymaganiach
obowigzkowych to nauczyciel moze wybraé ustawe
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do oméwienia, resort, ktérego dziatania beda analizowali
uczniowie, lub polityke publiczna, o ktorej beda
debatowali. Sporo swobody pozostawiamy uczniom

- od nich zalezy wybér aktywnos$ci obywatelskich

oraz temat projektu.

Szanujac autonomie nauczyciela, rekomendujemy,

by podczas wystawiania oceny koncowej z przedmiotu
uwzgledni¢ dziatania uczniéw oraz projekty edukacyjne,
w ktérych brali udziat. Zaktadamy, ze powinni oni
otrzymad informacje zwrotna na ten temat.

Przestrzen dla kontrowers;ji,
ale bez perswazji

Polki i Polakdéw wiele taczy, ale takze sporo dzieli.
Kwestii kontrowersyjnych przybywa, a szkota nie
moze tej sytuacji ignorowac. Wrecz przeciwnie -
powinna przygotowywac uczniéw do rozumienia
trudnych zagadnien, do wyrabiania sobie opinii
na ich temat oraz do dyskutowania z osobami

o odmiennych pogladach.

W ramach przedmiotu edukacja obywatelska bedziemy
zachecali do poruszania kwestii kontrowersyjnych, ale
bez perswazji i przy zachowaniu neutralnosci nauczyciela.
Oznacza to, ze w sprawach, co do ktérych nie ma
zgodnosci w spoteczenstwie, w klasie powinna znalez¢é
sie przestrzen dla wszystkich opinii mieszczacych sie

w polskim porzadku prawnym (ktrego ramy wyznacza
Konstytucja). Uczniowie powinni mie¢ Swiadomos¢,

ze mozna sie pieknie rézni¢, dopdki zadna ze stron sporu
nie neguje zasad demokracji i nie sieje nienawisciz.

Edukacja obywatelska
to nie tylko przedmiot

Tworzac podstawe programowa nowego przedmiotu,
mieli$my Swiadomo$¢, ze nie wyczerpuje ona potrzeby
edukacji obywatelskiej w szkole. Zadna podstawa

1 Centrum Edukacji Obywatelskiej wspiera szkoty w realizacji tego rodzaju projektéw, m.in. w ramach programéw Mtodzi w Akcji i Szkota

Twérczych Praktyk.

2 Wiecej informacji na temat rozméw w klasie na tematy kontrowersyjne znalezé mozna w Przewodniku metodycznym dla nauczycieli i nauczycielek

w programie ,,Edukacja o polityce”; bit.ly/4hrZky9 [dostep: 20.03.2025].


http://bit.ly/4hrZky9
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sama w sobie nie zmieni nastawienia uczennic

i uczniéw. Réwnie wazne w budowaniu ich sprawczosci
i fundamentdéw ich zaangazowania obywatelskiego

jest doswiadczenie codziennego funkcjonowania

w szkole - samorzadno$¢ uczniowska, wtaczanie

sie w podejmowanie decyzji dotyczacych placowki,
przestrzeganie praw uczniéw i reagowanie w przypadku
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niedopetnienia przez nich obowiazkéw, a wreszcie
dziatalnos¢ spoteczna, np. wolontariat. Przedmiot
edukacja obywatelska nie bedzie miat znaczenia, jesli
uczniowie nie beda traktowani podmiotowo - jak
obywatele, ktérymi sa takze przed ukornczeniem 18. roku
zycia. To jednak zalezy od catej spotecznosci szkolnej,

a nie tylko od nauczyciela edukacji obywatelskiej3.

3 Watek samorzadnosci i partycypacji podejmowany jest m.in. w programie ,,Szkota demokracji”, realizowanym przez Centrum Edukacji Obywatelskiej;

szkolademokracji2020.ceo.org.pl [dostep: 20.03.2025].


http://szkolademokracji2020.ceo.org.pl
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Jacek P. Kaczor

Nauczyciel informatyki, dyrektor w | Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Barttomieja
Nowodworskiego w Krakowie. Cztonek Sieci Ekspertéw UE ds. uznawalnosci

efektow ksztatcenia uczniéw szkoét Srednich w toku dtugoterminowych mobilnosci
edukacyjnych. Od wielu lat przyjmuje i wysyta uczniéw na wymiany dtugoterminowe.
Wspétpracuje z instytucjami organizujacymi tego rodzaju dziatania.

Dorota Kaminska

Edukatorka, badaczka. Pracuje w Instytucie Mechatroniki i Systeméw Informatycznych
Politechniki todzkiej, zatozycielka i liderka Voxel Research Lab. Zajmuje sie
technologiami immersyjnymi i sztuczna inteligencjg. DoSwiadczenie zdobywata

za granica: na Uniwersytecie w Tartu, Haas School of Business na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Berkeley czy HPI Academy w Poczdamie. Liderka kilkunastu krajowych
i europejskich projektéw badawczych. Pasjonuje sie analizg sygnatéw biomedycznych
oraz praktycznymi zastosowaniami sztucznej inteligencji.

Joanna Kosowska-Pikos

Ekspert NA, ekspert EC. Nauczycielka z dwudziestopiecioletnim stazem. Od 2004 roku
egzaminator maturalny Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie. W latach
2008-2024 wizytatorka w Kuratorium OSwiaty w Krakowie; w latach 2017-2024
zastepca Rzecznika Dyscyplinarnego dla Nauczycieli przy Wojewodzie Matopolskim.
Ekspert Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji od 2010 r. (programy Comenius, Erasmus+)
w sektorach Edukacja szkolna, Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, Mtodziez. Ekspert
zewnetrzny Komisji Europejskiej, Norwegian Centre for International Cooperation

in Education w Bergen (Norwegian Programme for Global Academic Cooperation).

Jej zainteresowania obejmuja m.in. kwestie zwigzane z etyka zawodu nauczyciela,
nadzorem pedagogicznym i przywddztwem edukacyjnym.

dr hab. Marta Kowalczuk-Waledziak, prof. UwB

Doktor habilitowana nauk spotecznych w zakresie pedagogiki, profesor uczelni
w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych, prodziekan ds. wspotpracy
miedzynarodowej Wydziatu Nauk o Edukacji Uniwersytetu w Biatymstoku.
Wyktadowczyni w Szkole Doktorskiej Wydziatu Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytetu Loranda E6tvosa w Budapeszcie. Certyfikowany tutor akademicki
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| stopnia. Jej zainteresowania naukowo-badawcze dotycza gtéwnie ksztatcenia

i rozwoju zawodowego nauczycieli, praktyki edukacyjnej opartej na badaniach
naukowych oraz umiedzynarodowienia edukacji. Autorka wielu publikacji na ten
temat, kierowniczka i/lub realizatorka kilkunastu miedzynarodowych projektéw
badawczych i rozwojowych. Cztonkini towarzystw naukowych, sieci i grup eksperckich.
Laureatka nagrdd krajowych i zagranicznych za dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna

i organizacyjna. W 2016 r. otrzymata stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dla Wybitnych Mtodych Naukowcéw.

Dorota Kuipers

Doswiadczona liderka w dziedzinie programéw miedzykulturowych, od 2018 roku
petniaca funkcje dyrektora krajowego Stowarzyszenia AFS Polska. Z wyksztatcenia
germanistka, absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego i Uniwersytetu Wiedenskiego.
Wyktadowczyni, egzaminatorka. Ttumaczka przysiegta jezyka niemieckiego

i niderlandzkiego, aktywna cztonkini i ekspertka Polskiego Towarzystwa TEPIS

oraz wspétautorka Kodeksu dla Ttumaczy. Dwukrotna stypendystka austriackiego
Ministerstwa Kultury i Nauki.

Katarzyna Sawicka

Trenerka uwaznosci, tutorka, cztonkini Grupy Doradczej przy Komisji Europejskiej

ds. Edukacji holistycznej i dobrostanu. Laureatka European Innovative Teaching Award
(EITA), nagrody przyznawanej przez Komisje Europejska za projekty realizowane

w ramach programu Erasmus+. Od dwudziestu lat zwigzana z edukacja jako
nauczycielka jezykow obcych, koordynatorka projektéw i wymian miedzynarodowych.
Prowadzi treningi oraz kursy i szkolenia oparte na uwaznosci skierowane do 0séb
chcacych poprawic jako$¢ zycia i wzmocnié odpornosé, oséb zyjacych w napieciu,
narazonych na stres i wypalenie, a takze rodzicow oraz oséb pracujacych z dzie¢mi

i mtodzieza.

Katarzyna Strzelecka

Animatorka spoteczno-kulturalna, absolwentka pedagogiki na UW, studiéw

na kierunku trener zdolno$ci poznawczych oraz Szkoty Treneréw SWPS. Pracuje

w Fundacji Wspierania Edukacji i Rozwoju ,Innowatorium” jako koordynatorka
projektow i trenerka. Wspdtprowadzi fundacyjny podcast ,,Okienko” dotyczacy
edukacji. Autorka projektow spoteczno-kulturalnych dla réznych grup wiekowych,
scenariuszy gier i warsztatow, programéw hobbystycznych wykorzystujacych metody
edukacji przez zabawe i twérczego myslenia. Pomystodawczyni i realizatorka Targéw
Organizacji Pozarzagdowych w Konstancinie i Festynu Sasiedzkiego w Mirkowie.
Cztonkini Stowarzyszenia Binduga, promujacego kulture i tradycje Urzecza -
podwarszawskiego mikroregionu etnograficznego.



Biogramy autorow 94

dr Jedrzej Witkowski

Ekspert edukacyjny, z wyksztatcenia doktor socjologii (Uniwersytet SWPS) i politolog
(Uniwersytet Warszawski). Od 2005 roku zwigzany z Centrum Edukacji Obywatelskiej,
od 2018 1. jest jego prezesem. Zajmuje sie m.in. rozwojem kompetencji przysztosci,
strategiami wprowadzania oddolnych zmian w szkotach oraz edukacja obywatelska

i edukacja o polityce. Autor publikacji naukowych i ekspertyz, a takze publikacji
metodycznych oraz przewodnikdéw dla nauczycieli i dyrekcji szkét. Inicjator i twérca
programdéw edukacyjnych i programéw doskonalenia dla placéwek o$wiatowych. Jako
ekspert wspétpracowat m.in. z Ministerstwem Edukacji Narodowej, Instytutem Badan
Edukacyjnych, Ministerstwem Spraw Zagranicznych, Osrodkiem Rozwoju Edukaciji.
Uczestnik International Visitor Leadership Program Departamentu Stanu USA, absolwent
Leadership Academy for Poland. Cztonek Rady Programowej Centrum Nauki Kopernik.

Artur Wywigacz

Instruktor terapii zajeciowej, trener, koordynator projektéw realizowanych

we wspétpracy z administracja publiczng oraz szkotami panstwowymi, a takze ekspert KE
w obszarze edukacji. Autor i wspétautor gier terenowych, animacyjnych, symulacyjnych
oraz hybrydowych wykorzystywanych w edukacji mtodziezy i dorostych (m.in.
SMILEURBO). Od wielu lat wspétpracuje z FRSE przy organizacji warsztatow, konferencji
oraz w zakresie oceny wnioskéw m.in. w sektorach Edukacja szkolna oraz Mtodziez.
Zwiazany z sektorem NGO, gtownie w zakresie realizacji i koordynacji projektow
edukacyjnych, w tym w obszarze rozwoju kompetencji osobistych i obywatelskich.

Elzbieta Zadrozniak

Nauczycielka jezyka angielskiego w Il Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Sw. Krdlowej
Jadwigi w Siedlcach. Koordynatorka i realizatorka projektow Erasmus+. Laureatka
nagrody European Language Label (w roku 2017 oraz 2022). W 2021 roku uzyskata
Europejska Odznake Jako$ci eTwinning. Przewodniczaca Zespotu Egzaminatoréw
Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie do egzaminu maturalnego z jezyka
angielskiego oraz egzaminu 6smoklasisty.

dr Grzegorz Zwolinski

Tytut magistra inzyniera uzyskat na Wydziale Mechatroniki i Systemow
Informatycznych Politechniki £6dzkiej w 1992 roku, a stopien doktora na tej

samej uczelni w 1999 r. Wyktadowca akademicki od roku 1993. W pracy badawczej

i projektowej zajmuje sie szeroko pojetymi nowoczesnymi technologiami. Specjalizuje
sie w opracowywaniu i testowaniu interfejséw uzytkownika. Ma doswiadczenie

w programowaniu oraz projektowaniu systeméw wysoko immersyjnych (VR, AR, XR),
web designie i tworzeniu aplikacji mobilnych z uwzglednieniem zasad projektowania
uniwersalnego. Uczestniczy w wielu miedzynarodowych projektach, ktére koncentruja
sie na zastosowaniu nowych technologii w réznych sektorach.






Publikacja podsumowuje konferencje ,Standardy jakosci Erasmusa w praktyce szkolnej”, ktora odbyta sie
we wrzesniu 2024 roku w Zakopanem. Zebrane w niej artykuty oraz opisy dobrych praktyk koncentrujg sie
na standardach jakosci oraz priorytetach horyzontalnych programu Erasmus+, takich jak wtgczenie spoteczne
lub transformacja cyfrowa. Celem publikacji jest inspirowanie do dalszych dziatan na rzecz podnoszenia jakosci
edukacji w Polsce.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) dziata od 1993 roku. Petni funkcje Narodowej Agencji Programu
Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci na lata2021-2027, realizuje réwniez projekty w ramach Funduszy
Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Réwnolegle prowadzi europejskie inicjatywy informacyjno-
-edukacyjne: eTwinning, Eurodesk, Eurydice, Europass, Euroguidance, EVET i EPALE. Wspiera takze wspotprace
z krajami Wschodu za posrednictwem Polsko-Litewskiego Funduszu Wymiany Mtodziezy, Polsko-Ukrainskiej
Rady Wymiany Mtodziezy oraz Centrum Wspotpracy SALTO z Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu.

Dofinansowane przez @ E ‘[g}‘ej A& Ministerstwo d& Ministerstwo Nauki
Unie Europejska L A JA\ Edukacji Narodowej i Szkolnictwa Wyzszego

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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