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Jak szukali$my talentow Znamy zasady Zmowego
w trakeie konkursu naboru w Erasmusie+

SkillsPoland w Gdafsku

Czlowiek z supermoc

— Erasmus okazal sie najbardzlej formatywnym doSwiadczeniem w moim Zyciu.
Uksztaltowat mnie nie tylko zawodowo, ale tez zdecydowak o tym, kim jestem
prywatnie — méwi Krystian Lada, dyrektor festiwall operowych w Buropie
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Ewa Kempinska
redaktor prowadzaca

Gra o przyszlosc

o$cie odwiedzajacy najwieksze

w Polsce zawody umiejetnoéci
branzowych SkillsPoland, ktére odbyty
sie w Gdansku 4—5 grudnia (zob.
relacje na s. 10-15), mogli sprawdzié
swoje strategiczne umiejetno$ci

na stoisku Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji, mierzac sie w partii szachow
z przedstawicielem FRSE. Chetnych
nie brakowato, a jednemu (sic!)

$miatkowi udalo sie nawet pokonac
naszego szachowego mistrza. To sympatyczne
sportowe pojedynki czlowieka z czlowiekiem
—w czasach, gdy na Swiatowych arenach triumfy
$wieci juz zupelnie inny przeciwnik.

Sztuczna inteligencja nie tylko nie przegrywa
ani w szachy, ani w Go, lecz robi to w sposéb,
ktory jeszcze dekade temu wydawal sie science
fiction: sama tworzy idee, sama sie uczy
i opracowuje strategie, ktorych wczeéniej nie znat
zaden mistrz. Nie wygrywa wylacznie dzieki
milionom obliczen, ale dzieki wlasnej ,intuicji”,
odmiennej od ludzkiej i zadziwiajaco skuteczne;.

Tempo, w jakim rozwijaja sie sztuczna
inteligencja i inne technologie, odczuwajg
dzi$ na wlasnej skorze nawet profesjonalisci
w dyscyplinach jeszcze niedawno kojarzonych
gltéwnie z tradycyjnym rzemioslem. Zderzenie
tych dwoch $wiatdéw — czlowieka i inteligentnych
maszyn — przywoluje pytanie, ktére powraca
coraz czesciej: jak zachowa¢ rownowage miedzy
tym, co ludzkie, a tym, co technologiczne?

Jak wyznaczy¢ granice miedzy postepem
automatyzacji a rola cztowieka?

Wiasnie wokél tej rownowagi koncentrowaly
sie glosy prelegentéw zaré6wno V Forum
Edukacji Zawodowej (s. 10-15), jak i SkillsPoland.

Podkreslali zgodnie: inteligentne technologie

nie zajma miejsca czlowieka. Moga go wyreczac,
moga mu shuzy¢, ale wciaz pozostaje cos,

czego przejac nie potrafia: empatia, refleksja
egzystencjalna i proces tworczy. To zasob, ktorego
zaden algorytm nie zreplikuje.

A skoro mowa o tworczoéci, to w tym numerze
oddajemy glos dwom pasjonatom, artystom
w swoich dziedzinach. Na pierwszy rzut oka rézni
ich wszystko. Jeden to naukowiec zajmujacy
sie farmakognozja (wywiad z prof. Danielem
Zatluskim — s. 38-41), drugi — czlowiek opery
(wywiad z Krystianem Lada — s. 46-50). A jednak
obaj potrafia mysle¢ out of the box. Patrzeé
holistycznie, integrowa¢ obszary i idee.

I tu pojawia sie pytanie, ktére wszyscy sobie
zadajemy: jakie umiejetno$ci przetrwaja ere AI?
Historie obu rozméwcoéw pokazuja, ze klucz lezy
w tym, co bardzo ludzkie — w zdolnoéci laczenia
perspektyw i patrzenia szerzej, niz podpowiada
schemat. To wlaénie takie podejScie staje sie dzi$
fundamentem kompetencji przyszlosci.

Wszystko to dostrzega Komisja Europejska,
proponujac strategie Union of Skills.

To odpowiedz na zmiany technologiczne

i geopolityczne zawirowania, ktére na nowo
definiuja rynek pracy. Union of Skills stanowi
kompleksowy plan rozwoju kompetencji

w Europie — bedac jedna z kluczowych reform
zaplanowanych do wdrozenia od 2026 roku.
W tym numerze przeczytacie o niej wiecej.

A na razie? Pozostaje nam obserwowac
te wielka szachownice, na ktorej graja dzis
ludzie, roboty, algorytmy i cale spoleczenstwa.

I pamietaé, ze cho¢ Al potrafi przewidywaé ruchy
z chirurgiczna precyzja, to wcigz my — ludzie
— nadajemy sens calej rozgrywce. m
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WYDARZENIA

Umiejetnosci waluta przyszloSci:
V Forum Edukacji Zawodowej i SkillsPoland

Nabory 2026 w Erasmusic+
Szkolnictwo wyzsze stawia
na umiedzynarodowienie

Trzy dekady wolontariatu europejskiego w Polsce

FOT. DOMINIK KOZANOWSKI

Stypendia IKR Junior czekaja!
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INSPIRACJE

Erasmus+ pod ostrzalem. Z wizyta w Charkowie

Polsko-ukrainski spektakl muzyczny
Zielone odcienie w sektorach Erasmusa+

Dluzszy dystans. wigksze wyzwanie
dlugoterminowa mobilno$¢ uczniow

LUDZIE

prof. Daniel Zaluski
- pasjonat botaniki
i wspolpracy
akademickiej
7. saksofonem na Erasmusa Poznaj
Alicja Wolynezyk .
L . strategle
Czlowiek opery Krystian Lada . C
o miedzynarodowej karierze, llpOWSZeChlllallla.

ktora rozpoczela sie na Grochowie

FOT. SZYMON LASZEWSKI

Uczniowie w projektach — jak ich motywowac?
Entuzjastka pokoju
Hanna Misniakiewicz

FOT. SZYMON £ASZEWSKI

Wyjazd dla osob 60+ krok po kroku
Cyfrowa brama ORS stoi otworem

Jak zorganizowac w szkole o$rodek edukacji doroslych?

RYS. ANNA OCHMANN



KRONIKA
10 lat platformy EPALE

FOT. SZYMON tASZEWSKI

Jak wzmacnia¢ Branzowe Centra Umigjetnosci
FRSE na Skill Sprint i Talent Days 2025

Zielona transformacja sektora rolniczego
Zaangazowanie spoleczne w szkolnictwie wyzszym
TCA na rzecz dialogu miedzywyznaniowego
Uczenie sie przez cale zycie w Portugalii
Mikroposwiadczenia - nowa szansa dla uczelni
Badania Erasmusa+ w centrum uwagi

Nauka otwartosci na #interlab+

Jubileusz eTwinning - 20 lat nowoczesnej edukacji

70
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Cztery projekty z Polski
nagrodzone w Brukseli!

Komisja Europejska promuje jako$¢ w edukacji. Na poczatku grudnia w stolicy
Belgii wreczono Europejskie Nagrody za Innowacyjne Nauczanie 2025

Nagrode za inno-
wacyjny projekt
jezykowy odebrata
m.in. Marzena Kus ze
Szkoty Podstawowej
z Oddziatami
Integracyjnymi nr 36
w Rybniku

To prestizowe wyr6znienie honoruje nauczycieli, edukatoréw oraz szkoly, ktore z pasja
i odwaga przekraczaja granice tradycyjnej edukacji, tworzac inspirujace i przelomowe
praktyki dydaktyczne. Wér6d 117 laureatow uhonorowanych przez Komisje Europejska
znalazly sie cztery instytucje z Polski: SP nr 41 w Bydgoszczy (za projekt ,,Accreditation
of the Erasmus+”); Zesp6t Szkol nr 1 w Kwidzynie (,,Strengthening
Civic Competences through Peer Mediation and Digital Respon- m
sibility in VET Education”); Fundacja Rozwoju Aktywno$ci
Miedzynarodowej i Edukacyjnej FRAME (,,FakeNews&Elders: Lista nagrodzonych
Elders in the Times of Fake News and Information Overload”),  polskich laureatéw:
oraz SP nr 36 w Rybniku (,,New Horizons”). bit.ly/3KD2Tas
Uroczysto$¢ uswietnily oficjalne wystapienia przedstawi-

cieli Komisji Europejskiej: Pii Ahrenkilde Hansen, Dyrektor
Generalnej ds. Edukacji, Mlodziezy, Sportu i Kultury (DG EAC)
oraz Roxany Minzatu, wiceprzewodniczacej Komisji Europejskiej,

ktéra wyglosila przemdwienie inauguracyjne oraz wreczylta na-

grody zwyciezcom. -ek

FOT. AURORE BELOT

DIANA JABLONSKA
Z NOWA FUNKCJA W KE
Komisja Europejska mianowata Diane
Jabtorska dyrektorka ds. miodziezy,
edukacji i programu Erasmus+ w Dyrekcji
Generalnej Komisji Europejskiej ds.
Edukaciji, Mfodziezy, Sportu i Kultury.
Diana Jabtoriska pracuje w Komisji
od ponad 20 lat. Zdobywata do$wiadczenie
w obszarze polityki spotecznej, edukacji
i wspétpracy miedzynarodowej. Brata
udziat m.in. w pracach nad reforma
programu Erasmus+ oraz europejskimi
ramami edukacji i szkolen. Znana jest
z umiejetno$ci wspotpracy z partnerami
krajowymi i miedzynarodowymi.
Nowa dyrektor obecnie kieruje
jednostka ds. strategii regionalnych
i inwestycji w Dyrekcji Generalnej ds.
Rozszerzenia i Sasiedztwa Wschodniego.

"n

Wiecej na:
bit.ly/49Z0ilv

WSPOLPRACUJ Z LITWINAMI!
Do 31 stycznia 2026 r. FRSE prowadzi
nabér wnioskéw do Polsko-Litewskiego
Funduszu Wymiany Mtodziezy. Program
wspiera projekty mtodziezowe,

m.in. wymiany, szkolenia i seminaria.

0 dofinansowanie moga ubiegac sie
organizacje pozarzadowe oraz instytucje
o$wiatowe i publiczne. Wyniki poznamy
w marcu 2026 r. Wiecej na temat naboru:
bit.ly/3MVLiuY -ek

m europadlaaktywnych m 4/2025 m
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CZAS NA UMIEJETNOSCI
— NOWE RAPORTY EURYDICE

Najnowsze wyniki badan PISA i TIMSS pokazuja, ze wielu uczniow w Europie wcigz
konczy szkote bez kluczowych umiejetnosci w zakresie czytania, pisania, matematyki
i nauk przyrodniczych. Budzi to obawy o ich dalsza edukacje i udziat w zyciu spotecznym.

W odpowiedzi na te wyzwania UE przyjeta inicjatywy, w tym Union of Skills, ktéra podkresla
znaczenie rozwijania umiejetnosci i wzmacniania konkurencyjnosci europejskich gospodarek.
Raport Eurydice ,Addressing underachievement in literacy, mathematics and science:

Policy changes in European school education since 2020 (bit.ly/4pYyMt9) opisuje dziatania
podejmowane w réznych krajach europejskich w celu poprawy osiagnie¢ uczniow. Przedstawia

strategie zwigzane z bardziej elastyczna organizacjg nauczania, szerszym

wykorzystaniem oceny diagnostycznej, rozwijaniem oferty zaje¢ dodatkowych

oraz wsparciem udzielanym uczniom przez dodatkowy personel. Pokazuje
tez zmiany w programach nauczania i ksztatceniu nauczycieli oraz rosnace

zaangazowanie rodzin, zwtaszcza tych ze srodowisk defaworyzowanych.
Drugie z opublikowanych opracowan, ,Entrepreneurship education

at school in Europe - 2025" (bit.ly/4s2hDk8), dotyczy edukacji

przedsiebiorczosci, uznawanej za jedng z kluczowych kompetenc;ji

potrzebnych mtodym ludziom w zmieniajacym sie $wiecie.

Z raportu wynika, ze we wszystkich analizowanych krajach tresci

zwigzane z przedsiebiorczoscia sg obecne w edukaciji szkolnej,

choé w réznym ujeciu: jako element przedmiotéw obowigzkowych

albo poprzez podejscie miedzyprzedmiotowe. Praktyczna nauka

przedsiebiorczosci — najczesciej odbywa sie w ramach zaje¢

dodatkowych. -mf, -bpz

W TROSCE O ZDROWIE PSYCHICZNE

Nabiera tempa projekt ,Wsparcie réwiesnicze w zakresie zdrowia psychicznego miodziezy
(peer support)", realizowany przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukaciji we wspétpracy
z Ministerstwem Edukacji Narodowej i Fundacja Instytut Edukacji Pozytywnej. Jego celem

jest stworzenie metody, w ktérej mtodzi wspieraja mtodych.

Po pierwszych miesigcach wdrazania widag, jak projekt ozywa:
koordynatorzy badaja klimat szkot i rekrutuja schoolworkeréw,
a uczniowie coraz chetniej angazuja sie w dziatania pomocowe.

W listopadzie 2025 r. odbyta sie wizyta studyjna w USA, podczas
ktorej zespot projektowy z Polski zapoznawat sie z pionierska
inicjatywa Hope Squad, chronigca zdrowie psychiczne mtodziezy
amerykanskiej od 2004 r. Spotkania z praktykami pozwolity
zaczerpna¢ inspiracji do dalszego rozwoju metody peer support.

Przed zespotem kolejne wizyty monitorujace i wspélna troska
o0 rozwoj projektu, dajacego nadzieje na skuteczne wzmacnianie
wsparcia psychicznego mtodych ludzi w Polsce. -kw

Wiecej informac;ji
o projekcie:
bit.ly/4pYx4rJ

KONKURS ,25 LAT GRUNDTVIGA
- 0D SOCRATESA DO
ERASMUSA” ROZSTRZYGNIETY!
Znamy juz wyniki konkursu z okazji
25-lecia ustanowienia programu
Grundtvig (obecnie Erasmus+ Edukacja
dorostych) dotyczacego sektora
niezawodowej edukacji dorostych.

Komisja Konkursowa wytonita troje

laureatdw i przyznata dwa wyréznienia.

4

-

v

v

| miejsce: Ewa Smuk-Stratenwerth

ze Stowarzyszenia Ekologiczno-

-Kulturalnego ZIARNO i Ekologicznego

Uniwersytetu Ludowego za prace :

,Przygoda z Grundtvigiem”;

Il miejsce: Jarostaw Marciszewski

z Polskiego Stowarzyszenia

na rzecz 0sob z Niepetnosprawnoscia

Intelektualng Koto w Gdarisku

za prace ,Nowi Liderzy - osoby

z niepetnosprawnoscig intelektualng

jako edukatorzy i twércy w drodze

do niezaleznego zycia",

Il miejsce: Aleksandra Zawalska-

-Hawel z Miejskiej Biblioteki Publicznej

w Zorach im. Ottona Sterna za prace

,Uczyé sie, by zy¢ petniej — w duchu

Grundtviga, z sitg Erasmusat".

Wyréznienia: Katarzyna Zak-Caplot

z Muzeum Warszawy za prace

,0d jezyka do wspélnoty: dziedzictwo

kulturowe jako przestrzen uczenia sie

przez cate zycie” oraz Barbara Janic

z Fundacji ,Aktywni XXI" za prace

JAtis easy to teach - jesli wiesz, jak...

Historia, ktora zmienita nas wszystkich".
-ar

Wiecej informac;ji

na stronie internetowej
programu Erasmus+:
bit.ly/4pDDQU2
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B PERYSKOP
DOLACZ DO EUROPEJSKIEGO
TYGODNIA MLODZIEZY 2026!
ETM 2026 odbedzie sie w dniach
24 kwietnia - 1 maja. Nowa edycja
bedzie poswiecona 30-leciu wolontariatu
wspieranego przez UE. Pod hastem
,Solidarity and Fairness” ETM 2026
ma przypomnieé o znaczeniu solidarnosci
i wspélnoty.
Wydarzenie zostanie zainaugurowane
w Parlamencie Europejskim w Brukseli.
W tym samym czasie w catej Europie
u organizowane beda warsztaty, spotkania
i inne aktywnosci angazujace mtodziez,
W Biegu Erasmusa organizacje, wolontariuszy i decydentow.
udziat wzieli rowniez Wkrétce na Europejskim Portalu
przedstawiciele FRSE. Mtodziezowym bedzie mozna zgtosi¢
17 pazdziernika takze wiasne wydarzenie. -ek
na stadionie Nowej g
Skry w Warszawie sie- £ [ | [ |
dem sztafet pokonato § m o -
tacznie 94 kilometry %
i 350 metrow § Wiecej na:
e bit.ly/4pqdqFa _
IX Bieg E
leg Fasmusa NOWE PROJEKTY FRSE!

Juz za nami

W dniach 13-18 pazdziernika 2025 r. odbyta sie IX edycja Biegu Erasmusa,
zorganizowana w ramach miedzynarodowego $wieta #ErasmusDays.

Tegoroczne wydarzenie przebiegato pod hastem ,,Zyjmy wedlug swoich wartoci,

inspirujmy przyszlos¢”, ktore bezpoérednio nawigzywalo do motywu przewodniego

#ErasmusDays 2025 — wartoéci UE, takich jak: poszanowanie godnos$ci ludzkiej,

wolno$¢, demokracja, rowno$é, praworzadno$c oraz prawa czlowieka.

Wiecej na:
bit.ly/3MvYc2N

Bieg Erasmusa byl okazja do polaczenia aktywno$ci fizycznej
z promocjq idei programu Erasmus+ i jego roli w budowaniu
otwartego, solidarnego i tolerancyjnego spoleczenstwa. Zawody
mialy charakter druzynowy i odbywaly sie w r6znych miejscach
w Polsce, wybranych samodzielnie przez uczestnikow. Kazda
druzyna skladala sie z czterech osob, a wynik zespolu stanowita
laczna odleglo$c pokonana w ciagu 60 minut.

Na pierwszych 100 zarejestrowanych druzyn czekaly pa-
miatkowe medale, kolejne 50 zespoléw otrzymatlo koszulki,
a szkoly, ktore przygotowaly najlepsze relacje foto-wideo z biegu,
zostaly nagrodzone sprzetem sportowym. -ek

W 2026 roku Fundacja rozpocznie
realizacje dwdch ogdlnopolskich projektéw
predefiniowanych, finansowanych

z Funduszy Norweskich i EOG. 0d lutego
ruszy Civic Education for Change o wartosci
11,76 min euro, realizowany z European
Wergeland Centre z Norwegii. W ramach
projektu 20 ekspertow wytoni 160 liderow
zmian, ktérzy nastepnie przeszkola

5 tys. nauczycieli w zakresie kompetencji
demokratycznych i krytycznego myslenia.
W czerwcu wystartuje trzyletni Climate
Education for Change o warto$ci 3 min euro,
realizowany z AIBA i RANNIS. Czterech
ekspertow przygotuje 32 lideréw, ktorzy
przeszkola 400 nauczycieli z edukacji
klimatyczno-srodowiskowej. Osoby
zainteresowane udziatem w szkoleniach

lub petnieniem funkcji eksperta albo
lidera zmian zachecamy do $ledzenia
kanatéw FRSE.

m europadlaaktywnych m 4/2025 m
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MOBILNOSCI A RYNEK PRACY

Zagraniczne staze sprzyjajg rozwijaniu kompetencji, zwtaszcza przekrojowych
i branzowych. Takie wnioski ptyng z badania ,Wptyw zagranicznych stazy
zawodowych na krajowe systemy edukacyjne w Europie Srodkowo-Wschodnie]"

Badanie przeprowadzita FRSE wspdlnie z Narodowymi Agencjami Programu Erasmus+

z Czech, Lotwy, Rumunii, ze Stowenii i z Wegier. Objeto ono przedstawicieli instytucji
edukacyjnych, ktére w latach 2014-2020 wziety udziat w projektach mobilno$ci w sektorze
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe.

Nauczyciele z szesciu krajow najwyzej ocenili wptyw zagranicznych stazy i praktyk
na rozwéj umiejetnosci pracy w miedzynarodowym srodowisku — az 94% z nich uznato
ten wptyw za znaczacy. Zdaniem badanych mobilnosci rozwijaja takze
kompetencje przekrojowe, czyli uniwersalne umiejetnosci utatwiajace m
przekwalifikowanie sie. 91% badanych ocenito, ze znaczaco poprawiaja
one zdolnosci komunikacyjne uczniéw; 88% wskazato na wysoki
wptyw stazy na rozwdj umiejetnos¢ pracy w zespole.

Udziat w mobilnosciach przyczynia sie takze do lepszego
zrozumienia przez uczniow specyfiki zawodu, w ktérym sie ksztatca.
Nieco ponad 4/5 badanych (86%) stwierdzito, ze staze w wysokim
stopniu poszerzaja umiejetno$ci zawodowe uczniéw, a nieznacznie

Wiecej na temat
badania i ptynacych
z niego wnioskow
przeczytasz na:
bit.ly/40xCqsl

mniej (82%), ze znaczaco zwiekszajg $wiadomos¢ uczniéw na temat

specyfiki poszczegélnych stanowisk pracy. Nieco nizej oceniono
natomiast wptyw mobilnosci na rozwéj kompetencji cyfrowych

- 59% respondentéw wskazato na wysoki poziom tego oddziatywania,
a 11% nie dostrzegto wyraznych efektéw lub uznato je za niewielkie. —jp

BJE W JAKIM STOPNIU® ZAGRANICZNE STAZE | PRAKTYKI MAJA
mm POZYTYWNY WPLYW NA OBSZARY DOTYCZACE WIEDZY
| UMIEJETNOSCI UCZNIOW, KTORZY BRALI W NICH UDZIAL? (N=894)

Zwiekszenie umiejetnosci cyfrowych -
1 D » 2 )

Zwiekszenie $wiadomosci na temat specyfiki poszczegdlnych stanowisk pracy p

20 16 A S S S 2
Poszerzenie umiejetnosci zawodowych .

20 e 5 0y
Zwiekszenie umiejetnosci pracy w zespole

20 0 R )
Zwiekszenie umiejetnosci komunikacyjnych l

I I Ol
Poszerzenie umiejetnosci pracy w miedzynarodowym srodowisku '

1] s I s

. w niskim stopniu w umiarkowanym stopniu . w wysokim stopniu

* W niskim stopniu - skumulowany odsetek odpowiedzi ,w ogéle” oraz ,raczej w niskim stopniu’.
W wysokim stopniu - skumulowany odsetek odpowiedzi ,w raczej wysokim stopniu” oraz ,w wysokim stopniu’.

NIE ZYJE SOFIA CORRADI,
,MAMMA ERASMUS"

W Rzymie w wieku

91 lat zmarta Sofia

Corradi, znana

w catej Europie jako

,Mamma Erasmus”

- pomystodawczyni

wymiany studentow

miedzy uniwersytetami.

Corradi, wyktadowczyni pedagogiki
na Uniwersytecie Roma Tre i doradczyni
stowarzyszenia rektoréw wtoskich uczelni,
juz w 1969 roku przedstawita projekt
umozliwiajacy studentom odbywanie
czesci studiéw za granicg. Cho¢
reforma nie zostata wtedy wdrozona,
jej koncepcja trafita w 1976 roku na forum
Wspélnoty Europejskiej, ktéra rozpoczeta
dziatania na rzecz miedzynarodowych
wymian akademickich.

W 1987 roku uruchomiono
program Erasmus, ktory stat sie
jednym z najbardziej rozpoznawalnych
europejskich projektow edukacyjnych
i do dzi§ umozliwit mobilno$¢ milionom
studentéw. -ek

Wiecej o Sofii Corradi w felietonie
Wawrzyrica Pateranas. 81

NOWY PUNKT SIECI INNHUB
OTWARTY W LUBLINIE

Prowadzona przez FRSE sie¢ Centréw
Innowacji Erasmus+ InnHUB poszerzyta
sie 0 nowa placéwke. 2 grudnia dziatalno$¢
rozpoczat punkt w Lublinie, uruchomiony
we wspotpracy z Uniwersytetem Marii
Curie-Sktodowskiej. Zadaniem Centrum
InnHUB jest wspieranie uczelni z miasta

i regionu w realizowaniu innowacji

ze wsparciem unijnych programéw
edukacyjnych. Centrum bedzie tez stuzy¢
badaczom, samorzadom, organizacjom
pozarzadowym i przedsiebiorcom.

Wiecej o sieci: erasmusplus.org.pl/
erasmus-innhub -ek



http://erasmusplus.org.pl/erasmus-innhub
http://erasmusplus.org.pl/erasmus-innhub
http://bit.ly/4oxCqsI
http://bit.ly/4oxCqsI
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Na rynku pracy liczg sie dzi§ kompetencje, wiec
Unia Europejska rozwija strategie Union of Skills,

by kazdy mégt nadazac za zmianami. Jak jg wdrazaé
w teorii | praktyce — FRSE pokazata w Gdansku

Justyna Michalkiewicz-Waloszek - korespondentka FRSE

nion of Skills, czyli Unia Umiejetnosci,
to nowa inicjatywa Komisji Europejskiej,
ktoéra od 2026 r. ma wzmacniaé rozwdj
kompetencji i promowa¢ uczenie sie
przez cale zycie. Obejmuje zaréwno pod-
noszenie i doskonalenie umiejetnosci,
jak i dzialania wspierajace mobilnosé
— przede wszystkim poprzez ulatwia-
nie uznawania kwalifikacji zdobytych
w innych krajach oraz szerszy przeplyw

pracownikow i uczacych sie. Réwnolegle
zaklada przyciaganie wykwalifikowanych specjali-
stéw spoza Unii, aby zwiekszy¢ zasoby talentow.
W centrum inicjatywy sa jednak nauczyciele
itrenerzy, a jej waznym elementem sg nowe in-
strumenty systemowe: obserwatorium kompeten-
cji monitorujace potrzeby rynku, rozwj mikro-
poswiadczen, pilotazowe projekty wzmacniajace
umiejetno$ci podstawowe oraz dzialania wspierajace
przekwalifikowanie dorostych. Te ostatnie sa ko-
nieczne, bo rynek pracy zmienia sie dzis szybciej niz
kiedykolwiek, a wiele firm, zwlaszcza w sektorach
nowych technologii, narzeka na brak specjalistow.
Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji, automaty-

zacji i cyfryzacji sprawia, ze cze$¢ zawodow zanika,

Ministra edukacji Barbara
Nowacka zwiedza
stanowiska konkursowe
na SkillsPoland w towa-
rzystwie przedstawicieli
FRSE: Tomasza Krze$niaka
(z prawej) i Piotra
Gotebiowskiego. Z lewej
ceremonia finatowa

- zwyciezcow ogtasza
dyrektor generalny FRSE
Mirostaw Marczewski

ajednoczesnie roénie zapotrzebowanie na nowe spe-
cjalizacje oraz elastyczne formy uczenia sie. Dlatego
Union of Skills podkre$la znaczenie upskillingu
(podnoszenia kwalifikacji w obecnym zawodzie)
i reskillingu (zdobywania nowych kompetencji,
czesto w zupelnie innej dziedzinie), a takze krotkich
cykli ksztalcenia, umozliwiajacych szybkie reago-
wanie na zmiany technologiczne. W tym podej$ciu
to edukacja zawodowa — wspolpracujaca z biznesem
i dostosowujaca sie do tempa rozwoju technologii
— staje sie jednym z kluczowych czynnikéw nape-
dzajacych transformacje europejskiego rynku pracy.

Jesli Europa ma pozosta¢ miejscem, w ktorym
mtlodzi i doro$li majg szanse rozwijac¢ umiejetnoséci,
edukacja musi by¢ w stanie szybko odpowiada¢
na potrzeby zmieniajacej sie gospodarki. O kon-
kurencyjnoéci i jakoS$ci zycia decydowat bedzie
zestaw posiadanych kompetencji — praktycznych,
cyfrowych, zielonych i spotecznych. W ten kierunek
unijnego mys$lenia doskonale wpisuja sie dzialania
Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, zwlaszcza te
realizowane w ramach sektora Ksztalcenie i szkole-
nia zawodowe programu Erasmus+, a takze inicjatyw
Europass i Euroguidance. Ich synergia byla szcze-
gblnie widoczna podczas dwoch wydarzen, ktore
odbyly sie w Gdansku 4 i 5 grudnia br.: V Forum

FOT. SZYMON tASZEWSKI (2)
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Edukacji Zawodowej Europass, Euroguidance i EVET oraz og6lnopolskiego
konkursu umiejetnosci branzowych SkillsPoland 2025. Edukacja, doradztwo
zawodowe i potrzeby gospodarki spotkaly sie w jednym miejscu, dzieki czemu
jasne sie stalo, jak wiele mozna osiagnaé, gdy te obszary funkcjonujg w symbiozie.

Nadchodzi nowa era ksztalcenia

Organizatorami V Forum Edukacji Zawodowej byly inicjatywy Europass
i Euroguidance, prowadzone przez FRSE. — Program Europass porzadkuje
kompetencje, ulatwia ich dokumentowanie i prezentowanie pracodawcom,
a sie¢ Euroguidance wspiera doradcow, szkoly i instytucje rynku pracy, budujac

kulture swiadomego wyboru $ciezki edukacji — méwil, otwierajac spotkanie,
Tomasz Krze$niak, zastepca dyrektora generalnego FRSE. — SkillsPoland po-
kazuje z kolei ogromny potencjal praktycznej nauki i wspdlpracy z biznesem.
To wlasnie tu, w Gdansku, widaé, ze umiejetno$ci sa waluta przysztosci — dodak.
Gosciem obu imprez byta ministra edukacji Barbara Nowacka. — Szkol-
nictwo zawodowe i techniczne wybieraja dzi§ najambitniejsi — zauwazyla,
zwiedzajac hale AmberExpo, w ktérych rywalizowali uczestnicy SkillsPoland
— uczniowie szkot branzowych i studenci uczelni zawodowych z calej Polski.
Barbara Nowacka zapowiedziata walke z wcigz zywym w Polsce mitem,
ze edukacja zawodowa jest przeznaczona dla stabszych uczniéow. — Przeciwnie,
to przyszto$é polskiej gospodarki i szansa mlodych ludzi na dobry start
— przekonywatla, dodajac, ze szkola branzowa daje dzi§ konkretny, nowoczesny
iposzukiwany na rynku zawdd, a w zadnej mierze nie zamyka drogi na studia.
Ministra podkreslila rownoczeénie konieczno$¢ wzmocnienia potencjatu
doradztwa zawodowego, ktore jej zdaniem jest fundamentem przygotowania
mlodziezy do pdzniejszych wyboréw edukacyjnych i zawodowych. Zwrocilta
przy tym uwage na problemy kadrowe — brak doradcéw i starzenie sie pokolenia
nauczycieli — ktérym trzeba bedzie w niedalekiej przyszloSci zaradzic.

Zawodnikéw podczas wyko-
nywania konkurencji oceniali
eksperci, ale mogli ich tez
podgladaé odwiedzajacy
SkillsPoland goscie

EDU VET EXPO
SkillsPoland

byty okazjg

do zaprezentowania
rezultatow projektow
programu Erasmus+
VET (Akcja 2.),
zwlaszcza dot.
ekologii, wsparcia
doradcow
zawodowych i grup
interwencji kryzysowej
oraz rozwijajacych
kompetencje branzowe
niezbedne do pracy

w UE.



Najlepsi z najlepszych
-miodzi (do21.1.2.
zdobywcy medali

w 20 branzowych
konkurencjach, w towarzy-
stwie ekspertow. Petna lista
laureatéw: bit.ly/4oRIYDI
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Zdaniem ministry, wplyw na rozwdj ksztalcenia
zawodowego w Polsce z pewno$cia bedzie miala
planowana na lata 2026—2032 reforma edukacji
»,Kompas Jutra”, zapowiadana jako ,,nowa szkola
dla nowego pokolenia”. Cho¢ reforma dotyczy przede
wszystkim edukacji ogoélnej, jej zalozenia dobrze
wsp6lbrzmia z unijna strategia wzmacniania kom-
petencji kluczowych, promowania uczenia sie przez
cale zycie, wspierania nauczycieli i wprowadzania
nowoczesnych, interdyscyplinarnych metod pracy.

O wszystkich tych wyzwaniach rozmawiali pod-
czas V Forum Edukacji Zawodowej przedstawiciele
edukacji branzowej, szkolnictwa wyzszego, biznesu,
administracji publicznej oraz instytucji europejskich.
Dyskusje dotyczyly m.in. konieczno$ci stalej aktuali-
zacji kompetencji i rozwijania uczenia sie przez cale
Zzycie oraz potrzeby lepszego powigzania systemow
edukacji zdynamicznie zmieniajacg sie gospodarka.
Eksperci podkreslali, ze tylko elastyczny system
ksztalcenia przygotuje uczniow, studentow i osoby
doroste do funkcjonowania w szybko ewoluujacych
sektorach rynku pracy. Program wydarzenia obej-
mowal réwniez serie praktycznych warsztatow, m.in.
na temat wykorzystania sztucznej w inteligencji
w doradztwie oraz budowaniu $ciezek kariery.

/nad Baltyku do Szanghaju

Atmosfera w halach AmberExpo, gdzie od-
bywaly sie zaré6wno Forum Edukacji Zawodowej,
jak i zawody SkillsPoland, byla pelna emocji
i zaangazowania. — Mam nadzieje, ze czujecie
te energie! — mowila ze sceny Monika Chabior,
wiceprezydentka Gdanska. Tegoroczne SkillsPoland

20-LECIE EUROPASS

Tegoroczna edycja FEZ zbiegta sie z 20-leciem
Europass - programu, ktory od dwéch dekad
wspiera rozw6j umiejetnosci oraz mobilno$é
edukacyjna i zawodowa w Europie. Z narzedzia
oferujacego kilka dokumentéw Europass stat sie
nowoczesnym, cyfrowym ekosystemem dostepnym
w 31 jezykach, obejmujacym m.in. kreator CV, profil
kompetencji, samoocene umiejetnosci i Europejskie
Poswiadczenia Cyfrowe. Zintegrowany m.in. z EURES,
wspiera planowanie edukacji i kariery. Korzystajg

z niego miliony osdb, a jubileusz podkresla jego
znaczenie w budowaniu europejskiej przestrzeni
umiejetnosci. Wiecej na: twoj-europass.org.pl.

zgromadzito 240 mlodych zawodnikéw z calej Polski,
ktoérzy przez dwa intensywne dni rywalizowali
w 20 konkurencjach branzowych — tych, ktére real-
nie nadaja tempo polskiej gospodarce. Zaproszeni
goscie ze Swiata edukacji i biznesu wielokrotnie pod-
kreslali wage tego wydarzenia, méwiac o nim wrecz
»Swieto edukacji”. Doceniali pasje mlodych ludzi
i ogromna role nauczycieli zawodu. — SkillsPoland
to dla mtodych zawodowcow otwarcie drzwi do ryn-
ku pracy — przekonywal Tomasz Krze$niak.
Potwierdzaja to zwyciezcy poprzednich edy-
cji, ktorzy w tym roku w Gdansku pehnili funkcje
ekspertow pomocniczych. Dawid Miotk, zdobywca
srebrnego medalu w europejskiej edycji imprezy
(EuroSkills 2023) w kategorii Obstuga go$ci hote-
lowych, pracuje dzi$ w jednym z najlepszych hoteli
w kraju i szkoli innych. Witold Mondry (zdobywca



http://twoj-europass.org.pl
http://bit.ly/4oRlYDI
http://bit.ly/4oRlYDI
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V Forum Edukacji
Zawodowej byto nie tylko
przestrzenig dyskusji pane-
lowych, ale tez rownolegle
toczacych sie warsztatow
W mniejszym gronie

medalu doskonalo$ci na EuroSkills 2025 w duiskim Herning w kategorii

Piekarstwo) buduje wlasna marke, prowadzi popularny kanat o wypiekach

iinspiruje kolejne pokolenia rzemieslnikow. Obaj zgodnie méwia, ze konkurs

daje przewage w oczach pracodawcow, rozwija umiejetnosci (rowniez jezykowe),

wzmacnia motywacje, a nawet pomaga ksztaltowa¢ charakter. Zapytani o przepis

na sukees, odpowiadaja krotko: — Jak méwil Adam Malysz, trzeba oddaé¢ dwa

dobre skoki — zartuje Miotk. — Po prostu nie ma si¢ co ba¢! — dodaje Mondry.

Tegoroczni uczestnicy SkillsPoland przyjechali do Gdanska z ambicja wej$cia

na poziom, ktory otworzylby im drzwi do osiagnie¢ o Swiatowej skali. Bo choé

juz sama kwalifikacja do konkursu byta dla nich duzym sukcesem, zwyciestwo

oznaczalo co$ znacznie wazniejszego — udzial w WorldSkills 2026 w Szanghaju!

Zawody SkillsPoland odgrywaja bowiem role krajowych eliminacji do miedzy-

narodowych mistrzostw EuroSkills i WorldSkills. Nic dziwnego, ze sukces dla

wielu byl bardzo wazny. Determinacje dobrze oddaja stowa Kacpra Pienczuka,

ktory z Gdanska wyjechat ze zZlotym medalem w konkurencji Technologia mody:

— Kazdy kontakt z czyms$ wiecej niz szkola jest na wage zlota. Tutaj liczy sie czas, m

presja i to, by zrobi¢ co$ raz — i idealnie. To nas bardzo rozwija.
,Mentoring i tutoring 2.0"
to nowoczesny poradnik

TWOJ EUROGUIDANCE - DORADZTWO, KTORE DZIALA dla nauczycieli
Tradycyjnie podczas FEZ odbyta sie gala konkursu ,Twéj Euroguidance i edukatoréw, dostepny
- doradztwo, ktdre dziata". To ogdlnopolska inicjatywa prezentujaca najlepsze w Czytelni FRSE:
praktyki w doradztwie zawodowym, wspierajace uczniow, dorostych i Srodowisko bit.ly/4abzNtg

edukacyjne. Co roku wyréznia projekty pokazujace, ze w skutecznym doradztwie
kluczowe sa innowacje, wspétpraca i uwazno$¢ na potrzeby ludzi. Trzy kategorie
- Narzedzie doradcze w akcji”, Historia, ktéra zostaje” i ,Efekt wspétpracy”

- pozwalajg uchwycic¢ petne spektrum dziatan: od nowoczesnych technologii,
przez inspirujace osobiste historie, po partnerstwa szkét, instytucji i rynku pracy.
Konkurs integruje srodowisko doradcéw, a takze inspiruje do tworzenia nowych
metod i przypomina, jak istotne jest doradztwo w podejmowaniu $wiadomych
decyzji edukacyjnych i zawodowych. Lista zwyciezcow na: euroguidance.org.pl



http://bit.ly/4abzNtg
http://euroguidance.org.pl
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Organizatorzy Forum
Edukacji Zawodowej
w Gdarisku - zespot
biura ksztatcenia
zawodowego w FRSE

Konkurencje, w ktorych podczas zawodow
rywalizuja zawodnicy, odzwierciedlaja realne wa-
runki pracy w nowoczesnych branzach — od me-
chaniki, instalatorstwa i robotyki po gastronomie,
cukiernictwo, design, fryzjerstwo i obstuge hotelo-
wa. Udzial w konkursie daje mlodym ludziom i ich
nauczycielom okazje do sprawdzenia umiejetnosci
w profesjonalnym $rodowisku oraz skorzystania
z inspiracji i narzedzi, ktére wzmacniaja pewnos¢
siebie i motywujg do dalszego rozwoju.

SkillsPoland rozwija rowniez kompetencje klu-
czowe dla przyszlego rynku pracy, ksztaltowanego
przez cyfryzacje i automatyzacje. Juz dzi§ w progra-
mie znajduja sie konkurencje zwigzane z robotyka,
mechatronika czy inzynieria mechaniczng CAD,
odzwierciedlajgce rosnacg role technologii w prze-
mys$le. Lista dyscyplin stale sie jednak poszerza,
a w kolejnych edycjach moga pojawiaé sie nowe
obszary, jak technologie dronowe czy systemy bez-
zalogowe, coraz szerzej wykorzystywane w wielu

sektorach gospodarki.

W $wiecie zawodow, ktéry zmienia sie szybciej
niz kiedykolwiek, rownie wazne jak wiedza staja sie
otwarto$¢ na nowe technologie, gotowoé¢ do uczenia
sie i odwaga w przekraczaniu granic specjaliza-
cji. I wlaénie ten kierunek odzwierciedla unijna
inicjatywa, ktéra ma umozliwié kolejnym poko-
leniom rozwijanie kompetencji pozwalajacych
nie tylko nadgzaé za zmiana, lecz takze ja wspo6l-
tworzy¢. m

SKILLS FOR LIFE - TEMAT ROKU
ETWINNING 2025/2026
Rozwdj umiejetnosci wspieraja
réwniez unijne inicjatywy skierowane
do placéwek zajmujacych sie
ksztatceniem ogdlnym. Pod hastem
Skills for Life program eTwinning
promuje praktyczne podejscie
do edukacji, ktdre przygotowuje
uczniéw na wyzwania jutra. Dzieki
udziatowi w projektach eTwinningu
mtodzi ludzie rozwijajg kompetencje
w dziataniu: w miedzynarodowym
kontekscie i z pasja.

W roku szkolnym 2025/2026
program koncentruje sie na tym, co w edukacji
najtrwalsze: na umiejetnosciach, ktore
zostaja z nami na cate zycie. W $wiecie
nieustannych zmian - technologicznych,
spotecznych i kulturowych - to wtasnie one
staj sie fundamentem przyszto$ci uczniéw
i nauczycieli.

Program eTwinning skupia sie
na dziedzinach, ktdre tworza podstawe
nowoczesnej edukacji, takich jak: czytanie
i pisanie, matematyka, nauka, kompetencje
cyfrowe oraz aktywne obywatelstwo. Narzedzia,
ktére utatwiajg wprowadzanie Skills for Life
do codziennej pracy szkoty, to m.in: gotowe
materiaty, szkolenia i wymiana do$wiadczen,
ambasadorzy i klasy patronackie oraz projekty.

Jak zacza¢?
» Dotgcz do grup:
,Basic skills in action"
(bit.ly/48hx0SD)
oraz ,eTwinning POLSKA"
(bit.ly/48ibKYf)
— przestrzeni inspiracji,
wspétpracy i rozwoju
zawodowego. Skorzystaj
ze wsparcia spotecznosci
innowacyjnych nauczycieli.
Wykorzystaj gotowe
scenariusze zaje¢ i projektéw przygotowane
przez do$wiadczonych eTwinnerdw.
Rozwaz prowadzenie Klasy Patronackiej
— to $wietny sposdb na systemowe wdrozenie
tematu roku. Wiecej: etwinning.pl

-

v


http://bit.ly/48hxOSD
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http://etwinning.pl
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Tvsiace projektow,
miliony szans

Znamy juz terminy | zasady naboréw w programie Erasmus+
w roku 2026. Wyniki tegorocznych konkursow pokazuja,

ze zasieg programu sie zwieksza, a rekordzisci

otrzymali wsparcie az na pie¢ projektow!

Bogdan Sott, Jan Lesny — eksperci FRSE

owy Przewodnik po programie Erasmus+ (bit.ly/3Ydntkl) na rok 2026
nie wprowadza rewolucji. Utrzymane zostaly wszystkie dotychczasowe
dzialania wspierane w ramach Akgji 1., nowoécia w Akcji 2. — choé
zapowiadana — sa tylko Europejskie partnerstwa na rzecz rozwoju
szkol, na weze$niejszym etapie nazywane Europejskimi sojuszami
szkot (patrz ,EdA”, nr 3/2025: bit.ly/48SPNz0). Beda to miedzynarodowe
konsorcja zlozone ze szkol, stowarzyszen i organéw prowadzacych
placowki edukacyjne, ktorych celem ma byé rozwoj metod stuzacych
poprawie jako$ci uczenia i nauczania oraz rozwijanie kompetencji in-
stytucjonalnych. Wiekszy od tegorocznego bedzie tez europejski budzet '

programu — wyniesie ok. 5,2 mld euro, dzieki czemu z mobilnoSci,

wedlug szacunkéw Komisji Europejskiej, bedzie moglo skorzystaé ok.

1,3 mln Europejczykéw oraz okolo 100 tysiecy organizacji.
Kto chce sie znaleZ¢ sie wérod beneficjentéw — musi sie spieszy¢. W wiekszosci
sektoréw polska Narodowa Agencja Programu Erasmus+ w 2026 r. planuje tylko

jeden, zimowy nabor. W Akgji 1. w sektorach Mlodziez i Sport wnioski bedzie mozna ty S | gce euro wyn | 0 S
skladac¢ do 12 lutego 2026 r., w pozostalych sektorach — do 19 lutego. Wyjatkiem

bedzie Erasmus+ Mlodziez — tu jesienig bedzie druga szansa na dofinansowanie S red n | € dOﬂ nansowan |e
(deadline: 1 pazdziernika). Z kolei w Akcji 2. termin przyjmowania aplikacji na pro- d | a proj e ktOW

jekty Partnerstw wspolpracy oraz Partnerstw na malg skale przypada 5 marca.

W terminie do 29 wrze$nia przyjmowane beda rowniez wnioski o Akredytacje. Zathe.rdzon.yCh
: L w wyniku wiosennego
Umowy podpisane, czas na dzialanie naboru w 2025

Jedni przygotowuja sie do wnioskowania — inni wlasnie uruchamiaja swoje
projekty. Narodowa Agencja podsumowala wyniki wiosennych naboréow z edycji
2025 — dofinansowanie przyznano dotychczas 2679 projektom. Przydzielone
srodki przekraczaja 280 mln euro, a wsparcie otrzymato 2289 beneficjentow.
Srednio kazdy z nich uzyskal finansowanie na 1,2 projektu i otrzymat okoto
122 tys. euro. Rekordzisci zdobyli $rodki na nawet pieé projektow, jednak tylko



http://bit.ly/3YdntkI
http://bit.ly/48SPNz0

Wiecej o terytorialnym
zasiegu dofinansowan
programu Erasmus+:
tiny.pl/zs6_gpkx

okolo 15% beneficjentéw ma w tej edycji dwa lub
wiecej zatwierdzonych wnioskow. Liczby te wzrosna
po rozstrzygnieciu rundy jesienne;j.

Troje nowicjuszy

Najwiecej dofinansowanych projektéw realizo-
waé beda podmioty z wojewddztw mazowieckiego,
§laskiego i malopolskiego. Po uwzglednieniu liczby
mieszkancow liderami staja sie jednak podlaskie,
mazowieckie i lubelskie. W przeliczeniu na mi-
lion mieszkanc6w Polska osiaga $rednio 7,49 mln
euro dofinansowania, a czotowe wojewodztwa zbli-
zaja sie do 10 mln euro na milion mieszkancow.
Skuteczno$é naboréw, mierzona odsetkiem zatwier-
dzonych projektow sposrod ztozonych wnioskdow,
wynosi w skali kraju 42,5%. Najwyzsza efektywno$é
wykazuja wojewodztwa warminsko-mazurskie,
pomorskie i wielkopolskie, natomiast najnizsze
wskazniki notuja 1odzkie, opolskie i §wietokrzyskie.

Edycja 2025 przyniosta niewielkie, lecz zauwa-
zalne rozszerzenie zasiegu terytorialnego: na liscie
powiatéw z beneficjentami pojawily sie nowe jed-
nostki — powiat legnicki (woj. dolno$laskie), lipski
(woj. mazowieckie) i nizaiski (woj. podkarpackie).

W= SKAD POCHODZA NAJBARDZIEJ EFEKTYWNI WNIOSKODAWCY?
mm STAN NA LISTOPAD 2025 R.

Dofinansowanie w programie Erasmus+ () 6
(w mln euro na min mieszkaricéw) 7,

Dofinansowane projekty programu
Erasmus+ na min mieszkancow

& 5.0

68

8%

& 16

36,473 = |
0.3 44,48
9
L

(% dofinansowanych wnioskéw)

Pionierami sa Powiatowy Zespo6t Szk6t w Chojnowie,
ZespOl Szkot Ogodlnoksztaleacych i Technicznych im.
Jana Pawla IT w Lipsku oraz Regionalne Centrum
Edukacji Zawodowej w Nisku; lgczna wartoé¢ ich
dofinansowan to niemal 300 tys. euro.

Po pieciu edycjach programu wciaz istnieja
powiaty (obecnie 15) bez zadnego dofinansowa-
nia; najwiecej znajduje sie w woj. wielkopolskim
ilubuskim (po cztery powiaty). Dwa takie powiaty
wystepuja w woj. mazowieckim, a po jednym w woj.
kujawsko-pomorskim, podlaskim, pomorskim,
§laskim i zachodniopomorskim.

W powiecie latwiej zostaé pionierem w konkret-
nym sektorze programu niz w calym programie.
Liczba powiatow bez projektéw w jednym czy dwoch
sektorach jest duzo wieksza niz powiatow, w ktorych
w ogole nie ma projektow Erasmusa+. W kluczo-
wych sektorach nie jest najgorzej: w Edukacji szkol-
nej bez dofinansowania pozostaje 13% powiatow,
w Ksztalceniu i szkoleniach zawodowych — 14%.
Znacznie wieksze luki wystepuja w Szkolnictwie
wyzszym (81%) oraz w Sporcie (86%). W sektorach
Edukacja dorostych oraz Mlodziez nie ma bene-
ficjentow w 55% powiatow. Czas to nadrobi¢! m

2.1
3778

Skuteczno$¢ w programie Erasmus+
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Wspolne i podwdjne programy studiéw stajg sie kluczem

do nowoczesnej, europejskiej edukacji. Konferencja

»Joint and double programmes in Europe” pokazata, jak UE
szykuje sie do wprowadzenia wspdlnego europejskiego dyplomu

Monika Rosmanowska - korespondentka FRSE

la Adrianny Warkoczewskiej podwdjny dyplom stal sie brama do no-
wego $wiata. Rdwnolegle studia na Politechnice Lodzkiej oraz
w Excelia Business School we Francji daly jej poczucie swobody
— intelektualnej, kulturowej i zawodowej. Jak podkresla, prowa-
dzona réownolegle przez dwoch promotoréw praca dyplomowa
stala sie przepustka do pracy przy globalnych projektach. Podobnie
bylo w przypadku Slawosza Uznanskiego-Wiéniewskiego, takze
posiadacza podwojnego dyplomu i pierwszego od 47 lat polskiego
astronauty. — Zwiazek miedzy misjami kosmicznymi, takimi jak
IGNIS, a wsp6lnymi i podwdjnymi programami studiow jest wy-

razny. Wszystkie pomagaja nam przekraczaé granice — zauwaza.

Programy. ktore lacza Europe
Obie te historie uslyszeli uczestnicy l6dzkiej konferencji ,,Joint and double
programmes in Europe”, zorganizowanej pod koniec listopada przez Fundacje

73

WspdIny Dyplom
Europejski, mozliwy

do zdobycia na kazdym
poziomie studiow,

ma by¢ nowym
elementem w krajobrazie
szkolnictwa wyzszego

w Europie
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Wyktad otwierajacy
konferencje wygtosita

dr hab. Patrycja Matusz,
prof. UWr (fot. 1). Wraz

z dr hab. Dorotg Piotrowska,
prof. Pt (fot. 2 z lewej), ode-
brata ona nagrode za wspar-
cie w przygotowaniu progra-
mu spotkania. Wyréznienie
wreczyli dyrektor generalny
FRSE Mirostaw Marczewski
i dyrektor Biura Programéw
Szkolnictwa Wyzszego FRSE
Katarzyna Aleksy, gtéwna
organizatorka wydarzenia

0 0]

FOT. DOMINIK KOZANOWSKI (3)

Rozwoju Systemu Edukacji. Wydarzenie po$wiecono
tematowi, ktory byl jednym z kluczowych zagadnien
polskiej prezydencji w Radzie UE w 2025 1. W jej
trakcie przyjeto Rezolucje Rady w sprawie znaku
jakosci ,Wspolny Dyplom Europejski” oraz Zalecenie
Rady UE w sprawie europejskiego systemu zapew-
niania jako$ci i uznawania kwalifikacji w szkolnic-
twie wyzszym. O dokumentach tych wspomnial,
otwierajac spotkanie, wiceminister nauki i szkolnic-
twa wyzszego prof. Andrzej Szeptycki. — Negocjacje
w sprawie Wspolnego Dyplomu Europejskiego byty
trudne, a u ich podstaw legta odpowiedz na pytanie,
jak znalez¢ rownowage miedzy autonomia kazdego
panstwa i kazdej uczelni, miedzy tradycjami, lokal-
nymi uwarunkowaniami czy jezykami narodowymi.
Niemniej udato sie. Opracowali$my dwa dokumenty,
ktore pokazuja praktyczna $ciezke oraz kryteria,
ktorych spelnienie moze nas przyblizy¢ do europej-
skiego dyplomu — méwil min. A. Szeptycki.
Wspolny Dyplom Europejski, mozliwy do zdo-
bycia na kazdym poziomie studiéw, ma by¢ nowym
elementem w krajobrazie szkolnictwa wyzszego
w Europie. Uznawany w calej Europie dokument
przyczyni sie do internacjonalizacji europejskiego
szkolnictwa wyzszego, a studentom da mozliwosé
nauki i budowania pozycji na §wiatowym rynku
pracy. Zanim jednak okreslone zostana szczego-
ly funkcjonowania samego dyplomu — czeka nas
trzyletnia faza przygotowan. W jej trakcie Komisja
chce przetestowaé znak jako$ci ,,Wspolny Dyplom
Europejski” (European degree label), o ktory — dla

prowadzonych wspoélnie kierunkéw — beda mogly
ubiegac sie europejskie szkoly wyzsze z r6znych
krajow. Podczas l6dzkiej konferencji szczegoly
tego planu thumaczyl Yann-Maé€l Bideau z Komisji
Europejskiej. — Pracujemy nad tym, aby od po-
lowy 2026 roku znak jakosci ,Wspdlny Dyplom
Europejski” zostal wprowadzony jako oznaczenie
dla programoéw studiéw wspoélnych. Bedzie ono
przyznawane na podstawie kryteriow uzgodnionych
na poziomie europejskim — dodat.

Wykorzysta¢ fundamenty

Uczestnicy konferencji zgodzili sie, ze tworzac
nowe rozwigzania, trzeba korzystaé z juz istnie-
jacych struktur i pomystéw. Inspiracja moga by¢
przede wszystkim wspolne programy studiéw magi-
sterskich, od ponad 20 lat dofinansowywane w ra-
mach programu Erasmus Mundus. — Na przestrzeni
lat stopniowo opracowali$my wiele zasad i procedur,
ktore najpierw dotyczyly pojedynczych programow
Erasmus Mundus, a dzi$ staly sie standardem dla
wszystkich naszych wspoélnych czy podwdjnych
dyploméw. Budujemy nowe rozwigzania na funda-
mentach stworzonych przez Erasmus Mundus — za-
pewniata Samira Bonucci z Uniwersytetu w Padwie.

Coraz lepsze efekty przynosi réwniez ponadgra-
niczna wspolpraca krajowych agencji odpowiedzial-
nych za akredytacje kierunkéw studiow, ktora jest
kluczowa bariera do pokonania przy uruchamia-
niu nowej oferty. Od lat czeé¢ agencji skupiona jest
w Europejskim Rejestrze Instytucji Dziatajacych
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na rzecz Zapewniania Jako$ci w Szkolnictwie Wyzszym (EQAR), co w praktyce
oznacza, ze wzajemnie uznaja one przyznane przez siebie akredytacje. Dyrektor
EQAR Aleksandar Sugnjar méwil w Lodzi: — Zanim przyjeto tzw. Europejskie
PodejScie do zapewniania jako$ci programéw wspoélnych, program realizowany
np. przez cztery uniwersytety musial by¢ akredytowany osobno w czterech
krajach, co tworzylo ogromne obcigzenie administracyjne i rodzilo pytania
0 spojnoéc. Dlatego opracowano ten instrument: jedna agencja zarejestrowana
w EQAR ocenia program, a pozostale kraje akceptuja wyniki tej procedury.
Oznacza to, ze zamiast wielu réwnoleglych akredytacji mamy jedna, uznawana
transgranicznie — i to naprawde dziala. Zaden kraj, ktory dopuscil to rozwia-
zanie, nigdy tego nie zalowal — méwil A. Susnjar.

W trakcie pozostalych paneli dyskusyjnych rozmawiano m.in. o wyzwaniach
administracyjnych zwigzanych z wydawaniem wsp6lnych dyploméw, podwojnych
iwspolnych doktoratach oraz mikropo$wiadczeniach, ktére w kolejnych latach
beda odgrywac coraz wiekszg role w ofercie uczelni. — Mikroposwiadczenia
mogg sie sta¢ fundamentem przyszlych wspolnych dyploméw, bo odpowiadaja
na europejskie oczekiwania dotyczace elastycznych Sciezek uczenia sie. Sa one
doskonalym polem testowym dla wspolpracy programowej czy wdrazania
rozwiagzan cyfrowych. Moga rowniez pomagac w dywersyfikacji profili absol-
went6w, odpowiadajac na potrzeby spoleczne oraz rynku pracy — zauwazyla
dr hab. Dorota Piotrowska, prof. Politechniki L6dzkiej.

W sumie w konferencji wzielo udzial 200 ekspertéow i decydentow
z 17 panstw europejskich. Partnerem byla Politechnika £.6dzka oraz Narodowe
Agencje Programu Erasmus+ z Francji, Niemiec i Hiszpanii. Patronat nad wy-
darzeniem objeli minister nauki i szkolnictwa wyzszego dr Marcin Kulasek oraz
przewodniczaca KRASP prof. dr hab. Bogumila Kaniewska. Patronat medialny
sprawowalo Forum Akademickie. m

Rezolucja Rady w sprawie znaku jakosci ,Wspdlny Dyplom Europejski”; bit.ly/4ajbkCn
Zalecenie Rady UE w sprawie europejskiego systemu zapewniania jakosci i uznawania
kwalifikacji w szkolnictwie wyzszym: bit.ly/4a0t7xP

FOT. DOMINIK KOZANOWSKI

- Wspdlne i podwdjne programy
studiow s kluczowe dla internacjo-
nalizacji europejskiego szkolnictwa
wyzszego i stanowig wazny krok

w kierunku osiggniecia doskonatosci
w tym sektorze - méwit w todzi
prof. Andrzej Szeptycki, wiceminister
nauki i szkolnictwa wyzszego

A

Wspolny program studiow — nowy
program studiéw opracowany

i realizowany przez uczelnie
partnerskie, z jednolitym programem
nauczania, koriczacy sie uzyskaniem
jednej, okreslonej kwalifikacji.
Podwojny/wielostronny program
studiow — program studiow
konczacy sie uzyskaniem
réwnolegtych kwalifikacji

na wszystkich uczelniach
partnerskich, zbudowany z modutéw
istniejacych w ramach odrebnych
programow studiow.

Zrédto: EQAR, EMJM, European Approach for

Quality Assurance of Joint Programmes (2015),
Blueaprint for a European Degree

Wiecej o wspdlnych i podwéjnych
programach studiéw w nowej publikacji
Wydawnictwa FRSE: bit.ly/3XTmKoS
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Marcin Hoscitowicz

Miedzy ludzmi i narodami

okolicach 11 listopada
spotkalem sie z kolega

na péznym obiedzie. Rozmowa
— jak zwykle o tej porze

roku — zeszla na Swieto
Niepodleglo$ci. Kamil,
sklonny do mocnych tez, rzucit
nagle: ,Idea narodu przynosi
tylko negatywne skutki.
Utozsamianie sie z grupa

prowadzi do ksenofobii,
konfliktow i wojen. Unia Europejska jest
genialna, bo zaciera te granice”. Dyskusja od razu
zrobila sie goragca. Méwiliémy o tozsamosci,
przywiazaniu do regionu, o emocjach zwigzanych
z jedzeniem, Swietami i symbolami. Czy w ogole
da sie zy¢ bez ,my” i ,u nas”?

Kamil dorzucil jeszcze: , A twdj Erasmus+
nie istnialby bez UE”. Przyznalem mu racje, ale
dodalem: ,Tak, tylko Ze nie mialby tez sensu,
gdyby wszystkie kraje byty identyczne”.

Wlaénie na réznorodno$ci opiera sie istota
programu. Erasmus+ dziala dlatego, ze Europa
nie jest jednolita. Mtody czlowiek, trafiajac
do innej szkoty i Srodowiska, do§wiadcza roznic
nie jako zagrozenia, ale jako warto$ci. Program
nie likwiduje narodéw — pozwala je zobaczy¢
od $rodka, w codziennych gestach i zwyczajach.

Po latach realizacji projektow wiem jedno:
problemem nie jest tozsamos¢, tylko brak
kontaktu miedzy tozsamos$ciami. Brak rozmowy,
wspolnej pracy, gotowania czy kolacji. Brak
doswiadczenia, ktore zamienia abstrakcyjnego
»obcego” w czlowieka z historia, glosem
i poczuciem humoru.

Na mobilnosSciach wida¢ to najlepie;j.
Najpierw kazdy trzyma sie swojej grupy. Potem

przychodzi codziennoéé: wspoélne zadanie,
zart, pytanie o jedzenie, nieporadna proba
wymowienia obcego stowa. Nagle roznice
przestaja dzieli¢ — zaczynaja fascynowac.
Kultura drugiej osoby przestaje by¢ teorig
z podrecznika, staje sie zywym do$wiadczeniem.
Uslyszalem kiedy$ zdanie, ktore wraca
do mnie przy kazdym przygotowywaniu
wyjazdu: ,Najlatwiej nienawidzi¢ tych, ktérych
sie nigdy nie spotkalo”. Erasmus+ odwraca
te zasade. Zamiast ,,oni” pojawiaja sie imiona:
Jorge, Artemis, Ulla. Zamiast strachu
— ciekawo$é. Zamiast pogardy — zrozumienie.
Tego nie da sie osiagna¢ traktatem ani
konferencja. To dzieje sie miedzy ludzmi.
Erasmus+ nie zaciera r6znic, lecz uczy zy¢
obok nich — i dzieki nim. Nie wymaga rezygnacji
z wlasnej tozsamosci, a pokazuje, ze cudza
tozsamo$¢ nie jest dla nas zagrozeniem.
Kiedy wracam do tamtej rozmowy
z Kamilem, uémiecham sie. Mial racje: bez UE
nie byloby Erasmusa+. Ja tez mialem racje:
bez europejskiej ré6znorodnosci program bylby
pusty. Przypomnialem mu wtedy, ze to wlasnie
na Erasmusie jego cérka poznala Lucio.
On mieszka we Wloszech, ona w Polsce, a mimo
to co dwa tygodnie lataja do siebie. Program,
ktory opiera sie na réznicach, potrafi czasem
potaczy¢ ludzi bardziej niz cokolwiek innego. m

Marcin Hoscitowicz - laureat nagrody EDUinspirator
2022. 0d 30 lat realizuje miedzynarodowe programy
edukacyjne. Nauczyciel jezyka angielskiego

w Il Liceum OgéInoksztatcacym z Oddziatami
Dwujezycznymi w Suwatkach, doradca metodyczny
Suwalskiego 0srodka Doskonalenia Nauczycieli.
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Trzy dekady,
jedna idea

Na Swiecie rok 2026 bedzie rokiem wolontariatu, a w Polsce
jego europejska odstona bedzie obchodzita 30-lecie. To dobry
moment, by podsumowac znaczenie wolontariatu w zyciu Europejczykéw

Daria Nawrot - korespondentka FRSE

olontariat europejski od poczatku istnienia przeszed! wiele
zmian — zar6wno formalnych, jak i dotyczacych jego idei — mowi
Kalina Strzatba-Krawczyk, koordynatorka Zespotu Europejskiego
Korpusu Solidarnosci w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji.
— Na przestrzeni lat funkcjonowal pod réznymi nazwami
iw strukturach réznych programéw Komisji Europejskiej, ale
zawsze odpowiadal na aktualne potrzeby spoleczne i kierunki
wyznaczane przez Unie Europejska — dodaje.

Gdy idea ruszyla w droge

Poczatki blisko 30-letniej historii wolontariatu europejskiego siegaja 1996
roku, kiedy uruchomiono program European Voluntary Service (EVS). Jego
misja bylo umozliwienie mlodym ludziom wyjazdu za granice na wolontariat,
ktéry dawal szanse na rozwdj osobisty, zdobywanie doswiadczenia zawodowego,
poszerzanie kompetencji jezykowych i budowanie Swiadomosci kulturowe;j.

Do Polski wolontariat europejski trafit w 2000 r. w ramach programu
Mtodziez, nastepnie funkcjonowat pod parasolem programu Mlodziez w dzia-
laniu (2007—-2013), a pdzniej w ramach Erasmusa+ (2014—2018).

W 2018 roku, po ponad dwoch dekadach istnienia, European Voluntary
Service (EVS) zostal zastapiony przez European Solidarity Corps (ESC), w Polsce
znany jako Europejski Korpus Solidarnosci (EKS). Program ten wprowa-
dzil wazna zmiane w mysleniu o wolontariacie. — Choé¢ Europejski Korpus
Solidarnosci byl bezposrednia kontynuacja European Voluntary Service,

A

Miedzynarodowy Dzien Wolontariusza
- 5 grudnia, zostat ustanowiony przez
Zgromadzenie OgélIne Organizacji
Narodéw Zjednoczonych, aby uczci¢
zaangazowanie 0s6b wykonujacych
dobrowolng i bezptatng prace

na rzecz innych.




Wolontariat europejski
skierowany jest do 0s6b

w wieku od 18 do 30 lat

z krajow Unii Europejskiej
(i paristw partnerskich).
Koszty udziatu pokrywa UE

znacznie mocniej podkreslal jego solidarno$ciowy
charakter — thumaczy Kalina Strzatba-Krawczyk.
— Punkt ciezkoSci przesunieto z wolontariusza jako
glownego beneficjenta na lokalng spolecznosé, ktora
czerpie wymierne korzysci z jego pracy — dodaje.

Wsrdd najwazniejszych celow Europejskiego
Korpusu Solidarno$ci znalazly sie m.in. promowa-
nie solidarnosci i integracji spolecznej oraz zwiek-
szanie zaangazowania mlodych ludzi w procesy
demokratyczne.

Efekt domina

Obecnie wolontariat europejski skierowany
jest do os6b w wieku 18—30 lat i umozliwia wyjazd

na projekt do krajéw UE oraz panstw partnerskich
na okres od 2 do 12 miesiecy. Koszty udzialu — po-
dro6z, ubezpieczenie, zakwaterowanie, wyzywienie
oraz kurs jezykowy — sg finansowane przez Unie
Europejska. Uczestnicy otrzymuja tez comiesieczne
kieszonkowe na drobne wydatki.

— Z perspektywy prawie dwoch dekad pracy przy
wolontariacie europejskim uwazam, ze to program
naprawde wyjatkowy — stwierdza Wojciech Spychata
z Zespohu Trenerskiego EKS, szkolacy wolontariuszy
przyjezdzajacych do Polski. — Trudno przecenié jego
wplyw na zycie nie tylko samych uczestnikow, lecz
takze organizacji goszczacych i lokalnych spotecz-
nosci. Dla wielu mlodych ludzi wyjazd okazywat sie
impulsem do kluczowych decyzji zar6wno zawodo-
wych, jak i osobistych.

Na szerokie korzysci pltynace z udzialu w pro-
gramie zwraca uwage takze Anna Krzeszowska-
-Hovanecz, wieloletnia prezeska stowarzyszenia
Akwedukt z Kwidzyna, ktore co roku gosci kil-
kudziesieciu wolontariuszy. — Dla mlodych ludzi
to ogromna szansa rozwoju, ale rownie wiele zy-
skuja lokalne instytucje i mieszkancy. Kontakt
z osobami z r6znych krajow otwiera spolecznosé,

buduje wrazliwosé i ciekawo$¢ §wiata. Widze, jak
z kazdym rokiem ro$nie u nas otwarto$é i tole-

rancja — mowi.

Bezpieczny start w doroslosc

Mlodzi ludzie decyduja sie na udzial w wolon-
tariacie europejskim z r6znych powodow. Wieloma
kieruje ciekawo$¢ $wiata oraz cheé sprawdzenia
sie w nowych warunkach — zyciowych i zawodo-
wych. Dla cze$ci to sposob na odkrywanie talen-
tow, testowanie Sciezek kariery czy konfrontacje
oczekiwan wobec przyszlej pracy z rzeczywistoscia.
— Wolontariat europejski to bezpieczny start w do-
rosto$¢ — podkresla Anna Krzeszowska-Hovanecz.

Idodaje: — Z jednej strony wolontariusz jest petno-
prawnym czlonkiem zespolu i ma przestrzen na wla-
sne inicjatywy, z drugiej moze sie uczyé na bledach
bez ryzyka utraty pracy. To wygodne laboratorium
zycia, ktore pozwala odkryé¢, co naprawde chce sie
robi¢ albo czego zdecydowanie robié sie nie chce.

Sa tez osoby, ktore zglaszaja sie do EKS, by
pozna¢ kraj swoich przodkéw. — W Polsce to cze-
sto dzieci i wnuki emigrantéw, ktérzy przed laty
wyjechali na Zach6d — moéwi Wojciech Spychala.
Dodaje, ze co roku do programu trafiaja takze mlodzi
ludzie szukajacy przestrzeni do usamodzielnienia sie,
pierwszej zyciowej przygody lub odpowiedzi na py-
tanie, kim wlasciwie sa. — Bywa, ze kilkumiesieczny
wyjazd to dla nich réwniez sposéb na odlozenie
w czasie waznych decyzji: o studiach, o pierwszej
pracy, o doroslym zyciu — wyjasnia.

Niezaleznie od motywacji, udzial w programie
staje sie wyjatkowa okazja do wszechstronnego
rozwoju. — Pomijajac aspekty zawodowe, wolontariat
to wielka lekcja dojrzatoéci — podkresla Wojciech
Spychala. Kilkumiesieczny pobyt w obcym kraju
wiaze sie z wyzwaniami, takimi jak komunikacja
w nowym jezyku, r6znice kulturowe czy tesknota
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za domem. Wszystko to wymaga odpornosci psychicznej i umiejetnosci radzenia
sobie z kryzysami — dodaje.

Gdy roznorodno$é staje sie codziennoscia

Wolontariat zmienia tez lokalne spolecznoéci. Jeszcze kilkana$cie lat temu
np. na ulicach Kwidzyna rzadko mozna bylo spotka¢ obcokrajowcow. Dzis
ich obecnosé stala sie czym$ naturalnym, a mieszkancy z ciekawos$cia wypa-
truja kazdego roku nowych wolontariuszy. — Nasi goScie stali sie elementem
codziennoSci kilku publicznych przedszkoli, szkoly specjalnej, biblioteki,
kwidzynskich fundacji i stowarzyszen, a nawet lokalnego klubu pitkarskiego
— opowiada Anna Krzeszowska-Hovanecz. — Wnoszg §wiezg energie i pomy-
sty, proponujac zajecia, ktérych nie ma w stalej ofercie instytucji. Zapraszamy
z zagranicy osoby, ktore ucza jezykow, prowadza warsztaty, ale w procesie
rekrutacji najwazniejsza jest motywacja do pracy z okre$lona grupa spoteczna.

Dla wielu mieszkancoéw mozliwo$¢ kontaktu z obcokrajowcem to ogromna
warto$¢ — zwlaszcza dla rodzin, ktére nie maja szans podroézowac i pozna-

wac innych kultur na wlasna reke. — Dzieki wolontariuszom mozna nie tylko
poéwiczy¢ angielski, ale przede wszystkim przekonac sie, ze nie trzeba znaé
jezyka perfekcyjnie, by sie porozumie¢. To dodaje odwagi i otwiera miesz-
kanicow na korzystanie w przyszloéci z podobnych projektéw — podkresla
A. Krzeszowska-Hovanecz.

Co dalej z wolontariatem? Europa na rozdrozu

W perspektywie finansowej 2021—2027 wolontariat europejski re-
alizowany jest w ramach programu EKS. Zblizajacy sie koniec tego
okresu rodzi pytania o przyszlo$¢ programu. — Europa mierzy sie dzi$
z narastajacg polaryzacja polityczng, radykalizacja postaw i dezinfor-
macja. Wolontariat europejski, oparty na dialogu i uczeniu sie przez do-
$wiadczanie, moze odegrac¢ wazna role w przeciwdzialaniu tym zjawiskom
— zauwaza Kalina Strzalba-Krawczyk.

Wzmocnienie roli wolontariatu i wsparcie organizacji, ktore od lat pro-
fesjonalnie pracuja z wolontariuszami, wpisuje si¢ rowniez w strategie Unia
Gotowoéci (ang. EU Preparedness Union Strategy), przygotowana w odpo-
wiedzi na rosnace kryzysy i zagrozenia. Jak podkresla Strzatba-Krawczyk:
— Wolontariat europejski od trzydziestu lat buduje zaangazowanie oby-
watelskie i promuje idee bezinteresownej pomocy. Od dawna wzmacnia
oddolng gotowos$é spoleczna i z powodzeniem moze kontynuowaé te misje
w nadchodzacych latach. =

Wolontariat to lekcja
dojrzatosci. Wymaga
odpornosci psychiczne]
| umiejetnosci radzenia
sobie z kryzysam.
Wyzwaniami bywaja
Jezyk, roznice kulturowe,
tesknota

Rok 2026 zostat proklamowany
przez Zgromadzenie Ogélne ONZ
Miedzynarodowym Rokiem
Wolontariusza na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju
(International Year of Volunteers

for Sustainable Development,

IVY 2026). Obchody wystartowaty juz
5.12.2025 1. i potrwaja do 5.12.2026 r.
Organizacja Narodéw Zjednoczonych
pragnie podkresli¢ szczegdlng

role wolontariuszy w dziataniach

na rzecz zrownowazonego

rozwoju — od walki z wykluczeniem

i ubéstwem, po niesienie pomocy

w czasie kryzysow i odbudowe

po katastrofach.




I KONKURS FUNDACJI

Stypendium na talenty i pasje

Rozwoj mtodych talentéw nie powinien
zaleze¢ od grubosci portfela. Ruszyt drugi
ogélnopolski nabér do projektu IKR Junior,
w ktérym mozna uzyskac publiczne wsparcie

Anita Czupryn - korespondentka FRSE
ndywidualne Konta Rozwojowe (IKR) Junior
to projekt finansowany z Funduszy Euro-
pejskich dla Rozwoju Spolecznego, kierowany
do uczniéw z rodzin o niskich dochodach oraz
dzieci z pieczy zastepczej. Przewiduje stypen-
dium w wysokoSci 15 tys. na trzy lata (5 tys. z}
rocznie) na zajecia pozalekeyjne, kursy, warsz-
taty i wyjazdy edukacyjne dla dzieci ze szkot pod-
stawowych (klasy 4—8) oraz ponadpodstawowych.
Uruchomienie przez FRSE drugiego naboru
wnioskow w konkursie ogloszono podczas konfe-
rencji zorganizowanej 14 listopada w Warszawie.
W jej trakcie podsekretarz stanu w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalnej Monika Sikora pod-
kreslila, ze IKR Junior jest przykladem inwestycji
w kapitat ludzki. — Fundusze europejskie to nie tylko
mosty i autostrady, ale przede wszystkim inwestycje
w czlowieka — powiedziala.
W II edycji projektu nabér ma charakter ciagly.
— Obowiazuje zasada: kto pierwszy ten lepszy, a wnio-
ski beda rozpatrywane na biezaco na posiedzeniach

zarzadu FRSE — méwil dyrektor generalny Fundacji
Mirostaw Marczewski. — Planujemy ok. 4 tys. nowych
uczestnikow, dlatego zachecam, by jak najszybciej
aplikowaé — dodal. W II naborze utrzymane zo-
stang dotychczasowe kryteria — stypendium moga
otrzyma¢ dzieci korzystajace z programu ,,Posilek
w szkole i w domu” oraz objete zasitkiem rodzinnym.

W ramach weze$niejszych naboréw w IKR Junior
podpisano juz 2,5 tysigca uméw, do beneficjentow
trafilo kilka milionéw zlotych, a z kursow i szkolen
korzysta juz ponad tysigc uczniéow. — To jest projekt,
w ktérym najwazniejsze sa indywidualne potrze-
by kazdego dziecka — zauwazyla Alina Prochasek
z zarzadu FRSE. — Zajecia jezykowe wybralo
45 proc. stypendystéw, 35 proc. zajecia sportowe,
a10 proc. zajecia artystyczne, programowanie, robo-
tyke iinne formy rozwoju. Pojawily sie tez nietypowe
wybory, jak jezyk mandarynski, japonska kaligrafia
czy taniec K-pop — wskazala.

By ulatwic skladanie wnioskéw, Fundacja planuje
organizacje webinarow i spotkan w Regionalnych
Punktach Informacyjnych FRSE. =

Petna wersja tekstu na stronie: bit.ly/3XyWtft
Wiecej o trwajacym naborze: www.frse.org.pl/fers-ikr
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I INSPIRACJE M PARTNERSTWO WSCHODNIE UE

Ostrzaty, drony, ataki rakietowe — tu kazde wyjScie do pracy
wigze sie z niebezpieczeristwem. Mimo bliskosci frontu pracownicy
uniwersytetu w Charkowie wciaz realizujg projekty Erasmusa+

Martyna Smigiel - korespondentka FRSE

ielu ludzi w Ukrainie uwaza, ze po wejSciu do Unii

Europejskiej wszystko w panstwie zacznie dzia-

la¢, nie bedzie juz problemoéw i spraw do zalatwie-

nia, bo Unia zadba o wszystko. My pokazujemy,

ze najpierw czeka nas ciezka praca — méwi prof.

Dmytro Chenchyk z Katedry Historii Nowozytnej n

i Wspblczesnej Charkowskiego Uniwersytetu . . .
Narodowego im. Wasyla Karazina w Charkowie. Nie pOddaJemy SIE.
Prof. Chenchyk specjalizuje sie w studiach eu- Uniwersytet jest tym
ropejskich i jest jednym z inicjatoréw projektow o ,
Erasmusa+ w Charkowie. Cho¢ Ukraina nie nalezy m IeJ SCeEm, w ktO rym
do Unii i szybko do niej nie dolaczy, niektére formy wspoétpracy sa dla niej SZUka my W éWieCie
dostepne. — Dzialamy w ramach polityki Partnerstwa Wschodniego UE, sensu - m OWI

korzystamy tez z faktu, ze Ukraina ma status kandydata. Miedzynarodowa

dzialalno$¢ uniwersytetow to wazny aspekt polityki zewnetrznej Ukrainy. prOf- D myt 0C h en Chyk
To nie tylko projekty edukacyjne, ale tez wspoélpraca w obszarze kultury,

wymiana do$wiadczen zawodowych — podkresla prof. D. Chenchyk.

Od projektu do misji
Pracownicy uniwersytetu zaczeli ubiegac sie o projekty europejskie po 2010r.,
koncentrujac sie na Dzialaniach ,Jean Monnet”. To cze$¢ programu Erasmus+,

Bez uniwersytetow nie




Budynek Uniwersytetu
im. W. Karazina ucierpiat
podczas dziatan wojen-
nych. Na zdjeciu siedziba
Wydziatu Ekonomicznego

bedzie czego bronic

ktéra wspiera nauczanie, uczenie sie, badania
naukowe i debaty dotyczace réznych aspektow
funkcjonowania Unii Europejskiej jako organi-
zacji. — W 2016 r. uzyskali$émy zgode na pierwszy
projekt, podczas ktorego zorganizowali$émy liczne
badania i konferencje z partnerami z UE — wspo-
mina prof. Tetiana Kowalenko z tej samej katedry
Uniwersytetu im. Karazina.

W 2023 r., mimo trwajacej wojny, uczelnia
rozpoczela kolejny projekt i utworzyta Centrum
Doskonaloéci ,,Jean Monnet” — Wschodnioukrainskie
Centrum Studiéw Europejskich (EAUCES). Oérodek

ten skupia ekspertéw z réznych dziedzin i wspie-
ra miedzynarodowa wymiane do§wiadczen.
— ChcieliSmy utrzymac kontakt naszej spolecznoéci
akademickiej z Europa — podkresla prof. Kowalenko.

Centrum ma docierac ze swa ofertg nie tylko
do student6w, lecz takze do politykéw i organizacji
dzialajacych na rzecz spoleczenistwa obywatel-
skiego. — Zalezalo nam na zwigekszaniu wiedzy
o UE wsrdd Ukraineéw — od ucznidéw po nauczy-
cieli — oraz na obalaniu stereotypu, Ze integracja
europejska nie wymaga wysitku. Bez zrozumienia
zasad dziatania Unii trudno dostrzec sens integracji
— zaznacza prof. D. Chenchyk.

Europa zaczyna si¢ w Charkowie

Twoércy Wschodnioukrainskiego Centrum
Studiéw Europejskich podkreslajg, ze wschod
Ukrainy, w tym Charkéw, ma dzi$ szczegélne zna-
czenie dla europejskiej cywilizacji. — Promowanie
europejskich warto$ci w tym regionie jest waz-
ne, bo to gwarancja bezpieczenstwa nie tylko dla
Ukrainy, lecz takze calej Europy — stwierdza prof.
D. Chenchyk.

Glownym celem EAUCES jest rozwdj studiow
europejskich i badan nad UE oraz wzmacnianie
bezpieczenistwa informacyjnego, przeciwdzialanie
cyberatakom i wspieranie gospodarki w warunkach
wojny. — Prowadzimy badania, publikujemy ich
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B INSPIRACJE B POLSKO-UKRAINSKA WYMIANA, KTORA PORUSZA | EACZY

Mlodziez by nam
nie darowala

Tanczyli krakowiaka, skakali przy hopaku, razem $piewali ,Hej, sokoty”.
Przez dziesie¢ dni mtodzi ludzie z Polski i Ukrainy prowadzili
miedzykulturowy dialog, przygotowujac wspdlny muzyczny spektakl

Anita Czupryn - korespondentka FRSE
oérodku Korona w pomorskim Mikoszewie, w sali
z lustrami, dwa kregi par ruszaja w rytm krakowia-
ka. Po chwili zmiana partnerdw i krétkie pytania:
»Jak masz na imie?”, ,Jakiej muzyki stuchasz?”.
Mieszaja sie jezyki: polski, ukrainski, angielski.
Znikaja bariery. To juz dziewigta edycja polsko-
-ukrainskiego projektu realizowanego przez I LO
im. Stanistawa Staszica w Zgierzu oraz liceum
w Kotkach na Wolyniu.

Wspoblpraca obu szkol, realizowana w ramach

Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mltodziezy
(PURWM), trwa juz ponad dekade. W ubieglorocznej edycji projektu mlo-
dziez odwiedzila Augustéw, a wspdlnie zataniczony polonez stal sie sym-
bolem integracji. W tym roku wydarzenie odbylo sie pod hastem ,,Muzyka
laczy $§wiat”. Byl tez roboczy tytul: ,Mlodziez by nam nie darowala”.
— Bo mlodziez faktycznie by nam nie darowala, gdyby nie bylo kolejnego
projektu — $mieje sie koordynatorka przedsiewziecia Beata Baszczynska- u
-Misztal, prezes Stowarzyszenia Absolwentéw ,,Staszica”.
Tak w ostatnich dniach sierpnia
Wspoltworzy¢. nie uczestniczyc 2025 r. w nadmorskim Mikoszewie
W tegorocznej wymianie wzielo udzial 36 uczniéw w wieku 14-18 lat (plus integrowata sie mtodziez z Polski
jeden 19-latek) i czworo opiekunéw: po réwno z I LO w Zgierzu i z liceum  iUkrainy. Podczas wspdlnej zabawy
w Kotkach. Rekrutacja do projektu polegala na wspottworzeniu programu i twérczych zaje¢ opadaty maski
— mlodziez przygotowywala prezentacje, gry integracyjne i prowadzila zajecia.
— Najwazniejsza byta aktywnoéc. Jesli kto$ sie nie angazowal na etapie przy-
gotowan, wypadal z listy — podkresla Beata Baszczynska-Misztal. Dla czeSci
uczestnikdw tegoroczny projekt byl juz kolejnym do$wiadczeniem. — To nasza
grupa lideréw. Oni wiedzieli, o co chodzi, i pomagali innym — dodaje.
Wéré6d nich byly Ola Garbolinska i Oliwia Struzyk, ktére w wymianie braty
udzial po raz drugi. — W szkole jestem aktywna i dzialam w wolontariacie.
Projekt pomoégl mi przelamac bariery. Swobodniej méwie po angielsku,
a wystepy na scenie nie sprawiaja mi juz trudnoéci. Najwazniejsza lekcja byla




otwarto$é. Zobaczylam, ze mlodziez z Ukrainy jest
taka sama jak my — méwi Ola.

Oliwia w tej edycji projektu byla przewod-
niczka po Toruniu. — Sama przygotowalam trase
i opowie$¢ o miescie. Najbardziej zapamietalam
wspdlna nauke tancéw — od cza-czy po hopaka.
Taniec okazal sie najlepszym sposobem na po-
znanie sie i zrozumienie naszych kultur — dodaje.

Kazdy dzien w Mikoszewie planowaly czte-
roosobowe zespoty. Mlodziez z Polski i Ukrainy
wspolnie przygotowywala prezentacje artystyczne
i zajecia integracyjne. Duze wrazenie zrobil ta-
niec za kotara, w ramach ktérego pod$wietlone
sylwetki tworzyly gre cieni. — To byla bezpieczna
przestrzen sprzyjajaca przelamywaniu wstydu
— wspomina koordynatorka.

24 sierpnia, w Dzien NiepodlegloSci Ukrainy,
modziez od$piewala hymny, a ukrainskie dziew-
czeta wystapily w ludowych strojach. Uczestnicy
z Kolek przygotowali tez prezentacje o wojnie.
— Pokazywali nam zdjecia bliskich, ktorzy zgineli.
W telewizji to statystyki, a tu styszeliSmy o tym
od os6b, ktore naprawde to przezylty — méwi Ola.

Kapelusze pelne emocji

Celem projektu byly integracja i edukacja
podczas wspolnej zabawy zwienczonej przygoto-
waniem programu scenicznego — trzech piosenek
i pieciu choreografii. Proba generalna odbyta sie
w Mikoszewie, a final w Parku Kulturowym Miasto

FOT. SZYMON LASZEWSKI (3)

e
Projekt dofinansowany z funduszy Polsko-
-Ukrairiskiej Rady Wymiany Mtodziezy (PURWM).
Czas trwania: 21-30 sierpnia 2025 r. Koordynator:
Stowarzyszenie Absolwentéw Gimnazjum i Liceum
im. S. Staszica w Zgierzu. Partnerzy: | LO w Zgierzu

i liceum w Kotkach (Ukraina). Kwota dofinansowania:
92 696 zk; www.staszic.zgierz.pl. Wiecej o PURWM:
www.wymianymlodziezy.frse.org.pl

Tkaczy w Zgierzu, z udzialem wladz samorzado-
wych. — Aplauz, bis, ogromna rado$é. Dla wielu
to byt pierwszy wystep na scenie — wspomina Beata
Baszczynska-Misztal.

Kolorowe maski i kapelusze, w ktérych wyste-
powali uczestnicy, tak spodobaly sie mlodziezy,
ze staly sie inspiracja kolejnej edycji. — Rekwizyty
podsunely nam pewne pomysly, a formule jeszcze
dopracujemy — zapowiada koordynatorka.

Licealistki opowiadajg o wzruszeniu, jakie
ogarnelo grupe podczas pozegnania. Wszyscy
mieli }zy w oczach. — Dla niektorych to byl ostatni
projekt tego typu, bo sa juz absolwentami — méwia
Ola i Oliwia.

Uczestnicy podkreslaja, ze dzieki udziatowi
w wymianie nie tylko nauczyli sie wystepowaé
i przelamali bariery jezykowe, ale ich §wiat po-
szerzyl sie o nowe, prawdziwe twarze. m
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0d miejskich ogrodéw po kuchnie bez marnowania zywnosci i biura
petne ekonawykow — projekty Erasmusa+ pokazujg, ze edukacja
na rzecz Srodowiska ma wiele odcieni i dzieje sie kazdego dnia

Monika Rosmanowska - korespondentka FRSE Efektem wspoélpracy jest nie tylko gotowe na-
ak uczy¢ dorostych ekologii? Zesp6l  rzedzie edukacyjne, ale tez rosnaca §wiadomos¢,
Fundacji Laboratorium Badan i Dzialann  ze ekologia zaczyna sie tu, gdzie zyjemy.
Spotecznych SocLab postanowil odpo-

wiedzie¢ na to pytanie realizacja projek- Ekol ogicznie o inHOSCi

tu ,,European Urban Ecology Academy Projekt ,SUST-AID - Environmentally
(EURECA)”. — Edukacja ekologiczna  Sustainable Food Aid Programs in Europe” (sek-
w Polsce zwykle konczy sie na etapie  tor Ksztalcenie i szkolenia zawodowe, Akcja 2.) miat
szkolnym. Brakuje dzialan kierowanych ~ by¢ odpowiedzia na dwa wyzwania: marnowanie
do doroslych i senioréw, a przecieztooni  zywnoéci i zapotrzebowanie na pomoc zywnoscio-

w duzej mierze ksztaltuja nasze otocze-  wag. Organizatorzy z The Polish Farm Advisory and

nie! — thumaczy specjalista ds. ekologii ~ Training Centre chcieli udowodnic, ze tego rodzaju
Piotr Znaniecki. wsparcie moze by¢ nie tylko aktem solidarnoéci,

lecz takze dzialaniem na rzecz $rodowiska.
Male zmiany. realny wplyw

Projekt realizowany byt w sektorze Edukacja \" ¢
dorostych programu Erasmus+ (Akcja 2. Part- C/-\ ' ¢
nerstwa wspoélpracy) wspélnie z part- ~ -

nerami z Hiszpanii, Portugalii, \ ’

Wtloch i Czech. W ramach

przedsiewziecia powstal bez-

platny kurs online o ekologii

miejskiej, obejmujacy pie¢ modu-

6w — od gospodarki woda po zie-

lefi w mie$cie. — Pokazujemy, jak \ / \ /

w zyciu wprowadzié male zmiany,

ktoére realnie wplywaja na Sro-

dowisko — wyjasnia Katarzyna O\ Y
Sztop-Rutkowska, koordy- \
natorka projektu.

FOT. SHUTTERSTOCK




Bezptatny kurs online o ekologii miejskiej, obejmujacy moduty
od gospodarki woda po zieler w miescie, dostepny jest

na stronie projektu ,EURECA". Platforma edukacyjna
wspierajaca system pomocy zywno$ciowej w Europie

to efekt projektu ,SUST-AID"

=

Jagrajmy
0 przyszlosc planety

Jak w angazujacy sposob uczy¢ dbatosci o $rodowisko?
Poprzez gry! Mfodzi ludzie z pigciu krajéw, uczestnicy projektu
Erasmusa+ ,Ecogames in my Curriculum”, zdobywanie
ekologicznej wiedzy potaczyli z zabawa. 0 idei i warto$ciach
ptynacych z tej inicjatywy rozmawiamy z jej koordynatorka

Monika Rosmanowska: Co byto inspiracja

dla stworzenia tego projektu?

Sylwia Demzata, nauczycielka j. angielskiego w SP
nr 7 w Wotominie: Inicjatywa wyszta od nauczycieli
z Turcji, ktérzy wraz z partnerami z Wtoch

i Rumunii realizowali dziatania skupione wokét gier
ekologicznych. Okazaty sie one na tyle skuteczne,
ze postanowili je rozwina€ i przenie$¢ z przestrzeni
online do rzeczywistosci szkolnej. Zaproszono nas
do zespotu, a nasza szkota zostata koordynatorem
dziatan. Tak powstat projekt ,Ecogames in my
Curriculum” - edukacja ekologiczna w formie gier.

Jakie cele sobie postawiliscie?

Chcielismy, by ekologia przestata by¢ tematem podejmowanym tylko na lekcjach
biologii czy przyrody, a stafa sie czescia innych przedmiotéw - od jezyka
polskiego i angielskiego po chemie czy fizyke. Bylismy ciekawi, jak nauczyciele
réznych specjalnosci potacza temat ochrony Srodowiska z wtasnym przedmiotem.
Dziatania byty skierowane do uczniow szkét podstawowych i $rednich.

Czy dzieci angazowaty sie w dziatania?

Uczniowie nie tylko brali udziat w zajeciach, ale sami tworzyli gry. Uczyli sie,
bawiac, i mogli poczué satysfakcje z wtasnej pracy. Swiadomo$é ekologiczna
mtodych ludzi ro$nie — doskonale rozumieja znaczenie segregacji odpadéw czy
odpowiedzialnej konsumpcii. To dla nich co$ naturalnego.

Dlaczego gry?

Bo to sposéb, ktéry rzeczywiscie dziata. Dzieci spedzaja przy grach wiele czasu,
postanowiliSmy wiec wykorzystac ten potencjat w nauczaniu. Powstaty zaréwno
gry online, jak i planszowe czy plenerowe. Dzigki temu mozna z nich korzystaé
na lekeji, w czasie zaje¢ z wychowawca, a nawet podczas szkolnych wydarzen.
Zabawa stata sie skutecznym narzedziem edukacyjnym.

Co jest efektem projektu?

Po pierwsze, poradnik ze scenariuszami lekcji wykorzystujacymi gry
ekologiczne - kazdy z partnerow [z Polski, Wtoch, totwy, Rumunii i Turcji
- przyp. red.] przygotowat po dziesie¢ scenariuszy. W sumie powstato



B INSPIRACJE I ZROWNOWAZENI W DZIALANIU

FOT. SHUTTERSTOCK

,SUST-AID” polaczyt doswiadczenia organiza-
¢ji zajmujacych sie edukacja zawodowa i pomoca
spoteczna. Powstaly narzedzia szkoleniowe dla
osdb zaangazowanych w dystrybucje i przygotowy-
wanie zywno$ci — ale nie tylko. Podczas miedzy-
narodowych warsztatow szkoleniowych kucharze
pokazywali m.in., jak z obierek burakéw zrobi¢
ketchup, a z fuséw po kawie — brownie. — Takie
innowacyjne rozwigzania pokazuja, ze niemar-
nowanie jedzenia zaczyna sie od Swiadomo$ci
— podkreséla Natalia Truszkowska z organizacji
koordynujace;j.

Przedsiewziecie, w ktore zaangazowani byli
rowniez partnerzy z Austrii, Cypru, Grecji oraz
Portugalii, mialo takze wymiar spoteczny i emo-
cjonalny. Uczestnicy wzieli udzial w warsztatach
fundacji Uniters, podczas ktorych przygotowy-
wali posilki dla potrzebujacych z odzyskanych
produktéw spozywcezych. — Widzieli$émy kolejki
0s6b czekajacych na jedzenie. To do§wiadczenie
zostaje w czlowieku — wspomina N. Truszkowska.

Efekt projektu to nie tylko trwala sie¢ wspol-
pracy, ale tez materialy edukacyjne i platforma
wspierajaca zrownowazony rozwdj systemu pomocy
zywno$ciowej w Europie. Realizatorzy planuja
kontynuacje dzialain — m.in. tworzenie lokalnych
slodowek spolecznych” i rekomendacji dla polityk
miejskich. Bo pomoc zywnoéciowa moze by¢ no-
woczesna, odpowiedzialna i przyjazna Srodowisku
— wystarczy da¢ organizacjom odpowiednie
narzedzia.

Ekobiuro w praktyce

W sektorze Ksztalcenie
iszkolenia zawodowe (w ramach
AKkcji 2.) zrealizowano réwniez
przedsiewziecie ,,Shift2Green — Promoting Eco-
friendly Habits at Work with Gamification”. Zesp6t
projektowy z firmy szkoleniowo-doradczej PAIZ
Grow Partners zauwazyl, ze wielu
pracownikom malych i $red-
nich firm brakuje praktycznej
wiedzy, jak przekué proeko-
logiczne idee w codzienne
dzialania. — Wiedza o obiegu
zamknietym czesto dociera
do menedzeréw, ale

rzadko do calych zespoléw. A do realnej
zmiany potrzebne jest zaangazowanie
wszystkich — podkre$la Artur Mazurek,
koordynator projektu.

Realizatorzy nie chcieli jednak two-
rzy¢ kolejnego nudnego kursu do e-lear-
ningu. Zamiast niego powstalo narzedzie
edukacyjne oparte na grywalizacji, dzieki
ktéremu uczestnicy zdobywaja punkty, uczac sie
ekologicznych nawykéw w pracy. Projekt objat
firmy z Polski, Niemiec, Austrii, Litwy i Bulgarii.
Oprocz aplikacji stworzono tez zestaw inspiruja-
cych przykladéw i narzedzi dla przedsiebiorstw
wdrazajacych zielone praktyki. — Zainteresowanie
byto ogromne. Partnerzy pytajg o kolejne ttuma-
czenia i wdrozenia — to znak, ze projekt wciaz
zyje — méwi A. Mazurek.

Zespol juz przygotowuje kontynuacje inicjaty-
wy, tym razem skierowang do branzy hotelarskiej.
— Tam réwniez jest ogromna potrzeba konkretnych
rozwigzan. A skoro grywalizacja dziala — czemu
nie zastosowac jej ponownie? — dodaje.

Ekologia to nie tylko globalne strategie, ale
tez codzienne decyzje podejmowane przez ludzi
w szkotach, firmach i spotecznos$ciach lokalnych.
Prawdziwa zmiana zaczyna sie od malych, co-
dziennych wyzwan. A czasami — od projektow
programu Erasmus+. m

m europadlaaktywnych m 4/2025 m




Uzytkownicy aplikacji
stworzonej w ramach
projektu ,Shift2Green”
zdobywajg punkty,
uczac sie
ekologicznych
nawykéw w pracy

Wiecej o opisywanych projektach:

,European Urban Ecology Academy (EURECA)"

- www.eurecaedu.eu

,SUST AID - Environmentally Sustainable Food Aid
Programs in Europe” — www.sustaid-project.eu
,Shift2Green - Promoting Eco Friendly Habits at Work
with Gamification” - www.shift2green.eu

,Ecogames in my Curriculum”

- www.ecogames.sp7wolomin.pl

ich wiec 60. Kazdy w jezyku angielskim oraz w jezykach krajow partnerskich.
Drugim rezultatem jest platforma z grami, zawierajaca materiaty
do wykorzystania, ktére nauczyciele moga dostosowywac do swoich potrzeb.

Zorganizowaliscie tez dwa wyjazdy - na Lotwe i do Rumunii.

Uczestniczyli w nich uczniowie z kazdej szkoty partnerskiej. Wspdlnie testowali
gry, integrowali sie, szlifowali jezyk angielski i nawigzywali przyjaznie. To byto
niezwykle cenne doswiadczenie - réwniez dla mtodszych uczestnikéw, ktérzy
Swietnie odnaleZli sie w miedzynarodowym $rodowisku.

Jakie wartosci i doswiadczenia zostang z wami po tym projekcie?

Zdecydowanie wieksza Swiadomos¢ ekologiczna i otwarto$¢ na nowe pomysty.
Uczniowie wciaz korzystaja z przygotowanych przez nas materiatéw. Jednak
najcenniejsze sq relacje, ktére trwajg do dzis.

Czy podczas realizacji projektu pojawity sie trudnosci?

Najwiekszym wyzwaniem byta logistyka — dopasowanie terminéw mobilnosci
do kalendarzy szkolnych w réznych krajach. Byty tez sytuacje niezalezne od nas:
trzesienie ziemi w Turcji czy wybuch wojny w Ukrainie, ktére budzity niepokéj

i wymagaty zmian w harmonogramie. Ale dzieki wspétpracy i dobrej komunikacji
udato sie wszystko zrealizowac.

Czy projekt ma swoja kontynuacje?

Cho¢ formalnie zakonczyt sie w marcu 2024 roku — nadal Zyje. Prezentujemy jego
efekty podczas konferencji i warsztatéw. Myslimy tez o kolejnych dziataniach,
by¢ moze dotyczacych wptywu natury na zdrowie psychiczne. Ekologia jest nam
bliska, to temat, ktéry caty czas w nas rezonuje.

E
+Keep it green!”

We wrze$niu 2025

roku Warszawa stata

sie centrum rozmow

o zielonej przysztosci.

Seminarium ,Wyzwania

i mozliwosci edukacji

ekologicznej dorostych

w programie Erasmus+" zgromadzito przedstawicieli organizacji dziatajacych

w obszarze niezawodowe] edukacji dorostych, ktérzy dzielili sie wiedza,
dos$wiadczeniami i inspiracjami. Dyskutowano o codziennej ekologii

- od indywidualnych ekonawykéw po lokalne dziatania prosrodowiskowe
wynikajace z zaangazowania spotecznego. W seminarium wzieli udziat zaréwno
doswiadczeni beneficjenci programu Erasmus+, jak i osoby dopiero planujace
swoje pierwsze projekty. Program obejmowat prelekcje, panel dyskusyjny,
pokazowe zajecia i warsztaty po$wiecone praktycznym rozwigzaniom w edukacji
ekologicznej dorostych. - oprac. Alina Respondek
Wiecej na: europadlaaktywnych.pl

FOT. SZYMON LASZEWSKI
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B INSPIRACJE B DEUZSZY DYSTANS, WIEKSZE WYZWANIE

Na dluzej

7 krasmusem-+

Mobilnosci uczniéw to cos wiecej niz kilka dni

w nowym kraju. Wyjazdy dtugoterminowe otwierajg
przed mtodymi ludzmi $wiat peten mozliwosci- ucza
odwagi, samodzielnosci | wiary we wtasne sity

Magdalena Bielak, Karolina Skarzyiska — ekspertki FRSE
ong Term Pupil Mobility (LTPM), czyli
dlugoterminowa mobilno$¢ edukacyjna
uczni6éw w ramach programu Erasmus+,
to forma dobrze znana szkotom reali-
zujacym projekty miedzynarodowe.
Dawniej funkcjonowala w Akcji 2. sekto-
ra Edukacja szkolna, jednak w perspek-
tywie 2021—2027 zostala przeniesiona
do Akgji 1. i z kazdym rokiem cieszy sie
coraz wiekszym zainteresowaniem.

Na czym polega? Uczniowie, podobnie
jak studenci Erasmusa+, wyjezdzaja na dluzszy czas
do szkoly za granica, gdzie ucza sie i zyja w nowym
$rodowisku. Mobilno$¢ moze trwaé od 30 dni
az do roku (!), a kazdy uczestnik korzysta
zindywidualnego programu nauczania.
Uczniowie mieszkaja zwykle
u rodzin goszczacych, co pozwa-
la im nie tylko doskonali¢ jezyk,
lecz takze poznawa¢ kulture i co-
dzienno$¢ w danym kraju. To do-
$wiadczenie, ktore otwiera na $wiat
iuczy réznorodnoéci.
O tym, jak wyglada taka przygoda,
opowiadaja nauczycielki i uczniowie z IT LO
im. §w. Krolowej Jadwigi w Siedlcach — szkoty,
ktora od lat z sukcesem realizuje dlugoterminowe

mobilno$ci uczniéw.

Elzbieta Zadrozniak (koordynatorka Long Term
Pupil Mobility w ramach programu Erasmus+):
Kiedy po raz pierwszy miatam przygotowaé
dtugoterminowa mobilno$¢ ucznia, wydawato mi
sie to zadaniem niemal niemozliwym. Brakowato mi
doswiadczenia, a cate przedsiewziecie byto nowe

i wymagajace.

Przetom nastapit po udziale w OgéInopolskim
Dniu Informacyjnym programu Erasmus+ — wtedy
uwierzytam, ze naprawde moze sie udaé. To,
co z poczatku wydawato sie trudne, okazato sie
ogromnym sukcesem — zaréwno dla uczennicy, jak
i dla catej szkoty. Dzis, po pieciu latach realizacji
takich mobilnosci, wiem, ze warto podejmowac

wyzwania. To wyjatkowe
doswiadczenie, ktére rozwija
uczniéw jezykowo
i spotecznie, uczy

samodzielnosci
i odpowiedzialnosci,
a przy tym wzmacnia
prestiz i potencjat
szkoly.

[W pazdzierniku 2025
roku Elzbieta Zadrozniak
uczestniczyta w wydarzeniu TCA
w Reykjaviku (Islandia) - ,Contact Seminar on Long-
Term Learning Mobility of School Pupil’]




Anna Pawlik (nauczycielka j. polskiego zaangazowana
w realizacje LTPM w ramach programu Erasmus+):
Long Term Pupil Mobility to ogromna szansa na rozwéj zaréwno dla uczniéw,
jak i nauczycieli. Dzieki mobilno$ciom dtugoterminowym mtodziez zdobywa
cenne doswiadczenia pomagajace odnaleZé sie we wspétczesnym $wiecie.
Program rozwija umiejetnosci praktyczne, komunikacje i kreatywnoscé,
a przyjaznie zawarte w trakcie wymiany ucza empatii i pozwalajg spojrze¢
na $wiat z szerszej perspektywy.

Olgierd Baran (spedzit pie¢ tygodni w Sant Joan Despi w Hiszpanii):
Zanim w ubiegtym roku szkolnym wyjechatem do Sant Joan Despi pod Barcelong,
goscitem u siebie ucznia z Hiszpanii — obawiatem sie tego, ale szybko ztapalismy
wspolny jezyk. To mnie uspokoito. Pobyt w Hiszpanii byt dla mnie jak przeniesienie
sie do innego $wiata. Poznatem hiszpariskie zwyczaje, kulture i historie,
a codzienna komunikacja po angielsku i hiszparisku bardzo rozwineta moje
umiejetnosci jezykowe. Chodzitem tez na lekcje kataloriskiego.

To byt wspaniaty czas, peten nowych znajomosci i niezapomnianych chwil, ktére
na dugo pozostang w mojej pamieci.

Szczegdtowe informacje
na temat LTPM znajdziesz
w poradniku dostepnym na:
bit.ly/4omtAhx

Maja Kozak (dwa miesiace uczyta sie we francuskim Hennebont):
Dtugoterminowa mobilno$¢ w Hennebont byta niezwykle wartosciowa. Nauczyta
mnie podejmowania decyzji i radzenia sobie w réznych sytuacjach.

Wyjazd to nie tylko lekcje w szkole, lecz takze szansa na odkrywanie
nowych miejsc, sposobdw zycia i perspektyw. Dzieki rodzinie goszczacej
czutam sie jak w domu i mniej tesknitam za bliskimi.

Pobyt tam pozwolit mi znaczaco poprawié francuski, ktéry potem

zdawatam na maturze. Dzi$ studiuje medycyne we Francji — marzenia naprawde
sie spetniajg, a Erasmus+ pomaga je realizowac!

Antoni Lewocki (przez siedem tygodni uczyt sie w Elche, w Hiszpanii):
Na wyjazd do Elche czekatem z ogromna niecierpliwoscia. Wszystko
tam mnie fascynowato — od architektury po codzienne zycie.
Mobilno$¢ pozwolita mi lepiej pozna¢ hiszpariska kulture i znacznie
poprawi¢ znajomos$¢ jezyka. Trafitem na wspaniata rodzine goszczaca,
z ktérg utrzymuje kontakt do dzis. Dzieki nim odkrytem prawdziwe
smaki Hiszpanii. To byta niezapomniana przygoda, ktéra nauczyta mnie
samodzielnosci i pokazata, jak wyglada prawdziwe zycie w tym kraju.
Na pewno tam wrdce - jhasta pronto! (do zobaczenia wkrétce!).

Aby mbéc zorganizowa¢ dlugoterminowa mobilno$¢ ucznia, szkola sktada
wniosek do Narodowej Agencji (mobilno$¢ powinna wpisywac sie w cele cale-
go projektu), a po otrzymaniu dofinansowania podpisuje umowe partnerska
z placobwka zagraniczna. Oceny zdobyte przez ucznia za granica powinny zostac
uznane w Polsce zgodnie z ustaleniami Learning Agreement. Dobra praktyka
jest tez umozliwienie zaliczenia brakujacych tresci po powrocie. m
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I LUDZIE M BADACZ NA ERASMUSIE

Nauka

musi by¢ dla ludzi

— Najlepsze pomysty rodzg sie poza laboratorium — méwi
prof. Daniel Zatuski z Katedry Botaniki Farmaceutycznej

| Farmakognozji UMK w Toruniu, uczestnik

programu Erasmus+ dla kadry akademickiej

Erasmus+ niejednokrotnie odmienit Zycie studentow.
Czy moze odmieni¢ kariere naukowca? Jak byto

w pana przypadku?

Erasmus+ stal sie dla mnie naukowa przygoda
na cale zycie. Wszystko zaczelo sie w 2015
roku, kiedy jeszcze w ramach programu

Skills Mentoring Fundacji na rzecz Nauki
Polskiej wyjechalem do Holandii. Jako
jednostke goszczaca wybralem Uniwersytet

w Lejdzie, a moim mentorem by} prof. Rob
Verpoorte, jedna z najwybitniejszych postaci
w farmakognozji i fitochemii. Ogromny
nacisk kladziono tam na komercjalizacje
wynikéw badan, na patenty, na ochrone
wlasnosci intelektualnej. To byto dla mnie
nowe i otworzyto mi oczy na wiele spraw.
Wyjezdzajac po raz pierwszy na Erasmusa+
dla kadry dydaktycznej i badawczej

w 2017 roku, znéw wybralem Uniwersytet

w Lejdzie. Pdzniej odwiedzalem kolejne
panstwa i kolejne uczelnie, gléwnie wloskie:
Uniwersytet Sapienza w Rzymie i Uniwersytet
Neapolitanski. Wspoélpraca z nimi trwa

do dzi$ i jest naprawde owocna, rowniez

dla rozwoju pracownikéw mojej katedry,

w tym mlodszej kadry naukowej. Uwazam,

ze Erasmus+ dla pracownikéw to znakomity
pomysk: otwiera mozliwoSci, inspiruje i zacheca
do poszukiwania nowych drég badawczych.

Aby by¢ na biezaco z tym, co dzieje sie w nauce
$wiatowej, trzeba podrozowac. Dzié§ nauka

nie istnieje bez kontaktéw miedzynarodowych.
Wspblpraca, wymiana do$wiadczen, wspolne
projekty rodza sie z relacji, z rozméw,

z poznawania ludzi.

Co byto dla pana najcenniejsze podczas

pierwszego wyjazdu?

Moj wyjazd obejmowal badania oraz
przygotowywanie publikacji i przedsiewziec¢
naukowych. To by} rodzaj mentoringu,

nauka pisania projektow badawczych, ktore
spelniaja wymogi Komisji Europejskie;j.

W Polsce brakowalo wtedy szkolen w tym
zakresie. W Holandii nauczylem sie, jak mysle¢
o projekcie szerzej, co zrobi¢, zeby byl spdjny,
logiczny, atrakcyjny merytorycznie i formalnie.
OczywiScie byt to tez wyjazd typowo badawczy,
zwigzany z technikami ekstrakcyjnymi, czyli
poszerzaniem umiejetnosSci w zakresie ekstrakeji
surowcow roslinnych i ich analizy chemicznej.
Zajmowalem sie skladem chemicznym
niektorych gatunkow roélin; to byt watek, ktory
rozwijalem jeszcze przed doktoratem.

Byt pan tez w Niemczech.
Tak, w Wiirzburgu, w ramach Polskiej Misji

FOT. SZYMON tASZEWSKI

Historycznej. Celem wyjazdu bylo zebranie




i analiza materiatéw zZrédlowych z tamtejszych bibliotek. Ten wyjazd
pozwolil mi dotrze¢ do unikatowych publikacji dotyczacych roélin
adaptogennych. Bylo to bardzo cenne dla moich dalszych badan.

Zeby nie wywazaé otwartych drzwi?

Dokladnie. Dawne Zrodla to doskonaly punkt wyjécia dla wspoélezesnych
analiz. Dzi$ potwierdzamy naukowo skuteczno$é dzialania roélin
uzywanych tradycyjnie w medycynie ludowej.

Co z tych badan wynika?

W wiekszo$ci przypadkow wspoéltezesne analizy utrzymujg zasadnoéé
tradycyjnego stosowania roélin. Na przyklad nasze badania nad
ro§linami adaptogennymi pokazuja, ze rzeczywiScie maja one dzialanie
immunostymulujgce. Gatunki takie jak tzw. zen-szen syberyjski,

z ktorego pozyskuje sie owoce czy korzenie, od wiekdw stosowane byly
przez ludy Syberii i Dalekiego Wschodu jako $§rodki wzmacniajace

Publikacje tworzone w miedzynarodowym gronie
majq wiekszg wartos¢ naukowa. Obecnosc partnerow
zagranicznych w projektach to dowad, ze naukowiec
funkcjonuje w miedzynarodowym obiegu idel

odporno$¢. Dzi$ potwierdzamy ich skuteczno$é w modelach zwierzecych,
ktore sa najbardziej wiarygodnym narzedziem oceny aktywnoéci
biologicznej zwigzkow.

Nadal zajmuje sie pan tymi gatunkami roslin?

Troche sie to zmienilo; rozszerzyliémy zakres gatunkéw, z ktorymi
pracujemy. Wynika to rowniez z faktu, ze kazdy z doktorantow, ktérymi
sie opiekuje, wnosi do zespolu wlasne zainteresowania badawcze. Obecnie
jeden z moich podopiecznych zajmuje sie wierzbami — ale tymi gatunkami,
ktore nie wystepuja we florze Polski. Wlasnie z wierzby pochodzi kwas
salicylowy, czyli substancja, od ktdrej zaczela sie historia aspiryny.

Miedzynarodowa wspotpraca przyspiesza rozwoj naukowy?

Zdecydowanie tak — i to juz na etapie powstawania publikacji. Kiedy
naukowcy z roéznych krajow pracuja nad wspélnym tekstem, pojawiaja
sie nowe pomysly, inspiracje i §wieze spojrzenie. Taka r6znorodno$é
dos$wiadczen i metodologii przeklada sie na wyzsza jako$¢ badan.
Publikacje tworzone w miedzynarodowym gronie maja wieksza warto$¢
naukowa i sa wysoko cenione w §rodowisku akademickim. Obecnos§é
partneréw zagranicznych w projektach to dowdd, ze naukowiec
funkcjonuje w miedzynarodowym obiegu idei.



I LUDZIE M BADACZ NA ERASMUSIE

W jaki sposéb doswiadczenia zdobyte w Holandii,

we Wloszech i w Niemczech wplynety na kierunek pana
dalszych badan i rozwéj zawodowy?

Zaczalem my$le¢ o nauce w szerszym
kontekscie; zapragnglem robic cos,

co zmienia $wiat, co moze ten $wiat ulepszy¢.
Zrozumialem tez, ze sama analiza naukowa

to za malo i skierowalem sie¢ mocniej w strone
komercjalizacji wynikoéw badan. Chcialem,

by efekty mojej pracy znalazly praktyczne
zastosowanie, by przynosily spoteczenstwu
korzy$¢. Zaczalem wiec szukac¢ partnerow,
nawiazywac wspotprace z innymi jednostkami
naukowymi i przemystem. W efekcie powstalo
kilka rozwigzan komercyjnych, zgltoszen
patentowych i preparatéw o dzialaniu
immunostymulujgcym, ktore trafily na rynek.

Jakie to preparaty?

Jednym z kierunkow naszych badan staly sie
preparaty dla pszczo6l. Od wielu lat mierzymy
sie z problemem nosemozy [choroba pszczo6t
wywolywana przez pasozyty — przyp. red.]

i globalnego wymierania pszczol. W 2012

roku zaczeliSmy wiec szukaé naturalnych
substancji, ktére moglyby chroni¢ owady

przed ta choroba. Okazalo sie, ze niektére
ro$liny adaptogenne, na przyklad zen-szen
syberyjski, po odpowiednim przetworzeniu maja
wlaéciwoéci ochronne, ograniczajgce infekcje
wywolywang przez zarodniki Nosema. Efektem
tych badan byl preparat, ktory ostatecznie trafit
do produkcji.

Pszczelarze go kupuja?

Produkt zostal opatentowany i wdrozony

do produkcji przez polska firme lekow
weterynaryjnych. Cieszy sie duzym
zainteresowaniem — na targach pszczelarskich
widze go czesto na stoiskach réznych firm,
elegancko zapakowany.

Co pan wtedy czuje?

Zawsze mySle: ,To moje dziecko”. A wlasciwie,
to dziecko wspolpracy, bo jest efektem
wspdlnych badan z zespotem z Uniwersytetu
Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie

iz kolezanka, ktora specjalizuje sie wlaénie

w badaniach nad pszczolami.

Ma pan na swoim koncie inne patenty?

Tak, jestem wspdtautorem patentu dotyczacego
preparatu dla ludzi wzmacniajacego odpornosé,
opartego na zwiazkach lipofilnych z zen-szenia
syberyjskiego. To innowacyjne rozwiazanie,

bo wigkszoé¢ dostepnych produktow
wykorzystuje zwiazki polarne. Naszym celem
bylo pelne wykorzystanie surowca roélinnego

i ograniczenie eksploatacji gatunku.

Badania in vitro i in vivo potwierdzily
immunostymulujace dzialanie preparatu, wiec
zdecydowali$my sie na jego opatentowanie.

W procesie wsparciem byly uczelniane centra
transferu technologii i rzecznicy patentowi.

Potrafi pan wskaza¢ takie momenty podczas
erasmusowych wyjazdow, kiedy myslat pan:

,To doswiadczenie zmieni moje badania"?
Najwazniejsza lekcja z erasmusowych
do$wiadczen byta zmiana mentalna.
Uséwiadomitem sobie, ze wyniki badan musza
wracaé do spoleczenstwa, przynosi¢ mu korzysé.
Ten sposdb myslenia przywiozlem ze soba

do Polski. Dzi$, kiedy planuje badania, zawsze
mam z tylu glowy pytanie: Czy to, co robie,
ma sens praktyczny? Czy moze by¢ uzyteczne
dla innych?

Czy doswiadczenia z Erasmusa+ wplynely réwniez na to,
jak organizuje pan prace zespotu i doktorantow?
Zdecydowanie, przede wszystkim w obszarze
umiedzynarodowienia. Zawsze powtarzam
mlodszym kolegom: trzeba wyjezdzaé,
podrézowac, obserwowac. Nowe, wartoSciowe
pomysly rodza sie z kontaktu z innymi
§rodowiskami. Nie praca w laboratorium

jest najwazniejsza, ale rozmowy, poszerzanie
horyzontéw, takze Swiatopogladowych. Bardzo
cenie erudycje, szerokie rozumienie §wiata
inauki, a mam wrazenie, Ze nasz system
ksztalcenia coraz czeéciej spycha to na rzecz
waskiej specjalizacji.

Jak ocenia pan mobilnosci miedzynarodowe w polskiej
nauce? Uczelnie wspieraja wyjazdy?

Moge o tym moéwié na przykladzie mojej
uczelni. UMK duzo inwestuje we wspotprace
miedzynarodowa i finansowanie wyjazdow.

FOT. SZYMON tASZEWSKI

Oprocz Erasmusa+ nalezymy do programu




Inicjatywa Doskonalo$ci — Uczelnia Badawcza, dzieki ktéremu pozyskujemy
dodatkowe $rodki na mobilno$ci. Powstaly programy wyjazdowe dla
doktorantow i dla do$wiadczonych pracownikéw — zaréwno tych, ktoérzy
wyjezdzaja za granice, jak i tych, ktorzy przyjezdzaja do nas. Sam

czesto opowiadam na zajeciach o umiedzynarodowieniu i zachecam

do udzialu w programie Erasmus+, zwlaszcza studentéw IIIiV roku.
Programy sa bardzo warto$ciowe, pod warunkiem ze umie sie z nich
madrze skorzystaé.

Co to znaczy madrze skorzystac?

Utrzymac i pielegnowac kontakty. Zaprasza¢ naukowcow z zagranicy

do siebie, pisa¢ wspolne projekty, publikacje. Zdarza sie, ze kto§ wyjedzie
raz czy dwa, a potem kontakt sie urywa i zostaje tylko wspomnienie.

A przeciez nie o to chodzi, jesli chcemy by¢ na biezaco w §wiatowej nauce.

Jakie btedy popetniaja wedtug pana mtodzi badacze podczas takich wyjazdow?
Najczestszym bledem jest skupienie sie wylacznie na samych
badaniach. Wielu mlodych ludzi wyjezdza z przekonaniem, ze jedynym,
co ma znaczenie, jest laboratorium: analizy, wyniki, liczby. Tymczasem
to wcale nie jest najwazniejsze. Najcenniejsze sa relacje; te miedzyludzkie,
codzienne interakcje, rozmowy przy kawie, wspdlne pomysty rodzace
sie czesto poza laboratorium. One buduja co$, co nazywam zapleczem
spolecznym nauki: sie¢ kontaktéw, znajomosci, przyjazni i zaufania.
Z perspektywy czasu, po pieciu, dziesieciu latach, to okazuje sie najwieksza
warto$cig. Bo nauka, tak jak zycie, opiera sie na ludziach. Dopiero gdy
pozna sie partnera, jego sposob myslenia, jego charakter, mozna budowaé
co$ trwalego: wspoélne projekty, publikacje, a czesto i przyjaznie na cale
zycie. Z tych relacji rodza sie kolejne spotkania, nowe wspolprace, czasem
znajomosci z rodzinami naszych partneréw naukowych. Z ludzkich
polaczen powstaje co$, co naprawde ma sens i trwa.

Rozmawiata Anita Czupryn — korespondentka FRSE

I prof. dr hab. Daniel Zatuski - kierownik Katedry Botaniki Farmaceutycznej
i Farmakognozji na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika (UMK) w Toruniu - Wydziat
Farmaceutyczny Collegium Medicum w Bydgoszczy. Specjalizuje sie w badaniach
fitochemicznych i biologicznych surowcéw roslinnych — w szczegélnosci roslin
adaptogennych, ich metabolitw i zastosowar praktycznych w ochronie zdrowia
i $rodowiska (m.in. w ochronie pszczét). W czerwcu 2025 r. uzyskat tytut profesora nauk
medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauk farmaceutycznych.
Wiecej na: www.wf.cm.umk.pl/pracownicy/?id=3819501

| B |
Farmakognozja (z gr. pharmakon - lekarstwo, gnosis — wiedza) to nauka
o naturalnych surowcach leczniczych, czyli o substancjach pochodzenia
roslinnego, zwierzecego i mineralnego, ktére majg zastosowanie w leczeniu,
profilaktyce i kosmetyce.


http://www.wf.cm.umk.pl/pracownicy/?id=3819501
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/. saksofonem
na krasmusa

Nie czekata, az ktos otworzy jej drzwi
— zrobita to sama. Na Erasmusie
w Holandii postanowita znalez¢ nauczyciela
saksofonu. Ta decyzja wptyneta na rozwdj
miedzynarodowej kariery Alicji Wotyriczyk

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

42 m europa dlaaktywnych m 4/2025 m
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25 lat temu wyjezdzata pani na Erasmusa

jako studentka Il roku informacji naukowej

i studiéw bibliologicznych na UW. Ze sobg zabrata
jednak plecak i... saksofon.

Dokladnie tak, cho¢ wtedy program nazywat sie
jeszcze Socrates-Erasmus. Poza niezbednymi
ubraniami i rzeczami osobistymi zapakowalam
saksofon. Pojechalam na pot roku na holenderski
Saxion University. Najpierw autobusem
dotartam do Hengelo, a potem pociagiem

do Deventer, we wschodniej czedci kraju, gdzie
miesci sie siedziba uczelni. Podréz trwala

22 godziny.

Ale skad w pani bagazu wziat sie saksofon?
Rownolegle uczytam sie wowcezas w szkole
muzycznej II stopnia w klasie saksofonu.
Nie chcialam robi¢ sobie pélrocznej przerwy
od grania, wiec postanowilam poszukac
nauczyciela w Holandii. Zapisalam sie na lekcje
u znakomitego profesora Johana van der
Lindena. W Europie bylo to wowczas bardzo
glos$ne nazwisko, bo byl to lider Aurelia
Saxophone Quartet, jednego z czolowych
zespoldow kameralnych na Swiecie.

Jak udato sie pani do niego dotrze¢?

Kiedy dzi$ o tym mys$le, dochodze do wniosku,
ze bytam bardzo odwazna. Byl rok 2000, Polska
nie nalezala jeszcze do Unii Europejskiej,

a zagraniczne wyjazdy wciaz byly rzadkoScia.
Studiowalam na mocno skomputeryzowanym
instytucie UW, wiec moglam poszukac stron
WWW saksofonistow holenderskich. I tak
dotarlam do jazzmena Marka Scholtena z Koh-
-I-Noor Saxophone Quartet. Zapytalam, czy
prowadzi zajecia prywatne. Odpisal, ze nie,

ale polecil mi kilku profesoréw — wsrod nich
Johana van der Lindena. Wiedzac juz, u kogo
bede pobiera¢ lekcje, jechalam na Erasmusa

z nadzieja na rozwiniecie muzycznych skrzydel.

Jak wygladaty poczatki na Erasmusie?

Oprocz mnie do Holandii przyjechaly jeszcze
dwie inne Polki, a po jakims czasie dolaczyla
trzecia. Od pierwszego dnia trzymaly$my

sie razem. Stypendium bylo bardzo niskie:

po przeliczeniu okolo 800 zl miesiecznie. Potowe
tej kwoty wydawalySmy na wynajem pokoju,

wiec na zycie zostawalo niewiele. Poprosily$my
uczelnie o wsparcie — i na szczeScie

je otrzymaly$my. Zakwaterowano nas w duzym
domu studenckim, w ktérym akurat zwolnily
sie pokoje. Mieszkaly$my tam z Japonczykiem,
ktory rowniez przyjechal na wymiane.

Skoro stypendium byto tak niskie,

z czego si¢ utrzymywatyscie?

Po oplaceniu mieszkania zostawalo nam
okolo 100 zt tygodniowo. Jedna z kolezanek
specjalizowatla sie w wyszukiwaniu promocji
na zywno$é. BiegalySmy po calym mieScie,
zeby kupi¢ pieczywo, mleko czy warzywa

w najnizszych cenach. Jadly$my gléwnie
makaron z sosem pomidorowym albo fasolke
szparagowa. Do tego bialy serek z chlebem

i pomidorkami. Raz w tygodniu — miesne
pulpeciki, od czasu do czasu jajka.

Erasmus dodat mi odwagi do udziatu
w miedzynarodowych projektach,
reprezentowatam Polske w European
Saxophone Ensemble, wystepowatam
na festiwalach w Europie.

To rozbudzito m¢j apetyt na wiece]

Jak zapamietata pani ten czas?

To bylto niezwykle ciekawe doswiadczenie

na wielu plaszczyznach. Staraly$my sie
oszczedzaé, wiec zostalo nam troche guldenéw
na zwiedzanie, a system nauki sprzyjat
podrézom — po kazdych szeSciu tygodniach
zaje¢ mieliémy tygodniowa przerwe.
Studiowanie z ludZmi z calego $wiata bylo
niesamowite. W naszej grupie znalezli sie
studenci takze z Australii i Oceanii, z Afryki
czy Ameryki Poludniowej. Spotykali$my sie
nie tylko na uczelni, ale tez na imprezach.

To pozwalalo pozna¢ rézne kultury i przekonaé
sie, ze w gruncie rzeczy wszyscy jesteSmy

do siebie podobni.
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Réznice kulturowe dawaly o sobie znaé?

Podczas jednej z imprez kolega z Iranu powiedzial, ze gdyby w swoim
kraju rozmawial ze mna tak swobodnie, musialby sie ze mna ozenic.
To otworzylo mi oczy. Zrozumialam tez, ze mimo wielokulturowoéci
ludzie potrafia zy¢ bez konfliktéw — niezaleznie od religii czy koloru
skory. To byl taki maly idealny Swiat.

Mimo dni wypetnionych zajeciami znalazta pani czas na muzyke?

Oczywiscie! Podczas warsztatow z profesorem poznatam $wiat
saksofonu klasycznego z najwyzszej p6iki. To spotkanie byto dla
mnie ogromng inspiracja i pierwszym kontaktem z artystami takiego
formatu. Johan zaprosil mnie na koncert swojego kwartetu — muzyka
byla nieziemska, nigdy wczeéniej czegos takiego nie slyszalam

na zywo. W Polsce nie mieli$my wtedy szerokiego dostepu do muzyki
saksofonowej — to byly czasy sprzed YouTube’a i Spotify. Dopiero

w Holandii uslyszalam, jak moze brzmie¢ klasyczna saksofonowa
muzyka kameralna na najwyzszym poziomie. W dodatku wtedy
niewiele 0sdb kojarzylo saksofon z muzyka klasyczna.

Jaka lekcje wyciagneta pani ze spotkania z profesorem?

Zeby podczas grania nie zamyka¢ sie w swoim §wiecie — mie¢ otwarte
oczy, doslownie i w przenosni, i by¢ w kontakcie z publiczno$cia. Do dzi$
wracam do tych stéw, bo kontakt ze stuchaczami jest niezwykle wazny.
Johan zwr6cil mi tez uwage na technike i jako$¢ dZzwieku. Spotkanie

z nim bylo najwazniejszym do§wiadczeniem mojego pobytu w Holandii.

Jak potoczyto sie pani zycie po powrocie do Polski?

Wrécilam przekonana, ze chce powaznie zajaé sie gra na saksofonie.
Najpierw jednak skonczylam studia — zrobilam licencjat

na Uniwersytecie Warszawskim. Potem dostalam sie na Akademie
Muzyczng w Warszawie [obecnie Uniwersytet Muzyczny Fryderyka
Chopina, UMFC — przyp. red.], do klasy Pawla Gusnara. Otrzymatam
Stypendium Ministra Kultury, a wszystko zaczelo nabieraé¢ tempa.
Zafascynowana koncertami Aurelia Saxophone Quartet marzytam

o wlasnym zespole. Wkroétce dolaczylam az do czterech kwartetow

i gralam w orkiestrach symfonicznych. Obowiazkow byto tak wiele,

ze z czeéci musialam zrezygnowac.

Duzo pani podrézuje. Czy to wtasnie Erasmus rozpalit w pani te pasje?

Tak, ten wyjazd mnie otworzyl i u§wiadomil, ze ludzie wszedzie

sg bardzo podobni. Z kazdym mozna znaleZ¢ wspoélny jezyk — zwlaszcza
w muzyce. Kontakt z saksofonistami z Francji, Holandii czy Niemiec
pokazal mi, ze nie musze mie¢ kompleksow, bo kazdy moze osiggnaé
wysoki poziom. Erasmus dodal mi skrzydet i odwagi do udziatu

w miedzynarodowych projektach. Pojechalam na kurs mistrzowski
do Laubach w Niemczech, reprezentowalam Polske w European
Saxophone Ensemble, wystepowalam na festiwalach w Europie

— m.in. na zaproszenie Michaela Supéra. To wszystko rozbudzilo

we mnie apetyt na poznawanie ludzi i koncertowanie na $wiecie.




- Wychodze z zatoze-
nia, Ze w Zyciu muzyka
potrzebny jest balans
- mowi Alicja. Dzi$
uczy w szkole, zrobita
tez doktorat, studiuje
dyrygenture orkiestr
detych i rozwija
réwnolegle kilka
projektéw muzycznych

Gdzie koncertowata pani najdalej?

W Szanghaju, z zespolem Teatru
Dramatycznego. GraliSmy ,, Poskromienie
zloénicy” Krzysztofa Warlikowskiego do muzyki
Pawla Mykietyna. ZagraliSmy cztery spektakle.
Pobyt w Chinach byt dla mnie duzym przezyciem
— zupelnie inna kultura, tempo zycia, sposob
bycia. Trudno bylo przyzwyczaié sie do ruchu
ulicznego — przejScie na zielonym $wietle
wymagalo odwagi, a kierowcy byli bardzo
niecierpliwi. Zaskoczyta mnie tez fatalna jako$¢
powietrza i specyficzny zapach miasta. Szanghaj
to ogromna metropolia, pelna dZwiekoéw
iintensywnoéci. Mimo trudnosci granie dla
azjatyckiej publicznoéci byto niezwykle ciekawe

iinspirujace.

Jak dzi$ wyglada pani muzyczne zycie?

W zyciu muzyka potrzebny jest balans. Ucze

w Zespole Pahstwowych Szkot Muzycznych

nr 4 w Warszawie. Od tego roku prowadze

takze dzieciecg orkiestre deta. Zrobilam
doktorat i rozpoczelam studia podyplomowe

z dyrygentury orkiestr detych na UMFC.
Rozwijam tez kilka projektéw muzycznych.

Z siostra prowadzimy projekt Flassico,
potaczenie tanca flamenco i klasycznego
saksofonu. Czesto towarzyszy nam gitarzysta,
czasem $piewacy z Hiszpanii. Gram tez koncerty
z akordeonista Jarostawem Galuszka i pianistka
Agnieszka Kopacka-Aleksandrowicz, a takze

w trio z Dorota Calek i ta sama pianistka.
Czasem wystepuje w Trio Nove. W listopadzie
premiere w HashtagLab mial Wargin, mdj
projekt solo z elektronika , ktory powstal dzieki
kompozytorowi Mateuszowi Ryczkowi.

To ciekawe, poniewaz saksofon kojarzy sie raczej

z instrumentem solowym.

RzeczywiScie, nie ma duzego repertuaru
kameralnego z saksofonem, mimo ze Adolphe
Sax skonstruowatl ten instrument do orkiestr
detych — by byly donosniejsze, zwlaszcza
podczas koncertéw plenerowych. Saksofon
potrafi jednak grac takze bardzo cicho.

Jaka muzyke wykonuje pani ze swoimi zespotami?
Gramy muzyke naszych czaséw, pisana przez
wspdlezesnych kompozytorow. W XVIII wieku

tez wykonywano gtéwnie utwory aktualne,
zmienit to dopiero XX wiek. Siegamy po muzyke
eksperymentalna i sonorystyczna (np. Pawla
Kwapinskiego), ale tez po nurty minimal music

i neo-minimal music, np. Theodor Burkali,
Graham Fitkin. Ten ostatni lgczy melodyjnosé

i ciekawa harmonie z wyrazista motoryka.

To gltéwnie muzyka amerykanska i anglosaska,
ale rowniez europejska. Gram tez utwory
klasyczne z elementami folkloru — hiszpanskiego,
wegierskiego i innych. Lubie wspolpracowac

z polskimi kompozytorami, ktérych tworczosé
trudno jednoznacznie zaszufladkowaé, choé
czesto zalicza sie ich do szeroko pojetego
postmodernizmu — jak Anna Ignatowicz-Glinska,
Marcin Eukaszewski, Anna Maria Huszcza,
Alicja Gronau czy Eukasz Godyla.

Ma pani ulubiony model saksofonu?

Tak, m6j ukochany altowy saksofon

— posrebrzany — kupilam dziesieé lat temu.
Pojechalam do siedziby firmy Buffet Crampon
Senzo pod Paryzem z zamiarem znalezienia
odpowiedniego miedzianego instrumentu,

ale gdy poltozono przede mna siedem modeli

— cztery posrebrzane i trzy miedziane

— okazalo sie, ze te pierwsze brzmia duzo lepiej.
Zaplacilam sporo, ale jestem zadowolona z tego
wyboru. Dzwiek altowego saksofonu idealnie
wspoélgra z moim niskim glosem. Lubie tez
gra¢ na sopranie firmy Selmer, a w pandemii

kupilam uzywany saksofon tenorowy Yamahy.

To drogie instrumenty?
Za solidnie wykonany saksofon znanej firmy
mozna byloby pojecha¢ w podréz dookota Swiata
— choé raczej zatrzymujac sie na campingach.
Ja jednak wole, zeby to saksofon zabieral mnie
w takie podroéze. I jak widac — robi to catkiem
skutecznie.

Rozmawiata Aleksandra Zalewska-Stankiewicz

- korespondentka FRSE

Utworéw w wykonaniu
Alicji Wotyriczyk mozna
postucha¢ na stronie
www.alicjawolynczyk.com



http://www.alicjawolynczyk.com
http://www.alicjawolynczyk.com
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u Wychowates sie na Grochowie, warszawskim osiedlu,
m. o ktorym Muniek Staszczyk Spiewat, ze ,budzi sie

z przepicia”. Mnie kojarzy sie dzi$ z eklektyzmem
- spotecznym i architektonicznym. Obok rozpadajacych
sie budynkow powstaja nowe apartamentowce. Ubdstwo
miesza sie z prestizem. W latach 80., gdy bytes
kilkulatkiem, dominowaty tam fabryki, zaktady
produkeyjne, rzemieslnicy. Jak w takim otoczeniu
zamarzyla ci si¢ opera?
Taki wlaénie Grochéw pamietam z dziecinstwa.
Pochodze, jak wiekszo$¢ ludzi stamtad,
z rodziny robotniczej. Czesto o tym
wspominam moim znajomym po fachu
z Europy Zachodniej. Bo ich historie brzmig
mniej wiecej tak: gdy mialem trzy lata,
dziadek — wybitny dyrygent — zabral mnie
po raz pierwszy do opery... A mdj ojciec byt
wybitnym stolarzem, a mama wybitna osoba
pracujaca w przedszkolu. Oni nie zabrali mnie
do opery, dlatego Ze opera nie istniata w ich
$wiecie. Opera pojawila sie w moim zyciu przez
fascynacje opowiadaniem historii poprzez
muzyke i teatr.

Jakis przyktad?

Gdy mialem szeé¢ lat i byly imieniny ojca
albo Wielkanoc, to je inscenizowalem.
Angazowalem w to cala rodzine: mieli
odgrywac jakie$ role, co$ Spiewac albo gracé.
Dla mnie to by} oczywisty sposdb méwienia
o $wietowaniu. A fascynacja opera przyszla

duzo pézniej. Gdy bytem nastolatkiem,

na kasecie VHS obejrzalem ikoniczna opere
Einstein on the Beach Roberta Wilsona

i Philipa Glassa. Wystawiono ja w Nowym
Jorku w latach 80. XX w. Ikoniczna,

bo zrewolucjonizowala myslenie o operze,

co bardzo wplynelo na moja pdzZniejsza prace.

Zatrzymajmy sie jeszcze przy twoich miodzieficzych
latach. Udato ci sie znalez¢ kompanéw, z ktérymi
mogtes sie dzieli¢ swoimi fascynacjami?

Tak. Jako nastolatek zaczatem chodzi¢

na zajecia do amatorskiego mtodziezowego
Teatru Muzycznego PANTERA. Zalozyla

go Anka Michalak, ktora jest teraz dyrektorka
Domu Kultury Dorozkarnia. Teatr

mie$cit sie w starym budynku polozonym
miedzy krzakami na Siekierkach, ktore



H LUDZIE

w latach 9o. bardziej przypominaly wie$ niz czeS¢ Warszawy. Anka zebrala
wokol siebie grupe oséb, ktore wystepowaly w popularnym wéowcezas musicalu
Metro albo wspdltworzyly inne awangardowe formy teatru muzycznego.

Oni pracowali z nami, mlodymi ludZmi. Dopiero po latach uswiadomilem
sobie, Ze nie probowali stworzy¢ z nas aktordw, tancerzy czy $piewakow,
chcieli tylko nauczy¢, jak by¢ w pelni odpowiedzialnymi obywatelami.

Wiem, Ze brzmi to gérnolotnie, ale im dtuzej o tym mysle, tym bardziej
u$wiadamiam sobie, ze projekty, nad ktérymi pracowali$my, rodzaj muzyki,
ktbéra nam prezentowali, i historie, ktére ta muzyka opowiadala, byty bardzo
aktywistyczne.

A ty kilka lat pozniej skrecites w strone telewizyjnej rozrywki dla mas. Zaangazowates sie
w realizacje ,Mamy Cie” i ,Jak oni $piewaja". Zamiast dowodzi¢ imprezami rodzinnymi,
zarzadzates$ widownia i scenariuszem wielkich produkcji.

Poczatkowo miala to by¢ jedynie dorywcza praca na studiach — telewizje
prywatne dopiero startowaly i potrzebowaly kreatywnych ludzi do adaptacji
zagranicznych formatow. W kilka dni trzeba byto ,,postawié program

na zywo”: wymysli¢ koncepcje, napisac scenariusz i teksty prowadzacym.
Duzo mnie to nauczylo; dzi$ dyrektorzy teatrow sa zaskoczeni, jak sprawnie
potrafie poprowadzi¢ chor czy zesp6t.

To czemu zostawites telewizje?

Poczulem, ze czas i$¢ dalej. Programy odnosily sukces, ale coraz czeSciej
oczekiwano ode mnie treéci, pod ktérymi nie chciatem sie podpisywaé. Gdy
szef, analizujac ogladalnosé, prosit o ,wiecej glupich dowcipow, bo sie dobrze
sprzedaja”, zrozumialem, Ze nie jest to Sciezka dla mnie. Niedlugo p6Zniej
wyjechatem z Polski.

Ruszytes do Amsterdamu na Erasmusa.

Plan byt taki, ze biore sabbatical, kilkumiesieczny urlop w pracy, po ktérym
wroce i bede robil to, co wezesniej. Ale z Holandii, gdzie zaczalem studiowaé
dramaturgie, do kraju juz nie wrécilem. Zrozumialem, ze moge wykorzystaé
zdobyte w telewizji umiejetnosci do robienia czegos, co bedzie blizsze mojej
estetyce artystyczne;j.

A co ze studiami w Polsce? n
Studiowalem na kilku kierunkach, zadnego tu nie skoficzytem. W liceum

po kryjomu przed rodzicami przygotowywatem sie do egzaminéw

na Akademie Muzyczna. Wiedzialem, ze jak im powiem, ze chce studiowac

$piew, to sie nie zgodza. A jednoczeénie — zeby stworzy¢ zastone dymna

— zdawalem tez na filologie polskg, niemiecka i wegierska na Uniwersytecie

Warszawskim. Traf chcial, Ze dostalem sie na wszystkie kierunki.

Kleska urodzaju.

Doslownie. A ja po prostu chcialem mie¢ pewnosé, ze gdzie$ bede studiowal.
Sekret szybko sie wydal. Z Akademii Muzycznej przyszedt list, ze przyjeli mnie
na uczelnie. Mama zapytala: ,,Co ty teraz bedziesz robil, gral na organach

w koéciele?”. W najlepszym wypadku — uslyszalem — zostane nauczycielem
muzyki. Rodzice byli przekonani, ze sztuka nie mozna zarobi¢ na zycie.




Na co postawites? Bo czterech kierunkéw jednoczesnie
diugo studiowaé sie nie da.

Najszybciej zrezygnowalem z filologii
wegierskiej. Po p6l roku zorientowalem sie,
ze Spiew tez nie jest dla mnie. Co prawda
moéwili mi, ze glos i talent mam, i zachecali,
bym pozostal, ale juz wtedy czulem, ze chce
robié opere, by¢ rezyserem, a nie wystepowaé
na scenie. Spiewanie przy fortepianie

nie dawalo mi zadnej energii. Najdluzej
studiowalem filologie niemiecka, wychodzac
z zalozZenia, ze znajomos¢ tego jezyka mi sie
przyda. Teraz czesto pracuje w niemieckich
teatrach operowych.

A skad sie wzieta Holandia?

W trakcie germanistyki na Uniwersytecie
Warszawskim wybralem specjalizacje
niderlandzka. Absolutna nisza. Chodzilo

na nig pie¢ os6b z roku. Tak zaczalem sie
uczy¢ holenderskiego. Wtedy pierwszy raz
pomyslalem o Erasmusie. Wyslalem zgloszenia
do uczelni w Brukseli i Amsterdamie,

bo na obu wymagana byla znajomo$¢ jezyka
holenderskiego. Ta druga odpowiedziala
szybciej. Najpierw mieszkalem w Holandii,
teraz zZyje w Belgii.

Do Polski juz nie wrécites. Czemu?
Erasmus okazal sie najbardziej formatywnym
doéwiadczeniem w moim zyciu. Uksztattowal

mnie nie tylko zawodowo, ale tez zdecydowat
o tym, kim jestem prywatnie. Przy czym
zaznacze, ze wyjezdzalem do Amsterdamu

z Warszawy, ktora 20 lat temu byla zupelnie
innym miejscem niz jest dziS. Z jednej strony
barok polskiego katolicyzmu z przebogata
kultura rytualéw, zakazéw i norm, a z drugiej
absolutny minimalizm kalwinistycznej
Holandii. Zupeknie inne my$lenie o emocjach,
uczuciach. Amsterdam okazal sie dla mnie
mekka wolno$ci genderowej, kulturowej,
finansowej. Czulem, ze znalazlem sie

w miejscu, w ktérym mozna wymysli¢, kim
chce sie zostaé, i tym kims$ sie zostawato.

Te wolnos¢ poczutes tez na studiach?
Zdecydowanie. Pamietam, jak po dwdch
tygodniach studiowania na Erasmusie
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wezwano mnie na rozmowe. Prowadzacy zauwazyli, ze nie zabieram

glosu na zajeciach i nie pytam. USwiadomilem sobie, ze na moim

wydziale w Warszawie zadanie pytania profesorowi byto rownoznaczne

z podwazaniem jego autorytetu. A w Amsterdamie byliSmy wrecz
zobowigzani do podwazania tego, co styszeliSmy na studiach. Chodzilo

o to, by pytaé i prowadzi¢ dialog z ludZmi, ktorzy nas uczyli. To byla dla
mnie duza zmiana w mys$leniu o tym, czym jest edukacja na uniwersytecie.
I jeszcze jedno: nie cheialem studiowaé w Warszawie rezyserii, bo batem
sie, ze bede kopia swojego profesora. W Amsterdamie prowadzacy zajecia
moéwili mi tak: ,To ty musisz wymyslié, jaki chcesz robié teatr, a my mozemy
ci pomoc i podpowiedzieé, co przeczytaé i zobaczy¢, bys zrealizowal

swoja wizje”.

Az trudno uwierzyé, ze tak szybko podjates decyzje, by pozosta¢ w Holandii.

To byl proces. Po p6l roku na Erasmusie uczelnia w Amsterdamie
zaproponowala mi, bym zostat jeszcze rok i zrobil licencjat. Musialem
wyréwnac sporo réznic programowych, ale dalem rade. Wtedy pomyélatem,
zeby zrobi¢ tam magisterke. PdZniej obronilem ten tytul na kolejnym
kierunku i dostalem prace. To nigdy nie by} plan od razu na wiele lat

do przodu.

Nie grasz na organach w kosciele, jak wieszczyta twoja mama. Jak dzi$ widza

cie rodzice?

Sa ze mnie dumni, cho¢ nie przyjezdzaja na moje spektakle za granica.
Dlatego raz w roku staram sie zrobié co$ w Polsce. Bardzo mi na tym

zalezy. I nie méwi ci tego 42-letni rezyser operowy, tylko sze$cioletni
chlopiec, ktory chcialby na premierze swojego spektaklu zobaczy¢ rodzicow.
Doceniam, ze nigdy nie zabronili mi robié tego, czym sie dzi$ zajmuje.

I wspierali, gdy wyjezdzalem na studia do Amsterdamu, albo podwozili

na zajecia na Siekierki, nawet jesli do konca nie zdawali sobie sprawy

z awangardowosci tamtego teatru.

To co bys powiedziat mtodym ludziom, takim jak ty 30 lat temu, ktérzy maja marzenia,
byé moze ukryte, ale boja sie o nich glosno méwié, bo nie maja wsparcia od najblizszych?
Sa badania, ktére pokazuja, ze wystarczy jedna osoba, ktéra powie ci ,tak”,
by udalo sie zrealizowac to, co sobie wymarzyle$. Na szczeScie mialem
takich ludzi wokét siebie. Wiem, ze jedno ,tak” jest cenniejsze niz tysiac razy
powiedziane ,nie”. To, Ze nie jezdzilem na wakacje do egzotycznych krajow
inie chodzilem co tydzien do teatru, wcale nie czyni mnie gorszym ani mnie
nie ogranicza. Wrecz przeciwnie. To sprawia, ze jestem wyjatkowy. Dlatego
nie lubie, gdy teatry w Polsce, budujac czyjas biografie, nazywaja wszystko,
co sie przytrafilo wich zyciu, trauma. Ze jesli kto$ jest gejem w Polsce,
pochodzi ze wsi albo rodziny robotniczej, to jest to dla niego traumatyczne
do$wiadczenie. A ja uwazam, ze bycie gejem w Polsce moze by¢ supermoca.
Tak jak bycie dzieckiem robotnikéw, bo inaczej patrzy sie na rzeczywisto$é
niz tysiace ludzi pochodzacych z akademickich czy zamoznych rodzin.
Wiec mniej traumy, a wiecej afirmujacego spojrzenia na to, co nam sie
W zyciu przydarza.

Rozmawiat Michat Radkowski — korespondent FRSE
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Barbara Zamozniewicz

O budowaniu lepszego swiata

$rod projektow, w ktérych
uczestnicze, jest taki jeden idacy
pod prad — na przekdr rosnacej
nieufnosci, poglebiajagcym

sie podziatlom, doniesieniom

o naduzyciach wladzy,
przyzwoleniu na agresje

i wykluczaniu najstabszych.

W czasach powszechnej utraty
poczucia bezpieczenstwa, gdy

codzienno$¢ naznaczona jest
obrazami wojny, raz do roku, na dwa tygodnie,
wraz z rodzinami z calej Polski tworzymy
$wiat oparty na otwartoS$ci, wrazliwoSci,
zaufaniu, dialogu i wspolpracy. Méwimy
na to ,wioska”, co pokazuje, jak bardzo tesknimy
za wspolnota. To miejsce, w ktorym kazdy
jest dostrzezony, wazny i wnosi co$ od siebie.
Chot to przedsiewziecie niewielkie i nietrwale,
przywraca wiare, ze Swiat moze by¢ lepszy.
Mnie za$ przywraca pamiec o czasach
spedzonych na miedzynarodowych
wymianach mlodziezy

— Wrdcilam od mechanika. Ile tam
pasywnej agresji. Jak ja sie ciesze, ze nie mam
tego na co dzien — powiedziala pewnego dnia
moja dwudziestoletnia kolezanka, z ktora
wspolorganizuje wspomniany projekt. I ja tez
co roku wskakuje w nasza ,wioske” ze Swiata,
w ktérym obowiazuja obce mi standardy.
Od niedawna jestem radng w malej gminie —
start w wyborach oznaczal dla mnie wyjScie
z empatycznej banki. Pamietam swoja
poczatkowa bezbronnoé¢, gdy moj przewodnik
po samorzadowych $ciezkach powtarzat:
»Nie ufaj”, ,Nie wierz im”, ,,Ty chyba nie znasz
prawdziwego zycia”.

Trudno bylo mi sie przestawié, bo dotad
opieratam sie na zaufaniu i przekonaniu,
ze ludzie sa dobrzy, a wspoélpraca naturalna.
Zrozumialam wtedy, jak bardzo uksztaltowaly
mnie wolontariat w Belgii, studia w Szwecji,
miedzynarodowe wymiany modziezy i praca
w organizacjach pozarzadowych. Dzieki
nim uwierzytam w ludzi i ich dobre intencje.
Nauczytam sie otaczaé takimi osobami
prywatnie i zawodowo.

To nie jest nierealny Swiat — tak moze
wygladaé zycie. Jedni nazwa to szczeéciem,

a ja wiem, ze to kwestia wyboru: miejsc, relacji
i sytuacji — swoich ,wiosek”. Czesto slysze,

ze miedzynarodowe projekty edukacyjne
niczego nie zmieniaja i sa strata pieniedzy

— ajednak mnie i tysiace os6b w Europie
uksztaltowaly. Okresdlily standardy komunikacji
i wspdlpracy z innymi oraz nauczyly mnie ufac¢
ludziom. I nie boje sie wielkich stow — takie
projekty tworza lepszy §wiat i rozbudzaja

iskre nadziei, ze tak moze wygladaé nasza
codzienno$é. I nawet jesli trwa tylko kilka dni,
nawet jesli to ,tylko” wymiana czy efemeryczna
swioska”— jest prawdziwe.

Szukajcie tych przestrzeni dla siebie,
tworzcie je dla innych, by$my nigdy nie przestali
wierzy¢, ze $wiat jest dobrym miejscem pelnym
dobrych dla siebie ludzi. m

I Barbara Zamozniewicz - byta uczestniczka
programu Wolontariat Europejski, liderka spoteczna.
0d 20 lat dziata na rzecz mtodziezy i edukacji
pozaformalnej. Radna miejska. W latach 2015-2019
Rzecznik Mtodziezy przy Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Swietokrzyskiego.
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Chee byce czescia
Zmiany

Zaczynata od wolontariatu, dzi$ pracuje dla UNICEF. Hanna Misniakiewicz
wykorzystuje wszystkie okazje, by budowac swoj potencjat i mie¢
wiekszy wptyw na $wiat — np. jako Delegatka Mtodziezowa do ONZ

1 Jak to sie stato, ze byla narciarka alpejska zaczeta pracowaé w UNICEF - Funduszu
m Narodéw Zjednoczonych na rzecz Dzieci?
Na nartach écigalam sie od sibdmego roku zycia. Dorastalam w klubie
sportowym, w wieku licealnym reprezentowalam Polske na zawodach
miedzynarodowych i z sukcesami rywalizowalam lokalnie. Dzieki temu,
ze trenowalam te dyscypline, moglam uczy¢ sie w liceum sportowym
w miejscowosci Tarvisio we Wloszech. Razem z moja przyjaciotka
spedzilySmy tam trzy lata — mieszkalySmy w internacie, z dala od rodziny.
Rozlgka byta trudna, ale bardzo doceniam szanse, ktoérg wtedy dostaty$my.
Te wszystkie do§wiadczenia sprawity, ze dorastalam w duchu empatii
i pracy zespolowej. Sport nauczyl mnie réwniez tego, aby nigdy nie tracié
energii do dzialania i wspolpracowaé z ludZzmi, ktérzy mys$la podobnie.
A UNICEF podziela te warto$ci.

W ktorym momencie zycia dosztas do wniosku, Ze chcesz dziata¢ na rzecz praw
cztowieka?

Bylo kilka waznych do§wiadczen, ktore mnie uksztattowaly, takich
jak wolontariat w szkolach czy Akademia Praw Czlowieka (Humanity
in Action). W kontekécie mojej pozniejszej pracy w ONZ przelomem
byl wybuch wojny w Ukrainie, choé juz wcze$niej bylam pewna,

ze po zakonczeniu kariery sportowej bede chciata odwdzieczy¢ sie

za to, co dostalam w zyciu. Przede wszystkim za mozliwo$¢ dorastania
w demokratycznej Polsce. Srodkiem do tego mialy byé studia
dziennikarskie — sadzitam, ze dzieki nim bede mogla naglasniaé glos oséb
nieslyszanych, tak jak robi to np. reporterka Clarissa Ward.

Jeszcze na studiach zrobitas krok w tym kierunku - zaangazowatas sie w Europejski
Korpus Solidarnosci (EKS).

W 2020 roku, po trzecim roku studiéw dziennikarskich na Uniwersytecie
Wroclawskim, postanowilam zrealizowa¢ projekt fotograficzno-
-dziennikarski. Wyjechalam do Hiszpanii do miejscowo$ci Ferrol,

w ktdrej urodzil sie dyktator Francisco Franco. Poznalam tam osoby, ktére




zaangazowalam w pomysl projektu — naszym
celem bylo nawiazanie dialogu pomiedzy
lokalna spolecznos$cia a imigrantami z Ameryki
P6Inocnej i Potudniowej. Chodzilo o to, aby
obie strony byly w stanie spojrzec na siebie

z wiekszym zrozumieniem.

W jaki sposab chcieliscie im w tym poméc?

Naszym zadaniem bylo przeprowadzenie
wywiadoéw zaré6wno z mieszkancami, jak

iz osobami z do§wiadczeniem uchodzczym.
Cho¢ poczatkowo z obu stron byta pewna
rezerwa, uczestnicy z czasem coraz bardziej sie
otwierali. Zwienczeniem dzialan stal sie reportaz

opublikowany przez miejscowy urzad miasta,

ktory pozniej okazat sie punktem wyjscia
dla dalszych inicjatyw realizowanych przez
przyszlych wolontariuszy organizacji Xeracion.

Czy udziat w EKS byt wazny dla twojej przysztej drogi?
Dzieki temu wyjazdowi moglam lepiej
zrozumieé, skad biora sie strukturalne
nieréwno$ci spoleczne. Wkroétce zapisalam
sie na kurs online prowadzony przez Stanford
University, po§wiecony prawom kobiet.

To wtedy, z zupelnie nowej perspektywy,
siegnelam po raporty ONZ, Powszechna
Deklaracje Praw Czlowieka i Preambule Karty
Narodéw Zjednoczonych. Ich tre§é naprawde
mnie poruszyla i otworzyla mi oczy na skale
globalnych wyzwan. Zrozumialam, ze jedna
osoba nie jest w stanie zmieni¢ wszystkiego

— potrzebna jest zmiana systemowa.
Jednocze$nie dotarto do mnie, ze moge staé
sie jej czeScia, pracujac dla ONZ. W tym
czasie podjetam tez prace w Fundacji Hearty,
zajmujacej sie edukacja dzieci

ze $rodowisk wykluczonych.

A potem byt Erasmus+. Program otworzyt ci droge
do miedzynarodowych inicjatyw?

Do$wiadczenia zagraniczne nie byty mi obce
— wezeéniej spedzilam semestr w Stanach
Zjednoczonych na Western Washington
University w ramach wymiany bilateralne;.
Po powrocie pracowalam w start-upie,

kontynuujac zaocznie studia magisterskie,
i wtedy zdecydowalam, ze pojade na Erasmusa+,
na Universidad de Lisboa.

Niedlugo p6Zniej dowiedziatam sie
o hiszpanskim programie stypendialnym
»~Women in Social Entrepreneurship”,
po$wieconym przedsiebiorczo$ci spoteczne;j.
Zakwalifikowatam sie i przez kilka tygodni,
wraz ze 120 uczestniczkami z r6znych krajow,
bralam udzial w szkoleniach online, a potem
pracowalam w 12-osobowej grupie w Kraju
Baskéw, w miejscowosci pod Vitoria.

To byt niezwykle inspirujacy czas:
rozwijalySmy wlasne inicjatywy i wspieralySmy
kobiety w lokalnych spoteczno$ciach, m.in.

w obszarze wykluczenia komunikacyjnego.
StworzylySmy silna, wspierajaca sie spoleczno$c,
z ktora pozostajemy w kontakcie do dzis.
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I LUDZIE I W DUCHU EMPATII

To stypendium stato sie dla mnie przetomem. Po powrocie n
zrezygnowalam z pracy w start-upie i dolaczytam do nowo otwartego
biura UNICEF. Chciatabym, zeby

o ] o _ w ONZ pracowato
Zanim jednak trafitas do UNICEF, Swiat stanat wobec kolejnego kryzysu — wybuchta . .
wojna w Ukrainie... W'QCQJ meOdyCh POlek
Jako wolontariuszka na granicy widzialam pieklo ludzi uciekajacych -u d OWOd n | ono, u d Zi an
przed wojna. Dla osoby urodzonej w latach 90., ktéra od dziecka miala kObie twme d | aCjaCh
zagwarantowany pokdj, bylo to wstrzasajace doswiadczenie. Patrzac
na dramaty innych, wcigz mialam w pamieci Preambule Karty Narodow dyp loma tyC Znyc h
Zjednoczonych. Wtedy pomyslalam, ze chce pracowac tak, aby jej zapisy 7W | e k sza szanse

naprawde mialy znaczenie. W tym samym czasie agencje ONZ otwieraly . .
na utrzymanie pokoju

swoje biura terenowe w Polsce, dlatego po powrocie z Hiszpanii zwigzalam
sie z UNICEF w Krakowie.

Zostatas tez polska Delegatka Miodziezowa do ONZ. Jakie cele ci wowczas towarzyszyty?
Razem z drugg delegatka, Monika Zimnoch, reprezentowalty$Smy glos
mlodych na arenie miedzynarodowej — m.in. podczas Zgromadzenia
Ogolnego ONZ, posiedzen Rady Praw Czlowieka w Genewie oraz Forum
Wysokiego Szczebla ONZ w Nowym Jorku. W Polsce delegat jest wlaczony
w oficjalng delegacje MSZ i ma przepustke dyplomatyczna. Jednocze$nie
jednak musi pozostaé niezalezny i apolityczny.

Jak wygladata wasza praca?

Poza formalna reprezentacja na forach miedzynarodowych — udzialem
w debatach, dialogach z pafistwami i organizacjami, praca nad rezolucjami
czy koordynacja apeli — dzialaly$my lokalnie. OrganizowalySmy
warsztaty dla mlodziezy i przekazywalySmy rekomendacje dla MSZ.
Wraz z przedstawicielami dziewieciu panstw europejskich ztozytam
podczas European Youth Forum wniosek do Parlamentu Europejskiego,
dzieki czemu otrzymaliSmy dofinansowanie na organizacje wydarzenia
dotyczacego ,Paktu dla Przysztoéci” w Strasburgu. Wzieto w nim udzial
80 0s6b, w tym europostowie. Praca z mlodzieza u§wiadomita mi,

jaki potencjal i energia tkwia w mtodym pokoleniu — trzeba je tylko
ukierunkowac, by przeradzaly sie w dzialanie, a nie w zlo$¢ czy cynizm.

Ktére wartosci wyniesione z Erasmusa+ i EKS-u uwazasz dzis za najwazniejsze

w kontekscie swoich pézniejszych dziataii dla ONZ i UNICEF?

Otwarto$¢é na drugiego czlowieka, na inny kontekst kulturowy, na inne
do$wiadczenia, inny tok my$lenia. Ale tez proaktywno$¢ i empatie.

Méwisz, ze zmiana systemowa zaczyna sie od ludzi, ktérzy maja odwage dziataé. A jakie

ty masz plany?

Chciatabym doprowadzi¢ do powstania Narodowego Planu Dzialania dla

mlodziezy w Polsce w obszarze pokoju i bezpieczenistwa. Mam zamiar

pozostac w systemie ONZ lub stuzbie zagranicznej. Zalezy mi, aby w ONZ

pracowalo wiecej mlodych Polek — udowodniono, Ze udziat kobiet

w mediacjach dyplomatycznych zwieksza szanse na utrzymanie pokoju.
Rozmawiata Aleksandra Stankiewicz-Zalewska — korespondentka FRSE
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I NIE-UNIJNA EUROPA ANAL‘Z&}

od koniec wrzesnia wybory parlamentarne — kluczowe dla przysztosci kraju

— wygrala wyrazZnie (50%) prounijna Partia Akcji i Solidarnosci (PAS),
rzadzaca od 2021 r. Zwyciezyla pomimo olbrzymiej rosyjskiej kampanii
dezinformacyjnej oraz ingerencji Kremla, ktory sprzyjat opozycji. Inna spra-
wa, ze moldawskie sady uniemozliwily udzial w wyborach kilku najbardziej
prorosyjskim, nierzadko popularnym politykom i ugrupowaniom.

Ostry konflikt w kwestii kierunku dazen geopolitycznych i cywilizacyjnych
(Rosja vs. UE) organizuje scene polityczng Moldawii od kilkunastu lat. Ponowne
zwyciestwo sil prounijnych bylo mozliwe tylko dzieki masowemu poparciu PAS
przez liczna motdawska diaspore zyjaca gtéwnie w Unii (oddala ona blisko 18%
wszystkich glosow, z ktorych 80% byto na korzys$c PAS). Frekwencja wérod dia-
spory byla znacznie wyzsza niz w kraju. Ta ogoélna (liczona z diaspora) wyniosta
tylko 52%. Swiadezy to o glebokim rozczarowaniu wielu Moldawian powaznymi
deficytami demokracji i rzadoéw prawa w ojczyznie.

Moldawia: Unia - tak. ale...

Wybory w Motdawii utrzymaty jg na kursie integracji
z Unig Europejska. Przyszto$é tego procesu bedzie zalezeé
od ksztattu motdawskiej tozsamos$ci narodowe;

Wybory pokazaly, ze dalsza integracja Moldawii z UE jest mocno uzalezniona
od utrzymania sie wysokiego poziomu zaangazowania politycznego diaspory.
Istotny bedzie réwniez ewentualny wzrost — obecnie bardzo niskiej — frekwencji
wérod mieszkancow Naddniestrza. W tym separatystycznym parapanstwie zyje

15% mieszkancow Moldawii — gléwnie Rosjan oraz zrusyfikowanych Moldawian

i Ukraincow, o wyraznie prorosyjskim nastawieniu.

Dlugoterminowo jednak tempo integracji europejskiej Moldawii zaleze¢ bedzie I
od ksztaltu tozsamosci narodowej Moldawian. Jest ona $ciéle powigzana z rumun-
ska. Wedtug spisu ludnosci z 2024 1. 77% mieszkancow terenéw kontrolowanych Adam Balcer - dyrektor
przez Kiszyniow zadeklarowalo sie jako Moldawianie, za$ 8% jako Rumuni. Cho¢ programowy Kolegium
jezykiem urzedowym Moldawii jest rumunski, to swdj jezyk ojczysty w ten sposob Europy Wschodniej,
nazwala mniej niz jedna trzecia mieszkancow. Blisko potowa okreslita go jako ekspert krajowy
motdawski. Co wiecej, wérdd zdeklarowanych Moldawian az 8% uznato rosyjski Europejskiej Rady Spraw
za swoj pierwszy jezyk komunikacji. W efekcie mozemy méwic o az czterech grupach Zagranicznych (ECFR).
w ramach wspoélnoty moldawskiej (rumunskojezyczni Rumuni, rumunskojezyczni Autor ksiazek,
Moldawianie, moldawskojezyczni Moldawianie, rosyjskojezyczni Moldawianie). raportow i artykutow.

Przez 20 lat udzial os6b uznajgcych swoj ojezysty jezyk za rumunski w populacji
Moldawii (bez Naddniestrza) wzrést az dwukrotnie, co przelozylo sie na poparcie
spoleczne integracji z UE. Utrzymanie tego tempa romanizacji zalezy w znacznym
stopniu od sytuacji w Rumunii i staje obecnie pod znakiem zapytania. W kraju
tym bardzo urosta bowiem w sile... antyunijna skrajna prawica, skonfliktowana
z prounijnym Kiszyniowem. Cieszy si¢ juz ponad 40-procentowym poparciem. =



B WSPOLTWORZ, WSPOEDZIALAJ, WSPOL. .. UPOWSZECHNIAJ!

W jaki sposéb skutecznie dzieli¢ sie rezultatami
projektow? Przedstawiamy model, ktory pomoze
krok po kroku stworzy¢ wtasny plan dziatania

Anna Ochmann - Fundacja ARTeria (tekst i rysunki)

apiery porozrzucane na biurku, krzywo powieszone obrazki, karteczki
przyklejone w pospiechu — w tym pozornym chaosie uczestnicy warsz-
tatu ,,(Wspohtworzenie. (Wspob)dzialanie. (Wspohuczestnictwo”,
zorganizowanego w ramach seminarium ,,Echa Erasmusa+” [patrz:
ramka], znalezli pudelka z mapa, gazeta i tajemnicza kopertg. Zamiast
instrukeji czekala na nich zagadka: zaginal dokument ze strategia
upowszechniania, a za godzine prezentacja!

Tak rozpoczela sie gra edukacyjna typu escape room ,,Zagubiona strategia
upowszechniania”, ktéra poprzez zabawe i wspdlprace pokazala, jak skutecz-
nie prezentowaé efekty projektow europejskich. Cztery etapy gry prowadzi-
ly do finatu — odkrycia PIN-u do pliku z zasadami efektywnej komunikacji
ipopularyzacji dziatan.

Odnaleziona strategia

W odnalezionym dokumencie uczestnicy znalezli esencje skutecznego upo-
wszechniania. Sukces zapewnia wspolna strategia, przemys$lana od poczatku
do konca. Oto jej najwazniejsze elementy:

CO | JAK UPOWSZECHNIAMY?
PLANUJEMY DZIALANIA Myslac o skutecznej strategii, nalezy sie zastanowic,
Kluczowe zadania zwigzane z upowszechnianiem rezultatéw co doktadnie bedzie upowszechniane: opracowane rezultaty,
projektu powinny by¢ ze soba $cisle powiazane. Pierwszy dos$wiadczenia organizacji partnerskich, dobre praktyki czy moze
krok to opracowanie strategii obejmujacej precyzyjnie historie uczestnikéw? Konieczne jest okreslenie oséb i grup docelowych.
okreslone cele. Konieczny jest czytelny podziat rél i zadan Warto mysle¢ szeroko: uwzglednia¢ zaréwno uczestnikéw dziatan,
dokonany w taki sposob, by kazdy partner projektowy instytucje edukacyjne i organizacje spoteczne, jak i decydentéw, media oraz
podejmowat aktywnosci odpowiadajace jego mocnym spotecznosci lokalne i miedzynarodowe. Kolejny etap to dobor form i kanatow
stronom (zasoby, doswiadczenie, sie¢ kontaktow). Istotne  komunikacji, odpowiednich dla danych grup odbiorcéw. Moga to by¢ spotkania
jest takze opracowanie spéjnego przekazu (materiaty i warsztaty, strony internetowe i media spotecznosciowe, publikacje, raporty,
i komunikaty powinny tworzy¢ jednolity obraz projektu). filmy lub podcasty, a takze konferencje, targi, wydarzenia branzowe

Jednoczesne dziatanie na kilku poziomach zwieksza zasieg  czy europejskie platformy i sieci wspotpracy. Trzeba jednak pamietac
i skuteczno$¢ upowszechniania. Liczy sie réwniez regularna o dostosowaniu przekazu do odbiorcy: zwracajac sie do szerokiej publicznosci,

wymiana informacji miedzy partnerami oraz unikanie uzywac prostego jezyka, ale juz przy komunikacji z ekspertami
dublowania dziatan. Nalezy tez pamietac o biezacej i decydentami opierac sie na danych i podkreslac fakty.
ewaluacji, monitorowaniu efektéw upowszechniania Zawsze warto siega¢ po multimedia,by zwiekszy¢ atrakcyjno$¢

i wspéinym doskonaleniu metod. i zasieg informac;ji.



| |
Miedzysektorowe seminarium
,Echa Erasmusat+. Skuteczne
upowszechnianie, realny

z wplyw” odbyto sie w dniach
% 6-9 paZdziernika br. w Poznaniu.
< Beneficjenci programu mieli okazje
E wzig¢ udziat w serii warsztatéw
= poswieconych m.in. wykorzystaniu
mediow spotecznosciowych,
pisaniu angazujacych tekstow,
pracy gtosem, sztucznej
inteligencji, fotoupowszechnianiu,
storytellingowi oraz
e-marketingowi. Podczas
seminarium mozna byto réwniez
zapoznac sie z bogatg ofertg
Wydawnictwa FRSE.
| [ J [
DO KOGO KIERUJEMY PRZEKAZ? ZLOTE ZASADY W PIGULCE:
Upowszechnianie rezultatéw projektu powinno sie odbywaé 1. Dostosowanie przekazu do odbiorcy - prosto i obrazowo
na kilku poziomach. Na poziomie lokalnym, obejmujacym uczniow, dla lokalnej spotecznosci, ekspercko dla decydentow.
studentdw, rodzicow, miejscowa spotecznosc oraz organizacje i media dziatajace 2. £aczenie formatow - offline (spotkania, konferencje)
na danym terenie, sprawdzaja sie spotkania w szkotach i instytucjach kultury, i online (media, platformy).
warsztaty, prezentacje oraz komunikacja w mediach spotecznosciowych 3. Angazowanie uczestnikéw — ambasadorami moga
i prasie. Te dziatania warto wesprze¢ plakatami, ulotkami czy krétkimi by¢ uczniowie, studenci, nauczyciele.
materiatami wideo. Poziom regionalny to samorzady, instytucje edukacyjne, 4. Prezentowanie efektow i korzysci — liczby, historie,
organizacje pozarzadowe i media lokalne - dlatego kluczowy jest tu udziat inspirujace przyktady.
w konferencjach i targach edukacyjnych, opracowanie artykutéw dla 5. Budowanie trwatosci — publikacje i materiaty
portali i czasopism, budowanie partnerstw miedzyinstytucjonalnych dostepne takze po zakoriczeniu projektu.
oraz wymiana dobrych praktyk i sieciowanie. Na poziomie
krajowym, na ktérym adresatami s ministerstwa, uczelnie,
instytucje centralne i media ogélnopolskie, istotna role odgrywajg
raporty z rekomendacjami, udziat w kongresach i konferencjach,
promocja w mediach oraz wspétpraca z sieciami i organizacjami “ww
tematycznymi. Poziom miedzynarodowy z kolei, ktry obejmuje
partneréw zagranicznych, instytucje UE oraz organizacje i sieci Wiecej na temat
miedzynarodowe, wymaga prezentacji i publikacji w jezykach upowszechniania
obcych oraz obecnosci na platformach europejskich projektow Erasmusa+:
(EPALE, eTwinning, Erasmus+ Project erasmusplus.org.pl/

Results Platform). upowszechnianie


http://erasmusplus.org.pl/upowszechnianie
http://erasmusplus.org.pl/upowszechnianie
http://erasmusplus.org.pl/upowszechnianie

B JAK WSPIERAC UCZNIGW W OBOWIAZKACH PROJEKTOWYCH

Bez motywacji

ant 1rusz

Mtodziez lubi zgtaszaé sie do projektow, ale juz mniej rado$nie podchodzi
do obowigzkéw, ktore ze sobg niosa. Jak zachowacé rownowage, wyjasnia
Justyna Olbrys — koordynatorka projektéw w Zespole Szkot nr 3 w Szczytnie

Uczestnicy zagranicznych mobilnosci w Erasmusie+ przed wyjazdem powinni wziaé udziat
w obowiazkowym przygotowaniu jezykowym. Zajecia zwykle odbywaja sie po lekcjach, gdy
miodziez jest juz zmeczona. Jak sprawié, by byta zaangazowana i aktywna?

W naszym przypadku motywujaco zadzialal przede wszystkim przyklad
rowiesnikoéw. Grupa ucznidw, ktéra wrocila juz z mobilnosci, zaprezentowata
jej efekty uczniom, ktérzy wyjazd maja dopiero przed soba. To sprawito,

Ze uczestnicy tegorocznej mobilnoéci zmienili postrzeganie udzialu

w zajeciach przygotowujacych. Odnosze wrazenie, ze sa z nich bardzo

zadowoleni i bardziej zmotywowani do pracy.

Co jeszcze dziata - poza wptywem kolegow ze szkoty?
Motywacje na wzglednie stalym poziomie
pomaga tez utrzymaé zawarcie ,umowy”

z uczniami i ich opiekunami. Przed
rozpoczeciem zaje¢ moga zapoznac sie

i podpisac¢ zasady uczestnictwa, w ktérych
jako organizatorzy uczciwie deklarujemy,
jakiego rodzaju zajecia uczniowie beda
odbywaé, ile beda one trwac i jakie zadania
beda do wykonania juz po powrocie

z mobilnoéci. Wskazujemy na mozliwo$é
wykluczenia z projektu oséb, ktore

nie beda sie wywigzywac z obowigzkow

— np. z uczestnictwa we wspomnianych
zajeciach przygotowujacych. Dajemy

czas na ewentualng rezygnacje, jezeli

nasze warunki i wymagania przerosna
oczekiwania naszych kandydatéw. Uwazam,
ze to dobra praktyka.

Rozumiem, Ze sg przypadki, w ktorych wykluczacie
uczniow z projektu. Co wtedy?

FOT. SHUTTERSTOCK



Jednym z zalozen projektu jest stworzenie
grupy rezerwowej, ktora bierze udziat

w przygotowaniach, ale nie ma gwarancji
wyjazdu. To chyba lepsze rozwigzanie niz
gwarantowanie wyjazdu wszystkim. Gdy
zrobili$my to w ubieglym roku, od razu pojawily
sie pytania od uczniéw: ,,Czy musimy chodzié
na zajecia dodatkowe? Przeciez pani mowi,

ze jednak wszyscy bedziemy mogli pojechaé...”.

Ryzyko utraty szansy na wyjazd moze motywowac. A jaki
orez ma organizator projektu po powrocie z wyjazdu?
Podsumowanie projektu to dla koordynatora
czas najtrudniejszy i wymagajacy najwiekszego
wysitku. Musimy odpowiedziec¢ sobie na pytanie,
jak zwiekszy¢ te juz zanikajaca u niektorych
uczniéw motywacje i zacheci¢ do starania sie,
kiedy najwieksza atrakcje maja juz za soba. Tu
réwniez odwoluje sie do zawartych z uczniami
iich opiekunami ,,uméw”, ktore zobowiazuja
mlodziez do aktywnoéci takze po odbyciu
mobilnosci. Licze tez na dobra wole uczestnikow,
starajac sie utrzymywac z nimi przyjazne relacje
i stale zacheca¢ do czynnego udzialu w ewaluacji.

Jak to wyglada w praktyce?
Na tym etapie
bardzo ulatwia
prace konkretny

podzial zadan, dzieki ktéremu kazdy moze
wnieé¢ co$ do podsumowania. To konieczne

dla utrzymania zaangazowania, cho¢ trudne,
gdy grupa jest duza. Probuje wiec przydzielac
konkretne zadania ze wstepnym terminem

na ich wykonanie, ale takze stale przypominam,
co mamy do zrobienia, oraz pytam kontrolnie,
na jakim etapie sg poszczegdlne zadania oraz jak
sama moge pomoc i wesprze¢ uczniéow, aby$my
wspolnie te zadania wykonali jak najszybcie;j.
Trzeba jednak by¢ wyjatkowo elastycznym, stale
szuka¢ kompromiséw, przetamywac blokady
ucznibéw, ktdrzy np. z réznych wzgledéw czuja
nieche¢ do wystapien na forum. I motywowaé,

nieustannie, doceniajac starania uczniéow.

Duzo zadan jak na jednego koordynatora.

Trzeba sobie uczciwie powiedzieé: kazdy

koordynator powinien by¢ przygotowany

na dlugie godziny spedzone nad planowaniem

irealizowaniem dzialan projektowych. Wiele

zadan wymaga dokladnego przemys$lenia

i zaplanowania, przedyskutowania z dyrektorem,

skonfrontowania z mlodzieza, czasami szybkiej

zmiany. Zdecydowanie latwiej tez planowac

irealizowac zadania, je$li mamy wsparcie

w dyrektorze oraz innych nauczycielach. Tylko

zmotywowani beda w stanie zmotywowa¢ innych.
Rozmawiat Maciej Zasada — korespondent FRSE

POCZUCIE SENSU | SWIADOMOSC CELU
n Magdalena Bielak, koordynatorka Zespotu Edukacii
Szkolnej (program Erasmus+, Akcja 1))

Motywacja! Towarzyszy nam przez cate zycie - raz
przyptywa z petna sita, innym razem odptywa. Zalezy
od wielu czynnikéw, dlatego nie da sie jej utrzymaé

na statym poziomie.

Motywacja zewnetrzna daje impuls - rozpala
iskre, zacheca, inspiruje. Dobrze ustysze¢ pochwate, stowa uznania, otrzyma¢
nagrode. BodZce zewnetrzne tracg jednak site, gdy przychodza trudnosci,
rutyna, obowiazki. Dlatego tak wazne jest rozbudzanie motywacji wewnetrznej
- to ona podtrzymuje ogien, gdy emocje opadna. Nie potrzebuje nagrody,
wazne jest poczucie sensu. Warto rozwijac jg juz u najmtodszych.
Motywacja wewnetrzna jest kluczowa w pracy zespotowej. Warto
opierac jg na $wiadomosci celu - to pomaga wytrwac, gdy opada zapal, a zostajg
do dopetnienia formalnosci. Wspdtpraca, wsparcie i zaufanie wzmacniajg motywacje
i pozwalaja skutecznie doprowadzi¢ projekt do korica.



Taka piekna

przvgoda

Dobrze zaplanowana mobilno$¢ moze wzmacnia¢ samodzielnos¢
seniordw, ich poczucie sprawczosSci | zaangazowanie
spoteczne. Pokazujemy, jak jg zaplanowac i zorganizowaé

Marta toboda - prezeska Fundacji Inthinknity*
luczowym etapem przygotowan do kazdego projektu mobilno$ci
w sektorze Edukacja dorostych programu Erasmus+ jest odpo-
wiednia diagnoza potrzeb. Najlepiej przeprowadzac ja w oparciu
o bezposrednie rozmowy, krotkie ankiety lub proste éwiczenia
grupowe, podczas ktorych seniorzy wskazuja obszary wymagajace
rozwoju. Pomocne okazuje sie rowniez odniesienie do kompetencji
kluczowych oraz umiejetno$ci podstawowych, ktére stanowia solidng
podstawe do tworzenia programu mobilno$ci.

W programie wyjazdu warto polaczy¢ tresci atrakcyjne dla stu-
chaczy, takie jak zajecia artystyczne czy kulturowe, z zagadnieniami

z zakresu nowych technologii, ekologii lub podstaw praktycznej eko-
nomii. W trakcie mobilno$ci mozna pokazaé, ze umiejetno$ci matematyczne
czy kompetencje cyfrowe sa przydatne w codziennym zyciu — pomagajg po-
rzadkowa¢ domowy budzet, rozumie¢ umowy czy identyfikowaé dezinformacje.

Wazna sprawa: dokad i z kim?

Wspblprace z partnerem najlepiej rozpoczaé jeszcze przed zlozeniem
whniosku, tak aby wspoélnie dopracowa¢ program edukacyjny i uwzglednié
lokalne mozliwo$ci organizacji przyjmujacej. W trakcie poszukiwah warto
korzysta¢ z platformy EPALE (epale.ec.europa.eu) i zwraca¢ uwage na logistyke:
dogodna lokalizacje, mozliwo$¢ podrézy pociggiem lub autokarem, zaplecze
dydaktyczne, baze noclegowa oraz oferte zajeé. Podczas pobytu za granica
duza warto$¢ maja spotkania z lokalnymi seniorami — wspdlne warsztaty,
rozmowy i aktywno$ci miedzykulturowe buduja otwartoé¢, wzmacniaja
poczucie przynaleznosci i sprzyjaja rozwijaniu kompetencji jezykowych.

Dobra praktyka jest wybranie organizacji goszczacej dysponujacej wlasna
baza dydaktyczna i noclegowa, w ktérej mozna przeprowadzaé warsztaty.
Takie rozwiazanie upraszcza logistyke i gwarantuje realizacje zaje¢ zgodnie
z programem. Ulatwia réwniez kwestie zwigzane z rozliczeniami pomie-

dzy organizacjami.


http://epale.ec.europa.eu

W programie wyjazdu

warto potaczy¢ zajecia
artystyczne i kulturowe z za-
gadnieniami stanowigcymi
wyzwanie, chocby z zakresu
ekologii czy ekonomii

Petna wersja
artykutu na stronie:
europadlaaktywnych.pl

Rekrutacja uczestnikéw powinna by¢ transpa-
rentna i ukierunkowana na wsparcie osob o mniej-
szych szansach. Pomocne okazuje sie wprowadze-
nie systemu punktowego, ktéry uwzglednia takie
kryteria, jak niepelnosprawno$¢, trudna sytuacja
ekonomiczna, wiek czy samodzielne gospodar-
stwo domowe. Roéwnie istotne jest przygotowanie
uczestnikéw przed wyjazdem. Warto organizo-
wad zajecia kulturowe, motywacyjne, spotkania
integracyjne. W proponowanym przez Fundacje
Inthinknity programie przygotowan uwzgledniono
takze nauke podstawowych zwrotéow w jezyku
kraju goszczacego oraz wsparcie w korzystaniu
z aplikacji niezbednych podczas podrozy.

Organizacja wyjazdu

Bezpieczenstwo stanowi fundament kazdej mo-
bilnosci senioralnej. Organizacja powinna mie¢ ja-
sne procedury postepowania w sytuacjach naglych
—w przypadku Fundacji Inthinknity sa to standar-
dy zatwierdzone uchwala wewnetrzna. Niezbedne
jest ubezpieczenie obejmujace choroby przewlekle
oraz ewentualny transport medyczny. Warto tez
wyznaczy¢ osobe do kontaktu awaryjnego w kraju,

dostepna dla uczestnikow w razie nieprzewidzia-
nych zdarzen. Kazdy z nich powinien przekazac
numer ICE (ang. In Case of Emergency, utatwi
kontakt w naglych przypadkach), a grupa powinna
znaé kontakty do personelu wspierajacego w orga-
nizacjach wysylajacej i przyjmujace;j.

W trakcie wyjazdu warto zachecaé seniorow
do tworzenia relacji, artykulow, galerii zdjec¢ czy
krotkich filméw dokumentujacych ich do$wiad-
czenia. Po zakoniczeniu mobilnoéci beda mogli
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prezentowaé swoje doswiadczenia podczas spotkan
w klubach seniora, na uniwersytetach trzeciego
wieku czy w lokalnych instytucjach kultury.
Doswiadczenie pokazuje, ze najwiekszy wplyw
wyjazdy majg na osoby o mniejszych szansach.
Udzial w projekcie czesto jest dla nich jedyna oka-
zja do poznania zycia w innym kraju, rozwoju
kompetencji kluczowych, nawigzania przyjazni,

a nawet wprowadzenia zmian w swoim zyciu.

Fundacja do dzi§ wspomina pana Krystiana, po-
nadosiemdziesiecioletniego seniora, ktéry pod-
czas jednej z mobilno$ci powiedzial, ze myslal,
iz juz nic dobrego go w zyciu nie spotka, a ,,tu
taka piekna przygoda”. Zorganizujcie podobna dla
Waszych stuchaczy!

Fundacja Inthinknity od 2021 roku wspiera osoby
0 mniejszych szansach, w tym senioréw. W 2024 r.
uzyskata Akredytacje w sektorze Edukacja dorostych
programu Erasmus+. W ostatnich trzech latach
zorganizowata osiem

mobilnosci grupowych

dla senioréw w trudnej

sytuacji, obejmujac

wsparciem ponad

200 stuchaczy. Wiecej

na: inthinknity.com


http://inthinknity.com
http://europadlaaktywnych.pl
http://inthinknity.com

B JAK ZAREJESTROWAC ORGANIZACJE W ORS?

Przejdz przez
cvirowa bram

Twoja organizacja chce wzig¢ udziat w projekcie programu Erasmus+
lub Europejskiego Korpusu Solidarnosci? Zanim ztozysz wniosek, musisz
zrobié pierwszy wazny krok: zarejestrowac organizacje w systemie ORS

= Co to whasciwie jest ORS?

Organisation Registration System (ORS) to cyfrowa brama do $wiata
projektéw europejskich. To tutaj kazda organizacja — szkola, fundacja,
stowarzyszenie czy firma — tworzy swdj profil, ktory bedzie wykorzystywany
we wszystkich przyszlych wnioskach o dofinansowanie.

ORS powstal z inicjatywy Komisji Europejskiej, aby uprosci¢ i ujednolici¢
proces rejestracji. Dzieki niemu dane organizacji sa przechowywane

w jednym miejscu, a kazda instytucja otrzymuje swdj Organisation ID (OID)
— unikalny identyfikator, ktéry dziala jak cyfrowy dowod tozsamosci.

= Czym jest 0ID?

OID to co$ wiecej niz numer. To klucz, ktory otwiera drzwi do projektow
programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci. Po rejestracji
w ORS organizacja uzywa tego identyfikatora we wszystkich wnioskach

— niezaleznie od daty czy rodzaju projektu.

0 Waine! Organizacje rejestruje sie tylko raz. Nawet jeli
bierzesz udziat w wielu projektach, OID pozostaje ten sam.

= Jak wyglada proces rejestracji?
Rejestracja w ORS jest prosta, ale wymaga kilku krokéw:
1. Wejdz na strone ORS: bit.ly/4808ies.
2. Zaloguj sie przez EU Login — je$li nie masz konta, musisz je zatozy¢
[p.atr..z: ralflka]' — . o Strona OID:
3. Kliknij ,Register My Organisation” i sprawd?, czy twoja organizacja juz
istnieje w systemie.
4. Wypehij formularz — podaj dane prawne, adres, osobe kontaktowa.
5. Zatwierdz dane i dodaj wymagane dokumenty (np. formularz
identyfikacyjny).
6. Otrzymaj OID — bedzie widoczny w profilu organizacji.


http://bit.ly/48o8ies
http://bit.ly/48o8ies

0ID krok po kroku:

Gotowe! Po otrzymaniu OID mozesz skladaé
whnioski do programu Erasmus+ i Europejskiego
Korpusu Solidarnosci.

» Jesli wolisz zobaczy¢ instrukeje na filmie,
obejrzyj: bit.ly/4ph6Wro.

» A jesli szukasz przewodnika krok po kroku:
bit.ly/43Dr9zy.

= A co, jesli nie wiesz, czy twoja organizacja juz ma 0ID?
To czeste pytanie. W takim przypadku skorzystaj
z opcji ,Search for an Organisation” na stronie
ORS. Wpisz nazwe organizacji i sprawdz, czy
pojawi sie w wynikach. Jeéli nie — mozesz

ja zarejestrowac.

1
EU Login to system uwierzytelniania KE i pierwszy
krok do korzystania z jej narzedzi, umozliwiajacy
dostep do wielu ustug cyfrowych za pomocg
jednego konta. Zapewnia bezpieczne logowanie:
jednopoziomowe (login + hasto) lub wielopoziomowe
(MFA) z uzyciem aplikacji, PIN-u, kodu QR lub SMS-a.

0d 1 pazdziernika 2025 r. MFA jest obowiazkowe m.in.

dla: European Youth Portal, Beneficiary Module oraz

MT+ Data Export. Wiecej o EU Login: bit.ly/4poBrfn

Jak zatozyé konto EU Login?

1. Wejdz na webgate.ec.europa.eu i kliknij przycisk
,Create an account”: bit.ly/4ppcS1X.

= Certyfikacja, czyli potwierdzenie tozsamosci

Po rejestracji twoja organizacja musi przej$c¢
certyfikacje. To proces, w ktorym Narodowa
Agencja sprawdza przestane dokumenty.
Jesli wszystko sie zgadza, status organizacji
zmienia sie na ,,Certified”.

Certyfikacji podlegaja organizacje, ktore
otrzymaly dofinansowanie. Jest to pierwszy krok
do podpisania umowy.

H Certyfikacja jest wymagana tylko raz
- chyba Ze zmienig sie dane organizacji.

= Kto zarzadza profilem organizacji?
W ORS mozesz przypisac:
» Osobe kontaktowa — to ona odpowiada
za komunikacje z Narodowg Agencja.
» Autoryzowanego uzytkownika
— ma dostep do edycji danych, dokumentow

i zarzadzania uzytkownikami.

Mozesz dodac wiecej niz jedng osobe w kazdej
roli. Wszystko to znajdziesz w zakladce ,Manage
contacts and authorised users”.

» Przewodnik: bit.ly/40Y9TgX

= Co daje zarejestrowanie organizacji w ORS?
» Umozliwia udzial w programach Erasmus+
i Europejski Korpus Solidarno$ci.
» Upraszcza proces skladania wnioskow.
» Zapewnia sp6jno$¢ danych.
» Ulatwia wspotprace miedzynarodowa.
Opracowata lwona Fus — ekspertka FRSE

2. Wypetnij formularz rejestracyjny.

3. Potwierdz adres e-mail, klikajac w link aktywacyjny.

4. Ustaw silne hasto (i zmieniaj je co trzy miesiace).

5. Zaloguj sie i rozpocznij korzystanie z ustug.

Proces logowania zalezy od wymaganego

poziomu bezpieczenstwa:

» Standardowe logowanie: e-mail + hasto.

» Logowanie z MFA: dodatkowa weryfikacja, np. przez
aplikacje mobilng EU Login. Po jej zainstalowaniu
i inicjalizacji mozna uzywac jej do uwierzytelniania
za pomoca: kodu PIN, kodu QR, autoryzacji
,On Mobile” (na tym samym urzadzeniu).


http://bit.ly/4ph6Wro
http://bit.ly/43Dr9zy
http://bit.ly/4poBrfn
http://webgate.ec.europa.eu
http://bit.ly/4ppcS1X
http://bit.ly/4oY9TgX
http://bit.ly/4ph6Wro

B JAK ZORGANIZOWAC CENTRUM EDUKACJI DOROSLYCH?

Szkola

[ ]
Emerytowana nauczycielka
p O () ZlnaC Swietlicy szkolnej w Pietrzykowicach
zaproponowata prowadzenie warsztatéw
kulinarnych. Dzieki jej inicjatywie wyremontowano
i wyposazono szkolna kuchnie, ktéra stata sie centrum

spotkan LOWE. Pomyst wsparli lokalni partnerzy - rada

JEStES, dyre ktorem SZkO*y I ChCGSZ rodzicow i przedstawiciele gminy.

stworzy¢ Lokalny Osrodek Wiedzy Jak wdrozyé:

. - : Sitg LOWE jest wspétpraca. Parafia, koto gospodyn,

I EdUkale (LOWE)7 Na prZYkaadZ|e ochotnicza straz pozarna, gminny osrodek kultury

ZGSpO*U Szkolno-Przedszkolnego czy klub sportowy to naturalni sojusznicy. Wspélne
. . . przedsiewziecia integruja! Zapro$ przedstawicieli

w PletrZYkOWICaCh pokaZUJemy, lokalnych organizacji i lideréw. Zadbaj o nieformalny

.ak to ZI'Obié klimat spotkan - rozmowy przy kawie sprzyjajg

J budowaniu relacji. Ustalcie, jak kazda ze

stron moze wnie$¢ swoj wktad.

Agnieszka Dabrowska-Cholewiriska — ekspertka FRSE
okalne O$rodki Wiedzy i Edukacji
(LOWE), dzialajace przy szkotach, staly

sie waznym narzedziem aktywizacji
senior6w i dorostych mieszkancow,

zwlaszcza z obszaréw defaworyzowa- _‘\ﬁ\\(\” LOKALNY Po TEN
nych. Ich celem jest rozwijanie kompe- '\)Qg‘\ Q{q /;

tencji osobistych, spolecznych i zawo- Przyklad:

dowych, zgodnie z ideg uczenia si¢ Impulsem do powstania osrodka

przez cale zycie. w Pietrzykowicach byta rozmowa dyrektora

Przykladem skutecznej szkoly z emerytowanym nauczycielem, ktéry

realizacji tego podejscia jest zaproponowat utworzenie przy placéwce Stowarzyszenia
LOWE w gminie Lodygowice, funkcjo- Przyjacict i Absolwentow Szkoly. Z tej inicjatywy narodzily sie
nujacy od 2017 1. przy Zespole Szkolno- pierwsze zajecia — kulinarne, literackie i psychologiczne.
-Przedszkolnym w Pietrzykowicach. Jak wdroiyé:
To jeden z najaktywniejszych osrod- Kazda spotecznos kryje ludzi z pasja, wiedza i doswiadczeniem,
kow w regionie z bogatg oferta, oparta ktérzy chca sie nimi dzieli¢. Rozpocznij od rozméw
na wolontariacie i wspélpracy z innymi z emerytowanymi nauczycielami, rodzicami, absolwentami
lokalnymi o$rodkami. czy lokalnymi twércami — to oni czesto stanowia fundament

LOWE s3 finansowane m.in. z Euro- pierwszych dziatar LOWE.

pejskiego Funduszu Spolecznego Plus. Zorganizuj spotkanie informacyjne i zapro$
Konkursy oglaszaja instytucje regionalne, osoby zwiazane ze szkotg oraz lokalnym
akoordynacje prowadzi Ministerstwo Funduszy Srodowiskiem. Zapytaj o ich pasje

i Polityki Regionalnej. Rozwoj sieci wspieraja takze i pomysty na zajecia.

FRSE oraz MEN.
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\§\ Przyktad: 7
0Osrodek w Pietrzykowicach dziata
w przyziemiu szkoty, gdzie zorganizowano
miedzy innymi sitownie oraz sale do gry
w brydza i szachy. Dla uzytkownikéw przygotowano
osobne wejscie, co umozliwia niezalezne korzystanie
z przestrzeni.

?‘,\-L\:_sTRZEN DLA pp %o

Jak wdrozyé:
Warunkiem funkcjonowania LOWE jest zapewnienie
dorostym uczestnikom statej, komfortowej przestrzeni,
ktora nie koliduje z zajeciami uczniéw.

Przeanalizuj plan szkoty i wskaz pomieszczenia
mozliwe do adaptacji. W miare mozliwosci
pozyskaj wsparcie sponsoréw
lub lokalnych firm.

JAK ROZPOCZAC
DZIALALNOSC LOWE

FORT I Dg
P Yog;
N

W (A
Vv Przyktad:

Grota solna, kacik literacki
.Przy kawie”, sala do éwiczen
- to przyktadowe miejsca, ktére wspierajg
relaks, rozw6j i budowanie wspélinoty.

Jak wdrozyé:
Przestrzen LOWE powinna by¢ funkcjonalna, estetyczna
i dostosowana do potrzeb dorostych uczestnikow,
w tym seniorow. Wyposaz pomieszczenia
w wygodne meble, zadbaj o o$wietlenie,
wentylacje. Stworz atmosfere, w ktorej

uczestnicy czuja sie swobodnie
i do ktdrej chetnie wracaja.

OWANI
Q’}b 0;\\s\M\'S El OFgp e s
'\}‘Q Przyktad: o

Aerobik, tenis stotowy, szachy, brydz,
zajecia muzyczne, robotki reczne, warsztaty
kulinarne, nordic walking, kurs komputerowy
,e-obywatel” i zajecia z pozytywnego myslenia - oferta
LOWE w Pietrzykowicach rozwijata sie
wraz z potrzebami mieszkancow.

Jak wdrozy¢:

Na poczatku warto siegna¢ po proste Zrédfa finansowania - lokalne
granty, fundusze czy wspétprace ze stowarzyszeniami. Unikaj
biurokracji, skup sie na dziataniach waznych dla spotecznosci.

Oferta zaje¢ powinna wynikac z rzeczywistych potrzeb

mieszkaricow. Regularnie pytaj uczestnikéw o opinie i pomysty.
m Pozwdl, by program zaje¢ ewoluowat wraz ze
spoteczno$cia. Najwiekszg wartoscig LOWE
sg relacje, wspdlnota i poczucie
sensu, jakie buduja uczestnicy.

Aktualne informacje na temat Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacj
oraz konkurséw znalez¢ mozna na stronie: funduszeeuropejskie.gov.pl

Tekst powstat na podstawie wywiadu z dr. Januszem Gancarczykiem, dyrektorem
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Pietrzykowicach. Materiat rozpoczyna cykl
porad dotyczacych organizacji LOWE. W kolejnych numerach magazynu oméwimy
szczegétowo kwestie wspdtpracy z lokalnymi instytucjami, zarzadzania finansami
oraz promocji dziatan.


http://funduszeeuropejskie.gov.pl

Katarzyna Btaszczyk — dziennikarka, reportazystka, przedsiebiorczyni

czenie sie coraz czeciej postrzegane jest jako proces tworezy, w ktéorym
kluczowa role odgrywaja samodzielno$é, refleksja i §wiadome wybory.
Podczas X Forum Edukacji Doroslych eksperci — Izabela Bartnicka
(Digital University), dr Stawomir Drelich (FRSE), Beata Gurbin (dzia-
aczka spoleczna i polityczna), dr Krzysztof Pierscieniak (andragog,
Uniwersytet Warszawski) oraz dr hab. Barbara Worek (socjolog, prof.
Uniwersytetu Jagiellonskiego) — podkreélali, ze edukacja wchodzi
w etap redefinicji swojej roli, a edukator staje sie przewodnikiem
wspierajacym osoby uczace sie w rozpoznawaniu ich potrzeb.

Zmiany wymusza rowniez demografia — zyjemy i pracujemy

dluzej, a rzeczywisto$§é zmusza nas do czestszego niz wezeéniej
podejmowania decyzji o kierunkach rozwoju zawodowego. Dotyka nas takze
rewolucja technologiczna. Jak wskazywala dr hab. Barbara Worek, w erze cy-
frowej aktywno$¢ nie powinna polegaé tylko na §ledzeniu technologicznych no-
winek, lecz na autorefleksji, krytycznym mysleniu i rozwiazywaniu problemow.
Eksperci zwracali tez uwage, ze tradycyjna koncepcja ksztalcenia usta-
wicznego bywa dla wielu os6b obcigzajaca. — Ludzie nie sa w stanie uczy¢ sie
w sposob ciagly, bo wtedy zamiast przyjemnoSci pojawia sie presja — zauwazyt
dr Krzysztof PierScieniak. Dzieki wsparciu sztucznej inteligencji do lask wraca
jednak autoedukacja, ktora nie musi oznaczaé¢ samotnosci — coraz popularniejsze
staja sie bowiem nieformalne grupy dyskusyjne i spotecznosci uczacych sie.

Przestrzen rozwoju

Naturalnym $rodowiskiem samoksztalcenia dla edukatoréw stala sie
w ostatnich latach spolecznosé skupiona wokét platformy EPALE. Jej czlon-
kowie moga wymieniaé sie doSwiadczeniami zaré6wno online, jak i pod-
czas wydarzen, takich jak X Forum Edukacji Dorosltych. Tematem rozméw

Swietujemy! Za n6z do krojenia urodzinowego
tortu chwycili Anna Attas - dyrektor Biura
Programéw Edukacji Szkolnej oraz Edukacii
Dorostych w FRSE - oraz dr Stawomir Drelich
- cztonek zarzadu FRSE
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Uczestnicy jubileuszowego
Forum Edukacji Dorostych

w trakcie tej konferencji byly m.in. sposoby roz-
wijania edukacji w praktyce. Kwestii tej doty-
czyt warsztat ,, Lifting ¢wiczen i narzedzi szkole-
niowych — nowe spojrzenie na stare pomysty”.
Dr Agnieszka Le$ny, trenerka i ambasadorka EPALE,
zachecala uczestnikow do refleksji nad istotg innowa-
cyjnosci: czy polega ona na tworzeniu nowych metod,
czy raczej na tworczym ulepszaniu tych juz znanych.

O roli kultury w edukacji moéwil dr Marcin Szelag
z Uniwersytetu Artystycznego w Poznaniu, ambasa-
dor EPALE, podkre§lajac, ze wystawy sztuki wspol-
czesnej podejmuja globalne tematy, a artystyczne
interwencje staja sie waznym glosem spolecznym.

Watki zwigzane z przyszloScia edukacji dopel-
nila perspektywa odnoszgca sie do kompetencji.
Izabela Bartnicka zwrdcila uwage na to, jak wazne
dla mlodszych pokolen stanie sie laczenie zawodow,
wymagajace elastycznosci, gotowosci do ciaglego
rozwoju i umiejetnos$ci §wiadomego uczenia sie.

O réwnowadze w procesie uczenia méwila
drhab. Alicja Galazka, prof. Uniwersytetu Slaskiego,
wedhug ktorej edukacja z jednej strony powinna
dostarczaé wiedze i kompetencje, z drugiej uczy¢
kontaktu ze soba i z innymi. Taki balans jest wazny
zarowno dla uczacych sie, jak i dla edukatorow,
ktorzy staja sie dla nich wzorcem.

Biografia narzedziem zmiany
Wielu dorostych weiaz oczekuje od edukatoréw
gotowych rozwigzan, tymczasem rola tych ostatnich

polega dzi$ przede wszystkim na zachecaniu do au-
torefleksji. Wspdlczesne kariery nie przebiegaja juz
linearnie, a dlugofalowe planowanie $ciezki roz-
woju staje sie trudniejsze. Jak zauwazyla dr hab.
Malgorzata Rosalska, prof. Uniwersytetu im. A.
Mickiewicza w Poznaniu, ambasadorka EPALE, do-
rodli czesto postrzegaja edukacje przez pryzmat szkot,
do ktdrych chodzili, nie widzac nowych mozliwosci.

W adaptacji do zmieniajacego sie rynku pracy
coraz bardziej pomocne staja sie precyzyjnie okre-
$lone kompetencje potwierdzane mikropo$wiadcze-
niami. Dr Slawomir Szymczak z Instytutu Badan
Edukacyjnych opisuje je jako ,wiarygodne, zwykle
cyfrowe dokumenty wskazujace, co dana osoba
faktycznie potrafi”. Ulatwiaja zmiane zawodu czy
uczelni oraz szybkie reagowanie na nowe potrzeby.
Obowiazuja w calej UE i stanowia odpowiedz na po-
trzebe elastycznosci w zmieniajacym sie $wiecie.

Transformacje przyspiesza takze rozwoj tech-
nologii. Dr hab. Joanna Mytnik, prof. Politechniki
Gdanskiej, podkreslata podczas Forum, ze rolg
sztucznej inteligencji jest wsparcie czlowieka
(pod warunkiem, ze bedzie ona uzywana odpo-
wiedzialnie!). Wkroczyli$my niestety w ere dezin-
formacji i tu kluczowa staje sie wiarygodno$é zro-
del, o czym przypominatl prof. Dariusz Jemielniak
z Akademii Leona Kozminskiego.

Tegoroczne Forum ponownie potwierdzito uni-
katowo$¢ EPALE — platformy laczgcej rozne sektory
i praktyke z teoria. Wok6t EPALE gromadza sie
edukatorzy z organizacji pozarzadowych i insty-
tucji kultury, firm szkoleniowych i wykladowcy
akademiccy. Jej sila pozostaje miedzynarodowa
spolecznosé, ktéra wspoélnie tworzy i weryfikuje
tresci, dbajac o ich wysoka jako$¢. Polska wersja
platformy nalezy dzi$ do trzech najprezniej rozwija-
jacych sie w Europie, co — jak podkreslil dr Stawomir
Drelich — jest rowniez efektem dziesieciu lat pracy
izaangazowania zespotu Krajowego Biura EPALE.

Cze$¢ wypowiedzi w tekscie
pochodzi z urodzinowego

podcastu EPALE: bit.ly/44pkY2g.
Petnarelacja z X Forum

Edukacji Dorostych dostepna

jest na stronie EPALE: bit.ly/3YaqYIB.


http://bit.ly/44pkY2g
http://bit.ly/3YaqYIB
http://bit.ly/44pkY2g

I EDUKACJA DLA RYNKU PRACY NA POMORZU

Wspolpraca. rozwoj.

Innowacje

Jak wzmacniaé pozycje powstajgcych w catej Polsce Branzowych
Centréw Umiejetnosci? Jak oceniana jest ich oferta i co jeszcze
mozna poprawi¢? O tym rozmawiano podczas konferencji w Gdyni

Marta Pawelczyk — ekspertka FRSE

ranzowe Centra Umiejetnosci
(BCU) to nowe osrodki edukacyj-
ne, ktore realizuja wypracowang
w Unii Europejskiej idee Centrow
Doskonatosci Zawodowe;j. Ich ce-
lem jest umozliwienie wspoélpra-
cy miedzy szkolami, uczelniami,
pracodawcami, oSrodkami ba-
dawczo-rozwojowymi i innymi

podmiotami gospodarczymi oraz

promowanie szkolnictwa zawodo-
wego. W ramach konkursu finansowanego z bu-
dzetu Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci w Polsce powstac ma 120 tego rodzaju
Centréw, a gdynskie spotkanie, zorganizowane
w dniach 16—17 pazdziernika 2025 r., bylo okazja
do podsumowania dotychczasowych osiagnieé.

W pierwszym dniu seminarium odbyt sie m.in.
panel ,Budowanie wizerunku BCU jako oérodka 13-
czacego biznes z edukacjg”. Dyskutanci przedstawili
dobre praktyki w zakresie strategii marketingowych,
budowania rozpoznawalno$ci BCU oraz wspotpracy
zbiznesem i uczelniami. Zainteresowaniem cieszyly
sie tez warsztaty, ktére umozliwily wymiane do-
$wiadczen w zakresie budowania marki BCU oraz
wspOlpracy z branzg. Wieczorem przedstawiciele
utworzonych juz Centréw odebrali dyplomy.

Kolejny dzien byt rownie intensywny. W progra-
mie znalazt sie m.in. panel dyskusyjny ,,Iradycjaiin-
nowacje jako droga do rozwoju i trwalosci BCU”, kto-
rego uczestnicy skoncentrowali sie na nowoczesnym

FOT. SZYMON LASZEWSKI

wyposazeniu, innowacyjnych programach i wspot-
pracy z branza. Waznym punktem dnia byto wy-
stapienie przedstawicielek Zespotu Analityczno-
-Badawczego FRSE, ktore zapoznaly uczestnikow
ze wstepnymi wynikami badania ,,Branzowe Centra
Umiejetnoéci z perspektywy uczestnikow i organiza-
cji”. W prezentacji skupiono sie na wplywie szkolen
i kurséw oferowanych przez BCU na uczestnikow
oraz ich prace zawodowa.

W trakcie wydarzenia zorganizowano réwniez
konsultacje z przedstawicielami MEN oraz FRSE
dotyczace finansowania obiektow.

Wydarzenie pokazalo, jak wazne sg wspolpraca,
wymiana do$wiadczen i poszukiwanie rozwigzan
w zakresie rozwoju BCU. Byla to przestrzen do bu-
dowania kontaktoéw, wzmacniania pozycji rynkowej
BCU oraz wypracowania pomyslow na doskonalenie
oferty edukacyjnej i wspolpracy z branza.

Monika Mokrzycka
i Marta Pawelczyk
z Zespotu
Analityczno-
-Badawczego
FRSE podczas
prezentacji



Zadaniem BCU jest rozwd
nowoczesnych kompetencji
zawodowych i podnoszenie
Jakosci ksztatcenia

w konkretnych sektorach
gospodarki

W jakim stopniu szkolenie oferowane przez BCU
spetnito Paristwa oczekiwania?
(suma odpowiedzi ,w bardzo wysokim stopniu”
i ,raczej w wysokim stopniu”)

i

nauczyciele (n=134)

osoby doroste (n=213)

(Zr6dto: Wyniki badania ,Branzowe Centra Umiejetnosci
z perspektywy uczestnikow i organizacji”)

[=]F
[=]

Prezentacje seminaryjne
do pobrania: bit.ly/3Mc01Qi
Wiecej na temat BCU:
www.frse.org.pl/kpo-bcu

TRAKO 2025: OFERTA

FOT. SZYMON tASZEWSKI

Alina Prochasek, cztonkini
zarzadu Fundacji Rozwoju

Systemu Edukacji, podczas

Targéw TRAKO

DLA SZKOL | RYNKU PRACY

Ministerstwo Edukacji Narodowej wraz ze
wspétpracujacymi instytucjami, w tym Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE), przedstawito
oferte zwigzana z ksztatceniem, szkoleniami
i doradztwem zawodowym podczas
16. Miedzynarodowych Targéw Kolejowych
TRAKO w Gdarisku (AmberExpo, 23-26 wrzesnia
2025 r.). Uczestnicy mieli mozliwo$¢ rozmowy
z reprezentantami kluczowych organizacji edukacji
zawodowej i firm z branzy. Na stoisku MEN goscili
przedstawiciele FRSE z: Krajowego Centrum
Europass i Euroguidance, Krajowego Zespotu
Ekspertow ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego
(EVET), Zespotu Erasmus+ sektora Ksztatcenie
i szkolenia zawodowe (Akcja 2.), a takze beneficjenci
programu i przedstawiciele BCU o profilu kolejowym
ze Skarzyska-Kamiennej. Eksperci EVET - Daniel
Kietpiriski, Izabela Kierska i Dorota Wrzesiriska
— prezentowali programy wspierajace rozwoj
edukacji branzowej oraz doradzali, jak z nich
korzystaé w praktyce.

Agata Certa, Julia Rozbicka — ekspertki FRSE

Wiecej o TRAKO na:
bit.ly/4r5HORz

bit.ly/47QWi4Z

.E.-I
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http://bit.ly/3McO1Qi
http://www.frse.org.pl/kpo-bcu
http://bit.ly/4r5H0Rz
http://bit.ly/47QWi4Z
http://bit.ly/4r5H0Rz
http://bit.ly/47QWi4Z
http://bit.ly/3McO1Qi

I DZIALO SIE

Otworzyc drzwi
do kariery

Jesienne targi Skill Sprint i Talent Days
pokazaty, jak wazne staje sie dzi$ Swiadome
budowanie $ciezki zawodowej

Julia Rozhicka - ekspertka FRSE

W dynamicznym $wiecie pracy licza sie ciggla nauka i umie-
jetno$¢ dopasowania kompetencji do potrzeb rynku. O tym
rozmawiali przedstawiciele Krajowego Centrum Europass
i Euroguidance oraz Krajowego Zespotu Ekspertow ds.
Ksztalceniai Szkolenia Zawodowego (EVET) podczas je-
siennych wydarzen: targéw pracy Skill Sprint w Warszawie
(510 uczestnikow) oraz Talent Days we Wroclawiu (3992
uczestnikoéw) i Poznaniu (3682 uczestnikow). Podkreslali,
ze w przyszlosci sukces zawodowy bedzie sie opieral na edu-
kacji swiadomie ksztaltujacej konkretne umiejetnoSci:
cyfrowe, spoleczne, jezykowe i branzowe.

Kluczowy wniosek jest prosty: wchodzac na rynek
pracy, warto okre§li¢ cel. Jasno zdefiniowany kierunek roz-
woju pozwala §wiadomie dobiera¢ aktywnosci edukacyjne
(projekty, staze), zdobywac certyfikaty i rozwija¢ umiejet-
noéci. Na koniec swoje zalety i dokonania trzeba spdjnie
przedstawié¢ w CV Europass oraz portfolio online. Taki
schemat dzialan zwieksza szanse na sukces w rekrutacji.

Europass, Euroguidance i EVET dzialaja wspolnie, two-
rzac system, ktory pomaga przekué kompetencje w realne
szanse zawodowe. Gdy cel i dzialania sa jasno okre§lone,
umiejetnosci zaczynaja pracowac na przyszly sukces.

Wiecej na:

Skill Sprint
bit.ly/3KgnKAf

Talent Days Wroctaw
bit.ly/4899q5I

.

Talent Days Poznan
bit.ly/48bVHev

FOT. KRAJOWE CENTRUM EUROPASS | EUROGUIDANCE

EKOFACHOWCY

Zielona transformacja sektora rolniczego

i rozwijanie $wiadomosci ekologicznej
uczniow szkét branzowych byty tematem
konferencji, ktora odbyta sie w Biatymstoku
w dniach 24-26 wrze$nia br.

Uczestnicy ogélnopolskiego wydarzenia
dla szkét z branzy rolniczej mogli sie
zapoznaé z dobrymi praktykami w zakresie
zréwnowazonych mobilnosci i stazy
zagranicznych w sektorze Ksztatcenie
i szkolenia zawodowe programu Erasmus+,
przedstawionymi przez dr Marte Czekaj
z Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie.

Zaprezentowano réwniez dziatania
Ekologicznego Uniwersytetu Ludowego
oraz jego role w ksztatceniu $wiadomych
ekologicznie rolnikow. W trakcie warsztatéw
.Zielone kompetencje w praktykach
zagranicznych dla branzy rolniczej” uczestnicy
pracowali nad metodami wdrazania edukacji
ekologicznej do programéw praktyk
zagranicznych w ramach Erasmusa+.

Konferencja byta krokiem w kierunku
budowania zréwnowazonego i nowoczesnego
systemu edukacji zawodowej w rolnictwie.

Spotkanie pokazato, ze konieczne
jest systemowe wiaczenie zagadnien
ekologicznych do programéw nauczania
w szkotach rolniczych, a rozwéj wsi i edukacji
rolniczej powinien by¢ wsparty przez lokalne
dziatania, promujgce ekologiczny styl zycia.

Michat Pachocki — ekspert FRSE

FOT. KRZYSZTOF KUCZYK (2)


http://bit.ly/3KgnKAf
http://bit.ly/4899q5I
http://bit.ly/48bVHev
http://bit.ly/3KgnKAf
http://bit.ly/4899q5I
http://bit.ly/48bVHev

Trzy owocne dni

13 zaangazowanych krajéw, 68 wyjatkowych uczestnikow,
pieciu inspirujacych prelegentow i jeden do$wiadczony trener
- tak mozna podsumowaé miedzynarodowe szkolenie
,EU-Engage” w Gdyni, ktdre przyniosto niesamowite efekty!

Aleksandera Zimoch - ekspertka FRSE

Czy zastanawiasz sie czasem, kto stoi za nowa sitownia w parku, miedzypokole-
niowymi zajeciami w domu kultury czy rzetelna walka z fake newsami w sieci?
Wiele z takich dzialan to efekt zaangazowania osob i instytucji, ktére tworza
projekty obywatelskie — takze w ramach programu Erasmus+.

Wlasnie o tym, jak jeszcze skuteczniej wspiera¢ partycypacje i aktywnosé
obywatelska, rozmawiali uczestnicy wydarzenia , EU-Engage: Promoting Civic
and Democratic Engagement in Higher Education”. Podczas trzydniowego
szkolenia w Gdyni (29.09 — 1.10) skupiono sie na priorytecie partycypacji
obywatelskiej w projektach Akcji 2. Erasmus+ w sektorze Szkolnictwo wyzsze.

To byly intensywne dni pelne inspiracji i praktycznej wiedzy: od zglebiania
priorytetéw programu, przez analize dobrych praktyk, az po prace nad wlasny-
mi pomystami projektowymi wspierajacymi demokracje, mySlenie krytyczne
i tworzenie bardziej zaangazowanych spotecznosci.

Najwazniejsze jednak byly rozmowy, wymiana do§wiadczen i energia ludzi,
ktorzy wierza, ze moga realnie wplywac na otaczajacy nas Swiat. Inspirujmy.
Twoérzmy. Angazujmy sie. Zmiana zaczyna sie wlasnie od takich spotkan!

Szukasz wiedzy na temat priorytetow Erasmusa+?
Przeczytaj broszure SALTO: bit.ly/47ZFWqU.
Zainteresowanych udziatem w podobnych wydarzeniach
zapraszamy do zapoznania sie z ofertg Training and
Cooperation Activities (TCA) na salto-et.net/events

FOT. SZYMON LASZEWSKI

FOT. KRZYSZTOF KUCZYK

SPOTKANIA,
KTORE LACZA

Wszystko zaczyna sie od dialogu - pod takim
hastem spotkato sie w Biatymstoku ponad

70 0s6b z 24 panstw. Cel? Zgtebienie idei dialogu
miedzyreligijnego i nawigzanie partnerstw

do realizacji wspdlnych projektéw.

W dniach 20-24 paZdziernika br. odbyto sie
wydarzenie sieciujace dla beneficjentéw programu
Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci
(EKS). Zostato ono zorganizowane przez polskg
Narodowg Agencje oraz SALTO Inclusion
& Diversity. Przez pie¢ dni osoby reprezentujace
wszystkie sektory programu Erasmus+ i EKS
poznawaty tajniki dialogu miedzyreligijnego.

Ogromna wartos$cig wydarzenia byt udziat
0s6b pochodzacych z réznych kultur, ktére
przyjechaty nie tylko z krajéw UE, lecz takze
miedzy innymi z Libanu czy Azerbejdzanu.

Uczestnicy spotkania juz planuja
wspoline projekty, ktore beda kontynuacja
prac rozpoczetych w Biatymstoku - zaréwno
w kontekscie edukacji miedzykulturowej,
jak i wzmacniania lokalnych spotecznosci.
Wydarzenie odbyto sie w ramach TCA
- dziatan szkoleniowych programu Erasmust+.
To doskonata okazja do podnoszenia kompetenc;ji
i nawigzywania kontaktéw umozliwiajacych
realizacje miedzynarodowych projektow.
Emil Al-Khawaldeh - ekspert FRSE

Jestes$ zainteresowany podobnymi
przedsiewzieciami? Napisz: tca@frse.org.pl.


mailto:tca%40frse.org.pl?subject=
http://bit.ly/47ZFWqU
http://salto-et.net/events/
http://bit.ly/47ZFWqU

B UCZENIE SIE PRZEZ CALE ZYCIE

Wielka reforma nad Tagiem

W trakcie wizyty studyjnej w Lizbonie
polscy eksperci mieli okazje przyjrzeé sie
specyfice portugalskiego systemu edukac;ji
oraz wyzwaniom, z jakimi si¢ mierzy

Magdalena Héjj, Karolina Szczuka - ekspertki FRSE
nia Europejska postrzega uczenie sie przez
cale zycie (ang. Lifelong Learning, LLL) jako
kluczowe narzedzie wzmacniania konkuren-
cyjnosci gospodarki. Mario Draghi — byly
premier Wtoch i prezes Europejskiego Banku
Centralnego — w swoim raporcie sprzed roku
podkredlil, ze inwestowanie w kapital ludzki
jest konieczne, aby sprosta¢ wyzwaniom dynamicz-
nych zmian technologicznych oraz cyfrowej i zielonej
transformacji. W tym kontekscie coraz wiekszego
znaczenia nabieraja rozwigzania wspierajace rozwoj

kompetencji przez cale zycie.

jest zwiekszenie efektywno$ci zarzadzania, poprawa
jakoéci ksztalcenia i lepsze dostosowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Portugalia,
podobnie jak wiele krajow Europy, stawia dzi$
na bardziej elastyczne formy ksztalcenia i rozwoj
kompetencji przysztosci.

Portugalscy gospodarze przygotowali program
obejmujacy wizyty w kluczowych instytucjach, m.in.
Krajowej Agencji ds. Kwalifikacji i Ksztalcenia
Zawodowego (ANQEP) oraz Dyrekcji Generalnej
Administracji Szkolnej (DGAE), ktére koordy-
nuja polityke kwalifikacji i zarzadzania kadrami
w o$wiacie. Nastepnie uczestnicy delegacji poznawali
praktyczne funkcjonowanie systemu na réznych
poziomach edukacji — od szk6l branzowych, takich
jak School Cluster Dr. Azevedo Neves, po uczel-
nie wyzsze, m.in. Polytechnic Institute of Lisbon /
Lisbon School of Education.

W wizycie w Lizbonie
uczestniczyta delegacja
ztozona z przedstawicieli
FRSE, MEN oraz ekspertow
zewnetrznych

FOT. STANISt AW DRZAZDZEWSKI (MEN)

Uwzgledniajac te wyzwania, w Lizbonie zor-
ganizowano wizyte studyjng w ramach projektu
»Rozwéj wspolpracy i koordynacji w zakresie uczenia
sie przez cale zycie” (finansowanego z programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spolecznego
2021-2027). W dniach 7-10 pazdziernika br. dele-
gacja przedstawicieli FRSE, Ministerstwa Edukacji
Narodowej oraz ekspertéw zewnetrznych zapozna-
wala sie z portugalskimi rozwiazaniami w zakresie
edukacji i LLL, analizujac je takze w kontekscie
rosngcych wyzwan migracyjnych.

Wizyta przypadla na moment intensywnych
zmian — w Portugalii trwa szeroka reforma systemu
edukacji, obejmujaca zaréwno struktury administra-
cyjne, jak i cale szkolnictwo zawodowe. Jej celem

Rozmowy z dyrektorami, nauczycielami i stu-
dentami pozwolily polskiej delegacji przekonac
sie, jak portugalskie szkotly i uczelnie odpowiadaja
na potrzeby uczniéw i zmieniajacego sie rynku pracy,
laczac tradycyjne ksztalcenie z rozwigzaniami nasta-
wionymi na rozw6j kompetencji przez cale zycie.

Wiecej na temat uczenia sie
przez cate zycie przeczytasz
w najnowszej publikacji
Wydawnictwa FRSE:
bit.ly/3KyLxvi.


http://bit.ly/3KyLxvi
http://bit.ly/3KyLxvi

B ELASTYCZNE SCIEZKI KSZTALCENIA

W strone
nowego
modelu uczelni

Eksperci, praktycy i studenci analizowali

w Gdanisku kierunki rozwoju polskiego
szkolnictwa wyzszego. W centrum rozmow
znalazly sie mikroposwiadczenia

tucja Gasik-Rachubiriska — ekspertka FRSE
kazja do dyskusji byla konferencja
»~Mikropo$wiadczenia. Od uniwersyte-
tu do gospodarki opartej na umiejetno-
$ciach”, zorganizowana 21 pazdziernika
2025 r. w Centrum Erasmus+ InnHUB
Gdansk. Kroétkie, weryfikowalne formy
potwierdzania kompetencji majg sie sta¢

w przyszlo$ci fundamentem nowego, bardziej ela-

stycznego modelu edukacji akademickiej.

Otwierajac konferencje, dr hab. Jakub Brdulak,
prof. SGH, podkreslil, ze mikropo§wiadczenia
przestaja by¢ dodatkiem do systemu ksztalce-
nia — staja sie jego integralna czes$cig. Prelegent
wskazal, ze ich rozw6j wpisuje sie w europejska
strategie budowania transparentnych i poréwny-
walnych kwalifikacji. Jednocze$nie zwrdcit uwage
na trudno$ci polskich uczelni: brak jednolitych
zasad zapewniania jako$ci oraz niewystarczajace
mechanizmy walidacji efektow uczenia sie, ktére
utrudniajg wlaczanie mikroposwiadczen do pro-
gramoéw studiow.

Podczas dyskusji panelowej przedstawicie-
le Uniwersytetu Warszawskiego, Politechniki
Opolskiej, Uniwersytetu Gdanskiego i Instytutu
Badan Edukacyjnych przedstawili pilotazowe
dzialania, ktore realizuja. Okazuje sie, ze tam,
gdzie mikropo§wiadczenia zostaly wdrozone,
mozliwa jest wieksza elastyczno§¢é w planowaniu
$ciezek ksztalcenia, roénie tez zainteresowanie
krotkimi kursami, zwlaszeza wérod studentow
laczacych studia z praca. Uczelnie raportujg row-
niez sukcesy we wspoélpracy z pracodawcami,
ktorzy coraz czesciej oczekuja potwierdzonych,

konkretnych kompetencji zamiast ogdlnych de-
klaracji kompetencyjnych.

Niestety, sg takze problemy: z badan zespotu
Politechniki L.6dzkiej przedstawionych w Gdansku
wynika, ze cho¢ uczelnie widza potrzebe zmian,
w praktyce zmagaja sie z barierami organizacyj-
nymi i kulturowymi. Brakuje procedur uznawania
efektow wezedniejszego uczenia sie, a cze$¢ kadry
postrzega elastyczno$¢ jako zagrozenie dla stan-
dardow akademickich.

W panelu studenckim zwracano uwage, ze naj-
wiekszym oczekiwaniem jest przejrzystos$é i kom-
patybilno$é ofert. Studenci wskazali, ze mikropo-
$wiadczenia moga zwiekszy¢ ich konkurencyjno$c
narynku pracy, o ile bedg realnie uznawane przez
uczelnie i pracodawcow.

Zwydarzenia wylania sie jasny obraz: polskie
uczelnie znajduja sie w kluczowym momencie trans-
formacji. Sukcesy osiagane w pilotazach pokazuja,
ze mikropo$wiadczenia i elastyczne Sciezki ksztal-
cenia moga odpowiadac¢ na potrzeby zroznicowanej
populacji studentéw i rynku pracy. Jednocze$nie
weciaz potrzebne sg rozwiazania systemowe — wspol-
ne standardy, interoperacyjne systemy IT oraz
stabilne ramy jakoSci.

Wiecej o dziatalnosci Centréw Erasmus+ InnHUB:
erasmusplus.org.pl/erasmus-innhub

FOT. MAGDALENA SENATOR

Uruchamianie
kurséw
koriczacych sie
zdobyciem mikro-
poswiadczen
sprawia,

ze studenci
moga korzysta¢
z bardziej
elastycznych
$Sciezek
ksztatcenia


http://erasmusplus.org.pl/erasmus-innhub
http://erasmusplus.org.pl/erasmus-innhub

I DOWIEDZ SIE WIECEJ!

Praktycy i badacze
o efektach Erasmusa

Jak badania skutecznosci europejskich inicjatyw edukacyjnych

i mtodziezowych moga sie przyczyni¢ do ich usprawnienia

w przysztosci? Odpowiedzi na to pytanie szukali uczestnicy konferencji
.Evidence-based approach in Erasmus+ and European Solidarity Corps”

Marta Pawelczyk - ekspertka FRSE

Spotkanie zorganizowane w Warszawie w dniach 25—26 listopada 2025 .
zgromadzilo okolo 100 uczestnikéw z 30 krajow, w tym przedstawicieli
Komisji Europejskiej, Narodowych Agencji, sieci SALTO oraz ekspertéw
akademickich. W wystapieniu otwierajacym Chrystalla Petridou, Head of
Sector — Strategic Planning, Reporting and Data Management w Komisji
Europejskiej, podkreslita znaczenie planowania opartego na dowodach
i skutecznego zarzadzania wiedza w politykach edukacyjnych.

W sesjach tematycznych om6wiono m.in. wyniki ankiety przeprowa-
dzonej przez Erasmus Student Network. Pokazala ona, ze Erasmus+ rozwija
kompetencje miedzykulturowe i jezykowe, cho¢ bariery finansowe nadal
utrudniaja udziat wielu mlodym osobom. Zwré6cono takze uwage na potrze-
be trwalego wlaczania mlodziezy w procesy decyzyjne oraz na wyzwania
zwiazane z szybkim rozwojem sztucznej inteligencji w edukacji. Podkreslono
role mobilnos$ci w sektorze VET jako szansy na rozwoj szk6t z matych miej-
scowosci oraz znaczenie mobilnosci dorostych dla integracji spoleczne;j.
Drugiego dnia zaprezentowano inicjatywy badawcze, takie jak Erasmus+
Research Hub. O szczegotach projektu w kolejnym wydaniu ,Europy...”.

Szczegotowe informacje na temat badar prowadzonych
przez Zesp6t Analityczno-Badawczy FRSE mozna znalezé
na stronie: www.frse.org.pl/badania

FOT. SZYMON tASZEWSKI

AKADEMIA DIALOGU

Dobiegta konca kolejna edycja warsztatow
miedzykulturowych #interlab+. W tym roku

FRSE nawiazata partnerstwa z az 49 instytucjami
szkolnictwa wyzszego, organizujac zajecia

dla ponad 100 grup warsztatowych w catej Polsce!

Projekt #interlab+ to inicjatywa FRSE majaca
na celu rozwijanie kompetencji miedzykulturowych
w Srodowisku akademickim. W ramach projektu
organizowane sg interaktywne warsztaty z zakresu
komunikacji i wspotpracy miedzykulturowej, skierowane
do studentéw i studentek, doktorantéw i doktorantek
oraz kadry dydaktycznej i administracyjnej uczelni
wyzszych.

Zajecia, prowadzone przez do$wiadczony
zespot trenerski metodami edukacji pozaformalnej,
obejmuja m.in. tematyke réznic kulturowych,
komunikacji miedzykulturowej, przeciwdziatania
stereotypom i dyskryminacji oraz wspierania
integracji. Celem projektu jest podniesienie wiedzy
i umiejetnosci w zakresie funkcjonowania w srodowisku
wielokulturowym oraz ksztattowanie postaw otwartosci
i tolerancji. Warsztaty odbywaja sie w formie
jednodniowych lub dwudniowych modutéw, stacjonarnie
lub online, w jezyku polskim badz angielskim.

W tym roku projekt #interlab+ dotart do okoto 2000
0s0b, ktdre uczestniczyty w warsztatach w 23 polskich
miastach na terenie 12 wojewddztw. Tak szeroki
zasieg i rosnace zainteresowanie ze strony polskich
uczelni pokazuja, jak silna jest potrzeba edukacji
miedzykulturowej w srodowisku akademickim.

Udziat w projekcie jest catkowicie bezptatny
zaréwno dla instytucji partnerskich, jak i os6b
uczestniczacych w samych warsztatach. Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji pokrywa wszystkie koszty
- w tym wynagrodzenie oséb prowadzacych zajecia.
Po stronie instytucji bioracej udziat w projekcie
lezy rekrutacja grup warsztatowych i zapewnienie
przestrzeni na zajecia.  Emil Al-Khawaldeh - ekspert FRSE

W styczniu 2026 r. ruszy rekrutacja dla uczelni
zainteresowanych udziatem w kolejnej edycji projektu.
Warsztaty beda realizowane od marca do grudnia 2026 1.
Wiecej szczeg6tow na stronie erasmusplus.org.pl

lub pod adresem tca@frse.org.pl


http://erasmusplus.org.pl
mailto:tca%40frse.org.pl?subject=
http://www.frse.org.pl/badania
http://www.frse.org.pl/badania

I JUBILEUSZ W GDYNI

20 lat nowoczesnej edukacji
Z programem ¢lwinning

W ostatni weekend listopada Gdynia stata sie
centrum nowoczesnej edukacji. To tu spotkali sie
nauczyciele, ambasadorzy i eksperci,

by wspélinie $wietowaé 20-lecie programu
eTwinning - inicjatywy, ktéra od dwdch

dekad zmienia oblicza europejskich szkét

Monika Regulska — ekspertka FRSE

onferencje otworzyly wystapienia
najwazniejszych goéci — od ministry
edukacji Barbary Nowackiej, przez
przedstawicieli miasta Gdyni i FRSE,
po reprezentantéw Komisji Europejskiej
i Centralnego Biura €Twinning.

Wspominano, gratulowano i wskazywa-
no plany na przyszlo$¢.

Podczas sesji ,0d pomystu do spoleczno$cei”
uczestnicy na chwile wroécili myslami do roku
2005, gdy €Twinning pojawil sie na horyzoncie
nowoczesnej edukacji. Z czasem idea wspotpracy
online przeobrazila sie w najwieksza europejska
spoleczno$é nauczycieli i platforme umozliwiaja-
ca im zawodowy rozwoj.

Panel ekspercki ,Nowe horyzonty eTwinning”
otworzyl dyskusje o edukacji w erze cyfrowej
iwyzwaniach spotecznych. Wzieli w nim udzial
liderzy innowacji, w tym Mirostaw Marczewski,
dyrektor generalny FRSE, i Grzegorz Kryger, po-
morski kurator o§wiaty, ktéry podkreslit znacze-
nie otwartoS$ci i wspotpracy w polskiej edukacji.
Finalem wieczoru byl spektakl , Belfer”, ktory
nieco nostalgicznie, ale i zartobliwie przypo-
mnial, jak wazna jest rola nauczyciela w §wiecie
pelnym zmian.

Kolejny dzien wypekily zajecia szkoleniowe
dla ambasadoréw programu — od prezentacji
Erasmus+ InnHUB oraz kosmicznej wspolpracy
w ramach Space Camp, po warsztaty dobrych
praktyk i sesje organizacyjne. W trakcie powstaly
pomysly na kolejne projekty.

Warto zacytowaé ministre Barbare Nowacka,
witajgca uczestnikow tego wydarzenia:

Gosciem spotkania byfa
ministra edukacji Barbara
Nowacka, ktora uczestnikom
programu i jego ambasadorom
(na zdj. ponizej) zyczyta
wytrwatosci i kolejnych
sukcesow

FOT. SZYMON LASZEWSKI (2)

— Jubileusz eTwinning to nie tylko Swieto
programu, ale przede wszystkim $§wieto ludzi,
ktorzy przez 20 lat tworzyli przestrzen wspolpra-
cy, innowacji i pasji. To dowdd, ze edukacja moze
by¢ nowoczesna, otwarta i pelna energii — dzi$
bardziej niz kiedykolwiek.

Szersza wersja relacji oraz galeria zdjeé na stronie:
www.etwinning.pl/aktualnosci


http://www.etwinning.pl/aktualnosci
http://www.etwinning.pl/aktualnosci

B INFORMACJA MLODZIEZOWA M GLOS MEODYCH

0d 2026 r. mtodzi mieszkancy zyskajg
wiekszy wptyw na lokalne decyzje.
Polityka mtodziezowa w Polsce zaczyna
nabierac¢ systemowego charakteru

FOT. SHUTTERSTOCK

Szerszy dostep




Kamil Oleszkiewicz — korespondent FRSE

ealne wspotdecydowanie mtodych ludzi
o lokalnych sprawach — to gléwny cel
ustawy nowelizujgcej przepisy o samo-
rzadzie gminnym i funduszu soteckim
(bit.ly/3K03vdn). Od 1 stycznia 2026 r. nada
ona prawne umocowanie mlodziezo-
wym radom jednostek pomocniczych
gmin, czyli dzielnic, osiedli i solectw.
Znowelizowane przepisy Ustawy o samo-
rzadzie gminnym uporzadkujg kwestie

tworzenia mlodziezowych rad na najniz-
szym szczeblu, okreéla ich uprawnienia i usprawnia
zasady dzialania. — Chodzi o to, zeby glos mlodziezy
mogl byé realnie uwzgledniany w procesie decyzyj-
nym, by mlodziez stala sie faktycznym wspoldecy-
dentem w sprawach lokalnych spolecznosci, takze
na terenach wiejskich i oddalonych — méwi Hubert
Taladaj, ekspert ds. wspolpracy i rzecznictwa Polskiej
Rady Organizacji Mlodziezowych (PROM), ktéra
brala czynny udzial w pracach nad ustawa, odkad
jej projekt trafil do Sejmu. — Nasza rola polegata
na stalym monitorowaniu procesu legislacyjnego,
proponowaniu zmian jak najbardziej korzystnych
dla zaangazowanej lokalnie mtodziezy i wsp6lpracy
z postami przy tworzeniu ostatecznego ksztaltu
przepisow — dodaje.

Nowelizacja to kolejny krok na drodze do bu-
dowania spéjnej polityki mlodziezowej w Polsce.
Pierwsza przetlomowa zmiana weszla w zycie w 2021 .
— rozszerzono brzmienie artykutu 5b Ustawy o samo-
rzadzie gminnym, dajac podstawe prawna do two-
rzenia mtodziezowych rad przy radach miast i gmin.
— To byt dtugi proces dialogu, konsultacji i spotkan
z mlodymi osobami, samorzadowcami oraz admi-
nistracja publiczng — ttumaczy Alina Prochasek,
cztonkini zarzadu FRSE, wezeéniej jako przewod-
niczaca PROM zaangazowana w tworzenie zrebow
polityki mlodziezowe]j w Polsce. — Sila tego projektu
bylo to, ze zostal wypracowany we wspolpracy i przy
aktywnym udziale wielu $rodowisk mlodziezowych.
Dzieki temu udalo sie stworzy¢ podstawe nowocze-
snej polityki mtodziezowej w Polsce — dodaje.

— wiekszy

Impuls do zmian w polskim prawodawstwie
dala Unia Europejska. W Strategii UE na rzecz mlo-
dziezy na lata 2019—2027 wyznaczono jedenascie
Europejskich Celow Mlodziezowych, zachecajac
panstwa czlonkowskie do rozwijania polityk odpo-
wiadajacych na wyzwania mtodego pokolenia. Wiele
przydatnych wskazéwek zawarto tez w Europejskiej
Karcie Lokalnej Pracy z Mlodzieza. — Narzedzie
to opisuje i wspiera rozwoj pracy z mlodzieza opartej
na wiedzy. Wyja$nia, dlaczego interesariusze z da-
nego regionu powinni prowadzi¢ dialog i tworzy¢
realistyczne strategie, odpowiadajace na potrzeby
mlodych ludzi w lokalnych spolecznosciach — méwi
edukatorka Eliza Bujalska.

Czas na strategie

Polska jest jednym z nielicznych krajéw Unii
Europejskiej, w ktorych nie istnieje rzadowa strate-
gia na rzecz mlodziezy. W ostatnim czasie dzialania
w tym obszarze przybieraja jednak coraz bardziej
systemowy charakter. Od 2019 r. istnieja przepisy
umozliwiajace dzialanie Rady Dialogu z Mlodym
Pokoleniem (bit.ly/4r0UQEQ), ktéra ma stanowié prze-
strzeh wymiany opinii i konsultacji miedzy mlo-
dymi a administracja rzadowa. W drugiej polowie
2025 . powolano natomiast Rade do spraw Polityki
Mtlodziezowej (bit.ly/AqW1DPV). W jej sktad weszli
m.in. przedstawiciele resortow, samorzadow, or-
ganizacji pozarzadowych, Rzecznika Praw Dziecka
oraz Zwiazku Miast Polskich, a takze Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji. Dodatkowo, w paz-
dzierniku 2025 r. powstata Rada Mlodziezy przy
Prezydencie RP (bit.ly/4AnWPNm7) — cialo dorad-
cze, ktorego zadaniem jest wspieranie prezydenta
w dzialaniach na rzecz mlodego pokolenia i ini-
cjowanie projektéw angazujacych mlodych ludzi
z calej Polski.

Rada do spraw Polityki Mlodziezowej ma wzia¢
udzial w tworzeniu spdjnej polityki mlodziezowej,
przekladajacej sie na realne mechanizmy dialogu
iwspoldecydowania. Celem jest wypelienie wspo-
mnianej wezeéniej luki — i stworzenie ogblnokrajowej
Strategii Dzieci i Mlodziezy. Pierwszym krokiem

wplvw
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M INFORMACJA M£ODZIEZOWA M GEOS MEODYCH STAJE SIE REALNA SIEA

w tym kierunku bylo zlecenie ogélnopolskich badan spotecznych i diagnozy
sytuacji mlodych ludzi (bit.ly/3JYih0I).

— Pokladam duze nadzieje w prowadzonym obecnie przez Ministerstwo
Edukacji Narodowej procesie badawczym, ktérego efektem bedzie opracowa-
nie zalozen dokumentu zawierajacego propozycje obszar6w do uwzglednienia
w strategiach dla dzieci i mlodziezy — mowi dr Mateusz Konieczny, ekspert
wspohtworzacy europejska encyklopedie polityki mlodziezowej Youth Wiki.
— Jak sama nazwa wskazuje, dokument obejmie dwie zupelnie rézne grupy
spoleczne. Mlodzi maja zr6znicowane potrzeby — nie tylko dotyczace wizji
lepszej przyszlosci, ale tez mieszkalnictwa, zdrowia fizycznego i psychicznego,
reagowania na zmiany klimatu oraz minimalizowania r6znic ekonomicznych

iterytorialnych — ttumaczy dr M. Konieczny.

Jak zacheci¢ samorzady?

Zanim powstanie strategia, trzeba korzystac z istniejacych narzedzi.
Nowelizacje ustaw o samorzadzie gminnym z 2021 i 2025 r. umozliwiaja mtodym
dzialanie na wszystkich szczeblach samorzadu. Tegoroczne zmiany okreslaja
na gruncie ustawowym zadania mlodziezowych rad jednostek pomocniczych
gmin — od opiniowania uchwal i wspottworzenia dokumentéw strategicznych
po monitorowanie ich realizacji. Mlodziezowi radni moga takze kierowa¢ wnio-
ski do organu wykonawczego jednostki pomocniczej i wspolpracowaé z innymi
mlodziezowymi organami tego rodzaju. Gminy maja obowiazek dostosowaé
statuty jednostek pomocniczych do nowych regulacji, za$ status dotychczas
istniejacych mlodziezowych rad zostal zagwarantowany przez ustawodawce.

Zmiany prawne maja by¢ dla samorzadéw zacheta do tego, by w sferze polityki
mtodziezowej robi¢ wiecej niz do tej pory. Mateusz Wojcieszak, koordynator
programu Europe Goes Local (EGL), przyznaje, ze rozwdj polityki mlodziezowej
w Polsce od lat napedzany jest aktywnoscia samorzadéw, jednoczesnie jednak
cze$cei z nich brakuje wiedzy i determinacji. — Wiele gmin powotuje mlodziezowe
rady czy wprowadza narzedzia partycypacji skierowane do mlodych, czesto

- m europadlaaktywnych m 4/2025 m

FOT. PATRYK PIECZKOWSK
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http://bit.ly/3JYih0I

jednak energii, budzetu i systemowego spojrzenia
wystarcza na krotko. Zdarza sie, ze gmina zaklada
mlodziezowa rade, ale pozniej okazuje sie, ze brakuje
dla niej zadan i nie jest ona osadzona w szerszym sys-
temie podejmowania decyzji — méwi M. Wojcieszak.

Sposobem na zwiekszanie zaangazowania samo-
rzadowcodw ma byé wlasnie EGL. To uruchomiony
w 2016 1. projekt wspotpracy Narodowych Agencji
Programu Erasmus+, ktory ma wzmocni¢ jako$§¢
lokalnej pracy z mlodzieza poprzez wymiane do-
$wiadczen i wspolne dzialania samorzad6w i innych
podmiotéw. Projekt — finansowany ze $rodkéw pro-
gramu Erasmus+ (TCA) — umozliwia udzial w mie-
dzynarodowych szkoleniach, wizytach i programach
mentoringowych, tworzac sie¢ wspierajaca rozwdj
polityk mlodziezowych. W 2021 r. do EGL dolaczyto
dzialajgce w ramach FRSE Centrum Wspoélpracy
z krajami Europy Wschodniej i Kaukazu SALTO,
aod 2025 1. partnerem w projekcie jest sama FRSE.

Uruchomi¢ domino

Presje na samorzady wzmacnia rowniez sama
mtlodziez, ktora coraz czeSciej i gloéniej domaga sie
glebszej wspolpracy i mozliwosci wpltywu na lokalne
polityki. — Mlodziezowe rady powinny opierac¢ sie
na dwoch filarach: konsultacyjnym i inicjatywnym
— podkreéla Agata Piotrkowska z Fundacji Civis
Polonus, ktoéra dzi§ wspiera mlodziezowych rad-
nych w rozwoju kompetencji i dzialaniach na rzecz
lokalnych spolecznoéci. — Czesto zachecam radnych,
by konsultowali strategie miejskie, polityki lokal-
ne i wszystko, co ich dotyczy. Najwazniejsza jest
otwartos$¢ i shuchanie drugiego czlowieka — dodaje.

Jesli mlodzi zostang wystuchani, dziatalnosé
w radach moze by¢ dla nich poczatkiem drogi zaan-
gazowania spolecznego, prowadzac do kolejnych ini-
cjatyw spolecznych, takze finansowanych z UE. Tak
bylo w przypadku Kacpra Czerwiniskiego, opiekuna
Mlodziezowej Rady Gminy Suchy Las, a wcze$niej
jej przewodniczacego. — To byl pierwszy krok, ktory
uruchomil domino kolejnych projektéw — wspomina
Kacper. Jak dodaje, dziatalnoé¢ w mtodziezowych
radach pomaga lepiej rozumieé lokalne potrzeby,
uczy wspoélpracy i pokazuje, ze zmiana zaczyna sie
od rozmowy i wspolnego dzialania. — W Suchym
Lesie mamy realna sprawczo$¢, np. w kwestiach
transportowych. ZwracaliSmy uwage na przepehio-
ne linie czy potrzebe zmian tras i zostalo to uwzgled-
nione — podkreséla.

O wartoSci takich do§wiadczen przekonana jest
rowniez Kaja Mozdzen, Mloda Edulnspiratorka
i Ambasadorka Unijnego Dialogu Mlodziezowego
w wojewodztwie lubelskim: — Dzialalno$¢ spoleczna
dala mi pewnosc¢ siebie i poczucie sprawczosci,
ktore wykorzystuje jako ambasadorka. Nasza rola
jest pokazywanie, jak mtodzi ludzie moga realnie
decydowaé i wptywac na to, co ich otacza.

By odpowiedzieé na te oczekiwania, samorza-
dowi decydenci potrzebuja odpowiednich narzedzi
oraz wiedzy. Jednym ze sposobow, by ja rozwijac,
jest udzial w nowym programie mentoringowym
uruchomionym w ramach EGL, skierowanym
do jednostek samorzadu terytorialnego. Jego ce-
lem jest wspieranie wtadz lokalnych w tworzeniu
przyjaznej, wlaczajacej i opartej na dialogu polityki
mlodziezowej. — Samorzady otrzymajg wsparcie
ekspertoéw, aby dobrze zaprojektowaty systemo-
we podejscie do spraw mlodych lub rozwijaty juz
istniejgca polityke mlodziezowa. Ostatecznie pro-
gram ten sprawi, ze mlodzi ludzie i organizacje
mlodziezowe zyskaja po stronie wladz lokalnych
stabilnego i Swiadomego partnera do wspolpracy
— przekonuje koordynator programu Europe Goes
Local Mateusz Wojcieszak.

Wspdtpraca Jan Lesny

Wiecej o Europe Goes Local na stronie:
erasmusplus.org.pl/egl

s
Zajrzyj do Youth Wiki

Osoby zainteresowane polityka
mtodziezowg w Polsce

i innych krajach UE zachecamy
do odwiedzania strony Youth
Wiki - europejskiej encyklopedii prezentujacej dziatania
panstw cztonkowskich na rzecz mtodych ludzi.

24 wrzesnia 2025 r. FRSE zorganizowata webinarium
Youth Wiki w praktyce: mfodziez, polityki,
perspektywy”, podczas ktérego przedstawiono
strukture i mozliwosci wykorzystania bazy oraz
omdwiono wybrane zagadnienia dotyczace polityki
mtodziezowej w Polsce.

Wiecej na: national-policies.eacea.ec.europa.eu/
youthwiki
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I INFORMACJA MLODZIEZOWA I JAK TO ROBIA WE WEOSZECH?

® Jak dtugo zarzadza pan Eurodeskiem we Wioszech?
() S 1 0d 1997 1., czyli od poczatku. Wezeéniej pracowatem w instytucji, ktéra
zajmowala sie wymianami mlodziezy. Mozna powiedzieé, ze cala moja

kariera zawodowa zwigzana jest z rozwojem potencjalu mtodych ludzi.

S e I ( ret Whoski Eurodesk nie jest czescia Narodowej Agencji Erasmusa+, jak to ma miejsce

w wiekszosci krajow Europy.
Sieciag Eurodesk we Wloszech zarzadza Stowarzyszenie Eurodesk Italy,

- Eurodesk w naszym kraju to niezalezna co ma plusy i minusy. Plusem jest to, ze jako niezalezna organizacja
organizacja pozarzqdowa. Podmioty, pozarzadowa jesteSmy elastyczni i mozemy szybko podejmowac decyzje.
ktére p’facq za cztonkostwo w naszej Minusem, ze aby istnieé, potrzebujemy dofinansowania ze Srodkow
sieci, oczekuja najwyzszej jakosci publicznych. Na dzialalno$¢ sieci Eurodesku nie dostajemy srodkow

- méwi Ramon Magi. - Zapewniamy z budzetu pafistwa, dlatego pobieramy roczne sktadki od organizacji,
szkolenia i ustugi, a takze system ktore naleza do naszej sieci. Zazwyczaj pochodza one od wladz lokalnych.
motywacyjny i certyfikacyjny

na poziomie europejskim I w tym tkwi sekret tego, ze Eurodesk Italy to jedna z najprezniej dziatajacych sieci

Eurodesku w Europie?

Do pewnego stopnia. Organizacje, ktore placa za cztonkostwo w naszej
sieci, oczekujg ushug najwyzszej jakosci, ktére staramy sie im dostarczaé.
Pomaga nam w tym czlonkostwo w innych europejskich sieciach

— Europejskiej Agencji Informacji i Doradztwa dla Mlodziezy (ERYICA)
i Europejskim Stowarzyszeniu Kart Mlodziezowych (EYCA).

Ktore projekty informacyjne Eurodesk Italy s najbardziej popularne?

Za jeden z naszych najwiekszych sukceséw uwazam projekt Europejski
Multiplikator, realizowany we wspolpracy ze szkotami §rednimi.
Uczniowie biora udzial w pieciomiesiecznym kursie online dotyczacym
polityki mlodziezowej UE i dostepnych dla mtodych oséb mozliwosci.
Na koniec zdaja test, zdobywajac punkty za aktywnoéci pozaszkolne

w ramach obowiagzkowego systemu kredytowego. Mlodzi organizuja
tez lokalne dziatania — na przyktad wydarzenia z okazji Dnia Europy
— dzieki czemu przekazuja wiedze o UE swoim roéwieénikom. Co roku
w projekcie uczestniczy ok. 5000 ucznidow ze 150 szkdt, co czyni

go jednym z naszych najbardziej udanych przedsiewzieé.

Az perspektywy czasu - z czego jest pan najbardziej dumny?

Mysle, ze naszym najwiekszym osiagnieciem jest to, ze po 30 latach
nadal dzialamy, nie otrzymawszy ani jednego euro bezposrednio

od rzadu. Utrzymali$my pelna niezalezno$é polityczng i pokazaliSmy,

ze mozna wykonywac wysokiej jakoSci prace bez powigzan partyjnych.
Oczywiscie, bez wsparcia finansowego UE nie byloby to mozliwe — gdyby
nie ono, musieliby$my zwiaza¢ sie z ktéra$ partia, by zdoby¢ srodki

=
= na dzialalno$¢. Dzieki dofinansowaniu unijnemu mozemy funkcjonowaé
< niezaleznie i skutecznie wspiera¢ modych ludzi.
E Rozmawiat Wawrzyniec Pater — koordynator Eurodesk Polska
2
<T
=
- WWW

Ramon G. M. Magi,

przewodniczacy Stowarzyszenia Eurodesk Italy Petng wersje wywiadu mozna przeczytaé na stronie: eurodesk.pl/czytelnia

80 m europadlaaktywnych m 4/2025 m



http://eurodesk.pl/czytelnia

B W STRONE MEODZIEZY

Wawrzyniec Pater

koordynator Krajowego Biura Eurodesk Polska

Pomysl na felieton

pazdzierniku zmarla Sofii
Corradi, pomystodawczyni
wymiany studentéw pomiedzy
europejskimi uczelniami.
Zinicjatywa tg wystgpila jeszcze
pod koniec lat 60. ubieglego
wieku, jednak pomyst udalo
sie wcieli¢ w zycie dopiero

20 lat p6Zniej — pod postacia
programu Erasmus. Za jego
sprawa Corradi przeszla

do historii jako ,Mamma Erasmus”.

Jak przelomowy byt pomyst wloskiej pedagog,
czytelnikéw ,,Europy dla Aktywnych” z pewnoScia
przekonywac nie trzeba. Od 1987 roku
»,ha Erasmusa” wyjechalo blisko siedem milion6w
studentdéw. I zazwyczaj mowig o nim w samych
superlatywach. ,,Erasmus to najlepsza przygoda
mojego zycia”; ,,byl moim oknem na swiat, ludzi,
pozwolil realizowaé talent i pasje”; ,,najlepsze
zmieniajace zycie do$wiadczenie”; ,.gdyby
kazdy odbyt tego typu przygode, $wiat bylby
pieknym miejscem”. To tylko pierwsze z brzegu
komentarze, ktore pojawily sie pod postem
na Instagramie informujacym o $mierci
»sMammy Erasmus”.

Sofii Corradi zapewne nie sadzila, ze jej
pomyst da poczatek... kolejnym inicjatywom,
dzieki ktorym mlodzi mieszkancy Europy moga
przezyt ,,przygody swojego zycia”. Dziesie¢ lat
po Erasmusie pojawil sie program Wolontariat
Europejski, obecnie funkcjonujacy jako
Europejski Korpus Solidarno$ci. Potem by}
program Mlodziez, wspierajacy miedzynarodowe
ilokalne projekty mlodziezy (te drugie mozna
dzi$ realizowaé w ramach Europejskiego
Korpusu Solidarnoéci) oraz wymiany uczniow

w ramach wspoélpracy szkol. I tak dzieki
pomystowi ,Mammy Erasmus” przed mtodymi
Europejczykami otworzyla sie cala paleta
mozliwosci realizowania swoich pomystow.

Jedna z ostatnich uruchomionych
inicjatyw jest konkurs DiscoverEU, w ramach
ktorego mlodzi moga wylosowac bilety
na podroze kolejowe po Europie. I jesli przyjaé,
ze miernikiem jako$ci pomystu jest jego prostota,
to DiscoverEU bylo strzalem w dziesiatke.
Z kazda kolejna edycja w konkursie bierze udzial
coraz wiecej os6b, juz kilka razy wiecej, niz jest
biletow do wygrania, a inicjatywa jest sama
w sobie tak medialna (co poniekad potwierdza jej
prostote), ze w zasadzie nie trzeba jej promowaé
— materialy o niej robily i radiowa Trojka, i Fakty
TVN, i — przy okazji ostatniej edycji — Dziennik
TVP119:30.

Ostatni akapit niniejszego felietonu
poswiecam inicjatywie, ktorej realizacji dane
mi bylo poéwieci¢ wiekszo$¢ zawodowego zycia
— programowi Eurodesk. Pomysl, by stworzy¢
sie¢, ktora bedzie informowaé o mozliwosciach
miedzynarodowej aktywnosci dla mlodziezy
w Europie, narodzit sie jeszcze pod koniec lat
80. ubieglego stulecia. Sie¢ dziala do dzi$ — w 36
krajach, a dzieki temu, ze i w naszym, udalo sie
zrealizowaé sporo pomystéw, na przyktad
..wydawanie kwartalnika dla beneficjentow
programéw zarzadzanych przez FRSE.

ATy, drogi Czytelniku, ktore pomysly
wspierajace mlodziez cenisz sobie najbardziej?
A moze masz wlasne, ktore warto wcieli¢ w zycie?
Jesli tak, podziel sie nimi w komentarzach
pod postem na Facebooku zachecajacym
do lektury internetowej wersji niniejszego
felietonu (bit.ly/48F4uG0). m



http://bit.ly/48F4uG0

I INFORMACJA MLODZIEZOWA M CO W SIECI PISZCZY

GDY ERASMUS+ SPOTYKA MIKROFON

Wyobraz sobie: jedziesz autobusem, pociggiem albo stoisz w kolejce w sklepie - i nagle styszysz
gtos: ,Hej, mozesz zrobi¢ projekt Erasmusa+!". Tak wtasnie brzmi PLAY - Podcast Launched At
YOUth, stworzony w ramach programu Erasmus+ (Akcja 2.), ktory promuje aktywno$¢ mtodziezy
i dzieli sie praktycznymi doswiadczeniami z europejskich przedsiewzie¢.

Partnerzy z Portugalii, Francji, Wtoch, Grecji i Rumunii wykorzystuja forme podcastu jako

nowoczesne narzedzie edukacyjne. Kazdy odcinek to konkret: jak zacza¢ w organizacji pozarzadowej,
jak znalez¢ odpowiedniego partnera, jak sprawic, by projekt nie skoriczyt w szufladzie.

Strona jest prosta i funkcjonalna — moze nie zachwyca wizualnymi fajerwerkami, ale tres¢

zdecydowanie broni sie rzetelnoscig, zyciowoscig i pasjg. PLAY to dowdd, ze edukacja i zaangazowanie

moga iS¢ w parze, a Europa potrafi méwic jednym, wielojezycznym gtosem.

PRZYGODA Z NUTA
ROMANTYZMU

Jesli myslisz, ze wolontariat to tylko zbieranie

$mieci w parku i darmowa kawa w zamian

za dobre serce - zajrzyj na erasnetwork.eu.

Ta platforma udowadnia, ze pomaganie moze by¢

miedzynarodowg przygoda z nutg romantyzmu.
Znajdziesz tu m.in. inspirujace historie

wolontariuszy, ktérzy zmieniali $wiat na lepsze,

praktyczne wskazéwki utatwiajace odnalezienie sie

w formularzach oraz przeglad przepiséw prawnych

dotyczacych wolontariatu w réznych krajach.
Szczegdlinie ujeta mnie sekcja ,European

volunteer stories”: prawdziwe opowiesci

ludzi, ktérzy brali udziat w kampaniach

spotecznych w Butgarii czy akcjach ratowniczych

w gérach. Te relacje pokazuja, ze wolontariat

to nie tylko grupowe zdjecia, ale realne wyzwania,

sytuacje i efekty.
ERASNetwork

pokazuje, ze wolon-

tariat moze by¢

przygoda, okazja

do poznawania ludzi

z catej Europy i szansg

na zrobienie czego$

dobrego. Wchodzisz

po informacje

- wychodzisz

z motywacja.

https://www.erasnetwork.eu

https://www.playpodcast.eu

CYFROWE SERCE WOLONTARIATU

Wolontariat XXI wieku coraz cze$ciej przenosi sie do $wiata online — i wtasnie
tam dziata CONNECT International, organizacja pokazujaca, ze aktywnos¢
obywatelska w przestrzeni cyfrowej moze byé réwnie skuteczna jak
ta tradycyjna. CONNECT zrzesza mtodziezowe organizacje z catej Europy, ktdre
wspdlInie budujg spoteczenstwo cyfrowe oparte na wartosciach: wolnosci,
rownosci, solidarnosci i prawach cztowieka.

To nie tylko organizacja, ale sie¢ inspiracji
dla mtodych aktywistéw. CONNECT udowadnia,
ze wolontariat to nie zawsze praca w terenie — moze
nim byé rowniez edukacja online, obrona praw w sieci,
tworzenie kampanii informacyjnych czy dziatania
przeciwko cyfrowemu wykluczeniu.

CONNECT International pokazuje, Ze wolontariat
przysztosci ma twarz cyfrowa: faczy pasje
dziatania z kompetencjami XXI wieku,
a internet traktuje nie jako zagrozenie,
lecz przestrzen wspétpracy i solidarnosci.

https://connect-international.org

Opracowat: Maciej Zasada - korespondent FRSE
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Zapraszamy do zapoznania sie z terminami naboru wnioskow

w programach Erasmus+ oraz Europejski Korpus Solidarnosci

Struktura programu Erasmus+:

Szes¢ sektoréw: Edukacja szkolna, Ksztatcenie i szkolenia zawodowe,

Szkolnictwo wyzsze, Edukacja dorostych, Mtodziez, Sport

Akcja 1. Mobilnosci uczniéw, studentéw, mtodziezy, oséb dorostych

uczacych sie i kadry edukacyjne;j.
Akcja 2. Wspétpraca organizacji i instytuciji
Akcja 3. Wspieranie polityki mtodziezowej Unii Europejskiej

3

12 Mobilnosé kadry w sektorze Sport
lutego ) )
2026 1. Mobilno$¢ osob w sektorze Mtodziez

godz. 12:00

Dziatanie na rzecz wtaczenia DiscoverEU

Mobilnos¢ oséb w sektorze
19 Szkolnictwo wyzsze
;‘6‘2"? Mobilno$é oséb w sektorach
I. ald 5
godz. 12:00 Ksztafcenie i szkolenia zawodowe,
Edukacja szkolna i Edukacja dorostych

Mobilno$¢ miedzynarodowa obejmujaca
paristwa trzecie niestowarzyszone z programem
|

29 Akredytacje Erasmus+ w sektorach
wrzeshia Ksztalcenie i szkolenia zawodowe,
2026r. Edukacja szkolna i Edukacja dorostych
godz. 12:00

Akredytacje Erasmus+
w sektorze Mtodziez

1 Mobilnosé
pazdziernika 0s6b w sektorze

2026. Mtodziez (runda I1)
godz. 12:00

r | Akcja 2.4

22 Imprezy europejskie na duzg skale
stycznia

2026 1.
goflz. 17:09, 10 Budowanie potencjatu
;‘6‘2"3‘; w sektorze Szkolnictwo
godz. 17:00 wyzsze
12
lutego
gozdng;ho Akcja 2% Budowanie
1 Erasmus Mundus lutego potencjatu
2026 1. w sektorze
godz. 17:00 Mtodziez

5
2"(";2’: Partnerstwa wspotpracy we wszystkich sektorach,
godz. 12:00 z wyjatkiem partnerstw, o ktére wnioskujg europejskie

organizacje pozarzadowe

Partnerstwa na matg skale w sektorach Edukacja szkolna,
Ksztatcenie i szkolenia zawodowe, Edukacja dorostych i Mtodziez

Partnerstwa wspétpracy we wszystkich sektorach

- dla europejskich organizacji pozarzadowych

Partnerstwa wspdtpracy w sektorze Sport

5

;(');2:3 Partnerstwa na matg skale w sektorze Sport
r.

LAY - Budowanie potencjatu w sektorze Sport

Europejskie lokalne imprezy sportowe

10 . . .
marca Sojusze na rzecz innowacji
2026 r.
godz 17300 2 Budowanie potencjatu
marca w sektorze Ksztatcenie i szkolenia
2026 1. zawodowe
godz. 17:00 . :
Wirtualne wymiany Erasmus+
9 Partnerstwa europejskie na rzecz rozwoju szkét
kwietnia
2026 1.
godz. 12:00 3 Centra
Wrzesnia doskonatosci
2026 . zawodowej
\_ godz. 17:00
3 Akcje i sieci ,Jean Monnet”
lutego

2026 r.
godz. 17:00

26

lutego Europejska
2026r. miodziez razem
godz. 17:00

Wiecej na stronie: erasmusplus.org.pl, eks.org.pl/konkursy


http://erasmusplus.org.pl
http://eks.org.pl/konkursy

DOI'q czdo UNIA EUROPEJSKA

14 stycznia 2026 r.
Centrum Nauki Kopernik

Poznaj mozliwosci programow
edukacyjnych prowadzonych przez FRSE

Zapisz si¢ juz dzi§ — wydarzenie tylko
dla nowych wnioskodawcow!

Rl —
HriS/le) Erasmus+ g <ol | @.&m‘/{

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji EnriChing IiVeS, opening minds- THE POWER OF TOGETHER. Training and Cooperation Activities

Szkolenia miedzynarodowe Erasmus+


http://www.frse.org.pl/forum-erasmus-eks
http://www.frse.org.pl/forum-erasmus-eks

