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Wizyta studyjna we Wtoszech — inspiracje dla rozwoju uczenia sie przez cate zycie w

Polsce

W dniach 23—26 marca 2026 r. odbyta sie wizyta studyjna w Rzymie, zorganizowana w
ramach projektu ,Rozwdj wspétpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez cate
zycie” w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
wspoétfinansowanego ze srodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. W
wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele Fundacji Rozwoju Systemu Edukacii,

Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz eksperci zaangazowani w realizacje projektu.

Celem wizyty byto poznanie rozwigzan funkcjonujgcych we Wtoszech w obszarze uczenia

sie 0osob dorostych, doradztwa zawodowego oraz rozwoju kompetencji przez cate zycie.
Wspolpraca i sieci — fundament skutecznego systemu

Jednym z najwazniejszych wnioskdéw ptyngcych z wizyty jest rola wspotpracy jako
fundamentu efektywnego systemu uczenia sie przez cate zycie. Wioskie rozwigzania
pokazujg, ze skuteczna polityka edukacyjna i rozwigzania na rynku pracy mogag opierac

sie na partnerstwie w dziataniu réznych srodowisk.

Podczas spotkan z przedstawicielami L’Istituto Nazionale per I’Analisi delle Politiche
Pubbliche, INAPP (tlum.: Narodowy Instytut Analizy Polityk Publicznych), instytuciji
petnigcej miedzy innymi funkcje Narodowej Agencji Erasmus+ we Wtoszech w dziedzinie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, uczestnicy zapoznali sie z podejsciem na rzecz
planowania rozwigzan w zakresie uczenia sie przez cate zycie oraz ich wdrazania, w
ktérym gtdwny element dziatan stanowig analiza danych oraz prognozowanie potrzeb

kompetencyjnych.
Doradztwo zawodowe w centrum uwagi

Szczegdlng uwage poswiecono systemowi doradztwa zawodowego, ktory we Wioszech

stanowi wazny element uczenia sie przez cate zycie. Doradcy zawodowi wspierajg
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obywateli na roznych etapach zycia — od edukacji szkolnej po rozwéj zawodowy 0séb
dorostych.

Wioski system doradztwa zawodowego jest zdecentralizowany i opiera sie na scistej
wspétpracy miedzy resortami edukacji oraz pracy, organizacji wspierajgcych mobilnos¢ i
rozwoj kompetenciji. Istotng role w systemie odgrywa Euroguidance, ktore dziata przy
instytucji INAPP.

Euroguidance, to europejska sie¢ wspierajgca rozwoj poradnictwa zawodowego oraz

mobilnos¢ edukacyjng i zawodowa. Dzieki jej dziataniom mozliwe jest wzmacnianie
kompetencji doradcéw oraz upowszechnianie wiedzy wsrdd wszystkich zainteresowanych

o mozliwosciach rozwoju w Europie.
Kluczowe elementy systemu doradztwa zawodowego:

1) Rozproszona struktura instytucjonalna
Doradztwo zawodowe realizowane jest przez rézne podmioty m.in.: szkoty Srednie,
instytucje szkoleniowe, publiczne stuzby zatrudnienia, centra informacji i organizacje

wspierajgce mobilnosc.

System nie jest scentralizowany — dziatania sg rozproszone, ale powigzane poprzez sieci

wspotpracy.

2) Silny komponent europejski i mobilnosciowy
Istotnym wyrdznikiem witoskiego systemu jest nacisk na: mobilno$é edukacyjng i
zawodowg w UE, wykorzystanie europejskich narzedzi (np. Europass), upowszechnianie

wiedzy o programach UE i mozliwosciach rozwoju kariery za granica.

3) Rozwdéj kompetencji doradcéw zawodowych
System zaktada ciggte doskonalenie kadry poprzez: szkolenia (w tym blended-learning i
self-learning), webinary i publikacje eksperckie, materiaty edukacyjne, certyfikacje

kompetenciji.

4) Dziatania informacyjne i komunikacyjne
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Kluczowg role odgrywa dostep do informacji przez: dedykowane portale, media

spotecznosciowe, publikacje i bazy dobrych praktyk.

5) Sieciowanie i wspotpraca (networking)
System opiera sie na aktywnym tworzeniu sieci wspotpracy miedzy instytucjami.
Szczegoblne znaczenie ma krajowa sie¢ upowszechniania Euroguidance, ktéra organizuje
spotkania i wydarzenia na poziomie krajowym i europejskim, wspiera wymiane

doswiadczen, inicjuje wspolne projekty i publikacje.

System doradztwa zawodowego we Witoszech mozna scharakteryzowac jako sieciowy i
wielopodmiotowy, bez jednej centralnej instytuciji koordynujgcej wszystkie dziatania,
zorientowany na uczenie sie przez cate zycie (lifelong guidance), silnie powigzany z
politykami i narzedziami Unii Europejskiej, nastawiony na profesjonalny rozwoj doradcow

oraz mobilno$¢ miedzynarodowa.

Model wtoski wskazuje, ze skuteczne doradztwo zawodowe moze funkcjonowac bez
petnej centralizacji, pod warunkiem istnienia silnych sieci wspotpracy oraz instytucji
wspierajgcych przeptyw wiedzy i rozwoj kompetenciji. Szczegdlnie wartosciowym
elementem jest integracja doradztwa z tematykg mobilnosci europejskiej oraz systemowe

podejscie do doskonalenia kadry doradczej.

Uczestnicy wizyty poznali rowniez dziatalnos¢ ASNOR (Associazione Nazionale
Orientatori, thum.: Krajowe Stowarzyszenie Doradcéw Zawodowych). Jest to
ogolnokrajowa wtoska organizacja zrzeszajgca profesjonalistow zajmujgcych sie

doradztwem zawodowym i orientacjg edukacyjno-zawodowa.

Organizacja dziata jako niezalezne stowarzyszenie zawodowe, wspotpracujgce z
instytucjami publicznymi, uczelniami oraz organizacjami miedzynarodowymi. ASNOR dazy
do wzmocnienia roli doradztwa zawodowego w procesach edukacyjnych i zawodowych

oraz do budowania standardéw jakosci w tym obszarze.
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Jednym z gtéwnych zadan ASNOR jest budowanie i upowszechnianie standardéw pracy
doradcéw zawodowych. Organizacja prowadzi rowniez szerokg oferte szkolen i
programow edukacyjnych dla doradcow zawodowych, nauczycieli, treneréw oraz osob
pracujgcych w sektorze edukacji i rynku pracy. Programy szkoleniowe obejmujg m.in.
metody doradztwa kariery, bilans kompetencji oraz narzedzia wspierajgce planowanie
Sciezki zawodowej. ASNOR rozwija krajowg sie¢ instytucji i specjalistow zajmujgcych sie
orientacjg edukacyjng i zawodowg. W jej ramach funkcjonujg m.in. lokalne punkty
doradcze oferujgce wsparcie uczniom, studentom, osobom bezrobotnym oraz dorostym w

procesie zmiany kariery.

ASNOR jest instytucjg akredytowang do prowadzenia szkolen dla kadry edukacyjnej przez
witoskie Ministerstwo Edukacji. Organizacja realizuje liczne inicjatywy wspierajgce rozwoj
orientacji zawodowej w szkotach oraz podnoszenie kompetencji nauczycieli w tym

zakresie.

W kontekscie wtoskiego systemu doradztwa zawodowego, ktory ma charakter
zdecentralizowany i opiera sie na wspotpracy wielu podmiotéw, ASNOR petni istotng role
w zakresie profesjonalizacji sSrodowiska doradcow zawodowych, rozwijania standardéw
jakosci ustug doradczych, upowszechniania nowoczesnych metod orientacji edukacyjno-
zawodowej, budowania sieci wspotpracy pomiedzy szkotami, uczelniami, instytucjami
szkoleniowymi i rynkiem pracy. Dziatania tej organizacji przyczyniajg sie do wzmacniania
roli doradztwa zawodowego jako elementu wspierajgcego podejmowanie decyzji

edukacyjnych i zawodowych w réznych etapach zycia.
Nowoczesne narzedzia wspierajgce rozwdj kompetencji

W trakcie wizyty zaprezentowano innowacyjne rozwigzania cyfrowe, ktore wspieraja
podejmowanie decyzji edukacyjnych i zawodowych. Szczegdlne zainteresowanie wzbudzit

Atlas Pracy i Kwalifikacji — narzedzie umozliwiajgce powigzanie kwalifikacji z realnymi

wymaganiami rynku pracy.
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Atlas Pracy i Kwalifikacji to innowacyjne, cyfrowe narzedzie informacyjne i klasyfikacyjne,
ktére stanowi fundament wioskiego systemu uczenia sie przez cate zycie (LLL) oraz
certyfikacji kompetencji. Jego celem jest stworzenie uniwersalnej reprezentacji ,Swiata
pracy”, opisujgcej go nie poprzez liste zawodow, ale poprzez konkretne procesy, dziatania,

cele i wyniki.

Atlas opiera sie na hierarchicznym schemacie klasyfikacji, ktéry pozwala na precyzyjne

mapowanie gospodarki:
Kluczowe funkcje i zastosowanie:

1) Ramy dla certyfikacji (SNCC): Atlas stanowi uktad odniesienia dla Narodowego
Systemu Certyfikacji Kompetencji (SNCC), umozliwiajgc obiektywny opis efektow

uczenia sie.

2) Walidacja uczenia sie pozaformalnego i nieformalnego: Dzieki Atlasowi
mozliwe jest certyfikowanie umiejetnosci nabytych np. w pracy lub podczas
wolontariatu, poprzez odniesienie ich do konkretnych proceséw opisanych w

systemie.

3) Krajowe Repertorium Kwalifikacji: Atlas integruje wszystkie rodzaje kwalifikacji
wydawanych we Wioszech — od dyplomow szkolnych i akademickich po regionalne

certyfikaty zawodowe (VET).

Tego typu rozwigzania zwiekszajg przejrzystos¢ systemu, utatwiajg planowanie kariery
oraz wspierajg rozwoj kompetencji w sposéb odpowiadajgcy aktualnym potrzebom

gospodarki i lokalnego rynku pracy.
Edukacja dorostych we Wioszech

Edukacja dorostych stanowi integralng czesc¢ systemu edukaciji i jest ukierunkowana na
podnoszenie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, wspieranie zatrudnialnosci,

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu.
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Centralng role petnig CPIA (Centri Provinciali per 'lstruzione degli Adulti, thum.:
Regionalne Centra Ksztatcenia Dorostych) — publiczne instytucje edukacyjne dla
dorostych, ktore oferujg ksztatcenie podstawowe i Srednie, prowadzg kursy jezykowe dla

migrantow, koordynujg lokalne sieci uczenia sie przez cate zycie.
System zarzadzania edukacjg dorostych ma charakter wielopoziomowy:

e poziom krajowy — wyznaczanie ram prawnych i kierunkow,
e poziom regionalny — planowanie oferty szkoleniowej,

e poziom lokalny — realizacja dziatan poprzez sieci instytucji.

Kluczowym narzedziem jest Indywidualny Plan Edukacyjny (PFI), ktéry umozliwia
walidacje kompetencji zdobytych poza edukacjg formalng, pozwala na personalizacje
Sciezek ksztatcenia, skraca czas zdobywania kwalifikacji poprzez uznawanie

wczesniejszych doswiadczen.
Uczenie sie przez cate zycie w praktyce

Wioski model pokazuje, ze uczenie sie przez cate zycie moze by¢ realnym wsparciem dla
rozwoju spotecznego i gospodarczego. Szczegodlnie istotne sg tu elastyczne formy
ksztatcenia dorostych, mozliwos¢ potwierdzania kompetencji zdobytych poza edukacjg
formalng i $ciste powigzanie edukac;ji z rynkiem pracy. Takie podejscie sprzyja
zwiekszaniu aktywnosci zawodowej, mobilnosci oraz lepszemu dopasowaniu kompetenciji

do potrzeb pracodawcow.
Inspiracje dla Polski

Doswiadczenia zdobyte podczas wizyty stanowig cenne zrédto inspiracji dla dalszego
rozwoju systemu uczenia sie przez cate zycie w Polsce. W szczegodlnosci wskazujg na

znaczenie:

e Wzmacniania wspotpracy miedzy edukacjg a rynkiem pracy,
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e rozwijania doradztwa zawodowego jako elementu systemowego wsparcia

doskonalenia i ksztafcenia,
e wykorzystania danych statystycznych w projektowaniu polityk publicznych,

e wdrazania nowoczesnych narzedzi cyfrowych wspierajgcych planowanie rozwoiju i

kariery,
e Wspierania uczenia sie przez cate zycie na kazdym etapie zycia.

Wizyta studyjna w Rzymie stanowita umozliwita wymiane doswiadczen oraz bezposredni
kontakt z praktykami i ekspertami zajmujgcymi sie ksztattowaniem polityk na rzecz uczenia

sie przez cate zycie.

Whioski z dyskusji zostang wykorzystywane w dziataniach projektowych w szczegdlnosci
w przygotowywanych rekomendacjach dotyczgcych systemowych rozwigzan na rzecz

uczenia sie przez cate zycie.
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