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Wstep

W dobie gwattownych zmian technologicznych, spotecznych i sSrodowiskowych, kluczowe jest
ciggte dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkow i odpowiadanie na pojawiajace sie
wyzwania. Mozliwe jest to dzieki odpowiedniemu ksztattowaniu odpowiednich kompetencji,
na ktdre sktadajg sie widza, umiejetnosci i postawy (zgodnie z klasyczng koncepcjg tréjkata
kompetencji). Kompetencje przysztosci sg zatem niezbedne, by sprosta¢ wymaganiom szybko
zmieniajgcego sie otoczenia. Zmiany te obejmujg nie tylko dynamiczny rozwdj technologii,
digitalizacje, automatyzacje i sztuczng inteligencje, ale takze odnoszg sie do wzrostu znaczenie
gospodarki opartej na innowacjach i kreatywnosci oraz mierzeniu sie z wyzwaniami
srodowiskowymi i spotecznymi. Z tych powoddéw kompetencje przysztosci to nie tylko
specjalistyczna wiedza techniczna, ale takie, a moze przede wszystkim szeroki wachlarz
umiejetnosci spotecznych i metakompetencji, ktére pozwalajg na efektywne i swiadome
funkcjonowanie w zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Odpowiednie ksztattowanie odpowiednich kompetencji (OK.OK) to ciggly, nieustanny
proces, ktéry wymaga holistycznego spojrzenia na nabywanie i aktualizowanie wiedzy,
umiejetnosci oraz ksztattowanie postaw. Proces ten zachodzi w réznych kontekstach i
warunkach (instytucjonalnych i pozainstytucjonalnych, czyli formalnych, nieformalnych i
pozaformalnych) i w catym cyklu zycia cztowieka. Dlatego tez odpowiedzialne spojrzenie na
OK.OK wymaga uwzglednienia koncepcji uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong Learning)
oraz uczenia sie wszechstronnego (LWL — Lifewide Learning) ktore zaktadajg, ze edukacja nie
jest ograniczona do formalnej Sciezki szkolnej i uniwersyteckiej, lecz trwa nieprzerwanie,
obejmujgc réznorodne sfery zycia.

e Lifelong Learning (LLL) to ciggty proces zdobywania i aktualizowania wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji od dziecinstwa po pding dorostosé.

e Lifewide Learning (LWL) to uczenie sie w roznych kontekstach: nie tylko formalnych (szkota,
uniwersytet), ale takze pozaformalnych (kursy, szkolenia) i nieformalnych (doswiadczenia
zyciowe, hobby, wolontariat, relacje spoteczne).
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1. Kompetencje przysztosci w odniesieniu do dokumentow i
standardéw miedzynarodowych

Wielu aktoréw miedzynarodowych oraz organizacji edukacyjnych formutuje wytyczne, ktére
odzwierciedlajg podejscie LLL i LWL oraz wskazujg kluczowe kompetencje przysztosci. Wsréd
nich wymieni¢ mozna chociazby:

v Rade Unii Europejskiej

Komisje Europejska

UNESCO (Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury)
OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)

CEDEFOP (Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego)

AN NI NERN

1.1.  Rada Unii Europejskiej

Rada od lat prowadzi prace nad definiowaniem tzw. kluczowych kompetencji dla uczenia sie
przez cate zycie. Podejscie to ma pomdc obywatelom UE w skutecznym funkcjonowaniu w
spoteczenstwach opartych na wiedzy, gdzie ciggly rozwdj umiejetnosci jest niezbedny. Te
kluczowe kompetencje obejmujg m.in. umiejetnosci cyfrowe, porozumiewanie sie w réznych
jezykach, kompetencje matematyczne i naukowe, Swiadomos¢ i ekspresje kulturalng,

4
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przedsiebiorczo$é, umiejetnos¢ uczenia sie, a takze kompetencje spoteczne i obywatelskie,
ktére sg kluczowe dla wspodtpracy, integracji i uczestnictwa w zyciu demokratycznym.

Jednym z wazniejszych zrédet myslenia o, rozumienia i préb interpretacji zasad LLL i LWL jest
przyjety Rade Unii Europejskiej dokument Key Competences for Lifelong Learning -
European Reference Framework (2018). Prezentuje on zaktualizowane ramy kluczowych
kompetencji niezbednych dla rozwoju osobistego, spdjnosci spotecznej, aktywnego
uczestnictwa w zyciu obywatelskim oraz sukcesu na wspdétczesnym rynku pracy. Zawarte w
nim kompetencje, rekomendowane przez Rade Unii Europejskiej, stanowig punkt odniesienia
dla panstw cztonkowskich w ksztattowaniu polityk edukacyjnych i szkoleniowych na kazdym
etapie uczenia sie — formalnym, pozaformalnym i nieformalnym.

Giéwne zatozenia:

1. Holistyczne podejscie do edukacji:

rozumiane jako traktowanie uczenia sie jako procesu ciggtego, obejmujgcego cate zycie
jednostki, a nie ograniczonego tylko do okresu edukacji formalnej. Kluczowe kompetencje nie
sg oddzielnymi umiejetnosciami, lecz wzajemnie powigzanymi obszarami rozwoju,
wspierajgcymi sie nawzajem.

2. Wielowymiarowosc¢ kompetencji:

wskazanie zestawu osmiu kluczowych kompetencji, wéréd ktérych znajduja sie:

v' kompetencje w zakresie umiejetnosci podstawowych (np. czytanie, pisanie, liczenie) i
wielojezycznosci,

v' kompetencje matematyczno-naukowe i technologiczne,

v' kompetencje cyfrowe,

v' kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie (np. zdolno$¢ do samorozwoju,
wspotpracy, zarzadzania emocjami),

v' kompetencje obywatelskie i Swiadomos¢ kulturowa,

v' przedsiebiorczo$é i inicjatywnosé.

3. Adaptacja do zmian spoteczno-gospodarczych:

kompetencje te majg pomdc obywatelom UE sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnego $wiata,
takimi jak digitalizacja, zmiany demograficzne, migracje czy transformacje rynkéw pracy.
Dzieki nim jednostki beda lepiej przygotowane do uczenia sie nowych umiejetnosci,
przekwalifikowania oraz elastycznego reagowania na zachodzgce zmiany.

4. Promowanie wartosci europejskich i zrownowazonego rozwoju:
ujecie roli edukacji nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale takze spotecznym, obywatelskim
i kulturowym, z zatozeniem, ze kluczowym jest ksztattowanie postaw sprzyjajacych

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)
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demokracji, réwnosci, wigczaniu spotecznemu oraz odpowiedzialnosci za S$rodowisko
naturalne i Swiat przysztych pokolen.

Key Competences for Lifelong Learning — European Reference Framework ma zatem
stanowi¢ kompas dla europejskich polityk edukacyjnych, ukierunkowanych na rozwijanie u
obywateli szerokiego spektrum umiejetnosci, wartosci i postaw, niezbednych do swiadomego,
aktywnego oraz elastycznego funkcjonowania w szybko zmieniajgcym sie s$rodowisku
spotecznym, kulturalnym i gospodarczym.

1.2.  Komisja Europejska

Komisja Europejska, jako organ wykonawczy UE, odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu i
realizacji polityk sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie (LLL) i uczeniu sie w wielu
kontekstach (LWL). KE wspiera rowniez rozwdj kompetencji przysztosci, wtaczajagc w to
koordynacje inicjatyw, inwestycje w projekty edukacyjne i szkoleniowe (z ktérych najbardziej
znany to Erasmus+) oraz tworzenie europejskich ram odniesienia dla panistw cztonkowskich.
Komisja stara sie promowac nie tylko formalne ksztatcenie, lecz takze rozwdj umiejetnosci w
Srodowiskach pracy, organizacjach pozarzagdowych i inicjatywach obywatelskich

Waznym elementem dziatarh Komisji na rzecz wzmocnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
Europy jest inicjatywa, ktérej efektem jest ,,The Report on the Future of European
Competitiveness”? opracowany przez zespdt ekspertéw pod przewodnictwem Mario
Draghiego. Raport ten ktadzie szczegdlny nacisk na kompetencje przysztosci, takie jak
umiejetnosci cyfrowe, kreatywnosé, krytyczne myslenie, rozwigzywanie ztozonych probleméw
czy zdolnos¢ do pracy w réznorodnych, miedzynarodowych zespotach. W ramach zgtaszanych
W raporcie rozwigzan postuluje sie wieksze zaangazowanie w ksztatcenie catozyciowe (LLL), by
umozliwi¢ obywatelom elastyczne przekwalifikowywanie sie i skuteczne reagowanie na
postepujgcy cyfryzacje oraz zielong transformacje. Podkresla sie réwniez znaczenie LWL,
wskazujac, ze rozwijanie kompetencji odbywa sie nie tylko w szkotach i na uczelniach, ale tez
w ramach dziatan spotecznych, aktywnosci wolontariackich czy projektow w miejscu pracy.
Ponadto rekomenduje sie harmonizacje kwalifikacji i wsparcie dla grup zagrozonych
wykluczeniem, by zapewni¢ im realny udziat w transformacjach gospodarczych i
technologicznych.

Kluczowe kompetencje przysztosci wyréznione w Raporcie:

1. Umiejetnosci cyfrowe i analityczne
v' zaawansowana znajomo$¢ narzedzi cyfrowych,

2 https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-
ahead_en#paragraph_47059
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v' podstawy programowania i analizy danych,

v' rozumienie zagadnien zwigzanych ze sztuczng inteligencja i cyberbezpieczeristwem.
2. Kompetencje zielone (ekologiczne)

v' znajomo$¢ zagadnien zrdwnowazonego rozwoju,

v' umiejetno$¢ wdrazania idei gospodarki o obiegu zamknietym,

v' $wiadomos$¢ zmian klimatycznych i ich wptywu na gospodarke i spoteczeristwo.

3. Metaumiejetnosci

v' kreatywno$¢- poszukiwanie nowych rozwigzan, dostosowywanie sie do nieoczekiwanych
wyzwan,

v' krytyczne myslenie- zdolnos$¢ do pogtebionej analizy i weryfikowania informacji,

rozwigzywanie ztozonych probleméw- umiejetnosc taczenia wiedzy z réznych dziedzin i

spojrzenia wieloperspektywicznego.

AN

Kompetencje spoteczne, miedzykulturowe i obywatelskie

wspotpraca w miedzynarodowych i zréznicowanych zespotach,

empatia, otwartos¢ na inne kultury i postawy,

aktywne uczestnictwo w zyciu demokratycznym, odpowiedzialnos¢ za dobro wspéline.

AR RN o

Rezyliencja i dbatos¢ o dobrostan

odpornos¢ na stres i niepewnosé,

umiejetnosé zachowania réwnowagi psychicznej w dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkach,

otwartos$é na porazki i wycigganie z nich wnioskéw.

AN 4

<\

Przedsiebiorczos¢ i inicjatywnos¢

kreowanie nowych rozwigzan biznesowych i spotecznych,

gotowos$¢é do podejmowania Swiadomego ryzyka,

postawa proaktywna oraz zdolnos$¢ do adaptowania sie do szybko ewoluujgcych realiow
rynkowych.

AN NN

Nastawienie na lifelong learning (LLL) i lifewide learning (LWL)

ciggte doskonalenie posiadanych kompetencji,

elastycznosé w zdobywaniu nowych umiejetnosci takze poza formalnym systemem
edukacji,

v' umiejetno$¢ przekwalifikowania sie i dostosowania do zmian w strukturze rynku pracy.

LN

Powyzsze obszary kompetencji, zdaniem KE, majg zapewnic¢ dtugofalowg konkurencyjnosc i
odpornos¢ Europy na wyzwania XXI wieku, uwzgledniajgc zaréwno postep technologiczny, jak
i aspekty spoteczne, kulturowe oraz ekologiczne.
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1.3. UNESCO (Organizacja Narodéw Zjednoczonych ds. Oswiaty, Nauki i Kultury)

UNESCO uznaje edukacje za globalne dobro wspdlne, kluczowe dla budowania pokojowych,
sprawiedliwych i zrdéwnowazonych spoteczenistw. Co istotne wychodzi w tym rozumieniu
edukacji poza tradycyjne jej rozumienie, ograniczone do formalnego systemu szkolnego, aby
w petni oddad idee uczenia sie przez cate zycie (LLL) i w wielu jego wymiarach (LWL). Oznacza
to, ze edukacja postrzegana jest jako proces ciggly, rozpoczynajacy sie w dziecinstwie i
trwajacy az do pdzinej dorostosci, obejmujacy nie tylko edukacje formalng (szkoty, uczelnie),
ale rowniez ksztatcenie pozaformalne (kursy, szkolenia, warsztaty) oraz nieformalne
(codzienne doswiadczenia, aktywnos¢ obywatelska, kultura, sport, hobby).

W ujeciu UNESCO edukacja nie jest celem samym w sobie, lecz jest srodkiem do rozwijania
petnego potencjatu cztowieka: jego kompetencji, wrazliwosci, zdolnosci do wspdtpracy,
empatii i kreatywnosci. Taki holistyczny model ksztatcenia sprzyja budowaniu spoteczenstw
opartych na dialogu miedzykulturowym, poszanowaniu réznorodnosci, a takze na
Swiadomosci ekologicznej i spofecznej odpowiedzialnosci. Kluczowe jest przy tym
ksztattowanie postaw etycznych i obywatelskich, w ktérych prawa cztowieka, wolnosc,
réwnosc szans i godnos$¢ kazdej osoby stanowig fundament relacji spotecznych.

UNESCO, przyjmujac perspektywe LLL i LWL, dyskusje nad kompetencjami przysztosci
rozpoczeto od raportu ,Rethinking Education: Towards a Global Common Good?3” (2015),
ktory stanowi wazny punkt odniesienia dla tej wizji. Zgodnie z nig edukacja powinna nie tylko
dostosowywac sie do zmian w swiecie, lecz takze je ksztattowac, promujgc zrownowazony
rozwaj, pokdj i sprawiedliwos¢ spoteczng. Wykraczajac poza wasko rozumiane kompetencje
akademickie czy zawodowe, UNESCO podkresla znaczenie wartosci, norm i postaw, ktére
sprzyjaja wspotdziataniu, odpowiedzialnosci spotecznej i zaangazowaniu obywatelskiemu na
poziomie lokalnym i globalnym. Wizja ta jest rozwijana i przektadana na konkretne dziatania,
w ramach kolejnych inicjatyw i dokumentdow. Do najwazniejszych z nich nalezg:

v' Inicjatywa ,Futures of Education”?, rozpoczeta w 2019 roku, jako globalny proces
konsultacyjno-refleksyjny, ktérego celem jest zaprojektowanie edukacji i uczenia sie
do 2050 roku i pdzniej, biorgc pod uwage nadchodzgce wyzwania, takie jak zmiany
klimatyczne, rozwdj technologii, globalne nieréwnosci czy migracje.

v' Raport ,Reimagining our futures together: A new social contract for education”>
opublikowany w 2021 roku, bedacy punktem kulminacyjnym inicjatywy , Futures of
Education”. W jego ramach postuluje sie zbudowanie nowego spotecznego kontraktu
dla edukacji, opartego na wspdtodpowiedzialnosci, solidarnosci, wigczaniu
spotecznym, zrownowazonym rozwoju i prawach cztowieka.

v" Powigzania z Agendg Edukacyjng 2030 oraz Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDG).
Raport ,Rethinking Education: Towards a Global Common Good?” wpisat sie w szerszy

3 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232555
4 https://www.unesco.org/en/futures-education
5 https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379707
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kontekst miedzynarodowych dazen do realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, w
szczegblnosci SDG4 — zapewnienia wysokiej jakosci edukacji inkluzywnej i réwnych
szans. Kontynuacje tematu mozna wiec odnalez¢ takze w kolejnych sprawozdaniach,
raportach i konferencjach poswieconych realizacji Agendy 2030.

OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)

OECD, czyli miedzynarodowe forum wspétpracy gospodarczej i spotecznej, to organizacja w
ramach ktdrej panistwa cztonkowskie wspdlnie opracowujg i wdrazajg polityki na rzecz
zrownowazonego wzrostu i dobrobytu, odnoszac sie takze zaréwno do kompetencji
przysztosci, jak i do edukacji jako takiej. Organizacja tworzy tez narzedzia analityczne, raporty
i zalecenia, ktore pomagajg krajom cztonkowskim w doskonaleniu systeméw edukacji i
szkolenia. Najwazniejsze z nich to:

v Projekt , Future of Education and Skills 2030”

Flagowe przedsiewziecie OECD w dziedzinie edukacji, ktérego celem jest wypracowanie wizji
i ram kompetencyjnych niezbednych do funkcjonowania w szybko zmieniajgcym sie swiecie.
OECD skupia sie na rozwoju kompetencji kluczowych dla XXI wieku, takich jak:

kreatywnos¢ i innowacyjnosé- rozumiane jako umiejetnos¢ tworzenia nowych rozwigzan
i dostosowywania sie do nieoczekiwanych wyzwan;

krytyczne myslenie- rozumiane jako zdolno$¢ do obiektywnej analizy informacji,
formutowania uzasadnionych wnioskdw i rozwigzywania problemow;

wspotpraca- rozumiana jako budowanie umiejetnosci efektywnej komunikacji, pracy
zespotowej i zarzgdzania konfliktami;

umiejetnosé rozwigzywania ztozonych problemoéw- zdolnos¢ do tgczenia wiedzy z réoznych
dziedzin, uwzgledniania perspektyw wielokulturowych i dtugofalowego myslenia
systemowego;

Swiadomo$¢ globalna i zrownowazony rozwdj- rozumienie globalnych wyzwan (m.in.
zmian klimatu, nieréwnosci, migracji), promowanie postaw sprzyjajgcych ochronie
Srodowiska oraz odpowiedzialnosci spotecznej;

dobrostan (well-being) rozumiany jako dazenie do zachowania réwnowagi psychiczne;j,
fizycznej i spotecznej w zyciu codziennym.

W tym kontekscie OECD podkresla znaczenie rozwijania umiejetnosci spotecznych i
emocjonalnych (tzw. soft skills), a takie metaumiejetnosci (np. zdolnosci uczenia sie,
refleksyjnosci, zarzgdzania wtasnym rozwojem), ktére pozwalajg ludziom w sposdb ciagty i
adaptacyjny reagowac na réznorodne wyzwania.

v Projekt OECD Learning Compass 2030°

6 https://www.oecd.org/education/2030-project/
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Centralnym elementem projektu ,,Future of Education and Skills 2030” jest OECD Learning
Compass 2030, oznaczajgcy uniwersalne ramy kompetencyjne, ktére wizualizujg, w jaki
sposdb rdozne umiejetnosci, wiedza, postawy i wartosci tgczg sie w procesie ksztatcenia
uczniow zdolnych do proaktywnego udziatu w spoteczenstwie. Learning Compass wskazuje, ze
celem wspodtczesnej edukacji powinno by¢ nie tylko przekazanie wiadomosci, ale takze
wspieranie 0sob uczacych sie w rozwijaniu:

e autonomiii poczucia sprawczosci;

e zdolnosci do wspdtpracy i dgzeniu do wspdlnego dobra;

e Swiadomosci konsekwencji wtasnych decyzji w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i
srodowiskowym.

v" OECD Skills Strategy i OECD Skills Outlook’

Oprocz dziatan wprost zwigzanych z edukacjg szkolng OECD prowadzi szeroko zakrojone
analizy rynku pracy i zapotrzebowania na okreslone kompetencje. W raportach OECD Skills
Strategy i OECD Skills Outlook prezentowane sg trendy dotyczgce przysztosci zatrudnienia, luki
kompetencyjne oraz rekomendacje dla polityki publicznej. Z raportow tych wynika, ze:

e istnieje rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych wysokie umiejetnosci
analityczne, cyfrowe i interpersonalne;

e obywatele powinni by¢ przygotowani na koniecznos¢ przekwalifikowywania sie
wielokrotnie w ciggu swojej kariery zawodowej (ze wzgledu na dynamiczne zmiany
technologiczne i organizacyjne w miejscu pracy);

e panstwa powinny inwestowac w systemy edukacyjne i szkoleniowe nastawione na rozwdj
kompetencji przysztosci, a takie wspiera¢ osoby doroste w ciggtym podnoszeniu i
aktualizowaniu kwalifikacji.

Oprécz tego OECD podkresla, ze poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia kompetencji przysztosci
jest nierozerwalnie zwigzana z koniecznoscia budowania bardziej inkluzywnych i
sprawiedliwych spoteczenistw. Organizacja akcentuje znaczenie réwnego dostepu do
ksztatcenia, niwelowania barier spoteczno-ekonomicznych oraz wspierania grup narazonych
na wykluczenie. W podejsciu OECD edukacja petni kluczowa role w promowaniu dobrostanu
spotecznego i gospodarczego, jak rowniez w ksztattowaniu postaw obywatelskich
wspierajgcych demokracije i wspotprace miedzynarodows.

1.5. CEDEFOP (Europejskie Centrum Rozwoju Szkolenia Zawodowego)

CEDEFOP jest agencjg Unii Europejskiej odpowiedzialng za wspieranie panstw cztonkowskich
w ksztattowaniu polityk w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (Vocational Education
and Training — VET). Agencja ta wskazuje kierunki rozwoju kwalifikacji i umiejetnosci,

7 https://www.oecd.org/education/2030-project/teaching-and-learning/learning/learning-compass-2030/
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kluczowych z perspektywy zaréwno gospodarki przysztosci, jak i indywidualnych sciezek karier
obywateli UE. Gromadzac i udostepniajgc dane dotyczace trendéw edukacyjnych oraz
rynkowych w obszarze szkolen zawodowych, pomaga decydentom i praktykom w
wypracowywaniu efektywnych strategii. Dziatania te obejmujg m.in.:

e analize trenddéw i prognoz rynku pracy: CEDEFOP regularnie publikuje prognozy
okreslajgce zapotrzebowanie na konkretne umiejetnosci i zawody, co umozliwia lepsze
dopasowanie oferty edukacyjno-szkoleniowej do potrzeb sektora gospodarczego;

e rozwdj systemow kwalifikacji: CEDEFOP wspotpracuje z panstwami UE w zakresie
uznawalnosci kompetencji i tworzenia zharmonizowanych ram kwalifikacji, by utatwié
mobilnos¢ zawodowg i edukacyjng w Europie;

e wsparcie w ksztatceniu ustawicznym: CEDEFOP promuje idee ciggtego podnoszenia

kwalifikacji i doskonalenia zawodowego w kontekscie dtugotrwatych karier
zawodowych, nieustannie dostosowujgcych sie do zmiennych warunkéw na rynku
pracy.

v Vocational Education and Training (VET)

Jednym z gtéwnych obszaréw zainteresowania CEDEFOP jest ksztatcenie i szkolenie zawodowe
(VET), czyli system edukacji ukierunkowany na rozwdj praktycznych umiejetnosci zwigzanych
z konkretnymi zawodami i sektorami gospodarki. Z tych powoddw agencja pomaga
dostosowywac VET do potrzeb dynamicznego rynku pracy wychwytujac luki kompetencyjne
oraz identyfikujgc branze o najwiekszym potencjale rozwoju. Stara sie takze dziata¢ na rzecz
ciggtego wzmacniania jakosc i atrakcyjnosc ksztatcenia zawodowego podnoszgc standardy VET
i promujgc dobre praktyki w nauczaniu praktycznym, stazach czy partnerstwach miedzy
szkotami a przedsiebiorstwami.

v" Analizy trendéw i zapotrzebowania kompetencyjnego

CEDEFOP skupia sie na dfugoterminowych prognozach ekonomicznych i spotecznych,
identyfikujgc sektory o najwiekszym zapotrzebowaniu na pracownikéw z okreslonymi
kwalifikacjami. Pomaga to z jednej strony przewidywac przyszte wyzwania i szanse, dzieki
czemu decydenci mogg inwestowaé w rozwoéj okreslonych dziedzin ksztatcenia i szkolenia. Z
drugiej strony stuzy to wsparciu w planowaniu indywidualnych $ciezek kariery, dzieki czemu
osoby uczace sie, studiujgce oraz doroste mogg lepiej dopasowac swoje plany rozwojowe do
trenddéw na rynku pracy.

v" Promowanie ksztatcenia ustawicznego, w celu ciggtego aktualizowania wiedzy i
umiejetnosci.

CEDEFOP wskazuje metody i narzedzia do rozwoju kwalifikacji przez cate zycie, co pozwala nie
tylko zachowaé konkurencyjnosé na rynku pracy, ale réwniez wspiera osobisty i spoteczny
rozwoj. Agencja dba tez o rozwdj wspodtpracy miedzysektorowej na styku edukacji, biznesu,
administracji i organizacji pozarzagdowych, wspierajgc innowacyjne inicjatywy szkoleniowe
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oraz projekty pilotazowe, ktére odpowiadajg na zréznicowane potrzeby poszczegdlnych grup
wiekowych i zawodowych.

Oceniajgc dziatania agencji chocby tylko przez pryzmat wymienionych wyzej aktywnosci
mozna stwierdzi¢, ze CEDEFOP petni istotng role w rozwoju i modernizacji systemow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Unii Europejskiej. Poprzez badania i prognozy dotyczace
rynku pracy oraz rekomendacje w zakresie kwalifikacji i kompetencji, takie jak chociazby Skills
Forecast®, sprawiajg, ze organizacja przyczynia sie do lepszego dostosowania edukacji
zawodowe] do potrzeb gospodarki przysztosci. Tym samym wspiera budowanie
konkurencyjnosci europejskiego rynku pracy, a takze umozliwia obywatelom UE rozwijanie sie
i odnajdywanie stabilnych, perspektywicznych sciezek kariery.

1.6. Podsumowanie

Powyzsze organizacje i instytucje, tak jak Rada Unii Europejskiej, Komisja Europejska, UNESCO,
OECD i CEDEFOP, tworzg miedzynarodowy krajobraz standardow, zalecen i badan dotyczgcych
kompetencji przysztosci. Ich wspdlna wizja obejmuje potrzebe ksztatcenia i uczenia sie przez
cate zycie (LLL) oraz w réznych kontekstach (LWL). Dziatania te koncentrujg sie na rozwoju
umiejetnosci adaptacyjnych, spotecznych, emocjonalnych, cyfrowych, kognitywnych i
etycznych, a takze na promowaniu wartosci i zrdwnowazonego rozwoju. Ponizej w tabeli
przedstawiono kategorie kompetencji, ktére sg wspdlne dla wszystkich wymienionych

organizacji:

\JAVAN /.Y

NAZWA ORGANIZACII

(czytania, pisania,
matematyczne,

czytanie, pisanie,
liczenie,

dalszego rozwoju
w European Skills

catego zycia (LLL i
LWL)

KOMPETENCII Rada %lnl-l . Komlstja UNESCO OECD CEDEEOP
Europejskiej Europejska
W dokumencie Key||Podkresla Ujete jako bazowe ||Obecne w Rola ksztatcenia
Competences for ||znaczenie tych kompetencje kontekscie zawodowego w
Podstawowe Lifelong Learning ||[umiejetnosci jako |ledukacyjne, budowania rozwijaniu
umiejetnosci wskazuje m.in. fundamentu rozwijane w cyklu ||solidnych podstaw ||podstawowych

edukacyjnych (np.
w ramach PISA,

umiejetnosci, by
odpowiadac¢ na

KE finansuje

(m.in. dokumenty

wielojezycznoé¢) kompetencje Agenda i Skills Strategy) potrzeby rynku
jezykowe inicjatywach pracy (VET)
edukacyjnych
(Erasmus+ itp.)
Wsrod osmiu Raport Draghiego ||Ujete jako jeden z [|OECD promuje CEDEFOP wskazuje
kluczowych (2024) ktadzie silny ||obszaréw edukaciji, |[umiejetnosci takie ||trendy rynku pracy
Kompetencje kompetencji: nacisk na konieczny do jak: analiza danych,||lwymagajgce
cyfrowe i kompetencje cyfryzacje, Al, rozwoju rozwigzywanie kompetencji IT i
analityczne cyfrowe, cyberbezpieczenst [[nowoczesnych problemoéw, analityki danych
matematyczno- wo; spoteczenstw obstuga narzedzi IT ||(rozwdj ksztatcenia

zawodowego z

8 https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

12


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/skills-forecast

ey gmeWY Rzeczpospolita Sﬁnan§owane przez LA Wn
— Polska Unig Europejska <%
ODBUDOWY - NextGenerationEU * g

naukowe i
technologiczne

projekty rozwoju
e-umiejetnosci

o inkluzywnosci
cyfrowej)

(np. w OECD Skills
Outlook)

nastawieniem na
technologie)

Metaumiejetnosci:
kreatywnos¢,
krytyczne myslenie,
rozwigzywanie

Kompetencje
osobiste,
spoteczne iw
zakresie uczenia
sie (m.in. krytyczne
myslenie)

Raport Draghiego:

innowacyjnos¢,
krytyczne
myslenie,
kreatywnosc,
ztozone
rozwigzywanie

UNESCO podkresla
rozwoj petnego
potencjatu
cztowieka (m.in.
kreatywnosc,
refleksyjnos¢)

Future of
Education and
Skills 2030: nacisk
na kreatywnosc,
myslenie krytyczne

CEDEFOP -
znaczenie tych
umiejetnosci dla
elastycznego
dostosowywania
sie do potrzeb
rynku i nabywania

roblemoéw
g problemoéw jako nowych
kluczowe kwalifikacji (Skills
kompetencje Forecast)
Okreslone jako KE: w programach |[UNESCO: edukacja ||OECD w Future of |[CEDEFOP: z
kompetencje (Erasmus+, jako globalne Education and perspektywy VET —
spoteczne i Europejski Korpus |[|dobro wspdlne, Skills 2030: rola wspotprac
Kompetencje P . . pel - P " .p - . . potpracy
obywatelskie: Solidarnosci) rozwijanie wartosci||wspotpraca, miedzy
spoteczne, o . . . - .
. Swiadomos¢ promuje (wspdtpraca, komunikacja, pracodawcami a
miedzykulturowe . 0 . . . .
kulturowa; nacisk ||mobilnos¢, prace |lempatia, pokojowe||globalna uczniami, staze,

i obywatelskie

na wspétprace, zespotowg w wspdtistnienie) Swiadomosé, praktyki,
demokracje, zréznicowanym odpowiedzialno$¢ ||odpowiedzialnos¢
integracje Srodowisku spoteczna spoteczna
Obecne w Raport Draghiego: [[UNESCO: OECD: watek CEDEFOP
kontekscie kompetencje zrébwnowazony Swiadomosci uwzglednia
zrébwnowazonego ||ekologiczne rozwoj, globalnej, postaw ||zapotrzebowanie
rozwoju i wartosci ||(gospodarka o odpowiedzialno$¢ ||proekologicznych ||na ,zielone
Zielone UE obiegu za $rodowisko i w Learning zawody”,
(ekologiczne) zamknietym, edukacja Compass 2030 prognozujgc
kompetencje Swiadomos¢ ekologiczna potrzeby rynku i
klimatyczna) programy
istotne dla szkoleniowe
transformacji
gospodarki
Jedna z o$miu KE wspiera UNESCO: OECD: CEDEFOP:
kluczowych programy holistyczne przedsiebiorczos¢ i ||[rozwojowi VET
kompetencji Rady |[|innowacyjnosci podejscie, w innowacyjnos¢ w  ||czesto towarzyszy
UE (np. Horyzont ktorym Skills Strategy, wsparcie dla
. L, Europa, Erasmus ||inicjatywnosc Future of inicjatyw
Przedsiebiorczos¢ . .
i inicjatywnosé for Young pom?ga w Ed‘ucatlon and blzne.som‘/ych oraz
Entrepreneurs), rozwijaniu Skills 2030 wdrazanie nowych
wskazuje na spotecznosci technologii w
przedsiebiorczos¢ ||lokalnych i praktykach
w European Skills  ||globalnych zawodowych
Agenda
Nie jest Raport Draghiego: |[UNESCO: mocny OECD: well-being i [|CEDEFOP: w
oddzielnym odpornos¢ na nacisk na rezyliencja w kontekscie
L punktem w 8 stres, zarzadzanie |/dobrostan Learning Compass ||doradztwa
Rezyliencja, . . . : .
dobrostan kompetencjach, zmiang, dbatos¢ o ||psychospoteczny, [|2030, promowanie |[zawodowego i
(well-being) ale mozna to taczyé|[rbwnowage wartosci etyczne, ||zdrowego dtugotrwatych
’ z kompetencjami ||psychiczng pokojowe podejscia do nauki ||Sciezek rozwoju

wartosci etyczne

osobistymi

wspotistnienie

i zycia

zaleca wspieranie

dobrostanu,
stabilnosci i etyki
Nastawienie na ||Key Competences ||KE w European UNESCO: edukacja ||OECD: wyrazna CEDEFOP:
LLLi LWL for Lifelong Skills Agenda i jako proces ciggly ||potrzeba skupienie na
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Learning (2018) —
fundament
strategii Rady UE

innych politykach
(np. Raport
Draghiego) mocno

(LLL),
wielowymiarowy
(LWL),

przekwalifikowywa
niai
aktualizowania

ustawicznym
ksztatceniu
zawodowym,

podkresla LLL i LWL||ksztattowanie kompetencji dopasowanym do
wartosci i (reskilling, zmieniajacych sie
kompetencji na upskilling) w Skills {|potrzeb rynku
roznych etapach  |(|Strategy i pracy
zycia raportach

Wszystkie analizowane organizacje ktada nacisk na uczenie sie przez cate zycie (LLL) i
adaptacyjnos$é w obliczu zmian technologicznych, spotecznych i sSrodowiskowych. Wspdlne, w
kontekscie kompetencji przysztosci, sg dla nich takze kompetencje cyfrowe, kreatywnosé,
krytyczne myslenie, umiejetnos¢ wspdtpracy i Swiadomosé globalna, ktére pojawiajg sie w
wiekszosci strategicznych dokumentow i zatozen jako kluczowe dla przysztosci. Silny akcent na
ktadziony jest rowniez na wartosci i postawy- takie jak chociazby empatia, tolerancja,
wspodtpraca czy odpowiedzialnosc.

2. Kompetencje przysztosci w odniesieniu do dokumentow i
standardéw krajowych

Takze w polskim kontekscie pojecie kompetencji przysztosci zyskuje coraz wieksze znaczenie,
zarbwno w zatozeniach i dziataniach organizacji dokumentach rzgdowych oraz
pozarzagdowych. W wielu dokumentach o charakterze strategicznym, jak i podejmowanych
inicjatywach i strategiach kfadzie sie nacisk na rozwijanie umiejetnosci dostosowanych do
dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-gospodarczych. Jednoczes$nie podkresla
sie role uczenia sie przez cate zycie (LLL) i uczenia sie w réznych kontekstach (LWL), co oznacza,
ze edukacja wykracza poza tradycyjne ramy szkoty czy uczelni. Ponizszy opis wskazuje, jak
poszczegdlne instytucje w Polsce wtgczajg te idee do swoich planéw i projektow, a takze
ukazuje rosngce znaczenie edukacji pozaformalnej i nieformalnej w budowaniu kompetencji
niezbednych do dla przysztego rozwoju kraju.

2.1.  Strategie i dokumenty rzgdowe

v’ Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)?®

Dokument rzagdowy, przygotowany pierwotnie przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii,
stanowi jeden z filaréw polityki panstwa w zakresie rozwoju gospodarczego i spotecznego.
Wskazuje m.in. na koniecznos$é:

9 https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
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rozwijania kompetencji cyfrowych i innowacyjnosci (w tym zdolnosci do tworzenia
nowych rozwigzan w biznesie i sektorze publicznym),

wzmacniania kapitatu ludzkiego, poprzez inwestycje w edukacje formalng, ksztatcenie
zawodowe oraz ustawiczne (LLL),

promowania elastycznosci i adaptacyjnosci pracownikéw wobec zmian wynikajgcych z
postepu technologicznego i globalizacji.

Gtowne zatozenia i cele SOR:

Zwiekszanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki, poprzez
koncentracje na strategicznych sektorach, wspieranie badan i rozwoju (R&D),
wdrazanie nowatorskich rozwigzan w przedsiebiorstwach, ksztattowanie kultury
przedsiebiorczosci, w tym rozwdj startupdw i wspieranie innowacji spotecznych.
Rozwdj kapitatu ludzkiego, poprzez uznanie kompetencji przysztosci (cyfrowych,
analitycznych, spotecznych) za fundament konkurencyjnosci, rozwéj edukacji
formalnej, pozaformalnej i nieformalnej, a takze zaciednianie wspdtpracy miedzy
instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami. W tym obszarze wspomina sie, takze jako
o istotnym elemencie, promowanie uczenia sie przez cate zycie (LLL) i lifewide learning
(LWL), tak by umozliwi¢ elastyczne dostosowanie kwalifikacji do zmian
technologicznych.

Zréwnowazony rozwoj regionalny, oznaczajacy wspieranie rOwnomiernego rozwoju
catego kraju, przeciwdziatanie wykluczeniu obszaréw wiejskich i matych miast,
inwestycje w infrastrukture (w tym w internet szerokopasmowy), co ma utatwi¢ dostep
do edukacji, pracy i ustug publicznych oraz wzmacnianie wspodtpracy miedzy
samorzgdami, biznesem i spotecznosciami lokalnymi, co pozwala na szybsze wdrazanie
innowacji i budowanie lokalnych kompetenciji.

Wiaczenie spoteczne i poprawa jakosci zycia poprzez miedzy innymi przeciwdziatanie
ubdstwu i wykluczeniu (takze cyfrowemu), tworzenie odpowiedzialnego rynku pracy,
na ktérym poszanowanie praw pracowniczych idzie w parze z rozwojem kwalifikacji,
utatwianie dostepu do edukacji osobom w réznym wieku i sytuacjach zyciowych (np.
seniorom, osobom niepetnosprawnym).

Wzmacnianie filaréw wzrostu w duchu zréwnowazonego rozwoju, poprzez dbatos¢ o
rownowage ekologiczng, promowanie zielonej gospodarki (ekoinnowacje, OZE,
gospodarka niskoemisyjna) oraz rozwodj kapitatu spotecznego przez budowanie
wzajemnego zaufania, wspoétpracy miedzysektorowej oraz odpowiedzialnosci za
otoczenie.

W dokumencie wielokrotnie podkreslono, ze kapitat ludzki — a wiec wiedza, umiejetnosci i
postawy obywateli — jest jednym z kluczowych zasobdéw pozwalajgcych osiggnac cele Strategii.
Dlatego SOR zwraca uwage na:

modernizacje systemu edukacji na wszystkich szczeblach (od szkoty podstawowej po
szkolnictwo wyzsze i zawodowe),
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e intensyfikacje wspdtpracy nauki z biznesem (m.in. projekty B+R, praktyki, staze,
wspolne centra innowacji),

e dostosowanie programéw ksztatcenia do realnych potrzeb rynku, w tym rozwijanie
tzw. umiejetnosci miekkich (kreatywnosci, krytycznego myslenia, wspodtpracy w
zespotach) i kompetencji cyfrowych,

e stworzenie warunkow sprzyjajacych ciggtemu przekwalifikowywaniu sie (reskilling) i
uzupetnianiu kwalifikacji (upskilling), co stanowi bezposrednie odniesienie do
koncepcji LLL i LWL.

W ramach SOR wyszczegdlniono kluczowe inicjatywy, ktdre obejmujg m.in. programy
wspierajgce przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ (takie jak Start in Poland czy Platformy
Startowe), koncentrujgce sie na rozwoju nowoczesnych bizneséw i podkreslajgce decydujaca
role kadr posiadajgcych wysokie kompetencje cyfrowe oraz spofeczne. Istotnym elementem
SOR jest réwniez reforma szkolnictwa zawodowego, promujgca model ksztatcenia dualnego,
w ktorym wiedza teoretyczna przyswajana w szkole zostaje uzupetniona praktycznymi
umiejetnosciami zdobywanymi w przedsiebiorstwach, dzieki czemu lepiej odpowiada ona na
rzeczywiste potrzeby zmieniajgcego sie rynku. Wzmacnianie e-administracji i ustug cyfrowych
usprawnia z jednej strony kontakt obywateli z urzedami, a z drugiej inspiruje ich do
poszerzania wtasnych umiejetnosci w zakresie nowych technologii, np. korzystania z e-
podpisu, profilu zaufanego czy platform e-Ustug. Kolejnym waznym punktem sg programy
wsparcia regionow, takie jak Polski tad dla regiondw czy Fundusz Inicjatyw Lokalnych, ktére
finansujg inwestycje w infrastrukture, transport i dostep do Internetu, przyczyniajac sie do
rozwoju kompetencji lokalnych spotecznosci réwniez na obszarach oddalonych od
najwiekszych osrodkéw miejskich.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zaktada kompleksowe podejscie do edukacji w
Polsce, taczace perspektywe gospodarczg (zorientowang na wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci) z aspektem spotecznym (wiaczenie i wyrédwnywanie szans) oraz
srodowiskowym (zréwnowazony rozwdj). W praktyce oznacza to wiekszg elastycznosé¢ w
wyborze $ciezek edukacyjno-zawodowych, zachecanie do wszechstronnego uczenia sie,
zaréowno w ramach edukacji formalnej, jak i pozaformalnej czy nieformalnej, a takze
ufatwienia w przechodzeniu miedzy réznymi formami ksztatcenia, poprzez rozmaite programy
wsparcia, stypendia czy systemy uznawania kwalifikacji. Dzieki temu obywatele majg miec
wieksze szanse na odnalezienie sie w przysztym rynku pracy, a polska gospodarka — na
zachowanie konkurencyjnosci w obliczu globalnych wyzwan, takich jak cyfryzacja,
automatyzacja, transformacja ekologiczna czy zmiany demograficzne.

Podsumowujgc, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju to nie tylko program
gospodarczy, lecz takie wieloobszarowy plan, ktéry scisle wigze rozwdj kompetencji
przysztosci z ideg LLL i LWL. Jego realizacja ma prowadzi¢ do bardziej zintegrowanego,
innowacyjnego i spdjnego spotecznie panstwa, w ktérym edukacja na kazdym etapie zycia
stanowi fundament sukcesu zaréwno jednostek, jak i catych spotecznosci.
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v Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030%°

Dokument przyjety przez Rade Ministrow w 2019 roku (koordynowany przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki) wprost odnosi sie do idei kompetencji przysztosci, uznajac je za kluczowe dla
rozwoju nowoczesnej gospodarki i spoteczeristwa. W jego ramach podkresla sie znaczenie
zdolnosci do ciggtego uczenia sie (reskilling i upskilling), rozwdj umiejetnosci analitycznych,
cyfrowych, spotecznych i przedsiebiorczych oraz wtgczanie edukacji formalnej, pozaformalnej
i nieformalnej w jeden spdjny system wspierajgcy rozwadj cztowieka.

Celem Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 jest nie tylko podniesienie poziomu i jakosci
umiejetnosci obywateli, lecz takze stworzenie spdjnego systemu wsparcia i certyfikacji
kompetencji, w ramach ktdérego edukacja formalna, pozaformalna oraz nieformalna
przenikajg sie i wzajemnie uzupetniajg. Strategia wskazuje na kluczowa role umiejetnosci
adaptacyjnych, spotecznych i cyfrowych, a takze na znaczenie kreatywnosci,
przedsiebiorczosci i uczenia sie przez cate zycie (LLL). Przyjeto w niej perspektywe
horyzontalng, zgodnie z ktérg skuteczne przygotowanie na wyzwania przysztosci wymaga
wspotpracy réznych sektoréw: nie tylko edukacji i szkolnictwa wyzszego, ale réwniez biznesu,
administracji publicznej oraz organizacji pozarzagdowych.

Waznym aspektem Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 jest takze ktadzenie nacisku na
elastycznos¢ w zdobywaniu i potwierdzaniu kompetencji. Dokument ten podkresla
koniecznos$¢ tworzenia przejrzystych sciezek rozwoju — od ksztatcenia ogdlnego, przez
szkolnictwo zawodowe, az po réznorodne formy doksztatcania i przekwalifikowywania sie w
trakcie kariery zawodowej. Zgodnie z tym zatozeniem, kazdy obywatel powinien miec
mozliwos¢ uzupetniania lub zmiany kwalifikacji na etapie, gdy wymaga tego rynek pracy badz
nastepuje zmiana jego wiasnych zainteresowan. Strategia zakfada takie wzmocnienie
wspotpracy miedzy pracodawcami a instytucjami ksztatcenia, co ma ufatwia¢ dostosowanie
oferty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb gospodarki, w tym zwracanie wiekszej uwagi na
kompetencje przyszfosci zwigzane z cyfryzacjg, zielong transformacja czy globalizacja.

Jednym z kluczowych wyzwan, na ktéore odpowiada Zintegrowana Strategia Umiejetnosci
2030, jest rosngce tempo zmian technologicznych i spotecznych. Strategia uwzglednia fakt, ze
w wielu zawodach juz teraz konieczne jest regularne uaktualnianie wiedzy i umiejetnosci, a w
niektdérych przypadkach zupetne przekwalifikowywanie sie. Dlatego w dokumencie duzg wage
przywigzuje sie do mechanizméw umozliwiajgcych obywatelom tatwe i szybkie rozpoczecie
ksztatcenia w nowych obszarach — czy to w centrach ksztatcenia ustawicznego, czy w ramach
kursow i szkolen online, czy tez w innych inicjatywach edukacji pozaformalnej. Ponadto
strategia ma wzmocnic¢ powigzania miedzy systemem edukacyjnym a rynkiem pracy, miedzy
innymi dzieki rozwojowi doradztwa zawodowego, monitorowaniu trenddw zatrudnienia oraz
stworzeniu bardziej przyjaznego otoczenia dla innowacji.

10 https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--
dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
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W dokumencie wyraZznie zaznaczono, ze kompetencje przysztfosci nie ograniczajg sie do
waskich, specjalistycznych umiejetnosci, ale obejmujg réwniez szeroko rozumiang zdolnosé do
uczenia sie i wspotpracy. Zwraca sie uwage na umiejetnosci kluczowe, takie jak krytyczne
myslenie, twodrcze rozwigzywanie problemdéw czy zarzadzanie informacjg, a takie na
kompetencje spoteczne — umiejetnos¢ komunikowania sie w zréznicowanych zespofach,
wspotprace w Srodowisku wielokulturowym czy gotowos$¢ do podejmowania inicjatyw
obywatelskich. W ten sposdéb Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 daje impuls do
tworzenia bardziej otwartego, elastycznego i dostosowanego do wyzwan XXI wieku systemu
edukacyjnego. Dokument ten wprost nawigzuje do idei LLL i LWL, podkreslajac, ze ksztatcenie
powinno przebiega¢ w réznych miejscach i na réznych etapach zycia, a najwazniejsze jest
wyksztatcenie w spoteczenstwie postaw gotowosci do ciggtego rozwoju.

2.2. Dziatania Ministerstwa Edukacji i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Wraz z rozdzieleniem dotychczasowego Ministerstwa Edukacji i Nauki na dwa odrebne resorty
w 2023 roku — Ministerstwo Edukacji oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego-
pojawita sie mozliwosé bardziej precyzyjnego dostosowania polityk edukacyjnych i
akademickich do potrzeb spoteczeristwa oraz wymogow wspdtczesnego rynku pracy. Zaréwno
dziatania zwigzane z reformg programodw nauczania w szkotach, jak i inicjatywy podejmowane
przez uczelnie wyzsze juz sg ukierunkowane na rozwdéj kompetencji przysztosci, uwzgledniajgc
idee LLL I LWL. Ponizej przedstawiono najwazniejsze kroki i projekty realizowane przez oba
ministerstwa w tym obszarze.

v’ Dziatania Ministerstwa Edukacji

Ministerstwo Edukacji (wczesniej Ministerstwo Edukacji Narodowej) w ostatnich latach
kontynuowato proces modyfikacji podstaw programowych na réznych etapach ksztatcenia.
Priorytetem stato sie wigczanie do programdéw szkolnych elementéw kreatywnosci, pracy
zespotowej czy myslenia projektowego, co ma odpowiadaé potrzebom rynku pracy i
wyzwaniom cywilizacyjnym. Roéwnolegle promowany jest rozwdj edukacji informatycznej- od
nauki podstaw programowania i cyberbezpieczenstwa po ¢wiczenie umiejetnosci korzystania
z nowoczesnych narzedzi cyfrowych.

Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie zyskata modernizacja szkolnictwa zawodowego. Z
jednej strony obejmuje ona zblizenie programdw nauczania do realnych potrzeb gospodarki
(m.in. przy wsparciu organizacji branzowych i pracodawcdéw), a z drugiej promuje ksztatcenie
dualne, w ktérym teoria uzupetniana jest praktyka w firmach. Takie rozwigzania wpisujg sie w
rekomendacje CEDEFOP, ktéry zwraca uwage na koniecznos$é elastycznego dostosowywania
oferty edukacyjnej do aktualnych i przysztych wymagan rynku pracy.

Ministerstwo Edukacji kontynuuje takze programy majgce na celu rozwijanie LLL i LWL na
poziomie edukacji podstawowej i ponadpodstawowe]. Do wazniejszych inicjatyw nalezaty:
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e Cyfrowa Szkota, Laboratoria Przysztosci- projekty zapewniajgce szkotom sprzet
informatyczny, drukarki 3D czy roboty edukacyjne. Sprzyja to praktycznemu rozwijaniu
kompetencji cyfrowych i innowacyjnego podejscia do nauczania.

e Akredytacja placéwek ksztatcenia ustawicznego- poprzez system akredytacji i nadzoru
pedagogicznego ministerstwo stara sie podnosié¢ jakos¢ zaje¢ prowadzonych w
centrach ksztatcenia dorostych oraz osrodkach szkoleniowych. Dziatania te maja
wzmocni¢ wymiane dos$wiadczen miedzy edukacjy formalng (szkoty) a pozaformalng
(kursy, szkolenia, warsztaty).

e Edukacja wtaczajgca i rownos$é szans- w planach i programach edukacyjnych coraz
wiekszg uwage przywigzuje sie do wyréwnywania szans edukacyjnych (np. wspierajgc
uczniow ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi), co wpisuje sie w idee wigczania
spotecznego promowang m.in. przez UNESCO i OECD.

v Dziatania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dawniej funkcjonujgce w strukturze z
Ministerstwem Edukacji, obecnie rozdzielone) odpowiada za polityke panstwa w obszarze
uczelni, badan naukowych i innowacji. W ostatnich latach wprowadzono zmiany strukturalne,
ktére miaty na celu podniesienie konkurencyjnos¢ polskich uczelni*w skali miedzynarodowe;.
Reformy te dotyczyty (i czesciowo nadal sg kontynuowane) m.in.:

e Zwiekszania elastycznosci programow studiéw-uczelnie otrzymaty wiekszg swobode w
ksztattowaniu S$ciezek ksztatcenia, tak aby szybciej reagowac¢ na zmieniajace sie
potrzeby rynku pracy i trendéw technologicznych.

e Przesuniecia akcentu na interdyscyplinarnos¢ i wspoétprace z biznesem- poprzez
zwracanie chociazby przywigzywanie wiekszej wagi na uwzglednianie w programach
studiow i dziataniach uczelni tematyki taczace rézne dziedziny nauki, a takze wspdlne
przedsiewziecia uczelni i przemystu (np. programy stazowe, B+R), organizacji
rzgdowych i pozarzgdowych.

e \Wsparcia umiedzynarodowienia- przez zachecanie uczelni do wspdtpracy zagranicznej,
wymiany kadry naukowej i studenckiej (programy Erasmus+, bilateralne umowy),
dzieki czemu studenci majg szanse rozwija¢ kompetencje miedzykulturowe, jezykowe
i spoteczne.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego systemowo wspiera takze rozwdj LLL w kontekscie
edukacji wyzszej i podyplomowej. Uczelnie s3 bowiem zachecane do rozszerzania oferty:
studiow podyplomowych i kurséw doksztatcajgcych, krotkich form edukacyjnych (tzw. micro-
credentials),  programéw MBA czy zaawansowanych szkolen menedzerskich, a takze
uniwersytetow dzieciecych, uniwersytetow otwartych i uniwersytetéw trzeciego wieku, ktére
skierowane sg do 0séb chcgcych rozwijac sie poza klasycznym modelem studiéw.

Rozwijanie takiej oferty zapewnia mozliwos¢ nabywania nowych umiejetnosci (reskilling,
upskilling) na kolejnych etapach $ciezki zawodowej, co z kolei stanowi wazne uzupetnienie
systemu edukacji formalnej i pozaformalne;.
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Taka wielosektorowa wspdtpraca zacheca studentéw i naukowcéw do zdobywania
umiejetnosci projektowych, spotecznych i liderskich, a zarazem sprawia, ze uczelnie stajg sie
otwartymi osrodkami innowacji, scisle korespondujgcymi z koncepcjami LLL i LWL w wielu
wymiarach.

2.3.  Organizacje pozarzgdowe i instytucje wspierajgce edukacje

W polskim ekosystemie edukacyjnym wazing role w zakresie ksztattowania kompetencji
przysztosci oraz dziatan z zakresu LLL i LWL odgrywajg podmioty pozarzgdowe oraz réznego
rodzaju instytucje wspierajgce proces ksztatcenia i rozwoju kompetencji. Wiele z nich
prowadzi projekty o zasiegu krajowym, czesto takie miedzynarodowym, ktadgc nacisk na
innowacyjnos¢ i dostosowanie do wyzwan wspoétczesnego swiata. Dzieki ich dziataniom
wzmacniana jest idea LLL oraz LWL, obejmujgca zardwno edukacje formalng, jak i
pozaformalng oraz nieformalna.

v" Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE)

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji petni w Polsce role Narodowej Agencji Programu
Erasmus+, koordynujac i wspierajac projekty edukacyjne na poziomie szkolnym, akademickim,
zawodowym oraz mtodziezowym. Dzieki Srodkom z budzetu Unii Europejskiej FRSE umozliwia
udziat w wymianach i szkoleniach zagranicznych, co znaczaco podnosi ich kompetencje
jezykowe, miedzykulturowe i spoteczne.

Jednym z priorytetéw Fundacji jest promowanie kompetencji przysztosci, czyli kompetencji
definiowanych jako kompetencje cyfrowe, spoteczne, miedzykulturowe- zwtaszcza w
kontekscie mobilnosci edukacyjnej. FRSE wspiera szkoty, uczelnie i organizacje pozarzgdowe
w realizacji projektéw nastawionych na rozwijanie innowacyjnosci, kreatywnosci oraz
umiejetnosci wspotpracy w miedzynarodowych zespotfach. Duzy nacisk ktadzie sie przy tym na
uczenie sie w réznych formach (LWL), realizowane poprzez wyjazdy zagraniczne, wolontariat,
praktyki i kursy online, ktére to uzupetniajg tradycyjng edukacje formalng, dajgc szanse na
zdobywanie doswiadczen poza murami szkoty czy uczelni.

v" Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO)

Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO) to organizacja od lat wspierajgca polskie szkoty w
rozwijaniu kompetencji obywatelskich, krytycznego myslenia oraz edukacji projektowej. W
swoich dziataniach CEO koncentruje sie na ksztattowaniu postaw aktywnego uczestnictwa w
Zyciu spotecznym, promuje idee solidarnosci i zaangazowania we wspdlne dobro. W ramach
programow takich jak chciazby ,,Mtodzi w Akcji”!! czy ,,Szkota dla Innowatora”!?
zachecani do podejmowania wtasnych inicjatyw i projektdw, najczesciej realizowanych w
srodowisku lokalnym. W ten sposdb wychodzg poza standardowe schematy nauki i nabywaja
praktycznych umiejetnosci zwigzanych z organizacjg wydarzen, pozyskiwaniem partneréw,

uczniowie sg

1 https://mlodziwakcji.ceo.org.pl/
12 https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/
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zarzadzaniem zadaniami czy promocja inicjatyw. Ten model edukacji wprost nawigzuje do
koncepcji LWL, gdyz zaangazowanie w wolontariat, dziatania obywatelskie czy lokalne projekty
staje sie integralng czescig procesu ksztatcenia, rozwijajac kluczowe kompetencje spoteczne i
obywatelskie.

v’ Instytut Badan Edukacyjnych (IBE)

IBE to panstwowa jednostka badawcza, ktérej zadaniem jest prowadzenie analiz i badan nad
jakoscig oraz efektywnoscig systemu edukacji w Polsce. Instytut zajmuje sie opracowywaniem
ekspertyz i rekomendacji dla ministerstw, samorzaddw oraz innych instytucji zaangazowanych
w rozwaj kapitatu ludzkiego, a takze projektowaniem i wdrazaniem narzedzi stuzgcych ocenie
kompetencji. Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci IBE jest Zintegrowany System
Kwalifikacji (ZSK), ktéry umozliwia gromadzenie i weryfikacje rozmaitych kwalifikacji
uzyskiwanych zaréwno w systemie formalnym, jak i pozaformalnym i nieformalnym. W
ramach ZSK IBE wspiera tworzenie Polskiej Ramy Kwalifikacji, przyczyniajac sie do poprawy
przejrzystosci i uznawalnosci kompetencji na rynku pracy. Instytut prowadzi réwniez badania
miedzynarodowe (takie jak PISA, TIMSS, PIRLS), dostarczajgc danych pozwalajgcych
porownywac osiggniecia ucznidw i studentéow z réznych krajow. Dzieki temu mozliwe jest
wycigganie wnioskéw o efektywnosci polskiego systemu edukacji oraz przygotowywanie
rekomendacji wspierajgcych LLL i LWL.

2.4. Edukacja pozaformalna i nieformalna w Polsce

W Polsce rosnie znaczenie edukacji pozaformalnej i nieformalnej, uznawanej za istotny
czynnik wspierajgcy rozwdj kompetencji spotecznych, obywatelskich czy przywddczych.
Pozwala ona na poszerzanie wiedzy i umiejetnosci w warunkach odmiennych od form edukacji
formalnej, a jej uczestnicy zdobywajg doswiadczenia w realnych sytuacjach zyciowych i
spotecznych. Wsrdd najwazniejszych, i najbardziej powszechnych jej form mozna wymienic
choéby:

v Ruch harcerski, wolontariat, projekty mtodziezowe

Organizacje harcerskie (ZHP, ZHR) ktére uczg mtodych ludzi samodzielnosci, wspétdziatania,
przywoédztwa i empatii. Dziatania w zastepach, druzynach czy podczas obozéw pozwalaja
przeéwiczy¢ wiele kompetencji potrzebnych we wspdtczesnym swiecie, takich jak umiejetnosé
planowania, rozwigzywanie problemdw, praca w grupie i poczucie odpowiedzialnosci za
innych.

v" Projekty wolontariackie

Projekty te, organizowane przez réine stowarzyszenia czy samorzady lokalne, stanowig
kolejny, i istotny filar edukacji pozaformalnej. Witaczajag mtodziez i dorostych w akcje
charytatywne, kulturalne, ekologiczne, rozwijajac przy tym zdolnosci komunikacyjne i
organizacyjne. W mysl koncepcji LLL zdobywane w ten sposdb kompetencje majg duze
znaczenie w kontekscie rynku pracy, a takze rozwijajg dojrzatos¢ spoteczng i obywatelska.
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v' Uniwersytety Dzieci, Akademie Trzeciego Wieku i inne formy LLL

Uniwersytety Dzieci oferujg zajecia zorientowane na praktyczne odkrywanie $wiata,
wspieranie ciekawosci poznawczej i rozwoju myslenia naukowego juz na wczesnych etapach
zycia. Dzieci, uczeszczajgc na wykfady i warsztaty, uczg sie eksperymentowania, logicznego
rozumowania i tgczenia teorii z praktyka, co stanowi solidng baze pod dalszy rozwdj
edukacyjny.

Uniwersytety Trzeciego Wieku umozliwiajg natomiast osobom starszym aktywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym, przeciwdziatajac ich izolacji i wykluczeniu cyfrowemu. W
ramach takich inicjatyw seniorzy majg okazje rozwija¢ zainteresowania, zdobywac¢ nowe
umiejetnosci (np. obstuge komputera i smartfona), a czesto rowniez angazujg sie w dziatalnosé
obywatelska.

2.5. Podsumowanie

Analiza powyzszych inicjatyw wskazuje, ze zaréwno instytucje publiczne, jak i organizacje
pozarzagdowe w Polsce dgzg do spdjnego wdrazania koncepcji LLL i LWL. W efekcie tych dziatan
edukacja formalna coraz czesciej uzupetniana jest o praktyki wolontariackie, staze czy projekty
spoteczne, co przektada sie na wielowymiarowy rozwdéj oséb uczacych sie w ramach isttytucji
edukacji formalnej (zgodnie z wytycznymi UNESCO i OECD). Programy rzgdowe i dziatania
prowadzone przez organizacje pozarzgdowe ktadg nacisk na umiejetnosci cyfrowe, spoteczne,,
jezykowe i ekologiczne- zgodnie z zaleceniami UE (m.in. Key Competences for Lifelong
Learning) oraz tzw. Raportu Draghiego. Takze zauwazalna jest rosngca liczba dziatan zaréwno
inicjowanych w sposéb ,,odgérny” (poprzez strategie i regulacje), jak i oddolnych
(realizowanych choc¢by w postaci ruchéw harcerskich, wolontariatu, Uniwersytetéw Dzieci i
Trzeciego Wieku), co tworzy juz zalgzku sprawnego ekosystemy sprzyjajgcego reskillingowi i
upskillingowi, w réznych grupach wiekowych, i pokrywa sie z rekomendacjami CEDEFOP.

Omodwione wyzej obszary- od instytucji rzgdowych, przez organizacje pozarzgdowe, po
inicjatywy lokalne — wskazujg na coraz wieksze zrozumienie, ze kompetencje przysztosci nie
ograniczajg sie wytacznie do wiedzy teoretycznej. ROdwnie istotne, a by¢ moze nawet
istotniejsze, sg cechy i postawy, takie jak kreatywnosé, krytyczne myslenie, empatia,
umiejetnosé wspotpracy, a takze zdolnos$¢ do statego podnoszenia kwalifikacji w zmieniajgcym
sie swiecie. Podejscie LLL i LWL zyskuje dzieki temu coraz szersze uznanie jako skuteczna
$ciezka rozwoju osobistego i spotecznego — co prowadzi do wzmocnienia kapitatu ludzkiego, a
w konsekwencji do budowania innowacyjnej, odpowiedzialnej i konkurencyjnej Polski.

3. Kompetencje przysztosci w odniesieniu do dokumentow i
standarddéw wojewddztwa dolnoslgskiego

Dolny Slask, zréznicowany gospodarczo i kulturowo region, stanowi interesujacy przyktad
wdrazania LLL i LWL. Dzieki zatozeniom zawartym w regionalnych dokumentach
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strategicznych, a takze aktywnej wspétpracy samorzadu, uczelni, przedsiebiorstw i organizacji
pozarzagdowych, mieszkanicom regionu stwarza sie warunki do rozwijania kluczowych
kompetencji przysztosci. Ponizej przeanalizowano gtéwne inicjatywy oraz ich wptyw na ksztatt
edukacji formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w regionie.

3.1. Dokumenty i strategie wojewddzkie

v’ Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno$lgskiego 2030

Gtéwnym dokumentem wyznaczajagcym kierunki rozwoju regionu jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030. W jej ramach przewiduje sie wzrost znaczenia kapitatu
ludzkiego, ktadgc nacisk na rozwdéj umiejetnosci dostosowanych do wymagan wspoétczesnej
gospodarki — zarowno w kontekscie tzw. kompetencji twardych (technicznych, zwigzanych z
IT, automatyka i robotyka, energetyka odnawialng), jak i tzw. kompetencji miekkich(praca
zespotowa, komunikacja, kreatywnosé). Zapisy strategii zaktadajag takie wzmocnienie
spojnosci edukacyjnej w catym regionie, szczegdlnie na obszarach o mniejszej dostepnosci
transportowe] czy w rejonach poprzemystowych. Wspierane majg by¢ programy stuzgce
wyrownywaniu szans i zapobieganiu wykluczeniu cyfrowemu. Istotnym zatozeniem strategii
jest takze rozwijanie inicjatyw z zakresu LLL i LWL, co ma na celu wspieranie mieszkarncéow
regiony w ptynnym przekwalifikowywaniu sie w sytuacji dynamicznych zmian na rynku pracy
oraz potozenie nacisku na postrzeganie rozwoju cztowieka jako catosciowego proces
zachodzgcy w réznych sferach jego zycia.

v Dolnoslaska Strategia Innowacji (DSI)

Dolnoslgska Strategia Innowacji ma na celu pobudzanie przedsiebiorczosci oraz wzmacnianie
wspotpracy miedzy nauka a biznesem. W praktyce oznacza to, ze instytucje publiczne i
samorzgdowe zachecajg firmy z sektoréw wysokotechnologicznych (IT, energetyki
odnawialnej, przemystu 4.0) do lokowania sie w regionie, co zwieksza popyt na pracownikéw
z nowoczesnymi kompetencjami. W zwigzku z tym DSI wspiera tez inicjatywy zwigzane z
ksztatceniem kadr przysztosci, wskazujgc na konieczno$¢ rozwijania zaréwno umiejetnosci
twardych (np. programowania, analityki danych), jak i postaw innowacyjnych (kreatywnos¢,
rozwigzywanie ztozonych problemdéw, myslenie projektowe). Wazng role w tym procesie
odgrywaja Uczelnie i centra badawczo-rozwojowe, ktére majg rozwijaé programy B+R
(badawczo-rozwojowe), wigzace sie z interdyscyplinarnoscig oraz taczeniem wiedzy z wielu
dziedzin.

v Dolno$lgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej

Uzupetnieniem tych dokumentéw jest Dolno$lgska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej,
ktorej nadrzednym celem jest dostosowanie szkolnictwa zawodowego do gwattownie
zmieniajgcych sie wymogdw rynku pracy. Zatozenia tej strategii opierajg sie na przekonaniu,
ze ksztatcenie branzowe i techniczne ma by¢ prowadzone w Scistej wspdtpracy z
pracodawcami, co gwarantuje osobom uczgcym sie dostep do nowoczesnych technologii i
wiedzy praktycznej. Strategia wspiera takze modelu ksztatcenia dualnego, tgczacego zajecia
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teoretyczne z praktykami w zaktadach produkcyjnych czy firmach ustugowych dziatajgcych na
terenie regionu. W zwigzki z tym akcentuje ona zatozenia koncepc;ji LLL i LWL, zaktadajac, ze
absolwenci szkét zawodowych powinni mie¢ mozliwos¢ dalszego rozwijania kompetencji na
kazdym etapie kariery- w formie studidw podyplomowych, kurséw, szkolen czy certyfikacji
kwalifikacji w systemie pozaformalnym.

3.2. Instytucje publiczne i samorzgdowe

v Dolnoslgski Osrodek Polityki Spotecznej (DOPS)

Dolnoslaski Osrodek Polityki Spotecznej (DOPS) zajmuje sie w regionie politykg spoteczng, w
tym aktywizacjg oséb zagrozonych wykluczeniem, wspotpracujac z instytucjami rynku pracy,
organizacjami pozarzagdowymi i samorzadami lokalnymi w celu opracowywania programow
wsparcia dla bezrobotnych, senioréw oraz mtfodziezy z mniejszymi szansami. Kluczowym
elementem jego dziatan jest promowanie rozwoju kompetencji spotecznych i cyfrowych, ktére
zwiekszajg szanse na rynku pracy. W projektach DOPS wyraznie nawigzuje do koncepcji LLL
organizujgc m.in. warsztaty z obstugi komputera, kursy jezykowe czy szkolenia z umiejetnosci
miekkich dla oséb w kazdym wieku.

v" Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnos$lgskiego (UMWD)

Natomiast Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego (UMWD), realizujgc zadania
wynikajgce z regionalnych dokumentéw strategicznych, korzysta z funduszy unijnych
dostepnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO) Wojewddztwa
Dolnoslagskiego, aby wspieraé placowki oswiatowe w zakupie sprzetu, organizacji
dodatkowych zaje¢, doskonaleniu kadry nauczycielskiej oraz rozwijaniu przedsiebiorczosci
wsrdd uczniow. Wsparcie to obejmuje réwniez szkoty zawodowe, w tym technika i branzéwki,
ktorym zapewniane sg Srodki na modernizacje infrastruktury oraz realizacje wspdlnych
inicjatyw z pracodawcami. Ponadto UMWD inicjuje przedsiewziecia zwiekszajgce mobilnos¢
edukacyjng, takie jak wyjazdy, wymiany czy staze zagraniczne, co stuzy rozwijaniu kompetencji
jezykowych i miedzykulturowych u uczestnikdw tych programoéw.

3.3.  Uczelnie wyzsze i szkolnictwo zawodowe

v" Wroctaw jako o$rodek akademicki

Dolny Slgsk, a w szczegdlnosci Wroctaw, wyrdznia sie bogata siecig uczelni wyzszych, takich
jak Uniwersytet Wroctawski, Politechnika Woroctawska, Uniwersytet Ekonomiczny,
Uniwersytet Medyczny czy Akademia Wojsk Lagdowych. Osrodki te oferujg szerokie mozliwosci
ksztatcenia w obszarze nowoczesnych technologii (np. IT, data science), zarzadzania, finanséw,
a takze w naukach humanistycznych i spotecznych. Dzieki programom studidéw
podyplomowych i MBA, osoby juz aktywne zawodowo mogg stale doskonali¢ swoje
kompetencje i rozwija¢ umiejetnosci odpowiadajgce zmieniajgcym sie wymaganiom rynku.
Ponadto uczelnie prowadzg liczne projekty B+R, a w ramach centréw transferu technologii
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Scisle wspodtpracujg z sektorem biznesowym, co sprzyja powstawaniu innowacyjnych start-
upow i spin-offéw, napedzajgc dalszy rozwdj regionu.

v" Reforma i rozwdj szkolnictwa zawodowego

Realizacja zatozen Dolnos$lgskiej Strategii Rozwoju Edukacji Zawodowej przektada sie na liczne
inicjatywy wspierajgce ksztatcenie branzowe oraz techniczne na terenie wojewédztwa. Szkoty
zawodowe w miastach takich jak Legnica, Jelenia Géra czy Watbrzych wspétpracuja z firmami
z sektora automotive, IT czy turystyki, oferujgc uczniom mozliwos¢ zdobywania praktycznych
doswiadczen w formie stazy i praktyk. Wazinym elementem modernizacji szkolnictwa
zawodowego jest tez nowoczesny sprzet laboratoryjny, czesto finansowany ze srodkow
unijnych, ktéry pozwala osobom uczgcym sie ¢éwiczy¢ umiejetnosci w warunkach zblizonych
do pracy w przedsiebiorstwach. Wiele placéwek poszerza takze oferte o zagadnienia zwigzane
z przedsiebiorczoscig, marketingiem i zarzgdzaniem projektami, aby zapewni¢ absolwentom
odpowiednie przygotowanie do potrzeb wspodtczesnej gospodarki.

3.4. Organizacje pozarzadowe i spotecznosci lokalne

v" Fundacje i stowarzyszenia

Na Dolnym Slasku dziata wiele organizacji pozarzadowych, ktérych projekty wprost nawiazuja
doidei LLL) i LWL. WSsréd tych najbardziej znanych mozna wyrdzni¢ chocby:

e Fundacje Krzyzowa, ktéra organizuje miedzynarodowe warsztaty historyczno-
edukacyjne, debaty i spotkania mfodziezy z réznych panstw, rozwijajgc przy okazji
postawy miedzykulturowe i kompetencje obywatelskie.

e Wroctawskie Centrum Seniora, ktére promuje aktywno$¢ oséb starszych, prowadzac
warsztaty z obstugi komputera, spotkania kulturalne i szkolenia w zakresie profilaktyki
zdrowotne;.

e Lokalne grupy dziatania (LGD) dziatajace przede wszystkim na terenach wiejskich i w
matych miasteczkach, gdzie integrujg spoteczno$¢ wokoét projektéw rozwojowych,
takich jak rewitalizacja obiektéw zabytkowych czy tworzenie innowacyjnych ustug
turystycznych, wzmacniajgc tym samym lokalng przedsiebiorczosc i kreatywnosé.

v" Harcerstwo i wolontariat

Zwigzek Harcerstwa Polskiego (ZHP) i Zwigzek Harcerstwa Rzeczypospolitej (ZHR), a takze
liczne inicjatywy wolontariackie umozliwiaja mtodziezy i dorostym rozwijanie kompetencji
spotecznych zwigzanych z pracg zespotowa, umiejetnosciami organizacyjnymi i empatiag. W
mniejszych miejscowosciach harcerstwo czesto petni funkcje edukacji nieformalnej, dajac
mtodym ludziom szanse na przezywanie przygdd oraz zdobywanie doswiadczen ksztattujgcych
charakter.
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3.5. Edukacja pozaformalna i nieformalna na Dolnym Slasku

W kontekscie rozwoju edukacji pozaformalnej i nieformalnej na Dolnym Slasku warto przyjrze¢
sie inicjatywom, ktdre wychodzg poza tradycyjne ramy szkolnictwa. Wydarzenia kulturalno-
naukowe, takie jak Dolnoslaski Festiwal Nauki, a takze propozycje skierowane do konkretnych
grup, w tym najmtodszych i senioréw, stanowig istotny element uzupetnienia oferty
edukacyjnej regionu. Dzieki nim rézne pokolenia mogg wspdlnie doswiadczaé uczenia sie w
praktyce, rozwijaé kreatywno$¢ oraz ksztattowaé postawy sprzyjajgce aktywnemu
uczestnictwu w zyciu spotecznym. Wéréd najwazniejszych z nich, a takze majgcych najwiekszy
zasieg mozna wymienic chociazby:

v Dolnoslaski Festiwal Nauki i wydarzenia edukacyjne

Dolnoslaski Festiwal Nauki jest cyklicznym wydarzeniem popularyzujgcym nauke w rdznych
miastach regionu. Uczestnicy biorg w nim udziat w wyktadach, pokazach i eksperymentach, co
rozbudza zainteresowania i ciekawos¢ poznawczg juz od wczesnych etapow edukacji.
Jednoczesnie tworzy to warunki do wielopokoleniowego uczenia sie, poniewaz dzieci,
mtodziez i dorosli mogg wspdlnie odkrywaé zagadnienia naukowe. Festiwal wpisuje sie tym
samym w zafozenia koncepcji LWL dowodzac, ze edukacja wykracza poza szkolne mury i ma
miejsce rowniez w centrach naukowych, muzeach, na piknikach naukowych oraz festiwalach
kultury.

v" Uniwersytety Dzieci i Uniwersytety Trzeciego Wieku

Uniwersytety Dzieci dziatajg przy uczelniach i instytucjach kulturalnych, oferujac zajecia
warsztatowe i wyktady, ktore zachecajg do kreatywnego myslenia, eksperymentowania oraz
nauki poprzez zabawe. Z kolei Uniwersytety Trzeciego Wieku, dziatajgce przy uczelniach
publicznych i niepublicznych oraz innych instytucjach, zapewniajg seniorom mozliwosé
zdobywania nowych umiejetnosci, takich jak kompetencje cyfrowe czy jezykowe, a takie
utrzymywania aktywnosci spotecznej i budowania lokalnych sieci wsparcia.

3.6.  Podsumowanie

Wszystkie opisane inicjatywy $wiadczg o tym, ze na Dolnym Slgsku konsekwentnie wdraza sie
praktyki zgodne z koncepcjami LLL i LWL. Szkolnictwo formalne, obejmujgce szkoty
podstawowe, Srednie i zawodowe, jest coraz czesciej wspierane przez dziatania o charakterze
pozaformalnym (na przyktad warsztaty, projekty w terenie, praktyki) oraz nieformalnym
(wolontariat, harcerstwo, lokalne inicjatywy spoteczne), co pozwala na wieloaspektowy
rozwdj kompetencji przysztosci. Dokumenty strategiczne, takie jak Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslgskiego 2030, Dolnoslaska Strategia Innowacji czy Dolnoslgska Strategia
Rozwoju Edukacji Zawodowej, wyraznie wskazujg na koniecznosé¢ inwestowania w kapitat
ludzki i zwiekszania adaptacyjnosci mieszkarnicéw wobec zmian technologicznych i
spotecznych. Jednoczesnie wtadze regionalne, uczelnie i organizacje pozarzadowe
wypracowujg wspdélne rozwigzania sprzyjajgce ciggtemu podnoszeniu kwalifikacji (reskilling,
upskilling), realizujgc w ten sposéb rekomendacje CEDEFOP, UNESCO i OECD dotyczace
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rozwoju nowoczesnych umiejetnosci. W efekcie powstaje spdjny ekosystem, ktéry umozliwia
mieszkanicom w kazdym wieku rozwijanie umiejetnosci cyfrowych, spotecznych,
przedsiebiorczych oraz miedzykulturowych. Takie kompleksowe podejscie, z silnym akcentem
na LLL i LWL, pozwala Dolnos$lgzakom elastycznie reagowa¢ na wyzwania zwigzane z
transformacjg gospodarki i rynku pracy, a zarazem wzmacnia spdjnosc spoteczng i potencjat
rozwojowy catego regionu.

4. Analiza wyzwan i obszaréw deficytowych na Dolnym Slasku w
kontekscie ksztattowania kompetencji przysztosci (LLL i LWL)

Mimo szerokiej gamy inicjatyw, projektow i dokumentow strategicznych wspierajgcych rozwéj
kapitatu ludzkiego na Dolnym Slagsku, wciaz istniejg pewne obszary, w ktérych dziataniom
brakuje spdjnosci lub skutecznosci. Ponizej przedstawiono najwazniejsze luki i wyzwania,
ktére mogg stanowi¢ bariere dla wzmocnienia kompetencji przysztosci, uwzgledniajac
dziafania w zakresie LLL i LWL.

4.1. Nierownomierny dostep do inicjatyw edukacyjnych

Problem: Wiele dziatan skupia sie gtéwnie w duzych osrodkach miejskich, zwtaszcza we
Wroctawiu, Legnicy czy Watbrzychu, podczas gdy obszary wiejskie i mniejsze miasta nie zawsze
moga w petni korzysta¢ z nowoczesnych form ksztatcenia. Dotyczy to m.in. projektow
skierowanych do uczniéw, studentdw, dorostych pracownikdw, jak réwniez oséb zagrozonych
wykluczeniem (np. dtugotrwale bezrobotnych, senioréw w matych miejscowosciach).

Konsekwencje: Ograniczony dostep do kurséw, szkolen i programéw rozwijajgcych
kompetencje cyfrowe, ekologiczne czy miekkie, takie jak przywddztwo czy praca w zespole,
znaczaco obniza poziom adaptacyjnosci danej spotecznosci. Dodatkowo niedostatecznie
rozwinieta infrastruktura, zwtaszcza brak szybkiego i stabilnego tgcza internetowego, utrudnia
organizowanie zdalnych form edukacji pozaformalnej i nieformalnej, co jeszcze bardziej
ogranicza mozliwosci ciggtego rozwoju i podnoszenia kwalifikacji.

Rekomendacje: Zaleca sie zwiekszenie mobilnych form ksztatcenia, takich jak organizacja
objazdowych laboratoriéw, ,,edukacyjnych autobuséw” czy zdalnych warsztatow, co pozwoli
dotrzeé z ofertg edukacyjng do réznych grup spotecznych. Rekomenduje sie rowniez rozwdj
platform e-learningowych dostosowanych do potrzeb oséb w réznym wieku i o
zréznicowanych S$ciezkach zawodowych. Wskazuje sie takze na koniecznos¢ wzmocnienia
wsparcia finansowego i administracyjnego dla lokalnych inicjatyw, takich jak fundusze dla
matych organizacji pozarzagdowych, klubow seniora czy swietlic Srodowiskowych, aby mozliwe
byto skuteczniejsze realizowanie projektéw wspierajgcych rozwdj kompetencji przysztosci.
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4.2. Niedostateczne wsparcie dla nauczycieli i edukatoréw w zakresie LLL i LWL

Problem: Choc istniejg programy doksztatcajgce kadre dydaktyczng, wcigz wielu nauczycieli i
edukatorébw ma ograniczong wiedze o nowoczesnych metodach nauczania oraz o
mozliwosciach wtgczania edukacji pozaformalnej i nieformalnej w codzienng praktyke szkolng.

Skutki: Trudnosci w ksztattowaniu u osdb uczgcych sie kompetencji przysztosci, takich jak
kreatywnos¢, krytyczne myslenie czy praca projektowa, sg wynikiem braku odpowiednio
przygotowanych nauczycieli do prowadzenia innowacyjnych zajeé. Dodatkowo, ograniczenie
efektéw synergii pomiedzy szkolnictwem formalnym a inicjatywami pozaszkolnymi, takimi jak
wolontariat, harcerstwo czy festiwale naukowe, wynika z niskiej Swiadomosci oséb uczacych
na temat mozliwosci wykorzystania tych dziatan w procesie edukacyjnym.

Rekomendacje: Zaleca sie intensyfikacje szkolen i warsztatéw dla nauczycieli oraz
instruktoréw, takze w formie e-learningu, ktére uwzgledniajg metody projektowe, tutoring,
coaching edukacyjny i elementy LLL oraz LWL. Ponadto wskazuje sie na potrzebe tworzenia
lokalnych sieci wsparcia, oferujgcych kompleksowe doradztwo metodyczne, oraz platform
wymiany dobrych praktyk, ktére angazowatyby zaréwno nauczycieli, jak i przedstawicieli
organizacji pozarzadowych oraz biznesu.

4.3. Ograniczone zastosowanie nowoczesnych technologii w edukacji pozaformalnej
i nieformalne;j

Problem: Mimo postepu technologicznego i coraz czestszego wyposazania szkét w narzedzia
IT, takie jak tablety, drukarki 3D czy specjalistyczne oprogramowanie, edukacja pozaformalna
i nieformalna, realizowana przez organizacje pozarzadowe, grupy senioréw czy mate instytucje
kulturalne, nie zawsze ma mozliwos¢ korzystania ze wsparcia cyfrowego na réwnie wysokim
poziomie. Brak dostepu do nowoczesnej technologii w tych obszarach znaczgco ogranicza
potencjat edukacyjny i mozliwosci adaptacji do zmieniajgcego sie $wiata.

Skutki: Taka sytuacja prowadzi do braku mozliwosci organizowania regularnych zajeé
hybrydowych lub warsztatéw online, szczegdlnie w mniejszych miejscowosciach. W efekcie
ograniczona zostaje wymiana wiedzy i doswiadczen miedzy réznymi grupami spotecznymi.
Dodatkowo, mtodsze pokolenia tracg motywacje do angazowania sie w lokalne inicjatywy, jesli
nie sy one wspierane przez nowoczesne narzedzia cyfrowe lub nie oferujg okazji do rozwijania
zaawansowanych umiejetnosci technologicznych.

Rekomendacje: Zaleca sie uruchomienie programéw dotacyjnych i grantowych, ktére
umozliwig zakup sprzetu IT oraz organizacje szkolen z jego obstugi dla osrodkéw edukacji
pozaformalnej, takich jak domy kultury, biblioteki czy organizacje pozarzagdowe. Dodatkowo
proponuje sie tworzenie regionalnych centréw kompetencji cyfrowych, ktére mogtyby
wspiera¢ zaréwno nauczycieli, jak i instruktoréw, opiekunéw wolontariatu czy harcerstwa,
dostarczajgc im niezbednych narzedzi i wiedzy do realizacji nowoczesnych programoéw
edukacyjnych.
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4.4. Mata swiadomosc¢ wagi ,zielonych” kompetencji i postaw proekologicznych

Problem: Chociaz dokumenty strategiczne Dolnego Slaska, takie jak Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2030 czy Dolnoslaska Strategia Innowacji, uwzgledniajag
koniecznos¢ transformacji ekologicznej, to w praktyce wiele placdwek edukacyjnych oraz
lokalnych inicjatyw nie wtgcza w wystarczajgcym stopniu zagadnien zwigzanych z ochrong
srodowiska, zmianami klimatycznymi czy zrownowazong gospodarka do swoich dziatan. Brak
tego komponentu edukacyjnego ogranicza mozliwos¢ przygotowania spoteczenstwa do
wyzwan wynikajacych z zielonej transformacji.

Skutki: Taka sytuacja skutkuje niewielkg liczbg projektéw skierowanych do mtodziezy i
dorostych, ktére umozliwiatyby zdobycie praktycznej wiedzy i umiejetnosci w obszarach
zarzadzania zasobami, energig odnawialng czy gospodarkg obiegu zamknietego. Ponadto brak
odpowiednich inicjatyw ogranicza rozwdj lokalnych innowacji ekologicznych, takich jak ogrody
spoteczne, bioprodukcja czy organizacja wydarzen promujacych ekologie, ktére mogtyby
wspierac rozwdj kompetencji przysztosci i budowac swiadomosé spoteczng w zakresie zielonej
transformaciji.

Rekomendacje: W celu poprawy sytuacji wskazuje sie na konieczno$s¢ wzmocnienia
wspotpracy miedzy placéwkami  ksztatcenia  zawodowego, samorzadami oraz
przedsiebiorstwami dziatajgcymi w obszarze zielonych technologii, takich jak odnawialne
Zrddta energii (OZE), recykling czy zréwnowazona turystyka. Rekomenduje sie takze tworzenie
miedzysektorowych projektéw edukacyjnych, ktdre skupiatyby sie na ekologii i klimacie, takich
jak ,hackathony” ekologiczne, eko-kluby mtodziezowe czy warsztaty praktyczne,
organizowane przy udziale organizacji pozarzadowych i uczelni. Takie dziatania pozwolityby
nie tylko na rozwéj kompetencji ekologicznych, ale réwniez na zwiekszenie zaangazowania
spotecznosci lokalnych w realizacje zatozen transformacji klimatyczne;.

4.5. Brak wystarczajgcej koordynacji i spdjnego systemu informacji o inicjatywach LLL
i LWL

Problem: Pomimo wielu dziatari i programéw realizowanych na Dolnym Slasku, mieszkancy
regionu czesto nie wiedzg, gdzie znalez¢ informacje o dostepnych kursach, warsztatach,
szkoleniach czy wydarzeniach kulturalno-naukowych. Taki brak dostepu do skonsolidowanych
zrédet informacji moze prowadzi¢ do ograniczenia frekwencji w tych inicjatywach oraz
zmniejszenia Swiadomosci spotecznej na temat mozliwosci rozwoju. Problem ten dotyczy
szczegblnie oséb dorostych, ktére chciatyby sie przekwalifikowaé lub podnies¢ swoje
kwalifikacje zawodowe.

Skutki: Niewystarczajgca dostepnos¢ informacji powoduje, ze wiele projektéw traci na
efektywnosci, poniewaz potencjalni uczestnicy nie dowiadujg sie o ich istnieniu w
odpowiednim czasie. Dodatkowo rozproszenie informacji w wielu miejscach, takich jak portale
regionalne, strony gminne czy media spotecznosciowe, sprawia, ze brakuje jednego
wspdlnego narzedzia lub platformy, ktére integrowatyby catg oferte edukacyjng i rozwojowa
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w regionie. Takie rozproszenie utrudnia mieszkaricom skuteczne wyszukiwanie interesujgcych
ich inicjatyw.

Rekomendacje: Aby rozwigzaé ten problem, zaleca sie utworzenie regionalnej platformy
informacyjnej lub rozbudowanie juz istniejgcych stron internetowych Urzedu
Marszatkowskiego oraz powiatow. Taka platforma powinna zawiera¢ aktualizowang na
biezgco baze projektéw, szkolen i wydarzen, dostepng dla mieszkancow w tatwy i przystepny
sposdb. Rekomenduje sie rdwniez wprowadzenie roli regionalnych koordynatoréw LLL/LWL,
ktorzy zajmowaliby sie wymiang informacji miedzy instytucjami oswiaty, organizacjami
pozarzadowymi, pracodawcami i spotecznosciami lokalnymi. Taki model zarzadzania
informacja mogtby zwiekszy¢ dostepnos¢ i skuteczno$é¢ realizowanych projektow,
przyczyniajac sie do lepszego wykorzystania potencjatu edukacyjnego regionu.

4.6. Podsumowanie

Analiza dziatah podejmowanych na Dolnym Slasku wskazuje na istotne osiggniecia w zakresie
ksztattowania kompetencji przysztosci w duchu LLL i LWL. Wcigz jednak istniejg obszary
wymagajgce dalszej intensyfikacji i lepszej koordynacji: dostepnos¢ edukacji w matych
miejscowosciach, wsparcie dla nauczycieli i edukatoréw, rozwdj infrastruktury cyfrowej w
edukacji pozaformalnej, wigczenie komponentu proekologicznego oraz spdjny system
informacji o inicjatywach. Zmniejszenie tych deficytow pozwolitoby mieszkarncom Dolnego
Slaska jeszcze petniej korzystaé z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji, a tym samym podnosi¢
konkurencyjnos¢ regionu i jakos¢ zycia spotecznosci lokalnych.
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