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I. Wstep

W obliczu dynamicznych przemian technologicznych, spotecznych 1 srodowiskowych rozwoj
kompetencji przysziosci staje si¢ jednym z kluczowych wyzwan polityk publicznych na poziomie
europejskim, krajowym i regionalnym. Transformacja cyfrowa, automatyzacja, rozwdj sztucznej
inteligencji, a takze rosngce znaczenie gospodarki opartej na wiedzy i zrOwnowazonym rozwoju
wymuszaja ciggle dostosowywanie umiejetnosci, wiedzy i postaw jednostek.

W tym konteks$cie szczegolnego znaczenia nabierajg koncepcje uczenia si¢ przez cate zycie
(Lifelong Learning — LLL) oraz uczenia si¢ wszechstronnego (Lifewide Learning — LWL). LLL
podkresla ciggtos¢ procesu edukacyjnego na wszystkich etapach zycia, natomiast LWL uwzglednia
r6znorodno$¢ kontekstow uczenia si¢ — zardwno formalnych, pozaformalnych, jak i nieformalnych.

Kompetencje przyszio$ci nalezy rozumie¢ jako zintegrowany zestaw wiedzy, umiejetnosci 1
postaw, obejmujacy kompetencje techniczne (np. cyfrowe), spoteczne oraz metakompetencje, takie
jak krytyczne myslenie, zdolno$¢ uczenia si¢, kreatywno$¢ czy adaptacyjnos$¢. Ich rozwdj jest
warunkiem skutecznego funkcjonowania jednostek w zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci oraz
budowania konkurencyjnosci regionalnej gospodarki.

Celem niniejszej ekspertyzy jest ocena dokumentu dotyczacego kompetencji przyszlosci
w kontekscie LLL i LWL, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sytuacji wojewddztwa dolnoslaskiego.
Analiza koncentruje si¢ na poprawnosci koncepcyjnej, zgodnosci z dokumentami strategicznymi oraz
uzyteczno$ci dokumentu jako narzgdzia wspierajacego projektowanie i1 wdrazanie polityk
publicznych na poziomie regionalnym.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze dokument zawiera warto$ciowe odniesienia do
standardow migdzynarodowych 1 krajowych oraz trafnie identyfikuje ogdlne kierunki rozwoju
kompetencji przysztosci. Jednoczes$nie zauwazalne sg dysproporcje miedzy czgscig przegladowa a
analizg regionalng — diagnoza Dolnego Slaska pozostaje niewystarczajaco pogtebiona i operacyjna.
Konieczne byloby wzmocnienie komponentu wdrozeniowego poprzez doprecyzowanie
mechanizmow realizacji rekomendacji w wymiarze systemowym, prawnym, organizacyjnym i

finansowym.



I1. Zastosowane metody badan i prezentacja wynikow

Zastosowane metody:

Autorzy dokumentu nie wskazali wprost metodologii, ale z analizy tresci wynika, ze dominujg

metody jako$ciowe:

. Analiza desk research (analiza wtérna) — szerokie opracowanie dokumentow

miedzynarodowych (UE, UNESCO, OECD, CEDEFOP), krajowych (strategie, polityki
publiczne) oraz regionalnych (strategia Dolnego Slaska, Dolnoslaska Strategia Innowacii,

Dolnoslaska Strategia Rozwoju Edukacji Zawodowej).

. Analiza porownawcza (benchmarking) — poréwnanie standardow 1 rekomendacji

migdzynarodowych z praktyka krajowa i regionalna.

. Analiza jako$ciowa — ocena spdjnosci koncepcyjnej dokumentu, adekwatnos$ci diagnozy oraz

operacyjnos$ci rekomendacji.
Ocena metod:

Metody zastosowane w dokumencie sa w zasadzie prawidlowe dla opracowania

przegladowego 1 strategicznego, poniewaz pozwalaja na kompleksowe przedstawienie kontekstu

edukacyjnego i strategicznego Dolnego Slaska. Jednoczesnie dokument moglby zosta¢ wzmocniony

0:

Analize iloSciowa w celu oceny dostepnosci 1 efektywnos$ci inicjatyw edukacyjnych w
regionie, poziomu kompetencji nauczycieli 1 edukatorow (np. statystyki uczestnictwa w
kursach, liczba inicjatyw LLL/LWL w miastach i1 wsiach),

Analizg systemowga (stakeholder analysis) — aby doktadniej zidentyfikowac role 1 powigzania
miedzy administracja, szkotami, NGO i sektorem prywatnym oraz luk w regionalnym
ekosystemie edukacyjnym.

Analize luk (gap analysis) — wskazujacg konkretne braki 1 nierdéwnos$ci w dostepie do
kompetencji przysztos$ci w regionie.

Studia przypadkoéw (case studies) — opis konkretnych inicjatyw edukacyjnych 1 projektow
lokalnych, pokazujacych praktyczne wdrozenie LLL 1 LWL.



Takie uzupetnienie pozwolitoby dokumentowi nie tylko syntetycznie przedstawi¢ kontekst i
standardy, ale takze oceni¢ operacyjno$¢ rekomendacji i skuteczno$¢ dziatan w regionie, dostarczajac

solidnych podstaw dla planowania polityk 1 projektow edukacyjnych.

Prezentacja wynikow

Analiza dokumentu wskazuje, ze Dolny Slask posiada rozwinieta sie¢ inicjatyw edukacyjnych w
obszarze LLL i LWL, obejmujacych edukacj¢ formalna, pozaformalng i nieformalng, jednak z
pewnymi ograniczeniami:

1. Formalna edukacja — szkoly zawodowe i technika rozwijaja kompetencje twarde (IT,
energetyka, przemyst 4.0) oraz migkkie (praca zespolowa, kreatywno$¢). Ksztalcenie dualne
utatwia integracje teorii z praktyka.

2. Uczelnie wyisze — o$rodki akademickie (Wroctaw 1 inne miasta) oferujg studia
podyplomowe, projekty B+R, centra transferu technologii oraz wspolprace z sektorem
prywatnym.

3. Edukacja pozaformalna i nieformalna — liczne inicjatywy NGO (m.in. Fundacja Krzyzowa,
Wroctawskie Centrum Seniora), harcerstwo, wolontariat, Uniwersytety Dzieci 1 Trzeciego
Wieku, Dolnoslaski Festiwal Nauki.

4. Wsparcie samorzadowe — DOPS 1 UMWD organizujg szkolenia, warsztaty 1 projekty
edukacyjne oraz wspierajg finansowo szkoty 1 kadre dydaktyczng. Brakuje jednak centralnej
platformy informacyjnej i spdjnego systemu koordynacji dziatan.

Dokument dobrze prezentuje potencjal Dolnego Slaska, jest silnie osadzony w standardach
mig¢dzynarodowych 1 prawidlowo rozumie LLL 1 LWL jako komplementarne podejScia. Szeroko
ujmuje kompetencje techniczne, spoteczne 1 metakompetencje.

Jednocze$nie dokument nie w petni analizuje nierownosci terytorialne — r6znice migdzy
duzymi o$rodkami miejskimi (Wroctaw, Legnica, Walbrzych) a mniejszymi miejscowo$ciami — oraz
systemowe mechanizmy wspélpracy miedzy szkotami, uczelniami, NGO 1 administracjg.
Rekomendacje s3 w wigkszosci ogolne, bez wskazania konkretnych dziatan operacyjnych, np.
tworzenia hubow kompetencji, platform cyfrowych czy mechanizméw wspotinansowania projektow

migdzysektorowych.



II1. Whnioski i rekomendacje

II1.1 Wnioski
Analiza dokumentéw, strategii regionalnych oraz praktyk w zakresie LLL i LWL na Dolnym Slasku

pozwala sformutowac nastgpujace wnioski. Wnioski te odnosza si¢ do trzech kluczowych obszaréw:

merytorycznego, systemowego i instytucjonalnego oraz finansowego i1 organizacyjnego.

I. Aspekty merytoryczne

W pierwszej kolejnosci wnioski dotyczg jakosci, dostepnosci oraz zakresu oferty edukacyjnej w

obszarze LLL i LWL.

1.

Nierownomierna dostepnos¢ i jakos¢ programéow LLL/LWL

W regionie wystepuja istotne dysproporcje w dostepie do oferty edukacyjnej pomigdzy
duzymi o$rodkami miejskimi (Wroctaw, Legnica, Walbrzych) a mniejszymi
miejscowosciami. Prowadzi to do zrdéznicowanych mozliwosci rozwoju kompetencji
przysztosci wéréd mieszkancow Dolnego Slaska.

Niewystarczajace przygotowanie kadry dydaktycznej

Cze$¢ nauczycieli i edukatoréw nie posiada wystarczajacych kompetencji w zakresie
stosowania nowoczesnych metod dydaktycznych, integracji edukacji formalnej z
pozaformalng oraz wykorzystania narzedzi cyfrowych w procesie nauczania.

Ograniczony dostep do infrastruktury technologiczne;j

Podmioty realizujace edukacje pozaformalng i nieformalng, zwlaszcza w mniejszych
osrodkach, czesto dysponuja niewystarczajagcymi zasobami technologicznymi, co ogranicza
mozliwos¢ prowadzenia nowoczesnych form ksztalcenia, w tym zaje¢ hybrydowych 1
zdalnych.

Niska swiadomos$¢ znaczenia kompetencji przyszlosci

W szczego6lnosci w mniejszych miejscowosciach obserwuje si¢ ograniczong $wiadomos$¢
znaczenia kompetencji cyfrowych, spotecznych i1 ekologicznych (,,zielonych”) dla rozwoju

zawodowego 1 spolecznego.



I1. Uwarunkowania systemowe i instytucjonalne

Drugi obszar wnioskdw koncentruje si¢ na uwarunkowaniach systemowych, instytucjonalnych oraz

mechanizmach koordynacji dziatan w regionie.

1.

Brak spojnych mechanizmoéw wspierajacych rozwéj LLL/LWL

Dziatania w obszarze edukacji ustawicznej 1 pozaformalnej majg charakter rozproszony i nie
sg oparte na jednolitych mechanizmach wsparcia ani wspolnych wytycznych, co ogranicza
ich skale 1 efektywnos¢.

Ograniczona trwalo$¢ wspoélpracy miedzysektorowej

Wspolpraca pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, administracjg publiczng, organizacjami
pozarzadowymi i sektorem prywatnym najczes$ciej ma charakter dorazny i projektowy, co
utrudnia budowanie trwatych partnerstw regionalnych.

Brak wspdlnych standardow programowych i walidacji kompetencji

Zidentyfikowano brak spojnych ram dotyczacych projektowania programéw LLL/LWL oraz
dokumentowania efektow uczenia si¢, co ogranicza przejrzysto$¢ i porownywalno$¢ oferty

edukacyjnej w regionie.

I11. Aspekty finansowe i organizacyjne

Trzeci obszar wnioskow odnosi si¢ do stabilnosci finansowania 1 organizacji dziatan w zakresie

LLL/LWL.

1.

Niedostatecznie rozwini¢te struktury wspolpracy regionalne;j

Brak trwalych, zinstytucjonalizowanych form wspotpracy pomiedzy kluczowymi
interesariuszami ogranicza efektywnos¢ dzialan w obszarze LLL/LWL oraz utrudnia ich
koordynacj¢ na poziomie regionalnym.

Brak stabilnych mechanizmow finansowania

Finansowanie inicjatyw edukacyjnych ma w duzej mierze charakter krdotkoterminowy i
projektowy, co ogranicza mozliwos$¢ dlugofalowego rozwoju i skalowania programow.
Fragmentacja systemu informacji o ofercie edukacyjnej

Brak zintegrowanego i tatwo dostgpnego systemu informacji o kursach, szkoleniach i
inicjatywach edukacyjnych utrudnia udzial mieszkanhcow w dziataniach LLL/LWL oraz

obniza efektywnos¢ realizowanych projektow.



I11.2. Rekomendacje dotyczace rozwigzan systemowych, finansowych i

organizacyjnych

Ponizsze rekomendacje wynikaja z analizy wnioskéw dotyczacych Dolnego Slaska i maja na celu

poprawe jakosci, dostgpnosci oraz spojnosci dziatah w obszarze LLL i LWL. Rekomendacje

przedstawiono w trzech obszarach odpowiadajacych rozwigzaniom merytorycznym, systemowym i

organizacyjnym oraz finansowym, w celu wsparcia rozwoju LLL i LWL na Dolnym Slasku.

A. Rekomendacje merytoryczne — dotyczace treSci i jakosci programéw LLL/LWL

(obejmuja m.in. wyréwnanie jakosci i dostepnosci programoéw, wsparcie nauczycieli i

edukatorow, poszerzenie dostepu do technologii oraz rozwoj kompetencji cyfrowych i

ekologicznych)

1. Wyrownanie jakoSci i dostepnosci programéw LLL/LWL

o

Opracowanie minimalnych standardow dotyczacych tresci i zakresu programow
LLL/LWL dla regionu, uwzgledniajacych studia podyplomowe, kursy
specjalistyczne, szkolenia oraz programy pozaformalne.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej w mniejszych miejscowosciach poprzez wsparcie
mobilnych laboratoriow, edukacyjnych autobusow, platform e-learningowych oraz

centrow kompetencji lokalnych.

2. Wsparcie nauczycieli i edukatorow

@)

Wprowadzenie programow szkolen 1 warsztatdw dla kadry dydaktyczne;,
obejmujacych nowoczesne metody nauczania, integracj¢ edukacji formalnej z
pozaformalng oraz wykorzystanie narzedzi cyfrowych.

Stworzenie lokalnych sieci wsparcia 1 platform wymiany dobrych praktyk,

angazujacych nauczycieli, edukatorow, NGO 1 przedstawicieli biznesu.

3. Poszerzenie dostepu do technologii w edukacji pozaformalnej i nieformalnej

o Uruchomienie programow dotacyjnych umozliwiajagcych zakup sprzetu i1

oprogramowania.



o Tworzenie regionalnych centrow kompetencji cyfrowych wspierajacych zajecia
hybrydowe i online
4. Rozwoj kompetencji cyfrowych i ekologicznych
o Wlaczenie do programow LLL/LWL komponentu ,,zielonych kompetencji” — szkolen
1 warsztatow dotyczacych ekologii, OZE, gospodarki o obiegu zamknigtym oraz
zrbwnowazonego rozwoju. Realizacja kampanii edukacyjnych i programéw szkolen
dotyczacych kompetencji przysztosci i zielonych kompetencji w szkotach, uczelniach

1 spotecznosciach lokalnych.

B. Rekomendacje systemowe i organizacyjne — dotyczace wspoélpracy, koordynacji i
infrastruktury (obejmujg wzmocnienie wspdlpracy miedzysektorowej, tworzenie hubow

kompetencji i brokerow edukacyjnych oraz centralizacje i poprawe systemu informacji)

1. Wzmocnienie wspolpracy miedzysektorowej

o Tworzenie trwalych struktur wspotpracy regionalnej obejmujace administracje publicznag,
szkoty, uczelnie, organizacje pozarzadowe oraz przedsigbiorstwa.

o Partnerstwa te powinny dziata¢ w oparciu o formalne porozumienia lub sieci wspotpracy, co
pozwoli na efektywniejsze planowanie dziatan edukacyjnych, wymiang zasoboéw 1 know-how
oraz koordynacje projektow LLL i LWL w regionie.

2. Regionalne huby kompetencji i brokerzy edukacyjni

o Rekomenduje si¢ utworzenie hubow kompetencji w strategicznych lokalizacjach Dolnego
Slaska, petniacych role centrow wsparcia dla instytucji edukacyjnych i spotecznych.
Lokalne huby mogtyby oferowa¢ dostep do ekspertow, narzgdzi dydaktycznych, szkolen
oraz wspiera¢ organizowanie projektow migdzysektorowych.

o Rownolegle wskazane jest powotlanie brokeréw edukacyjnych, ktérzy zajmowaliby si¢
koordynacja dziatan, wymiang informacji 1 tworzeniem partnerstw migdzy szkolami,
uczelniami, NGO i przedsigbiorcami.

3. Centralizacja i poprawa systemu informacji
o Wdrozenie scentralizowanej platformy cyfrowej zawierajacej aktualng baze kursow,

szkolen, warsztatow i projektow edukacyjnych pozwoli mieszkancom Dolnego Slaska fatwo



znalez¢ dostgpne formy ksztalcenia. Platforma powinna by¢ przyjazna uzytkownikowi,
dostepna na urzadzeniach mobilnych i wspierana przez lokalne media spotecznosciowe.

Wyznaczenie regionalnych koordynatorow ds. LLL/LWL odpowiedzialnych za aktualizacje
1 popularyzacje oferty edukacyjnej zapewni, ze informacje bedg rzetelne, biezace 1 dostgpne
dla wszystkich grup spolecznych. Koordynatorzy mogliby takze wspiera¢ instytucje
edukacyjne w planowaniu dzialan i integrowaniu projektéw w ramach regionalnego

ekosystemu edukacyjnego.

C. Rekomendacje finansowe — dotyczace stabilnego i dlugofalowego wsparcia inicjatyw

LLL/LWL (obejmujq mechanizmy dlugofalowego finansowania, wsparcie projektow

innowacyjnych i mobilnych oraz integracje wsparcia cyfrowego i ,,zielonych kompetencji”)

1. Stabilne i dlugofalowe finansowanie inicjatyw LLL/LWL

o

Mechanizmy dlugofalowego finansowania - Zamiast finansowania jednorazowego lub
projektowego, rekomenduje si¢ stworzenie mechanizmoéw statego wsparcia finansowego dla
inicjatyw LLL/LWL. Moga to by¢ regionalne fundusze edukacyjne, programy grantowe dla
NGO, szkoét 1 uczelni, a takze modele wspotfinansowania ze strony sektora prywatnego.
Dtiugofalowe finansowanie pozwoli nie tylko na utrzymanie cigglosci programéw, ale takze
na ich rozw¢j, skalowanie dziatan i wprowadzanie innowacji.

Wsparcie projektow innowacyjnych i mobilnych

Finansowanie powinno uwzglednia¢ projekty innowacyjne, takie jak mobilne laboratoria,
edukacyjne autobusy czy platformy e-learningowe, ktore umozliwig dotarcie z ofertg
edukacyjng do mniejszych miejscowosci 1 grup spotecznych o ograniczonym dostepie do
tradycyjnych form edukacji.

Integracja wsparcia cyfrowego i ,,zielonych kompetencji”

Finansowanie wyposazenia instytucji edukacyjnych i NGO w nowoczesne narzedzia
cyfrowe, umozliwiajace prowadzenie zaje¢ hybrydowych, warsztatow online 1 programow

e-learningowych.



o Dhugofalowe wsparcie projektow edukacyjnych zwigzanych z ekologia, OZE, gospodarka o
obiegu zamkni¢tym i zrOwnowazonym rozwojem, wilgczajac te tematy w programy

LLL/LWL.
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I11.3. Tabelaryczne zestawienie wnioskow i rekomendacji

Nr WNIOSKI REKOMENDACJE ADRESACI
(opisane w punktach) (opisane w punktach)
I | Whnioski dotyczace aspektow Rekomendacje Adresaci
merytorycznych
Przyktad:
Przyktad: .
Wnhioski dotyczace jakosci i dostepnosci oferty Jednostki majace wpltyw na

edukacyjnej

tworzenie i monitorowanie
polityki oswiatowej, wdrazanie
jej na poziomie regionalnym
oraz organizacj¢ procesu
edukacyjnego

.| Nier6wnomierna dostepnosé

i jako$¢ programow
LLL/LWL

Istnieja znaczne réznice w jakosci i dostepnosci kursow,
szkolen i programéw pozaformalnych w Dolnym Slasku.
Duze osrodki miejskie (Wroctaw, Legnica, Walbrzych)
oferuja szeroka game inicjatyw, podczas gdy mniejsze
miejscowosci majg ograniczony dostgp do programow
edukacyjnych, co poglebia nieréwnosci w rozwoju
kompetencji przysztosci.

Wyréwnanie jakosci i dostgpnosci programéw LLL/LWL

Opracowanie minimalnych standardow dotyczacych tresci i
zakresu programéw LLL/LWL dla regionu, uwzglgdniajacych
studia podyplomowe, kursy specjalistyczne, szkolenia oraz
programy pozaformalne.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej w mniejszych miejscowosciach
poprzez wsparcie mobilnych laboratoriow, edukacyjnych
autobusow, platform e-learningowych oraz centrow kompetencji
lokalnych.

Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Kuratorium
Oswiaty, dyrektorzy szkot
zawodowych, samorzad
wojewodztwa
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Niedostateczne wsparcie nauczycieli i edukatorow

W wielu placowkach kadra dydaktyczna nie posiada
wystarczajacych kompetencji w zakresie nowoczesnych
metod nauczania, integracji edukacji formalnej =z
pozaformalna oraz wykorzystania narzgdzi cyfrowych.

Wsparcie nauczycieli i edukatorow

Wprowadzenie programéw szkolen i warsztatow dla kadry
dydaktycznej, obejmujacych nowoczesne metody nauczania,
integracje edukacji formalnej z pozaformalng oraz wykorzystanie
narzedzi cyfrowych.

Stworzenie lokalnych sieci wsparcia i platform wymiany dobrych
praktyk, angazujacych nauczycieli, edukatorow, NGO i
przedstawicieli biznesu.

Ministerstwo Edukacji
INarodowej, samorzad
wojewodzki, szkoty, uczelnie,
osrodki doskonalenia
nauczycieli, NGO

Ograniczony dostep do technologii
pozaformalnej i nieformalnej

Podmioty realizujace edukacj¢ pozaformalng i nieformalna
w mniejszych miejscowosciach czesto  dysponuja
niewystarczajagcymi  zasobami technologicznymi, co
ogranicza prowadzenie zaj¢¢ hybrydowych i zdalnych.

w edukacji

Poszerzenie dostepu do technologii w edukacji pozaformalne;j i
nieformalnej

Uruchomienie programoéw dotacyjnych umozliwiajacych zakup
sprzetu i oprogramowania. Tworzenie regionalnych centrow
kompetencji cyfrowych wspierajacych zajg¢cia hybrydowe i

online.

Urzad Marszatkowski,
samorzady lokalne, NGO,
szkoty i uczelnie

Niska $wiadomo$¢ kompetencji przysziosci

W  mniejszych  miejscowosciach  mieszkancy w
ograniczonym stopniu rozumieja znaczenie kompetencji
cyfrowych, spotecznych i ekologicznych (,,zielonych™) dla
rozwoju osobistego i zawodowego..

Wlaczenie do programéw LLL/LWL komponentu ,,zielonych
kompetencji” — szkolen 1 warsztatow dotyczacych ekologii, OZE,
gospodarki o obiegu zamknigtym oraz zrownowazonego rozwoju
Realizacja kampanii edukacyjnych i programow szkolen
dotyczacych kompetencji przysztosci i zielonych kompetencji w
szkotach, uczelniach i spotecznosciach lokalnych.

MEN, kuratoria, NGO, szkoty,
lokalne spotecznosci

II Rekomendacje
(proponowane zmiany w przepisach prawa)
1 | Nie dotyczy Nie dotyczy
I Whioski dotyczace aspektéw finansowych i Rekomendacje Adresaci

organizacyjnych
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.| Brak mechanizméw wspolpracy miedzysektorowej
Brak trwatych struktur wspotpracy miedzy administracja,
szkotami, uczelniami, NGO i przedsi¢biorcami ogranicza
efektywnos¢ dziatan LLL/LWL. Instytucje publiczne,
szkoty, uczelnie, NGO 1 przedsigbiorcy rzadko dziatajg w
ramach spojnych partnerstw regionalnych

Wzmocnienie wspoélpracy miedzysektorowej

Tworzenie trwalych struktur wspotpracy migdzy administracja,
szkotami, uczelniami, NGO i przedsigbiorcami w ramach
regionalnych partnerstw edukacyjnych.

Wyznaczenie lokalnych brokerow edukacyjnych i regionalnych
hubéw kompetencji do koordynacji LLL/LWL.

Urzad Marszatkowski,
samorzady lokalne, szkoty,
uczelnie, NGO, przedsigbiorcy

.| Ograniczone finansowanie inicjatyw LLL/LWL

Wiele projektow edukacyjnych finansowanych jest
jednorazowo lub  okresowo, brak mechanizmow
dtugofalowego wsparcia.

Stabilne finansowanie inicjatyw LLL/LWL

Wprowadzenie mechanizmoéow dtugofalowego finansowania
projektéw edukacyjnych, np. poprzez fundusze regionalne,
programy grantowe i wspolfinansowanie przez sektor prywatny.

Urzad Marszatkowski,
samorzady lokalne,
Ministerstwo Edukacji

INarodowej
.| Fragmentacja informacji o inicjatywach edukacyjnych | Centralizacja informacji o inicjatywach edukacyjnych Urzad
Brak zintegrowanego 1 ‘tatwo dostgpnego systemu | Stworzenie regionalnej platformy informacyjnej lub Marszatkowski,

informacji ogranicza udzial mieszkancow w dziataniach
LLL/LWL i efektywno$¢ projektow.

rozbudowanie istniejacych stron Urzgdu Marszatkowskiego oraz
powiatdw, obejmujacej baze szkolen, kurséw, warsztatow i
programéw LLL/LWL.

Wyznaczenie koordynatorow regionalnych ds. LLL/LWL
odpowiedzialnych za aktualizacje¢ i popularyzacje oferty
edukacyijnej w regionie.

powiaty, szkoty,
uczelnie, NGO
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