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|. Wprowadzenie

Analizowany raport pt. ,Doradztwo zawodowe w szkotach podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej”
stanowi podsumowanie badan zrealizowanych w 2023 roku przez Centrum Wsparcia Rzemiost, Ksztatcenia
Dualnego i Zawodowego w Koninie, przy wsparciu pracownikdw naukowych z Sieci Badawczej tukasiewicz —
Instytutu Technologii Eksploatacji w Radomiu oraz Akademii Nauk Stosowanych w Koninie.

Raport przedstawia stan realizacji doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych na terenie
Wielkopolski Wschodniej. Zasieg geograficzny badania obejmuje powiaty: koninski, stupecki, kolski i turecki
oraz miasto Konin.

Podstawowym celem badania byto pozyskanie wiedzy na temat rzeczywistych dziatari podejmowanych w
szkotach podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej w zakresie doradztwa zawodowego, w szczegdlnosci w
odniesieniu do wspdtpracy z otoczeniem, sposobdw monitorowania realizowanych przedsiewzie¢ oraz
rezultatow pracy doradczej w szkotach. Celem uzupetniajgcym byto poznanie dalszych planéw edukacyjno-
zawodowych uczniéw klas é6smych szkét podstawowych z tego obszaru.

Kluczowym punktem odniesienia, do ktérego odwotuje sie raport jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019, poz. 325). Dokument
wprowadzit doradztwo zawodowe do polskiego systemu edukacji z dniem 1 wrzesnia 2019 r., okreslajgc
wymagania kwalifikacyjne dla doradcéw zawodowych, zakres tresci programowych oraz zasady realizacji
doradztwa na wszystkich etapach ksztatcenia — od przedszkola do szkoty policealnej. Nalezy podkreslic, ze w
czasie opracowania niniejszej analizy merytorycznej znane jest nowe rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia
20 stycznia 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2026, poz. 73).
Wiekszo$¢ planowanych w nim zmian wejdzie w zycie z dniem 1 wrzes$nia 2026 r., z wyjgtkiem § 1 pkt 1, ktory
wczedniej wszedt w Zzycie 24 stycznia 2026 r. (zapis dotyczy m.in. zasad organizowania wizyt
zawodoznawczych u pracodawcéw). Z uwagi na fakt, ze analizowany raport zostat opracowany w 2023 roku,
odniesienia kontekstowe zawarte w rozdziale 11l.1 ,,Wnioski badawcze pogrupowane tematycznie” odnosza
sie do stanu faktycznego z tego okresu, natomiast rekomendacje (rozdziat 111.2) uwzgledniajg przepisy i
regulacje prawne aktualne na marzec 2026 r.

Il. Metodologia badawcza i dobér préby — komentarz

Podstawe raportu stanowig wyniki badan kwestionariuszowych przeprowadzonych wsrdd przedstawicieli
szkdt podstawowych oraz — odrebnie — ucznidw klas VIII tych szkét (technika CAWI oraz PAPI)L. Zostaty one
uzupetnione o wywiady indywidualne z wybranymi reprezentantami kadry dydaktycznej, a takze o analize

1 Zebrane dane ilociowe poddane zostaty analizie wspétzaleznosci. Zdecydowana wiekszo$¢ istotnych statystycznie
wspotzaleznosci wykazywata stabg lub bardzo stabg zaleznosc. Istotng zaleznosé uwzgledniono w rozdziale I1l.1
(wnioski) niniejszego opracowania.



danych wtérnych uwzgledniajacg akty prawne, publicznie dostepne dane statystyczne i monitoringowe oraz
wybrane opracowania naukowe i raporty badawczo-ewaluacyjne z kraju i z zagranicy.

Badaniami kwestionariuszowymi objeto:

e Przedstawicieli kadry zarzadzajacej szkotami podstawowymi lub wskazanych przez dyrekcje
nauczycieli — doradcéw zawodowych czy tez innych przedstawicieli grona pedagogicznego, (n=59
placéwek szkolnych);?

e uczniéw uczacych sie w klasie ésmej szkoty podstawowej (n=1067).3

Niewiele ponad jedna czwarta badanych szkét zlokalizowana byta w powiecie kolskim i byt to jednoczes$nie
najwyzszy odsetek. Nastepny byt powiat koninski 22%, powiat turecki i miasto Konin (oba po ok 19%) oraz
stupecki z odsetkiem najnizszym na poziomie 15%. W przypadku miejscowosci zlokalizowania szkoty
odpowiedzi roztozyty sie niemal po potowie - wie$ 49% vs. miasto 51%.

Nalezy zauwazyé, ze pewnym ograniczeniem badania jest niemoznosé¢ jednoznacznego ustalenia, czy
udzielone odpowiedzi na niektdre pytania w ankiecie miaty charakter wytgczny, czy tez stanowity jedng z kilku
opcji wyboru (w przypadku czesci pytan kwestionariuszowych w raporcie nie wskazano na to, czy respondenci
mogli udzieli¢ wiecej niz jednej odpowiedzi). Ponadto, niektére zaprezentowane w raporcie wyniki z
niejasnych powoddw wydajg sie nie by¢ ze sobg kompatybilne*.

Uzupetniajgco do badan kwestionariuszowych, przeprowadzono 6 indywidualnych wywiaddéw pogtebionych
(w raporcie nazywanych spotkaniami konsultacyjnymi) z przedstawicielami kadry zarzadzajgcej i nauczycieli —
doradcow zawodowych petnigcych funkcje koordynatora doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych.
Wynikiem tych spotkan jest zestaw rekomendacji zwigzanych z realizacjg doradztwa zawodowego w szkotach
podstawowych. Niestety, prowadzone badania jakosciowe nie pozwolity na pogtebienie danych otrzymanych
z etapu iloSciowego, stad nie sg znane powody, dla ktérych respondenci zadeklarowali okreslong obserwacje
lub opinie. W konsekwencji niektére rekomendacje przedstawione w raporcie opierajg sie przede wszystkim
na wskazaniach ankietowanych zamiast na zidentyfikowanych pogtebionych motywach i potencjalnych lukach
w systemie doradztwa zawodowego.’

2 Niestety nie zachowano podziatu wynikéw na odpowiedzi uzyskane od dyrekcji, wychowawcéw, doradcéw zawodowych,
nauczycieli przedmiotow ogdlnych, psychologdw i pedagogdw badz innych oséb zatrudnionych w szkole (jak np. bibliotekarze).

3 Ankiety wypetniaty wylacznie osoby chetne, stad dobér jednostek do proby miat charakter nielosowy.

4 Za przyktad mogg postuzy¢ nastepujace fragmenty raportu:

,W realizacje doradztwa zawodowego w badanych szkotach nie zawsze sg takze angazowani nauczyciele ksztatcenia ogdlnego,
uczacy poszczegdlnych przedmiotdéw. Z taka sytuacja mamy do czynienia w przypadku nauczycieli uczacych w prawie 30% klas 1-VI
oraz VII-VIII”. (s.38) vs ,,Z pozyskanych danych wynika, ze na innych lekcjach przedmiotowych, obowigzkowych zajeciach
edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego prowadzonych przez nauczycieli ksztatcenia ogdlnego, doradztwo zawodowe jest przez
nich realizowane w ok. 85% badanych szkét podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej.” (s. 46).” > 30% nauczycieli ogdlnych nie
realizuje doradztwa zawodowego, podczas gdy 85% nauczycieli ksztatcenia ogélnego realizuje dziatania z zakresu doradztwa
zawodowego. Wyniki sumuja sie do 115%, podczas gdy logika pytania wymaga odpowiedzi dychotomicznej (TAK/NIE), a wigc
sumowac powinnna sie do 100%.

5 Przyktad moze stanowi¢ rekomendacja zalecer podnoszenia kwalifikacji kadry w zakresie doradztwa zawodowego - autorzy
zaproponowali nauczycielom doskonalenie w obszarach, jakie zadeklarowali przedstawiciele szkoty, zamiast zweryfikowaé dlaczego



I1l. Wnioski i rekomendacje

W podrozdziale Ill.1 przedstawiono pogrupowane tematycznie wnioski pochodzgce z badan prowadzonych
przez autorow analizowanego raportu, uzupetnione o odwotania (przypisy w tekscie) oraz komentarze
wskazujgce na kontekst legislacyjny (niebieski kolor czcionki). Cze$é wnioskdw zaprezentowana zostata w
dwéch perspektywach: kadry (K) i uczniéw (U)®. Na kanwie zaprezentowanych wnioskéw sformutowano
zestaw rekomendacji — zaréwno merytorycznych (w tym odnoszacych sie do zagadnien prawnych), jak i
wdrozeniowych — obejmujgcych aspekty organizacyjne i finansowe (podrozdziat IlIl.2 — tabela wnioskéw i
rekomendacji). Proponowane rozwigzania zostaty opracowane z mysla o mozliwosci ich wdrozenia na
poziomie krajowym.

I11.1 Wnioski badawcze pogrupowane tematycznie

Planowanie i organizacja doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych oraz osoby
zaangazowane w jego realizacje.

o (K) Wszystkie szkoty uczestniczace w badaniu opracowaty program realizacji doradztwa
zawodowego, uwzgledniajgcy funkcjonujgcy wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego.
Obowigzek opracowania programu realizacji doradztwa zawodowego w szkole wynika z § 3 ust. 3
rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019, poz. 325).

e (K) Autorem programu najczesciej byt wyznaczony pracownik — doradca zawodowy (47%), w dalszej
kolejnosci: wyznaczony nauczyciel odpowiedzialny za realizacje doradztwa zawodowego w szkole
(29%) oraz powotany w tej sprawie zespdt (24%), w ktorego sktad wchodzili: nauczyciel — doradca
zawodowy, pedagog, szkolny, nauczyciele przedmiotéw i nauczyciel wychowawca.

Podtug § 3 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie
doradztwa zawodowego (Dz.U. 2019, poz. 325) za opracowanie programu realizacji doradztwa
zawodowego odpowiedzialny jest doradca zawodowy, a w sytuacji kiedy szkota nie zatrudnia
doradcy zawodowego - inny nauczyciel lub nauczyciele odpowiedzialni za realizacje doradztwa
zawodowego w szkole.

o (K) W zdecydowanej wiekszosci szkét (73%) program realizacji doradztwa zawodowego jest
opracowywany na rok szkolny. W pozostatych szkotach podstawowych (27%) program realizacji
doradztwa zawodowego jest opracowywany na caty cykl ksztatcenia.

Statut szkoty zawiera¢ winien organizacje wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego
(WSD2Z) z wyjatkiem szkoty artystycznej (art. 98 ust. 1 pkt 16 ustawy Prawo oswiatowe). Szkota
przygotowuje WSDZ na caty cykl ksztatcenia. Na podstawie WSDZ jest opracowywany szczegdtowy
program realizacji doradztwa zawodowego na dany rok szkolny. Roczny program realizacji

na przyktad tak nisko oceniona zostata potrzeba wsparcia w zakresie systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce (nieco ponad 1/3
wskazan).

6 Czesciowo wykorzystano tu zrealizowang przez autoréw raportu analize poréwnawczg, czesciowo zas$ zestawiono odpowiedzi na
zblizone tematycznie pytania ankiety.



doradztwa zawodowego nie jest tozsamy z WSDZ. Tym samym rekomendacja autoréw raportu
dotyczaca opracowywania programu realizacji doradztwa zawodowego na caty cykl ksztatcenia jest
nieuzasadniona.

o (K) Przedstawiciele kadry niemal wszystkich badanych szkét podstawowych w Wielkopolsce
Wschodniej (98%) wskazali, ze program realizacji doradztwa zawodowego zawiera tematyke dziatan
uwzgledniajaca tresci programowe okreslone w rozporzadzeniu. W blisko 90% szkdét program
obejmuje takze metody i formy realizacji dziatan, a w prawie 80% wskazano oddziaty objete tymi
dziataniami. W okoto 70% programoéw okreslono osoby odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
dziatan. Terminy realizacji dziatan oraz organizacje spotkan z rodzicami uwzgledniono w 66%
programéw, natomiast w okoto 64% wskazano réwniez podmioty wspdtpracujgce ze szkota przy
realizacji doradztwa zawodowego
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (§ 3 ust. 4-5) wskazuje na elementy, jakie powinien zawiera¢ roczny program realizacji
doradztwa zawodowego. Program ten obejmuje tematyke dziatan, grupy odbiorcéw, metody i formy
realizacji, terminy, osoby odpowiedzialne oraz podmioty wspdtpracujace przy realizacji dziatan, w
tym instytucje rynku pracy i poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

e (K) Okoto 20% przebadanych nauczycieli wychowawcéw opiekujgcych sie oddziatami w klasach I-VI
oraz w prawie 30% w klasach VII-VIII szkét podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej nie byto
bezposrednio zaangazowanych w realizacje doradztwa zawodowego.

e (K) Miedzy 70-85%’ nauczycieli ksztatcenia ogdlnego jest zaangazowana w realizacje doradztwa
zawodowego.

o (K) W prawie potowie badanych szkét podstawowych w realizacje dziatan zwigzanych z doradztwem
zawodowym wigczani sg nauczyciele bibliotekarze.

e (U) Prawie 95% ucznidow odpowiedziato, ze problematyka doradztwa zawodowego byta poruszana
na zajeciach, w ktdrych uczestniczyli. Wskazywano na posta¢ doradcy zawodowego (95%) lub/oraz
wychowawcy (70%). Dla potowy ucznidw uczestniczacych w badaniu ankietowym zagadnienia z
doradztwa zawodowego poruszali takze inni nauczyciele prowadzgcy zajecia z ksztatcenia ogdlnego.

o (K) W ponad 93% szkdt nauczyciel-doradca jest zatrudniony na petnym etacie, jednak najczesciej
prowadzi takze zajecia z innego przedmiotu. W okoto 3% badanych szkét nauczyciel-doradca
pracuje w niepetnym wymiarze czasu pracy i zajmuje sie wyfacznie prowadzeniem zajeé z
doradztwa zawodowego. Jedynie w jednej ze szkét biorgcych udziat w badaniu nauczyciel-doradca
byt zatrudniony na petnym etacie i zajmowat sie wytgcznie prowadzeniem zaje¢ z doradztwa
zawodowego. W dwaéch szkotach podstawowych dyrektor szkoty powierzyt prowadzenie zajec z
zakresu doradztwa zawodowego nauczycielom nie posiadajgcym kwalifikacji zawodowych doradcy
zawodowego.

Od roku szkolnego 2022/2023, po zakoriczeniu okresu przejsciowego przewidzianego w § 9
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019, poz. 325), nauczyciele prowadzgcy obowigzkowe zajecia z zakresu

7 Zob. przypis nr 4 do niniejszego opracowania merytorycznego.



doradztwa zawodowego powinni posiadac kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela-doradcy zawodowego. Kwalifikacje te okreslone sg w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji
i Nauki z dnia 14 wrzesnia 2023 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
(Dz.U. 2023, poz. 2102), ktére precyzuje wymagane wyksztatcenie i przygotowanie pedagogiczne
dla nauczycieli-doradcéw zawodowych, w tym ukoriczenie odpowiednich studiéw kierunkowych lub
podyplomowych z zakresu doradztwa zawodowego.

Formy dziatant doradczych podejmowanych na rzecz uczniéw:

(K vs. U) Wiekszos$¢ kadry (ponad 86%) ze szkét podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej uwaza,
ze uczniowie ich szkoét wykonujg testy weryfikujgce predyspozycje i zainteresowania, podczas gdy
tylko ponad 57% uczniéw potwierdza to.

(K vs. U) Okoto 37% kadry uwaza, ze uczniowie ze szkét podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej
przygotowuja plan kariery w formie pisemnej, podczas gdy tylko 33% ucznidw zgadza sie z tym.

(K vs. U) Okoto 74% respondentdw — przedstawicieli kadry uwaza, ze uczniowie z 8 klas szkot
podstawowych przygotowujg notatki z zajeé¢, podczas gdy tylko 23% uczniéw potwierdza to.

(K vs. U) Okoto 70% przedstawicieli kadry uwaza, ze uczniowie z ich szkét przygotowuja plan kariery
w formie ustnej, podczas gdy 43% ucznidw zgadza sie z tym.

(U) Ponad 14% ucznidw stwierdzito, ze niczego nie przygotowywato na doradztwie zawodowym.
(K) W zdecydowanej wiekszosci przypadkow (75%) doradztwo zawodowe w szkotach prowadzone
jest zarowno w formie grupowej, jak i indywidualnej. Jednakze 5 placowek (z 59) wskazato
wytgcznie na indywidualng forme, co wskazuje ze nie istnieje tam plan zaje¢ grupowych.

(K) Co dziesiagta placéwka z przebadanych kumuluje zajecia z doradztwa tylko w VII lub tylko w VI
klasie.

Zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 3 kwietnia 2019 r. w
sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét minimalny wymiar doradztwa
zawodowego w szkole podstawowej wynosi po 10 godzin w klasie VIl oraz 10 godzin w klasie VIII. W
zwigzku z tym realizacja catych 20 godzin wytgcznie w jednej klasie nie jest zgodna z ramowym
planem nauczania.

(K) 1/4 badanych placéwek szkolnych deklaruje, ze w ciggu ostatnich 5 lat uczniowie uczestniczyli w
dodatkowych zajeciach z doradztwa edukacyjno-zawodowego realizowanych w ramach projektow
edukacyjnych, w tym finansowanych ze srodkéw unijnych.

Wspdtpraca szkoty z instytucjami i podmiotami wspierajgcymi doradztwo zawodowe:

(K) Udziat rodzicow oraz podmiotéw zewnetrznych w dziataniach uwzglednionych w programach
realizacji doradztwa zawodowego nie zostat przewidziany w niemal 1/3 ankietowanych szkét. Okoto
30% szkdt podstawowych ma problemy z realizacja wizyt zawodoznawczych majacych na celu
poznanie przez uczniow srodowiska pracy w wybranych zawodach, organizowanych u pracodawcow,
w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe lub w innych placéwkach.



Program doradztwa powinien zawiera¢ podmioty, z ktérymi wspdtpracuje szkota przy realizacji
dziatan, tj. m.in. pracodawcéw, organizacje pracodawcow, samorzgdy gospodarcze lub inne
organizacje gospodarcze, stowarzyszenia lub samorzgdy zawodowe , szkoty prowadzgce ksztatcenie
zawodowe, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, instytucje rynku pracy. W ramach wspdtpracy z
podmiotami, szkoty mogg w szczegdlnosci organizowac wizyty zawodoznawcze (§ 8. 1. Dz.U. 2019,
poz. 325).

o (K) 25% ankietowanych placéwek szkolnych (15 z 59) nie realizuje wspdtpracy z poradnia
psychologiczno-pedagogiczng w ramach doradztwa zawodowego®.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019, poz. 325) nie naktada wprost obowigzku wspdtpracy szkoty z poradnia
psychologiczno-pedagogiczng lub innym podmiotem zewnetrznym przy realizacji doradztwa
zawodowego. Natomiast odrebne przepisy dotyczace organizacji i udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w szkotach (Rozporzgdzenie MEN z 9 sierpnia 2017 r., Dz.U. 2023,
poz. 1798) okreslajg, ze pomoc ta, obejmujgca wsparcie uczniéw m.in. w wyborze kierunku
ksztatcenia i zawodu, jest organizowana i udzielana we wspétpracy z poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi.

o (K) Tylko w potowie badanych szkét podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej wsparciem przez
nauczycieli — doradcéw zawodowych czy tez innych przedstawicieli grona pedagogicznego w
zakresie doradztwa zawodowego objeto rodzicéw ucznidw. Na pytanie o to, kogo wspierajg doradcy
w prowadzeniu dziatan z zakresu doradztwa zawodowego, w 98% wskazano na wychowawcow klas,
w dalszej kolejnosci na innych nauczycieli (89,8%), a w 39% na pracodawcow.

Przepisy rozporzadzenia (Dz.U. 2019, poz. 325.) nie przewidujg wprost udziatu rodzicéw w roli
podmiotu objetego wsparciem doradcy. Zapis w § 4 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia (Dz.U. 2019, poz.
325) wskazuje, ze program realizacji doradztwa zawodowego powinien okresla¢ podmioty, z ktérymi
szkota wspodtpracuje przy realizacji dziatan doradczych, ,,z uwzglednieniem potrzeb ucznidw,
stuchaczy i rodzicédw oraz lokalnych lub regionalnych dziatarh zwigzanych z doradztwem
zawodowym”. Interpretacja tego zapisu jest jednak dos¢ ogdlna i nie precyzuje szczegétowo, jakie
konkretnie dziatania wobec rodzicow majg by¢ podejmowane. Przepis nie zawiera katalogu
obowigzkowych form wspétpracy z rodzicami ani konkretnych metod ich zaangazowania.

e (K) Podjecie wspdtpracy z pracodawcami, szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe czy tez
centrami dla odpowiednio 32%, 22% oraz 39% szkdt podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej.

e (U) Ponad potowa badanych wskazata, ze w trakcie zaje¢ z doradztwa zawodowego miata okazje
spotkac sie z przedstawicielami szkét ponadpodstawowych. Na niskim poziomie sg kontakty uczniéw
(ok 14% badanych) z pracownikami poradni psychologiczno-pedagogicznej czy z pracodawcami (1/5
respondentéw). 22% ucznidw klas 8 szkét podstawowych przekonuje, ze z nikim nie spotkali sie
podczas doradztwa zawodowego w swoich szkotach

8 Nie jest jasny zwigzek ww. wniosku z kolejnym przedstawionym w raporcie podsumowaniem — dot. Informacji, ze doradztwo
zawodowe realizowane na zajeciach zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzonych w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j jest realizowane tylko w okoto potowie badanych szkét podstawowych.



Efekty realizacji dziatan z zakresu doradztwa zawodowego:

(U) 56% ankietowanych ucznidw twierdzi, ze udziat w zajeciach z doradztwa zawodowego umozliwit
im lepsze poznanie samego siebie. Pozostali (44%) nie obserwujg ww. efektu.

(U) Zdecydowana wiekszos$¢ respondentdw (80%) jest przekonana, ze zajecia z doradztwa
zawodowego w szkole sg potrzebne. Ponad potowa z tych ucznidw, ktdrzy nie widzg potrzeby
udziatu w doradztwie zawodowym, swojg opinie opierata na dotychczasowych negatywnych
odczuciach i doswiadczeniach z udziatu w tego typu zajeciach.

(U) Z opinii uczniéw wynika, ze najbardziej skutecznym sposobem poznania wtasnych predyspozycji i
zainteresowan w ramach doradztwa zawodowego byto zdobywanie wiedzy o $wiecie zawoddw, przy
czym jednoczesnie tylko okoto jedna pigta ucznidow deklarowata udziat w tego typu zajeciach.
Przydatnosc zaje¢ z doradztwa zawodowego docenito nieznacznie wiecej dziewczat niz chtopcow,
odpowiednio 83% i 76%.

Uczniowie, ktérzy nie dostrzegali wptywu zaje¢ na poznanie siebie, wskazywali rdwniez brak ich
znaczenia w planowaniu kariery. Podobnie wysoki zwigzek odnotowano pomiedzy pytaniem o
planowanie przysztosci zawodowej a mozliwoscig zapoznania sie ze Swiatem zawodow na zajeciach
z doradztwa.

Potrzeby uczniéw w obszarze doradztwa zawodowego oraz deklarowane plany edukacyjno-

zawodowe:

(U) Sposréd ucznidw klas 8 szkét podstawowych w Wielkopolsce Wschodniej, ktdrzy dokonali
wyboru szkoty ponadpodstawowej (88%), prawie 46% z nich wybrato technikum, a niewiele mniej
bo okoto 40% liceum ogdlnoksztatcgce. Najmniejszym zainteresowaniem ucznidéw szkét
podstawowych cieszyty sie branzowe szkoty | stopnia (ok 14% wskazan)®.

(U) Uczniowie klas VIl wskazali, ze w wyborze dalszej $ciezki ksztatcenia najczesciej wspierajg ich
rodzice — 40% badanych wskazato oboje rodzicow, 21% matke, a 4% ojca (tgcznie ponad 65%).
Jednoczesnie okoto 14% ucznidw deklaruje brak takiego wsparcia, natomiast doradca zawodowy
jako gtéwne Zrédto pomocy zostat wskazany jedynie przez okoto 7% respondentéw.

(K vs. U) Tylko 1,6% uczniéw uwaza, ze ich wychowawca jest dla nich gtéwnym wsparciem, podczas
gdy 95% kadry uwaza, ze to wychowawcy petnig te role. Jeszcze gorzej wyglada to w przypadku
nauczycieli innych przedmiotéw. Tylko 0,6% ucznidw uwaza, ze nauczyciele innych przedmiotéw sg
ich gtéwnym wsparciem, podczas gdy az 85% kadry uwaza, ze to oni petnia. te role. Na nauczyciela —
doradce zawodowego jako osobe gtdwnie wspierajgca ucznidw przy podejmowaniu decyzji o
wyborze dalszej sciezki ksztatcenia wskazato okoto 6,6% ucznidw, z czym zgadza sie 29% kadry.

9 W dalszej czesci analizowanego raportu wkradt sie btad, gdyz na s. 80 widnieje wskazany wyzej odsetek ucznidéw zainteresowanych
szkolnictwem zawodowym (ok 14%), a zaledwie dwie strony dalej (s.82) czytamy: ,,...okoto 60% ucznidéw klas 8 szkét podstawowych
w Wielkopolsce Wschodniej wybiera szkoty zawodowe...” Wydaje sie to btedng interpretacja odpowiedzi na pytanie w ankiecie ,,Czy
wybrates zawdd, jakiego chcesz sie uczy¢?” -> pojecie ,zawdd” nie odnosi sie wytgcznie do profesji zwigzanej z ukoriczeniem szkoty
zawodowe;.



(U) Z opinii uczniéw 8 klas szkét podstawowych z Wielkopolski Wschodniej wynika, ze nie sg oni
zainteresowani spotkaniami z kadrg uczelni wyzszej. Na tym etapie koncentrujg sie gtdwnie na
wyborze szkoty ponadpodstawowej, tak wiec 4-5-letnia perspektywa czasowa jest dla nich dos¢
oddalona w czasie.

Z przeprowadzonej przez autoréw raportu analizy wspétzaleznosci wynika, ze chtopcy zdecydowanie
czesciej wybierajg technika, natomiast dziewczeta licea ogdlnoksztatcace. Jeszcze wyrazniejsza
réznica jest widoczna w przypadku szkét branzowych | stopnia. Szkote takg wybrato 20% chtopcow i
tylko 7% dziewczat.

Potrzeby kadry w zakresie poprawy systemu doradztwa zawodowego w szkotach:

(K) Prawie 75% badanych w wysokim stopniu zainteresowana bytaby organizacjg zaje¢ pokazowych z
grupowego doradztwa zawodowego oraz organizacjg spotkan i zaje¢ doradczych z pracodawcami i u
pracodawcow. Kolejnym dziataniem o wysokim stopniu zainteresowania (ponad 60% badanych)
bytoby opracowanie poradnikéw dla wychowawcdw/nauczycieli, ucznidw i rodzicéw dotyczacych
indywidualnego planu edukacyjno-zawodowego dla uczniéw.

(K) 70% szkét wskazuje na cheé utworzenia wydzielonego pomieszczenia do realizacji doradztwa
zawodowego, natomiast 30% nie rozwaza takiej mozliwosci. Jednoczesnie 75-80% szkot zgtasza
potrzebe doposazenia w pomoce dydaktyczne (np. filmy o zawodach, materiaty o planowaniu
kariery, testy kompetencji, oprogramowanie, prezentacje). Mniejsze zapotrzebowanie dotyczy
sprzetu technicznego, poniewaz szkoty sg juz w duzej mierze w niego wyposazone; wieksze potrzeby
dotyczg materiatéw merytorycznych.

(K) Respondenci deklarujg wysokie zainteresowanie (ponad 70% wskazan) podniesieniem wtasnych
kompetencji w zakresie umiejetnosci i kompetencji przysztosci. Najmniejszy zas odsetek wskazan o
wysokim zainteresowaniu otrzymaty tematy: system ksztatcenia zawodowego w Polsce (36%),
opracowywanie autorskich programéw doradztwa zawodowego (32%).

Ewaluacja dziatan doradczych realizowanych w $rodowisku szkolnym.

(K) W co 4 ankietowanej szkole nie jest prowadzona ewaluacja doradztwa zawodowego. W 22%
prowadzona jest raz na cykl ksztatcenia, a w 53% kazdego roku.

Od strony nadzoru prawnego doradztwo zawodowe jest kontrolowane zaréwno przez dyrektora
szkoty, ktory zgodnie z ustawg Prawo oswiatowe z 2016 r. sprawuje nadzor pedagogiczny nad
realizacjg zadan szkoty, jak i przez organ nadzoru pedagogicznego — kuratora oswiaty. Dyrektor
szkoty ma obowigzek monitorowania realizacji programéw edukacyjnych, w tym dziatan
doradczych, a organ nadzoru pedagogicznego sprawuje kontrole zgodnosci dziatan szkoty z

przepisami prawa os$wiatowego.
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I1.2. Rekomendacje dotyczgce rozwigzan merytorycznych i wdrozeniowych —
zestawienie tabelaryczne z wnioskami

Ponizsza tabela zawiera zestawienie kluczowych wnioskdw wraz z przyporzgdkowanymi im rekomendacjami.
Struktura opracowania, podobnie jak wczesniejszy rozdziat, zostata uporzadkowana wedtug obszaréw
tematycznych wyodrebnionych na podstawie analizy materiatu Zrodtowego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
pojedyncze wnioski badawcze zostaty powtdrnie przeanalizowane a nastepnie sklasyfikowane w szersze
kategorie, ktdorym towarzyszy zestaw powigzanych, czesto zazebiajgcych sie rekomendacji. W ostatniej
kolumnie wskazano kluczowych adresatéw kazdej z rekomendacji.

Znaczna cze$¢ rekomendacji przedstawionych w tabeli odzwierciedla zmiany w Rozporzgdzeniu Ministra
Edukacji z dnia 20 stycznia 2026 r. zmieniajgcym rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12
lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2026, poz. 73), ktore wejdzie w zycie 1 wrzesnia
2026 r. Analizowany raport opiera sie na przepisach tego rozporzadzenia z 2019 roku (Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa zawodowego, Dz.U. 2019, poz.
325), w ktérych niektére istotne kwestie nie byty ujete, a realizacja tych uwzglednionych w praktyce okazata
sie czesto mniej efektywna niz przewidywata teoria.
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> ¢ 4 Fundusze Europejskie .

£3762 Ministerstwo
7N Edukacji Narodowej

Nr

WNIOSKI

REKOMENDACIJE

ADRESACI

OBSZAR BADAWCZY: PLANOWANIE | ORGANIZACJA DORADZTWA ZAWODOWEGO W SZKOtACH PODSTAWOWYCH ORAZ OSOBY ZAANGAZOWANE W JEGO REALIZACIE.

1.

Wyniki analizy wskazujg na
niewystarczajgcg Swiadomos¢ réznicy

pomiedzy Wewnatrzszkolnym

Systemem Doradztwa Zawodowego a

R1. [legislacyjna, organizacyjna]
W celu zwiekszenia skutecznosci doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych,
zaleca sie dalsze doprecyzowanie, a nastepnie masowe upowszechnienie

ogdlnopolskich ram organizacyjno-metodycznych doradztwa zawodowego,

rocznym programem realizacji

doradztwa zawodowego wsrod

ankietowanych placéwek. W praktyce
oba te narzedzia bywajg traktowane
zamiennie lub sprowadzane do
formalnego obowigzku
dokumentacyjnego, co ogranicza ich
rzeczywistg funkcje organizujaca
dziatania szkoty.

obejmujgcych m.in. minimalny zakres dziatan, rekomendowane narzedzia
diagnostyczne czy obowigzkowe elementy poréwnywalne miedzy szkotami.

Ramy te powinny by¢ przyjmowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w formie
nowelizacji rozporzgdzenia lub wytycznych, a ich realizacja koordynowana przez
dyrektorow szkét, z nadzorem kuratoriéw oswiaty.

Celem jest tu tez wyraZne odrdznienie Wewnatrzszkolnego Systemu Doradztwa

Zawodowego od rocznego programu realizacji doradztwa zawodowego, tak aby oba

narzedzia petnity funkcje praktyczng, a nie ograniczaty sie do formalnego obowigzku
dokumentacyjnego.

Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Os$rodek Rozwoju Edukacji,
Kuratoria oswiaty,

Dyrekcja szkot,

Doradcy zawodowi,

Stowarzyszenie Doradcow
Szkolnych i Zawodowych
Rzeczypospolitej Polskiej,
Wychowawcy,

Nauczyciele przedmiotow ogdlnych.
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Doradztwo zawodowe, w przypadku
badanych placéwek, nie jest
postrzegane jako priorytetowe

zadanie instytucji edukacyijnej,

integrujgce wysitki catej kadry

pedagogicznej. Tymczasem jego
zatozeniem jest wspieranie ucznia w

przygotowaniu do swiadomego
wejscia w $wiat edukacji i pracy, a
wiec realizacja jednej z podstawowych
funkcji szkoty.

R2/ [organizacyjna]
Zaleca sie podniesienie rangi doradztwa zawodowego w szkotach poprzez
systematyczne uswiadamianie ucznidw, rodzicéw i kadry pedagogicznej o jego roli w

przygotowaniu do Swiadomego wejscia w Swiat edukacji i pracy.
Dziatania te powinny by¢ realizowane w ramach rocznego programu doradztwa
zawodowego, zawierajgcego szczegdtowy zakres dziatan, z jasnym podziatem

odpowiedzialnosci pomiedzy doradce zawodowego, wychowawcdéw i innych

nauczycieli.
Zajecia prowadzone przez doradce zawodowego powinny by¢ umocowane w planie

lekcji w cyklu tygodniowym, przy czym nalezy unikaé ich organizowania na pierwszej lub

ostatniej lekc;ji.

R3. [legislacyjna]

W celu wzmocnienia funkcji doradztwa zawodowego jako narzedzia wspierajgcego
Swiadome planowanie sciezki edukacyjno-zawodowej uczniéw, rekomenduje sie
wprowadzenie do przepisdw obowigzku systemowego wspierania ucznidw w

opracowywaniu indywidualnych pisemnych planéw rozwoju zawodowego jako

mierzalnego efektu dziatan doradczych.

Obowigzek ten powinien zostac przyjety w ustawie — Prawo oswiatowe poprzez
doprecyzowanie, ze dziatania doradcze obejmujg wsparcie w tworzeniu
indywidualnych, pisemnych planéw rozwoju zawodowego, uwzgledniajacych diagnoze
zasobdw ucznia, jego cele oraz harmonogram dziatan lub w rozporzgdzeniu MEN w
sprawie doradztwa zawodowego jako element obowigzkowego programu realizacji
doradztwa zawodowego, ktéry szkota ma wspierac, okreslajgc minimalne wymagania

dotyczace tresci i formy tych plandw.

Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Os$rodek Rozwoju Edukacji,
Kuratoria oswiaty,

Dyrekcja szkot,

Doradcy zawodowi,

Stowarzyszenie Doradcow
Szkolnych i Zawodowych
Rzeczypospolitej Polskiej,
Wychowawcy,

Nauczyciele przedmiotédw ogdlnych.
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Cho¢ wiekszos¢ szkot deklaruje
uwzglednianie w programach realizacji
doradztwa zawodowego elementéw
wymaganych w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12
lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego, to jednak stopien ich
uwzglednienia jest zréznicowany i w
wielu przypadkach nie obejmuije
wszystkich komponentédw
przewidzianych w przepisach.

R4 [legislacyjna]

Rekomenduje sie doprecyzowanie (uszczegdétowienie) wymagan dotyczgcych rocznego

programu realizacji doradztwa zawodowego w rozporzadzeniu Ministra Edukacji

Narodowej m.in. poprzez:

obowigzek szczegdétowego okreslenia dziatan — realizowany w szkole program
powinien wskazywac, na czym polega kazda aktywnos$¢ doradcza, np. w
przypadku diagnozy mocnych stron i predyspozycji uczniow powinien
wskazywac na konkretne narzedzia i sposéb prowadzenia zaje¢ w danym roku
szkolnym;

przypisanie dziatan do konkretnych zaje¢ lub lekcji — kazda aktywnosé powinna
miec jasno okreslone miejsce w planie tygodniowym, miesiecznym lub
rocznym;

wskazanie partneréw wspétpracy — zamiast ogdélnego zapisu o ,,podmiotach
zewnetrznych” program powinien wymienia¢ konkretne instytucje, np.
konkretnych lokalnych pracodawcow (wskazani z nazwy).

Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Os$rodek Rozwoju Edukacji,
Kuratoria oswiaty,

Dyrekcja szkot,

Doradcy zawodowi,
Stowarzyszenie Doradcow
Szkolnych i Zawodowych
Rzeczypospolitej Polskiej,
\Wychowawcy,

Nauczyciele przedmiotéw ogdlnych

Chociaz w realizacje doradztwa
zawodowego w badanych szkotach
wigczani sg rézni nauczyciele, w tym
wychowawcy i nauczyciele
przedmiotdéw ogdlnoksztatcgcych, to
wcig? istotna czes¢ kadry — zwtaszcza

wychowawcdw — nie uczestniczy
bezposrednio w tych dziataniach, co
swiadczy o niepetnym wykorzystaniu
potencjatu catego zespotu

R5. [organizacyjna]

Wychowawecy, planujgc tematy zaje¢ na dany rok szkolny, powinni zosta¢ zobligowani

przez dyrekcje do uwzgledniania zagadnien zwigzanych z doradztwem zawodowym.

Ponadto, do obowigzku wychowawcédw nalezeé powinna organizacja (we wspotpracy z

kadrg psychologiczno-pedagogiczng) dziatan skierowanych do rodzicdw (spotkanie

rodzicow z doradcg zawodowym, prowadzenie warsztatow dotyczgcych wspierania

kompetencji ucznidéw, przekazywanie informacji zawodoznawczych itp.).

Dyrekcja

\Wychowawcy

Kadra psychologiczno-pedagogiczna
Zwigzek Zaktadéw Doskonalenia
Zawodowego;

Osrodki Doskonalenia Nauczycieli
Os$rodek Rozwoju Edukacji,

Rodzice.
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pedagogicznego w realizacji
doradztwa zawodowego

Mimo ze w wiekszosci badanych szkét
stanowisko doradcy zawodowego jest
obsadzane w petnym wymiarze etatu,
funkcja ta najczesciej tagczona jest z

nauczaniem innych przedmiotow — co

R6. [legislacyjna, finansowa]

Rekomenduje sie wprowadzenie przepisu w ustawie (Prawo Oswiatowe) lub
rozporzadzeniu Ministra Edukacji, ktory okresli minimalny wymiar etatu doradcy
zawodowego w szkole (np. co najmniej 0,5 etatu w szkole podstawowej powyzej

okreslonej liczby uczniéw) oraz jednoznaczny zakaz realizowania obowigzkéw

oznacza, ze model zaktadajgcy
wyodrebnienie doradcy jako
odrebnego specjalisty realizujgcego
wyltacznie zadania z zakresu
doradztwa zawodowego wystepuje
jedynie sporadycznie

doradztwa zawodowego wytgcznie poprzez zastepstwa na innych przedmiotach, co
zapewni wiekszg profesjonalizacje i ciggto$¢ wsparcia dla ucznidw.

KONTEKST:

W wyniku Ustawy z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz
niektérych innych ustaw doradca zawodowy formalnie stat sie nauczycielem specjalista.
Zaktada sie, ze zmiana ta wptynie na sposdb zatrudniania doradcéw, wliczanie do
etatow specjalistycznych oraz ujecie ich godzin pracy w kalkulacji norm zatrudnienia.

Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Kuratoria oswiaty,

Dyrekcja szkoft,

Doradcy zawodowi,
Stowarzyszenie Doradcéw
Szkolnych i Zawodowych
Rzeczypospolitej Polskiej,

OBSZAR BADAWCZY: FORMY DZIALtAN DORADCZYCH PODEJMOWANE NA RZECZ UCZNIOW
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Zestawienie odpowiedzi kadry
pedagogicznej i uczniéw wskazuje na
wyrazng rozbieznos¢ w postrzeganiu

R7! [organizacyjna]
Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie realizacji doradztwa zawodowego

powinno by¢ koordynowane centralnie przez Osrodek Rozwoju Edukaciji, ktéry mogtby

zakresu realizowanych dziatan

doradczych, co moze Swiadczy¢ o

formalnym ujmowaniu czesci

aktywnosci w dokumentacji szkolnej

opracowywac wytyczne, przyktady wzorcowych programoéw i narzedzia dydaktyczne
dostepne dla wszystkich szkét.
Wsparcie w regionach powinny zapewniac¢ kuratoria oswiaty poprzez doradztwo

merytoryczne oraz monitorowanie wdrazania zalecen.

przy jednoczesnie ograniczonej

percepcji lub rzeczywistym udziale

ucznidéw w tych dziataniach.

W wiekszosci badanych szkét
doradztwo zawodowe realizowane
jest zarowno w formie grupowej, jak i
indywidualnej, co odpowiada
zatozeniom systemowym, aczkolwiek
w czesci placéwek wystepuija
odstepstwa od tych zasad, polegajace
m.in. na braku zaje¢ grupowych lub

kumulowaniu godzin doradztwa w

jednej klasie, co pozostaje niezgodne z
ramowym planem nauczania.

Dyrekcje szkoét powinny natomiast zapewnic, ze w praktyce dziatania doradcze sg
realizowane zgodnie z opracowanym WSDZ i programem rocznym (m.in. zajecia
grupowe, wykorzystanie metod aktywizujgcych, réwnomierne roztozenie godzin
doradztwa w klasach VII-VIII, wykorzystanie nowoczesnych narzedzi analitycznych
rynku pracy) przy jednoczesnym systematycznym monitorowaniu i ewaluacji ich
efektywnosci wewnetrznie wsrdd nauczycieli i doradcéw zawodowych.

KONTEKST:

Nowelizacja rozporzgdzenia przewiduje uwzglednienie w procesie doradczym
wykorzystania narzedzi analitycznych dotyczacych rynku pracy, w tym prognoz
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego ogtaszanych
corocznie przez ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wychowania, prognoz
prowadzonych na zlecenie ministra do spraw pracy, a takze wynikdw monitoringu karier
absolwentéw szkét ponadpodstawowych.

Os$rodek Rozwoju Edukacji
Kuratoria o$wiaty

Zwigzek Zaktadéw Doskonalenia
Zawodowego;

Osrodki Doskonalenia Nauczycieli
Dyrekcja szkot

Doradcy zawodowi
\Wychowawcy

Stowarzyszenie Doradcow
Szkolnych i Zawodowych
Rzeczypospolitej Polskiej,

OBSZAR BADAWCZY: WSPOLPRACA SZKOLY Z INSTYTUCJAMI | PODMIOTAMI WSPIERAJACYMI DORADZTWO ZAWODOWE
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Wyniki wskazujg, ze w czesci
ankietowanych szkét doradztwo
zawodowe realizowane jest w

ograniczonej wspodtpracy z rodzicami i

podmiotami zewnetrznymi.

Ograniczony zakres tej wspotpracy
znajduje odzwierciedlenie w
doswiadczeniach uczniéw, z ktérych
znaczna cze$¢ deklaruje brak
bezposrednich kontaktéw z
przedstawicielami tych srodowisk w
trakcie zaje¢ doradczych.

R8.[legislacyjna, organizacyjnal
Rekomenduje sie obligatoryjne uwzglednienie przez szkoty wspdtpracy z partnerami

zewnetrznymi, w tym regionalnymi podmiotami rynku pracy oraz branzowymi centrami
umiejetnosci na drodze nowelizacji rozporzgdzenia MEN.

KONTEKST:

Nowelizacja rozporzgdzenia o doradztwie zawodowym formalnie rozszerza obowigzki
szkoty w zakresie wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi, w tym lokalnymi lub
regionalnymi podmiotami rynku pracy. Tym samym szkota bedzie zobowigzana do
uwzglednienia we wspdtpracy tych partnerdw, co wczesniej byto jedynie
rekomendowane lub mozliwe do realizacji w ramach zasad dobrej praktyki szkolne;j.
Ponadto nowelizacja rozporzadzenia wprowadza branzowe centra umiejetnosci jako
nowy element systemu doradztwa zawodowego, wzmacniajgcy wsparcie szkot.
Placéwki te taczg funkcje edukacyjne, rozwojowe i doradcze oraz stanowig miejsce
zdobywania przez ucznidow praktycznych doswiadczen i kompetencji przydatnych na
rynku pracy (Dz.U. z 2026 r. poz. 73, § 1 pkt 1 — wszedt w zycie w styczniu 2026)

R9. [legislacyjna, organizacyjnal
Konieczne jest wigczenie rodzicow w proces doradztwa zawodowego realizowany w

szkotach poprzez katalogu obowigzkowych form wspdtpracy z rodzicami i wykaz

konkretnych metod ich zaangazowania (w formie nowelizacji rozporzgdzenia MEN)

KONTEKST: Nowelizacja rozporzadzenia z 2026 roku wprowadza mozliwos¢
organizowania warsztatéw oraz wydarzen wspierajgcych planowanie Sciezki kariery, w
ktorych aktywnie bedg uczestniczy¢ rodzice. Niemniej zaprezentowany w dokumencie
katalog form i zakresu wspdtpracy jest wcigz na zbyt ogdlnym poziomie.

Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Os$rodek Rozwoju Edukacji,
Kuratoria oswiaty,

Dyrekcja szkot,

Doradcy zawodowi,
Stowarzyszenie Doradcow
Szkolnych i Zawodowych
Rzeczypospolitej Polskiej,
Wychowawcy,

Nauczyciele przedmiotéw ogdlnych
Branzowe centra umiejetnosci
Urzedy Pracy

Ochotnicze Hufce Pracy

Rodzice
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OBSZAR BADAWCZY: EFEKTY REALIZACJI DZIALAN Z ZAKRESU DORADZTWA ZAWODOWEGO

9.

Z badania wynika, ze negatywne
doswiadczenia czesci uczniow z

dotychczasowych zajed z zakresu

doradztwa zawodowego wptywaja

bezposrednio na ich niskg ocene

potrzeby udziatu w takich zajeciach w
przysztosci. Niecheé pogtebia fakt, ze
najbardziej wartoSciowe —w ich opinii

— dziatania zwigzane z poznawaniem

Swiata zawoddw byty dostepne w

ramach zajec¢ szkolnych jedynie dla
niewielkiej czesci ankietowanych.

R.10 [merytoryczna]
Zaleca sie, aby doradcy zawodowi systematycznie podnosili swoje kompetencje w

zakresie aktywizujgcych metod pracy (projekty, warsztaty, autoprezentacja,

wykorzystanie nowoczesnych technologii), co zwiekszy rozpoznawalnos¢ i atrakcyjnosc
zajec¢ doradczych dla uczniéw.

Proces doskonalenia zawodowego powinien by¢ koordynowany przez dyrekcje szkoty
oraz wspierany przez ogélnopolskie programy doskonalenia nauczycieli realizowane

przez Osrodek Rozwoju Edukacji, przy monitorowaniu efektow przez kuratoria oswiaty.

R.11 [legislacyjna]
Konieczna jest aktualizacja tresci programowych z zakresu doradztwa zawodowego w

odniesieniu do dynamicznie zmieniajgcych sie form i wyzwan rynku pracy.

KONTEKST: W ramach nowelizacji rozporzadzenia w 2026 roku, poddano aktualizacji
tresci programowe z zakresu doradztwa zawodowego. Zostaty one uzupetnione o tzw.
kompetencje przysztosci, obejmujgce umiejetnosci cyfrowe oraz rozpoznawanie
wptywu nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji na zmiany w zawodach i
formach zatrudnienia.

Ponadto, tresci programowe zostajg poszerzone o umiejetnos¢ poréwnywania
wtasnych zasobéw i preferencji z wymaganiami rynku pracy, oczekiwaniami
pracodawcdéw, umiejetnos¢ sporzadzania i aktualizowania dokumentow aplikacyjnych,
zgodnie z wymaganiami pracodawcdw, zaprezentowania siebie i swoich kompetencji
podczas rozmowy kwalifikacyjnej, w szczegdlnosci poprzez symulacje rozmowy
kwalifikacyjnej.

R 12. [organizacyjna]

Osrodki doskonalenia nauczycieli
Osrodek rozwoju edukacji
Kuratoria o$wiaty

Dyrekcja szkot

Nauczyciele

\Wychowawcy

Doradcy zawodowi

Organizacje pracodawcow
Zwigzki zawodowe nauczycieli
Cechy rzemieslnicze oraz zrzeszenia
rzemieslnikow

Branzowe Centra umiejetnosci
Lokalne przedsiebiorstwa i
instytucje
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Zaleca sie zaplanowanie i wprowadzanie juz od najmtodszych klas szkoty podstawowej

systematycznych wizyt ucznidéw w zaktadach pracy, instytucjach i branzowych centrach

umiejetnosci. Nalezy mie¢ na wzglednie, ze takie wizyty stanowig forme nauki przez
doswiadczenie — najskuteczniejszg metode zapamietywania i rozumienia
funkcjonowania swiata, wazng nie tylko w kontekscie przysztej kariery zawodowej, lecz
takze poznawania i rozumienia otoczenia (jak powstajg produkty, jak Swiadczone sg
ustugi, podstawy ekonomii i przedsiebiorczosci, zrozumienie lokalnych tradycji, nauka
wartosci).

OBSZAR BADAWCZY: POTRZEBY UCZNIOW W OBSZARZE DORADZTWA ZAWODOWEGO ORAZ DEKLAROWANE PLANY EDUKACYJNO-ZAWODOWE

10.

Wsrdd badanych uczniéw klas VI
dominujg wybory licedow
ogoblnoksztatcacych i technikdw, przy
czym chtopcy czesciej wybieraja

technika, a dziewczeta licea,

natomiast branzowe szkoty | stopnia

cieszg sie niewielkim

zainteresowaniem, szczegdlnie wsrod

dziewczat, co odzwierciedla szerszy
problem niedoboru
wykwalifikowanych specjalistéw w
zawodach rzemieslniczych i
technicznych.

R13.[merytoryczna, organizacyjnal
Zaleca sie, aby dyrekcja szkoty wraz z doradcami zawodowymi, wychowawcami i
nauczycielami prowadzita skoordynowane dziatania majace na celu promocije

ksztatcenia zawodowego oraz przygotowania do zdobycia stabilnego zawodu. Dziatania

te powinny obejmowac: organizacje warsztatéw i dni otwartych w technikach i
branzowych szkotfach | stopnia, prezentacje zawoddéw w praktyce, spotkania z
pracodawcami i przedstawicielami branz rzemieslniczych, przygotowanie materiatow
informacyjnych (broszur, filmow, prezentacji), a takze aktywne zachecanie dziewczat do
wyboru kierunkéw tradycyjnie dominowanych przez mezczyzn, podkreslajac
perspektywy zawodowe i mozliwosci rozwoju w tych zawodach.

KONTEKST: W nowelizacje rozporzadzenia wpisana zostata m.in. prognoza
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i
wojewoddzkim rynku pracy, monitoring karier absolwentéw publicznych i niepublicznych
szkét ponadpodstawowych, branzowe centra umiejetnosci oraz narzedzia
informatyczne, takie jak Zintegrowana Platforma Edukacyjna i Infozawodowe.

Dyrekcja szkoty

Nauczyciele przedmiotéow ogdlnych
\Wychowawcy

Doradcy zawodowi

Lokalne technika i szkoty branzowe
Ochotnicze Hufce Pracy

Branzowe Centra Umiejetnosci
Cechy rzemieslnicze oraz zrzeszenia
rzemieslnikéw

Lokalne przedsiebiorstwa i
instytucje
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11.

Uzyskane wyniki wskazujg na wyrazna
rozbiezno$¢ miedzy postrzeganiem roli

wsparcia w wyborze dalszej Sciezki

ksztatcenia przez uczniéw i kadre

szkoty: uczniowie najczesciej polegaija

na rodzicach, natomiast znaczenie

wychowawcdow, innych nauczycieli czy

doradcow zawodowych jest przez nich

znacznie nizej oceniane niz przez sama
kadre.

R14. [merytoryczna, organizacyjna] - paralelna do rekomendacji nr R9
Zaleca sie podnoszenie Swiadomosci wychowawcdw klas w zakresie znaczenia

wspotpracy z rodzicami w procesie doradztwa zawodowego, m.in. poprzez organizacje

warsztatéw dla rodzicdw, systematyczng komunikacje za posrednictwem dziennika
elektronicznego, przygotowywanie i dystrybucje podrecznikdéw, broszur i materiatéw
informacyjnych oraz prowadzenie rozméw podczas spotkan z rodzicami w szkole, tak
aby rodzice mogli aktywnie wspieraé uczniéw w wyborze dalszej $ciezki ksztatcenia.

R15. [organizacyjnal
Wskazane jest zwiekszenie zaangazowania wychowawcdéw w realizacje doradztwa
zawodowego poprzez zapewnienie mechanizmdéw umozliwiajgcych uczniom wnoszenie

wtasnych potrzeb i sugestii do planu dziatan, np. poprzez zapisanie w programie

przestrzeni na indywidualne lub grupowe inicjatywy uczniéw (rola samorzadu
uczniowskiego)

Dyrekcja szkot

Wychowawcy

Kadra psychologiczno-pedagogiczna
Doradcy zawodowi

Rodzice

Osrodki doskonalenia nauczycieli
Osrodek rozwoju edukacji
Mtodziezowa Rada Miasta/
Mtodziezowy Sejmik Wojewddzki
Samorzad uczniowski

OBSZAR BADAWCZY: POTRZEBY KADRY W ZAKRESIE POPRAWY SYSTEMU DORADZTWA ZAWODOWEGO W SZKOtACH

12.

Ankietowani przedstawiciele placéwek
szkolnych wykazujg duze
zainteresowanie ofertg podniesienia

R16 [merytorycznal
Konieczne jest wprowadzenie ogdlnopolskiego programu doskonalenia zawodowego

nauczycieli-doradcow zawodowych oraz rozwaj sieci wspoétpracy doradcéw

kwalifikacji z zakresu organizacji zajec
praktycznych z doradztwa
zawodowego oraz spotkan z
pracodawcami, opracowywaniem

poradnikéw dla ucznidéw, rodzicow i

nauczycieli i rozwojem wtasnej wiedzy
i kompetencji.

zawodowych z catego kraju (wymiana doswiadczen).

KONTEKST: Potrzeby w zakresie doskonalenia doradcéw zawodowych zostaty
uwzglednione w ogdlnopolskim programie doskonalenia

Nauczycieli — doradcow zawodowych realizowany m przez Osrodek Rozwoju Edukacji w
Warszawie na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej (Wydziat Ksztatcenia
Zawodowego i Doradztwa Zawodowego ORE), ktéry zostat uruchomiony w pazdzierniku
2025 r. i obejmie doradcéw ze wszystkich wojewddztw. Dziatania Osrodka Rozwoju

Osrodek rozwoju edukacji
Doradcy zawodowi
Dyrekcja

Organizacje pozarzagdowe
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Edukacji w ramach programoéw doskonalenia doradcéw zawodowych sprzyjajg
tworzeniu sieci wspoétpracy i wymiany doswiadczen, umozliwiajgc kontakt zaréwno z
innymi doradcami, jak i przedstawicielami instytucji zaangazowanych w proces
doradztwa zawodowego.

OBSZAR BADAWCZY:EWALUACJA DZIAtAN DORADCZYCH REALIZOWANYCH W SRODOWISKU SZKOLNYM

13.

Nieco ponad potowa ankietowanych
szkét prowadzi ewaluacje doradztwa
zawodowego co roku, 1/5 placéwek co
cykl ksztatcenia, a w co czwartej szkole

R 17. [legislacyjnal
W celu zapewnienia skutecznosci i spdjnosci realizacji programu doradztwa
zawodowego zaleca sie wprowadzenie obowigzku regularnej, cyklicznej ewaluacji

programu przez dyrektora szkoty, obejmuijgcej weryfikacje realizacji poszczegdlnych

takie dziatania w ogdle nie sg

realizowane.

dziatan, metod i wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Dla wzmocnienia rzetelnosci

ewaluacji, rekomenduje sie takze okresowe kontrole lub audyty zewnetrzne,

prowadzone przez kuratorium o$wiaty w ramach nadzoru pedagogicznego, co pozwoli

na obiektywng ocene jakosci doradztwa i umozliwi identyfikacje obszaréw
wymagajgcych poprawy. Takie rozwigzanie powinno zostac ujete w aktach prawnych
regulujgcych doradztwo zawodowe Rozporzgdzenie MEN z 20 stycznia 2026 r. np.
dodajac paragraf, ktéry okreslatby sposéb i rekomendowang czestotliwos¢ ewaluacji i
elementy do monitorowania (np. liczba dziatan, udziat uczniéw, opinie uczniéw,
wspotpraca z rodzicami i podmiotami zewnetrznymi).

KONTEKST: Realizacja doradztwa zawodowego, jako jednego z obszardow dziatania szkét
i placdwek, podlega ocenie oraz kontroli w trybie nadzoru

pedagogicznego, zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25
sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U z 2024 r. poz. 15).

Ministerstwo Edukacji Narodowej
Kuratoria oswiaty

Dyrektorzy szkoét

Doradcy zawodowi oraz szkolne
zespoty doradztwa zawodowego
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