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POLSKIE UCZELNIE W SOJUSIACH EUL — 9
ﬁ IMIANY, KTORE DZIEJA SIE NAPRAWDE! ,

Udziat w sojuszach Uniwersytetdéw Europejskich wigze sig ze zmianami w funkcjonowaniu
polskich uczelni. Wstgpne wyniki badania FRSE pokazujq skalg i kierunek tych zmian

oraz dostarczajg dowody na istnienie nowego zjawiska w polskim szkolnictwie

wyzszym — ,efektu EUI".

w Nowe struktury, nowe role

Z badania wynika, ze EUI nie jest jedynie dodatkowym projektem migedzynarodowym,
lecz coraz czesciej staje sie elementem realnie zmieniajgcym sposoéb dziatania instytucji
szkolnictwa wyzszego. Na 55% uczelni powstaty nowe jednostki administracyjne, ktére
zajmujqg sie koordynowaniem dziatan w ramach sojuszu, zas na 81% - nowe stanowiska
zwigzanie z funkcjonowaniem sojuszu i zarzgdzaniem nim.

Obszary odpowiedzialno$ci nowych stanowisk zwigzanych z EUI (n=25)
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W wymiarze organizacyjnym uczestnictwo w sojuszach przektada sie na powstawanie
nowych struktur odpowiedzialnych za wspébtprace miedzynarodowq. Uczelnie tworzq
zespoty i powotujg nowe stanowiska, ktére zajmujq sie koordynacijq dziataf w ramach EUI,

komunikacjq, wsparciem administracyjnym i finansowym, a takze organizacjg mobilnosci.
Zmiany te wiadczqg o stopniowym wigczaniu wspdtpracy w ramach sojuszy do
codziennego funkcjonowania instytucji oraz rosngcym znaczeniu bardziej zintegrowanego
modelu zarzgdzania umiedzynarodowieniem.




Zmiany w ofercie dydaktycznej

Wspélne kierunki studiéw uruchamiane na uczelniach Wyrazne zmiany widoczne sq
w zwigzku z dziatalnosciq w EUI (n = 31)
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Liczba inicjatyw dydaktycznych uruchomionych w zwigzku z dziatalnoéciq EUI (n = 31)
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J Wzmachnianie migdzynarodowej wspoétpracy badawczej

Zmiany widoczne sq takze w obszarze badan i rozwoju. Wspbtpraca wyraza sie przede
wszystkim we wspolnym aplikowaniu do udziatu w projektach grantowych i ich realizaciji, a
takze w organizaciji wydarzen upowszechniajgcych wyniki badaf. Uczelnie wspotpracujg
réwniez przy opracowaniu wspdlnych publikacji naukowych. Obszar badawczo-rozwojowy

wzmachiany jest takze poprzez dostep do wspdlnych zasobdw, takich jak narzedzia
cyfrowe czy infrastruktura badawcza.

Wspélne dziatania badawczo-rozwojowe i naukowe (n = 29)
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Coraz wieksze znaczenie zyskujq takze wspdlne publikacje oraz dostep do zasobdw
wspierajgcych dziatalno$¢ badawczq, takich jak narzedzia cyfrowe czy infrastruktura.

W mniejszym stopniu rozwijajq sie natomiast dziatania zwigzane z komercjalizacjg wiedzy -
obszar ten pozostaje wigc wyzwaniem na kolejne lata.

Dostep pracownikow uczelni do wspdlnych zasobow i rozwigzan
wspierajgcych wspétprace w ramach sojuszu (n = 22)
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W planach uczelni jest dalsze pogtebianie wspbtpracy. Instytucje zapowiadajg rozwoj
zarébwno dziatalnosci badawczej, jak i inicjatyw dydaktycznych. Coraz czesciej deklarujq
takze gotowosS¢ do wdrazania bardziej zaawansowanych form wspoétpracy takich jak
wspdlne kierunki. Integracja w ramach EUl moze w najblizszych latach wej$€ wiec na
nowy, bardziej strukturalny i usystematyzowany poziom, co sprawi, ze na state wpisze sie
ona w funkcjonowanie uczelni. Trwatos¢ ,efektu EUI” bedziemy w stanie oceni¢ w ramach
kolejnej rundy badania, ktéra jest przewidziana za okoto dwa lata.

Odsetek odpowiedzi na pytanie, czy uczelnia planuje w ciggu najblizszych trzech lat dziatania
w obszarze B+R i dziatania edukacyjne (n = 31)
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inicjatywy wspolne dziatania wspolne kierunki wspoélne moduty
dydaktyczne badawczo-rozwojowe studiéw ksztatcenia

O badaniu

Prezentowane wnioski pochodzq z badania realizowanego przez Fundacje Rozwoju
Systemu Edukaciji, ktérego celem jest ocena efektdéw wdrazania inicjatywy Uniwersytetéw
Europejskich w Polsce. Badanie objeto niemal wszystkie uczelnie uczestniczgce
w sojuszach (31z 32) i zostato przeprowadzone w formie ankiety poprzedzonej pilotazem
jakosciowym.

Co dalej?

S—

W kolejnym etapie realizowane sq pogtebione wywiady indywidualne (IDI), ktére pozwolq
lepiej zrozumie€ mechanizmy stojgce za obserwowanymi zmianami oraz czynniki
wptywajgce na tempo i zakres ich wdrazania.

Publikacja raportu z pierwszej rundy badania przewidziana jest na IV kwartat 2026 r.
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