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Przedmowa

Kadra akademicka w Unii Europejskiej petni szczegélnie wazng
role, a jej wktad w budowanie konkurencyjnej, niezaleznej
i demokratycznej Europy jest ogromny.

W niniejszym raporcie sieci Eurydice przedstawiono aktualng
sytuacje kadry akademickiej w Europie. Publikacja porusza
roznorodne zagadnienia: trendy miedzynarodowe,
instytucjonalne, formy zatrudnienia, strategie finansowania
w catym sektorze.

Publikacja ta jest czescig wdrazanej obecnie strategii Unii
Umiejetnosci (Union of Skills), ktdrej istotq jest kluczowy wktad szkolnictwa wyzszego w rozwdj
kompetencji i talentéw w Europie. Aby to osiggna¢, musimy zapewnic¢ odpowiednie warunki, ktore
pozwolg kadrze akademickiej rozwijac sie i odnosi¢ sukcesy.

Juz w listopadzie 2024 r. Rada Europejska przyjeta Zalecenie w sprawie atrakcyjnych i stabilnych

karier w szkolnictwie wyzszym, ktérego celem jest zwiekszenie atrakcyjnosci i trwatosci karier kadry
akademickiej.

W przysztym roku, wspélnie z ekspertami z sektora, zajmiemy sie opracowaniem zakresu
europejskich kompetencji dla kadry akademickiej. W kolejnym etapie skupimy sie na zwiekszeniu
dostepnosci szkolnictwa wyzszego.

Budujemy przysztos¢ europejskiego srodowiska akademickiego na wzmocnionych fundamentach.
Komisja zaproponowata zwiekszenie budzetu programu Erasmus+ na lata 2028-2034 o0 50% - do
40,8 miliardéw euro, co zwiekszy mozliwosci udziatu kadry akademickiej w mobilnosci. Budzet
programu badawczego Horyzont Europa zostanie natomiast zwiekszony do 175 miliardéw.

W oparciu o proces bolonski bedziemy rozwija¢ projekt Uniwersytety Europejskie i rozbudowywac
liste Sojuszy Uniwersytetdw Europejskich — prawdziwg europejskg historie sukcesu. W centrum tej
transformacji kadra akademicka odegra gtdwna role w ksztattowaniu nowych, wspdlnych
europejskich programéw studiow, ktére sg wyrazem naszej wspoélnej ambicji, aby europejskie
szkolnictwo wyzsze stato sie bardziej zintegrowane, wtgczajace i postrzegane pozytywnie na catym
swiecie. Wspéttworzac programy oraz dzielgc sie innowacjami dydaktycznymi, kadra akademicka
sprawia, ze europejska wspotpraca w obszarze szkolnictwa wyzszego staje sie codziennoscig
zaréwno dla studentéw, jak i dla instytucji.

Jak pokazuje niniejszy raport, panstwa europejskie podejmujg dziatania na rzecz poprawy
zarzadzania kadrg akademicka, ze szczegdélnym naciskiem na otwarty nabdr i rozwoj kariery.


https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15477-2024-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15477-2024-INIT/en/pdf

4 | Kadra akademicka w Europie - 2025

To korzystne zjawisko, poniewaz coraz wiecej zagranicznych naukowcéw uznaje Europe za witasciwy
wybor, dostrzegajac oczywiste atuty stabilnego, demokratycznego i przewidywalnie finansowanego
sektora.

Cho¢ pozyskiwanie miedzynarodowych talentéw ma ogromne znaczenie, réwnie wazne jest
docenienie réznorodnych rél petnionych przez kadre akademicka, na przyktad uznanie tak cennego
zasobu, jakim jest wysokiej jakosci dydaktyka. Odpowiednie wynagrodzenie oraz mozliwosci
awansu stanowig zachete do podejmowania kariery akademickiej przez najbardziej uzdolnione
osoby.

Kobiety i mezczyzni, ktérzy poswiecaja swoje zycie dydaktyce, badaniom i innowacjom, stanowia
fundament systemoéw szkolnictwa wyzszego, a ich praca wywiera gteboki wptyw na rozwdj
spoteczny, gospodarczy i kulturowy naszych spoteczenstw.

Chciatabym podziekowat sieci Eurydice za prace wtozong w przygotowanie tego raportu i z nadziejg
oczekuje kontynuacji tej wspétpracy, gdy wspdlnie bedziemy budowac¢ Unie Umiejetnosci opartg na
znakomitej kadrze akademickiej Europy.

W(/: L/ #fﬂ

Pia Ahrenkilde Hansen

Komisja Europejska, Dyrektor Generalna ds. Edukacji, Mtodziezy, Sportu i Kultury
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Wstep

Kontekst polityczny

Zawdd nauczyciela akademickiego jest niezwykle waznym elementem szkolnictwa wyzszego. Europejskie
dokumenty strategiczne podkreslajg, ze dobrze przygotowana i kompetentna kadra jest niezbedna dla rozwoju
szkolnictwa wyzszego oraz pogtebiania wspétpracy miedzynarodowej. Zawdd ten stoi jednak w obliczu licznych
wyzwan. Systemy szkolnictwa wyzszego w coraz wiekszym stopniu skupiajg sie na jakosci, efektywnosci

i odpowiedzialnosci, jednoczesnie doswiadczajac zasadniczych zmian w zadaniach nauczycieli akademickich,
polegajacych na zwiekszeniu ich udziatu w dydaktyce, angazowaniu w badania na potrzeby podmiotéw publicznych
(i nie tylko) oraz rozwijaniu dziatan na rzecz spoteczenstwa. Ma to wptyw nie tylko na warunki pracy kadry
akademickiej, jest réwniez postrzegane jako narzedzie dostosowania sie do zmieniajgcych sie uwarunkowan
zewnetrznych. Jak stwierdzono w raporcie Eurydice z 2017 r. (Komisja Europejska/EACEA/Eurydice (2017)), kadra

akademicka nie jest jednorodng grupa, to szerokie spektrum pracownikéw petnigcych rézne role.

Zalecenie Rady z 2024 r. w sprawie atrakcyjnych i stabilnych karier w szkolnictwie wyzszym (Komisja Europejska,
2024) wskazuje na atrakcyjnos¢ karier akademickich w sposéb catosciowy, podkreslajac liczne, wzajemnie
powigzane elementy. Podkresla sie potrzebe zintegrowania, uznania i podobnego wynagradzania réznorodnych
petnionych przez kadre akademickg rél — poczawszy od réwnego traktowania dydaktyki i badar naukowych

W procesie oceny i awansu, ale takze w odniesieniu do zaangazowania w przedsiebiorczos¢ i innowacje,
wykorzystanie wiedzy, rozwijanie wspdtpracy miedzynarodowej, wspoétprace z biznesem i spotecznoscia, rozwdj

regionalny i lokalny, mentoring, zadania administracyjne i oraz udziat w zarzadzaniu instytucjami.

Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) opublikowata przeglad badan (OECD, 2024), w ktérym
analizuje stan karier akademickich w systemach szkolnictwa wyzszego w krajach OECD. Przedstawita przeglad
dostepnych danych, wyniki badan oraz przyktady realizowanych w réznych krajach polityk i praktyk. Przeglad
obejmuje szeroki zakres zagadnien dotyczacych nauczycieli akademickich i ich karier, w tym podstawowe warunki
zatrudnienia (rodzaj zawieranej umowy; obowigzki i obcigzenie praca), ocene i rozwoj zawodowy (ocena wynikow;
doskonalenie zawodowe; elastyczne Sciezki kariery) oraz srodowisko pracy (umiedzynarodowienie; wolnos¢
akademicka). Opracowanie wykazato, ze wzorzec kariery akademickiej mdgtby przede wszystkim wspiera¢
tworzenie stabilnego srodowiska pracy i tworzy¢ systemy z jak najmniejszymi przeszkodami w awansie
zawodowym. Aby to osiggnag, konieczne sg dziatania zaréwno na poziomie systemowym, jak i instytucjonalnym,

ktére mogtyby by¢ ujete w uaktualnianych miedzynarodowych dokumentach strategicznych.
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Tresc i struktura raportu

Niniejszy raport ma na celu przedstawienie zwieztej analizy aktualnego stanu polityk i dziatan dotyczacych kwestii

kadry akademickiej w Europie, wskazuje réwniez na ztozonos¢ oraz réznice pomiedzy systemami krajowymi.

Analiza sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza czesc¢ raportu przedstawia kontekst badan nad rozwojem polityk
zwigzanych z kwestiami kadry akademickiej. Wskazuje kilka powigzanych ze sobg czynnikdw, ktére ksztattujg
polityke dotyczaca kadry akademickiej, a takze niektdre najwazniejsze zmiany i trendy miedzynarodowe. Analizuje
strukturalne aspekty systemdw szkolnictwa wyzszego, w tym rdzne wzory kariery akademickiej, relacje nauczycieli
akademickich z pracodawcami, przyznanie statusu urzednika panstwowego (lub inne formy zatrudnienia), a takze

zwigzane z nimi umowy o prace.

W drugiej czesci raportu przeanalizowano najnowsze zmiany w polityce krajowej, ktore wptywaja na kadre
akademicka. Wskazano rézne strategie, reformy i réznorodne inicjatywy polityczne wprowadzone przez kraje
europejskie w obszarze zarzadzania kadrg akademicka. W raporcie porusza sie réwniez tematy dotyczace dziatan,
takich jak: rekrutacja, warunki pracy, integracja, réznorodnos¢, réwnouprawnienie ptci, mobilnos¢ oraz doskonalenie

zawodowe.

Metodologia i Zrédta danych

Niniejszy raport opiera sie na danych jakosciowych dotyczacych polityk i sSrodkéw wsparcia zebranych za

posrednictwem kwestionariusza Eurydice.
Wskazniki Eurydice oparte sg na informacjach zawartych w przepisach krajowych i innych dokumentach

najwyzszego szczebla dotyczacych edukacji, takich jak wytyczne i dokumenty przewodnie. W miare dostepnosci

i mozliwosci wskazniki poréwnawcze sg uzupetniane konkretnymi przyktadami.

Zebrane przez Eurydice dane obejmujg szkolnictwo wyzsze (ISCED 5 (jezeli stanowi czes¢ systemu szkolnictwa
wyzszego), ISCED 6, ISCED 7 i ISCED 8).

Raport obejmuje 38 systemdw edukacji w 27 panstwach cztonkowskich UE (1), a takze w Albanii, Bosni
i Hercegowinie, Szwajcarii, Islandii, Liechtensteinie, Czarnogdrze, Norwegii, Serbii i Turcji (2). Podziekowania za

wktad do niniejszej publikacji zamieszczone sg na koncu raportu.

Rok odniesienia to rok akademicki 2024/2025.

*) Kazda z trzech wspdlnot belgijskich (Wspdlnota Flamandzka, Wspoélnota Francuska i Wspdélnota Niemieckojezyczna) ma odrebny
system edukacji.

(®)  Jeden z systemow edukacji, ktéry zwykle jest uwzgledniany w raportach Eurydice — Macedonia Pétnocna - nie zostat uwzgledniony
w raporcie. Podobnie nie uwzgledniono nowych cztonkéw Eurydice — Gruzji, Motdawii i Ukrainy — ktdrzy jeszcze nie uczestniczg
W opracowaniu raportéw poréwnawczych.



Czesc 1: Polityki dotyczace kadry akademickiej

— konteksty

Rozwdj polityk dotyczacych kadry akademickiej jest
ksztattowany przez rézne, wzajemnie powigzane
czynniki o charakterze zaréwno krajowym, jak

i miedzynarodowym. Na poziomie krajowym
znaczenie majg czynniki historyczne, kulturowe,
polityczne, gospodarcze i spoteczne. Sg one zazwyczaj
powigzane z globalnymi zmianami i trendami. Innymi
stowy, zmiany w sektorze szkolnictwa wyzszego,

w tym zmiany zwigzane z zawodem nauczyciela
akademickiego, sg zawsze osadzone w kontekscie
lokalnym, a jednoczesnie nieustannie poza niego
wykraczajg (Marginson, 2022).

Pierwsza czes¢ niniejszego raportu ma na celu
przedstawienie wybranych elementdw, ktére nalezy
wzig¢ pod uwage przy analizowaniu zmian w polityce
dotyczacej kadry akademickiej w europejskich
systemach szkolnictwa wyzszego. Znajdzie sie tu
omowienie najistotniejszych proceséw
miedzynarodowych, ktére ksztattujg europejskie
systemy szkolnictwa wyzszego, i analiza réznic

w krajowych modelach kariery akademickiej.
Przedstawione informacje stanowig wprowadzenie do
drugiej czesci raportu, w ktorej analizowane sg
najnowsze i biezace krajowe reformy zwigzane

z sytuacjg kadry akademickie;j.

1.1. Globalne zmiany w sektorze
szkolnictwa wyzszego

Aby zrozumie¢ zmiany krajowe zwigzane z zawodem
nauczyciela akademickiego, konieczne jest
uwzglednienie globalnych trenddw i przemian

w obszarze szkolnictwa wyzszego. W praktyce
krajowe reformy w szkolnictwie wyzszym mozna
pojac jedynie w szerszym kontekscie globalizacji oraz
ciagtego rozwoju tego sektora. Szerszy dostep do
szkolnictwa wyzszego wigze sie z wyzwaniem, jakim
jest utrzymanie kosztéw na rozsadnym poziomie bez
obnizania jakosci. Z kolei globalizacja powoduje
pojawienie sie réznych standardéw, do ktdérych
systemy krajowe muszg sie dostosowac (Finkelstein
iin., 2019).

Globalizacja szkolnictwa wyzszego idzie w parze

z rozwojem proceséw ponadnarodowych, wzrostem
znaczenia stowarzyszen i instytucji w ksztattowaniu
kierunkéw rozwoju (Finkelstein i in., 2019). Proces
bolonski w pierwszej dekadzie XXI wieku zwiekszyt
poréwnywalnos¢ struktur stopni i kwalifikacji

w szkolnictwie wyzszym w Europie (i poza nig) oraz
doprowadzit do utworzenia Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego. Proces ten, oparty na
wspotpracy miedzyrzadowej, umozliwit réwniez
przyjecie miedzynarodowych zasad i wytycznych
dotyczacych szkolnictwa wyzszego, w tym
Standardéw i wskazdwek dotyczqcych zapewniania
Jjakosci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa
Wyzszego (ESG), po raz pierwszy przyjetych

w 2005 r., a nastepnie zaktualizowanych

i zmienionych w 2015 r. (3)

11

(®) Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym, Europejska Unia Studentéw, Europejskie Stowarzyszenie
Uniwersytetdw oraz Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Szkolnictwa Wyzszego, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG), 2015, Bruksela, https://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf.



https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf
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Niedawno przyjeto Zasady i wytyczne w celu
wzmocnienia wymiaru spotecznego w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (EOSW) jako
zatacznik do Komunikatu Rzymskiego z 2020 r. (4)

Instytucje Unii Europejskiej réwniez przyczyniajg sie

do umiedzynarodowienia i globalizacji szkolnictwa

wyzszego. Jednym z najwazniejszych elementéw tych

dziatan jest niewatpliwie program Erasmus+, ktory
wspiera mobilnos¢ miedzynarodowa zaréwno

studentodw, jak i kadry akademickiej.
Instytucje europejskie odwotujg sie w réznych
dokumentach strategicznych do kwestii dotyczacych

kadr akademickich — w Komunikacie Komisji

Europejskiej z 2022 r. w sprawie europejskiej strategii

na rzecz szkdt wyzszych (°) podkreslono miedzy
innymi potrzebe systemowego i catosciowego
podejscia do kariery akademickiej w celu wspierania
awansu na Sciezce kariery oraz zapewniania

korzystnych warunkdw pracy w srodowisku

akademickim. Dazenie do realizacji powyzszego celu

zostato zawarte w Zaleceniu Rady z 2024 r. w sprawie

atrakcyjnych i stabilnych karier w szkolnictwie
wyzszym (®), ktére ujmuje atrakcyjnos¢ kariery
akademickiej w sposdb catosciowy, podkreslajac
liczne powigzania miedzy réznymi obszarami.

W szczegoélnosci Zalecenie podkresla potrzebe:

e wigczenia mobilnosci miedzynarodowej do

sciezek kariery akademickiej oraz uwzgledniania

jej w ocenach i/lub czasie pracy kadry

akademickiej;

e  rownorzednego uznawania i nagradzania réznych

rél kadry akademickiej, takich jak: dydaktyka,
prowadzenie badan, przedsiebiorczos¢

i innowacje, wdrazanie wiedzy, wspétpraca
miedzynarodowa, wspotpraca z biznesem

i spotecznosciami lokalnymi, angazowanie sie

w rozwoj regionalny i lokalny, mentoring, zadania

administracyjne i kierownicze oraz udziat

w zarzadzaniu instytucjonalnym;

(%) Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego oraz Grupa Doradcza 1 ds. Wymiaru Spotecznego (Bologna Follow-up Group Advisory Group 1 on
Social Dimension), ,Principles and guidelines to strengthen the social dimension of higher education in the EHEA”, Zatacznik || do Komunikatu

e  promowania réwnowagi miedzy dydaktyka
a badaniami w ocenie i awansie pracownikow
oraz zapewnienia odpowiednich szkolen
i wsparcia dla kadry akademickiej prowadzacej

dziatalnos¢ dydaktyczna;

e upowszechniania rozwigzan, ktére cenig, uznajg
i wynagradzajg réznorodne sciezki kariery
akademickiej, sprzyjajac mozliwosci realizacji

roznych rél w jej ramach;

e usprawniania praktyk rekrutacyjnych
i poprawiania warunkdéw pracy w srodowisku

akademickim;

e  zapewnienia odpowiedniego wynagrodzenia
w srodowisku akademickim, wolnego od réznic

ptacowych ze wzgledu na pte¢;

e  zapewnienia réwnowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz elastycznych

warunkow pracy;
e  zapewnienia odpowiedniej ochrony socjalnej;

e  zagwarantowania réwnosci ptci i wyréwnane;j
reprezentacji ptci, a takze réwnych szans

i wiaczania;
e promowania i obrony wolnosci akademickie;j.

Obecnos¢ powyzszych celéw stanowi jeden

z elementow, ktore nalezy uwzgledni¢ przy
analizowaniu krajowych reform i trendéw dotyczacych
zawodu nauczyciela akademickiego. Istotne jest
zatem pytanie, w jakim stopniu krajowe polityki
dotyczace zawodu nauczyciela akademickiego
odnoszg sie do (wybranych) powyzszych celéw oraz

czy wskazujg kierunki dalszego dziatania.

Ministrow w Rzymie, 2020, https://ehea.info/Upload/Rome_Ministerial Communique Annex_Il.pdf.

(®) Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu
Regionéw w sprawie Europejskiej strategii na rzecz szkét wyzszych, COM (2022) 16, z 18 stycznia 2022 r., https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0016&qid=1753117685909.

(®) Rada Unii Europejskiej, Zalecenie Rady z dnia 25 listopada 2024 r. w sprawie atrakcyjnych i stabilnych karier w szkolnictwie wyzszym, Dziennik

Urzedowy Unii Europejskiej, C 7282 z 5 grudnia 2024 r,, s. 1, ELI: https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/7282/oj/eng.



https://ehea.info/Upload/Rome_Ministerial_Communique_Annex_II.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities.pdf
https://education.ec.europa.eu/sites/default/files/2022-01/communication-european-strategy-for-universities.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0016&qid=1753117685909
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0016&qid=1753117685909
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32024H07282
https://eur-lex.europa.eu/eli/C/2024/7282/oj/eng

1.2. Konteksty krajowe

W Europie funkcjonujg réznorodne systemy
szkolnictwa wyzszego. Mozna to dostrzec, analizujac
ich cechy na poziomie systemowym. Finkelstein i in.
(2019) podkreslajg cztery aspekty strukturalne, ktdre
mogg pomdc w uchwyceniu istotnych réznic miedzy
systemami szkolnictwa wyzszego: 1) czy system jest
Jjednolity” - za sprawy szkolnictwa wyzszego
odpowiada wtadza na poziomie krajowym, czy
Jfederacyjny” — wtedy wtadza na szczeblu krajowym
ma ograniczong role na rzecz wtadz regionalnych lub
lokalnych; 2) czy widoczne jest zréznicowanie
szkolnictwa wyzszego - czy funkcjonuje jeden, czy
wiecej rodzajow szkolnictwa wyzszego; 3) jaki jest
stopien autonomii uczelni; oraz 4) jakie jest znaczenie
przypisywane wolnosci akademickiej. Te réznorodne
aspekty strukturalne idg w parze z odmiennymi

modelami karier akademickich.

W kolejnych podrozdziatach oméwiono wybrane
roznice w krajowych modelach karier akademickich,

z uwzglednieniem wskazanych powyzej aspektdw
strukturalnych. Choc¢ sg to najistotniejsze elementy,
nie wyczerpujg one catosci zagadnienia.

W rzeczywistosci, jesli chodzi o zawdd nauczyciela
akademickiego, mozna by przyjrzec sie jeszcze wielu
innym wymiarom. W swoich wczesniejszych analizach
Eurydice badato miedzy innymi zagadnienia zwigzane
z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi w srodowisku
akademickim, obejmujace procedury rekrutacyjne,
oceny wynikow pracy oraz awans zawodowy
(European Commission i in., 2017). Inne badane
obszary prezentowaty kwestie statusu doktorantéw —
roznigcego sie w poszczegdlnych krajach europejskich

(Komisja Europejska i in., 2017).

Czesc 1 | Polityki dotyczace kadry akademickiej — konteksty

Relacje miedzy pracodawcami

a nauczycielami akademickimi

Jednym z mozliwych punktéw wyjscia

w przedstawieniu relacji miedzy systemem krajowym
a karierg akademicka jest zbadanie, kto jest
pracodawcg nauczyciela akademickiego (Finkelstein
iin, 2019; OECD, 2024). Sciéle powigzane z ta
kwestig jest pytanie o to, kto sprawuje kontrole nad
Sciezkami kariery akademickiej (Finkelstein i in., 201S;
OECD, 2024). Na tej podstawie mozna dokonac
rozréznienia miedzy systemami, w ktérych kariery
akademickie sa regulowane przez najwyzsze wtadze,
a systemami, w ktorych to uczelnie (badz inne
instytucje), a nie administracja panstwowa, odgrywajg
gtéwng role w okreslaniu struktury sciezek kariery

akademickiej.

Na Rysunku 1 przeanalizowano pierwszy z wyzej
wymienionych elementdéw — kim jest pracodawca
kadry akademickiej (7). Rysunek pokazuje, ze

w wiekszosci analizowanych systemdw szkolnictwa
wyzszego w uczelniach finansowanych ze srodkdw
publicznych kadra akademicka jest zatrudniana
bezposrednio przez same uczelnie. Natomiast

w pewnej liczbie systemow szkolnictwa wyzszego
pracodawcg jest panstwo czy tez okreslona instytucja
na szczeblu systemowym (np. ministerstwo). W kilku
krajach wystepuje model mieszany, w ktérym czes¢
kadry akademickiej jest zatrudniana przez
administracje panstwowa, a czes¢ bezposrednio przez

uczelnie.

) W niniejszym raporcie nie zbadano bezposrednio drugiego z wymienionych punktéw — kto sprawuje kontrole nad sciezkami kariery
akademickiej. Wynika to z faktu, ze aspekt ten obejmuje kilka wymiaréw i w wielu krajach jest trudniejszy do zbadania.
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I Rysunek 1: Pracodawca kadry akademickiej, 2024/2025
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Objasnienie

. Szkoty wyzsze

D Wiadze panstwowe

{ Zrédto: Eurydice

Definicja objetych badaniem instytucji szkolnictwa wyzszego, tj. ,publicznych instytucji szkolnictwa wyzszego”, oraz termin ,wtadze pafnstwowe” znajdujg sie

w glosariuszu.

Informacje dotyczace poszczegélnych krajow

Belgia (BEde): Istnieje tylko jedna instytucja szkolnictwa wyzszego. Pracodawca kadry jest uczelnia, jednak wszystkie wynagrodzenia sg wyptacane bezposrednio

przez Ministerstwo Wspélnoty Niemieckojezycznej. W zwigzku z tym na rysunku jako pracodawce wskazano ,wtadze panstwowe”.

Systemy szkolnictwa wyzszego o charakterze
mieszanym réznig sie, jesli chodzi o sposoby

funkcjonowania.

W niektdrych przypadkach powigzane jest to

z roznymi etapami kariery. Najczesciej obejmuje
zmiany pracodawcy na réznych etapach kariery
akademickiej: mtodsi pracownicy akademiccy sg
zatrudniani bezposrednio przez uczelnie, natomiast
starsza kadra przez organy na poziomie panstwowym
(Finkelstein i in., 2019). Przyktadem takiego
rozwigzania sg Niemcy, gdzie profesorowie —
stanowigcy okoto 20% catej kadry akademickiej —

majg status urzednikdw panstwowych, a wiekszos¢

pozostatych pracownikéw akademickich jest
zatrudniana na podstawie umowy o prace przez same

uczelnie.

Bardziej rozbudowane formy zréznicowania
instytucjonalnego pojawiajg sie miedzy uczelniami
oferujacymi studia wyzsze tzw. krotkiego cyklu

a uczelniami oferujacymi programy na wyzszych
poziomach (trzy stopnie studiow wyzszych). Wigze sie
to z faktem, ze studia wyzsze tzw. krétkiego cyklu,
nawet jesli sg uznawane za czes¢ systemu
szkolnictwa wyzszego (8), czesto sa realizowane przez
inne instytucje niz pozostate programy szkolnictwa

wyzszego. Moze sie to zatem przektada¢ na odmienne

(8) W niniejszej analizie uwzgledniono wytacznie te studia wyzsze tzw. krtkiego cyklu (ISCED 5), ktdre sg uznawane za czes¢ systemu

szkolnictwa wyzszego. Wynika to z faktu, ze w kilku krajach programy ISCED 5 nie sg uznawane za czes¢ systemu szkolnictwa wyzszego

(programy takie nie zostaty uwzglednione w niniejszej analizie). Wiecej szczegdtowych informacji na temat tego zréznicowania

w poszczegdlnych krajach europejskich mozna znalez¢ na diagramach Eurydice przedstawiajacych struktury systemow ksztatcenia

i szkolenia w Europie (https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures). Diagramy te pozwalajg
wyodrebni¢ kraje, w ktérych programy na poziomie ISCED 5 sg uznawane za czes¢ systemu szkolnictwa wyzszego, oraz te, w ktérych
traktuje sie je jako element systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego.


https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-and-visuals/european-education-structures

warunki zatrudnienia kadry. Na przyktad

w Luksemburgu pracownicy w programach studiow
wyzszych tzw. krotkiego cyklu, realizowanych przez
szkoty srednie Il stopnia, sa zatrudniani przez
Ministerstwo Edukacji, natomiast wiekszos¢
pracownikéw Uniwersytetu Luksemburskiego, ktory
realizuje programy na wyzszych poziomach, jest
zatrudniana przez uczelnie. Podobnie na francuskich
uczelniach pracownicy sg zatrudniani przez uczelnie
dzieki finansowaniu panstwowemu, ale w przypadku
niektorych studiéw licencjackich lub zawodowych,
czesto realizowanych poza uczelniami, wiekszos¢
pracownikow jest zatrudniona przez Ministerstwo
Edukacji. Hiszpania nalezy do grupy krajow, w ktérych
Wwszyscy nauczyciele pracujgcy w programach tzw.
krétkiego cyklu sg zatrudnieni przez panstwo lub
przez wspolnoty autonomiczne, ktérym przyznano
kompetencje w zakresie edukacji, a wszyscy
pracownicy naukowi na trzech gtéwnych stopniach
studidw wyzszych s zatrudnieni bezposrednio przez
instytucje szkolnictwa wyzszego (lub instytucje z nimi

powigzane).

Ogdlnie rzecz biorac, Rysunek 1 pokazuje, ze
instytucje szkolnictwa wyzszego sg obecnie bardziej
powszechnym pracodawca dla kadry akademickiej niz
witadze panstwowe lub inne organy na poziomie
systemowym. Potwierdza to fakt, ze w kilku krajach,
dla ktérych Rysunek 1 przedstawia mieszany wzorzec,
wiadze panstwowe sg marginalnym pracodawca

w poréwnaniu z instytucjami szkolnictwa wyzszego.
Na przyktad w Czechach kadra akademicka jest
zatrudniana bezposrednio przez instytucje
szkolnictwa wyzszego, z wyjatkiem pracownikdw
dwoch uczelni panstwowych: Uniwersytetu Obrony —
wojskowej uczelni podlegtej Ministerstwu Obrony —
oraz Akademii Policyjnej, gdzie rektor jest zatrudniany
przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Na Malcie
pracownicy trzech gtéwnych instytucji szkolnictwa
wyzszego — Uniwersytetu Maltanskiego, Maltanskiej
Wyzszej Szkoty Sztuk, Nauki i Technologii, a takze
Instytutu Studiow Turystycznych - czyli praktycznie
cata kadra akademicka, sg zatrudniani przez te
instytucje, natomiast pracownicy Instytutu Edukacji,
ktory zatrudnia mniej niz 1% catej kadry

akademickiej, sg zatrudniani przez panstwo. W Austrii

Czesc 1 | Polityki dotyczace kadry akademickiej — konteksty

tylko okoto 4% kadry akademickiej jest zatrudnionej
wytacznie przez wtadze panstwowe. 0d 2002 r.
zatrudnianie przez wtadze centralne jest stopniowo
wygaszane, a kadra akademicka jest zatrudniana
bezposrednio przez instytucje szkolnictwa wyzszego.
Podobnie w Danii niemal cata kadra akademicka jest
zatrudniania bezposrednio przez instytucje
szkolnictwa wyzszego, z wyjatkiem niewielkiej liczby
pracownikéw naukowych, ktorzy sg urzednikami
panstwowymi i sg zatrudniani przez kréla lub ministra

(rozwigzanie to jest rowniez stopniowo wycofywane).

Nauczyciele akademiccy jako

urzednicy panstwowi

Sciéle powigzane z kwestig wskazania pracodawcy
(Rysunek 1) jest pytanie, czy kadra akademicka
korzysta ze statusu urzednika panstwowego (Rysunek 2).
Cho¢ oba zagadnienia scisle sie ze sobg tacza, nie

pokrywaja sie w petni i wymagajg odrebnej analizy.

Tradycyjne, ogolne rozumienie stuzby cywilnej
zaktada, ze urzednicy panstwowi sg pracownikami
administracji publicznej mianowanymi przez panstwo
na podstawie prawa, ktére okresla wszystkie
podstawowe relacje miedzy urzednikiem a panstwem.
Miedzy obiema stronami nie jest zawierana specjalna
umowa — samo prawo okresla obowigzki i prawa.
Drugim istotnym wymiarem tradycyjnego rozumienia
stuzby cywilnej jest to, ze urzednicy stuzby cywilnej sg
zazwyczaj mianowani na okres do osiggniecia wieku
emerytalnego, co oznacza, ze status ten zapewnia
znaczne korzysci w zakresie bezpieczenstwa
zatrudnienia (SIGMA et al., 2000). Jednak tradycyjne
rozumienie stuzby cywilnej ulega zmianie z uwagi na
dtugotrwaty trend wprowadzania statusu
tymczasowych lub kontraktowych pracownikow stuzb
publicznych (SIGMA et al., 2000).

Badanie dotyczace zatrudnienia w stuzbie cywilnej

w Europie (SIGMA iin., 2000) rozréznia kraje o dobrze
ugruntowanej tradycji profesjonalnej stuzby cywilnej
- obejmujace gtdwnie starsze panstwa cztonkowskie
UE (°) - oraz kraje pozbawione takich tradycji,
gtéwnie w Europie Wschodniej, w ktérych stuzby
cywilne funkcjonujg w ograniczonym zakresie.
Ograniczony zakres stuzby cywilnej oznacza, ze

urzednikami panstwowymi sg zazwyczaj jedynie

() Nalezy to rozumiec jako sytuacje sprzed rozszerzenia Unii Europejskiej w 2004 r.

15



16 | Kadra akademicka w Europie — 2025

osoby sprawujgce wtadze publiczng lub bezposrednio
zaangazowane w tworzenie polityki, natomiast
pracownicy instytucji swiadczacych ustugi publiczne,
takich jak instytucje szkolnictwa wyzszego, zazwyczaj
nie sg objeci stuzbg cywilng (chot¢ stanowiska
kierownicze w takich instytucjach mogg byc¢
uznawane za stanowiska w stuzbie cywilnej). Innymi
stowy, w systemach o ograniczonym zakresie stuzby
cywilnej nauczyciele akademiccy zazwyczaj nie

korzystajg ze statusu urzednika stuzby cywilnej.

Rysunek 2 pokazuje, ze w mniej niz potowie badanych
systemodw szkolnictwa wyzszego niektdrzy
nauczyciele akademiccy sg urzednikami stuzby
cywilnej. Zgodnie z powyzszym badaniem rysunek
pokazuje, ze status urzednika panstwowego wsrod
kadry akademickiej wystepuje czesciej w potudniowo-
-zachodniej Europie niz w Europie Wschodniej. Jest

rowniez rzadko spotykany w pétnocnej czesci Europy.

Status urzednika panstwowego zazwyczaj wigze sie
z wysokim poziomem bezpieczenstwa zatrudnienia
dla kadry akademickiej. Co do zasady nauczyciele
akademiccy zatrudnieni na etacie jako urzednicy
panstwowi mogg zostac¢ zwolnieni jedynie w Scisle
okreslonych prawem sytuacjach, takich jak skazanie
w postepowaniu dyscyplinarnym lub karnym (np.

w Niemczech), a ponadto korzystaja z gwarancji
zatrudnienia nawet w przypadku reorganizacji
instytucji (np. w Portugalii®). Oprdcz zwiekszonej
ochrony przed zwolnieniem ich $wiadczenia obejmujg
zazwyczaj pewng sciezke kariery i stabilnosc
wynagrodzenia (np. Luksemburg) i/lub staty wiek
emerytalny i wiekszg ochrone przed przeniesieniem
(np. Austria). Niemniej jednak nie wszyscy urzednicy
panstwowi korzystajg z takiego samego poziomu
bezpieczenstwa zatrudnienia. Na przyktad we Francji
istnieje tylko jeden status urzednika panstwowego,
ale dwa rodzaje zatrudnienia na czas nieokreslony —
status urzednika panstwowego lub umowa na czas

nieokreslony, przy czym ta druga forma

charakteryzuje sie mniejszg stabilnoscig

zatrudnienia (1).

Rysunek 2 pokazuje réwniez, ze w kilku krajach,

w ktérych kadrze akademickiej przyznaje sie status
urzednika panstwowego, jest on stopniowo
wycofywany i/lub ma marginalne znaczenie. Jest to
zgodne z obserwowanym trendem odchodzenia od
zatrudniania nauczycieli akademickich jako
urzednikéw panstwowych na rzecz bardziej
hybrydowych modeli zarzadzania kadra (Finkelstein
iin, 2019; OECD, 2024).

Przejscie w kierunku hybrydowych modeli zarzadzania
czasami wigze sie ze ztozonoscig rozwigzan
dotyczacych zatrudniania nauczycieli akademickich
bedacych urzednikami panstwowymi.

W rzeczywistosci, gdy instytucje szkolnictwa
wyzszego uzyskujg wiekszg autonomie, w tym
autonomie w zakresie podejmowania strategicznych
decyzji dotyczacych kadry, rzad niekoniecznie jest
postrzegany jako pracodawca urzednikow
panstwowych. Na przyktad we Francji regulacje

z 2007 r. (*2) przekazaty publicznym instytucjom
szkolnictwa wyzszego autonomie w zarzadzaniu
kadra. W rezultacie instytucje te sg obecnie
odpowiedzialne za rekrutacje, a czesciowo takze za
zarzadzanie Sciezka kariery kadry akademickiej

i w tym sensie moga by¢ postrzegane jako
pracodawcy kadry akademickiej, chociaz przepisy
regulujace wynagrodzenia i sciezke kariery nadal
zaleza wytacznie od panstwa. Luksemburg stanowi
kolejny przyktad ilustrujacy ztozonos¢ rozwigzan
dotyczacych zatrudnienia pracownikow akademickich
bedacych urzednikami panstwowymi. W tym kraju, od
momentu utworzenia Uniwersytetu Luksemburskiego
w 2003 r., stopniowo likwidowane sg stanowiska
profesorow bedacych urzednikami panstwowymi.
Nieliczni profesorowie, ktdrzy nadal posiadaja status
urzednikow panstwowych, stali sie pracownikami
uczelni. Niemniej jednak ich wynagrodzenia sg nadal

w catosci pokrywane z budzetu panstwa.

(3% Ochrona prawna okreélona w art. 20 Statutu Kariery Nauczycieli Akademickich na Uniwersytetach (Estatuto da Carreira Docente

Universitdria — ECDU) oraz w art. 10-A Statutu Kariery Nauczycieli Akademickich na Politechnikach (Estatuto de Carreira do Pessoal Docente

do Ensino Superior Politécnico — ECPDESP).

(1Y) Szczegétowe informacje na temat ,umdéw o prace na czas nieokreslony w stuzbie cywilnej” mozna znalez¢ w okdlniku nr 2017-038 z dnia

20 marca 2017 r.

(*2)  Ustawa nr 2007-1199 z dnia 10 sierpnia 2007 r. o wolnosci i odpowiedzialnosci uczelni.


https://fne.pt/uploads/documentos/1433262954_9365_ECDU_versao_consolidada.pdf
https://fne.pt/uploads/documentos/1433262954_9365_ECDU_versao_consolidada.pdf
https://dre.pt/application/file/a/488428
https://dre.pt/application/file/a/488428
https://dre.pt/application/file/a/488428
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/bo/17/Hebdo12/MENH1704526C.htm
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/bo/17/Hebdo12/MENH1704526C.htm
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000824315
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I Rysunek 2: Status urzednika panstwowego wsrod kadry akademickiej, 2024/2025

Przynajmniej czes¢ kadry
akademickiej posiada status
urzednikéw panstwowych

-

BE de®:
...jednak status ten jest

stopniowo znoszony i/lub
ma marginalne znaczenie

N

LU@

MT

Nauczyciele akademiccy nie
sg zatrudniani jako
urzednicy panstwowi

=

LI

Zrédto: Eurydice

I Objasnienia
Na rysunku za urzednikdw panstwowych uznaje sie pracownikdw administracji publicznej mianowanych przez panstwo na podstawie prawa publicznego, ktdre rozni sie

od ogodlnego prawa pracy i okresla wszystkie podstawowe warunki zatrudnienia. Urzednicy panstwowi sg zazwyczaj mianowani na okres do osiggniecia wieku
emerytalnego. Przeniesienie z jednej instytucji do drugiej zwykle nie ma wptywu na ich status.

W przypadku gdy kadra akademicka jest uznawana za ,urzednikéw panstwowych” lub ,pracownikdw stuzb publicznych” na podstawie odrebnych regulacji, ktére réznig
sie od majacych zastosowanie wobec urzednikéw stuzby cywilnej, na rysunku nie oznaczono statusu urzednika stuzby cywilnej.

Dane nalezy interpretowac z ostroznoscia, biorac pod uwage, ze pomimo powyzszych wytycznych niektére kraje moga znajdowac sie na granicy réznych kategorii.
Wynika to z faktu, ze stuzba cywilna jest réznie definiowana w poszczegdlnych krajach.

I Informacje dotyczace poszczegélnych krajow

Czechy: Status urzednika panstwowego dla kadry akademickiej ma charakter marginalny. Status ten wystepuje w dwdéch panstwowych instytucjach szkolnictwa
wyzszego - sg to Uniwersytet Obrony, czyli wojskowa uczelnia podlegajaca Ministerstwu Obrony, oraz Akademia Policyjna, gdzie rektor jest zatrudniany przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych.

Dania: Status urzednika panstwowego jest stopniowo znoszony. Obecnie tylko niewielka liczba nauczycieli akademickich uniwersytetdw i uczelni wyzszych
(uniwersytetéw nauk stosowanych) nadal posiada status urzednika panstwowego.

Malta: Jedynie cztonkowie kadry akademickiej Instytutu Edukacji, ktéry zostat utworzony w 2015 r., sg urzednikami panstwowymi (mniej niz 1% kadry akademickiej).
Kadra akademicka realizujgca programy w innych instytucjach szkolnictwa wyzszego to pracownicy tych instytucji.

Austria: Cztonkowie kadry akademickiej posiadajacy status urzednikéw panstwowych pracujg na uniwersytetach i uczelniach wyzszych ksztatcacych nauczycieli.
Jednak od 2002 r. nauczyciele akademiccy na uniwersytetach nie sg juz zatrudniani jako urzednicy panstwowi, a status ten jest stopniowo wycofywany. Na
uniwersytetach nauk stosowanych nie ma urzednikdw stuzby cywilnej.

Luksemburg: Na studiach wyzszych tzw. krétkiego cyklu (ISCED 5), prowadzonych przez szkoty $rednie, wiekszos¢ kadry dydaktycznej jest zatrudniana jako urzednicy
panstwowi. Jesli chodzi o programy na poziomach ISCED 6-8, od momentu utworzenia Uniwersytetu Luksemburskiego w 2003 r. stanowiska urzednikéw stuzby
cywilnej sg stopniowo likwidowane. Nadal istnieje niewielka liczba profesoréw posiadajacych status urzednikéw panstwowych. Chociaz ich umowy zostaty przejete
przez Uniwersytet Luksemburski i sg oni zatrudnieni przez te uczelnie, ich wynagrodzenia sg nadal w catosci pokrywane z budzetu panstwa.

Stowacja: Status urzednika panstwowego dla kadry akademickiej ma charakter marginalny - wystepuje w dwéch panstwowych instytucjach szkolnictwa wyzszego:
wojskowej uczelni wyzszej oraz policyjnej uczelni wyzszej — gdzie rektor i czes¢ kadry akademickiej sg zatrudniani odpowiednio przez Ministerstwo Obrony oraz
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych.

Liechtenstein: Cztonkowie kadry akademickiej na uczelni publicznej majg bardzo podobne prawa do urzednikéw stuzby cywilnej, ale nie sg bezposrednio zatrudnieni
przez wtadze panstwowe.

Islandia: Termin ,urzednik panstwowy” odnosi sie wytacznie do okreslonej grupy pracownikdw rzadowych, a mianowicie najwyzszych urzednikéw i szeféw instytucji
panstwowych, takich jak rektorzy uczelni. Cztonkowie kadry akademickiej, z wyjatkiem nauczycieli zatrudnianych na krétkich kontraktach, sg okreslani jako ,pracownicy
stuzb publicznych”. Niemniej jednak ich faktycznymi pracodawcami sg instytucje szkolnictwa wyzszego.

Norwegia: Status urzednika panstwowego jest stopniowo znoszony. Obecnie tylko niewielka liczba pracownikéw akademickich na uczelniach nadal posiada status
urzednika panstwowego, sg oni jednak zatrudnieni przez same instytucje.
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Warto zauwazy¢, ze nawet jesli cztonkowie kadry
akademickiej nie sg uznawani za urzednikéw
panstwowych, moga nadal podlega¢ regulacjom,
ktdre rdznig sie od ogolnych przepiséw prawa pracy.
W rzeczywistosci kilka krajéw uznaje kadre
akademicka za ,pracownikéw stuzb publicznych” lub
Jfunkcjonariuszy publicznych”, a status ten jest
zazwyczaj objety odrebnymi przepisami, ktdre nie
majg zastosowania ani do urzednikéw panstwowych,
ani do innych pracownikéw. Na przyktad na Wegrzech
status urzednika panstwowego jest ograniczony do
pracownikéw rzadowych zatrudnionych bezposrednio
w instytucjach rzadowych (np. ministerstwach), co
oznacza, ze status ten nie ma zastosowania do
cztonkéw kadry akademickiej. Niemniej jednak
nauczyciele akademiccy zatrudnieni w kilku
instytucjach panstwowych sg uznawani za
pracownikéw stuzb publicznych, co stanowi o ich
statusie objetym odrebnymi regulacjami. Cztonkowie
kadry akademickiej zatrudnieni w prywatnych
instytucjach szkolnictwa wyzszego otrzymujacych
dotacje publiczne (w wiekszosci instytucji szkolnictwa
Wwyzszego) sg pracownikami zatrudnionymi na

podstawie ogolnych przepiséw prawa pracy.

Rodzaje umdéw o prace w srodowisku

akademickim

Kolejnym istotnym aspektem, ktdry nalezy wzig¢ pod
uwage przy poréwnywaniu karier akademickich

w Europie, jest rodzaj umowy zawieranej

z nauczycielem akademickim. Chociaz we wszystkich
badanych systemach szkolnictwa wyzszego do
zatrudniania kadry akademickiej stosuje sie zaréwno
umowy na czas okreslony, jak i umowy na czas
nieokreslony, istnieja réznice miedzy krajami

w zakresie stosowania okreslonych rodzajéw umoéw.

Jednak niektdre trendy i wzorce sg podobne.

Poczawszy od ogdlnego schematu: etap kariery
czesto wptywa na stabilnos¢ umow kadry
akademickiej — stanowiska dla mtodych nauczycieli

i naukowcow czesto wigza sie z umowami na czas
okreslony lub umowami w ramach projektéw, podczas
gdy zaawansowane etapy kariery akademickiej idg

w parze z bardziej stabilnymi warunkami
zatrudnienia. W niektdrych krajach wzorzec ten jest
zgodny z regulacjami okreslajacymi rézne etapy
kariery akademickiej, wraz z towarzyszacymi im
umowami i zasadami awansu zawodowego. Na
przyktad w Chorwacji asystenci i starsi asystenci maja
umowy na czas okreslony (odpowiednio szescioletnig
i czteroletnig), ktére obejmujg coroczng ocene.
Wyktadowcy majg umowy na czas nieokreslony, ale
co piec¢ lat muszg przechodzi¢ procedure ponownego
wyboru na stanowisko lub awansu. Proces awansu
konczy sie, gdy wyktadowca zostaje mianowany

profesorem zwyczajnym z tytutem dozywotnim.

Chociaz najwyzsze stanowiska akademickie
zazwyczaj zapewniajg najwieksza stabilnos¢
zatrudnienia, cztonkowie kadry akademickiej
zajmujacy te stanowiska nie zawsze korzystajg

Z umow na czas nieokreslony. Jest to zauwazalne
przy poréwnaniu warunkéw umow zawieranych

z profesorami uniwersyteckimi w réznych
europejskich systemach szkolnictwa wyzszego. Jak
pokazuje Rysunek 3, w okoto dwdch trzecich
europejskich systemoéw szkolnictwa wyzszego
wszyscy lub prawie wszyscy profesorowie
uniwersyteccy (ponad 90%) majg umowy na czas
nieokreslony. Natomiast w okoto jednej trzeciej
systemdw umowy na czas nieokreslony wspétistniejg
Z umowami na czas okreslony, co oznacza, ze
niektdérzy profesorowie uniwersyteccy maja umowy
na czas nieokreslony, podczas gdy inni majg umowy

na czas okreslony.
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I Rysunek 3: Rodzaje umowy o prace profesoréw uniwersyteckich, 2024/2025
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Definicje poje¢ ,umowa na czas nieokreslony” i ,umowa na czas okreslony” znajdujg sie w glosariuszu.

W przypadku ,umdw na czas nieokreslony jako reguty” rysunek odnosi sie do sytuacji, w ktdrych wszyscy lub praktycznie wszyscy profesorowie uniwersyteccy (ponad
90%) majg umowy na czas nieokreslony.

W przypadku ,profesoréw uniwersyteckich” liczba ta odnosi sie do kadry akademickiej na najwyzszym szczeblu kariery akademickiej, okreslanej jako ,profesorowie” lub
termin réwnowazny (zob. rysunki w raporcie Eurydice z 2017 r. dotyczacego kadry akademickiej: Komisja Europejska i in., 2017, s. 107—144).

Nie uwzgledniono ustalen dotyczacych profesoréw, ktérzy osiagneli ustawowy wiek emerytalny, jezeli majg zastosowanie.
Informacje dotyczace poszczegélnych krajéw

Belgia (BE de): Nie ma programéw uniwersyteckich.

Czechy: Umowy na czas okreslony trwaja maksymalnie trzy lata i moga by¢ przedtuzane dwukrotnie. Po uptywie tego czasu (dziewiec¢ lat) pracownik musi otrzymatc
umowe na czas nieokreslony lub odejs¢ ze stanowiska.

Niemcy: Dane nie obejmuja adiunktéw zatrudnionych na podstawie uméw na czas okreslony.

Malta: Dane dotycza petnoetatowych cztonkéw kadry akademickiej zatrudnionych w publicznych instytucjach szkolnictwa wyzszego. Pracownicy zatrudnieni

W niepetnym wymiarze godzin i pracownicy wizytujacy sg zazwyczaj zatrudniani na podstawie uméw na czas okreslony.

Stowacja: Cztonkowie kadry akademickiej zawieraja umowy na czas okreslony do pieciu lat. Wyjatek stanowig pracownicy akademiccy, ktdrzy pracowali na stanowisku
profesora lub profesora nadzwyczajnego przez co najmniej dziewiec lat i co najmniej trzykrotnie otrzymali umowe na czas okreslony. Naukowcy ci otrzymujg umowe
obowiazujacg do ukonczenia 70. roku zycia. Chociaz umowa jest ograniczona wiekiem, a zatem jest ,na czas okreslony”, w tym przypadku jest ona traktowana jako ,na
czas nieokreslony”, biorac pod uwage, ze wiek jej wygasniecia wykracza poza ustawowy wiek emerytalny. Poniewaz nie sg dostepne petne dane ogélne dotyczace
odsetka profesoréw posiadajacych tego typu umowy, oznaczono brak danych.

Szwecja: W przypadku profesordw zajmujacych sie sztukami pieknymi, stosowanymi lub scenicznymi nie mozna stosowa¢ umdw na czas nieokreslony.

Kolejnym aspektem, ktory nalezy wzia¢ pod uwage do stanowisk wyzszych. Jak pokazuje raport Eurydice
przy badaniu stabilnosci umoéw kadry akademickiej, 2 2017 r. dotyczacy kadry akademickiej (Komisja
jest fakt, ze nie wszyscy nauczyciele akademiccy Europejska iin.,, 2017, s. 107-144 (13)), systemy
zajmujg stanowiska w ramach typowej sciezki kariery, szkolnictwa wyzszego czesto obejmuja kategorie lub
przechodzac od stanowisk nizszych przez posrednie stanowiska, ktére nie sg czescig (najbardziej typowej)

(**)  Prosze zapozna¢ sie z ostatnig kategorig przedstawiona na rysunkach dla poszczegélnych krajéw zataczonych do cytowanego raportu
Eurydice. Ponadto OECD przedstawia poréwnawcze dane ilosciowe dotyczace réznych kategorii pracownikéw, w tym kategorii ,inne” (OECD,
2024, s. 14).
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sciezki kariery akademickiej. Stanowiska te zazwyczaj
wigzg sie zumowami na czas okreslony.
Jednoczesnie procedury zatrudniania zwigzane z tymi
stanowiskami sg zazwyczaj mniej rygorystyczne i/lub
bardziej elastyczne w poréwnaniu z procedurami
zwigzanymi ze stanowiskami w ramach typowej
Sciezki kariery. Na przyktad w Estonii umowy o prace
zwyktych pracownikow dydaktycznych i naukowcow,
ktére w wiekszosci sg umowami na czas nieokreslony,
muszg by¢ zawierane w drodze otwartych konkurséw.
Mozliwe jest réwniez obsadzenie stanowiska
akademickiego bez organizowania konkursu, ale
wigze sie to z umowa na czas okreslony. Takie
rozwigzanie pozwala instytucjom szkolnictwa
wyzszego zapraszac naukowcow, wybitnych twércow
lub praktykdw do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
przez okres do pieciu lat bez ogtaszania konkursu.

Stabilnos¢ umow moze by¢ rowniez zwigzana

z charakterem zadan wykonywanych przez
nauczycieli akademickich. W tym kontekscie

w niektdrych krajach odnotowuje sie znaczace réznice
miedzy pracownikami akademickimi o profilu
(gtownie) badawczym, ktérzy zazwyczaj pracujg na
podstawie umdw na czas okreslony, a tymi, ktérych
zadania obejmujg zaréwno badania, jak i dydaktyke.
Na przyktad w Holandii wiekszos¢ wyktadowcow
uniwersyteckich pracuje na podstawie umoéw na czas
nieokreslony, podczas gdy wiekszos¢ badaczy pracuje
na podstawie umdw na czas okreslony. We Wtoszech
z reguty profesorowie uniwersyteccy (kategoria
zajmujaca sie dziatalnoscig zarzadcza, dydaktyczna

i badawcza) pracujg na podstawie umdw na czas
nieokreslony. Z kolei pracownicy zaliczani do kategorii
,badaczy” (osoby prowadzace badania naukowe na
uczelni i realizujace zadania dydaktyczne) pracuja na

podstawie umow na czas okreslony.

Warto réwniez zauwazy¢, ze choc¢ kadra akademicka
o statusie urzednika panstwowego zazwyczaj ma
umowy na czas nieokreslony, urzednicy panstwowi
mogg takze pracowac na podstawie umoéw na czas
okreslony. Na przyktad w Niemczech kadra
akademicka sktada sie z pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umowy o prace w instytucjach

szkolnictwa wyzszego lub z urzednikéw panstwowych

(ta ostatnia kategoria dotyczy profesoréw
uniwersyteckich). Zaréwno urzednicy panstwowi, jak
i pracownicy etatowi mogg by¢ zatrudnieni zaréwno
na czas nieokreslony, jak i na czas okreslony.
Niemniej jednak nauczyciele akademiccy bedacy
urzednikami panstwowymi majg czesciej umowy na
czas nieokreslony, a nauczyciele akademiccy
zatrudnieni jako pracownicy etatowi czesciej pracujg

na podstawie umdw na czas okreslony.

Ponadto w systemach edukacji, w ktérych istnieje
kilka rodzajow instytucji szkolnictwa wyzszego, mogg
one stosowac rézne rozwigzania dotyczace umow. Na
przyktad w Finlandii umowy na czas okreslony sg
czestsze na uniwersytetach, podczas gdy na
uczelniach technicznych przewazajg umowy na czas

nieokreslony.

Rysunek 4 przedstawia rodzaje umow stosowanych
w srodowisku akademickim, z uwzglednieniem
wszystkich kategorii kadry akademickiej

i wszystkich rodzajoéw publicznych instytucji

szkolnictwa wyzszego (*4).

Z rysunku wynika, ze w wiekszosci krajow, dla ktorych
dostepne sg dane, umowy na czas nieokreslony sg
bardziej powszechne niz umowy na czas okreslony.
Nalezy jednak interpretowac to z ostroznoscia,
poniewaz w krajach, w ktorych dominujg umowy na
czas nieokreslony, nadal znaczny odsetek kadry
akademickiej jest zatrudniony na podstawie umoéw na
czas okreslony. Na przyktad w Stowenii (wedtug
niepublikowanych danych Urzedu Statystycznego
Republiki Stowenii) i Szwecji, gdzie umowy na czas
nieokreslony sa bardziej powszechne, okoto 30%
wszystkich pracownikéw akademickich pracuje na
podstawie umow na czas okreslony. W Szwecji
odsetek ten wynosi nieco ponizej 16%. Ten wyzszy
odsetek wynika czesciowo z regulacji oraz uktadéw
zbiorowych, ktére wymagajg, aby niektdre stanowiska
akademickie miaty charakter czasowy.

W grupie krajéw, w ktérych dominujg umowy na czas
okreslony, wystepuja tez inne formy zatrudnienia. Na
przyktad w Hiszpanii nieco ponad potowa wszystkich
nauczycieli akademickich realizujacych programy na

poziomach ISCED 6-8 pracuje na podstawie umdw na

(**) W przypadku Hiszpanii i Finlandii dane nie uwzgledniajg wszystkich instytucji i/lub programéw szkolnictwa wyzszego (zob. informacje

dotyczace poszczegdlnych krajow).



czas okreslony, pozostata czes¢ ma jednak umowy na
czas nieokreslony (*°). Podobnie jest w Serbii.
Natomiast na totwie, gdzie umowy na czas
nieokreslony dla profesordw zostaty wprowadzone
dopiero w 2020 r., w 2024 r. tylko 30 profesoréw
sposrad okoto 5000 petnoetatowych cztonkow kadry
akademickiej miato umowy na czas nieokreslony
(wedtug przyblizonych danych dostepnych

Ministerstwu Edukacji i Nauki).

Czes¢ 1 | Polityki dotyczace kadry akademickiej — konteksty

Co jest réwnie istotne, rysunek pokazuje, ze na
poziomie krajowym czesto nie ma dostepu do
zintegrowanych danych systemowych dotyczacych
typow umow o prace kadry akademickiej; ponad jedna
pigta badanych krajéw nie dostarczyta takich
informacji.

I Rysunek 4: Najczestszy rodzaj umowy o prace dla kadry akademickiej, ISCED 6-8, 2024/2025
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Definicje poje¢ ,umowa na czas nieokreslony” i ,umowa na czas okreslony” znajduja sie w glosariuszu.

Okreslajac ,najczestszy rodzaj umowy dla kadry akademickiej”, na rysunku uwzgledniono prég 50%.

Na rysunku uwzgledniono zaréwno dostepne statystyki, jak i szacunki.

Informacje dotyczace poszczegélnych krajéw

Hiszpania: Rysunek uwzglednia wytacznie pracownikdw zatrudnionych w instytucjach realizujacych programy na poziomach ISCED 6-8 (trzech gtdwnych cyklach
szkolnictwa wyzszego). W przypadku programéw na poziomie ISCED 5 (studiow wyzszych tzw. krétkiego cyklu) wiekszos¢ pracownikdw to urzednicy panstwowi

zatrudnieni na czas nieokreslony.

Finlandia: Rysunek przedstawia sytuacje nauczycieli akademickich na uniwersytetach. Na uczelniach technicznych dominuja umowy na czas nieokreslony. Biorac pod
uwage caty sektor szkolnictwa wyzszego, udziat umdw na czas nieokreslony i okreslony jest dos¢ wyréwnany.

Francja: Najczestszym rodzajem zatrudnienia kadry akademickiej jest zatrudnienie na czas nieokreslony/state, ktére obejmuje zaréwno stanowiska urzednikow
panstwowych zatrudnionych na state, jak i pracownikow stuzb publicznych zatrudnionych na podstawie uméw na czas nieokreslony.

(*%)  Na podstawie danych statystycznych dotyczacych nauczycieli akademickich.
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Uwagi koncowe

Rysunki i analiza przedstawione w tej czesci pokazujg
istotne réznice miedzy europejskimi systemami
szkolnictwa wyzszego w kwestiach dotyczacych
zawodu nauczyciela akademickiego. Wskazuja, ze
systemy szkolnictwa wyzszego rdznig sie pod
wzgledem relacji miedzy pracodawcami

a nauczycielami akademickimi. Ponadto réznice
wystepujg nie tylko miedzy systemami, ale takze

w obrebie poszczegélnych systemdw. Wigze sie to

z faktem, ze systemy szkolnictwa wyzszego sktadajg

sie czasami z kilku (pod)sektoréw (np. uniwersytety

i uczelnie techniczne; instytucje oferujace studia
krotkiego cyklu i instytucje oferujgce inne programy
szkolnictwa wyzszego), z ktdrych kazdy
charakteryzuje sie specyficznymi warunkami
zatrudnienia i/lub kariery zawodowej. Ponadto
nauczyciele akademiccy w obrebie tego samego
(pod)sektora nie tworza grupy jednorodnej: zazwyczaj
naleza do réznych grup zaszeregowania i kategorii
charakteryzujacych sie odmiennymi warunkami
zatrudnienia. Rdznice te nalezy mie¢ na uwadze
podczas analizy strategicznych rozwigzan, reform

i inicjatyw w zakresie polityki omoéwionych w drugiej

czesci opracowania.



Czesc 2:
Zmiany

W pierwszej czesci niniejszego opracowania
przedstawiono najwazniejsze zmiany w polityce na
szczeblu miedzynarodowym mogace mie¢ wptyw na
kadre akademicka. Przedstawiono w niej réwniez
analize poréwnawczg aktualnych zasad zatrudniania
kadry akademickiej oraz przebiegu kariery.

W ponizszej czesci omdwiono z kolei zmiany, ktore

zaszty w ostatnich latach na poziomie krajowym.

Punkt wyjscia stanowi analiza aktualnie wdrazanych
i odnoszacych sie do sytuacji kadry akademickiej
strategii. Mogg one skupiac sie Scisle na
nauczycielach akademickich lub mie¢ szerszy zakres
- maja jednak rowniez bezposredni wptyw na ich
sytuacje. Zebrano zatem przyktady réznego rodzaju
strategii i dokonano ich analizy pod katem

konkretnych zagadnien.

Nastepnie kolejno omdwiono reformy przyjete

W Ciggu ostatnich pieciu lat - rozumiane sg one jako
zmiany polityki wprowadzone na poziomie
administracyjnym. Ich zakres jest wezszy niz

w przypadku dziatan podejmowanych na najwyzszym
szczeblu, ale mimo to mogg wywierac istotny
czesciowy lub catosciowy wptyw na sytuacje kadry

akademickiej.

Na koniec przedstawiono inne inicjatywy polityczne
na najwyzszym szczeblu, ktére nie sg uznawane za
strategie czy reformy, lecz mimo to wywierajg istotny

wptyw na sytuacje kadry akademickie;j.

2.1. Strategie

W niniejszym raporcie zebrano informacje na temat
tego, czy w ostatnich latach wdrozono jakiekolwiek
strategie majgce wptyw na kadre akademicka,. Kraje

ujete w opracowaniu zostaty poproszone
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Strategie, reformy i najnowsze

0 przedstawienie maksymalnie trzech przyjetych
strategii. Pojecie ,strategia” odnosi sie do oficjalnego
dokumentu dotyczacego polityki publicznej,
opracowanego przez organy najwyzszego szczebla
w celu osiagniecia okreslonego celu politycznego.
Strategia moze obejmowac rézne elementy, takie jak
wizja, cele i zadania (jakosciowe i ilosciowe), oraz
okreslac¢ srodki i procedury podejmowane w celu ich
osiggniecia, w tym zrodta finansowania. Pojecie
strategii jest zatem szerokie i obejmuje wiele
powigzanych ze sobg obszaréw. Chociaz strategia
moze odnosi¢ sie do konkretnego dokumentu
zawierajacego w tytule termin ,strategia”, moze
réwniez nawigzywac do innych dokumentdéw
politycznych, ktére opisujg plany polityczne, ale nie

uzywajg terminu ,strategia”.

Rysunek 5 przedstawia kraje, ktére majg jedng lub
wiecej strategii na najwyzszym szczeblu
spetniajacych powyzsze kryteria. Uwzgledniono
wytacznie strategie najwyzszego szczebla
obowigzujace w roku akademickim 2024/2025,

a z analizy wytaczono strategie, ktére sg w trakcie
opracowywania lub oczekujg na przyjecie. Strategie
zostaty sklasyfikowane jako ,strategie dotyczace
szkolnictwa wyzszego”, jesli koncentrujg sie gtdwnie
na rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego (co moze
réwniez obejmowac inne zadania szkolnictwa
wyzszego, takie jak badania naukowe

i zaangazowanie spoteczne), ,strategie badawcze”,
jesli koncentrujg sie na rozwoju potencjatu
badawczego, oraz ,inne”, jesli zostaty opracowane
gtéwnie w celu sprostania innym wyzwaniom
spotecznym. Kategoria ,inne” obejmuje zatem wiele
istotnych kwestii. Wykaz omawianych strategii

znajduje sie w zataczniku 1.
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I Rysunek 5: Strategie najwyzszego szczebla dotyczace kadry akademickiej, 2024/2025

Liczba systemow, w ktorych realizowana jest
strategia najwyzszego szczebla, jest dwukrotnie
wieksza niz liczba systemoéw, w ktorych nie ma
obecnie strategii tego typu. Wsrdd krajéw, ktére
przyjety co najmniej jedna strategie, widac¢ zaréwno
podobienstwa, jak i réznice, mozna wiec na tej
podstawie wyodrebnic¢ kilka rodzajéw obowigzujacych
strategii.

2.1.1. Strategie dotyczace szkolnictwa wyzszego

Pierwsza grupa dziewieciu krajow, w sktad ktorej
wchodzg Austria, Butgaria, Czechy, Finlandia,
Czarnogdra, Holandia, Stowacja, Stowenia i Turcja,
posiada strategie dotyczace szkolnictwa wyzszego.
Ich celem jest kierowanie rozwojem sektora
szkolnictwa wyzszego w odpowiedzi na zmieniajace
sie wyzwania spoteczne. W wiekszosci tych krajow
(Butgaria, Czechy, Austria, Stowenia i Finlandia)

w strategii okreslono okres realizacji do 2030 .,
natomiast w Holandii realizowana strategia jest
nieograniczona czasowo. Czarnogoéra, Stowacja

i Turcja zamierzaja wdrozy¢ swoje strategie do 2028 r.

Strategie dotyczace szkolnictwa
WyZzszego

Strategie badawcze

Inne strategie

Brak strategii

EENENE

Zrédto: Eurydice

Strategie te moga odnosi¢ sie bezposrednio do
niektérych kwestii dotyczacych kadry akademickiej,
jak réwniez posrednio, gdy dotyczg innych celéw

w sektorze szkolnictwa wyzszego. Jesli chodzi

o przyktady, w ktérych kwestie dotyczace kadry
akademickiej sa podejmowane bezposrednio, Austria
przedstawia strategie zwiekszenia atrakcyjnosci
instytucji szkolnictwa wyzszego dla wybitnych
pracownikéw naukowych poprzez poprawe warunkdw
pracy, w tym wskaznikéw liczby pracownikéw do
liczby studentdéw, oraz mozliwosci wyjazdéw
zagranicznych. Strategia Stowenii rdwniez zaktada
poprawe warunkéw pracy kadry akademickiej, ale
umieszcza jg w ramach szerszego celu, jakim jest
poprawa ogdlnej jakosci ksztatcenia i badan

w sektorze szkolnictwa wyzszego.

Posrednie podejscie mozna odnalez¢ w strategii
Czarnogdry, ktdra réwniez w duzym stopniu
koncentruje sie na jakosci, lecz ktadzie wiekszy nacisk
na dostosowanie systemu do Standardéw

i wskazdwek dotyczqcych zapewniania jakosci



w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego (ESG)
(8). W Turcji natomiast podejscie do kadry
akademickiej ma charakter bardziej instrumentalny,
poniewaz jest ona uwazana za gtéwny czynnik
wptywajacy na poprawe pozycji i renomy tureckich
instytucji szkolnictwa wyzszego w miedzynarodowych

rankingach.

Plan Czech w zakresie szkolnictwa wyzszego ktadzie
nacisk na zarzadzanie, badania i rozwdj systemu, ale
koncentruje sie rowniez na dobrostanie kadry
akademickiej i zmniejszeniu jej obcigzen

administracyjnych.

2.1.2. Strategie badawcze

Jedenascie krajow — Butgaria, Czechy, Estonia,
Francja, Islandia, Wtochy, Norwegia, Portugalia,
Stowacja, Szwecja i Szwajcaria - posiada strategie
dotyczace badan naukowych i naukowcow. Strategie
odnosza sie wprost do karier naukowych, a niektére
z nich koncentrujg sie w szczegdlnosci na rekrutacji
doktorantéw. W Portugalii strategia skupia sie

w szczegolnosci na warunkach pracy naukowcow i ma
na celu dziatanie na rzecz statych i sprawiedliwych
warunkdéw zatrudnienia naukowcéw. Niedawno

(14 marca 2025 r.) uzupetniono ja, przyjmujac
zmiany w dokumencie pod nazwg Statut Kariery

Naukowej.

Strategie te koncentrujg sie réwniez na wysokiej
jakosci badan, wspétpracy miedzynarodowej

i integracji z europejskimi sieciami edukacyjnymi

i badawczymi, a w przypadku Islandii - na
prowadzeniu badan zgodnie z dobrymi praktykami
naukowymi, zwiekszajac w ten sposéb wiarygodnos¢
prac naukowych i badan w spoteczenstwie. Islandia
przyjeta réwniez rezolucje w sprawie strategicznych
srodkéw wspierajacych rozwoj spoteczenstwa
opartego na wiedzy, w ktdrej podkreslono role

uniwersytetow jako osrodkow badawczych.

Francja, Wtochy, Portugalia i Szwajcaria szczegdlng
uwage poswiecity w swoich strategiach mtodym
cztonkom kadry akademickiej. Francja tworzy okoto
300 stanowisk dla mtodych naukowcéw rocznie,

korzystajac z dodatkowego finansowania krajowego.
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Wiochy wprowadzajg nowa kategorie uméw o prace
na okres dwoch lat, z mozliwoscia jednokrotnego
przedtuzenia. Portugalia wprowadza réwniez umowy
o prace dla mtodych badaczy, aby zapewni¢ im
bardziej stabilne zatrudnienie i zastgpi¢ stypendia,

a Szwajcaria rozszerza liczbe statych stanowisk dla

cztonkdw kadry akademickiej z tytutem doktora.

Chociaz strategie te wskazujg na szeroko zakrojone
cele w odniesieniu do Srodowiska badawczego, nie
uwzgledniajg one wszystkich rél petnionych przez
kadre akademicka — zwtaszcza dotyczacych dziatan

dydaktycznych.

2.1.3. Inne strategie

Rozwdj systemu edukacji

W kilku systemach (Belgia - Wspdlnota
Niemieckojezyczna, Estonia, Chorwacja, Lotwa, Polska
i Albania) przyjeto strategie dotyczace rozwoju
systemu edukacji jako catosci, w tym szkolnictwa
wyzszego, a tym samym zawierajgce dziatania

majace wptyw na kadre akademicka.

W 2020 r. Polska przyjeta Zintegrowang Strategie
Umiejetnosci (ZSU), obejmujaca caty system edukacji
i szkolenia, zaprojektowanga jako zbidr kierunkdw
rozwoju systemu na kolejng dekade. Kluczowym
aspektem tej strategii w odniesieniu do kadry
akademickiej jest rozwdj najwazniejszych kompetencji
kadry, w szczegolnosci przez rozszerzenie oferty
doskonalenia zawodoweqgo dla kadry dydaktycznej

w obszarach dydaktyki akademickiej, edukacji
nieformalnej oraz rozwdj kompetencji dydaktycznych
i metodycznych dostosowanych do odbiorcéw spoza

tradycyjnej grupy studentdw.

Wspdlnota Niemieckojezyczna Belgii ma tylko jedng
instytucje szkolnictwa wyzszego i w tej sytuacji
wskazuje na ogolng strategie rozwoju edukadji,
okreslajaca wizje systemu oswiaty, ktéra ma
wytyczac kierunki rozwoju polityki do 2040 r.
Strategia ta koncentruje sie na rekrutacji do zawodu
nauczyciela, co dotyczy takze kadry akademickiej.
Estonia réwniez przyjmuje ogdlng strategie

edukacyjna uwzgledniajaca szkolnictwo wyzsze. Na

(*)  Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym, Europejska Unia Studentéw, Europejskie Stowarzyszenie
Uniwersytetdw oraz Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Szkolnictwa Wyzszego, Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area (ESG), 2015, Bruksela, https://www.enga.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG 2015.pdf.
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totwie za cel strukturalny przyjmuje sie zapewnienie
ksztatcenia i kompetencji odpowiadajacych
potrzebom rynku pracy, a tym samym uwzglednienie
potrzeb kadry akademickiej niezbednych do
sprostania temu wyzwaniu. Albania stawia sobie cele
dotyczace szkolnictwa wyzszego zwigzane

z umiedzynarodowieniem, réwnouprawnieniem,
wolnoscig akademicka, jakoscig i przydatnoscia

kwalifikacji na rynku pracy.

Z kolei Serbia posiada ogdlng strategie edukacyjng do
2030 r., wyznaczajacg cele zaréwno dla sektora
szkolnego, jak i szkolnictwa wyzszego. Za
najwazniejszy cel uznano przeciwdziatanie odptywowi
wyksztatconych kadr oraz tworzenie warunkow
sprzyjajacych powrotowi specjalistow mieszkajacych
poza granicami kraju. Zaktada sie, ze dziatania na
rzecz usprawnienia zarzadzania kadrami oraz
nawigzywania kontaktéw na poziomie
miedzynarodowym - w tym poprzez zachecanie do
prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim — przyczynig

sie do realizacji tych celéw.

Finansowanie szkolnictwa wyzszego

Dwa kraje, Irlandia i Luksemburg, wskazujg
finansowanie jako gtéwny czynnik ksztattujacy ich
strategie. Irlandia koncentruje sie na zréwnowazonych
modelach finansowania, obnizaniu liczby studentéw
przypadajacych na jednego nauczyciela
akademickiego oraz poprawie planowania
zatrudnienia. Irlandzka strategia wyraznie wskazuje
na potrzebe ograniczania niestabilnego zatrudnienia

oraz zwiekszenia liczby cztonkéw kadry akademickiej.

Luksemburg, maty kraj posiadajacy jedna uczelnie,
jako przyktad swojej strategii wymienia wieloletnig
umowe ramowg miedzy rzadem a uczelnig. W tym
przypadku gtéwnym celem jest zatrudnianie kobiet na
stanowiskach profesorskich w celu promowania
réwnosci ptci, przy czym przyjeto, aby do 2025 r. co
najmniej 30% kadry akademickiej stanowity kobiety.

Transformacja cyfrowa

Norwegia przedstawia strategie majaca na celu
transformacje cyfrowg w sektorze szkolnictwa
wyzszego. Strategia ta ma wptyw na szkolenia

i rozwéj umiejetnosci kadry akademickiej, chociaz nie

wptywa bezposrednio na warunki pracy ani kariere.

Polityka spoteczna

Czechy, totwa, Holandia, Stowacja, Szwecja i Albania
opracowaty strategie obejmujgce realizacje szeroko
zakrojonych celéw polityki spotecznej. Czechy

i Szwecja przyjmujg strategie ukierunkowane na
réwnosc ptci. Szwecja ma réwniez strategie dotyczace
edukacji w obszarze nauk scistych, technologii,
inzynierii i matematyki (STEM) oraz globalnej
konkurencyjnosci, natomiast Stowacja ktadzie nacisk
na umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego.
Holandia, oprdcz strategii dotyczacej réznorodnosci

i integracji, informuje o strategii dotyczacej

bezpieczenstwa spotecznego w szkotach wyzszych.

Rozwdj spoteczny

Bosnia i Hercegowina przedstawita dwie strategie.
Pierwsza z nich dotyczy Republiki Serbskiej i ma na
celu rozwdj nauki i technologii, szkolnictwa wyzszego
oraz spoteczenstwa informacyjnego. Druga to
krajowa strategia rozwoju Federacji Bosni

i Hercegowiny, ktéra obejmuje niektére aspekty

istotne dla kadry akademickiej szkolnictwa wyzszego.

2.1.4. Cele iloéciowe

Niewiele krajéow wyznacza cele iloSciowe

w odniesieniu do swoich strategicznych celéw
politycznych dotyczacych kadry akademickiej.
Wyjatkiem jest kotwa, ktéra zaktada wzrost odsetka
kadry akademickiej zatrudnionej w petnym wymiarze
w instytucjach szkolnictwa wyzszego z ponizej 20%
(17,8% w 2018 r.) do 50% w 2027 r., przy czym

w tym okresie planowany jest réwniez znaczny wzrost
wynagrodzen. Czechy, Luksemburg i Austria réwniez
wyznaczyty cele ilosciowe dotyczace réwnosci ptci.
W Austrii gtéwnym celem w instytucjach szkolnictwa
wyzszego jest zwiekszenie udziatu kobiet na
stanowiskach kierowniczych, takich jak rektorzy,
kierownicy wydziatow i profesorowie, natomiast

w Czechach wyznaczono cele dotyczace kobiet

w nauce i na wszystkich stanowiskach akademickich.

W ramach swojej strategii Serbia wyznacza coroczne
cele zwigzane z doskonaleniem zawodowym kadry,
transferem innowacji i technologii oraz

finansowaniem mobilnosci.



2.2. Gtéwne kwestie poruszane

w strategiach

Chociaz strategie zgtoszone przez rézne kraje mozna

podzieli¢ na kategorie w zaleznosci od ich gtéwnego

obszaru dziatan, mozna w nich znalez¢ kilka

powtarzajacych sie kwestii. Rysunek 6 przedstawia

liste zagadnien wynikajacych z celéw okreslonych

w zaleceniu Rady z 2024 r. w sprawie atrakcyjnych
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i zrownowazonych karier w szkolnictwie wyzszym

(Komisja Europejska, 2024). Panstwa wskazaty, czy

poszczegolne zagadnienia zostaty uwzglednione w ich

strategiach, a czestotliwosc¢ ich wystepowania

przedstawiono na rysunku. W zataczniku 2

przedstawiono réwniez rozktad tych zagadnien

wedtug systemodw, tj. czestotliwos¢ wystepowania

danego zagadnienia w co najmniej jednej strategii

w danym systemie.

I Rysunek 6: Zagadnienia poruszane w strategiach najwyzszego szczebla, 2024/2025

Rekrutacja

Umowy

Wynagrodzenia

Ochrona socjalna (np. zasitki dla bezrobotnych,
swiadczenia chorobowe itp.)

Obcigzenie praca/czas pracy/réwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Ocena/awans

Réwnorzednos¢ dydaktyki i badarn naukowych
Elastycznos¢ sciezek kariery

Doskonalenie zawodowe
Mobilno$¢/umiedzynarodowienie
Wtaczanie/roznorodnos¢/rownose ptci
Wolnos¢ akademicka

Inne

D Kraje posiadajace strategie
[n]: wiecej niz jedna strateqie

Analiza wskazanych przez kraje zagadnien pozwala

dostrzec w nich interesujacy schemat. W strategiach

najwyzszego szczebla, wsrdd tematéw postrzeganych

jako istotne w europejskiej i miedzynarodowe;j

debacie, pie¢ uznaje sie za najpilniejsze.

1.

Rekrutacja

Rekrutacja jest najwazniejszg kwestig w 22

8 10 12 14 16 18 20 22 24

BE de ,BG,CZ[2],EE[2],IE ,FR , IT, LV, NL[3],AT, FI, SE[3],CH,IS NO TR 22

BG,CZ, HU, NL, AT, 51, ME, NO, TR 9

BG,CY[2],LV,NL[2],AT, 51, TR

€z, IE,FR,IT,LV,HU ,NL[2] PT, 5, CH[2], NO , TR

BG[2], EE,FR,IT,LV ,HU,SI,CH

BEde,BG, CZ,NL,SI,Fl, CH, IS, ME , NO

14

strategiach przyjetych w 16 krajach. Odzwierciedla

to dazenie krajéw do przyciagania i zatrzymywania

talentéw w swoich systemach szkolnictwa
wyzszego. Kilka strategii wskazuje na cel

zwiekszenia rekrutacji miedzynarodowe;j.

8 10 12 14 16 18 20 22 24

Liczba strategii

Zrédfto: Eurydice

Czechy przewidujg w tym zakresie
konkretne dziatania. Procedury rekrutacyjne
w instytucjach szkolnictwa wyzszego

o charakterze badawczym zostang
zmienione tak, aby oferty pracy byty
publikowane na forum miedzynarodowym,
a rekrutacja bedzie sie odbywac w jezyku
angielskim lub innym powszechnie
uzywanym jezyku.

Wiaczanie, réznorodnosé¢ i réwnosé ptci
Te trzy powigzane zagadnienia pojawiajg sie
w strategiach krajowych réwnie czesto jak kwestia

rekrutacji. Wiele systemdw uwzglednia cele
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zwigzane z réwnoscig — promowanie réwnych szans
i réznorodnosci — w szerszym kontekscie dobrostanu
kadry akademickiej i poprawy mozliwosci rozwoju

zawodowego. Wyniki te pokazuja, ze istnieje ogdlna
tendencja wsrdd instytucji szkolnictwa wyzszego do
skupiania sie na tworzeniu bardziej zréznicowanego
i przyjaznego Srodowiska nie tylko dla studentow,

ale takze dla pracownikdw.

3. Mobilnoé¢ i umiedzynarodowienie
Mobilnos¢ i umiedzynarodowienie réwnie czesto
pojawiajg sie w prezentowanych strategiach.
Wiekszos¢ systemow zacheca do udziatu
w europejskich projektach i sieciach, podkreslajac
jednoczesnie rosnace znaczenie globalnej
wspotpracy i wymiany w srodowisku akademickim.
W przypadku gdy kraje méwig o srodkach
finansowych wspierajgcych mobilnos¢, zazwyczaj
ma to forme wsparcia istniejacych programéw. Na
przyktad Czechy stosujg wsparcie mobilnosci
pracownikdw wyjezdzajacych za granice poprzez
stypendia, a Stowacja koncentruje sie na wspieraniu
kadry akademickiej pragnacej odby¢ urlop naukowy
za granica,

4. Doskonalenie zawodowe
Jest to kolejny istotny obszar, uwzgledniony w 20
strategiach krajowych. To efekt szybko zmieniajacej
sie rzeczywistosci akademickiej, w ktorej istnieje
potrzeba wspierania pracownikdéw w podnoszeniu

kwalifikacji i przekwalifikowywaniu sie.

5. Umowa o prace
Wiele krajow i instytucji stoi przed wyzwaniem
stworzenia jak najlepszych warunkéw dla rozwoju
srodowiska akademickiego. Wraz z pojawianiem sie
roznych form umow o prace we wszystkich
obszarach zycia spotecznego nie jest niczym
zaskakujacym, ze umowy o prace sg czestym

elementem strategii najwyzszego szczebla.

Nalezy podkresli¢, ze wymienione powyzej tematy,
ktore pojawiajg sie w strategiach najwyzszego
szczebla, nie sg odrebnymi elementami, ale
kwestiami przekrojowymi. Na przyktad gdy wtaczanie,
réznorodnosc i rownosc ptci sg kwestig strategiczna,
muszg one zosta¢ uwzglednione w procedurach
rekrutacyjnych. Podobnie mobilnos¢

i umiedzynarodowienie mogg by¢ elementem

doskonalenia zawodoweqgo, a wszystkie te kwestie

mogg mie¢ wptyw na zmiany w umowach o prace.

Inne tematy

Oprdcz wymienionych obszaréw na uwage zastuguja
réwniez inne kwestie. Elastycznosc sciezek kariery
jest uwzgledniona w strategiach dziewieciu
systemow, a powigzane sg z nig ocena pracy
nauczyciela akademickiego i awans, a takze
jednakowe traktowanie dydaktyki i badan. W kilku
strategiach poruszono réwniez kwestie
wynagrodzenia, obcigzenia praca i rdwnowagi miedzy

zyciem zawodowym a prywatnym.

Wolnos¢ akademicka, temat, ktéry w ostatnich latach
stat sie czesto dyskutowang kwestig polityczna,
pojawia sie w siedmiu strategiach krajowych. W pieciu
strategiach krajowych poruszono takze kwestie
ochrony socjalnej, obejmujgce m.in. swiadczenia

chorobowe i zasitki dla bezrobotnych.

Kraje, ktére w swoich strategiach wskazaty ,inne”
kwestie, zwrdcity uwage na rézne elementy. Na
przyktad Islandia podkresla jako wazne etyczne
postepowanie i dobre praktyki naukowe, Szwecja
z kolei ktadzie szczegdlny nacisk na przepisy

migracyjne dotyczace zagranicznych doktorantow.

2.3. Reformy

Oprdcz strategii w ramach przygotowania
opracowania zebrano informacje na temat reform
wprowadzonych w ciggu ostatnich pieciu lat, ktére
maja wptyw na kadre akademicka. Pojecie ,reformy”
zostato zdefiniowane jako istotna zmiana polityki
wprowadzona droga administracyjna. Jest
ukierunkowana na konkretny problem, a jej celem
moze by¢ skorygowanie lub udoskonalenie

istniejacych praktyk.

Moze zatem wprowadzac znaczgce zmiany

w okreslonym obszarze lub dotyczace okreslonej
kategorii pracownikéw. Kraje mogty zgtosic
maksymalnie trzy reformy. Ich wykaz znajduje sie

w zataczniku 1.
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Rysunek 7: Najwazniejsze reformy dotyczace kadry akademickiej w ciagu ostatnich pieciu lat oraz

gtéwne kwestie, ktérych dotyczyty, 2024/2025
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Potowa systemow szkolnictwa wyzszego zgtosita, ze
W Ciagu ostatnich pieciu lat wdrozono co najmniej

jedna reforme.

W 12 systemach reforma miata bezposredni wptyw
na warunki pracy kadry akademickiej. W niektdrych
przypadkach (Belgia - Wspdlnota Flamandzka, Grecja
i Stowacja) reforma naktada na instytucje szkolnictwa
wyzszego wieksza odpowiedzialnos¢ za rekrutacje
kadry akademickiej i zarzadzanie nia. We Wspdlnocie
Niemieckojezycznej Belgii, Butgarii, Hiszpanii, na
Wegrzech, w Polsce i w Szwajcarii warunki
zatrudnienia wszystkich pracownikéw lub ich czesci
zostaty objete reforma. Na Lotwie nacisk potozono na
stworzenie nowego modelu kariery akademickiej,

obejmujacego system mianowania.

W szesciu systemach - w Belgii - Wspdlnocie

Francuskiej, w Estonii, Hiszpanii, we Wtoszech, na

Warunki pracy kadry akademickiej

Badania naukowe

Inne

Brak reform

ON O H

Zrédto: Eurydice

Litwie i w Austrii — reformy dotyczyty niektorych

aspektow polityki badawczej.

W pieciu systemach wdrozono reformy dotyczace
innych zagadnien. Zasady finansowania szkolnictwa
wyzszego zostaty zmienione w Chorwagji i Islandii,
przy czym w Chorwacji reformy dotyczyty nie tylko
finansowania systemu szkolnictwa wyzszego, lecz
takze kompleksowej reformy stuzby cywilnej

i systemu wynagrodzen w sektorze publicznym, co
miato réwniez wptyw na kadre akademicka. Rumunia
wprowadzita reforme systemu ksztatcenia
nauczycieli. Grecja i Szwecja wprowadzity
rozstrzygniecia prawne dotyczace kwestii wolnosci
akademickiej.

Najczesciej poruszane tematy w ramach tych reform

przedstawiono na Rysunku 8 ponizej.
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I Rysunek 8: Obszary, ktérych dotyczyty reformy najwyzszego szczebla, 2024/2025
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. Liczba reform
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Reformy warunkdow pracy

W kilku systemach wprowadzono reformy majace
wptyw na umowy o prace i kariery zawodowe.

W sumie 20 przedstawionych reform dotyczy umow
o0 prace, z czego 16 obejmuje kwestie wynagrodzen,
a 14 skupia sie na rekrutacji. Wzorzec ten znajduje
odzwierciedlenie w liczbie systemow, w ktdrych
przeprowadzono reforme: 15 systemow wprowadzito
co najmniej jedng reforme dotyczacg umow o prace,
13 reforme wynagrodzen, a 12 skupia sie na

rekrutacji (zob. réwniez zatacznik 2, tabela 2.2).

Ltotwa jest w trakcie tworzenia nowego modelu
kariery akademickiej, ktéry ma na celu wzmocnienie
statusu pracownikow zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy oraz ograniczenie niestabilnych
form zatrudnienia. Przewiduje sie réwniez reforme
mianowania nauczycieli akademickich w oparciu

o procedury zgodne z najlepszymi praktykami
miedzynarodowymi oraz wsparcie dziatan na rzecz
mobilnosci i umiedzynarodowienia. Cho¢ dziatania
zostaty opracowane i przetestowane, reformy majg

zosta¢ uwzglednione w ustawodawstwie do 2027 r.

Na Wegrzech nauczyciele akademiccy zostali

W znaczacy sposob poszkodowani przez dziatania
rzadu, ktéry w 2021 r. zmienit status instytucji
szkolnictwa wyzszego z instytucji panstwowych na
instytucje prywatne zarzadzane przez fundusze
powiernicze. Reforma ta miata ogromny wptyw na
organizacje szkolnictwa wyzszego, a dla kadry
akademickiej oznacza to wprowadzenie nowych
umow o prace, regulowanych prawem pracy. Rzad
zapewnit srodki finansowe na podwyzszenie
wynagrodzen, a w ramach tej reformy zaréwno kadra
akademicka, jak i instytucje sg obecnie oceniane za
pomocg nowego systemu oceny pracy. Ponadto
opracowano strategie innowacji majaca na celu
potaczenie uniwersytetdw, instytucji badawczych

i regionalnych podmiotdw. Reforma obejmuje takze

wsparcie finansowe na rekrutacje naukowcdw.

W 2018 r. Polska zrestrukturyzowata rowniez umowy
o prace dla nauczycieli akademickich, wprowadzajac
odpowiednie przepisy zapewniajace, ze zatrudnienie
jest mozliwe wytacznie na podstawie umowy o prace,
a zatrudnienie na czas nieokreslony w ramach drugiej

umowy moze zosta¢ wprowadzone bez koniecznosci



przeprowadzania konkursu. Ustawodawstwo okresla
réwniez trzy rézne kategorie nauczycieli akademickich
- pracownikow dydaktycznych, pracownikdw
badawczych oraz pracownikéw badawczo-
-dydaktycznych.

Rumunia wprowadzita réwniez przepisy
doprecyzowujace status kadry akademickiej

i regulujace kwestie zwigzane z obowigzkami oraz
funkcjami, a takze ustanawiajgce wymogi oceny

majace na celu zapewnienie jakosci pracy kadry.

W 2022 r. we Wtoszech wprowadzono reformy, ktore
koncentrujg sie na stworzeniu nowego profilu
naukowca na sciezce kariery akademickiej. Stowacja
zmienita natomiast warunki umoéw o prace dla
profesoréw i profesoréw nadzwyczajnych, a ponadto
wprowadzita zmiane w przepisach prawnych majacg

na celu zachecanie do mobilnosci.

Austria zajmuje sie problemami kadrowymi,
ograniczajac liczby umoéw na czas okreslony na
uniwersytetach w ramach porozumien miedzy rzadem

a uczelniami.

Szkolenia i rozwdj zawodowy

Elastycznos¢ sciezek kariery i doskonalenie zawodowe
to kwestie poruszone odpowiedniow 1211
reformach najwyzszego szczebla. Wskazuje to, ze
chot liczba reform jest znaczaca, zagadnieniom tym
poswieca sie mniej uwagi niz kwestiom dotyczacym

umodw i warunkdéw pracy.

Rumunia wprowadzita reforme dotyczaca
doskonalenia kadry nauczycielskiej. Obecnie do
podjecia pracy nauczyciela wymagane jest posiadanie
tytutu magistra dydaktyki, ktory bedzie jedyna sciezka
rekrutacji kadry nauczycielskiej po uzyskaniu tytutu
licencjata w danej specjalnosci. Program ten znajduje
sie obecnie w fazie probnej i jest wdrazany przez

osiem najwiekszych uniwersytetéw w Rumunii.

Austria wdrozyta reforme wyzszych szkoét
pedagogicznych, ktéra skupia sie na wspoétpracy
badawczej z uniwersytetami. Celem reformy jest
wzmocnienie akademickiego charakteru uczelni
ksztatcacych nauczycieli oraz zaciesnienie ich
powigzan z uniwersytetami. Austria chce

zwiekszy¢ udziat kobiet na stanowiskach
profesorskich oraz innych i planuje osiagniecie tego
celu w latach 2025-2027.
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Ocena kadry akademickiej
i zapewnianie jakosci

Ocena wynikow pracy jest wymieniana jako gtéwny
element 11 reform na poziomie systemowym
wdrozonych w dziewieciu systemach szkolnictwa
wyzszego. Warto zwrdéci¢ uwage, ze reformy
wprowadzone w Holandii, Polsce i Islandii majg na
celu wspieranie rownowagi miedzy dydaktyka

a badaniami naukowymi, a takze ocene wynikéw
pracy kadry akademickiej. Na przyktad w Holandii
wprowadzono program ,uznania i nagrdéd”, ktérego
celem jest reforma oceny badan naukowych oraz
promowanie rownowagi miedzy dydaktyka,
badaniami, promowaniem ich wynikdw i zadaniami
kierowniczymi. Program zostat zainicjowany przez
instytucje szkolnictwa wyzszego i badawcze w 2020 r.
i otrzymat wsparcie rzadowe oraz finansowanie
w2022 r.

W Polsce przepisy wprowadzity trzy odrebne grupy
pracownikéw, w ramach ktdrych zatrudniana jest
kadra akademicka, wraz z przypisanymi do kazdej

z nich obowiazkami: pierwsza grupa koncentruje sie
gtéwnie na dydaktyce, druga na dziatalnosci
naukowej, a trzecia tgczy obowiazki dydaktyczne

i badawcze. Tymczasem w Islandii w 2022 r.
dokonano przegladu systemu oceny publicznych
instytucji szkolnictwa wyzszego i obecnie stanowi on
podstawe corocznych ocen wynikow pracy kadry

akademickiej.

Wolnos¢ akademicka i autonomia

Szes¢ systemow wskazuje na reformy, ktore
koncentrujg sie na wzmocnieniu wolnosci
akademickiej i autonomii. W Szwecji w 2021 .

w ustawie o szkolnictwie wyzszym wprowadzono
doprecyzowanie definiujgce, czym jest wolnos¢
akademicka, podkreslajac zarazem znaczenie
upowszechniania i ochrony tej podstawowej zasady.
Réwniez w Grecji wprowadzono zmiane majaca na

celu wzmocnienie ochrony wolnosci akademickiej.

Umiedzynarodowienie i mobilnos¢

Umiedzynarodowienie i mobilnos¢ sg czesciej
wymieniane jako priorytety strategii na poziomie
systemowym niz jako elementy objete reformami.
Niemniej jednak niektdre kraje wdrazajg konkretne

inicjatywy majace na celu promowanie
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umiedzynarodowienia, mobilnosci i réznorodnosci

w szkolnictwie wyzszym. W Chorwacji wieloletnie
finansowanie publicznych instytucji szkolnictwa
wyzszego z budzetu panstwa, wprowadzone w 2022 r.,
umozliwia miedzy innymi planowanie i wspieranie
dziatan w zakresie umiedzynarodowienia i mobilnosci,
zapewniajac srodki na miedzynarodowe konferencje,
wystawy i mozliwosci wyjazdéw zagranicznych dla
nauczycieli i ich wspdtpracownikéw. Nowy model
kariery akademickiej na totwie priorytetowo traktuje
réwniez umiedzynarodowienie i mobilnos¢, a ponadto
zajmuje sie usuwaniem barier utrudniajacych

mobilnosc.

Inne tematy

W trzech systemach wspomniano o nowych modelach
finansowania wspierajacych instytucje szkolnictwa
wyzszego. W Chorwacji w 2022 r. dokonano
znaczacego postepu, wprowadzajac umowe
programowa, ktora zapewnia wieloletnie
finansowanie publicznych instytucji szkolnictwa
wyzszego i instytutdw naukowych, oferujac im
stabilne podstawy finansowe. Podobnie w Islandii

w 2022 r. wprowadzono nowy model finansowania
uniwersytetéw oparty na ich wynikach. W ramach
tego modelu $rodki finansowe sg przydzielane

w trzech odrebnych kategoriach — dydaktyce,
badaniach naukowych oraz roli spotecznej - co ma na
celu bardziej zréznicowane i ukierunkowane
rozdzielanie srodkdw publicznych. W Belgii -
Wspolnocie Francuskiej — przyjeto reforme, ktéra daje
pracownikom uczelni lub uniwersytetow nauk
stosowanych mozliwos¢ poswiecenia czesci czasu
pracy na dziatalnos¢ badawcza, dla ktérej zapewniono
finansowanie zewnetrzne. Instytucje mogg zatrudnia¢
inne osoby, ktdre przejma obowigzki dydaktyczne na
czas trwania badan. Przed wprowadzeniem tej
reformy istniat mechanizm budzetowy umozliwiajacy

prowadzenie takich badan.

2.4. Inne inicjatywy polityczne

Kraje zostaty rowniez poproszone o zgtoszenie innych
inicjatyw na najwyzszym szczeblu, ktére sg obecnie
realizowane (oprocz strategii i reform). Cho¢ jedynie
kilka krajéw wskazato takie inicjatywy, w niektérych
przypadkach ujawniajg one istotne podejscie

polityczne.

Ciekawym przyktadem sg Niemcy, gdzie trudniej jest
ustanowic strategie i reformy na najwyzszym
szczeblu, poniewaz kompetencje sa podzielone
miedzy rzad federalny a kraje zwigzkowe (Ldnder).
Jednak Federalne Ministerstwo Badan, Technologii

i Astronautyki (Bundesministerium fiir Forschung,
Technologie und Raumfahrt) oraz kraje zwigzkowe
wspotpracujg w ramach programu wspierajacego
mtodych naukowcdw na poczatku ich kariery. Program
ten dysponuje budzetem 1 mld euro i ma na celu
zwiekszenie przejrzystosci i przewidywalnosci sciezek
kariery dla poczatkujgcych naukowcow na
niemieckich uniwersytetach. Program Tenure Track
ma na celu poprawe miedzynarodowej atrakcyjnosci
niemieckiego systemu naukowego oraz pomoc
uniwersytetom w przycigganiu i zatrzymywaniu
utalentowanych mtodych naukowcdw z kraju

i zagranicy. Zastosowane rozwigzanie to ustanowienie
stanowiska profesora na sciezce niezaleznej kariery
obok tradycyjnej procedury mianowania na

stanowisko profesora na niemieckich uniwersytetach.

Réwnolegle zorientowany strukturalnie ,program dla
kobiet profesorow” (Professorinnenprogramm) ma na
celu promowanie réwnosci ptci w instytucjach
szkolnictwa wyzszego. Program zostat ustanowiony
w 2008 r. i obecnie realizowany jest jego czwarty
etap, ktory potrwa do 2030 r. Zwieksza on liczbe
kobiet profesoréw w niemieckich instytucjach
szkolnictwa wyzszego w celu osiggniecia parytetu

i wzmacnia instytucjonalne struktury wspierajace
réwnouprawnienie ptci poprzez konkretne dziatania.
Dziatania te wskazujg na cele funkcjonujace

w systemach krajowych, ktére majg strategie lub
reformy w obszarze réwnosci ptci — obejmujace
zwiekszenie odsetka kobiet na stanowiskach
profesorskich i wérdd badaczek na wszystkich
poziomach kariery akademickiej, wspieranie rozwoju
kariery (mtodych) kobiet nauki, zwiekszanie

,,,,,

zmiane kultury organizacyjnej na rzecz rownosc ptci.

Inne kraje réwniez zgtaszajg interesujgce inicjatywy.
Szwecja dazy do przyciggania i zatrzymywania
wysoko wykwalifikowanych ekspertéw z zagranicy,

w tym badaczy, i zobowigzata odpowiednie instytucje
do wspdtpracy nad wypracowaniem najlepszych
sposobow osiagniecia tego celu. Rzad zajat sie

rowniez badaniem wptywu zadan administracyjnych



na instytucje szkolnictwa wyzszego, majacych na celu
usprawnienie ich funkcjonowania. Podjeto réwniez
dziatania wiodace do poprawy edukacji w zakresie
przedmiotow scistych, technologii, inzynierii

i matematyki (STEM).

W Irlandii trwaja konsultacje dotyczace zakresu
reformy struktur kadrowych na uczelniach
technicznych. Projekt ten zostat rozpoczety w wyniku
przegladu przeprowadzonego przez OECD na zlecenie
irlandzkiego Urzedu ds. Szkolnictwa Wyzszego oraz
Departamentu ds. Ksztatcenia Ustawicznego

i Wyzszego, Badan i Innowacji (}’). OECD poproszono
o0 wskazanie instytucji szkolnictwa wyzszego z innych
krajow, ktére mogtyby dostarczy¢ przyktadéw
przydatnych w rozwoju irlandzkich uniwersytetow

technologicznych.

W 2019 r. Irlandia wprowadzita réwniez inicjatywe
pozytywnych dziatan, tzw. ,inicjatywe na rzecz
przywodztwa akademickiego na szczeblu wyzszym”.
Ma ona na celu pomoc w osiggnieciu réwnosci ptci

w sektorze szkolnictwa wyzszego poprzez utworzenie
nowych i dodatkowych stanowisk akademickich
wyzszego szczebla. Stanowiska te sg przeznaczone
dla kadry kierowniczej — profesoréw uniwersyteckich
i starszych wyktadowcow w sektorze

technologicznym.

Hiszpania zgtasza kilka programoéw skierowanych do
mtodszych cztonkéw kadry akademickiej. Program
Maria Goyri, ktdry bedzie realizowany do 2030 r.,
koncentruje sie na zwiekszeniu liczby adiunktow

z tytutem doktora, a tym samym na odmtodzeniu
kadry akademickiej. Program stypendialny Beatriz
Galindo, rozpoczety w 2017 r. i nadal realizowany, ma
na celu przyciagniecie utalentowanych naukowcéw

i nauczycieli pracujacych obecnie w zagranicznych
osrodkach badawczych lub na zagranicznych
uniwersytetach, natomiast stypendia José Castillejo
zachecaja mtodszych cztonkdw kadry akademickiej do
mobilnosci przy zachowaniu statusu w macierzystej

instytucji.

Islandia realizuje inicjatywe zachecajgca do
wspotpracy miedzy islandzkimi uniwersytetami.

Finansowanie w wysokosci 2,5 mln euro wspiera
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projekty obejmujgce co najmniej dwie uczelnie

i wykorzystujace wspolng infrastrukture w celu
wzmocnienia jakosci dydaktyki, badan lub
administracji. Chociaz wptyw na kadre akademicka
moze by¢ posredni, inicjatywa ta moze pozytywnie

wptynac¢ na kulture wspotpracy.

Szwajcaria wskazuje na raport ,Na rzecz réwnych
szans i wspierania mtodej kadry naukowej”, zlecony
przez parlament w celu zbadania problemdw
zwigzanych z niestabilnoscig zatrudnienia oraz
réwnoscig ptci, ktore dotyczg mtodych pracownikow
naukowych. Austria i Francja réwniez podejmujg
inicjatywy na rzecz réwnosci pici, przy czym Austria
dazy do zwiekszenia odsetka kobiet na stanowiskach
profesorskich i sciezkach kariery prowadzacych do

uzyskania statego zatrudnienia.

Uwagi koncowe

Podsumowujac: wyniki badania wskazujg na duzg
liczbe dziatan podejmowanych w celu rozwigzania
problemdw kadry akademickiej — wiekszos¢ krajow
opracowata strategie najwyzszego szczebla
dotyczace kadry akademickiej, przy czym najczesciej
sg to strategie dotyczace szkolnictwa wyzszego

i badan naukowych. Okoto jedna czwarta krajow
posiada strategie, ktéra koncentruje sie gtéwnie na
Jinnych kwestiach”, majacych réwniez wptyw na kadre
akademicka,. Rekrutacja, integracja, mobilnos¢, ciagty
rozwdj zawodowy i umowy o prace to najwazniejsze
sprawy — najczesciej poruszane w krajowych
strategiach. Zagadnienia te sg ze sobg powigzane

i czesto rozpatrywane tacznie.

W ciagu ostatnich pieciu lat w okoto potowie
systemdw szkolnictwa wyzszego wprowadzono
bardziej ukierunkowane reformy, majgce na celu
przede wszystkim poprawe warunkéw pracy,
uporzadkowanie kwestii umow o prace i zwiekszenia
mozliwosci rozwoju kariery kadry akademickie;j.

W niektérych krajach wzmacniana jest réwniez

wolnos¢ akademicka.

W przypadku braku strategii i reform opracowano
inne programy majace na celu rozwigzanie

problemow, z ktérymi boryka sie kadra akademicka.

(*)  OECD, ,Przeglad sciezek kariery akademickiej, umdw iorganizacji na uniwersytetach technicznych w Irlandii”, OECD Education Policy

Perspectives, nr 64, 2022, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/2b7ee217-en.https://www.oecd.org/en/publications/a-review-of-
technological-university-academic-career-paths-contracts-and-organisation-in-ireland 2b7ee217-en.html.
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Jednym z takich krajow sg Niemcy, ktére opracowaty
kilka inicjatyw politycznych majgcych na celu
wspieranie mtodych naukowcéw na poczatku kariery
oraz promowanie réwnosci ptci w instytucjach

szkolnictwa wyzszego.

Tylko cztery kraje (Dania, Malta, Liechtenstein

i Serbia) zgtosity, ze w ciggu ostatnich pieciu lat nie
wprowadzity strategii na najwyzszym szczeblu
dotyczacych kadry akademickiej czy tez reform lub
innych inicjatyw. Choc ten pozorny brak dziatan moze

sugerowac stan réwnowagi, moze on takze oznaczac,

ze problemy dotyczace kadry akademickiej nie sg
wiasciwie rozpoznawane i rozwigzywane. W Danii
moze to wynikac z wysokiego poziomu autonomii

i samorzadnosci uniwersytetdw oraz innych instytucji
szkolnictwa wyzszego. Wynagrodzenia i warunki pracy
kadry akademickiej okreslajg uktady zbiorowe,
natomiast stabilne ramy funkcjonowania instytucji

wyznacza Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki.



Podsumowanie

W niniejszym krétkim raporcie przedstawiono
aktualny stan polityki i dziatan majacych na celu
rozwigzanie problemoéw dotyczacych kadry
akademickiej w Europie, uwzgledniajac zaréwno ich
ztozonos¢, jak i réznice pomiedzy krajami. Raport
wskazuje na kilka powigzanych ze sobg czynnikdw,
ktore ksztattujg polityke dotyczaca kadry
akademickiej, a takze akcentuje, majace znaczacy
wptyw, miedzynarodowe zmiany i trendy. W raporcie
poddano analizie umowy zwigzane z zatrudnieniem
w instytucjach szkolnictwa wyzszego lub organach
publicznych, podkreslajac zarazem potrzebe
zréznicowanego podejscia do zawodu nauczyciela
akademickiego i jego roli w ksztattowaniu
europejskiego szkolnictwa wyzszego. Ponadto raport
koncentruje sie na najnowszych zmianach

w politykach krajowych wptywajacych na kadre
akademicka, analizujac najwazniejsze zagadnienia
bedace przedmiotem dziatan politycznych, takie jak
rekrutacja, warunki pracy, wtaczanie, réznorodnos¢
i réwnos¢ ptci, mobilnos¢ oraz doskonalenie

zawodowe.

W raporcie zwrécono uwage na istniejgce wazne
réznice miedzy europejskimi systemami szkolnictwa
wyzszego w odniesieniu do zawodu nauczyciela
akademickiego. Regulacje relacji miedzy kadrg
akademicka a pracodawcami réznig sie nie tylko
miedzy systemami, ale takze w ich obrebie. Czesto
wigze sie to z rodzajami instytucji lub przypisaniem
do okreslonej czesci danego sektora (np. uniwersytety
i uczelnie nauk stosowanych; instytucje oferujace
krétkie cykle ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym oraz
instytucje prowadzace nietypowe programy studiéw).
Kazda z tych instytucji lub kazdy z sektorow moze
miec¢ wtasne, szczegolne rozwigzania dotyczace
zatrudnienia i/lub Sciezek kariery. Ponadto nauczyciele
akademiccy w ramach tego samego sektora nie
stanowig jednorodnej grupy, lecz zazwyczaj naleza do
réznych kategorii i stopni, z ktérych kazdy
charakteryzuje sie odmiennymi warunkami

zatrudnienia.
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W raporcie pokazano wiele srodkéw podejmowanych

w catej Europie w celu rozwigzania problemoéw kadry
akademickiej. Wiekszos¢ krajéw ma opracowane
strategie najwyzszego szczebla dotyczace kadry
akademickiej, przy czym najczesciej s to strategie
dotyczace szkolnictwa wyzszego i badan naukowych.
Okoto jedna czwarta krajéw posiada strategie
najwyzszego szczebla, ktéra koncentruje sie na innym
obszarze, majacym réwniez wptyw na kadre
akademicka. Strategie krajowe czesto dotyczg rekrutaciji,
integracji, mobilnosci, doskonalenia zawodowego i uméw
o prace, ktdre sg czesto ze sobg powigzane

i rozpatrywane tacznie.

Oprdcz wskazanych strategii w ciggu ostatnich pieciu
lat w okoto potowie systemdw szkolnictwa wyzszego
wprowadzono ukierunkowane reformy majace na celu
poprawe nastepujacych kwestii: warunkéw pracy,
umow o prace i mozliwosci rozwoju kariery kadry
akademickiej. W niektérych krajach wzmacniana jest
rowniez wolnos¢ akademicka. Wobec braku strategii

i reform niektdre systemy szkolnictwa wyzszego
wdrozyty programy lub inne inicjatywy majace na
celu rozwigzanie problemow, z ktérymi boryka sie
kadra akademicka. Jednak niewielka czes¢ krajow nie
opracowuje strategii, informuje o braku reform lub
innych inicjatyw. Moze to wskazywac na brak
zainteresowania politykdéw kadrg akademicka lub
odzwierciedla¢ wysoki poziom autonomii, jakim cieszg

sie instytucje szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujac, raport przedstawia przeglad polityk
ukierunkowanych na rozwigzywanie kwestii
dotyczacych kadry akademickiej w Europie,
podkreslajac jednoczesnie ztozonos¢ oraz
zréznicowanie poszczegolnych systemow krajowych.
Wskazuje potrzebe zréznicowanego rozumienia
zawodu nauczyciela akademickiego i jego roli

w ksztattowaniu europejskiego szkolnictwa wyzszego
oraz znaczenie monitorowania i oceny dziatan
politycznych w celu zapewnienia skutecznej

odpowiedzi na potrzeby kadry akademickiej.
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Glosariusz

Kadra akademicka: okreslenie odnosi sie do personelu zatrudnionego w sektorze szkolnictwa wyzszego, ktérego
gtéwnym zadaniem jest dydaktyka lub prowadzenie badan w instytucjach oferujgcych programy na poziomach

5-8 Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji (ISCED). Poza swoimi podstawowymi zadaniami kadra
akademicka moze petni¢ dodatkowe funkcje w zakresie zarzadzania, wsparcia, administracji, wspétpracy zewnetrznej lub
ustug (OECD, 2024).

Pojecie kadry akademickiej nie obejmuje:

e  pracownikéw administracyjnych na stanowiskach niezwigzanych z zadaniami akademickimi, takich jak funkcje prawne

Czy promocyjne;

e specjalistdw pracujacych w obszarach powigzanych z zadaniami akademickimi, lecz bez bezposredniego
zaangazowania w ich realizacje, takich jak przygotowywanie wnioskdw grantowych czy opracowywanie

programow ksztatcenia;

e  pracownikéw uczelni — w tym osoby posiadajace szeroka wiedze o szkolnictwie wyzszym i odpowiednich

politykach - zatrudnionych w obszarach takich jak kadry czy sprawy studenckie (tamze).

Oprécz powyzszych pojecie to nie obejmuje réwniez personelu pracujacego w programach na poziomie ISCED 5, jezeli
programy te nie sg uznawane za czes¢ systemu szkolnictwa wyzszego (natomiast personel pracujacy w programach ISCED 5,

ktdre sg uznawane za czesc systemu szkolnictwa wyzszego, jest uwzgledniony).
Doktoranci sg uwzgledniani tylko wtedy, gdy ich status jest zgodny z powyzsza definicjg kadry akademickiej.

Uwzgledniana jest wytacznie kadra akademicka zatrudniona w ,publicznych instytucjach szkolnictwa wyzszego” (zob.

powigzane pojecie).

Prywatne instytucje szkolnictwa wyzszego: posiadajgce uprawnienia instytucje szkolnictwa wyzszego, ktére
otrzymujg mniej niz 50% swojego podstawowego finansowania ze zrédet publicznych. Niniejszy raport nie obejmuje

prywatnych instytucji szkolnictwa wyzszego.

Publiczne instytucje szkolnictwa wyzszego: instytucje szkolnictwa wyzszego zarzadzane bezposrednio lub posrednio
przez wtadze publiczne. Publiczne instytucje szkolnictwa wyzszego obejmujg dwie kategorie instytucji: 1. ,instytucje
publiczna”, czyli instytucje bezposrednio zarzadzang przez wtadze publiczng, lub 2. instytucje zarzadzang przez organ,
ktérego wiekszos¢ cztonkdw jest powotywana przez wtadze publiczne albo ktdrego wiekszos¢ cztonkdw jest wybierana
przez instytucje publiczng lub w wyborach, oraz ,prywatne instytucje zalezne od rzadu”, czyli instytucje zarzadzang przez
organizacje pozarzadowag lub taka, w ktorej zarzad sktada sie z 0séb spoza instytucji publicznych, lecz ktéra otrzymuje
50% lub wiecej podstawowego finansowania ze zrédet publicznych albo w ktérej zatrudnienie kadry dydaktycznej jest

finansowane przez instytucje publiczna.

Reforma (reforma polityki): wazna zmiana polityki wprowadzona na poziomie administracyjnym. Reformy moga

pojawiac sie na réznych szczeblach lub etapach, w tym mogg by¢:
e  zaproponowane przez rzad i bedace w trakcie konsultacji z interesariuszami i/lub debaty parlamentarnej;
e  przyjete przez parlament lub instytucje odpowiedzialne za ksztattowanie polityki;

e wdrazane.
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Strategia (lub inny wazny plan polityczny): oficjalny dokument polityczny opracowany przez najwyzsze wtadze w celu
osiagniecia okreslonego celu. Strategia moze obejmowac wizje, okreslac cele i zadania (jakosciowe i iloSciowe), opisywac
procesy, instytucje i osoby odpowiedzialne, okresla¢ zrédta finansowania, zawierac¢ zalecenia itp. W zaleznosci od danego
systemu edukacji strategia moze odnosic sie do konkretnego dokumentu opatrzonego terminem ,strategia” lub do
dokumentu (lub dokumentdw) opisujacego gtdwng polityke tozsama z pojeciem strategii, jednak nieopatrzonego tytutem

,strategia”.

Umowa na czas nieokreslony: umowa bezterminowa. Pojecie to obejmuje umowy na czas nieokreslony, a takze umowy
bez gwarancji statego zatrudnienia, ale bez okreslonego z gory terminu. Tego typu umowa moze byc¢ rowniez okreslana

jako ,umowa otwarta” (open-ended contract).
Umowa na czas okreslony: umowa, ktéra wygasa we wskazanym w niej terminie.

Wiadze najwyzszego szczebla: najwyzszy poziom wtadz odpowiedzialnych za oswiate w danym kraju, zazwyczaj na
poziomie krajowym (panstwowym). Jednak w przypadku Belgii, Niemiec i Hiszpanii odpowiednio wspdlnoty, kraje
zwigzkowe i wspdlnoty autonomiczne sa w petni odpowiedzialne lub dzielg odpowiedzialnos¢ z wtadzami panstwowymi za
wszystkie obszary zwigzane z edukacjg lub wiekszos¢ z nich. Wtadze te zatem sg uwazane za najwyzszy szczebel dla tych
obszarow, w ktorych sprawujg one odpowiedzialnos¢, natomiast w stosunku do tych, za ktére dziela odpowiedzialnosc

z wtadzami na poziomie krajowym (panstwowym) — oba typy wtadz sa uwazane za wtadze najwyzszego szczebla.

Wtiadze panstwowe (lub inny organ najwyzszego szczebla): w odniesieniu do zatrudnienia kadry akademickiej termin
ten odnosi sie zazwyczaj do wtadz centralnych, ale moze réwniez oznaczac¢ organ lub poziom administracji publicznej

nizszego szczebla (np. region/kanton, kraj zwigzkowy, wspdlnote autonomiczng itp.).



Zataczniki

Zatacznik 1: Strategie, reformy i inne inicjatywy polityczne
najwyzszego szczebla, 2024/2025

1. Strategie najwyzszego szczebla

1.1. Strategie dotyczace szkolnictwa wyzszego

Austria

Tytut: Der Osterreichische Hochschulplan 2030

Tytut w jezyku polskim: Austriacki plan szkolnictwa wyzszego do 2030

Przyjeta przez: Federalne Ministerstwo Edukacji, Nauki i Badan Naukowych, 2023 r.

Okres realizacji: 2023-2030

Link: https://www.bmfwf.gv.at/dam/jcr:b70124d9-be81-407f-b72b-0fa55c064f36/Final Brosch%C3%BCre Hochschulplan A4 BF.pdf

Bulgaria

Tytut: CtpaTervs 3a passuTue Ha BuclleTo obpasoBaHue B Penybnvka bbnrapua 3a nepvoga 2021-2030 .
Tytut w jezyku polskim: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Republice Butgarii na lata 2021-2030
Przyjeta przez: Rade Ministréw Republiki Butgarii, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2030

Link: https://www.mon.bg/mon/strategii-i-politiki/strategicheski-dokumenti-2/

Czarnogéra

Tytut: Strategija razvoja visokog obrazovanja Crne Gore 2024-2027

Tytut w jezyku polskim: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Czarnogérze na lata 2024-2027
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Nauki i Innowacji Czarnogory, 2024 r.

Okres realizacji: 2024-2027

Link: https://www.gov.me/clanak/strategija-visokog-obrazovanja

Czechy

Tytut: Strategicky zdmér ministerstva pro oblast vysokych skol od roku 2021

Tytut w jezyku polskim: Strategiczny plan ministerstwa w zakresie szkolnictwa wyzszego na okres od 2021 roku
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Mtodziezy i Sportu, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2030

Link: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer
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Finlandia

Tytut: Korkeakoulutus ja tutkimus 2030-luvulle: vision tiekartta

Tytut w jezyku polskim: Szkolnictwo wyzsze i badania naukowe do roku 2030: Plan wdrazania naszej wizji
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji i Kultury, 2019 r.

Okres realizacji: 2019-2030

Link: https://okm.fi/en/vision-2030 (w jezyku angielskim); https://okm.fi/-/korkeakouluvision-tiekartta-ja-kehittamisohjelmat-julkistettiin (w
jezyku finskim)

Holandia

Tytut: Sectorplannen wetenschappelijk onderwijs en onderzoek

Tytut w jezyku polskim: Plany sektorowe dotyczace ksztatcenia akademickiego i badan naukowych
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki, 2022 r.

Okres realizacji: Nieokreslony

Link: https://www.nlsectorplannen.nl/

Stowacja

Tytut: Dlhodoby zamer vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalej tvorivej Cinnosti pre oblast vysokych skol
na roky 2023-2028

Tytut w jezyku polskim: Dtugoterminowe zamierzenia w zakresie edukacji, badan, rozwoju, sztuki i innych dziatalnosci twdrczych dla
obszaru instytucji szkolnictwa wyzszego na lata 2023-2028

Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Badan, Rozwoju i Mtodziezy, 2023 r.
Okres realizacji: 2023-2028
Link: https://www.minedu.sk/data/att/95e/27269.29823a.pdf

Stowenia

Tytut: Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva do 2030 (ReNPV530)

Tytut w jezyku polskim: Uchwata w sprawie Krajowego Programu Szkolnictwa Wyzszego do 2030 roku

Przyjeta przez: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji, 2022 r.

Okres realizacji: 2022-2030

Link: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/Dokumenti/Visoko-solstvo/NPVS2030/MIZS-NPVS-2030-210x260mm-EN-PRESS.pdf

Turcja

Tytut: Yiksekdgretim Kurulu 2024-2028 Stratejik Plani

Tytut w jezyku polskim: Plan strategiczny Rady Szkolnictwa Wyzszego na lata 2024-2028
Przyjeta przez: Turecka Rade Szkolnictwa Wyzszego (YOK), 2023 r.

Okres realizacji: 2024-2028

Link: http://www.sp.qov.tr/tr/stratejik-plan/s/3052/Yuksekogretim+Kurulu+2024-2028
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1.2. Strategie badawcze

Bosnia i Hercegowina

Tytut: Strategija razvoja nauke i tehnologije, visokog obrazovanja i informacionog drustva u Republici Srpskoj za period 2023-2029.
godine

Tytut w jezyku polskim: Strategia dotyczaca rozwoju nauki i technologii, szkolnictwa wyzszego oraz spoteczenstwa informacyjnego
w Republice Serbskiej na lata 2023-2029

Przyjeta przez: Ministerstwo Rozwoju Naukowego i Technologicznego, Szkolnictwa Wyzszego i Spoteczenstwa Informacyjnego Republiki
Serbskiej, 2023 r.

Okres realizacji: 2023-2029
Link: https://vladars.rs/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/OM/Resori/ntr/Documents/MNV %2c %20strategija %2023 %20- %2029.pdf

Butgaria

Tytut: HaumoHanHa cTpaTervis 3a passuTvie Ha HayuHUTe u3cneasaHua B Penybnvka Bbarapun
Tytut w jezyku polskim: Krajowa strategia rozwoju badan naukowych w Republice Butgarii
Przyjeta przez: Rade Ministrow Republiki Butgarii, 2017 r.

Okres realizacji: 2017-2030

Link: https://www.strategy.bg/StrategicDocuments/View.aspx?lang=bg-BG&Id=1594

Czechy

Tytut: Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021

Tytut w jezyku polskim: Krajowa polityka badan, rozwoju i innowacji Republiki Czeskiej 2021
Przyjeta przez: rzad Republiki Czeskiej

Okres realizacji: od 2021 r.

Link: Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ | Vyzkum a vyvoj v CR

Estonia

Tytut: Teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevdtluse arengukava

Tytut w jezyku polskim: Estonska strategia badan naukowych i rozwoju, innowacji oraz przedsiebiorczosci

Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji i Badah Naukowych, Ministerstwo Gospodarki i Komunikacji, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2035

Link: https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/haridusvaldkonna arengukava 2035 kinnittaud vv_eng O.pdf

Francja

Tytut: Loi de programmation de la recherche (LPR)

Tytut w jezyku polskim: Ustawa o programowaniu badan naukowych

Przyjeta przez: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych, 2020 r.
Okres realizacji: 2021-2030

Link: https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/loi-de-programmation-de-la-recherche-pour-les-annees-2021-2030-49733;
dla stanowiska mtodszego profesora: https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/des-carrieres-plus-attractives-les-chaires-de-
professeur-junior-46095



https://vladars.rs/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/OM/Resori/ntr/Documents/MNV%2c%20strategija%2023%20-%2029.pdf
https://www.strategy.bg/StrategicDocuments/View.aspx?lang=bg-BG&Id=1594
https://vyzkum.gov.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=913172
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnittaud_vv_eng_0.pdf
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/loi-de-programmation-de-la-recherche-pour-les-annees-2021-2030-49733
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/des-carrieres-plus-attractives-les-chaires-de-professeur-junior-46095
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/des-carrieres-plus-attractives-les-chaires-de-professeur-junior-46095
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Islandia

1. Tytut: L6g um vandada starfshaetti i visindum

Tytut w jezyku polskim: Ustawa okreslajaca zasady dobrych praktyk naukowych
Przyjeta przez: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji, 2019 r.
Okres realizacji: W trakcie realizacji — data zakonczenia nieokreslona

Link: https://www.althingi.is/altext/149/s/1782.html

2. Tytut: bingsalyktun um stefnumétandi adgerdir til eflingar pekkingarsamfélagi & fslandi til arsins 2025

Tytut w jezyku polskim: Rezolucja parlamentarna dotyczaca strategicznych dziatan majacych na celu rozwoj spoteczenstwa wiedzy
w Islandii do 2025 roku

Przyjeta przez: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji, 2023 r.
Okres realizacji: 2023-2025
Link: https://www.althingi.is/altext/154/s/0812.html

Norwegia

Tytut: Strategi for forskerrekruttering og karriereutvikling

Tytut w jezyku polskim: Strategia dotyczaca rekrutacji i rozwoju zawodowego mtodych badaczy
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji i Badarh Naukowych, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2030

Link: https://www.regjeringen.no/contentassets/f14b4981c2f549489941bc607cf9bc5f/strateqy-for-the-recruitment-and-career-
development-of-young-researchers.pdf

Portugalia

1. Tytut: Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico

Tytut w jezyku polskim: Program wspierajacy zatrudnienie w sektorze naukowym
Przyjeta przez: Fundacje Nauki i Technologii, 2017 r.

Okres realizacji: Nieokreslony

Link: https://www.fct.pt/en/financiamento/programas-de-financiamento/emprego-cientifico

2. Tytut: Estatuto da Carreira da Investigacdo Cientifica - nowelizacja
Tytut w jezyku polskim: Statut kariery naukowej

Przyjeta przez: Zgromadzenie Republiki, 14 marca 2025 r.

Okres realizacji: od 2025 r.

Link: https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/55-2025-916177977

Stowacja

Tytut: Narodna stratégia vyskumu, vyvoja a inovacii 2030

Tytut w jezyku polskim: Krajowa strategia w zakresie badan naukowych, rozwoju i innowacji do 2030 roku
Przyjeta przez: Urzad Rady Ministrow, 2023 r.

Okres realizacji: 2023-2030

Link: Strategia krajowa: https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/05/01 Narodna-strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii _vlastny-
material V2.pdf; Aneks 1: Plan dziatan: https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/03/Priloha 1 Akcny plan_ final.pdf



https://www.althingi.is/altext/149/s/1782.html
https://www.althingi.is/altext/154/s/0812.html
https://www.regjeringen.no/contentassets/f14b4981c2f549489941bc607cf9bc5f/strategy-for-the-recruitment-and-career-development-of-young-researchers.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/f14b4981c2f549489941bc607cf9bc5f/strategy-for-the-recruitment-and-career-development-of-young-researchers.pdf
https://www.fct.pt/en/financiamento/programas-de-financiamento/emprego-cientifico/
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/lei/55-2025-916177977
https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/05/01_Narodna-strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii_vlastny-material_V2.pdf
https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/05/01_Narodna-strategia-vyskumu-vyvoja-a-inovacii_vlastny-material_V2.pdf
https://vaia.gov.sk/wp-content/uploads/2023/03/Priloha_1_Akcny_plan_final.pdf
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Szwajcaria

Tytut: Gesamtschweizerische Hochschulpolitische Koordination 2025-2028 (Strategische Planung)

Tytut w jezyku polskim: Krajowa koordynacja polityki szkolnictwa wyzszego na lata 2025-2028 (planowanie strategiczne)
Przyjeta przez: Konferencja Rektordw Szwajcarskich Uniwersytetéw (swissuniversities), 2022

Okres realizacji: 2025-2028

Link: https://www.swissuniversities.ch/fileadmin/swissuniversities/Dokumente/Hochschulpolitik/Strategische
Planung/Koordination 2025-28 - Planung_swissuniversities.pdf

Szwecja

Tytut: Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och nytta

Tytut w jezyku polskim: Strategia prowadzenia badan naukowych

Przyjeta przez: rzad Szwecji

Okres realizacji: 2025-2028

Link: https://www.regeringen.se/contentassets/a70996e2f9de4222b5a6880d33c20d35/forskning-och-innovation-f

Wtochy

Tytut: Legge 79/2022 di conversione del Dl 36/2022 (,Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del PNRR in materia di pubblica
amministrazione e universita”)

Tytut w jezyku polskim: Dekret ustawowy nr 36 z 2022 r., zmieniony ustawg nr 79 z 2022 r. (Dalsze pilne dziatania na rzecz realizacji
krajowego planu odbudowy i odpornosci dla administracji publicznej i szkolnictwa wyzszego)

Przyjeta przez: Ministerstwo Uniwersytetéw i Badan Naukowych, 2022 r.
Okres realizacji: 2022-2025
Link: https://www.promopa.it/wp-content/uploads/2022/04/dl 36 legge 79 pnrr2.pdf

1.3. Inne strategie

Strategie rozwoju systemu edukacji

Albania

Tytut: Strategjia per arsimin

Tytut w jezyku polskim: Krajowa strategia w zakresie edukacji
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji i Sportu, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2026

Link: https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/eri-policy/eri-21-24.html

Belgia: Wspdlnota Niemieckojezyczna

Tytut: Bildungsvision 2040

Tytut w jezyku polskim: Wizja rozwoju edukacji do 2040 roku
Przyjeta przez: rzad Wspdlnoty Niemieckojezycznej, 2024 r.
Okres realizacji: 2024-2040

Link: https://ostbelgienbildung.be/desktopdefault.aspx/tabid-7717/

Chorwacja

Tytut: Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine
Tytut w jezyku polskim: Krajowy plan rozwoju systemu edukacji do 2027 roku
Przyjeta przez: rzad Republiki Chorwagji

Okres realizacji: do 2027 r.

Link: https://mzom.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/AkcijskilNacionalniPlan/Nacionalni-plan-razvoja-sustava-obrazovanja-
za-razdoblje-do-2027.pdf



https://www.swissuniversities.ch/fileadmin/swissuniversities/Dokumente/Hochschulpolitik/Strategische_Planung/Koordination_2025-28_-_Planung_swissuniversities.pdf
https://www.swissuniversities.ch/fileadmin/swissuniversities/Dokumente/Hochschulpolitik/Strategische_Planung/Koordination_2025-28_-_Planung_swissuniversities.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/a70996e2f9de4222b5a6880d33c20d35/forskning-och-innovation-for-framtid-nyfikenhet-och-nytta-prop.-20242560.pdf
https://www.promopa.it/wp-content/uploads/2022/04/dl_36_legge_79_pnrr2.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/en/home/eri-policy/eri-21-24.html
https://ostbelgienbildung.be/desktopdefault.aspx/tabid-7717/
https://mzom.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/AkcijskiINacionalniPlan/Nacionalni-plan-razvoja-sustava-obrazovanja-za-razdoblje-do-2027.pdf
https://mzom.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/AkcijskiINacionalniPlan/Nacionalni-plan-razvoja-sustava-obrazovanja-za-razdoblje-do-2027.pdf
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Estonia

Tytut w jezyku polskim: Strategia edukacji, 2021
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji i Badarn Naukowych
Okres realizacji: 2021-2035

Link: https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022- Available
at:10/haridusvaldkonna arengukava 2035 kinnittaud vv_eng 0.pdf

Lotwa

Tytut: Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam ‘Nakotnes prasmes nakotnes sabiedribai’

Tytut w jezyku polskim: Wytyczne dotyczace rozwoju edukacji na lata 2021-2027. ,Umiejetnosci przysztosci dla spoteczenstwa
przysztosci”

Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji i Nauki Republiki Lotewskiej, 2021 r.
Okres realizacji: 2021-2027
Link: https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam

Polska

Tytut: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
Przyjeta przez: Rade Ministrow, 2020 .
Okres realizacji: 2020-2030

Link: https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa-dokument-przyjety-przez-rade-
ministrow

Link w jezyku angielskim: https://web.archive.org/web/20240802081300/https://zsu2030.mein.gov.pl/a

files/ISS2030_detaliled.pdf

Republika Serbii

Tytut: Strategija razvoja obrazovanja i vaspitanja u Republici Srbiji do 2030. godine
Tytut w jezyku polskim: Strategia rozwoju edukacji w Republice Serbii do 2030 roku
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2030

Link: https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2021/06/SROVRS-2030-1.pdf

Strategie finansowania szkolnictwa wyzszego

Irlandia

Tytut: Funding the Future

Tytut w jezyku polskim: Finansowanie przysztosci

Przyjeta przez: Ministerstwo Ksztatcenia Ustawicznego i Wyzszego, Badan Naukowych, Innowacji i Nauki
Rok przyjecia: 2022

Link: https://www.gov.ie/en/policy-information/49e56-future-funding-in-higher-education/

Luksemburg

Tytut: Convention pluriannuelle 2022-2025

Tytut w jezyku polskim: Wieloletnie porozumienie na lata 2022-2025

Przyjeta przez: Ministerstwo Badan Naukowych i Szkolnictwa Wyzszego/Uniwersytet Luksemburski
Okres realizacji: 2022-2025

Link: https://mesr.gouvernement.lu/en/dossiers/dossiers/conventions-pluriannuelles.html


https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-%20Available%20at:10/haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnittaud_vv_eng_0.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-%20Available%20at:10/haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnittaud_vv_eng_0.pdf
https://likumi.lv/ta/id/324332-par-izglitibas-attistibas-pamatnostadnem-2021-2027-gadam
https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
https://www.gov.pl/web/edukacja/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
https://web.archive.org/web/20240802081300/https:/zsu2030.mein.gov.pl/app/files/ISS2030_detaliled.pdf
https://prosveta.gov.rs/wp-content/uploads/2021/06/SROVRS-2030-1.pdf
https://www.gov.ie/en/policy-information/49e56-future-funding-in-higher-education/
https://mesr.gouvernement.lu/en/dossiers/dossiers/conventions-pluriannuelles.html

Zatgczniki

Strategia transformacji cyfrowej

Norwegia

Tytut: Strategi for digital omstilling i universitets- og hayskolesektoren

Tytut w jezyku polskim: Strategia transformacji cyfrowej w sektorze szkolnictwa wyzszego

Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych, 2021 r.
Okres realizacji: 2021-2025

Strategie polityki spotecznej

Czechy

Tytut: Strategie rovnosti Zen a muz(i na léta 2021-2030

Tytut w jezyku polskim: Strategia w zakresie réwnosci ptci na lata 2021-2030
Przyjeta przez: rzad Republiki Czeskiej, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2030

Link: https://vlada.gov.cz/assets/ppov/gcfge/Gender-Equality-Strategy-2021-2030.pdf

Holandia

1. Tytut: Nationaal actieplan voor meer diversiteit en inclusie in het hoger onderwijs en onderzoek

Tytut w jezyku polskim: Krajowy plan dziatan na rzecz zwiekszenia réznorodnosci i wtgczania w szkolnictwie wyzszym i badaniach
naukowych

Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki, 2025 r.
Okres realizacji: 2020-2025

Link: Nationaal actieplan | Adviescommissie Divers en Inclusief Hoger Onderwijs en Onderzoek

2. Tytut: Aanpak voor vergroten sociale veiligheid op hogescholen en universiteiten

Tytut w jezyku polskim: Strategia zapewnienia bezpieczenstwa spotecznego w uczelniach wyzszych
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki 2023 r.

Okres realizacji: 2023-2027

Link: https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2023/06/08/aanpak-voor-vergroten-sociale-veiligheid-op-hogescholen-en-universiteiten

Stowacja

Tytut: Dlhodoby zamer vo vzdeldvacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych 3kél
na roky 2023-2028

Tytut w jezyku polskim: Dtugoterminowe zamierzenia w zakresie edukacji, badan, rozwoju, sztuki i innych dziatalnosci twérczych dla
obszaru instytucji szkolnictwa wyzszego na lata 2023-2028

Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Badar Naukowych, Rozwoju i Mtodziezy
Okres realizacji: 2023-2028
Link:_https://www.minedu.sk/data/att/95e/27269.29823a.pdf
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https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/strategy-for-digital-transformation-in-the-higher-education-sector/id2870981/
https://vlada.gov.cz/assets/ppov/gcfge/Gender-Equality-Strategy-2021-2030.pdf
https://www.dihoo.nl/onderwerpen/n/nationaal-actieplan
https://www.rijksoverheid.nl/actueel/nieuws/2023/06/08/aanpak-voor-vergroten-sociale-veiligheid-op-hogescholen-en-universiteiten
https://www.minedu.sk/data/att/95e/27269.29823a.pdf
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Szwecja

1. Tytut: Jamstélldhetsintegrering i hogskolor och universitet
Tytut w jezyku polskim: Wdrazanie zasad rownouprawnienia ptci w szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych

Przyjeta przez: Szwedzka Agencje ds. Rdwnouprawnienia Ptci

Okres realizacji: 2016-bezterminowo

2. Tytut: Strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft

Tytut w jezyku polskim: Strategia dotyczaca handlu, inwestycji i zwiekszania globalnej konkurencyjnosci Szwecji
Przyjeta przez: rzad Szwecji

Okres realizacji: 2024-2030

Link: https://www.government.se/reports/2024/02/strategy-for-swedens-trade-investment-and-global-competitiveness/

Strategie rozwoju spotecznego

Bosnia i Hercegowina

1. Tytut: Strategija razvoja nauke i tehnologije, visokog obrazovanja i informacionog drustva u Republici Srpskoj za period 2023.-2029.
godine

Tytut w jezyku polskim: Strategia rozwoju nauki i technologii, szkolnictwa wyzszego oraz spoteczenstwa informacyjnego w Republice
Serbskiej na lata 2023-2029

Przyjeta przez: Ministerstwo Rozwoju Nauki i Technologii, Szkolnictwa Wyzszego i Spoteczenstwa Informacyjnego Republiki Serbskiej,
2023 .

Okres realizacji: 2023-2029
Link: https://vladars.rs/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/OM/Resori/ntr/Documents/MNV%2c%20strategija%2023%20-%2029.pdf

2. Tytut: Strategija razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027

Tytut w jezyku polskim: Strategia rozwoju Federacji Bosni i Hercegowiny na lata 2021-2027
Przyjeta przez: rzad Federacji Bosni i Hercegowiny, 2021 r.

Okres realizacji: 2021-2027

Link: https://parlamentfbih.gov.ba/v2/userfiles/file/Materijali%20u%20proceduri 2021/Strategija%20razvoja%20FBiH%202021-
2027 bos.pdf



https://www.government.se/contentassets/efcc5a15ef154522a872d8e46ad69148/gender-equality-policy-in-sweden-240229.pdf
https://www.government.se/reports/2024/02/strategy-for-swedens-trade-investment-and-global-competitiveness/
https://vladars.rs/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/OM/Resori/ntr/Documents/MNV%2c%20strategija%2023%20-%2029.pdf
https://parlamentfbih.gov.ba/v2/userfiles/file/Materijali%20u%20proceduri_2021/Strategija%20razvoja%20FBiH%202021-2027_bos.pdf
https://parlamentfbih.gov.ba/v2/userfiles/file/Materijali%20u%20proceduri_2021/Strategija%20razvoja%20FBiH%202021-2027_bos.pdf
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2. Reformy najwyzszego szczebla

2.1. Warunki pracy

Belgia: Wspélnota Flamandzka

Opis: Aktualizacja przepisow dotyczacych statusu prawnego w celu umozliwienia uniwersytetom i kolegiom uniwersyteckim prowadzenia
elastycznej i odpornej polityki kadrowej.

Organ koordynujacy: ministerstwo
Rok przyjecia: 2024

Link: https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article.pl?language=nl&sum _date=2024-04-
23&lg txt=n&caller=sum&s _editie=1&2024003855=12&numac_search=2024003855&view_numac=

Belgia: Wspélnota Niemieckojezyczna

Opis: Dekret w sprawie Srodkdw w sektorze edukacji 2021. W jednym dekrecie przyjeto kilka srodkéw w rdznych dziedzinach edukacji,
dotyczacych wielu instytucji i poziomdw edukacji. Reforma ma wptyw na kadre akademicka, umozliwiajgc zawieranie umdw o prace na
czas nieokreslony od momentu zatrudnienia, wprowadzajac nowe tabele wynagrodzen oraz zwiekszajac liczbe pracownikéw
pomocniczych.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Rzadu Wspdlnoty Niemieckojezycznej

Rok przyjecia: 2021

Link: https://ostbelgienbildung.be/PortalData/21/Resources/downloads/home/aktuelles 2021/21 748 Erlaeuterungen zum
Sammeldekret 2021 .pdf

Butgaria

Opis: Normatywnie ustalone minimalne wynagrodzenie podstawowe i Srednie wynagrodzenie brutto dla kadry akademickiej
Organ koordynujacy: Rada Ministrow
Rok przyjecia: 2024

Link: https://www.mon.bg/regulation/zakon-za-vissheto-obrazovanie

Grecja

Opis: Reforma warunkéw zatrudnienia kadry akademickiej oraz utworzenie jednostki ds. réwnego dostepu we wszystkich instytucjach
szkolnictwa wyzszego

Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu
Rok przyjecia: 2022

Link: Ustawa 4957/2022 oraz Ustawa 5094/2024: https://search.et.gr/el/simple-
search/?selectYear=2022&selectlssue=1&documentNumber=141

Hiszpania

Opis: Ustawa o systemie szkolnictwa wyzszego. Gtéwne cele dotyczace kadry akademickiej to promowanie badan naukowych, transferu
wiedzy i mobilnosci; zapewnienie jakosci instytucji akademickich; poprawa warunkéw zatrudnienia oraz umiedzynarodowienie szkolnictwa
Wyzszego.

Oorgan koordynujacy: Ministerstwo Nauki, Innowacji i Uniwersytetéw
Rok przyjecia: 2023

Link: Ustawa organiczna 2/2023 z dnia 22 marca o systemie szkolnictwa wyzszego: https://www.boe.es/eli/es/lo/2023/03/22/2/con



https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article.pl?language=nl&sum_date=2024-04-23&lg_txt=n&caller=sum&s_editie=1&2024003855=12&numac_search=2024003855&view_numac=
https://www.ejustice.just.fgov.be/cgi/article.pl?language=nl&sum_date=2024-04-23&lg_txt=n&caller=sum&s_editie=1&2024003855=12&numac_search=2024003855&view_numac=
https://ostbelgienbildung.be/PortalData/21/Resources/downloads/home/aktuelles_2021/21_748_Erlaeuterungen_zum_Sammeldekret_2021.pdf
https://ostbelgienbildung.be/PortalData/21/Resources/downloads/home/aktuelles_2021/21_748_Erlaeuterungen_zum_Sammeldekret_2021.pdf
https://www.mon.bg/regulation/zakon-za-vissheto-obrazovanie/
https://search.et.gr/el/simple-search/?selectYear=2022&selectIssue=1&documentNumber=141
https://search.et.gr/el/simple-search/?selectYear=2022&selectIssue=1&documentNumber=141
https://www.boe.es/eli/es/lo/2023/03/22/2/con
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Holandia

Opis: Reforma systemoéw oceny akademickiej w celu uwzglednienia zaréwno wspétpracy zespotowej, jak i wyjatkowych talentdw
poszczegdlnych naukowcow. Opiera sie ona na zatozeniu, ze nie jest realistyczne ani konieczne, aby wszyscy naukowcy osiggali doskonate
wyniki we wszystkich podstawowych obszarach.

Organy koordynujace: uniwersytety Holandii, Holenderska Federacja Uniwersyteckich Centréw Medycznych, Krélewska Holenderska
Akademia Nauk, Holenderska Rada ds. Badan Naukowych oraz Holenderska Organizacja ds. Badan i Rozwoju w dziedzinie Zdrowia, przy
wsparciu Ministerstwa Edukacji, Kultury i Nauki.

Rok przyjecia: 2020

Link: https://open.overheid.nl/documenten/dpc-85488381773599a73a7dcb1520d4a6ea05edd368/pdf

totwa

Opis: Projekt majacy na celu stworzenie nowych ram kariery akademickiej w celu zwiekszenia atrakcyjnosci i efektywnosci szkolnictwa
wyzszego na totwie. Nowe ramy kariery akademickiej, obejmujace przewidywalna kariere akademicka lub model zatrudnienia, zostaty
wprowadzone do totewskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki od 2022 r. przy wykorzystaniu srodkéw finansowych pochodzacych
ze szkolnictwa wyzszego i nauki, w tym z funduszy Unii Europejskiej.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji i Nauki Republiki Lotewskiej
Rok przyjecia: 2022

Link: W kierunku nowych ram kariery akademickiej na totwie: https://www.izm.gov.lv/lv/media/16221/download?attachment

Polska

Opis: Reforma warunkéw prawnych dotyczacych grup pracownikéw i stanowisk, na ktdrych zatrudniani sg nauczyciele akademiccy.
Uczelnie uzyskaty wieksza autonomie w ksztattowaniu wtasnych struktur zatrudnienia, m.in. poprzez mozliwos¢ definiowania w swoich
statutach dodatkowych stanowisk poza tymi wskazanymi w przepisach prawa. Wprowadzono nowy model ksztatcenia doktorantdw.
Odbywa sie ono w szkotach doktorskich, opiera na scistej wspdtpracy doktoranta z promotorem oraz podlega ocenie srédokresowej,
ktéra decyduje o kontynuacji ksztatcenia. Kazdy doktorant ma status mtodego naukowca. Z reguty wszyscy doktoranci (z niewielkimi
wyjatkami) otrzymuija stypendium doktoranckie. Jakos¢ ksztatcenia w szkotach doktorskich podlega cyklicznej ocenie (komisja sktada sie
z ekspertéw - naukowcow, rowniez zatrudnionych za granicg, oraz doktorantéw).

Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji i Nauki (obecnie Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego)
Rok przyjecia: 2018

Link: Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: https://www.gov.pl/attachment/d6975935-4b24-4be3-
96f1-09c¢51589958a

Stowacja

Opis: Rekrutacja nauczycieli akademickich oraz na stanowiska profesorskie i adiunktéw.
Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji, Badan Naukowych, Rozwoju i Mtodziezy Republiki Stowackiej
Rok przyjecia: 2022

link: § 77 ustawy nr 137/2022 Coll., zmieniajacej i uzupetniajacej ustawe nr 131/2002 Coll. o szkolnictwie wyzszym: https://www.slov-
lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/137/20220425.html



https://open.overheid.nl/documenten/dpc-85488381773599a73a7dcb1520d4a6ea05edd368/pdf
https://www.izm.gov.lv/lv/media/16221/download?attachment
https://www.gov.pl/attachment/d6975935-4b24-4be3-96f1-09c51589958a
https://www.gov.pl/attachment/d6975935-4b24-4be3-96f1-09c51589958a
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/137/20220425.html
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/137/20220425.html
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Szwajcaria

Opis: Reforma warunkdéw zatrudnienia doktorantéw, pracownikéw z tytutem doktora oraz innych pracownikéw naukowych pracujacych
nad projektami finansowanymi przez Szwajcarska Narodowg Fundacje Naukowa,

Organ koordynujacy: Szwajcarska Narodowa Fundacja Naukowa
Rok przyjecia: 2019

Link: https://www.snf.ch/SiteCollectionDocuments/beschaeftigung von mitarbeitenden was aendert d.pdf

Szwecja

Opis: Stanowisko starszego wyktadowcy zostato utworzone w 2018 r. w celu ustalenia jasnych Sciezek kariery dla mtodych naukowcéw. Stanowisko to
pozwala rozwija¢ niezaleznos¢ i okresla kwalifikacje wymagane do objecia stanowiska starszego wyktadowcy. Wczesniej limit czasowy na
zajecie tego stanowiska wynosit piec¢ lat od daty uzyskania stopnia doktora. Jednak od 1 lipca 2024 r. nowa poprawka pozwala, aby byto
to pie¢ lub siedem lat, a kazda uczelnia sama decyduje, ktory z limitdw zostanie zastosowany.

Organ koordynujacy: rzad Szwecji, Ministerstwo Edukacji
Rok przyjecia: 2018 i 2024

Link: Rozporzadzenie w sprawie szkolnictwa wyzszego: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100 sfs-1993-100/ oraz https://www.regeringen.se/contentassets/ca013f82f
dd644baac99fc9709225365/forslag-till-andringar-for-att-oka-mobiliteten-tidigt-i-den-akademiska-karriaren.pdf

Wegry

Opis: Rzad zmienit status uczelni wyzszych z instytucji panstwowych na instytucje prywatne zarzadzane przez fundusze powiernicze
(zmieniona ustawa CCIV o krajowym szkolnictwie wyzszym oraz ustawa IX z 2021 r. o funduszach powierniczych dziatajacych w interesie
publicznym). W rezultacie wiekszos¢ kadry akademickiej jest obecnie zatrudniona na podstawie Kodeksu pracy.

Organ koordynujacy: rzad
Rok przyjecia: 2020

Link: Ustawa CCIV o szkolnictwie wyzszym: https://njt.hu/jogszabaly/2011-204-00-00
Ustawa IX z 2021 r. o funduszach powierniczych dziatajacych w interesie publicznym: https://njt.hu/jogszabaly/2021-5-00-00

2.2. Badania

Austria

Opis: Inicjatywa majaca na celu promowanie wspétpracy badawczej miedzy uczelniami wyzszymi, osrodkami badan edukacyjnych
i miedzynarodowg spotecznoscia badawcza. Specjalne finansowanie nowego programu doktoranckiego oraz dla kobiet na studiach
doktoranckich. Akademizacja uniwersyteckich kolegidw ksztatcenia nauczycieli.

Organ koordynujacy: ministerstwo
Rok przyjecia: 2023
Link: https://oead.at/en/expertise/bildungsinnovation-braucht-bildungsforschung

Belgia: Wspdlnota Francuska

Opis: Przyjeto reforme umozliwiajaca oddelegowanie kadry nauczycielskiej z Hautes Ecoles (uczelni wyzszych lub uniwersytetéw nauk
stosowanych) do zadan badawczych.

Organ koordynujacy: ministerstwo
Rok przyjecia: 2023
Link: https://www.gallilex.cfwb.be/document/pdf/51982 000.pdf



https://www.snf.ch/SiteCollectionDocuments/beschaeftigung_von_mitarbeitenden_was_aendert_d.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskoleforordning-1993100_sfs-1993-100/
https://www.regeringen.se/contentassets/ca013f82fdd644baac99fc9709225365/forslag-till-andringar-for-att-oka-mobiliteten-tidigt-i-den-akademiska-karriaren.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/ca013f82fdd644baac99fc9709225365/forslag-till-andringar-for-att-oka-mobiliteten-tidigt-i-den-akademiska-karriaren.pdf
https://njt.hu/jogszabaly/2011-204-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2021-9-00-00
https://oead.at/en/expertise/bildungsinnovation-braucht-bildungsforschung
https://www.gallilex.cfwb.be/document/pdf/51982_000.pdf
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Estonia

Opis: Reforma studiéw doktoranckich. Gwarancje zatrudnienia dla doktorantéw jako mtodych naukowcdw w instytucjach szkolnictwa
wyzszego lub badawczych, lub w przedsiebiorstwach (wspdtpracujacych z nimi) w dziedzinie zwigzanej z ich badaniami.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych
Rok przyjecia: 2022
Link: https://www.riigiteataja.ee/en/eli/506082024010/consolide

Hiszpania

Opis: Ustawa o systemie szkolnictwa wyzszego. Gtéwne cele dotyczace kadry akademickiej to promowanie badan naukowych, transferu
wiedzy i mobilnosci; zapewnienie jakosci instytucji akademickich; poprawa warunkéw zatrudnienia oraz umiedzynarodowienie
hiszpanskiego systemu szkolnictwa wyzszego.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Nauki, Innowacji i Uniwersytetow
Rok przyjecia: 2023

Link: Ustawa organiczna 2/2023 z dnia 22 marca o systemie szkolnictwa wyzszego: https://www.boe.es/eli/es/lo/2023/03/22/2/con

Litwa

Opis: Stworzenie Sciezki kariery dla naukowcéw w instytucjach naukowych i badawczych.

organ koordynujacy: Parlament Republiki Litewskiej

Rok przyjecia: 2022

Link: art. 64 ust. 1 ustawy o szkolnictwie wyzszym i badaniach naukowych: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C595FF45F869/asr

Wtochy

Opis: Wprowadzenie uméw o prace w zakresie badan naukowych, tj. umdw o prace na czas okreslony, majacych na celu wytacznie
realizacje konkretnych projektéw badawczych, zastepujacych dotychczasowe stypendia badawcze i finansowanych w catosci lub w czesci
ze Srodkow wewnetrznych lub przez osoby trzecie, zaréwno publiczne, jak i prywatne. Umowy badawcze sg zawierane na okres dwdch lat
i moga by¢ przedtuzone tylko raz. Dekret aktualizuje réwniez sektory naukowo-dyscyplinarne w ramach, w ktérych zgrupowane sa kierunki
nauczania.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Uniwersytetdw i Badan Naukowych
Rok przyjecia: 2022

Link: Dekret nr 36 z 2022 r. przeksztatcony ustawa nr 79 z 2022 r.: https://www.promopa.it/wp-
content/uploads/2022/04/dl 36 legge 79 pnrr2.pdf

2.3. Pozostate

Chorwacja

1. Opis: Reforma finansowania szkolnictwa wyzszego. Nowy instrument wieloletniego finansowania publicznego instytucji w celu pokrycia
petnych kosztéw uczelni wyzszych. Rozporzadzenie to okresla przedmiot i tres¢ umdéw programowych miedzy Ministerstwem Nauki,
Edukacji i Mtodziezy a uczelniami wyzszymi (i publicznymi instytutami naukowymi).

Organ koordynujacy: Ministerstwo Nauki, Edukacji i Mtodziezy
Rok przyjecia: 2023

Link: Rozporzadzenie w sprawie finansowania programowego publicznych instytucji szkolnictwa wyzszego i publicznych instytutéw
naukowych w Republice Chorwacji: https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023 07 78 1245.html

2. Opis: Reforma wynagrodzen w stuzbie cywilnej i stuzbach publicznych. Przyjete rozporzadzenie okresla stanowiska w stuzbie publicznej,
klasyfikacje stanowisk pracy do odpowiednich grup zaszeregowania, wspétczynniki stuzace do obliczania wynagrodzenia oraz kwalifikacje
zawodowe wymagane do zatrudnienia na okreslonych stanowiskach.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Nauki, Edukacji i Mtodziezy
Rok przyjecia: 2024

Link: Rozporzadzenie w sprawie stanowisk, warunkdw zatrudnienia i wspdtczynnikéw obliczania wynagrodzen w stuzbie publicznej, 0G
22/2024: http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2024 02 22 354.html



https://www.riigiteataja.ee/en/eli/506082024010/consolide
https://www.boe.es/eli/es/lo/2023/03/22/2/con
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.C595FF45F869/asr
https://www.promopa.it/wp-content/uploads/2022/04/dl_36_legge_79_pnrr2.pdf
https://www.promopa.it/wp-content/uploads/2022/04/dl_36_legge_79_pnrr2.pdf
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_07_78_1245.html
http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/full/2024_02_22_354.html
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Grecja

Opis: Ochrona wolnosci akademickiej i poprawa Srodowiska akademickiego poprzez srodki stuzace utrzymaniu porzadku i bezpieczenstwa
w instytucjach szkolnictwa wyzszego.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu
Rok przyjecia: 2021
Link: Ustawa 4771/2021: https://search.et.gr/el/simple-search/?selectYear=2021&selectlssue=1&documentNumber=25

Hiszpania

1. Opis: Organizacja i integracja szkolenia zawodowego.
Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji, Szkolenia Zawodowego i Sportu
Rok przyjecia: 2022

Link: Ustawa organiczna 3/2022 z dnia 31 marca w sprawie organizacji i integracji ksztatcenia zawodowego:
https://www.boe.es/eli/es/lo/2022/03/31/3/con

2. Opis: Reforma ksztatcenia artystycznego (ISCED 5-8).
Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji, Szkolenia Zawodowego i Sportu
Rok przyjecia: 2024

Link: Ustawa organiczna 1/2024 z dnia 7 czerwca regulujaca wyzsze wyksztatcenie artystyczne oraz ustanawiajgca organizacje
i rownowaznos¢ zawodowego ksztatcenia artystycznego: https://www.boe.es/eli/es/|/2024/06/07/1/con

Islandia

1. Opis: Islandia wdraza nowy model finansowania oparty na wynikach dla swoich siedmiu uniwersytetéw, co stanowi znaczaca zmiane
w sposobie finansowania szkolnictwa wyzszego w tym kraju. Model ten dzieli finansowanie na trzy gtéwne komponenty: dydaktyke (60%),
badania naukowe (15%) oraz role spoteczna/wptyw (259%), tworzac bardziej przejrzyste i kompleksowe ramy niz poprzedni model.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji
Rok przyjecia: 2024
Link: https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?RecordID=5706b0b8-d065-43da-8236-0a7cbe1be9d2

2. Opis: Zmiana systemu oceny publicznych uczelni wyzszych. System ten stanowi podstawe corocznej oceny wynikdw pracy kadry
akademickiej, tj. 0sdb zatrudnionych na podstawie oceny kwalifikacji, bedacych cztonkami Zwigzku Profesoréw Uniwersytetéw
Panstwowych lub innego zwigzku bedacego strong systemu oceny (np. Stowarzyszenia Nauczycieli Uniwersytetu Islandzkiego lub
Stowarzyszenia Nauczycieli Uniwersytetu w Akureyri).

Organ koordynujacy: Komitet Naukowy Uniwersytetdw Publicznych
Rok przyjecia: 2022

Link: matskerfi opinberra haskola des 2012

Rumunia

Opis: Reforma ksztatcenia nauczycieli, wymagajaca uzyskania tytutu magistra dydaktyki jako jedynej Sciezki ksztatcenia kadry
nauczycielskiej po uzyskaniu tytutu licencjata w okreslonej specjalizacji. Studia magisterskie z zakresu dydaktyki znajduja sie obecnie
w fazie projektu pilotazowego.

Organ koordynujacy: Ministerstwo Edukacji
Rok przyjecia: 2020

Link: Zarzadzenie nr 4524/2020 z dnia 12 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia i organizacji uniwersyteckich programéw studiow
magisterskich z zakresu dydaktyki: OMEC 4524 2020.pdf

Szwecja

Opis: W ustawie o szkolnictwie wyzszym (1992:1434) wprowadzono wyjasnienie dotyczace wolnosci akademickiej. W rozdziale 1. pkt 6
stwierdza sie obecnie, ze instytucje szkolnictwa wyzszego powinny promowac i chroni¢ wolnos¢ akademicka w ramach swojej dziatalnosci.

Organ koordynujacy: rzad Szwecji, Ministerstwo Edukacji
Rok przyjecia: 2021

Link: Szwedzka ustawa o szkolnictwie wyzszym: https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/hogskolelag-19921434 sfs-1992-1434/



https://search.et.gr/el/simple-search/?selectYear=2021&selectIssue=1&documentNumber=25
https://www.boe.es/eli/es/lo/2022/03/31/3/con
https://www.boe.es/eli/es/l/2024/06/07/1/con
https://www.stjornartidindi.is/Advert.aspx?RecordID=5706b0b8-d065-43da-8236-0a7cbe1be9d2
https://english.hi.is/sites/default/files/2025-01/evaluation-system-for-public-higher-education-institutions-11.des-2024_eng.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEC%204524_2020.pdf
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/hogskolelag-19921434_sfs-1992-1434/
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3. Inne inicjatywy polityczne

Austria

Tytut: Kobiety w zawodzie profesora i na stanowiskach naukowych
Przyjeta przez: uczelnie publiczne

Okres realizacji: 2019 r. - w trakcie realizacji

Finlandia

Tytut: Projekty pilotazowe dotyczace programéw doktoranckich
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukagji i Kultury
Okres realizacji: 2024-2027

Link: https://okm.fi/en/pilot-projects-for-doctoral-programmes

Francja

Tytut: Plan national d’action pour l'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes (2021-2023)
Tytut w jezyku polskim: Krajowy plan dziatan na rzecz réwnouprawnienia ptci

Przyjeta przez: Sekretarza stanu odpowiedzialnego za réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn, 2020 r.
Okres realizacji: odnawiany co trzy lata

Link: https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/plan-national-action-2021-2023-egalite-professionnelle

Grecja

Tytut: Ustanowienie Greckiej Agencji ds. Szkolnictwa Wyzszego jako niezaleznego organu administracyjnego na mocy ustawy 4653/2020
Przyjeta przez: Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu 2020
Okres realizacji: od 2020 r.

Link: https://search.et.gr/el/simple-search/?selectYear=2020&selectlssue=1&documentNumber=12

Hiszpania

1. Tytut: Program Maria Goyri skierowany na pozyskiwanie talentéw dydaktycznych i badawczych na hiszpanskich uczelniach w latach
2024-2030

Przyjeta przez: Ministerstwo Nauki, Innowacji i Uniwersytetdw oraz wspélnoty autonomiczne
Okres realizacji: 2024-2030

Link: https://www.ciencia.gob.es/Noticias/2024/Diciembre

2. Tytut: Stypendia Beatriz Galindo

Przyjeta przez: Ministerstwo Nauki, Innowacji i Uniwersytetdw oraz wspélnoty autonomiczne, 2017 r.
Okres realizacji: nieokreslony

Link: https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2025-453

3. Tytut: Stypendia José Castillejo

Przyjeta przez: Ministerstwo Nauki, Innowacji i Uniwersytetéw, 2007 r.
Okres realizacji: nieokreslony

Link: https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2024-47797

Irlandia

1. Tytut: Reforma struktury zatrudnienia w uczelniach technologicznych
Przyjeta przez: Ministerstwo Ksztatcenia Ustawicznego i Wyzszego, Badan Naukowych, Innowacji i Nauki
Okres realizacji: rozpoczecie w 2022 r. — w trakcie realizacji

Link: https://www.oecd.org/en/publications/a-review-of-technological-university-academic-career-paths-contracts-and-organisation-in-
ireland 2b7ee217-en.html

2. Tytut: Inicjatywa wspierajaca kadry kierownicze w szkolnictwie wyzszym

Przyjeta przez: Urzad ds. Szkolnictwa Wyzszego w imieniu Departamentu Ksztatcenia Ustawicznego i Wyzszego, Badar Naukowych,
Innowacji i Nauki

Okres realizacji: rozpoczecie w 2019 r. — w trakcie realizacji

Link: https://hea.ie/policy/gender/senior-academic-leadership-initiative/



https://okm.fi/en/pilot-projects-for-doctoral-programmes
https://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/fr/plan-national-action-2021-2023-egalite-professionnelle
https://search.et.gr/el/simple-search/?selectYear=2020&selectIssue=1&documentNumber=12
https://www.ciencia.gob.es/Noticias/2024/Diciembre/programa-maria-goyri-ccaa.html
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-B-2025-453
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-B-2024-47797
https://www.oecd.org/en/publications/a-review-of-technological-university-academic-career-paths-contracts-and-organisation-in-ireland_2b7ee217-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/a-review-of-technological-university-academic-career-paths-contracts-and-organisation-in-ireland_2b7ee217-en.html
https://hea.ie/policy/gender/senior-academic-leadership-initiative/

Islandia

Zatgczniki

Tytut: Wspdtpraca miedzyuczelniana

Przyjeta przez: Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, Nauki i Innowacji

Okres realizacji: 2022-2027

Link: https://www.stjornarradid.is/efst-a-baugi/frettir/stok-frett/2022/11/04/Samstarf-haskola-opid-fyrir-umsoknir/

Niemcy

1. Tytut: Tenure Track-Programm
Tytut w jezyku polskim: Program sciezki kariery naukowej (tenure track)

Przyjeta przez: Federalne Ministerstwo Badan, Technologii i Astronautyki (Bundesministerium fur Forschung, Technologie und
Raumfahrt) oraz Wspdlng Konferencje Naukowa Rzadu Federalnego i Krajéw Zwigzkowych (Gemeinsame Wissenschaftskonferenz)

Okres realizacji: 2017-2032

Link: https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/WissenschaftlicheKarriere/TenureTrack-Programm/tenuretrack-

programm_node.html

2. Tytut: Professorinnenprogramm
Tytut w jezyku polskim: Program dla kobiet zatrudnionych na stanowiskach profesorskich

Przyjeta przez: Federalne Ministerstwo Badan, Technologii i Astronautyki (Bundesministerium fur Forschung, Technologie und
Raumfahrt) oraz Wspdlng Konferencje Naukowa Rzadu Federalnego i Krajéw Zwigzkowych (Gemeinsame Wissenschaftskonferenz)

Okres realizacji: 2023-2030 (Professorinnenprogramm 2030)

Link: https://www.bmftr.bund.de/DE/Forschung/Wissenschaftssystem/GleichstellungUndVielfaltinDerWissenschaft
[Professorinnenprogrammy/professorinnenprogramm_node.html

Polska

Tytut: Ustawa budzetowa, 2024 r.
Przyjeta przez: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2024 r.
Okres realizacji: od 2024 .

Link: Rozporzadzenie Ministra Nauki z dnia 15 lutego 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie minimalnego miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego profesora uczelni publicznej: https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2024/235

Rumunia

Tytut: Wymogi szkoleniowe dla nowo mianowanego personelu akademickiego
Przyjeta przez: uczelnie wyzsze, agencje zapewniania jakosci, Ministerstwo Edukacji, 2023 r.
Okres realizacji: w trakcie realizacji

Link: https://lege5.ro/Gratuit/geztgmjwgg4ts/legea-invatamantului-superior-nr-199-2023

Szwajcaria

1. Tytut: Grundsdtze des Hochschulrats der Schweizerischen Hochschulkonferenz (SHK) fiir die Férderung des wissenschaftlichen
Nachwuchses an universitaren Hochschulen

Tytut w jezyku polskim: Zasady Rady Szkolnictwa Wyzszego Konferencji Szwajcarskiego Szkolnictwa Wyzszego (SHK) dotyczace
wspierania mtodych naukowcdw na uniwersytetach

Przyjeta przez: Schweizerische Hochschulkonferenz [Szwajcarska Konferencja Szkolnictwa Wyzszego], 2023 r.
Okres realizacji: nieokreslony

Link: https://shk.ch/images/dokumentation/publikationen/HSR20231123 4.05-7d Grundsaetze Foerderung wissenschaftlichen
Nachwuchses UH 195-23.pdf

2. Tytut: Inicjatywa na rzecz réwnosci szans i wspierania mtodych naukowcow (2024)
Przyjeta przez: Rade Federalng/Parlament
Okres realizacji: 2025-2028

Link: Federalna polityka w zakresie edukacji, badan naukowych i innowacji na lata 2025-2028
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Szwecja

1. Tytut: Wspotpraca agencji w zakresie wymiany i wykorzystania miedzynarodowej wiedzy eksperckiej
Przyjeta przez: rzad Szwecji, Ministerstwo Klimatu i Przedsiebiorczosci, 2024 r.
Okres realizacji: w trakcie realizacji

Link: https://www.regeringen.se/contentassets/c9469158836a4c4fa095401bf36b5772/uppdrag-om-starkt-samordning-for-
hogkvalificerad-internationell-kompetens-och-utlandsk-arbetskraft-viktig-for-sveriges-konkurrenskraft.pdf

2. Tytut: Wptyw zadan administracyjnych na uniwersytety i instytucje szkolnictwa wyzszego

Przyjeta przez: rzad Szwecji, Ministerstwo Edukacji, 2024 r.

Okres realizacji: 2024-2025

Link: https://www.regeringen.se/contentassets/a6e28b278ad1427da8675d9fc6c031fd/uppdrag-att-analysera-konsekvenserna-av-

universitets-och-hogskolors-administrativa-uppaqifter.pdf

3. Tytut: STEM: dziatania na rzecz rozwoju dydaktyki w programach inzynierskich oraz podnoszenia jakosci nauczania matematyki
Przyjeta przez: rzad Szwegji, Ministerstwo Edukacji, 2024 r.

Okres realizacji: od 2024 r.

Link: https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2024/06/nya-atgarder-for-att-starka-stem-omradet/

Wegry

Tytut: Program Johna Neumanna

Przyjeta przez: Krajowe Biuro ds. Badan, Rozwoju i Innowacji, nowo utworzong Krajowg Agencje ds. Innowacji oraz nowo powotang Rade
ds. Doskonatosci Badawczej, 2023 r.

Okres realizacji: w trakcie realizacji, przez Krajowy Fundusz Badan, Rozwoju i Innowacji
Link: https://cdn.kormany.hu/uploads/document/0/05/05b/05be37b4a85602f3564c86ae446709be7655abdd.pdf

Wtochy

Tytut: Przepisy dotyczace upowszechniania i promowania wynikéw badan naukowych
Przyjeta przez: Ministerstwo ds. Uniwersytetéw i Badan Naukowych, 2024 r.

Okres realizacji: nieokreslony

Link: https://www.senato.it/leg/19/BGT/Schede/FascicoloSchedeDDL/ebook/58531.pdf
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https://cdn.kormany.hu/uploads/document/0/05/05b/05be37b4a85602f3564c86ae446709be7655abdd.pdf
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Zatgczniki
Zatacznik 2: Obszary objete strategiami i reformami najwyzszego
szczebla, 2024/2025
2.1. Obszary objete strategiami najwyzszego szczebla, 2024/2025
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2.2. Obszary objete reformami najwyzszego szczebla, 2024/2025
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KRAJOWE BIURA EURYDICE

ALBANIA

CYPR

Biuro Eurydice

Ministerstwo Edukacji i Sportu
Rruga e Durrésit, nr 23

1001 Tirana

Wkiad biura: Egest Gjoka

AUSTRIA

Eurydice-Informationsstelle
Federalne Ministerstwo Edukacji

Abt. Bildungsstatistik und -Monitoring
Minoritenplatz 5

1010 Wien

Wktad biura: opracowanie zespotowe

BELGIA

Biuro Eurydice

Ministerstwo Edukacji, Sportu i Mtodziezy

Kimonos and Thoukydidou

1434 Nicosia

Wktad biura: Christiana Haperi; eksperci: dr Terpsa Constantinidou (dyrektor ds.
szkolnictwa wyzszego, Ministerstwo Edukacji, Sportu i Mtodziezy Cypru)

oraz Andreas Pampoukas (specjalista ds. planowania edukacji, Departament Szkolnictwa
Wyzszego, Ministerstwo Edukacji, Sportu i Mtodziezy Cypru).

CZARNOGORA

Unité Eurydice de la Communauté francaise
Administration Générale de 'Enseignement
Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Avenue du Port 16 (Bureau 3P25)

1080 Bruksela

Wktad biura: opracowanie zespotowe

Eurydice Vlaanderen

Departement Onderwijs en Vorming/Afdeling Strategische Beleidsondersteuning
Hendrik Consciencegebouw 7C10

Koning Albert ll-laan 15

1210 Bruksela

Wktad biura: Sanne Noél

Eurydice-Informationsstelle der Deutschsprachigen Gemeinschaft

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft Fachbereich Ausbildung und
Unterrichtsorganisation

GospertstraBe 1

4700 Eupen

Wktad biura: opracowanie zespotowe; eksperci: Kelly Zimmermann, Lydia Barts

BOSNIA | HERCEGOWINA

Biuro Eurydice

Ministerstwo Edukacji, Nauki i Innowacji

Vaka Djurovica bb

81000 Podgorica

Whktad biura: Milica ZiZi¢ (Ministerstwo Edukacji, Nauki i Innowaciji); ekspert: Ana
Dragutinovi¢ (Uniwersytet Czarnogdry)

CZECHY

Biuro Eurydice

Czeska Narodowa Agencja Edukacji Miedzynarodowej i Badan
Dim zahrani¢ni spoluprace

Na Pofiti 1035/4

11000 Praga 1

Wktad biura: Helena Pavlikova, Tereza Trojanova;

eksperci: Helena Sebkova, Véra Stastna

DANIA

Ministerstwo Spraw Cywilnych

Sektor Edukacji

TrgBiH 3

71000 Sarajevo

Wktad biura: opracowanie zespotowe wtasciwych instytucji; eksperci danych instytucji

BULGARIA

Biuro Eurydice

Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

Dunska Agencja Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

Haraldsgade 53

2100 Copenhagen @

Wktad biura: Duniska Agencja ds. Szkolnictwa Wyzszego i Nauki;

eksperci: Pauline Enggaard Jakobsen, Duriska Agencja ds. Szkolnictwa Wyzszego i Nauki,
Gustav Simonsen, Dunska Agencja ds. Szkolnictwa Wyzszego i Nauki

ESTONIA

Biuro Eurydice

Centrum Rozwoju Kadr

Biuro Badania i Planowania Edukacji

ul. Graf Ignatiev 15

1000 Sofia

Wktad biura: Biuro Eurydice; eksperci: Angel Valkov, Marchela Mitova

CHORWACIJA

Biuro Eurydice

Ministerstwo Edukacji i Badan

Munga 18

50088 Tartu

Wktad biura: Inga Kukk (koordynator); ekspert: Kristi Raudmée (Ministerstwo Edukacji
i Badan Naukowych)

FINLANDIA

Agencja ds. Mobilnosci i Programéw UE
Frankopanska 26

10000 Zagreb

Wktad biura: opracowanie zespotowe

Biuro Eurydice

Finska Narodowa Agencja Edukacji

P.0. Box 380

00531 Helsinki

Wktad biura: Irma Garam, Sofia Mursula; ekspert: Jukka Haapamaki (Ministerstwo
Edukadji i Kultury)

FRANCJA

Biuro Eurydice

Dyrekcja ds. Oceny, Prognozowania i Monitorowania Wynikéw

Ministerstwo Edukacji Narodowej, Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych
61-65, rue Dutot

75732 Paris Cedex 15

Wktad biura: opracowanie zespotowe; ekspert: Pierre van de Weghe



GRECJA

Biuro greckie Eurydice

Dyrekcja ds. Europejskich i Miedzynarodowych
Ministerstwo Edukacji, Spraw Religijnych i Sportu

Andrea Papandreou 37 (biuro 2172)

151 80 Maroussi (Attiki)

Wktad biura: loanna Poulogianni;

eksperci: Alexandra Karvouni i Emmanuel Sarlamis (MoE)

HISZPANIA

Podziekowania

LOTWA

Biuro Eurydice

Panstwowa Agencja Rozwoju Edukacji
ul. Valnu 1 (pietro V)

1050 Riga

Wktad biura: opracowanie zespotowe

MACEDONIA POLNOCNA

Unidad Eurydice Espafia-REDIE)

Instituto Nacional de Evaluacién Educativa

Ministerstwo Edukacji, Ksztatcenia Zawodowego i Sportu

Paseo del Prado, 28

28014 Madrid

Wkiad biura: Eva Alcayde Garcia, Rafael Miguel Maroto Gamero,

Jaime Vaquero Jimenez; eksperci: Jose Maria Gallego Alonso-Colmenares i Alejandro Luis
de Pablo Serrano (Ministerstwo Nauki, Innowacji i Uniwersytetow)

HOLANDIA

Narodowa Agencja ds. Europejskich Programéw Edukacyjnych i Mobilnosci
Boulevard Kuzman Josifovski Pitu, No 17
1000 Skopje

MALTA

Eurydice Nederland

Directie Internationaal Beleid

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Rijnstraat 50

2500 BJ Haga

Wktad biura: opracowanie zespotowe

ISLANDIA

Ministerstwo Edukacji, Sportu, Mtodziezy, Badan i Innowacji
Great Siege Road

Floriana

VLT 2000

Wktad biura: Benjamin Coster

NIEMCY

Biuro Eurydice

Ministerstwo Edukacji i Dzieci

Borgartun 33

105 Reykjavik

Wkiad biura: opracowanie zespotowe ministerstw edukacji w Islandii; ekspert: Gudbjérg
Andrea Jonsdéttir

IRLANDIA

Eurydice-Informationsstelle des Bundes

Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR)

Heinrich-Konen Str. 1

53227 Bonn

Wktad biura: Sabina Lopez Ennen, Carolin Schumacher (Federalne Ministerstwo Badan,
Technologii i Kosmosu)

Eurydice-Informationsstelle der Lander im Sekretariat der
Kultusministerkonferenz

TaubenstraBe 10

10117 Berlin

Wktad biura: Thomas Eckhardt, Marius Michalski

NORWEGIA

Biuro Eurydice

Ministerstwo Edukacji i Mtodziezy

Sekcja Miedzynarodowa

Marlborough Street

Dublin 1

DO1 RC96

Wkiad biura: Biuro ds. finansowania szkolnictwa wyzszego, zarzadzania i kwalifikacji
w Departamencie Ksztatcenia Ustawicznego i Wyzszego, Badan Naukowych, Innowacji
i Nauki (DFHERIS)

LITWA

Biuro Eurydice

Dyrekeja ds. Szkolnictwa Wyzszego i Umiejetnosci
PO Box 1093

5809 Bergen

Wktad biura: Ane Landay, Linda Berg

POLSKA

Biuro Eurydice

Narodowa Agencja Edukacji

K. Kalinausko Street 7

03107 Vilnius

Wkiad biura: opracowanie zespotowe; eksperci: eksperci Centrum Nowoczesnej Dydaktyki
dr Daiva Penkauskiene, Lina Vingryte

LIECHTENSTEIN

Polskie Biuro Eurydice

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Aleje Jerozolimskie 142A

02-305 Warszawa

Wktad biura: Magdalena Gérowska-Fells w porozumieniu z Ministerstwem Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego; ekspert: dr Mariusz Luterek, Uniwersytet Warszawski

PORTUGALIA

Informationsstelle Eurydice

Schulamt des Fuirstentums Liechtenstein
Giesenstrasse 3

Postfach 684

9490 Vaduz

Wktad biura: Belgin Amann

LUKSEMBURG

Biuro portugalskie Eurydice

Dyrekcja Generalna ds. Statystyk Edukacyjnych i Naukowych
Avenida 24 de Julho 134

1399-054 Lizbona

Wktad biura: Margarida Leandro i Vera Caeiro;

ekspert: Teresa Carvalho

RUMUNIA

Unité nationale d’Eurydice

ANEFORE ASBL

48-50, rue Charles Martel

2134 Luksemburg

Wktad biura: opracowanie zespotowe; eksperci: Patricia Marx (MESR), Bruno Rodrigues
(MESR)

Biuro Eurydice

Krajowa Agencja ds. Programéw Wspdlnotowych w Dziedzinie Edukacji i Szkolenia
Zawodowego

Biblioteka Centralna

Uniwersytet Politechniczny w Bukareszcie

Splaiul Independentei nr 313, sektor 6

060042 Bucharest

Wktad biura: Veronica-Gabriela Chirea;

eksperci: Cristina Barna; lon Ciucd; Cristina Ghitulica; Nicoleta Litoiu;

Andreea Mitru; Antonela Toma

SERBIA

Biuro Eurydice — Serbia

Fundacja Tempus

Zabljatka 12

11000 Belgrade

Wktad biura: Tamara Kostic, Selena Lazic
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SLOWACJA

Biuro Eurydice

Stowackie Stowarzyszenie Akademickie na rzecz Wspétpracy Miedzynarodowej
Krizkova 9

811 04 Bratislava

Wktad biura: Martina Valuskova, Juraj Schweigert

SLOWENIA

TURCJA

Ministerstwo Edukacji

Biuro Rozwoju i Jakosci Edukacji

Masarykova cesta 16

1000 Ljubljana

Wktad biura: Mojca Ifko Pinosa; ekspert: Dusa Marjeti¢

SZWAJCARIA

Tureckie biuro krajowe Eurydice

Strateji Gelistirme Baskanligi

Milli Egitim Bakanligi

Merkez Bina (4.Kat)

B-Blok Bakanliklar

06648 Ankara

Wktad biura: opracowanie zespotowe; eksperci: dr Yusuf Canbolat, Emine Ozdemir,
dr Muzaffer Can Dilek, Esra Kirkil, dr Merve Biidiin

WEGRY

Biuro Eurydice

Szwajcarska Konferencja Kantonalnych Ministerstw Edukacji (EDK)
Speichergasse 6

3001 Bern

Wktad biura: Alexander Gerlings; ekspert: Sarah Daepp (Swissuniversities)

SZWECJA

Biuro wegierskie Eurydice

Urzad Oswiaty

ul. Maros 19-21

1122 Budapest

Wktad biura: opracowanie zespotowe; ekspert: Katalin Radli

WLOCHY

Biuro Eurydice

Swedish Council for Higher Education.

Box 4030

171 04 Solna

Wktad biura: Madelen Charysczak, Jenny Lindstrom

Unita italiana di Eurydice

Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e Ricerca Educativa

Agenzia Erasmus+

Via Cesare Lombroso 6/15

50134 Florencja

Wktad biura: opracowanie zespotowe; eksperci: prof. Vincenzo Zara (Ministerstwo
Uniwersytetéw i Badan Naukowych), dr Alessia Affinito (Ministerstwo Uniwersytetéw
i Badan Naukowych), dr Maria Teresa Morana (Ministerstwo Uniwersytetow i Badan
Naukowych)
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w zapewnianiu wysokiej jakosci edukacji, wspieraniu innowacji i stymulowaniu wzrostu gospodarczego.
Niniejszy raport ,Kadra akademicka w Europie” analizuje zachodzace obecnie zmiany w zawodzie
nauczyciela akademickiego, ma na celu dostarczenie decydentom, badaczom i instytucjom
edukacyjnym informacji przydatnych w opracowywaniu skutecznych strategii na rzecz
zréwnowazonych sciezek kariery w srodowisku akademickim.

W pierwszej czesci raportu przedstawiono szczegétowa analize polityk i praktyk, ktére sg niezbedne do
skutecznego zarzadzania kadrg akademicka. Analiza za punkt wyjscia przyjmuje przeglad
miedzynarodowych trendéw wptywajacych na polityke krajowa, w tym globalizacji, poszerzania roli
akademickiej oraz potrzeby réwnowagi w ocenie dydaktyki i badan. W raporcie podkreslono znaczenie
wiaczenia mobilnosci miedzynarodowej do sciezek kariery akademickiej oraz zwrécono uwage na
réznorodne cechy, takie jak przedsiebiorczos¢ i zaangazowanie spoteczne, w ocenie kariery.

W drugiej czesci przedstawiono perspektywe krajowa, przytaczajac szczegétowe przyktady strategii

i reform w 38 europejskich systemach edukacyjnych. Warto zauwazy¢, ze raport uwzglednia

27 panstw cztonkowskich UE oraz inne kraje europejskie, w tym: Albanie, Bosnie i Hercegowine,
Szwajcarie, Islandie, Liechtenstein, Czarnogdre, Norwegie, Serbie i Turcje. Biorgc pod uwage wyzwania,
takie jak zatrudnienie, mobilnos¢ i umiedzynarodowienie, w raporcie podkreslono specyficzne podejscia
i strategie krajowe oraz przedstawiono tabele i zestawienia utatwiajgce analize porownawcza.

Dzieki obszernemu omowieniu zawodu nauczyciela akademickiego w Europie niniejszy raport ma na
celu wspieranie rozwoju skutecznych strategii zrdwnowazonych sciezek kariery w srodowisku
akademickim oraz zachecanie do lepszego zrozumienia ztozonych problemdw, przed ktérymi stoi
sektor szkolnictwa wyzszego.

Zadaniem Sieci Eurydice jest poznawanie i wyjasnianie sposobow organizacji i dziatania europejskich
systemow edukacji. Sie¢ udostepnia opisy krajowych systemdéw edukacji, badania poréwnawcze
poswiecone okreslonym tematom, wskazniki i statystyki. Wszystkie publikacje Eurydice sa dostepne
bezptatnie na stronie internetowej Sieci. Przez swojg dziatalnos¢ Eurydice dazy do promowania
porozumienia, wspoétpracy, zaufania i mobilnosci na poziomach europejskim i miedzynarodowym. Siec¢
sktada sie z biur krajowych zlokalizowanych w krajach europejskich i jest koordynowana przez
Europejska Agencje Wykonawcza ds. Edukacji i Kultury.

Wiecej informacji na temat Eurydice:
https://eacea.ec.europa.eu/national policies/eurydice


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/
https://eacea.ec.europa.eu/national
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