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Jak urealni¢ polityke uczenia sie przez cate zycie w Polsce?

Przedstawiamy kompleksowe opracowanie rekomendacji i diagnoze barier wypracowang
oddolnie przez uczestnikéw i uczestniczki Sieci Il FERS LLL (pracownikow urzedow
marszatkowskich, wojewddzkich urzeddéw pracy oraz reprezentantdw organizacji
pozarzadowych).

Wprowadzenie: Kim jesteSmy i co wypracowali$my?

Prezentowany materiat to efekt intensywnych prac diagnostyczno-warsztatowych zrealizowanych
przez uczestnikdw i uczestniczki tematycznych sieci wspoétpracy i wymiany doswiadczen (Siec 1ll)
w ramach projektu prowadzonego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE).

Nasza sie¢ tgczy unikalne perspektywy:

e Pracownikow urzeddéw (szczebla regionalnego i lokalnego), ktdrzy na co dzien mierzg sie z
wyzwaniami sprawozdawczymi, administracyjnymi i wdrazaniem polityk publicznych.

e Przedstawicieli organizacji pozarzadowych (NGO), bedacych kluczowymi dostawcami
elastycznej oferty edukacji pozaformalnej najblizej obywatela.

Wspdlnie poddalismy analizie Obszar IV Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 (ZSU):
Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalng. Efektem tej synergii jest ponizszy raport,
zawierajgcy konkretne postulaty urealnienia, uproszczenia i zintegrowania zapiséw w ZSU.

CZESC I: Diagnoza i kluczowe wyzwania systemowe

Zaréwno urzedy, jak i trzeci sektor sg zgodne: Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 w
obecnym ksztatcie wymaga gruntownej rewizji, urealnienia oraz odchudzenia swojej struktury.
Dokument jest zbyt szczegdtowy operacyjnie, co rodzi bariery biurokratyczne i sprawozdawcze.

W toku prac Sieci lll zidentyfikowano nastepujgce bariery strukturalne:

1. Silosowos¢ instytucjonalna i brak koordynacji: Poszczegdlne resorty i departamenty na
szczeblu centralnym i regionalnym konkurujg zamiast wspdtpracowaé. Skutkuje to
rozproszeniem odpowiedzialnosci i brakiem spdjnej, spdjnie zarzadzanej polityki LLL.

2. Brak trwatosci rezultatow (,projektowa wyspowosc”): Wiekszos¢ innowacyjnych i
dopasowanych do potrzeb programéw pilotazowych (finansowanych z funduszy UE lub
srodkow krajowych) konczy sie z chwilg wygasniecia finansowania. Wypracowane produkty
nie sg systemowo wdrazane z powodu braku dtugofalowych budzetéw oraz determinacji do
wprowadzania zmian legislacyjnych.
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3. Niewydolno$¢ kanatéow docierania: Cho¢ regiony stosujg kryteria preferujgce osoby w
najtrudniejszej sytuacji (np. o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym, biernych zawodowo
czy senioréw), oferta edukacyjna rzadko do nich dociera. Z funduszy korzystajg gtéwnie
podmioty i osoby juz wysoce kompetentne w poruszaniu sie po procedurach grantowych.

4. Niedopasowanie do wspoétczesnych megatrenddéw: ZSU 2030 w niewystarczajgcym stopniu
odpowiada na automatyzacje pracy, kryzys zdrowia psychicznego, koniecznos¢ edukacji w
zakresie higieny cyfrowej oraz wyzwania demograficzne.

5. Deficyty dobrostanu kadr: Brakuje systemowego wsparcia psychofizycznego dla
pracownikéw realizujgcych zadania opiekunczo-edukacyjne, co przyspiesza ich wypalenie
zawodowe.

CZESC I1: Rekomendacje z punktu widzenia pracownikéw urzedéw

Pracownicy wdrazajgcy polityki publiczne postulujg przebudowe struktury i jezyka dokumentu
strategicznego:

1. Zmiana narracji i jezyk korzysci

Nalezy odejs¢ od skomplikowanej terminologii biurokratycznej. Stowo ,uczenie sie” warto
uzupetnia¢ pojeciami takimi jak podmiotowy rozwdj, zdobywanie doswiadczen, poznawanie i
rozwijanie praktycznych kompetencji. Edukacja pozaformalna musi by¢é promowana jako
atrakcyjna i zorientowana na dobrostan jednostki, czemu towarzyszy¢ musi radykalne odchudzenie
procedur rozliczeniowych.

2. Uznawalnos$é¢, walidacja i elastycznosé
Konieczne jest prawne i systemowe umocowanie alternatywnych sciezek edukacyjnych:

e Wdrozenie mikroposwiadczenn i mikrouczenia: Uznawanie i walidacja krétkich form
ksztatcenia oraz kompetencji zdobywanych bezposrednio w miejscu pracy.

e Spdjnos¢ interpretacyjna prawa: Uporzadkowanie statusu kurséw i szkolen nadajgcych
uprawnienia zawodowe w odniesieniu do oficjalnego systemu kwalifikacji.

e Modernizacja monitoringu: Rozbudowa cyfrowych narzedzi analitycznych, takich jak
centralna , hurtownia” lub interaktywna mapa zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje.

3. Trwatoscé i finansowanie

Wprowadzenie  ustawowego obowigzku projektowania mechanizméow finansowych
zabezpieczajacych trwatos¢ rezultatdw po zakonczeniu fazy projektowej. Finansowanie edukacji
pozaformalnej musi stac sie stabilne i niezalezne od sztywnych ram czasowych funduszy unijnych.
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CZESC 1lI: Rekomendacje z punktu widzenia organizacji pozarzadowych (NGO)

Przedstawiciele trzeciego sektora wskazujg, ze ZSU 2030 pomija kluczowe aspekty definiujgce
tozsamos¢ edukacji pozaformalnej. Postulujg uzupetnienie strategii o nastepujace filary:

1. Doprecyzowanie definicji edukacji pozaformalnej

Strategia powinna odwotywaé sie do standardéw OECD i UNESCO, jednoznacznie definiujgc
edukacje pozaformalng jako:

,Zorganizowany i celowo zaplanowany proces uczenia sie, realizowany poza systemem edukacji
formalnej, wspierany przez edukatora, trenera lub inng osobe wspierajgcq rozwdj uczestnika.”

Nalezy jasno i czytelnie rozpisa¢c w dokumencie komplementarne relacje miedzy: edukacjq
formalng, pozaformalng i uczeniem sie nieformalnym.

2. Status ,,Nauczyciela Edukacji Pozaformalnej”

Wprowadzenie definicji oraz standardow kompetencyjnych dla edukatoréw dziatajgcych w tym
obszarze. Kluczowe kompetencje to m.in.: diagnoza potrzeb, facylitacja grupowa, animacja lokalna,
edukacja obywatelska i miedzykulturowa, wykorzystanie narzedzi ICT/Al oraz wspieranie rozwoju
osobistego.

3. Wzmocnienie i promocja roli NGO

Uznanie organizacji pozarzgdowych za kluczowych i rownoprawnych partneréw samorzgdéw we
wdrazaniu strategii, szczegdlnie w obszarach docierania do dzieci, mtodziezy, senioréw i oséb
zagrozonych wykluczeniem. Promowanie wartosci edukacji pozaformalnej wérdd dyrektordw szkoét,
nauczycieli i rodzicéw.

4. Transfer europejskich doswiadczen

Zaimplementowanie sprawdzonych wzorcdw miedzynarodowych, takich jak pedagogika
grundtvigianska, uniwersytety ludowe, edukacja miedzypokoleniowa oraz systemy uczenia sie
przez doswiadczenie.

CZESC IV: Rekomendacje w podziale na grupy docelowe
Wspieranie rodzin i opiekunéw (Rozdziat 11 ZSU)

¢ Regionalny katalog dobrych praktyk: Elastyczny zatgcznik do ZSU umozliwiajacy szybka
adaptacje sprawdzonych rozwigzan w zaleznosci od specyfiki danego wojewddztwa.

o Edukacja opiekundw i asysta: Systemowe programy edukacyjne przygotowujace do nagtego
objecia opieki nad osobg zalezng, rozwéj opieki wytchnieniowej oraz programy wspdlnego
zamieszkiwania senioréw z opiekunami.
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o Akademie Rodzica: Integracja edukacji rodzicielskiej ze szkotami rodzenia, uruchamianie
dedykowanych akademii oraz witgczenie do studidw pedagogicznych obligatoryjnych
modutdéw o partnerstwie z rodzicami.

e Work-Life Balance (WLB): Edukowanie pracodawcéw o korzysciach ptynacych z
inwestowania w dobrostan pracownikéw (np. przyzaktadowe punkty opieki, elastyczny czas
pracy).

Wspieranie kadr zarzadzajacych i uczacych (Rozdziaty 12 i 13 ZSU)

o Kompetencje przysztosci (ICT i Al): Obowigzkowa aktualizacja programéw doskonalenia kadr
o metodyke nauczania hybrydowego (blended learning), grywalizacje, MOOC oraz krytyczne
wykorzystanie Al.

e Przywddztwo i mediacje: Rozwdj u kadry kierowniczej kompetencji miekkich, zarzadzania
informacja oraz metod autoewaluacji placéwek.

¢ Profesjonalizacja i standaryzacja kadr pozaformalnych: Standaryzacja profilu zawodowego
edukatorow kultury, edukatoréw LOWE oraz ,Latarnikdw” Polski Cyfrowej.

Materiat zostat opracowany przez uczestnikow i uczestniczki Sieci Il w ramach projektu
systemowego FERS LLL realizowanego przez Fundacje Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE). Projekt
jest dofinansowany przez Unie Europejskq w ramach programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS 2021-2027).
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