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WNIOSKI | REKOMENDACJE PRZEKROJOWE
Opis problemu

Zoperacjonalizowane programy regionalne wdrazania ZSU 2030 nie odzwierciedlajg faktycznych
dziatan realizowanych w poszczegélnych wojewddztwach. Nie wszystkie realizowane dziatania sg
wykazywane w programach regionalnych. Wynika to z procedury opracowywania tych dokumentoéw,
jak réwniez z braku ich biezgcego aktualizowania. W programach regionalnych znajduja sie np.
dziatania juz zrealizowane, nie ma natomiast tych, ktére rozpoczety sie po opracowaniu dokumentu.
Uniemozliwia to monitorowanie stopnia faktycznego wdrozenia ZSU 2030 i utrudnia podejmowanie
decyzji co do dalszych dziatan.

Wdrazanie ZSU 2030 nie jest monitorowane w wystarczajgcym stopniu. Brakuje narzedzi
monitorowania wdrazania ZSU 2030 na poziomie regionalnym. Brak narzedzi utrudnia ocene, czy
realizowane dziatania przyczyniajg sie do realizacji celéw ZSU 2030, identyfikacje obszarow
wymagajgcych intensyfikacji dziatan i podejmowanie decyzji opartych na danych. Kazdy region
projektowat sposéb monitorowania samodzielnie. Systemy monitorowania réznig sie miedzy sobg, co
uniemozliwia monitorowania stopnia realizacji Strategii na poziomie krajowym.

Dziatania realizowane w regionach nie s3 odpowiednio koordynowane. Powoduje to np. powielanie sie
dziatan o charakterze systemowym, majgcym na celu wypracowanie modeli czy narzedzi. W wielu
przypadkach podejmowane dziatania powinny uwzgledniac specyfike danego regionu. Niemniej jednak
wspdlne wypracowanie zatozen czy konsultowanie rozwigzan na poziomie miedzyregionalnym lub
ponadregionalnym mogtoby przyniesc istotne korzysci. Zwiekszytoby efektywnos¢ wydatkowania
Srodkow publicznych, pozwolito tworzy¢ lepsze rozwigzania, szybciej je rozwijaé, unika¢ powielania
btedéw.

Rekomendacja

e QOpracowanie spdjnego systemu monitorowania ZSU 2030 na poziomie regionalnym i
krajowym.

e Wzmocnienie roli MZK, jako organu, ktéry monitoruje wdrazanie ZSU 2030 na poziomie
krajowym oraz formutuje wnioski i rekomendacje dla regiondw dotyczace realizacji dziatan
w ramach ZSU 2030.

e Powigzanie MZK z tematycznymi sieciami wspdtpracy i wymiany doswiadczen,
potraktowanie sieci jak grup roboczych funkcjonujgcych przy MZK. Na posiedzeniach MZK
spotykajg sie przedstawiciele regionéw, ktérzy w czasie dyskusji o dziataniach
podejmowanych w regionach, wyzwaniach i problemach z nimi zwigzanych, moga
wskazywac zagadnienia wymagajace szerszej analizy i kierowac je do odpowiedniej sieci
tematycznej. Cztonkowie sieci (przedstawiciele regionéw, eksperci w danym obszarze,
praktycy, przedstawiciele organizacji itp.) wypracowywaliby propozycje/projekty
rekomendacji, rozwigzan i zalecen. Propozycje opracowane przez sieci tematyczne bytyby
przekazywane do MZK, a nastepnie, po ich przyjeciu przez MZK, kierowane do regionéw
lub instytucji centralnych.
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OBSZAR V - Rozwijanie i wykorzystanie
umiejetnosci w miejscu pracy

TEMAT 14 - Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim
W miejscu pracy

Rekomendacja 14.1 - Lepsze dostosowanie instrumentow wsparcia do
potrzeb mikro, matych i srednich przedsiebiorstw

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 14 zaktada wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu
pracy poprzez upowszechnianie nowoczesnych metod zarzgdzania pracownikami, rozwijanie
kompetencji kadry zarzadzajgcej oraz wspieranie przedsiebiorstw w planowaniu i realizacji dziatan
stuzgcych rozwojowi kompetencji pracownikéw. Istotnym elementem tych dziatan jest zwiekszanie
dostepnosci instrumentéw wspierajgcych rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach, niezaleznie
od ich wielkosci i potencjatu organizacyjnego.

W ramach wdrazania ZSU 2030 rozwinieto liczne instrumenty wspierajace rozwdj kompetencji
przedsiebiorcéw i pracownikow, w tym ustugi szkoleniowe, doradcze, mentoringowe oraz mechanizmy
finansowania dziatan rozwojowych. Jednoczesnie analiza sposobu realizacji dziatan wskazuje, ze czes¢
dostepnych instrumentéw jest wykorzystywana przede wszystkim przez przedsiebiorstwa dysponujace
wiekszym potencjatem organizacyjnym i kadrowym.

Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa, pomimo ze stanowig dominujgca czes¢ polskiej gospodarki,
napotykajg trudnosci zwigzane z korzystaniem z czesci dostepnych form wsparcia. Dotyczy to zaréwno
identyfikacji odpowiednich instrumentéw, jak i spetniania wymogdéw formalnych zwigzanych z
uczestnictwem w programach rozwojowych. W praktyce oznacza to, ze mozliwosci oferowane w
ramach systemu rozwoju umiejetnosci nie zawsze sg dostepne w takim samym stopniu dla
przedsiebiorstw o réznej skali dziatalnosci.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznos$¢ realizacji tematu 14 naleza:

e ztozonosc¢ czesci procedur zwigzanych z korzystaniem z instrumentéw wsparcia;

e rozproszenie informacji o dostepnych mozliwosciach rozwoju kompetencji;

e ograniczone zasoby organizacyjne, kadrowe i czasowe przedsiebiorstw sektora MSP;

e trudnosci w pogodzeniu udziatu w dziataniach rozwojowych z biezgcg dziatalnoscia
przedsiebiorstwa;

® niewystarczajgce uwzglednienie specyfiki funkcjonowania mikro i matych przedsiebiorstw przy

projektowaniu czesci instrumentow wsparcia.
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Bariery te dotyczg przede wszystkim mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, ktdre czesto nie
posiadajg wyspecjalizowanych komdrek odpowiedzialnych za rozwéj kadr i zarzgdzanie
kompetencjami. Problem dotyka réwniez instytucji odpowiedzialnych za realizacje polityki rozwoju
umiejetnosci, poniewaz ogranicza mozliwos¢ dotarcia z ofertg wsparcia do znaczacej czesci
przedsiebiorcéw.

Utrzymywanie sie zidentyfikowanych barier moze ograniczaé udziat przedsiebiorstw sektora MSP w
dziataniach stuzgcych rozwojowi kompetencji pracownikéw i kadry zarzadzajgcej, a tym samym
utrudniac osigganie celdw ZSU 2030 zwigzanych z upowszechnianiem nowoczesnego zarzadzania
kapitatem ludzkim oraz budowaniem kultury uczenia sie w miejscu pracy.

Rekomendacja

Wzmocnienie dostosowania instrumentdw wspierajgcych rozwdj kapitatu ludzkiego do potrzeb i
mozliwosci organizacyjnych mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.

W szczegdélnosci rekomenduje sie:

1. Przeglad funkcjonujgcych instrumentéw wsparcia pod katem ich dostepnosci i uzytecznosci dla
przedsiebiorstw sektora MSP.

2. Uwzglednianie specyfiki funkcjonowania mikro i matych przedsiebiorstw przy projektowaniu
nowych instrumentéw wspierajgcych rozwéj kompetencji i zarzadzanie kapitatem ludzkim.

3. Ograniczanie barier administracyjnych i organizacyjnych utrudniajgcych korzystanie z
dostepnych form wsparcia.

4. Wzmocnienie dziatan informacyjnych i doradczych utatwiajgcych przedsiebiorcom
identyfikacje instrumentdéw najlepiej odpowiadajacych ich potrzebom rozwojowym.

5. Uwzglednienie w monitorowaniu realizacji tematu 14 danych pozwalajgcych ocenic stopien
wykorzystania instrumentow wsparcia przez przedsiebiorstwa réznej wielkosci.

Oczekiwany efekt

e zwiekszenie udziatu mikro, matych i srednich przedsiebiorstw w dziataniach wspierajgcych
rozwaj kapitatu ludzkiego;

e |epsze dopasowanie instrumentdéw wsparcia do potrzeb przedsiebiorcéw;
ograniczenie barier organizacyjnych i administracyjnych utrudniajgcych korzystanie ze
wsparcia;

e zwiekszenie skutecznosci dziatan realizowanych w ramach tematu 14;
szersze upowszechnienie nowoczesnych rozwigzan z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim w
przedsiebiorstwach;

® wzmocnienie realizacji celéw ZSU 2030 w obszarze rozwoju umiejetnosci w miejscu pracy.
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Rekomendacja 14.2 - Wzmocnienie kompetencji kadry zarzagdzajacej w
zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 14 zaktada rozwijanie nowoczesnego podejscia do zarzgdzania kapitatem
ludzkim w przedsiebiorstwach, w tym wspieranie rozwoju kompetencji osdb odpowiedzialnych za
zarzgdzanie pracownikami. Szczegdlne znaczenie przypisuje sie budowaniu kultury organizacyjnej
sprzyjajacej uczeniu sie, rozwijaniu potencjatu pracownikéw oraz tworzeniu warunkéw
umozliwiajgcych efektywne wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.

W ramach realizacji dziatan podejmowane s3 inicjatywy wspierajace rozwdj kompetencji
menedzerskich oraz upowszechnianie nowoczesnych metod zarzgdzania zasobami ludzkimi. Rosng
rowniez mozliwosci korzystania z ustug szkoleniowych i doradczych adresowanych do kadry
kierowniczej.

Jednoczesnie analiza wdrazania dziatan wskazuje, ze rozwdj kompetencji kadry zarzadzajgcej w
zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim nie zawsze stanowi priorytet w przedsiebiorstwach. W wielu
organizacjach funkcje kierownicze obejmowane s3 przez osoby posiadajgce wysokie kompetencje
merytoryczne lub techniczne, ktére nie zawsze dysponujg odpowiednim przygotowaniem do
zarzadzania rozwojem pracownikéw, budowania zaangazowania zespotéw czy wspierania procesow
uczenia sie w organizacji.

W praktyce oznacza to, ze potencjat dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju kompetencji
pracownikéw nie jest w petni wykorzystywany. W wielu przedsiebiorstwach rozwdj umiejetnosci nadal
traktowany jest jako dziatanie incydentalne lub realizowane gtéwnie w odpowiedzi na biezgce potrzeby
organizacyjne, a nie jako element strategicznego zarzadzania organizacjg i jej zasobami ludzkimi.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznos$¢ realizacji tematu 14 naleza:

® niewystarczajgce przygotowanie czesci kadry kierowniczej do zarzgdzania rozwojem
kompetencji pracownikow;

e koncentracja dziatan menedzerskich na biezgcych celach operacyjnych kosztem dtugofalowego
rozwoju kapitatu ludzkiego;

® ograniczona znajomosé nowoczesnych metod zarzadzania personelem, zarzadzania
kompetencjami oraz budowania organizacji uczacych sie;

e niedostateczne uwzglednianie rozwoju pracownikéw w procesach planowania i zarzagdzania
organizacjy;

® ograniczona swiadomos¢ wptywu jakosci zarzgdzania kapitatem ludzkim na efektywnos¢
organizacji, innowacyjnos¢ i zdolnos¢ adaptacji do zmian.

Bariery te dotyczg przede wszystkim wtascicieli przedsiebiorstw, kadry zarzadzajacej oraz osdb
odpowiedzialnych za zarzgdzanie zespotami. Ich skutki odczuwajg réwniez pracownicy, ktérych
mozliwosci rozwoju zawodowego sg w znacznym stopniu uzaleznione od sposobu zarzadzania
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Utrzymywanie sie zidentyfikowanych barier moze ograniczaé skutecznosc innych dziatan realizowanych
w ramach obszaru V ZSU 2030, poniewaz nawet dobrze zaprojektowane instrumenty wspierajgce
rozwdj umiejetnosci nie przyniosg oczekiwanych efektow, jesli w organizacji nie beda tworzone
warunki sprzyjajgce ich wykorzystaniu. Wzmocnienie kompetencji kadry zarzadzajgcej moze natomiast
przyczynic sie do zwiekszenia efektywnosci inwestycji w rozwéj pracownikow, lepszego wykorzystania
ich potencjatu oraz budowania kultury uczenia sie przez cate zycie w przedsiebiorstwach.

Rekomendacja

Wzmocnienie dziatan ukierunkowanych na rozwdj kompetencji kadry zarzadzajacej w zakresie
zarzgdzania kapitatem ludzkim oraz zwiekszenie znaczenia tego obszaru w realizacji dziatan
przewidzianych w temacie 14 ZSU 2030.

W szczegdélnosci rekomenduje sie:

1. Wzmocnienie w ZSU 2030 w temacie 14 dziatan ukierunkowanych na rozwdéj kompetencji
menedzerskich zwigzanych z zarzagdzaniem kompetencjami, rozwojem pracownikdéw i
budowaniem organizacji uczacych sie.

2. Zwiekszenie dostepnosci kompleksowych form wsparcia dla kadry zarzadzajacej, faczacych
rozwdéj kompetencji przywddczych, zarzgdzanie zespotami oraz zarzadzanie kapitatem ludzkim.

3. Upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie zarzadzania kompetencjami, rozwoju
pracownikéw oraz budowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej uczeniu sie.

4. Wzmocnienie dziatan informacyjnych i edukacyjnych pokazujgcych wptyw jakosci zarzadzania
kapitatem ludzkim na rozwdj przedsiebiorstw, produktywnos¢ i innowacyjnosc.

5. Uwzglednienie w monitorowaniu realizacji tematu 14 informacji dotyczacych udziatu kadry
zarzadzajgcej w dziataniach rozwojowych zwigzanych z zarzagdzaniem kapitatem ludzkim.

Oczekiwany efekt

e zwiekszenie kompetencji kadry zarzadzajacej w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim;
® szersze wykorzystanie nowoczesnych metod zarzadzania personelem i kompetencjami;
® wieksze zaangazowanie przedsiebiorstw w rozwdj pracownikéw;

® |epsze wykorzystanie instrumentow wspierajgcych rozwdj umiejetnosci;

e rozwdj kultury organizacyjnej sprzyjajgcej uczeniu sie przez cate zycie;

e zwiekszenie skutecznosci realizacji dziatan przewidzianych w temacie 14 ZSU 2030.

TEMAT 15 - Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy
dla rozwoju umiejetnosci (HPWP)

Rekomendacja 15.1 - Uporzgdkowanie i operacjonalizacja podejscia do
wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP) w realizacji ZSU 2030

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 15 zaktada wspieranie rozwoju umiejetnosci poprzez wykorzystanie
wysokoefektywnych praktyk Eracy_(High Performance Work Practices - HPWP). Zatozenie to wynika z
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przekonania, ze rozwdj kompetencji pracownikéw odbywa sie nie tylko poprzez udziat w szkoleniach i
innych formach edukacji, ale réwniez poprzez sposéb organizacji pracy, wspotprace w zespotach,
dzielenie sie wiedzg, udziat pracownikéw w procesach decyzyjnych, mentoring, zarzagdzanie wiedza
oraz inne rozwigzania sprzyjajgce uczeniu sie w miejscu pracy.

Analiza realizacji ZSU 2030 wskazuje jednak, ze temat HPWP pozostaje jednym z najmniej
rozpoznawalnych obszardw strategii. Sam termin , wysokoefektywne praktyki pracy” jest stosunkowo
rzadko wykorzystywany przez pracodawcéw, instytucje rynku pracy, podmioty realizujgce dziatania
rozwojowe oraz inne instytucje zaangazowane we wdrazanie polityki rozwoju umiejetnosci.

Jednoczesnie wiele dziatan odpowiadajgcych idei HPWP jest realizowanych w przedsiebiorstwach,
jednak funkcjonujg one pod innymi nazwami i nie sg identyfikowane jako element realizacji tematu 15
ZSU 2030. W praktyce oznacza to, ze rozwigzania takie jak mentoring, coaching, zespotowe
rozwigzywanie problemodw, zarzagdzanie wiedzg, organizacje uczace sie czy dziatania rozwijajace
autonomie pracownikdw nie sg postrzegane jako czes¢ dziatan realizujgcych cele strategii.

W efekcie pomiedzy zapisami ZSU 2030 a praktykg wdrozeniowg wystepuje luka. Pomimo obecnosci
tego zagadnienia w strategii, nie zostato ono w wystarczajgcym stopniu przetozone na jezyk dziatan
wdrozeniowych, instrumentow wsparcia oraz praktyki instytucji odpowiedzialnych za rozwaj
umiejetnosci.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznosé realizacji tematu 15 naleza:

e niska rozpoznawalnosé pojecia wysokoefektywnych praktyk pracy (HPWP) wsrdd
interesariuszy systemu rozwoju umiejetnosci;
brak jednolitego rozumienia zakresu dziatan mieszczgcych sie w koncepcji HPWP;

® ograniczone powigzanie tematu 15 z instrumentami wdrozeniowymi realizowanymi w ramach
polityki rozwoju umiejetnosci;

® niewystarczajgce uwzglednienie rozwigzan z zakresu HPWP w dziataniach wspierajgcych
przedsiebiorstwa;

® brak narzedzi pozwalajacych identyfikowac i monitorowac¢ wykorzystanie HPWP w
przedsiebiorstwach.

Problem dotyczy przede wszystkim instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie polityki rozwoju
umiejetnosci, podmiotow realizujgcych dziatania rozwojowe, przedsiebiorcéw oraz organizacji
wspierajgcych rozwdéj kompetencji pracownikow.

W konsekwencji potencjat wysokoefektywnych praktyk pracy jako narzedzia rozwoju umiejetnosci
pozostaje niewystarczajgco wykorzystany. Utrudnia to rowniez ocene stopnia realizacji tematu 15,
poniewaz dziatania odpowiadajgce jego zatozeniom sg czesto realizowane bez powigzania z celami i
wskaznikami ZSU 2030.
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Rekomendacja

Przeprowadzenie przegladu i doprecyzowania zapiséw tematu 15 ZSU 2030 w celu zwiekszenia ich
zrozumiatosci i operacyjnosci oraz wzmocnienie dziatan stuzgcych upowszechnianiu wiedzy o
wysokoefektywnych praktykach pracy (HPWP) jako narzedziu rozwoju umiejetnosci.

W szczegdlnosci rekomenduje sie:

1. Doprecyzowanie zapiséw tematu 15 ZSU 2030 poprzez opisanie HPWP z wykorzystaniem
przyktadéw rozwigzan stosowanych w przedsiebiorstwach.

2. Przygotowanie materiatéw interpretacyjnych i wdrozeniowych wyjasniajgcych znaczenie
HPWP, zakres dziatarh mieszczacych sie w tej koncepcji oraz korzysci wynikajgce z ich
stosowania.

3. Wigczenie zagadnien zwigzanych z HPWP do dziatan informacyjnych, szkoleniowych i
doradczych kierowanych do przedsiebiorcéw, instytucji rynku pracy, podmiotéw edukacyjnych
oraz realizatoréw polityki rozwoju umiejetnosci.

4. Uwzglednianie elementéw HPWP w projektowaniu instrumentéw wsparcia dla
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci dziatan zwigzanych z rozwojem kompetencji pracownikéw i
zarzadzaniem kapitatem ludzkim.

5. Wypracowanie sposobu monitorowania realizacji tematu 15, pozwalajgcego identyfikowac
dziatania odpowiadajgce koncepcji HPWP oraz oceniac skale ich wykorzystania w
przedsiebiorstwach.

Oczekiwany efekt

zwiekszenie zrozumiatosci i operacyjnosci zapisow tematu 15 ZSU 2030;

wzrost Swiadomosci przedsiebiorcéw i instytucji dotyczacej znaczenia HPWP;

lepsze powigzanie dziatan realizowanych w przedsiebiorstwach z celami ZSU 2030;

szersze wykorzystanie rozwigzan wspierajgcych rozwdj kompetencji poprzez organizacje pracy;
zwiekszenie mozliwosci monitorowania realizacji tematu 15;

skuteczniejsze wykorzystanie potencjatu miejsca pracy jako Srodowiska uczenia sie i rozwoju
umiejetnosci.

TEMAT 16 - Rozwijanie umiejetnosci pracownikow

Rekomendacja 16.1 - Wzmocnienie wykorzystania efektéw ustug
rozwojowych w miejscu pracy

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 16 zaktada rozwijanie umiejetnosci pracownikdw poprzez zwiekszanie
uczestnictwa oséb dorostych w uczeniu sie przez cate zycie, rozwijanie oferty ustug rozwojowych oraz
wspieranie dostosowywania kompetencji pracownikéw do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy i
gospodarki. Dziatania przewidziane w strategii koncentrujg sie na zwiekszaniu dostepnosci réznych
form podnoszenia kompetencji oraz zachecaniu pracownikdéw i pracodawcéw do inwestowania w
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Jednoczesnie analiza realizacji dziatan wskazuje, ze gtdwny nacisk potozony zostat na zapewnienie
dostepu do ustug rozwojowych i zwiekszanie uczestnictwa w nich, natomiast w ograniczonym stopniu
uwzgledniono etap wykorzystania kompetencji po zakoriczeniu procesu uczenia sie. W obowigzujgcych
dziataniach brakuje wyraznego akcentu na wdrazanie efektdw uczenia sie do praktyki zawodowej,
utrwalanie zdobytych kompetencji oraz tworzenie warunkdw organizacyjnych sprzyjajacych ich
wykorzystaniu.

W praktyce oznacza to, ze cze$é nabytej wiedzy i umiejetnosci nie jest wykorzystywana lub
wykorzystywana jest jedynie w ograniczonym zakresie. Problem ten dotyczy zaréwno samych
pracownikéw, ktdrzy nie zawsze otrzymujg warunki sprzyjajgce stosowaniu nowych kompetenciji, jak i
pracodawcow, ktérzy nie zawsze dostrzegajg bezposredni wptyw dziatan rozwojowych na
funkcjonowanie organizacji. W konsekwencji nie sg osiggane wszystkie potencjalne korzysci wynikajgce
z inwestowania w rozwdj umiejetnosci, takie jak wzrost efektywnosci pracy, poprawa jakosci
realizowanych zadan, podniesienie poziomu innowacyjnosci czy lepsze dostosowanie organizacji do
zmian zachodzacych na rynku pracy.

Dodatkowo obecny system monitorowania realizacji dziatar koncentruje sie przede wszystkim na
mierzeniu skali wsparcia (np. liczbie uczestnikdw lub ustug rozwojowych), co utrudnia ocene, w jakim
stopniu rozwijane kompetencje sg faktycznie wykorzystywane przez pracownikéw i organizacje.
Ogranicza to mozliwos¢ oceny skutecznosci podejmowanych dziatan oraz identyfikowania rozwigzan
przynoszacych najwieksze efekty.

Wprowadzenie zmian ukierunkowanych na wykorzystanie efektéw uczenia sie pozwolitoby lepiej
powigzaé dziatania realizowane w ramach tematu 16 z celem strategicznym ZSU 2030 dotyczgcym nie
tylko rozwijania, ale réwniez efektywnego wykorzystywania umiejetnosci pracownikdéw.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznos$¢ realizacji tematu 16 naleza:

e koncentracja dziatan rozwojowych na etapie uczestnictwa w ustudze, bez wystarczajgcego
uwzglednienia etapu wdrazania efektéw uczenia sie do praktyki zawodowej;

e ograniczone wsparcie dla pracodawcéw w zakresie tworzenia warunkéw umozliwiajacych
wykorzystanie nowych kompetencji w miejscu pracy;

e niewystarczajgce monitorowanie wptywu ustug rozwojowych na sposéb wykonywania pracy
oraz funkcjonowanie organizacji;

e dominacja wskaznikéw odnoszacych sie do uczestnictwa w dziataniach rozwojowych przy
ograniczonej ocenie trwatosci i wykorzystania efektéw uczenia sie.

Zidentyfikowane bariery powoduja, ze pomimo zwiekszania dostepu do ustug rozwojowych oraz
wzrostu liczby oséb uczestniczacych w réznych formach podnoszenia kompetencji, nie zawsze mozliwe
jest osigganie petnych efektow zaktadanych w ramach tematu 16. Sam udziat pracownikéw w
szkoleniach i innych formach rozwoju nie gwarantuje bowiem wykorzystania zdobytych kompetencji w
praktyce zawodowej ani przetozenia ich na poprawe funkcjonowania organizacji.

Konsekwencjg utrzymywania sie zidentyfikowanych barier moze by¢ ograniczenie wptywu dziatan
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oraz zwiekszanie zdolnosci organizacji do reagowania na zmiany gospodarcze i technologiczne.
Jednoczesnie utrudnia to ocene rzeczywistej skutecznosci podejmowanych dziatan, poniewaz obecny
system monitorowania dostarcza przede wszystkim informacji o skali realizowanego wsparcia, a w
znacznie mniejszym stopniu o efektach jego wykorzystania.

Wprowadzenie zmian ukierunkowanych na wspieranie transferu efektéw uczenia sie do sSrodowiska
pracy oraz ich monitorowanie pozwolitoby lepiej powigza¢ dziatania realizowane w ramach tematu 16
z oczekiwanymi rezultatami strategii i zwiekszy¢ skutecznos¢ inwestycji przeznaczanych na rozwdj
kompetencji pracownikow.

Rekomendacje

Uzupetnienie dziatan przewidzianych w temacie 16 ZSU 2030 o rozwigzania wspierajgce wdrazanie,
utrwalanie i wykorzystywanie efektéw ustug rozwojowych w miejscu pracy oraz wzmocnienie
monitorowania skutecznosci tych dziatan.

W szczegdblnosci rekomenduje sie:

1. Uzupetnienie opisu dziatan w temacie 16 ZSU 2030 o elementy odnoszace sie do etapu
wdrazania efektéw uczenia sie po zakoriczeniu ustugi rozwojowej, w tym wykorzystania
kompetencji w praktyce zawodowej oraz tworzenia warunkdw organizacyjnych sprzyjajgcych
ich stosowaniu.

2. Wzmocnienie sposobu realizacji dziatan rozwojowych poprzez promowanie i upowszechnianie
rozwigzan wspierajgcych transfer efektéw uczenia sie do miejsca pracy, takich jak mentoring
wdrozeniowy, coaching, dziatania poszkoleniowe, plany wdrozenia kompetencji czy inne formy
wspierania pracownikéw po zakonczeniu ustugi rozwojowe;j.

3. Rozszerzenie systemu monitorowania realizacji tematu 16 o elementy pozwalajgce ocenié
stopien wykorzystania nabytych kompetencji w miejscu pracy oraz wptyw dziatan rozwojowych
na funkcjonowanie pracownikéw i organizacji.

4. Upowszechnianie dobrych praktyk dotyczacych skutecznego wykorzystywania efektow ustug
rozwojowych oraz rozwigzan wspierajgcych budowanie kultury uczenia sie w miejscu pracy.

Oczekiwany efekt

zwiekszenie trwatosci efektow ustug rozwojowych,

e lepsze wykorzystanie kompetencji nabywanych przez pracownikéw,

e wzrost skutecznosci dziatan realizowanych w ramach tematu 16,

e zwiekszenie zaangazowania pracodawcéw w rozwdj kompetencji pracownikéw,
e poprawa jako$ci monitorowania efektéw wdrazania ZSU 2030,

e wzmocnienie kultury uczenia sie przez cate zycie w Srodowisku pracy.
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Rekomendacja 16.2 - Wzmocnienie dziatan wspierajacych rozwoj
kompetencji poprzez uczenie sie nieformalne oraz zwiekszenie
efektywnosci systemu potwierdzania kompetencji

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 16 zaktada wspieranie rozwoju umiejetnosci pracownikéw poprzez
promowanie uczenia sie przez cate zycie oraz wykorzystywanie réznorodnych Sciezek nabywania
kompetencji. Strategia wskazuje, ze rozwdj umiejetnosci powinien odbywac sie zarowno w ramach
edukacji formalnej, pozaformalnej jak i poprzez uczenie sie nieformalne, w tym w miejscu pracy,
podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych, wspdtpracy z innymi pracownikami,
samoksztatcenia.

W ramach wdrazania ZSU 2030 przewazaty dziatania zwigzane z organizacjg i finansowaniem ustug
rozwojowych, takich jak szkolenia, kursy, studia podyplomowe czy doradztwo. W rezultacie system
wsparcia rozwoju kompetencji koncentruje sie gtdwnie na uczestnictwie w zorganizowanych formach
uczenia sie.

Znacznie stabiej rozwiniete sy natomiast dziatania zwigzane z rozpoznawaniem, dokumentowaniem,
walidacja i wykorzystywaniem kompetencji nabywanych drogg uczenia sie nieformalnego. Pomimo, ze
znaczna cze$é umiejetnosci pracownikéw rozwijana jest poprzez uczenie sie nieformalne kompetencije
te pozostajg w ograniczonym stopniu widoczne i wykorzystywane na rynku pracy.

Problemem jest rowniez brak skutecznych rozwigzan stuzgcych potwierdzaniu kompetencji
nabywanych poza edukacjg formalng. Pomimo wdrozenia Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i
stworzenia rozbudowanych ram instytucjonalnych i organizacyjnych, rozwigzania te pozostajg stabo
rozpoznawalne wsrdd pracownikow i pracodawcow oraz sg wykorzystywane w ograniczonej skali.

W efekcie wystepuje luka pomiedzy zatozeniami ZSU 2030 dotyczgcymi wspierania roznorodnych form
uczenia sie przez cate zycie a praktyka wdrazania dziatan, ktéra nadal koncentruje sie przede wszystkim
na edukacji formalnej i pozaformalnej, w niewystarczajgcym stopniu wykorzystujac potencjat uczenia
sie nieformalnego.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznos$¢ realizacji tematu 16 naleza:

e niedocenianie potencjatu uczenia sie nieformalnego;

® ograniczona rozpoznawalnos¢ efektow uczenia sie osigganych poza edukacjg formalng;
niewielka skala dziatan wspierajgcych identyfikowanie i dokumentowanie kompetencji
zdobywanych w sposdb nieformalny i pozaformalny;

® ograniczona swiadomos¢ pracownikow i pracodawcow dotyczgca mozliwosci potwierdzania
kompetencji zdobywanych poza systemem edukacji formalnej;

e niska rozpoznawalnosé oraz ograniczone wykorzystanie rozwigzan funkcjonujgcych w ramach
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.
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Bariery te dotyczg przede wszystkim pracownikéw rozwijajacych kompetencje poprzez doswiadczenie
zawodowe, samoksztatcenie i wykonywanie pracy, pracodawcéw odpowiedzialnych za rozwéj kadr
oraz instytucji odpowiedzialnych za projektowanie i realizacje polityki rozwoju umiejetnosci.

Szczegdlnym przejawem tego problemu jest ograniczona skutecznos¢ mechanizméw stuzgcych
walidacji i potwierdzaniu kompetencji nabywanych poza edukacjg formalng. Pomimo wieloletnich
dziatan instytucjonalnych i znacznych naktadéw finansowych przeznaczanych na rozwdj
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, skala wykorzystania narzedzi walidacji i certyfikowania
kompetencji nabywanych drogg uczenia sie nieformalnego i pozaformalnego pozostaje ograniczona.
Relacja pomiedzy ponoszonymi naktadami a osigganymi efektami wskazuje na potrzebe kompleksowej
oceny efektywnosci systemu oraz identyfikacji rozwigzan zwiekszajacych jego uzytecznos¢ dla
pracownikéw i pracodawcéw.

Rekomendacja

Wzmocnienie dziatan realizowanych w ramach tematu 16 ZSU 2030 poprzez wieksze uwzglednienie
uczenia sie nieformalnego jako istotnego sposobu rozwijania kompetencji pracownikéw oraz
przeprowadzenie przegladu i modernizacji systemu potwierdzania kompetencji nabywanych poza
edukacjg formalna.

W szczegdélnosci rekomenduje sie:

1. Uzupetnienie dziatan realizowanych w ramach tematu 16 o rozwigzania promujgce rozwaj
kompetencji poprzez uczenie sie nieformalne, w szczegdlnosci w srodowisku pracy.

2. Wzmocnienie dziatan informacyjnych i promocyjnych zwiekszajgcych swiadomos¢
pracownikéw, pracodawcow i instytucji rynku pracy dotyczacg znaczenia uczenia sie
nieformalnego dla rozwoju kompetencji.

3. Upowszechnianie rozwigzan opartych na uczeniu sie poprzez doswiadczenie, takich jak
mentoring, coaching, job shadowing, wspotpraca zespotowa, spotecznosci praktykéw oraz inne
formy uczenia sie realizowane w miejscu pracy.

4. Rozwijanie dziatan wspierajgcych identyfikowanie, dokumentowanie i wykorzystywanie
efektdw uczenia sie osigganych poza edukacjg formalna.

5. Przeprowadzenie kompleksowego przegladu efektywnosci rozwigzan funkcjonujacych w
ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji pod katem ich wykorzystania, dostepnosci,
uzytecznosci i kosztéw funkcjonowania.

6. Opracowanie i wdrazanie bardziej przyjaznych uzytkownikowi, skutecznych i efektywnych
narzedzi potwierdzania kompetencji nabywanych drogg uczenia sie nieformalnego,
odpowiadajgcych potrzebom pracownikow i pracodawcow.

7. Rozszerzenie monitorowania realizacji tematu 16 o dziatania i rezultaty zwigzane z rozwojem
kompetencji poprzez uczenie sie nieformalne oraz wykorzystaniem narzedzi potwierdzania
kompetencji.

Oczekiwany efekt

e zwiekszenie znaczenia uczenia sie nieformalnego w polityce rozwoju umiejetnosci;
® |epsze wykorzystanie potencjatu miejsca pracy jako srodowiska uczenia sie;
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® wzrost Swiadomosci pracownikdw i pracodawcdéw dotyczacej réznych sposobdw rozwijania
kompetencji;

e zwiekszenie wykorzystania kompetencji zdobywanych poprzez doswiadczenie zawodowe;
poprawa rozpoznawalnosci i uzytecznosci narzedzi potwierdzania kompetencji;

e zwiekszenie efektywnosci wykorzystania srodkéw publicznych przeznaczanych na rozwéj
systemu kwalifikacji;

® |epsze dopasowanie rozwigzan walidacyjnych do potrzeb uzytkownikéw;
skuteczniejsza realizacja idei uczenia sie przez cate zycie zapisanej w ZSU 2030.

OBSZAR VII - Wspotpraca pracodawcow z edukacjg
formalng i pozaformalng

TEMAT 21 - Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy
krajowych i zagranicznych dla osob uczacych sie

Rekomendacja 21.1 - Wzmocnienie wsparcia dla pracodawcéw
organizujgcych praktyki i staze
Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 21 zakfada rozwijanie jakosciowe i ilosSciowe praktyk i stazy dla oséb
uczacych sie poprzez zwiekszanie zaangazowania pracodawcéw w proces ksztatcenia oraz tworzenie
warunkoéw umozliwiajgcych zdobywanie doswiadczenia zawodowego w rzeczywistym srodowisku
pracy. Istotnym elementem realizacji tego celu jest budowanie trwatej wspotpracy pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami oraz zwiekszanie liczby podmiotéw gotowych do
organizowania praktyk i stazy.

W ramach wdrazania ZSU 2030 podejmowano dziatania wspierajgce rozwdj wspoétpracy pomiedzy
edukacjg a gospodarkg oraz zwiekszanie liczby miejsc praktyk i stazy. Rozwijane byty réwniez
instrumenty finansowe i organizacyjne majace zacheca¢ pracodawcdéw do udziatu w procesie
ksztatcenia.

Jednoczesnie doswiadczenia z realizacji dziatan oraz wyniki prac sieci wskazujg, ze nadal wystepuja
istotne trudnosci zwigzane z angazowaniem przedsiebiorstw w organizacje praktyk i stazy. Szczegdlnie
widoczne jest to w przypadku mikro i matych przedsiebiorstw, ktére czesto dysponujg ograniczonymi
zasobami organizacyjnymi i kadrowymi. Wsrdd najczesciej wskazywanych probleméw znajdujg sie
niechec czesci przedsiebiorcéw do podejmowania wspodtpracy, trudnosci formalne i organizacyjne
zwigzane z realizacjg stazy oraz brak odpowiedniego wsparcia dla podmiotdéw petnigcych funkcje
organizatora praktyk i stazy.

W praktyce powoduje to sytuacje, w ktérej mozliwosci organizacji praktyk i stazy sg nieréwnomiernie
roztozone pomiedzy branzami i regionami, a cze$¢ pracodawcdéw pozostaje poza systemem wspodtpracy
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pracodawcow w procesie ksztatcenia a faktycznym poziomem ich zaangazowania w organizacje
praktyk i stazy.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznosé realizacji tematu 21 naleza:

o nieched czesci przedsiebiorcéw, zwtaszcza mikro i matych firm, do angazowania sie w
organizacje praktyk i stazy;

e problemy formalne i administracyjne zwigzane z realizacjg wspotpracy pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi a pracodawcami;
ograniczone zasoby organizacyjne przedsiebiorstw umozliwiajgce prowadzenie praktyk i stazy;
brak wystarczajgcego wsparcia dla pracodawcdédw w zakresie organizacji, koordynacji i
prowadzenia praktyk;

e niedostateczna wiedza czesci przedsiebiorcow na temat korzysci wynikajacych ze wspétpracy z
systemem edukacji.

Bariery te dotyczg przede wszystkim pracodawcéw, w szczegélnoéci sektora MSP, ale ich skutki
odczuwajg réwniez uczniowie, studenci, szkoty, uczelnie oraz instytucje odpowiedzialne za organizacje
procesu ksztatcenia praktycznego.

Utrzymywanie sie zidentyfikowanych barier moze ograniczaé dostepnos¢ wysokiej jakosci praktyk i
stazy, utrudniac osigganie celéw ZSU 2030 zwigzanych ze zwiekszaniem udziatu pracodawcow w
rozwoju umiejetnosci oraz ostabiaé¢ powigzanie ksztatcenia z rzeczywistymi potrzebami rynku pracy.
Moze réwniez prowadzié¢ do pogtebiania réznic w dostepie do praktycznej nauki zawodu pomiedzy
regionami, branzami i grupami oséb uczacych sie.

Rekomendacja

Wzmocnienie wsparcia dla pracodawcow organizujgcych praktyki i staze poprzez rozwdj rozwigzan
ograniczajacych bariery organizacyjne i formalne oraz zwiekszajgcych atrakcyjnosé udziatu
przedsiebiorstw w procesie ksztatcenia praktycznego.

W szczegdlnosci rekomenduje sie:

1. Przeprowadzenie przegladu barier utrudniajgcych przedsiebiorcom organizacje praktyk i stazy
oraz wdrozenie rozwigzan upraszczajgcych wspoétprace pomiedzy pracodawcami a instytucjami
edukacyjnymi.

2. Rozwdj dziatan informacyjnych i doradczych skierowanych do pracodawcéw, prezentujgcych
korzysci wynikajace z udziatu w organizacji praktyk i stazy.

3. Wzmocnienie wsparcia organizacyjnego dla przedsiebiorstw, w szczegdlnosci mikro i matych
firm, angazujacych sie w ksztatcenie praktyczne.

4. Rozwdj mechanizmodw zachecajgcych pracodawcéw do dtugoterminowej wspodtpracy z
instytucjami edukacyjnymi.

5. Uwzglednienie w monitorowaniu realizacji tematu 21 wskaznikdw pozwalajgcych oceniac
poziom zaangazowania pracodawcow réznych wielkosci oraz identyfikowac bariery
ograniczajace ich udziat w organizacji praktyk i stazy.
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Oczekiwany efekt

o zwiekszenie liczby pracodawcdédw zaangazowanych w organizacje praktyk i stazy;
wiekszy udziat mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w procesie ksztatcenia praktycznego;
® ograniczenie barier organizacyjnych i formalnych utrudniajgcych wspétprace edukacji z
gospodarka;
poprawa dostepnosci miejsc praktyk i stazy dla oséb uczacych sieg;
wzmocnienie wspdtpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami;
e lepsze dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Rekomendacja 21.2 - Wzmocnienie przygotowania opiekunéw praktyk
i stazy

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 21 zaktada rozwijanie jakosci praktyk i stazy poprzez wzmacnianie
wspotpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami oraz zapewnianie osobom uczgcym
sie mozliwosci zdobywania doswiadczen zawodowych w rzeczywistym srodowisku pracy. Osiggniecie
tego celu wymaga nie tylko zwiekszania liczby miejsc praktyk i stazy, ale rowniez zapewnienia
odpowiedniej jakosci procesu ich realizacji.

Kluczowg role w tym procesie odgrywajg opiekunowie praktyk i stazy po stronie pracodawcéw oraz
instytucji edukacyjnych. To oni odpowiadajg za organizacje przebiegu praktyki, wsparcie uczestnikow,
monitorowanie realizacji zadan oraz zapewnienie osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie.

Analiza doswiadczen zwigzanych z organizacjg praktyk i stazy wskazuje jednak, ze przygotowanie oséb
petnigcych funkcje opiekunéw jest zréznicowane. W wielu przypadkach funkcja ta powierzana jest
pracownikom posiadajgcym wysokie kompetencje zawodowe, ktdrzy nie zawsze dysponujg
odpowiednim przygotowaniem do pracy z osobami uczgcymi sie. Jednoczesnie w materiatach
wypracowanych podczas prac sieci wskazywano na problemy zwigzane z brakiem koordynatorow i
0s6b odpowiedzialnych za organizacje stazy oraz ograniczong dostepnoscig wsparcia dla podmiotéw
realizujgcych tego rodzaju dziatania.

W praktyce oznacza to, ze jakos$¢ realizowanych praktyk i stazy w znacznym stopniu zalezy od
indywidualnego zaangazowania i doswiadczenia poszczegdlnych osdb, a nie od jednolitych standardéw
przygotowania do pefnienia tej funkcji. Powoduje to luke pomiedzy zatozeniami ZSU 2030 dotyczacymi
jakosci praktycznej nauki zawodu a warunkami organizacyjnymi, w jakich realizowane sg praktyki i
staze.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznos¢ realizacji tematu 21 naleza:

e brak systemowego przygotowania czesci opiekundw praktyk i stazy do pracy z osobami
uczacymi sie;
e ograniczona dostepnos¢ szkolen i materiatdw wspierajgcych osoby petnigce funkcje

opiekunow;
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e brak jednolitych standardéw okreslajacych kompetencje i zakres odpowiedzialnosci opiekunéw
praktyk i stazy;

e trudnosci organizacyjne zwigzane z wyznaczaniem koordynatoréw i opiekundéw po stronie
pracodawcow;

e duza zaleznosé jakosci praktyk od indywidualnego zaangazowania poszczegdlnych oséb.

Bariery te dotyczg przede wszystkim pracodawcow organizujacych praktyki i staze, nauczycieli,
instruktoréow praktycznej nauki zawodu, opiekunéw praktyk oraz oséb uczgcych sie korzystajgcych z tej
formy zdobywania doswiadczenia zawodowego.

Utrzymywanie sie zidentyfikowanych barier moze prowadzi¢ do znacznego zréznicowania jakosci
praktyk i stazy realizowanych w réznych przedsiebiorstwach oraz instytucjach. Ogranicza to mozliwos¢
zapewnienia uczestnikom poréwnywalnych warunkéw zdobywania doswiadczen zawodowych oraz
utrudnia petne wykorzystanie potencjatu wspétpracy pomiedzy edukacjg a pracodawcami.
Wzmocnienie przygotowania opiekundédw moze przyczynic sie do poprawy jakosci praktycznej nauki
zawodu, zwiekszenia satysfakcji uczestnikdéw oraz skuteczniejszego osiggania efektéw uczenia sie.

Rekomendacja

Wzmocnienie przygotowania opiekundéw praktyk i stazy poprzez rozwéj standarddw, narzedzi i dziatan
wspierajgcych osoby odpowiedzialne za organizacje i realizacje praktycznej nauki zawodu.

W szczegdlnosci rekomenduje sie:

1. Opracowanie i upowszechnienie standardéw kompetencyjnych dla opiekundw praktyk i stazy
uwzgledniajacych zaréwno kompetencje zawodowe, jak i kompetencje zwigzane z pracg z
osobami uczacymi sie.

2. Rozwdj szkolen, materiatéw edukacyjnych i narzedzi wspierajgcych przygotowanie opiekunéw
praktyk i stazy do petnienia tej funkcji.

3. Wzmocnienie wsparcia dla przedsiebiorstw i instytucji edukacyjnych w zakresie organizacji
procesu opieki nad uczestnikami praktyk i stazy.

4. Upowszechnianie dobrych praktyk dotyczacych organizacji, koordynacji i prowadzenia praktyk
oraz stazy.

5. Uwazglednienie w monitorowaniu realizacji tematu 21 informacji dotyczacych przygotowania
opiekundw praktyk i stazy oraz ich wptywu na jakos¢ realizowanych dziatan.

Oczekiwany efekt

poprawa jakosci organizacji i realizacji praktyk oraz stazy;

zwiekszenie kompetencji oséb petnigcych funkcje opiekundw;

bardziej efektywne osigganie efektéw uczenia sie przez uczestnikdw praktyk i stazy;
ograniczenie zréznicowania jakosci praktyk pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami;
zwiekszenie satysfakcji uczestnikow, pracodawcéw i instytucji edukacyjnych;

wzmochienie wspotpracy pomiedzy edukacjg a pracodawcami w zakresie ksztatcenia
praktycznego.
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TEMAT 22 - Rozwijanie jakosciowe i ilosciowe praktyk i stazy
krajowych i zagranicznych dla kadry ksztatcgcej

Rekomendacja 22.1 - Wzmocnienie wykorzystania stazy branzowych
jako elementu rozwoju zawodowego kadry ksztatcacej

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 22 zaktada rozwijanie jakosciowe i iloSciowe praktyk i stazy krajowych oraz
zagranicznych dla kadry ksztatcacej jako jednego z kluczowych narzedzi wspierajgcych podnoszenie
jakosci ksztatcenia oraz dostosowywanie kompetencji oséb uczacych do zmian zachodzacych na rynku
pracy i w gospodarce. Istotnym elementem tego podejscia jest umozliwienie nauczycielom,
wyktadowcom, instruktorom praktycznej nauki zawodu, trenerom oraz innym przedstawicielom kadry
ksztatcacej bezposredniego kontaktu z nowoczesnym srodowiskiem pracy i aktualnymi rozwigzaniami
stosowanymi przez pracodawcéow.

W ramach wdrazania ZSU 2030 realizowano dziatania wspierajgce organizacje praktyk i stazy dla kadry
ksztatcgcej, jednak ich skala, dostepnosé oraz stopien wykorzystania pozostajg zréznicowane. W wielu
przypadkach udziat w stazach branzowych nadal ma charakter okazjonalny lub projektowy, a nie
stanowi statego elementu rozwoju zawodowego osdb odpowiedzialnych za ksztatcenie.

Jednoczesnie dynamiczne zmiany technologiczne, organizacyjne i kompetencyjne zachodzgce w
gospodarce powodujg koniecznosc¢ regularnej aktualizacji wiedzy i umiejetnosci kadry ksztatcacej.
Dotyczy to w szczegdlnosci oséb przygotowujgcych ucznidw i studentdw do wykonywania zawodoéw
podlegajgcych szybkim zmianom technologicznym oraz organizacyjnym. Pomimo tego potencjat stazy
branzowych jako narzedzia aktualizacji kompetencji oraz budowania trwatej wspdtpracy pomiedzy
edukacjg a pracodawcami nie jest w petni wykorzystywany.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznos$¢ realizacji tematu 22 naleza:

ograniczona dostepnosc stazy branzowych dla czesci grup kadry ksztatcacej;

® projektowy i okresowy charakter wielu dziatan zwigzanych z organizacjg stazy;
niewystarczajgca liczba trwatych mechanizmoéw wspétpracy pomiedzy instytucjami
edukacyjnymi a pracodawcami;

e trudnosci organizacyjne zwigzane z czasowym oddelegowaniem nauczycieli i innych
przedstawicieli kadry ksztatcacej do udziatu w stazach;

® niewystarczajgce powigzanie stazy branzowych z systemowym rozwojem zawodowym kadry.

Bariery te dotyczg przede wszystkim nauczycieli, instruktoréow praktycznej nauki zawodu,
wyktadowcédw, treneréw oraz innych oséb zaangazowanych w proces ksztatcenia, ale ich skutki
odczuwajg réwniez uczniowie, studenci, instytucje edukacyjne oraz pracodawcy wspdtpracujacy z
systemem edukacji.

Utrzymywanie sie zidentyfikowanych barier moze ograniczaé skutecznos¢ dziatan podejmowanych na
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aktualnych potrzeb gospodarki. Moze réwniez ostabiaé wspétprace pomiedzy edukacjg a
pracodawcami oraz zmniejsza¢ mozliwosci wykorzystania doswiadczen praktycznych w procesie
dydaktycznym.

Wzmocnienie roli stazy branzowych jako statego elementu rozwoju zawodowego kadry ksztatcgcej
pozwolitoby lepiej realizowacd cele ZSU 2030 zwigzane z podnoszeniem jakosci ksztatcenia,
zwiekszaniem aktualnosci przekazywanej wiedzy oraz wzmacnianiem powigzan pomiedzy systemem
edukacji a gospodarka.

Rekomendacja

Wzmocnienie wykorzystania stazy branzowych jako statego elementu rozwoju zawodowego kadry
ksztatcgcej poprzez zwiekszenie dostepnosci tych form wsparcia oraz ich silniejsze powigzanie z
systemem doskonalenia zawodowego i wspétpracy z pracodawcami.

W szczegdélnosci rekomenduje sie:

1. Rozwijanie trwatych mechanizmdéw wspétpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a
pracodawcami umozliwiajgcych regularng realizacje stazy branzowych.

2. Uwzglednianie stazy branzowych jako istotnego elementu planowania i realizacji rozwoju
zawodowego nauczycieli, instruktoréw praktycznej nauki zawodu, wyktadowcéw oraz innych
przedstawicieli kadry ksztatcacej.

3. Upowszechnianie dobrych praktyk dotyczgcych organizacji i wykorzystania stazy branzowych w
rozwoju kompetencji kadry ksztatcacej.

4. Rozszerzenie monitorowania realizacji tematu 22 o informacje dotyczace dostepnosci, jakosci
oraz efektow stazy branzowych dla kadry ksztatcace;j.

Oczekiwany efekt

o zwiekszenie udziatu kadry ksztatcgcej w stazach branzowych;

lepsze dostosowanie kompetencji osdb uczacych do zmian zachodzacych w gospodarce i na
rynku pracy;

zwiekszenie aktualnosci wiedzy i umiejetnosci wykorzystywanych w procesie ksztatcenia;
wzmochienie wspdtpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi a pracodawcami;
skuteczniejsze wykorzystywanie doswiadczen praktycznych w procesie dydaktycznym;

poprawa jakosci ksztatcenia i lepsze przygotowanie oséb uczgcych sie do potrzeb rynku pracy.

Rekomendacja 22.2 - Rozwdj wspodtpracy sieciowej pomiedzy kadra
ksztatcgcg a pracodawcami po zakonczeniu stazy

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 22 zaktada rozwijanie wspotpracy pomiedzy systemem edukacji a
pracodawcami poprzez organizacje praktyk i stazy dla kadry ksztatcgcej. Dziatania te majg stuzy¢ nie
tylko aktualizacji wiedzy i umiejetnosci osdb uczgcych, ale réwniez wzmacnianiu relacji pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi a srodowiskiem gospodarczym oraz zwiekszaniu przeptywu wiedzy

pomiedzy tymi sektorami.
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W ramach wdrazania ZSU 2030 realizowano liczne przedsiewziecia umozliwiajgce nauczycielom,
instruktorom praktycznej nauki zawodu, wyktadowcom oraz innym przedstawicielom kadry ksztatcacej
zdobywanie doswiadczen zawodowych w przedsiebiorstwach. Staze branzowe stanowig istotne
narzedzie poznawania nowych technologii, proceséw organizacyjnych oraz zmian zachodzacych na
rynku pracy.

Jednoczesnie analiza sposobu realizacji dziatarh wskazuje, ze wspétpraca nawigzywana podczas praktyk
i stazy czesto ma charakter czasowy i konczy sie wraz z zakoficzeniem realizacji danego
przedsiewziecia. W ograniczonym stopniu wykorzystywany jest potencjat relacji budowanych
pomiedzy uczestnikami stazy a przedsiebiorstwami do tworzenia trwatych mechanizmdéw wymiany
wiedzy, doswiadczen i informacji o zmianach zachodzacych w poszczegdlnych branzach.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznosé realizacji tematu 22 naleza:

e brak trwatych mechanizméw podtrzymywania wspdtpracy pomiedzy uczestnikami stazy a
przedsiebiorstwami po zakonczeniu dziatan;

® ograniczone mozliwosci systematycznej wymiany wiedzy i do$wiadczen pomiedzy kadra
ksztatcaca a przedstawicielami gospodarki;

® projektowy charakter wielu inicjatyw realizowanych w obszarze wspétpracy edukacji i rynku
pracy;

® niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu sieci wspdtpracy, spotecznosci praktykdw i innych
form wspétdziatania po zakoriczeniu stazy.

Bariery te dotyczg przede wszystkim nauczycieli, instruktoréow praktycznej nauki zawodu,
wyktadowcdw, trenerdw i innych przedstawicieli kadry ksztatcacej, ale rowniez pracodawcow,
instytucji edukacyjnych oraz podmiotow odpowiedzialnych za organizacje wspdtpracy pomiedzy
edukacjg a gospodarka.

Utrzymywanie sie zidentyfikowanych barier ogranicza mozliwos¢ petnego wykorzystania potencjatu
stazy branzowych jako narzedzia budowania dtugoterminowych relacji pomiedzy systemem edukacji a
gospodarka. Powoduje réwniez, ze wiedza zdobywana przez uczestnikdw stazy nie zawsze jest
aktualizowana i rozwijana po zakonczeniu dziatan, co moze ograniczaé wptyw stazy na jakos¢
ksztatcenia oraz dostosowywanie oferty edukacyjnej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.

Rekomendacja

Uzupetnienie dziatan realizowanych w ramach tematu 22 ZSU 2030 o rozwigzania wspierajgce rozwoj
trwatej wspodtpracy sieciowej pomiedzy kadrg ksztatcgcg a pracodawcami po zakoriczeniu praktyk i
stazy.

W szczegdlnosci rekomenduje sie:

1. Rozwijanie trwatych form wspdtpracy pomiedzy uczestnikami stazy a pracodawcami,
obejmujacych sieci wspdtpracy, spotecznosci praktykow, grupy eksperckie oraz inne
mechanizmy wymiany doswiadczen.
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2. Wspieranie dziatarh umozliwiajgcych regularny kontakt kadry ksztatcacej z przedstawicielami
przedsiebiorstw po zakoriczeniu stazy, w szczegdlnosci poprzez spotkania branzowe, wizyty
studyjne, seminaria i warsztaty.

3. Wykorzystywanie potencjatu Branzowych Centrow Umiejetnosci oraz innych instytucji
wspotpracy edukacji i gospodarki jako platform stuzgcych podtrzymywaniu relacji pomiedzy
uczestnikami stazy i pracodawcami.

4. Upowszechnianie dobrych praktyk dotyczgcych budowania trwatych partnerstw pomiedzy
instytucjami edukacyjnymi a przedsiebiorstwami.

5. Rozszerzenie monitorowania realizacji tematu 22 o informacje dotyczace trwatosci wspotpracy
pomiedzy uczestnikami stazy a pracodawcami oraz wykorzystania efektéw tej wspotpracy w
procesie ksztatcenia.

Oczekiwany efekt

e zwiekszenie trwatosci wspdtpracy pomiedzy kadrg ksztatcgcy a pracodawcami;

® poprawa przeptywu wiedzy i doswiadczen pomiedzy edukacjg a gospodarka;

® lepsze rozpoznawanie potrzeb kompetencyjnych rynku pracy;

e skuteczniejsze wykorzystywanie efektow stazy branzowych po zakonczeniu ich realizacji;
® rozwdj partnerstw wspierajgcych podnoszenie jakosci ksztatcenia;

® wzmocnienie realizacji celéw ZSU 2030 zwigzanych ze wspotpracg edukacji i gospodarki.

TEMAT 23 - Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i
instytucjonalnego ksztatcenia zawodowego

Rekomendacja 23.1 - Wzmocnienie wykorzystania infrastruktury
ksztatcenia zawodowego na potrzeby uczenia sie przez cate zycie

Opis problemu

ZSU 2030 w ramach tematu 23 zaktada rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i
instytucjonalnego ksztatcenia zawodowego w sposdb wspierajgcy rozwdj umiejetnosci
odpowiadajgcych potrzebom gospodarki i rynku pracy. Jednoczes$nie jednym z gtéwnych zatozen
strategii jest rozwdj uczenia sie przez cate zycie oraz zwiekszanie dostepu oséb dorostych do
mozliwosci podnoszenia i aktualizacji kompetencji na réznych etapach aktywnosci zawodowe;j.

W ramach wdrazania ZSU 2030 realizowano dziatania stuzgce rozwojowi infrastruktury edukacyjnej,
doposazaniu placéwek ksztatcenia zawodowego oraz tworzeniu nowych mozliwosci prowadzenia
ksztatcenia praktycznego. Dzieki temu zwiekszyt sie potencjat techniczny i dydaktyczny wielu instytucji
odpowiedzialnych za rozwdj umiejetnosci.

Jednoczesnie analiza realizacji dziatan wskazuje, ze infrastruktura rozwijana w ramach systemu
ksztatcenia zawodowego jest nadal wykorzystywana przede wszystkim na potrzeby edukacji formalnej
skierowanej do uczniéw i mtodziezy. W znacznie mniejszym stopniu petni ona funkcje zaplecza
wspierajgcego rozwdéj kompetencji oséb dorostych, pracownikow, oséb poszukujgcych zatrudnienia
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W praktyce oznacza to, ze potencjat istniejgcej infrastruktury nie jest w petni wykorzystywany do
realizacji jednego z podstawowych celéw ZSU 2030, jakim jest wspieranie uczenia sie przez cate zycie.
Powstaje tym samym luka pomiedzy rozwojem zaplecza technicznego i dydaktycznego a stopniem jego
wykorzystania na potrzeby réznych grup uczestniczgcych w procesach rozwoju umiejetnosci.

Uzasadnienie

Do najwazniejszych barier ograniczajgcych skutecznos¢ realizacji tematu 23 naleza:

e koncentracja wykorzystania infrastruktury ksztatcenia zawodowego przede wszystkim na
realizacji zadan zwigzanych z edukacjg formalng;
ograniczona dostepnosc¢ czesci zasobdw edukacyjnych dla oséb dorostych i pracownikow;
niewystarczajgce powigzanie rozwoju infrastruktury z dziataniami wspierajgcymi uczenie sie
przez cate zycie;

® ograniczona wspétpraca pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami oraz
podmiotami rynku pracy w zakresie wspélnego wykorzystania istniejgcych zasobdw;

e brak wystarczajgcych mechanizmow zachecajacych do szerszego wykorzystywania
infrastruktury na potrzeby podnoszenia i zmiany kwalifikacji oséb dorostych.

Bariery te dotyczg przede wszystkim oséb dorostych uczestniczgcych w procesach uczenia sie przez
cate zycie, pracownikdw wymagajgcych aktualizacji kompetencji, oséb planujacych zmiane kwalifikacji
zawodowych, a takze instytucji edukacyjnych i podmiotéw rynku pracy odpowiedzialnych za
organizacje dziatan rozwojowych.

Utrzymywanie sie zidentyfikowanych barier moze ograniczaé efektywnos¢ wykorzystania srodkéw
publicznych przeznaczanych na rozwdj infrastruktury edukacyjnej oraz utrudnia¢ osigganie celéw
strategii zwigzanych ze zwiekszaniem aktywnosci edukacyjnej oséb dorostych. Jednoczesnie zmniejsza
mozliwosci szybkiego reagowania na zmiany zachodzace na rynku pracy, w tym na potrzeby zwigzane z
podnoszeniem kwalifikacji, zmiang zawodu czy dostosowywaniem kompetencji do transformacji
technologicznej i gospodarczej.

Szersze wykorzystanie istniejgcego zaplecza technicznego i dydaktycznego na potrzeby uczenia sie
przez cate zycie pozwolitoby zwiekszy¢ dostepnosé wysokiej jakosci oferty rozwojowej dla oséb
dorostych oraz lepiej wykorzystac potencjat infrastruktury rozwijanej w ramach realizacji ZSU 2030.

Rekomendacja

Wzmocnienie wykorzystania infrastruktury ksztatcenia zawodowego na potrzeby uczenia sie przez cate
zycie poprzez zwiekszenie dostepnosci istniejgcego zaplecza technicznego i dydaktycznego dla oséb
dorostych oraz rozwijanie wspdtpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami i
podmiotami rynku pracy.

W szczegdlnosci rekomenduje sie:

1. Uzupetnienie dziatan realizowanych w ramach tematu 23 o rozwigzania wspierajgce
wykorzystanie infrastruktury ksztatcenia zawodowego na potrzeby rozwoju kompetencji oséb
dorostych, np. w ramach BCU, LOWE.
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2. Wzmocnienie wspétpracy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, pracodawcami, instytucjami
rynku pracy i podmiotami $wiadczgacymi ustugi rozwojowe w zakresie wspdlnego
wykorzystania istniejacych zasobow infrastrukturalnych.

3. Zwiekszanie dostepnosci zaplecza technicznego i dydaktycznego dla dziatan zwigzanych z
podnoszeniem kwalifikacji, przekwalifikowaniem i aktualizacjg kompetencji oséb dorostych.

4. Uwzglednianie potencjatu istniejgcej infrastruktury przy planowaniu dziatan wspierajacych
rozwdj umiejetnosci w ramach uczenia sie przez cate zycie.

5. Rozszerzenie monitorowania realizacji tematu 23 o informacje dotyczgce wykorzystania
infrastruktury ksztatcenia zawodowego przez rézne grupy odbiorcéw, w tym osoby doroste
uczestniczgce w procesach rozwoju kompetencji.

Oczekiwany efekt

e zwiekszenie wykorzystania infrastruktury ksztatcenia zawodowego na potrzeby uczenia sie
przez cate zycie;

e poprawa dostepnosci wysokiej jakosci zaplecza dydaktycznego i technicznego dla oséb
dorostych;

® |epsze wykorzystanie srodkow publicznych przeznaczanych na rozwdj infrastruktury
edukacyjnej;
zwiekszenie mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji zawodowych przez osoby doroste;

e wzmocnienie wspdétpracy pomiedzy edukacjg, pracodawcami i instytucjami rynku pracy;
skuteczniejsza realizacja celéw ZSU 2030 zwigzanych z rozwojem umiejetnosci przez cate zycie.
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