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Rynek Pracy Oparty na Umiejetnosciach (Skills-First)
Synteza raportu OECD (2026) na potrzeby poradnictwa zawodowego i

rozwoju kapitalu ludzkiego

Tradycyjne modele rekrutacji i zarzadzania zasobami ludzkimi przez dziesi¢ciolecia opieraty
si¢ na formalnych dyplomach (formal qualifications) oraz nazwach dotychczasowych stanowisk jako
gtownych wskaznikach potencjatu pracownika. Raport OECD z 2026 roku wskazuje na nieuchronng
zmiang tego paradygmatu w strone podejscia Skills-First (najpierw umiejgtnosci).

Podejscie to polega na stawianiu realnych, wykazanych umiejetnosci w centrum procesOw
zatrudniania, awansowania oraz rozwoju zawodowego - niezaleznie od tego, gdzie i w jaki sposob
umiejetnosci te zostaly nabyte (w edukacji formalnej, pozaformalnej czy poprzez doswiadczenie w
pracy).

Kluczowe korzysci z wdrozenia rynku Skills-First:

e Lepsze dopasowanie (Matching), zmniejszenie luk kompetencyjnych i optymalizacja
wykorzystania talentdow na rynku pracy,

e Inkluzywno$¢, otwarcie rynku pracy dla grup dotad marginalizowanych (0so6b bez dyploméw
szkot wyzszych, przebranzawiajacych si¢ czy powracajacych na rynek),

e FElastyczno$¢ gospodarcza, szybsza adaptacja sity roboczej do transformacji cyfrowej i
zielonej.

Raport identyfikuje cztery fundamentalne filary, bez ktorych sprawne funkcjonowanie rynku

Skills-First nie jest mozliwe:

1. Wspolny Jezyk Umiejetnosci (Common Skills Language), aby rekruterzy, instytucje
edukacyjne 1 doradcy zawodowi mogli wspodtdziataé, konieczne jest stosowanie
ujednoliconych nazw umiej¢tnosci. Klasyczne opisy stanowisk bywaja zbyt ogélne, dlatego
model Skills-First wymaga precyzyjnego dekomponowania rol zawodowych na konkretne
kompetencje twarde 1 migkkie.

2. Cyfrowe Potwierdzanie Kompetencji (Digital Signalling), pracodawcy czesto stawiaja
wymog posiadania dyplomu uczelni nie dlatego, ze wiedza akademicka jest niezbedna na

danym stanowisku, lecz dlatego, ze dyplom sluzy jako "skrét myslowy" gwarantujacy
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podstawowe kompetencje. Raport OECD postuluje zastgpienie tego mechanizmu nowymi
formami precyzyjnego poswiadczania:
e Cyfrowe Paszporty Umiejetnosci (Skills Passports): rejestry kompetencji jednostki.
e Mikroposwiadczenia (Micro-credentials): certyfikowane, zwig¢zte potwierdzenia
konkretnych umiejetnosci czastkowych.

3. Infrastruktura Walidacji 1 Uznawania Umiejetnosci (Validation and RPL Infrastructure),
podejscie Skills-First nie zadziata bez sprawnych 1 powszechnie dostepnych mechanizmow
formalnego potwierdzania wiedzy zdobytej poza szkola i uczelnig. Procedury RPL
(Recognition of Prior Learning) pozwalaja przeksztalci¢ wieloletnie doswiadczenie
zawodowe, wolontariat czy samoksztalcenie w oficjalnie uznawane, cyfrowe dowody
kompetencji z zachowaniem petnego zaufania i wysokich standardow jakosci.

4. Wskaznik Dojrzatosci Systemowej (Skills-First Readiness and Adoption Index), OECD
wprowadza wskaznik mierzacy stopien przygotowania panstw do wdrozenia rynku Skills-
First. Badanie pokazuje, ze cho¢ zaden kraj nie zbudowat jeszcze w pelni zintegrowanego
systemu, liderzy intensywnie inwestuja w cyfrowa infrastruktur¢ walidacji, reforme¢ prawa
pracy oraz nowoczesne doradztwo.

Czterostopniowy Model Wdrazania Skills-First w Organizacjach

Wedlug analiz OECD przej$cie z modelu tradycyjnego na model oparty na umiej¢tnosciach w

praktyce zarzadczej i doradczej wymaga przej$cia przez cztery spdjne etapy:

1. Identyfikacja kluczowych rdl: Analiza, w ktorych obszarach organizacji tradycyjne kryteria
dyplomowe tworza nieuzasadnione bariery wejscia.

2. Przeprojektowanie opiséw stanowisk (Skills-Based Job Descriptions): Usunigcie z ofert pracy
wymagan wyksztalcenia na rzecz konkretnych efektow i1 kompetencji potrzebnych do
realizacji zadan.

3. Rekrutacja oparta na weryfikacji kompetencji: Zastgpienie selekcji CV praktycznymi
préobkami pracy, testami sytuacyjnymi oraz weryfikacja cyfrowych poswiadczen.

4. Zarzadzanie talentami 1 rozwdj (Skills-Based Talent Management): Budowanie
wewnatrzorganizacyjnych $ciezek kariery opartych na mapowaniu luk kompetencyjnych i

ukierunkowanym upskillingu.
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Wyzwania i Bariery we Wdrazaniu (Rekomendacje OECD)

Raport wyraznie przestrzega, ze przej$cie na model Skills-First nie nastgpi automatycznie i niesie

ze sobg konkretne ryzyka:

e (Obawa przed "odwartosciowaniem" dyplomow: Skills-First nie oznacza odrzucenia edukacji
formalnej, dyplomy pozostaja kluczowe, ale stajg si¢ jednym z wielu elementow architektury
kompetenc;ji,

e Zaufanie do weryfikacji umiejetnosci: Rynek potrzebuje spdjnych, wiarygodnych standardow
walidacji (Recognition of Prior Learning — RPL), aby pracodawcy mieli pewno$¢, ze
poswiadczona cyfrowo umiejetno$¢ odpowiada rzeczywistosci.

e Dostosowanie narzedzi Al: Coraz czg¢sciej uzywane w rekrutacji algorytmy Al musza zostaé
przeprogramowane tak, aby selekcjonowaly kandydatow na podstawie profilu umiejetnosci,
a nie stow kluczowych.

Implikacje dla Praktykéw Poradnictwa Zawodowego

Dla doradcéw zawodowych, treneréw i ekspertow rozwoju kariery wnioski z raportu OECD

(2026) wyznaczaja nowe kierunki codziennej pracy:

e PrzejScie od ,Bilansu Wyksztatcenia” do ,,Bilansu Umiejetnosci”, doradca zawodowy
powinien pomaga¢ klientowi w nazywaniu konkretnych umiejetnosci uzyskanych w pracy
nieformalnej, wolontariacie czy projektach, stosujac ustandaryzowany jezyk kompetenc;ji.

e Wsparcie w budowaniu Cyfrowego Portfolio, pomoc klientom w gromadzeniu i strukturze
weryfikowalnych cyfrowo mikroposwiadczen i paszportdéw umiejetnosci, ktore staja sie
gléwnym atutem na nowoczesnym rynku pracy.

e Edukacja Pracodawcow i Sektora HR, rola doradcéw zawodowych i treneréw rozszerza si¢ o
doradztwo dla biznesu w zakresie tworzenia ogloszen rekrutacyjnych wolnych od

dyskryminacji dyplomowe;j (skills-based hiring).

Pytania do refleks;ji:

1) Czy polski system doradztwa zawodowego jest przygotowany na podejs$cie oparte przede
wszystkim na umiejetnosciach (Skills-First)?

2) Jakie bariery utrudniajg szersze wykorzystanie podej$cia Skills-First w edukacji i na rynku

pracy?
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3) Jaka role moga odegra¢ doradcy zawodowi we wspieraniu klientow w identyfikowaniu,
dokumentowaniu i prezentowaniu swoich umiejetnosci?

4) W jaki sposob mikropo$wiadczenia 1 walidacja efektow uczenia si¢ moglyby wspiera¢ rozwoj
uczenia si¢ przez cale zycie w Polsce?

5) Czy obecnie stosowane narzgdzia i metody pracy doradcéw zawodowych odpowiadaja
kierunkom zmian wskazywanym przez OECD? Jeéli nie — jakie zmiany bytyby potrzebne?

6) Jakie dziatania warto rekomendowac, aby przygotowac instytucje edukacyjne, rynek pracy i

pracodawcow do szerszego wdrazania podejscia Skills-First?
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