


PRZEGLĄD ZSU 2030



TEMATY 

DZIAŁANIA

SIEĆ NR 4

Obszar oddziaływania V: 

14. Wspieranie rozwoju zarządzania kapitałem ludzkim w miejscu pracy

15. Wykorzystanie wysokoefektywnych praktyk pracy dla rozwoju umiejętności (HPWP)

16. Rozwijanie umiejętności pracowników

Obszar oddziaływania VII: 

20. Rozwijanie współpracy pomiędzy pracodawcami a instytucjami edukacji formalnej           

i pozaformalnej

21. Rozwijanie jakościowe i ilościowe praktyk i staży krajowych i zagranicznych dla osób 

uczących się w ramach edukacji formalnej i pozaformalnej

22. Rozwijanie jakościowe i ilościowe praktyk i staży krajowych i zagranicznych dla kadry 

kształcącej

23. Rozwijanie zaplecza technicznego, dydaktycznego i instytucjonalnego kształcenia 

zawodowego uwzględniającego rzeczywiste warunki pracy



JAK PRACUJE 

SIEĆ NR 4?

Analiza doświadczeń, 
realizowanych działań, 
projektów

Identyfikowanie i analiza 
wyzwań/barier

Analiza dobrych praktyk

Formułowanie rekomendacji



OBSZAR ODDZIAŁYWANIA V: ROZWIJANIE I WYKORZYSTANIE 

UMIEJĘTNOŚCI W MIEJSCU PRACY

TEMAT 14. WSPIERANIE ROZWOJU ZARZĄDZANIA 

KAPITAŁEM LUDZKIM W MIEJSCU PRACY



WYZWANIA/BARIERY REALIZACJI DZIAŁAŃ

➢ Niska motywacja pracodawców do angażowania się w 

czasochłonne działania.

➢ Niedostosowanie działań do specyfiki przedsiębiorców.



OBSZAR ODDZIAŁYWANIA V:  ROZWIJANIE I WYKORZYSTANIE 

UMIEJĘTNOŚCI W MIEJSCU PRACY

TEMAT 16. ROZWIJANIE UMIEJĘTNOŚCI PRACOWNIKÓW



WYZWANIA/BARIERY REALIZACJI DZIAŁAŃ

➢ Niewystarczające wykorzystywanie efektów usług rozwojowych w codziennej 

pracy.

➢ Bariery mentalne powodujące niechęć pracowników do udziału w szkoleniach.

➢ Wykluczenie pracowników z udziału w szkoleniach wynikające z 

niedostosowania oferty usług rozwojowych.

➢ Niedocenianie uczenia się nieformalnego i innych niż szkolenia form edukacji 

pozaformalnej.



WYBRANE OBSZARY REKOMENDACJI

REKOMENDACJE SYSTEMOWE:

➢ Tworzenie sprawnie działającego systemu potwierdzania efektów uczenia się nabywanych w 

ramach edukacji pozaformalnej i uczenia się nieformalnego 

REKOMENDACJE OPERACYJNE:

➢ Działania edukacyjne i uświadamiające

➢ Badanie potrzeb, dostosowywanie działań



DOBRA PRAKTYKA

TOMASZ GAŁĘZKA
Prezes zarządu

Regionalnej Izby Gospodarczej w Kaliszu



OBSZAR ODDZIAŁYWANIA VII:  WSPÓŁPRACA PRACODAWCÓW Z 

EDUKACJĄ FORMALNĄ I POZAFORMALNĄ

TEMAT 20. ROZWIJANIE WSPÓŁPRACY POMIĘDZY 
PRACODAWCAMI A INSTYTUCJAMI EDUKACJI FORMALNEJ I 
POZAFORMALNEJ



WYZWANIA/BARIERY REALIZACJI DZIAŁAŃ

➢ Niedostateczna wiedza na temat możliwości i korzyści ze współpracy.

➢ Brak rozwiązań systemowych, regulujących prawnie różne aspekty współpracy.



OBSZAR ODDZIAŁYWANIA VII:  WSPÓŁPRACA PRACODAWCÓW Z 

EDUKACJĄ FORMALNĄ I POZAFORMALNĄ

TEMAT 23. ROZWIJANIE ZAPLECZA TECHNICZNEGO, 

DYDAKTYCZNEGO I INSTYTUCJONALNEGO KSZTAŁCENIA 

ZAWODOWEGO UWZGLĘDNIAJĄCEGO RZECZYWISTE WARUNKI 

PRACY



WYZWANIA/BARIERY REALIZACJI DZIAŁAŃ

➢ Realizowane działania mają charakter projektowy.

➢ Brak rozwiązań systemowych, regulujących prawnie różne aspekty współpracy.



WYBRANE OBSZARY REKOMENDACJI

REKOMENDACJE SYSTEMOWE:

➢ Tworzenie środowiska formalno-prawnego sprzyjającego współpracy pracodawców z 

edukacją formalną i pozaformalną

REKOMENDACJE OPERACYJNE:

➢ Planowanie systemowe działań, wykorzystywanie efektów innych działań, zapewnienie 

ciągłości działań

➢ Działania edukacyjne i uświadamiające, komunikowanie korzyści



DOBRA PRAKTYKA

ALEKSANDRA JASIŃSKA
Kierowniczka Akademickiego Biura Karier

Politechniki Opolskiej



WNIOSKI HORYZONTALNE

• Działania w regionach często realizowane są w oderwaniu od ZSU 2030 i nie są 

ujęte w regionalnych zoperacjonalizowanych programach wdrożeniowych

• Działania nie tworzą systemu – brakuje kontynuacji, powiązana z innymi 

działaniami

• Brakuje narzędzi monitorowania wdrażania ZSU 2030 zarówno na poziomie 

regionalnym, jak i krajowym

• Działania realizowane w regionach nie są odpowiednio koordynowane – działania 

powielają się, nie wykorzystują nawzajem swoich rezultatów

• W ZSU 2030 są tematy realizowane w bardzo szerokim zakresie, są również 

takie, w obszarze których nie są realizowane żadne działania



DZIĘKUJEMY ZA UWAGĘ
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