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Od dobrostanu do wysokich wynikow — jak tworzy¢ szkote, w ktorej chce
sie uczyc i pracowac?

Wspodiczesna szkota stoi przed wyzwaniami, ktdére wykraczajg daleko poza realizacje
podstawy programowe;j i przygotowanie uczniow do egzamindw zewnetrznych. Dynamiczne zmiany
spoteczne, rozwdj technologii, rosngca liczba problemdéw zwigzanych ze zdrowiem psychicznym
dzieci i mtodziezy oraz zmieniajgce sie oczekiwania rynku pracy powoduja, ze coraz wiekszego
znaczenia nabiera tworzenie srodowiska edukacyjnego sprzyjajacego wszechstronnemu rozwojowi
cztowieka. W tym kontekscie dobrostan ucznidw i nauczycieli staje sie jednym z najwazniejszych
wyznacznikdw jakosci edukacji. Coraz wiecej badan miedzynarodowych potwierdza, ze szkoty
osiggajace najlepsze efekty dydaktyczne nie koncentrujg sie wytacznie na przekazywaniu wiedzy.
Réwnolegle budujg kulture wzajemnego szacunku, bezpieczenstwa, wspodtpracy oraz
odpowiedzialnosci za rozwdj catej spotecznosci szkolnej. Dobrostan nie jest wiec przeciwiefistwem
wysokich wymagan edukacyjnych — przeciwnie, stanowi jeden z podstawowych warunkdw osiggania
trwatych sukceséw edukacyjnych.

Pojecie dobrostanu (well-being) odnosi sie do jakosci funkcjonowania cztowieka w wymiarze
psychicznym, fizycznym, spotecznym oraz emocjonalnym. W srodowisku szkolnym oznacza ono
miedzy innymi poczucie bezpieczeristwa, przynaleznosci do spotecznosci, mozliwos¢ rozwijania
wilasnych zainteresowan, doswiadczanie pozytywnych relacji oraz przekonanie, ze szkotfa jest
miejscem wspierajgcym rozwdj kazdego ucznia. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) podkresla, ze dobrostan uczniéw obejmuje zaréwno ich osiggniecia edukacyjne, jak réwniez
zdrowie psychiczne, relacje spoteczne, satysfakcje z zycia oraz poczucie sprawczosci. Tak szerokie
ujecie wynika z przekonania, ze edukacja powinna przygotowywac¢ mtodych ludzi nie tylko do
wykonywania zawodu, ale rdwniez do swiadomego funkcjonowania w spoteczeristwie oraz uczenia
sie przez cate zycie. Wedtug OECD szkota jest jednym z najwazniejszych srodowisk wptywajacych na
rozwdj mtodego cztowieka. To wtasnie w niej uczniowie spedzajg znaczng czes¢ dnia, buduja relacje
spoteczne, uczg sie wspodtpracy, odpowiedzialnosci oraz rozwigzywania konfliktéw. Jakosé tych
doswiadczen wptywa zaréwno na wyniki edukacyjne, jak i pdzniejsze funkcjonowanie w zyciu
zawodowym i spotecznym. Jeszcze kilkanascie lat temu powszechne byto przekonanie, ze wysokie
wymagania edukacyjne wymagajg przede wszystkim dyscypliny i intensywnej pracy. Wspdtczesne
badania pokazujg jednak, ze trwate osiggniecia edukacyjne sg znacznie fatwiejsze do osiggniecia w
srodowisku opartym na zaufaniu, wspotpracy i poczuciu bezpieczenstwa. Raport OECD dotyczacy
dobrostanu uczniéw wskazuje, ze mtodzi ludzie odczuwajgcy silne poczucie przynaleznosci do szkoty
osiagajg lepsze wyniki edukacyjne, wykazujg wiekszg motywacje do nauki oraz rzadziej opuszczajg
zajecia. Jednoczesnie pozytywne relacje z nauczycielami sprzyjajg rozwijaniu samodzielnosci,
odpowiedzialnosci i odpornosci psychicznej — kompetencji uznawanych obecnie za kluczowe dla
funkcjonowania we wspdfczesnym swiecie.
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Znaczenie dobrostanu zostato rowniez potwierdzone w badaniach PISA realizowanych przez OECD.
Analizy wykazaty, ze uczniowie, ktérzy deklarujg pozytywne relacje z nauczycielami oraz poczucie
wsparcia w szkole, osiggajg przecietnie wyzsze wyniki niz ich réwiednicy uczacy sie w mniej
sprzyjajacym srodowisku. Oznacza to, ze klimat szkoty nie jest jedynie elementem wptywajgcym na
samopoczucie ucznidw, lecz realnie oddziatuje na efektywnos$é procesu uczenia sie.

Psychologia uczenia sie od wielu lat wskazuje, ze mdzg najlepiej przyswaja nowe informacje
w warunkach poczucia bezpieczenstwa. Przewlekty stres, lek przed oceng czy obawa przed
popetnieniem btedu ograniczajg zdolnos¢ koncentracji, zapamietywania oraz tworczego
rozwigzywania problemoéw. Dlatego coraz wiekszego znaczenia nabiera koncepcja psychologicznego
bezpieczenstwa (psychological safety), rozumianego jako przekonanie, ze mozna zadawac pytania,
wyrazac¢ wilasne opinie, popetniaé btedy i uczy¢ sie na nich bez obawy przed o$smieszeniem czy
negatywng oceng. Szkoty, ktére sSwiadomie budujg kulture otwartej komunikacji i wspodtpracy,
tworzg warunki sprzyjajgce rozwijaniu kompetencji przysztosci — kreatywnosci, krytycznego
myslenia, umiejetnosci wspoétpracy oraz samodzielnego rozwigzywania probleméw. Kompetencje te
zostaty wskazane przez Swiatowe Forum Ekonomiczne jako jedne z najwazniejszych umiejetnosci
przysztosci, niezbednych zaréwno w edukacji, jak i na rynku pracy.

Mowigc o jakosci edukacji, nie mozna koncentrowad sie wytgcznie na uczniach. Coraz wiecej
badan wskazuje, ze dobrostan nauczycieli ma bezposredni wptyw na atmosfere panujgcg w klasie,
stosowane metody nauczania oraz osiggniecia ucznidow. Raport OECD ,Unlocking High-Quality
Teaching” podkresla, ze skuteczne nauczanie wymaga nie tylko wysokich kompetencji zawodowych,
lecz réwniez odpowiednich warunkdw pracy, mozliwosci wspdtpracy oraz wsparcia ze strony
dyrekcji. Nauczyciele funkcjonujgcy w Srodowisku opartym na zaufaniu chetniej podejmujg dziatania
innowacyjne, czesciej wspodtpracujg z innymi nauczycielami oraz skuteczniej odpowiadajg na
zrdéznicowane potrzeby uczniéw. Badanie TALIS 2024 pokazuje, ze S$rednio 88% nauczycieli
deklaruje, iz wspieranie spotecznych i emocjonalnych potrzeb uczniéw przychodzi im naturalnie,
natomiast 86% uwaza, ze posiada odpowiednie kompetencje do rozwijania umiejetnosci
spoteczno-emocjonalnych uczniow. Wyniki te Swiadczg o rosngcej $wiadomosci znaczenia
dobrostanu w pracy nauczyciela oraz wskazujg, ze wspotczesna edukacja coraz czesciej postrzega
rozwdéj emocjonalny jako integralny element procesu ksztatcenia. Budowanie szkoty, w ktérej chce
sie uczy¢ i pracowaé, wymaga swiadomego przywddztwa edukacyjnego. Wspétczesny dyrektor nie
petni juz wytgcznie funkcji administratora odpowiadajgcego za organizacje pracy placéwki. Coraz
czesciej staje sie liderem zmiany, ktorego zadaniem jest tworzenie kultury organizacyjnej opartej na
zaufaniu, wspotpracy i ciggtym doskonaleniu. OECD zwraca uwage, ze szkoty osiggajgce wysokie
wyniki edukacyjne charakteryzujg sie wspdlng wizjg rozwoju, partnerskimi relacjami pomiedzy
nauczycielami oraz aktywnym wspieraniem rozwoju zawodowego kadry. W takich placéwkach
nauczyciele uczestniczg w podejmowaniu decyzji, wymieniajg sie doswiadczeniami i wspdlnie
analizujg efekty swojej pracy. Dzieki temu zwieksza sie zaréwno jakos¢ nauczania, jak i satysfakcja
z wykonywanego zawodu. Istotnym elementem skutecznego przywddztwa jest rowniez tworzenie
przestrzeni do otwartej komunikacji. Dyrektorzy szkét powinni zachecaé nauczycieli do dzielenia sie
pomystami, zgtaszania problemdw oraz wspodlnego poszukiwania rozwigzan. Budowanie atmosfery
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zaufania sprawia, ze szkofa staje sie organizacjg uczacg sie, zdolng do ciggtego doskonalenia swoich
dziatan.

Budowanie dobrostanu nie wymaga zawsze kosztownych programoéw czy dodatkowych
zasobéw finansowych. W wielu przypadkach decydujgce znaczenie majg codzienne dziatania
podejmowane przez nauczycieli oraz dyrekcje szkoty.

Do najczesciej rekomendowanych praktyk naleza:

e systematyczne badanie klimatu szkoty i analizowanie opinii uczniéw, rodzicow oraz
nauczycieli;

e rozwijanie kultury informacji zwrotnej zamiast koncentracji wytgcznie na ocenianiu;

e wzmacnianie wspofpracy pomiedzy nauczycielami poprzez zespoty przedmiotowe i wspdlne
planowanie dziatan;

e rozwijanie kompetencji spotecznych i emocjonalnych ucznidw podczas codziennej pracy
dydaktycznej;

e zapewnienie uczniom realnego wptywu na zycie szkoty poprzez samorzad uczniowski oraz
konsultacje dotyczgce waznych decyzji;

e wspieranie zdrowia psychicznego poprzez dziatania profilaktyczne, edukacje emocjonalng
oraz tatwy dostep do pomocy specjalistycznej;

e tworzenie przestrzeni sprzyjajgcych odpoczynkowi, integracji i budowaniu relacji pomiedzy
cztonkami spotecznosci szkolne;.

Coraz wiecej szkét wykorzystuje réwniez narzedzia diagnostyczne stuzgce monitorowaniu klimatu
szkoty. Regularna diagnoza pozwala identyfikowaé obszary wymagajace poprawy, planowac
dziatania rozwojowe oraz oceniac¢ skutecznos$¢ wdrazanych zmian. Dzieki temu zarzadzanie jakoscig
edukacji opiera sie nie na intuicji, lecz na rzetelnych danych. Raport UNESCO , Happy Schools”
wskazuje, ze szkota XXI wieku powinna by¢ miejscem, ktére rozwija nie tylko wiedze, ale réwniez
poczucie szczescia, bezpieczenistwa i odpowiedzialnosci spotecznej. Autorzy raportu podkreslaja, ze
skuteczna edukacja opiera sie na czterech wzajemnie uzupetniajgcych sie filarach: ludziach,
procesach edukacyjnych, przestrzeni sprzyjajgcej uczeniu sie oraz wartosciach budujgcych kulture
organizacyjng szkoty. Podobne wnioski przedstawia Swiatowe Forum Ekonomiczne, ktére
w raportach dotyczgcych kompetencji przysztosci wskazuje, ze pracodawcy coraz wiekszg wage
przywigzujg do umiejetnosci wspotpracy, komunikacji, odpornosci psychicznej, kreatywnosci oraz
zdolnosci adaptacyjnych. Kompetencje te rozwijajg sie najskuteczniej w srodowisku, w ktorym
uczniowie moga doswiadczaé autonomii, odpowiedzialnosci i partnerskich relacji z nauczycielami.
Oznacza to, ze inwestowanie w dobrostan nie jest dziataniem wyfacznie prospotecznym. Stanowi
jednoczesnie inwestycje w rozwdj kapitatu ludzkiego oraz przygotowanie mtodych ludzi do
funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie.
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Analiza wspétczesnych badan oraz doswiadczen miedzynarodowych pozwala wskazac¢ kilka
kierunkéw dziatan, ktére moga skutecznie wspiera¢ budowanie dobrostanu oraz poprawe jakosci
edukacji:

1. Regularnie diagnozowac klimat szkoty i wykorzystywac wyniki badan do planowania dziatan
rozwojowych.

2. Wiaczac¢ ucznidw, nauczycieli i rodzicow w proces podejmowania decyzji dotyczgcych
funkcjonowania szkoty.

3. Rozwija¢é kompetencje spoteczno-emocjonalne jako integralny element procesu
dydaktycznego.

4. Wspiera¢ rozwdj zawodowy nauczycieli, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji
zwigzanych z komunikacjg, wspétpracg i zdrowiem psychicznym.

5. Budowad kulture organizacyjng opartg na zaufaniu, partnerstwie oraz otwartosci na uczenie
sie od siebie nawzajem.

6. Traktowaé dobrostan jako jeden z elementdéw zarzgdzania jakosScig szkoty, podlegajacy
systematycznej diagnozie i ewaluacji.

Podsumowanie

Wspotczesna szkota nie moze byé oceniana wytacznie przez pryzmat wynikéw egzaminacyjnych.
Coraz liczniejsze badania naukowe wskazujg, ze trwate osiggniecia edukacyjne sg efektem
srodowiska, ktdore sprzyja rozwojowi cztowieka w wymiarze intelektualnym, emocjonalnym
i spotecznym. Dobrostan ucznidw i nauczycieli nie stanowi alternatywy dla wysokich wymagan
edukacyjnych. Jest jednym z najwazniejszych czynnikéw umozliwiajgcych osigganie wysokiej jakosci
ksztatcenia. Szkoty, ktére <$wiadomie budujg kulture wspodtpracy, wzajemnego szacunku
i bezpieczenstwa, lepiej przygotowujg mtodych ludzi do wyzwan wspoétczesnego Swiata oraz
skuteczniej rozwijajg kompetencje niezbedne w uczeniu sie przez cate zycie. Budowanie szkoty, w
ktorej chce sie uczy¢ i pracowad, jest procesem wymagajgcym zaangazowania catej spotecznosci
szkolnej. Korzysci ptyngce z takiego podejscia wykraczajg jednak daleko poza wyniki egzaminacyjne
— obejmujg rozwéj kompetencji przysztosci, wzrost satysfakcji z nauki i pracy oraz tworzenie
srodowiska sprzyjajgcego rozwojowi kazdego cztowieka.
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