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kwietniu 2021 roku Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja
WProgramu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu Solidarnosci (EKS) - zainaugurowata
dziatania Zespotu Ekspertéw ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (EVET). Od tego
czasu jego cztonkowie sa corocznie powotywani przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W 2026 roku w tym gronie znalazto
sie pietnascioro specjalistéw ds. edukacji oraz szescioro zwigzanych ze szkolnictwem
wyzszym. Na co dzien sg oni dydaktykami, egzaminatorami, urzednikami, badaczami
i naukowcami, scisle zwigzanymi z réznymi dziedzinami ksztatcenia zawodowego.
W gremium tym nie zabrakto takze przedstawicieli przedsiebiorstw.

Zadania Zespotu Ekspertéow stanowig integralng czes¢ Planu  Pracy
Narodowej Agencji Programu Erasmus+ i EKS w Polsce. Zespét EVET dziata na rzecz popra-
wy jakosci ksztatcenia zawodowego oraz rozwoju kooperacji szkét branzowych i technicz-
nych z pracodawcami. Cele te sg osiggane we wspotpracy z instytucjami zaangazowanymi
w realizacje programu Erasmus+ w sektorach Ksztatcenie i szkolenie zawodowe oraz Szkol-
nictwo wyzsze, a takze inicjatywami Europass, Euroguidance, EPALE i WorldSkills Poland.

Eksperci udzielajg porad merytorycznych beneficientom programu Erasmus+ oraz
podmiotom zwigzanym z systemem ksztatcenia zawodowego w Polsce. Doradzajg,
jak skutecznie stosowac narzedzia unijne, ktére wspierajg mobilnos¢ edukacyjng oséb
ksztatcacych sie zawodowo, zapewniajg uznawalnos¢ kompetencji i kwalifikacji oraz
pozwalajg monitorowac losy absolwentéw tego sektora. Cztonkowie Zespotu biorg tak-
ze udziat w wydarzeniach tematycznych organizowanych przez Narodowa Agencje
Programu Erasmus+ i EKS: konferencjach, seminariach, warsztatach, szkoleniach, wykta-
dach, debatach, wizytach studyjnych oraz pracach analitycznych.

Rezultaty dziatan ekspertdw EVET sa opracowywane w formie publikacji i materiatéw
informacyjnych, ktére mozna pobrac ze strony internetowej: www.ekspercivet.org.pl. W tym
tomie zostaty zaprezentowane najwazniejsze artykuty przygotowane przez ekspertow
w roku 2026.

Zapraszamy do lektury!
Zespot Europass, Euroguidance i EVET

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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Sktad Krajowego Zespotu Ekspertow
ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego

Obszar oswiaty (nominacja na lata 2026-2027):
- Piotr Bartosiak, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
-+ Lech Boguta, Ministerstwo Edukacji Narodowej
-+ Magdalena Wantota-Szumera, Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
+ Katarzyna Cwiakata, Zespot Szkoét nr 2 im. Stanistawa Konarskiego w Bochni
» Joanna Goérzynska, Zespot Szkét im. Emilii Sukertowej-Biedrawiny w Malinowie
- Daniel Kietpinski, Zespdt Szkot Technicznych i Ogdlnoksztatcacych nr 2 w Katowicach
» Izabela Kierska, Medyczna Szkota Policealna w Ciechanowie
- Monika 0zga, Zespot Szkot Zawodowych i Ogolnoksztatcacych
im. Kombatantéw Ziemi Lubanskiej w Lubaniu
» Lucyna Parecka-taszczyk, Zespdt Szkot nr 1 im. Stanistawa Staszica w Ptornsku
- Magdalena Rzeszutko, Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Rzeszowie
» Jedrzej Stasiowski, Instytut Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy
- Robert Wanic, Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie
- Mieczystaw Wilk, Zespot Szkdt Technicznych w Mielcu
» Joanna Wisniewska, Zespot Szkot Budowlanych im. gen. Wtadystawa Sikorskiego w Inowroctawiu

- Dorota Wrzesinska, Zespot Szkét Gérniczo-Energetycznych im. Stanistawa Staszica w Koninie

Obszar szkolnictwa wyzszego (nominacja na lata 2022-2027):

- Maria Bottruszko, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

- dr hab. Jakub Brdulak, prof. SGH, Szkota Gtéwna Handlowa

- dr Jacek Lewicki, Szkota Gtéwna Handlowa

» dr hab. Lilla Mtodzik, prof. UZ, Uniwersytet Zielonogdrski

- dr Robert Musiatkiewicz, prof. PANS, Panstwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku

» dr Katarzyna Olszewska, Akademia Nauk Stosowanych w Elblagu



Innowacyjny nauczyciel

— z Al czy bez?
Czyli jak madrze wykorzystac sztuczng
inteligencje w ksztatceniu zawodowym

} Lucyna Parecka-taszczyk

Zespdt Szkét nr 1 im. Stanistawa Staszica w Ptonsku

Ekspertka EVET, doradca metodyczny w zakresie ksztat-
cenia zawodowego w Mazowieckim Samorzadowym Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli - Wydziat w Ciechanowie,
Zawodowiec Roku 2022 w kategorii fryzjerstwo, nagro-
dzona Medalem Komisji Edukacji Narodowej. Nauczyciel
przedmiotow zawodowych i ogdélnych z wykorzystaniem
metod ICT. Autorka wielu nagrodzonych innowacji peda-
gogicznych, publikacji we fryzjerskich pismach branzo-
wych. Wspoétorganizatorka przedsiewzie¢ promujacych
ksztatcenie zawodowe i wspotprace z pracodawcami.

Prelegentka, szkoleniowiec, konsultantka na wydarze-




eszcze do niedawna tworzenie innowacji pedagogicznej w ksztatceniu zawodowym
Joznacza{o dla nauczyciela poswiecenie wielu godzin na poszukiwanie inspiracji, materiatéw
i narzedzi, ktére pozwolityby w ciekawszy i bardziej aktywny sposéb pracowa¢ z mtodzieza.
Realizacja pomystu wymagata czasu, cierpliwosci i samodzielnosci — nauczyciel byt jednoczesnie
pomystodawca, badaczem, autorem i projektantem rozwigzan, a innowacja stanowita rezultat
jego indywidualnego kapitatu pedagogicznego. Otwartos¢ na nowe sposoby pracy dydaktycznej
- zwtaszcza w obszarze ksztatcenia zawodowego — wynikata z gotowosci do eksperymentowania,
doswiadczenia, obserwacji uczniéw, a przede wszystkim z oczekiwan zmieniajacego sie rynku
pracy. Narzedziem praktycznej odpowiedzi na te zmiany staty sie innowacje obejmujace nowe
metody pracy, taczenie ksztatcenia teoretycznego z praktyka, wspdtprace z pracodawcami czy
wprowadzanie rozwigzan rozwijajacych twarde kompetencje poszukiwane na rynku.

Dzis w domu, szkole i pracy mamy do czynienia z rzeczywistoscig rodem z filmu science
fiction. Sztuczna inteligencja coraz silniej przenika do codziennych proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwach, administracji, ustugach, produkgji i edukacji. Konsekwencjg tych przemian
jest rosngca presja wywierana na systemy edukacji zawodowej. W odpowiedzi na te wyzwania
nauczyciele muszg dostosowywac sposob i tresci nauczania do nowych realidéw, a Ministerstwo
Edukacji Narodowej — aktualizowa¢ tresci podstaw programowych oraz tworzy¢ nowe kwa-
lifikacje i standardy ksztatcenia. Jednym z krokéw w tym kierunku jest mozliwos¢ ksztatcenia
(od 1 wrzesnia 2026 roku) w 11 nowych zawodach, m.in. monter optoelektroniki, technik optoelek-
troniki, technik cyberbezpieczenstwa®.

Warto zwrdci¢ uwage zwtaszcza na ostatnig z wymienionych profesji, poniewaz w dobie Al
musimy dbac¢ o swoje bezpieczenstwo réwniez w przestrzeni cyfrowej. Innowacyjnos¢ w edu-
kacji bywa utozsamiana z nowoczesnym narzedziem - np. nowg aplikacja, platformg czy ge-
neratorem tresci — niemniej to nie ono samo stanowi innowacje, lecz sposdb zaprojektowania
catego procesu edukacyjnego. Sztuczna inteligencja potrafi w kilka chwil wygenerowac¢ pomyst
na projekt, przygotowac scenariusz zaje¢, dostosowac zadania do potrzeb uczniéw, stworzy¢
materiaty multimedialne, a takze stac sie partnerem w poszukiwaniu nowych metod dydak-
tycznych. Jednak to nauczyciel pozostaje projektantem procesu myslenia i zdobywania wie-
dzy. To on wie, jakie umiejetnosci ma opanowac uczen, jakie zadanie zmusi go do samodziel-
nego myslenia, w ktérym momencie niezbedne bedzie uzycie technologii, a gdzie cenniejsze
okaze sie doswiadczenie praktyczne, a takze kiedy Al moze wspierac¢ proces uczenia sie, a kiedy

jest zbedna lub wrecz szkodliwa.

1 bit.ly/4hLaqRb [dostep: 4.10.2026].
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Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Tak rozumiana innowacyjnos¢ wymaga nie tylko znajomosci bardzo wielu narzedzi, lecz przede
wszystkim umiejetnosci dokonania madrego wyboru pedagogicznego. Wtasnie dlatego nauczy-
ciel ksztatcenia zawodowego znajduje sie dzis w szczegdlnym momencie swojej sciezki kariery.
Z jednej strony dysponuje potencjatem, ktérego nie da sie zastapi¢ zadnym algorytmem - zna-
jomoscig realnych sytuacji zawodowych, umiejetnoscia obserwacji ucznia i reagowania na jego
indywidualne potrzeby - z drugiej zas staje wobec technologii, ktéra w ciggu kilku sekund potrafi
wygenerowac zestawy pytan i ¢wiczen, stworzyc¢ ilustracje, zasymulowac rozmowe z klientem czy
pomadc w opracowaniu problemu zawodowego wraz z analizg danych.

Innowacyjnos¢ w edukacji to swiadomy wybdr tego, co rzeczywiscie stuzy uczniom, nie zas
bezkrytyczne wykorzystywanie wszystkiego, co nowe. Kluczowe jest, aby uczy¢ o tym, jak ma-
drze stosowac Al w szkole, oraz o tym, jak wspdtczesne technologie przeksztatcajg rynek pracy.
Istotnym elementem tego procesu pozostaje rozwdj doradztwa zawodoweqgo, ktérego celem jest
stworzenie warunkéw do poznawania, eksplorowania i doswiadczania réznych srodowisk pracy.
Ministerstwo Edukacji Narodowej uwzglednito ten wazny element w ogtoszonych kierunkach
polityki osSwiatowej na rok szkolny 2026/2027, wskazujac w punkcie siédmym: ,Wspieranie podej-
mowania swiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych, ze szczegélnym uwzglednieniem doradz-
twa zawodowego i promocji ksztatcenia zawodowego. Upowszechnienie nowej oferty ksztatcenia
zawodowego wypracowanej z branzami”?.

Jeszcze niedawno doradztwo zawodowe kojarzone byto gtéwnie z wtaczeniem filmu zawo-
doznawczego lub prezentacjg multimedialng, a w ostatnich latach - z goglami VR. Tymcza-
sem rozwdj technologii umozliwit kolejny krok: przejscie od biernego prezentowania zawodu
do interaktywnej symulacji konkretnych zadan, w ktdrej uczen weciela sie w role specjalisty da-
nej branzy. Dobrym przyktadem jest wykorzystanie technologii zSpace?, pozwalajacej pracowac
z tréjwymiarowymi, interaktywnymi modelami obiektéw, proceséw i zjawisk oraz analizowac je.
Tworcy tego rozwigzania zapewniaja, ze dzieki niemu uczniowie moga sprébowac swoich sit w wy-
marzonych zawodach, takze tych zaawansowanych technologicznie — np. przeprowadzac¢ symulo-
wang operacje wyrostka robaczkowego lub wymiane swiec w samochodzie.

Doradztwo zawodowe powinno by¢ procesem swiadomego rozpoznawania wtasnych umiejetno-
sci i predyspozycji do poszczegélnych profesji, a takze poznawania swiata pracy. Doradca zawodowy
powinien do tego celu wykorzystywac potencjat wspotczesnych technologii. Rozwigzania immersyj-
ne - takie jak VR, AR czy zSpace - nie majg zastepowac doradcdw, ale rozszerzac ich mozliwosci pre-

zentowania mtodym ludziom szerokiej palety Sciezek kariery oraz wymaganych w nich kompetencji.

2 bit.ly/4dJvaYn [dostep: 7.10.2026].
3 zspace.com/solutions.



http://bit.ly/4dJvaYn
http://zspace.com/solutions

Innowacyjny nauczyciel — z Al czy bez?

Teza ta znajduje potwierdzenie w kontekscie VET w publikacji Sztuczna inteligencja w polskiej szkole.
Biata ksiega: Wnioski, spostrzezenia, rekomendacje, w ktérej podkresla sie, ze ksztatcenie zawodowe
powinno przygotowywac uczniow nie tylko do biernego korzystania z gotowych narzedzi Al, lecz
réwniez do ich swiadomego wdrazania i adaptowania w konkretnych branzach. W wielu przypadkach
to wtasnie absolwenci szkdt technicznych i branzowych beda pierwszym ogniwem integrujacym
narzedzia oparte na sztucznej inteligencji w zaktadach pracy (Sekcja Edukacji Cyfrowej Komitetu
Informatyki PAN, 2025, s. 16).

Uczen szkoty branzowej i technikum nie musi by¢ specjalista w zakresie ztozonych modeli
jezykowych, powinien jednak rozumie¢, w jaki sposob Al wptywa na jego przyszty zawdd. Przy-
ktadowo: fryzjer moze wykorzystywac cyfrowe narzedzia do analizy trenddw, komunikacji z klien-
tem lub przygotowywania wizualizacji uczesania, jednak wcigz musi posiada¢ gruntowng wiedze
zawodowa z zakresu strzyzenia, koloryzacji i pielegnacji wtosdw, a takze rozwiniete umiejetnosci
manualne i kompetencje interpersonalne. Natomiast przyszty kucharz moze sie wspiera¢ sztuczng
inteligencjg przy planowaniu menu, kalkulacji kosztéw czy generowaniu receptur, ale nie moze
bezkrytycznie powierzy¢ algorytmowi odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo zywnosci czy zarza-
dzanie alergenami. Przyszty logistyk powinien rozumie¢ znaczenie automatyzacji w planowaniu
tras, analizie danych oraz optymalizacji procesow. Podobnie przyszty rolnik bedzie funkcjonowat
w srodowisku w coraz wiekszym stopniu opartym na danych, automatyzacji, czujnikach i syste-
mach predykcyjnych?, lecz mimo to niezbedne pozostajg jego praktyczne umiejetnosci w prowa-
dzeniu gospodarstwa, chociazby w pielegnacji roslin, opiece nad zwierzetami czy pracy fizycznej
przy zbiorach owocéw i warzyw. Dlatego innowacyjne ksztatcenie zawodowe musi przygotowy-
wac uczniéw do pracy w srodowisku hybrydowym, w ktérym czes¢ decyzji jest podejmowana
we wspotpracy z systemami sztucznej inteligencji.

Tu pojawia sie miejsce dla nauczyciela przysztosci. Nie powinien by¢ on postrzegany jako
osoba znajaca kazda nowa aplikacje ani jako dydaktyk wykorzystujacy Al na wszystkich lek-
cjach wytacznie z powodu panujacej mody. Innowacyjny nauczyciel to przede wszystkim mistrz
i przewodnik, ktory wie, kiedy technologia rzeczywiscie zwieksza wartos¢ procesu edukacyjnego,
a kiedy stanowi jedynie atrakcyjny dodatek. Sztuczna inteligencja nie zna historii ucznia, jego
indywidualnych mozliwosci ani ograniczen, jak rowniez sytuacji rodzinnej czy réwiesniczej. Kiedy
jednak wykorzystuje sie Al do wspierania procesu dydaktycznego, uczen przyjmuje role aktyw-
nego uczestnika, nauczyciel zas — mentora i projektanta wyznaczajacego cele edukacyjne. W ten
sposob tworzy sie model nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, taczacy trzy kluczowe filary:

nauczyciela, ucznia oraz Al.

4 bit.ly/4jDewNB [dostep: 4.10.2026].



http://bit.ly/4jDewNB

Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Odpowiednio zastosowane narzedzia sztucznej inteligencji mogg wspomagac proces dydak-
tyczny w zakresie: generowania przyktaddw zawodowych, przygotowania symulacji rozmdw,
tworzenia wariantéw sytuacji problemowych, réznicowania stopnia trudnosci ¢wiczen, opracowa-
nia pytan, a takze przygotowania materiatéw powtdrzeniowych badz ich alternatywnych wers;ji.
Jednak to nauczyciel ponosi petng odpowiedzialnos¢ za jakos¢ merytoryczng zadan. Szczegolnie
w ksztatceniu zawodowym nalezy zwracac¢ uwage na tresci generowane dla ucznia, ktére dotyczg
procedur technicznych, zasad BHP, przepiséw prawa czy dokumentacji branzowej. Dlatego korzy-
stajac z Al, warto najpierw sprecyzowac konkretny cel dydaktyczny, nastepnie wytworzy¢ wyma-
gany materiat, zweryfikowac jego poprawnosc (takze poréwnujac go ze zrédtem branzowym),
wprowadzi¢ niezbedne korekty i dopiero wéwczas wykorzysta¢ go w pracy z uczniami.

Najwiekszg putapka dla wielu uzytkownikow, zwtaszcza ucznidw, pozostajg tzw. halucynacje
modeli jezykowych. Pojecie to oznacza generowanie przez Al tresci brzmigcych poprawnie i wia-
rygodnie, lecz w rzeczywistosci niezgodnych z faktami. Algorytm moze stworzy¢ przekonujgca
definicje, powotac sie na nieistniejacg publikacje lub wygenerowa¢ btedng procedure. W efekcie
przygotowane przez Al infografiki, podsumowania audio czy prezentacje, jesli nie zostang zwery-
fikowane przez specjaliste, mogg zawiera¢ btedy merytoryczne lub jezykowe.

Generatywna sztuczna inteligencja nie dziata bowiem jak klasyczna encyklopedia. Model jezy-
kowy przewiduje, jakie kolejne stowa najlepiej pasuja do kontekstu, wykorzystujac wiedze i wzorce
zgromadzone w procesie treningu. Do halucynacji dochodzi najczesciej wtedy, gdy pytania sa nie-
precyzyjne lub wieloznaczne albo gdy uzytkownik podaje btedne zatozenia i prosi Al o ich rozwinie-
cie. Al moze sie myli¢ réwniez wtedy, gdy pytanie dotyczy informacji, do ktérych model nie ma do-
stepu (algorytm prébuje wowczas uzupetni¢ brakujgce dane), badz gdy analizowany temat jest
bardzo niszowy i specjalistyczny.

Skoro narzedzia Al mogg popetnia¢ btedy, kluczowg role w procesie dydaktycznym powinien
odgrywac nauczyciel jako ekspert dziedzinowy. Rdwnie istotne jest ksztattowanie u mtodych ludzi
nawyku weryfikowania odpowiedzi generowanych przez Al poprzez zadawanie pytan pomocni-
czych, takich jak: ,Skad pochodzi ta informacja? Wskaz konkretne zrédto”, ,Czy istniejg inne wiary-
godne zrodta potwierdzajace te informacje?” lub ,Czy to zrédto jest aktualne?”.

W kontekscie ksztatcenia zawodowego problem halucynacji Al prowadzi do istotnego wnio-
sku: kluczowg kompetencjg przysztosci nie bedzie sama umiejetnos¢ korzystania ze sztucznej
inteligencji, lecz umiejetnosc¢ jej krytycznej ewaluacji. Halucynacje modeli mogg sie zatem stac
nie tylko zagrozeniem, lecz réwniez wartosciowym narzedziem dydaktycznym - uczniowie moga
otrzymywac celowo wygenerowane teksty z zadaniem odnalezienia btedow, weryfikacji zrédet
oraz wskazania informacji wymagajacych dodatkowego potwierdzenia.

Oprdcz halucynacji modeli jezykowych istniejg jeszcze inne zagrozenia. Jednym z nich jest

wprowadzanie do publicznych narzedzi sztucznej inteligencji danych osobowych lub danych
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wrazliwych. Kolejnym wyzwaniem pozostaje ryzyko uzaleznienia od technologii generujacej
gotowe odpowiedzi, co — zwtaszcza w przypadku mtodych ludzi — ostabia wewnetrzng moty-
wacje do samodzielnego zdobywania wiedzy i umiejetnosci. Z tego powodu warto, aby nauczy-
ciel wyraznie zadeklarowat podczas zaje¢, ze przy realizacji konkretnego zadania uczniowie
nie mogg korzysta¢ z narzedzi Al. Umiejetnos¢ swiadomej rezygnacji z technologii stanowi
bowiem jedna z istotnych kompetencji cyfrowych.

Nauczyciel moze niekiedy ulegac¢ wrazeniu, ze Swiat cyfrowy zmienia sie szybciej, niz on jest
w stanie go poznac, a uczniowie sprawniej poruszajg sie wsrod nowych aplikacji, modeli i narze-
dzi Al. Nie oznacza to jednak, ze posiadajg oni wyzsze kompetencje edukacyjne. Jak podkresla
MEN, ,kluczowe staje sie nie pytanie, czy z nich korzystac, lecz jak robi¢ to odpowiedzialnie,
krytycznie i z korzysciag dla procesu uczenia sie”®. Nawet w sytuacji, gdy uczen lepiej zna samo
narzedzie, to nauczyciel rozumie strukture procesu uczenia sie i po wygenerowaniu danego

rozwigzania potrafi ocenic jego rzeczywista wartos¢ merytorycznga. Dlatego tak wazne w pro-

cesie edukacyjnym jest doswiadczenie pedagogiczne. Nauczyciel nie moze jednak trak-
,, towac tego zasobu jako uzasadnienia do odrzucania nowosci — nieche¢ do rozwoju

. _ sprzyja rutynie, ktéra jest zaprzeczeniem innowacyjnosci. Nauczyciel przy-
Nauczyciel przysztosci

to mistrz w swojej
dziedzinie oraz uczen technologii, potrafigcy przyswoic¢ te narzedzia, ktére s mu rzeczywiscie

sztosci to zarazem ekspert (mistrz w swojej dziedzinie) oraz uczen nowych

nowych technologii, potrzebne. W ksztatceniu zawodowym nie musi by¢ wykwalifikowanym

potrafigcy przyswoic informatykiem, lecz dydaktykiem, ktéry eksperymentuje, stawia pytania

te narzedzia, ktére sq mu
rzeczywiscie potrzebne.

i krytycznie analizuje uzyskiwane rezultaty.
Warto réwniez zwréci¢c uwage na wptyw sztucznej inteligencji
na wspotprace szkét z pracodawcami. Ksztatcenie zawodowe powinno
by¢ prowadzone w scistym powigzaniu z realnym srodowiskiem pracy. In-
nowacyjny nauczyciel to zatem osoba, ktéra poszukuje nowinek technolo-
gicznych oraz zastosowan Al na rynku pracy. Dziatania te mogga prowadzi¢ do tworzenia
projektéw, w ktorych uczniowie analizujg mozliwos¢ wykorzystania Al w danym zawodzie, iden-
tyfikujg szanse i zagrozenia, opracowujg koncepcje wdrozenia sztucznej inteligencji do kon-
kretnego zadania, a nastepnie prezentujg swoje wnioski pracodawcom. Tego typu inicjatywy
budujg pomost miedzy szkotg, technologig a rynkiem pracy. Nie chodzi bowiem o to, by uczen
znalazt mnoéstwo narzedzi i ,zasypat” je promptami, lecz o to, aby potrafit wybra¢ to jedno
rozwigzanie, ktére pozwoli mu efektywnie rozwigzac dany problem zawodowy. Tak rozumiana

innowacyjnos¢ edukacyjna stanowi szczegolng wartos¢ dodang procesu edukacyjnego.

5 Centrum Nauki Kopernik uruchamia bezptatny kurs Al dla nauczycieli, bit.ly/4xXZ16g [dostep: 4.10.2026].
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Do tworzenia konkretnych rozwigzan przez modele jezykowe Al stosuje sie wyzej wspo-
mniane prompty, ktére nie sg magicznymi zakleciami, lecz bardzo precyzyjnie sformutowanymi
poleceniami. W ksztatceniu zawodowym warto uczy¢ konstruowania takich instrukcji w kontek-
scie specyfiki konkretnej branzy. Technik logistyk moze zdefiniowac ograniczenia dla problemu
transportowego, technik ekonomista — parametry analizy, natomiast fryzjer — opisac profil klienta
i oczekiwany efekt ustugi. Wowczas promptowanie staje sie umiejetnoscig definiowania pro-
blemu, co stanowi jednag z podstawowych kompetencji zawodowych. Nalezy jednak pamietac,
ze sztuczna inteligencja nie jest jedyng technologia, ktérg mozna wykorzysta¢ w edukacji zawo-
dowej. Réwnie uzyteczne sa narzedzia analityczne, systemy rozpoznawania obrazu, translatory
cyfrowe czy oprogramowanie do tworzenia multimedidw.

Nauczyciel przysztosci z zakresu ksztatcenia zawodowego powinien rozwijac trzy kluczowe
grupy kompetencji:

-» kompetencje zawodowe (gruntowna znajomosc branzy);

-» kompetencje pedagogiczne (projektowanie procesu uczenia sie, diagnozowanie potrzeb

ucznia, ocenianie i motywowanie);

-+ kompetencje cyfrowe i Al (rozumienie technologii, umiejetnos¢ ich praktycznego wyko-

rzystania oraz Swiadomosc¢ kwestii zwigzanych z etyka i bezpieczenstwem).

Mozna powiedzie¢, ze nowoczesny nauczyciel zawodu powinien by¢ po tro-
sze rzemieslnikiem, pedagogiem, a zarazem projektantem i przewodnikiem ,,

po swiecie technologii. Mimo tak wielu przypisywanych mu atrybutow
Nowoczesny

nauczyciel zawodu
powinien by¢ po trosze
logia zaczyna nasladowac (a czasem wrecz zastepowac) cztowieka rzemieslnikiem, pedagogiem,

innowator przede wszystkim musi pozostac¢ cztowiekiem. Na tym po-

lega najwiekszy paradoks sztucznej inteligencji: im bardziej techno-

w powtarzalnych czynnosciach, tym usilniej szkota musi rozwijac¢ a zarazem projektantem
i przewodnikiem

to, co w ludziach jest wyjatkowe, czyli empatie, odpowiedzialnosg, e .
po swiecie technologii.

kreatywnos¢, odwage w podejmowaniu decyzji czy umiejetnosc

dziatania w sytuacjach nieprzewidywalnych, ktérych nie da sie opi-

sa¢ pojedynczym algorytmem. To wtasnie te kompetencje miekkie
pracodawcy wskazujg jako najbardziej pozadane u pracownikow.

W raporcie PARP na temat wykorzystania sztucznej inteligencji w edukacji czytamy: ,Upo-
wszechnienie sztucznej inteligencji z pewnoscig bedzie miato wptyw na rozwdj kompeten-
¢ji. Na razie trudno okreslic w petni, jakie doktadnie beda to zmiany i jakie kompetencje sta-
ng sie kluczowe w erze rosngcej obecnosci [Al]l. Jednak juz teraz mozna powiedzie¢, ze [Al]
potaczona z automatykag bedzie miata duzy wptyw réwniez na rynek pracy” (PARP, 2023). Po-
niewaz ksztatcenie zawodowe opiera sie na praktyce — uczac dziatania, pozwalajac na popet-

nianie btedow i wycigganie z nich wnioskéw oraz taczac wiedze z konkretnym rezultatem -
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ma dzieki temu ogromng przewage. Sztuczna inteligencja powinna wiec pomagac jeszcze lepiej
symulowa¢, analizowac i zrozumie¢ postawione problemy zawodowe. Moze stuzy¢ jako ,bank
pomystéw” czy ,partner do burzy mdzgdw”, lecz to nauczyciel musi wykaza¢, ze technologia
ma wspierac, a nie zwalnia¢ z samodzielnego myslenia. Powinien uswiadamia¢ uczniom, ze praw-
dziwa kompetencja zawodowa nie polega na tym, aby wiedzie¢ wszystko, lecz na precyzyjnym
zdefiniowaniu, czego potrzebujemy, gdzie tego szukac, jak to zweryfikowac i odpowiedzialnie za-
stosowac w praktyce. Innowacyjny nauczyciel nie bedzie sie obawiat sztucznej inteligencji, ponie-
waz bedzie umiat jg przetestowac, krytycznie ocenic i nauczyc¢ swoich uczniéw madrze z niej korzy-
stac. Dzieki takiemu podejsciu uczniowie stang sie bardziej samodzielni, swiadomi i kompetentni,

a w konsekwencji - lepiej przygotowani do sprostania wymogom wspdtczesnego rynku pracy.

Bibliografia
- PARP. (2023). Rynek pracy, edukacja, kompetencje — wykorzystanie sztucznej inteligencji w edukadji.
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Jakie studia podejmujg absolwenci
najpopularniejszych zawodow w technikach?

’/-‘\ Jedrzej Stasiowski

Instytut Badan Edukacyjnych

e —— - Panstwowy Instytut Badawczy

e Y Ekspert EVET, socjolog, analityk, cztonek europej-
P : skiej sieci eksperckiej NESET i asystent w Zespo-

le Data Science IBE-PIB, w ktérym jest wspdtodpo-

wiedzialny za rozwdj systemu monitoringu karier
absolwentdw szkdét ponadpodstawowych. Jego zain-
teresowania badawcze dotyczg polityk rynku pra-
cy i edukacji, szkolnictwa zawodowego oraz zagad-
nien z obszaru socjologii edukacji. Specjalizuje sie
w projektowaniu badan spotecznych i ewaluacyj-
nych, taczacych podejscia ilosciowe i jakosciowe

oraz w analizach Sciezek edukacyjno-zawodowych.



dr Matgorzata Ktobuszewska

Instytut Badan Edukacyjnych

- Panstwowy Instytut Badawczy
Ekonomistka, analityczka i badaczka. Pracowata przy
wielu projektach realizowanych przez IBE-PIB, aktual-
nie jest wspoétodpowiedzialna za rozwdj systemu moni-
toringu karier absolwentéw szkdt ponadpodstawowych.
Specjalizuje sie w ekonomii edukacji i rynku pracy. Jej
zainteresowania badawcze obejmujg takze zagadnie-
nie wczesnej kariery absolwentéw, zwtaszcza szkét
ksztatcacych zawodowo. Autorka i wspdtautor-

ka raportow i publikacji dotyczacych inwestycji

w edukacje oraz sytuacji edukacyjnej i zawodo-

wej absolwentéw i mtodych dorostych.
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ystem monitorowania karier absolwentéw funkcjonuje w Polsce od 2021 roku. Jego dziatanie
Snadzoruje minister wtasciwy ds. oswiaty, a za opracowanie wynikow odpowiada Instytut
Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy (IBE-BIP). Mechanizm ten umozliwia
systematyczng analize loséw edukacyjnych i zawodowych absolwentéw wszystkich typdw
szkot ponadpodstawowych. Wykorzystanie danych z rejestrow publicznych pozwala nie tylko
na ogodlng ocene sytuacji, lecz takze na szczegétowe analizy Sciezek absolwentdw okreslonych
zawoddéw, branz, a nawet konkretnych szkdt. Dzieki systemowi monitorowania wszystkie
technika, licea, szkoty branzowe i policealne w Polsce otrzymuja, po zalogowaniu
do Strefy Pracownika SIO, raporty statystyczne prezentujace sytuacje ich
absolwentdw rok po ukonczeniu szkoty. Opracowania te pokazujg m.in.: ”
czy podejmujg oni prace, kontynuujg nauke na studiach lub tacza Wykorzystanie danych
aktywnos¢ edukacyjng z zatrudnieniem. Na stronach internetowych Z rejestrow publicznych

Ministerstwa Edukacji Narodowej udostepniane sg réwniez pozwala nie tylko na ogding
ocene sytuacji mtodych ludzi
po zakonczeniu nauki, lecz takze
na szczegdtowe analizy sciezek
System monitorowania karier absolwentdéw jest stale udosko- absolwentdw okreslonych
nalany. Od grudnia 2025 roku jednostki samorzadu terytorialne- zawoddw, branz, a nawet
konkretnych szkot.

raporty ukazujace sytuacje absolwentéw poszczegélnych typow

szkot w skali catego kraju.

go, ktére sg organami prowadzacymi szkoty, maja dostep za po-
srednictwem SIO do interaktywnych raportéw dotyczacych sytuacji
absolwentdw szkdét, ktére sg w ich gestii. Dzieki srodkom unijnym
IBE-PIB - we wspodtpracy z Centrum Informatycznym Edukacji - rozwija réwniez specjalistyczny ser-
wis internetowy. W niedalekiej przysztosci umozliwi on nauczycielom, dyrektorom szkét oraz dorad-

com zawodowym dostep do wynikéw monitoringu w formie przejrzystych zestawien i wizualizacji.

Kontynuacja nauki przez absolwentow technikéw

Kolejne edycje monitoringu karier uktadajg sie w spéjny obraz: znaczna czes¢ oséb konczacych
technika decyduje sie na dalsze ksztatcenie. W niniejszym artykule, na podstawie danych z ba-
dania przeprowadzonego w 2024 roku, przygladamy sie losom absolwentdw technikdw, ktorzy
ukonczyli nauke w czerwcu 2023 roku. W grudniu niemal potowa z nich kontynuowata edukacje,
przy czym 9% taczyto nauke z aktywnoscig zawodowa. Dalsze ksztatcenie nieco czesciej wybie-

raty kobiety, cho¢ réznica wzgledem mezczyzn byta niewielka i wynosita 4 p.p.
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Wykres 1. Status edukacyjno-zawodowy absolwentow technikéw w podziale na ptec
(stan na grudzien 2023 r.)

mezczyzna 30% 7% 17%

kobieta 25% 8% 15%

M tylko nauka M naukaipraca ' tylko praca ™ bezrobocie
brak danych o aktywnosci

Zrédto: dane z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych pozyskane w 2024 r.

Dane pochodzace z systemu monitoringu wyraznie ukazujg réwniez, jakie formy dalsze-
go ksztatcenia wybierajg osoby konczace technika. Majg one mozliwos¢ kontynuowania nauki
na studiach, w szkotach policealnych, na kwalifikacyjnych kursach zawodowych (KKZ) lub tacze-
nia réznych form ksztatcenia. Sposréd dostepnych wariantéw szkoty wyzsze okazujg sie naj-
czestszym wyborem - decydowato sie na nie niemal 40% absolwentéw technikdéw z 2023 roku.
Co ciekawe, ten kierunek byt bardziej popularny wéréd mezczyzn (41%) niz kobiet (37%).

Z kolei nieco ponad 9% ogotu absolwentdw podjeto edukacje w szkotach policealnych - przy
czym ta forma ksztatcenia cieszyta sie znacznie wiekszym zainteresowaniem kobiet (14%) niz
mezczyzn (niespetna 6%). Niewielki odsetek absolwentéw zdecydowat sie na rozwijanie kompe-

tencji w ramach kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.

Zainteresowanie studiami wsrdéd absolwentow ksztatcqcych sie

w poszczegdlnych zawodach

Istnieje wyrazne zréznicowanie pod wzgledem czestosci podejmowania studiéw przez osoby
konczace rézne kierunki zawodowe. Monitoring karier jednoznacznie dowodzi, ze w przypadku cze-
sci specjalnosci kontynuacja nauki na poziomie wyzszym to niemal naturalne przedtuzenie sciezki
edukacyjnej. W innych zawodach mtodzi ludzie koncentrujg sie na szybkim wejsciu na rynek pracy,
z pominieciem etapu studiow.

Najwyzsze wskazniki kontynuacji ksztatcenia obserwuje sie wsréd oséb wybierajacych pro-
fesje zwigzane z obszarem STEM. W przypadku takich kierunkdw, jak technik automatyk, technik
programista, technik rachunkowosci, technik analityk, technik technologii chemicznej oraz technik

teleinformatyk, w grudniu 2023 roku studiowato ponad 60% rocznika. Nie byty to jednak zawody
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0 najwiekszej liczbie absolwentéw. Wsrod reprezentantdw najliczniejszych zawoddw, najczesciej
studiowaty osoby, ktére ukonczyty specjalnosci technik mechatronik, technik ekonomista oraz

technik informatyk. W ich przypadku studia wybierata ponad potowa rocznika (por. Wykres 2).

Wykres 2. Odsetek osob kontynuujacych nauke w podziale na zawody o najwiekszej
liczbie absolwentéw technikéw z 2023 r. (stan na grudzien 2023 r.)

4.9%
technik informatyk | 0,1%

53,8%
technik logistyk
38,8%
15,2%
technik zywienia i ustug gastronomicznych
20,8%
technik ekonomista
56,9%
18,5%
technik hotelarstwa
24,9%
technik pojazdéw samochodowych
17,3%
3,6%
technik mechatronik | 0,1%
57,7%
| pEE
technik reklamy | 0%
38,7%
B 4o%
technik budownictwa | 0%
41,4%
15,5%
technik organizacji turystyki | 0,2%
36,2%

Kontynuacja nauki:
B w szkole policealnej ™ w ramach KKZ © na studiach

Zrédto: dane z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych pozyskane w 2024 r.
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Duzo rzadziej nauke na poziomie wyzszym kontynuujg osoby ksztatcace sie w zawodach
o0 bardziej praktycznym profilu — takich, w ktdrych do szybkiego podjecia pracy wystarczy posia-
danie wyksztatcenia na poziomie technika. Dotyczy to m.in. absolwentéw zawoddw ustugowych,

jak technik zywienia i ustug gastronomicznych lub technik pojazdéw samochodowych.

Wybér dyscypliny studiow

Wsréd 10 dyscyplin akademickich najczesciej wybieranych przez absolwentéw technikdw
z rocznika 2023 znalazty sie: nauki o zarzadzaniu i jakosci (17%), informatyka techniczna i komu-
nikacja (13%), ekonomia i finanse (9%), inzynieria mechaniczna (9%) oraz automatyka, elektro-

nika, elektrotechnika i technologie kosmiczne (5%). Do popularnych kierunkéw nalezaty

réwniez nauki o bezpieczenstwie, nauki o zdrowiu, jezykoznawstwo oraz inzynieria
,, ladowa, geodezja i transport (po ok. 4%), a takze pedagogika (3%).
Struktura wyboréw réznita sie jednak wyraznie miedzy kobietami a mez-
Kolejne edycje monitoringu
karier uktadajq sie
w spéjny obraz: znaczna
cze$c 0s6b koriczgcych nych, informatyki technicznej i komunikacji oraz inzynierii mechanicznej

technika decyduje sie — obszar ten wybierato mniej niz 1% kobiet — absolwentek technikéw (przy
na dalsze ksztatcenie.

czyznami. Absolwentki technikéw byty niemal nieobecne na kierunkach

z zakresu automatyki, elektroniki, elektrotechniki i technologii kosmicz-

8% mezczyzn). Wyrazne réznice widoczne tez byty w takich dziedzinach,
jak informatyka techniczna i komunikacja (2% kobiet do 20% mezczyzn)
oraz inzynieria mechaniczna (odpowiednio 2% i 139%).

Stosunkowo duzym zainteresowaniem mezczyzn cieszyty sie nauki o zarzadza-
niu i jakosci (15%), choc¢ kobiety wybieraty te dziedzine jeszcze czesciej — decydowata sie na nig
niemal co piata studiujgca absolwentka technikum (199%). Kobiety wyraznie czesciej kierowaty sie
takze ku ekonomii i finansom (15% wobec 6%), pedagogice (7% do 1%) oraz naukom o zdrowiu
(8% wobec 29%).

Wartosci przedstawione na Wykresie 3 oznaczajg odsetki oséb wybierajacych dana dyscypline
studiéw wsrod trzech grup: wszystkich studiujgcych absolwentéw technikéw, studiujacych absol-
wentek oraz studiujacych absolwentéw. Odsetek ogétem odzwierciedla strukture wyboréw catej

populacji, z tego wzgledu nie stanowi $redniej arytmetycznej z dwdch wymienionych wartosci.
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Wykres 3. Kierunki studiéw wybierane przez absolwentéw technikéw z rocznika 2023
- ogotem i w podziale na ptec (stan na grudzien 2023 r.)

|
13%

informatyka techniczna i telekomunikacja _ 20%

2%
\
17%

nauki o zarzadzaniu i jakosci _ 15%

19%
\

ekonomia i finanse - 6%

9%

15%

9%
inzynieria mechaniczna _ 13%

2%

\
4%
nauki o zdrowiu . 2%
8%
\
5%

automatyka, elektronika, elektrotechnika
A h R 8%
i technologie kosmiczne
0%

4%
nauki o bezpieczenstwie - 4%
4%
\
4%
jezykoznawstwo . 2%
6%
\
4%
inzynieria ladowa, geodezja i transport - 4%
3%
\
3%
pedagogika ‘ 0%

7%

ogotem M mezczyzni kobiety

Zrédto: dane z monitoringu karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych pozyskane w 2024 r.

Wyniki te sktaniajg do postawienia pytania o zgodnos¢ miedzy wyuczonym zawodem a wy-
bieranymi studiami. Z punktu widzenia systemu edukacji wskaznik tej zgodnosci pozwala bowiem
oceni¢, w jakim stopniu ksztatcenie w technikum przygotowuje do dalszej nauki w pokrewnych
dziedzinach wiedzy. Jest to takze wazna informacja dotyczaca efektywnosci publicznych inwe-

stycji w ksztatceniu zawodowym. Niska zgodnos¢ miedzy wyuczonym zawodem a kierunkiem




Od zawodu do kierunku studiow

studiow mogtaby sygnalizowac istnienie barier na kolejnych etapach edukacyjnych. Mogg one
wynika¢ m.in. z ograniczonej dostepnosci pokrewnych kierunkéw studidw, wysokiej konkurencji
rekrutacyjnej, jak i ze zmiany aspiracji absolwentéw lub ich niezadowolenia z wyuczonego zawodu.
Analiza tej spdjnosci pozwala nie tylko lepiej zrozumie¢ funkcjonowanie systemu edukacji, lecz
takze dostarcza cenne przestanki do projektowania polityk publicznych w tym zakresie — zwtasz-
cza w obszarze doradztwa zawodowego, rekrutacji na studia, reformowania podstaw programo-
wych oraz rozwoju oferty szkdét zawodowych i uczelni.

Analiza studiéw podejmowanych przez absolwentéw najpopularniejszych kierunkéw w techni-
kach pokazuje, ze w wielu przypadkach zachodzi wysoka zgodnos¢ miedzy profilem ksztatcenia
zawodowego a wybierang dyscypling akademicka. Prawidtowos¢ ta uwidacznia sie przede wszyst-
kim w zakresie profili technicznych i inzynieryjnych, gdzie nauka na poziomie wyzszym stanowi
logiczne przedtuzenie sciezki edukacyjnej rozpoczetej na etapie szkoty ponadpodstawowej.

Wsrod absolwentéw takich specjalnosci jak technik informatyk, technik mechatronik, technik
elektronik, technik elektryk oraz technik budownictwa zdecydowanie dominujg kierunki studiéw
bezposrednio powigzane z wyuczonym zawodem. Osoby z dyplomem technika informatyka naj-
czesciej wybieraja informatyke techniczng i telekomunikacje (42%) oraz informatyke (8%). Tech-
nicy mechatronicy i elektronicy decydujg sie na inzynierie mechaniczng (odpowiednio 39% i 189%)
oraz automatyke, elektronike i elektrotechnike (tacznie ponad 30%). Podobnie absolwenci kierun-
kéw technik elektryk najczesciej podejmujg studia w pokrewnych obszarach: automatyki, elektro-
niki, elektrotechniki i technologii kosmicznych (329%) oraz automatyki, elektroniki i elektrotechni-
ki (15%). W przypadku technika budownictwa niemal 60% rocznika wybiera inzynierie ladowa,
geodezje i transport (36%) lub inzynierie ladowg i transport (20%). Niewielki udziat kategorii
,pozostate” (obejmujacej dyscypliny spoza pierwszej dziesiatki najczestszych wyboréw) potwier-
dza poziom ciggtosci obranych sciezek ksztatcenia.

Absolwenci kierunku technik ekonomista najczesciej podejmujg studia w obszarze ekonomii
i finanséw (43%) oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci (21%). Z kolei osoby wyksztatcone w zawo-
dzie technika logistyka wybieraja przede wszystkim nauki o zarzadzaniu i jakosci (47%), ktdre
uzupetniajg kierunkami techniczno-transportowymi, takimi jak inzynieria mechaniczna (7%) oraz
inzynieria ladowa i transport (tgcznie 7%). W grupach tych mozna zaobserwowac umiarkowane
zainteresowanie takimi dziedzinami jak prawo, administracja lub nauki o bezpieczenstwie.

Wiekszg réznorodnos¢ wybordw obserwujemy natomiast w zawodach ustugowych i kreatyw-
nych. Wsréd absolwentéw kierunku technik zywienia i ustug gastronomicznych najpopularniejsze
sg studia z zakresu nauki o zdrowiu (18%) oraz technologii zywnosci i zywienia (13%), jednak istot-
ny udziat przypada takze nauce o zarzadzaniu i jakosci (12%) oraz pedagogice (10%). Podobnie
w przypadku absolwentow klas technik hotelarstwa i technik organizacji turystyki widoczna jest

koncentracja na naukach o zarzadzaniu i jakosci (odpowiednio 18% i 21%) oraz jezykoznawstwie
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(119% i 129%), przy jednoczesnie szerokim spektrum innych dyscyplin - co odnajduje potwierdzenie
w wysokiej wartosci wskaznika dla kategorii ,pozostate”.

Najbardziej zréznicowane wybory sciezek akademickich ujawniajg sie w zawodach kreatyw-
nych, takich jak technik reklamy oraz technik grafiki i poligrafii cyfrowej. Cho¢ tutaj takze widocz-
na jest zgodnos¢ z profilem ksztatcenia — m.in. poprzez wybér nauk o komunikacji spotecznej
i mediach (ok. 10%), jezykoznawstwa (ok. 8%) czy sztuk plastycznych i konserwacji dziet sztuki
(149%) - to zarazem bardzo wysoki udziat kategorii ,pozostate” (miedzy 23% a 30% w zaleznosci
od konkretnego zawodu z wymienionych powyzej) wskazuje na duzg otwartosc tych absolwen-
tow na rdézne kierunki dalszego rozwoju edukacyjnego.

Dane jednoznacznie wskazujg, ze uczniowie technikdéw w przewazajacej mierze podejmujg
studia powigzane z wyuczonym zawodem — zwtaszcza w przypadku kierunkdw technicznych, inzy-
nieryjnych oraz ekonomiczno-organizacyjnych. W profesjach ustugowych i kreatywnych zgodnos¢
ta jest mniejsza, a sciezki dalszej edukacji bardziej zréznicowane. Oznacza to, ze technikum sku-
tecznie przygotowuje do kontynuacji nauki w pokrewnych dziedzinach, jednoczesnie pozostawiajac
absolwentom przestrzeh do zmiany badz poszerzenia kierunku rozwoju edukacyjnego.

Z perspektywy rynku pracy zgodnos¢ miedzy wyksztatceniem srednim zawodowym a ukon-
czonym kierunkiem studiow moze odgrywac istotng role w ksztattowaniu pozycji kandydata.
Potaczenie umiejetnosci praktycznych zdobytych w technikum z wiedzg dziedzinowg uzyskang
na uczelni stanowi atut w oczach pracodawcéw. Znajduje to potwierdzenie w badaniach miedzy-
narodowych. Analizy przeprowadzone w Szwajcarii (Oswald-Egg, Renold, 2021) dowodza, ze ab-
solwenci studiow, posiadajacy dyplomy zawodowe zdobyte na etapie edukacji ponadpodstawo-
wej, szybciej znajdujg zatrudnienie, rzadziej rozpoczynajg kariere od stazu i w pierwszym roku

po studiach osiggajg wyzsze zarobki niz osoby podazajace Sciezkg ogdlnoksztatcaca.
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olski system szkolnictwa wyzszego cechuje zrdéznicowanie instytucjonalne. Zgodnie
Pz Ustawag z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz.
1668 z pozn. zm.) uczelnie dzielimy na akademickie i zawodowe. Status akademicki wigze sie
z prowadzeniem dziatalnosci naukowej oraz posiadaniem odpowiedniej kategorii naukowej
w co najmniej jednej dyscyplinie. Publiczne uczelnie zawodowe (PUZ) zdefiniowano w inny
sposdb — poprzez ich ukierunkowanie na ksztatcenie zgodne z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Podziat ten nie ma charakteru wartosciujgcego, wskazuje raczej na odmiennos¢
mis;ji i funkgji petnionych w systemie szkolnictwa wyzszego.

Uczelnie akademickie koncentrujg sie na badaniach naukowych, ksztatceniu doktorantéw oraz
rozwoju dyscyplin wiedzy. Uczelnie zawodowe skupiajg sie natomiast na praktycznym przygoto-
waniu studentéw do odgrywania okreslonych rél zawodowych oraz na elastycznym odpowiadaniu
na zapotrzebowanie lokalnych i regionalnych rynkéw pracy. Z tego wzgledu ich znaczenie wykracza
poza podstawowa funkcje edukacyjng. Publiczne uczelnie ksztatca kadry dla gospodarki, ustug pu-
blicznych i instytucji spotecznych, a zarazem podnosza dostepnos¢ wyzszego wyksztatcenia poza
najwiekszymi osrodkami akademickimi. W wielu Srednich i mniejszych miastach stanowig wazny

element infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi regionalnemu: wspierajg lokalnych praco-

,, dawcdw, przeciwdziatajg odptywowi kapitatu ludzkiego oraz tworza pomost miedzy
edukacja, kultura, gospodarkg a wspdlnota lokalna.
Publiczne uczelnie Cho¢ publiczne uczelnie zawodowe maja duze znaczenie, skala tego sek-
AR k;zta%cq kad’jy lt tora jest relatywnie niewielka. Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
gospodarki, ustug publicznych
i instytudji spotecznych, (GUS, 2025) wynika, ze w roku akademickim 2024/2025 w Polsce dzia-
a zarazem podnoszq dostepnos¢ taty 352 szkoty wyzsze, w ktdrych ksztatcito sie 1,28 mln oséb, z czego

wyZzszego wyksztatcenia w uczelniach publicznych 63,9% ogdétu studiujgcych (ok. 818 tys. osdb).
poza najwiekszymi

Na tym tle publiczne uczelnie zawodowe tworzg wyraznie wyodreb-
osrodkami akademickimi.

niony, lecz liczebnie ograniczony segment — w badanym okresie funk-

cjonowato 31 takich placéwek, w ktorych uczyto sie ok. 45 tys. oséb.

Oznacza to, ze PUZ skupiaty w przyblizeniu 4% wszystkich studentéw
w Polsce i okoto 6% studentéw sektora publicznego.

W rzeczywistosci rola PUZ jest znacznie wieksza niz wynikatoby z samej statystyki. Szczegdl-

ne znaczenie majg one w miastach srednich i subregionalnych, potozonych z dala od gtéwnych

osrodkéw akademickich. To tam zwiekszajg dostepnos¢ studidw, wspierajg lokalne rynki pracy

i wzmacniajg potencjat rozwojowy regiondw.
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Zapoczatkowany w 1998 roku rozwoj publicznego szkolnictwa zawodowego stanowit element

decentralizacji dostepu do edukacji wyzszej oraz odpowiedz na potrzeby spoteczno-gospodarcze

mniejszych osrodkdw. Znaczenie tego sektora nalezy wiec rozpatrywac nie tylko w wymiarze

dydaktycznym, lecz réwniez w kontekscie rozwoju regionalnego i spotecznego.

Rysunek 1. Rozmieszczenie publicznych uczelni zawodowych w Polsce
(stan na rok akademicki 2024/2025)
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Specyfika publicznych uczelni zawodowych polega na taczeniu roli uczelni z funkcjg insty-

tucji rozwoju lokalnego. Ksztatca m.in. pielegniarki, fizjoterapeutéw, nauczycieli, inzynieréw,

informatykdéw, ekonomistéw, administratywistéw, specjalistow ds. bezpieczenstwa oraz logi-

stykow. W tym celu wspétpracujg ze szpitalami, placdéwkami oswiatowymi, jednostkami samo-

rzadu terytorialnego, przedsiebiorstwami oraz instytucjami publicznymi. Ich oferta edukacyjna

jest zwykle bardziej elastyczna i silniej powigzana z praktykg zawodowg niz ta proponowana

w ramach tradycyjnego modelu akademickiego. Najnowsze badania nad publicznymi uczelniami

zawodowymi wskazuja, ze decyzje o uruchamianiu i rozwijaniu kierunkow studiéw sg podejmo-

wane z uwzglednieniem potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego, dostepnosci kadry oraz

uwarunkowan lokalnego rynku pracy.
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Z tej perspektywy badanie loséw absolwentéw PUZ ma znaczenie wieksze niz tylko statystycz-
ne. Nie chodzi wytacznie o analize ich wynagrodzen po studiach i czasu potrzebnego na znalezienie
zatrudnienia - cho¢ te wskazniki réwniez majg znaczenie. Kluczowe jest ustalenie, czy model ksztat-
cenia praktycznego realnie wzmacnia pozycje mtodych ludzi na rynku pracy, pozwala im uzyskac
stabilne zatrudnienie, odpowiada na potrzeby lokalnych pracodawcéw oraz czy publiczne uczelnie
zawodowe skutecznie realizujg swojg misje ustawowa. Analiza zarobkdw, czasu poszukiwania pra-
cy oraz trwatosci zatrudnienia pozwala oceni¢, w jakim stopniu ten segment szkolnictwa wyzszego
jest skutecznym narzedziem polityki publicznej — stymulujgcym rozwoj regionalny, zwiekszajagcym
dostepnosc¢ wyzszego wyksztatcenia i zasilajacym gospodarke wykwalifikowanymi kadrami.

W dalszej czesci artykutu przygladam sie zatem publicznym uczelniom zawodowym nie przez
pryzmat prestizu mierzonego tradycyjnymi kategoriami akademickimi, lecz przez pryzmat efek-
tow, do ktdrych osiggniecia zostaty powotane. Chodzi tu przede wszystkim o praktyczne przygo-
towanie absolwentéw do danej profesji, ich wejscie na rynek pracy, osiggany putap wynagrodzen
oraz zdolnos¢ do odnalezienia sie w zawodach istotnych z perspektywy lokalnej i regionalne;j.
To wtasnie dzieki tym wskaznikom najlepiej wida¢, czy praktyczny model studiéw przektada sie

na zdobycie realnych kompetencji przez absolwentow.

Losy zawodowe absolwentow publicznych uczelni zawodowych

Dane z ogdlnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkot
wyzszych (ELA)! potwierdzaja, ze publiczne uczelnie zawodowe skutecznie realizujg swojag podsta-
wowa misje, jaka jest przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Wyniki najnowszej,
jedenastej edycji badania prowadzonego przez Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy
Instytut Badawczy na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, dowodzg, ze ukoncze-
nie panstwowej uczelni zawodowej jest optacalng inwestycjg zaréwno z perspektywy studenta,
jak i regionalnego rynku pracy. Analiza rocznika absolwentéw z 2020 roku wskazuje, ze szybciej
znajdujg oni zatrudnienie, czesciej pracujg na etacie i otrzymuja wynagrodzenia poréwnywalne
z absolwentami innych typdw uczelni.

Znaczenie tych danych jest tym wieksze, ze system ELA nie opiera sie na deklaracjach absol-
wentéw, lecz na danych administracyjnych. £aczy informacje z systemu POL-on? oraz z rejestrow
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Dzieki temu mozliwe jest obserwowanie rzeczywistych Sciezek
kariery z uwzglednieniem takich czynnikdw, jak: czas poszukiwania pracy, stabilnos¢ zatrudnienia,

poziom wynagrodzen czy ewentualne epizody bezrobocia. Dane sg zanonimizowane, ale ich skala

1 ela.nauka.gov.pl.
2 Zintegrowany system informacji o nauce polskiej i szkolnictwie wyzszym, polon.nauka.gov.pl.
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pozwala na uchwycenie prawidtowosci, ktére trudno bytoby zrekonstruowac na podstawie trady-
cyjnych badan ankietowych.

Pierwszym waznym wnioskiem jest to, ze absolwenci publicznych uczelni zawodowych majg
nieco inny profil demograficzny niz absolwenci szkét wyzszych innego typu. Sg przecietnie nie-
co starsi: w przypadku studidw pierwszego stopnia sredni wiek w momencie uzyskania dyplomu
wynosi tu 26 lat, podczas gdy w innych instytucjach — 25. Jeszcze wieksza réznica widoczna jest
na studiach drugiego stopnia: absolwenci PUZ majg srednio 31 lat, a pozostatych uczelni — 27 lat.
Stanowi to przestanke do stwierdzenia, ze ksztatcenie o profilu praktycznym czesciej wybierajg
osoby taczace edukacje z pracg zawodowa, powracajace do nauki po przerwie lub traktujgce studia
jako narzedzie awansu i formalnego uzupetniania kwalifikacji.

Wsrod absolwentéw publicznych uczelni zawodowych przewazajg kobiety. Na studiach pierw-
szego stopnia stanowig 63% o0s6b konczacych nauke, wobec 58% na pozostatych uczelniach. Dys-
proporcja ta jest jeszcze wyrazniejsza na studiach Il stopnia: 76% do 64%. Tendencja ta wynika
czesciowo ze struktury kierunkdw prowadzonych przez uczelnie zawodowe, wsrod ktérych istotne
miejsce zajmuja kierunki medyczne, spoteczne, pedagogiczne, administracyjne oraz ekonomiczne.
S3 to dziedziny silnie powigzane z lokalnymi ustugami publicznymi i regionalnym rynkiem pracy.

Bardzo waznym elementem charakterystyki absolwentéw PUZ jest ich pochodzenie terytorial-
ne. Wsrdéd absolwentéw studiéw pierwszego stopnia az 67% mieszkato w mniejszych miejscowo-
Sciach, podczas gdy w przypadku absolwentdw pozostatych szkét wyzszych byto to 51%. Zblizona
proporcja zarysowuije sie na drugim stopniu studiéw i wynosi 71% do 51%. Oznacza to, ze publiczne
uczelnie zawodowe sg szczegdlnie istotne dla tych oséb, ktdre nie studiujg w najwiekszych osrod-
kach akademickich badz nie chcg opuszczac rodzinnych stron. Z perspektywy polityki regionalnej
jest to jeden z najwazniejszych argumentéw przemawiajacych za utrzymaniem i wzmacnianiem
tego segmentu szkolnictwa. W wymiarze praktycznym dziatalnos¢ publicznych uczelni zawodo-
wych oznacza zwiekszong dostepnos¢ ksztatcenia wyzszego, ograniczenie przymusu migracji edu-
kacyjnej do duzych osrodkéw oraz wzmocnienie potencjatu spotecznego i zawodowego regiondw.
Absolwenci PUZ czesto pozostajg na lokalnym rynku pracy, zatem korzysci z ich wyksztatcenia
nie czerpig wytacznie najwieksze aglomeracje.

Najbardziej bezposrednim wskaznikiem skutecznosci uczelni zawodowych jest czas potrzeb-
ny na uzyskanie pracy etatowej od momentu zakonczenia nauki. Dane ELA pokazujg wyrazna
przewage absolwentéw PUZ w tym aspekcie. Absolwenci studiéw pierwszego stopnia potrzebo-
wali Srednio 10,5 miesigca na znalezienie zatrudnienia, a absolwentom uczelni innego typu zaj-
mowato to juz 13 miesiecy. W przypadku studidw drugiego stopnia czas ten wynosit odpowiednio
4,2 miesigca i 5,1 miesigca. Statystyki te majg fundamentalne znaczenie, ukazujg bowiem re-

alny efekt modelu ksztatcenia. Publiczne uczelnie zawodowe z zatozenia funkcjonujg w Scistej
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synergii z otoczeniem spoteczno-gospodarczym: realizujg programy o charakterze praktycznym,
nawigzujg wspotprace z biznesem, organizujg staze i elastycznie dostosowujg oferte edukacyjng
do potrzeb rynku. Krétszy czas wejscia na rynek pracy moze swiadczy¢ o tym, ze absolwenci
PUZ dysponuja kompetencjami wysoko cenionymi przez lokalnych pracodawcéw. Nie chodzi tylko
o sam dyplom, lecz o potaczenie wiedzy, umiejetnosci praktycznych oraz o wczesniejsze zazna-
jomienie sie ze srodowiskiem zawodowym.

Wyniki ELA pokazuja réwniez, ze przewaga absolwentdéw publicznych uczelni zawodowych
nie ogranicza sie do poczatkowego etapu po obronie dyplomu. W kolejnych latach od zakohczenia
nauki spedzajg oni wiekszg czes¢ czasu w pracy etatowej niz absolwenci szkdt wyzszych innego
typu. To wazna informacja, poniewaz szybkie znalezienie pracy nie przesadza jeszcze o jakosci
zatrudnienia. Czynnikiem istotnym jest stabilnos¢, ktdra potwierdza, czy absolwent trwale utrzy-
muje sie na rynku i obrat wtasciwg sciezke zawodowa oraz czy jego kwalifikacje sg uzyteczne.
Jednoczesnie dane uwidaczniajg pewng ambiwalencje sytuacji oséb konczacych nauke w PUZ,
bowiem w pierwszych latach po uzyskaniu dyplomu sg one w nieco wiekszym stopniu narazone
na bezrobocie niz absolwenci innych uczelni. Zjawisko to nie wynika jednak z nizszej jakosci ksztat-
cenia — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego doszukuje sie jego przyczyn przede wszystkim
w specyfice lokalnych rynkéw pracy. Absolwenci PUZ czesciej pochodzg z mniejszych miejscowosci
i funkcjonuja poza najwiekszymi aglomeracjami, czyli tam, gdzie liczba ofert jest mniejsza, a ry-
nek mniej zréznicowany. W dtuzszej perspektywie réznice w doswiadczeniu bezrobocia stopniowo
ulegajg zatarciu. To rozréznienie ma znaczenie podczas interpretacji danych. Absolwent uczelni
z duzego miasta akademickiego zwykle wchodzi na wiekszy, bardziej chtonny i zréznicowany rynek
pracy, z kolei absolwent PUZ czesciej szuka szans w mniejszym miescie lub powiecie o ograniczo-
nej liczbie pracodawcéw. Jezeli mimo tych obiektywnych barier sprawniej znajduje zatrudnienie
i dtuzej utrzymuje etat, Swiadczy to o wysokim dopasowaniu jego kwalifikacji do oczekiwan pra-
codawcéw. Wtasnie dlatego efektywnos¢ PUZ nalezy oceniac nie tylko przez pryzmat zestawien
ogdlnopolskich, lecz takze w odniesieniu do lokalnego kontekstu gospodarczego.

Szczegdlnie interesujgce wnioski ptyng z analizy wskaznikéw wynagrodzen. W przypadku
absolwentdw uczelni regionalnych sama wysokos¢ pensji moze by¢ mylaca, poniewaz poziom
zarobkéw w Warszawie, Krakowie, Wroctawiu czy Poznaniu znaczgco odbiega od srednich pensji
w mniejszych miastach i powiatach. Dlatego system ELA uwzglednia miedzy innymi Wzgledny
Wskaznik Zarobkéw (WWZ). Odnosi on zarobki absolwenta do przecietnego poziomu wynagro-
dzen w jego powiecie. Dzieki temu pokazuje nie tylko, ile zarabia on nominalnie, lecz takze jaka
pozycje osigga pod tym wzgledem na lokalnym rynku pracy. Z danych ELA wynika, ze absolwenci
PUZ otrzymujg pensje poréwnywalne z absolwentami pozostatych typow uczelni, a w niekto-

rych przedziatach czasowych nawet lepsze. Jest to bardzo wazny argument, poniewaz pozwala
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zweryfikowac utrwalone przekonanie, jakoby profil zawodowy byt ekonomicznie mniej korzystny
niz sciezka akademicka. Dane dowodza raczej, ze w relacji do warunkéw lokalnego rynku pracy

dyplom PUZ skutecznie umacnia pozycje absolwenta.

Wykres 1. Wzgledny Wskaznik Zarobkéw wsrdd absolwentow i absolwentek PUZ
w kolejnych latach po dyplomie (w stosunku do sredniej pensji w powiecie)

Absolwenci studiéw | stopnia
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Zrédto: OPI, PUZ znaczy szansa na sukces!. bit.ly/4wllh30.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze publiczne uczelnie zawodowe przyczyniajg sie do realnego awan-
su edukacyjnego i zawodowego. Ich absolwenci nie zawsze konkurujg na tych samych rynkach
co absolwenci najwiekszych uniwersytetéw czy politechnik. Czesto buduja swojg pozycje w macie-
rzystym regionie: w lokalnych przedsiebiorstwach, szpitalach, szkotach, jednostkach administracji,
instytucjach pomocy spotecznej, stuzbach publicznych czy w sektorze ustug. Z tej perspektywy
kluczowe jest nie tylko proste poréwnanie nominalnych wynagrodzen, lecz takze odpowiedz na py-
tanie, czy ukonczenie studiéw pomaga osiggna¢ absolwentowi lepsza pozycje zawodowg w jego
bezposrednim otoczeniu. Wyniki ELA potwierdzajg skutecznos¢ praktycznego modelu ksztatcenia.
Publiczne uczelnie zawodowe nie stanowig ,gorszej” wersji uniwersytetdw — sg instytucjami pet-

nigcymi inne funkcje. Ich zadaniem jest przede wszystkim przygotowanie oséb uczacych sie w tych
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Praktyczne studia, realne kompetencje

placéwkach do wykonywania konkretnych rél zawodowych, a nie budowanie prestizu naukowego
mierzonego kategoriami badawczymi. Skoro ich absolwenci szybciej znajduja prace, dtuzej utrzy-
mujg zatrudnienie i osiggajg zarobki poréwnywalne z osobami konczacymi uczelnie innego typu,
to znaczy, ze przyjety model przynosi mierzalne efekty.

Warto tez zauwazy¢, ze wejscie na rynek pracy absolwentéw PUZ wykracza poza wymiar czy-
sto indywidualny, przynoszac korzysci catym regionom. Uczelnie te zasilajg lokalny rynek kadrami
w dziedzinach o strategicznym znaczeniu, takich jak: ochrona zdrowia, edukacja, administracja,
bezpieczenstwo, informatyka, ekonomia, inzynieria, logistyka czy ustugi spoteczne. W wielu mia-
stach sredniej wielkosci stanowig one jedyng publiczng instytucje akademicka, ktéra systema-
tycznie ksztatci specjalistow na potrzeby lokalnych instytucji i przedsiebiorstw.

Dane z systemu ELA pozwalajg wiec spojrze¢ na publiczne uczelnie zawodowe inaczej niz
przez pryzmat ich wielkosci czy miejsca w hierarchiach akademickich. To niewielki segment edu-
kacyjny, charakteryzujacy sie jednak wysokim stopniem zatrudnialnosci. PUZ przyciagajg studen-
téw z mniejszych miejscowosci — czesto osoby dojrzate, nierzadko taczace edukacje z praca lub
obowigzkami rodzinnymi. Umozliwiajg im ptynne wejscie na rynek pracy w czasie krétszym niz
ma to miejsce w przypadku absolwentéw innych uczelni, dajg relatywnie stabilne zatrudnienie
i pozwalajg uzyska¢ wynagrodzenie konkurencyjne w odniesieniu do lokalnych warunkéw. Wynika
z tego kluczowa konkluzja dla polityki publicznej: efektywnosci szkolnictwa wyzszego nie nalezy
mierzy¢ wytacznie parametrami naukowymi, liczbg publikacji, grantdw czy miejscem placowki
w rankingach. W przypadku publicznych uczelni zawodowych zasadnicze znaczenie majg inne kry-
teria: dostepnosc studiow, dopasowanie do potrzeb regionalnych, praktyczny charakter ksztatce-
nia, szybkos¢ przejscia od edukacji do zatrudnienia, stabilnos¢ zawodowa i pozycja absolwentéw
na lokalnym rynku. Wtasnie w tych obszarach sektor zawodowy osigga bardzo dobre rezultaty.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze absolwenci publicznych uczelni zawodowych to przyktad skutecz-
nego potaczenia wyzszego wyksztatcenia z przygotowaniem praktycznym. Placéwki te nie sta-
nowig drugorzednego wyboru, lecz sg instytucjami pierwszej potrzeby w wielu regionach. Ich sita
tkwi w bliskosci: wobec studentdw, pracodawcow, samorzadu i lokalnych wspolnot. Wskazniki
dotyczace sciezek zawodowych ich absolwentdw potwierdzaja, ze ta bliskos¢ przektada sie na kon-
kretne rezultaty: szybsze zatrudnienie, stabilniejszg prace i dobrg pozycje ptacowg wzgledem

lokalnego rynku.
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Ekspertka EVET, pedagog, doktor nauk ekonomicz-
nych, doktor habilitowana nauk spotecznych, profesor
na Wydziale Nauk Spotecznych UZ. W latach 2017-
-2020 byta cztonkinig Zespotu Ekspertéw ECVET.
Naukowo interesuje sie transferowaniem wiedzy,
psychospotecznymi aspektami zarzadzania organi-
zacja publiczng (kompetencje, kultura organizacyj-
na, relacje wtadzy). Jest instruktorka przedsiebior-
czosci, trenerka szkolen dla urzednikéw publicznych,
uczestniczka krajowych i miedzynarodowych projek-
tow, petnomocniczka dyrektora instytutu ds. transfe-
ru wiedzy studentéw i absolwentdw. Jest tez autorkg

kilkudziesieciu polsko- oraz anglojezycznych publikacji

na temat miekkiego zarzadzania.




Obraz systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce

- gtdwne spostrzezenia

Ksztatcenie zawodowe w Polsce ma forme rozgatezionej sciezki edukacyjnej, ktéra zaczyna sie
bezposrednio po szkole podstawowej i moze prowadzi¢ ucznidw zaréwno do konkretnej profes;ji,
jak i do nauki na wyzszych szczeblach edukacji. Najbardziej typowe drogi to technikum, trzyletnia
branzowa szkota pierwszego stopnia oraz — alternatywnie - liceum ogoélnoksztatcgce. Techni-
kum taczy nauke ogoélng z przygotowaniem zawodowym, umozliwiajgac zdobycie certyfikowanych
kwalifikacji do wykonywania danej profesji, a jednoczesnie — po zdaniu matury — otwiera dostep
do studidw wyzszych. Z kolei branzowa szkota | stopnia (dawna zasadnicza szkota zawodowa)
skupia sie na ksztatceniu praktycznych umiejetnosci. Absolwent tego typu placéwki uzyskuje pod-
stawowe kwalifikacje zawodowe i czesto wchodzi na rynek pracy, zachowujac mozliwos¢ kontynu-
owania nauki w branzowej szkole Il stopnia, aby zdoby¢ wyzszy poziom kwalifikacji.

Rdzeniem polskiego systemu zawodowego jest praktyczna nauka zawodu, odbywajaca sie
w warsztatach szkolnych, centrach ksztatcenia zawodowego lub bezposrednio u pracodawcy.
Jest ona realizowana na rdézne sposoby: od krotkich praktyk i stazy po formy blizsze dualnemu
ksztatceniu - takie jak klasy patronackie czy zatrudnienie na podstawie umowy o prace po-
taczone z naukg w szkole. Praktyka ma zapewni¢ bezposredni kontakt z realnymi warunkami
pracy, narzedziami i procedurami branzowymi, dlatego niezwykle istotne jest wspdtdziatanie
szkot z przedsiebiorstwami, izbami rzemieslniczymi i instytucjami rynku pracy.

Po ukonczeniu etapu ponadpodstawowego chetni mogg skorzystac z oferty szkét policealnych
oraz réznorodnych kursow i innych form uczenia sie przez cate zycie (KOWEZiU, 2019). Placdwki
policealne oferujg ukierunkowane programy pozwalajgce na szybkie uzyskanie okreslonych kwa-
lifikacji zawodowych po ukonczeniu szkoty sredniej. Z kolei edukacja ustawiczna, kursy kwalifi-
kacyjne, szkolenia branzowe czy programy realizowane przez centra ksztatcenia zawodowego,
panstwowe urzedy pracy oraz instytucje szkoleniowe, umozliwiajg zdobycie lub zaktualizowanie
umiejetnosci w dorostym zyciu zawodowym, co jest szczegdlnie wazne w dobie dynamicznych
zmian technologicznych (KOWEZiU, 2019).

System potwierdzania kwalifikacji opiera sie na organizowanych przez wyspecjalizowane
osrodki egzaminacyjne (okregowe komisje egzaminacyjne — OKE, Centralng Komisje Egzaminacyj-
ng - CKE) egzaminach zawodowych, ktérych pomyslne zaliczenie formalnie potwierdza posiadanie
danej kompetencji. Ten mechanizm zapewnia poréwnywalnos¢ kwalifikacji i ich rozpoznawalnos¢
na rynku pracy, cho¢ coraz gtosniej wybrzmiewaja postulaty dotyczace silniejszego powigzania
tresci programowych z oczekiwaniami pracodawcéw, aby niwelowac luke miedzy teoretyczng

wiedzg przekazywang w szkotach a realnymi wymaganiami zaktaddéw pracy.
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W funkcjonowaniu systemu ksztatcenia zawodowego uczestniczy wiele podmiotéw, w tym:
ministerstwa i kuratoria sprawujace funkcje nadzorcze, samorzady jako organy prowadzace,
powiatowe urzedy pracy, organizacje zrzeszajace pracodawcow, izby rzemieslnicze oraz instytu-
cje doskonalenia nauczycieli i centra ksztatcenia praktycznego. Tworzag one gesta sie¢ decyzyjng
z rozproszong odpowiedzialnoscia, co z jednej strony pozwala na elastyczne dopasowanie oferty
do potrzeb lokalnych, z drugiej zas rodzi powazne wyzwania koordynacyjne.

Polskie szkolnictwo zawodowe to obraz niejednorodny. Szeroko rozbudowana sie¢ placowek —
technikdw, szkét branzowych, policealnych oraz bogata paleta kurséw i programoéw - kontrastuje
z systemowymi ograniczeniami, ktére ostabiajg efektywnosc oferty. Lokalnie dziata wprawdzie
wiele partnerstw i wartosciowych inicjatyw realizowanych z pracodawcami, lecz ich skala oraz za-
sieg znaczaco roznig sie w zaleznosci od regionu. Tam, gdzie dobrze uktada sie wspotpraca na linii
szkota—przedsiebiorstwo, uczniowie zdobywajg aktualne umiejetnosci i ptynniej wchodzg na rynek
pracy. W regionach stabiej rozwinietych gospodarczo praktyczna strona ksztatcenia czesto nie stoi
na wysokim poziomie (IBE-PIB, 2025).

Najwiekszym problemem pozostajg braki kadrowe i niedostosowanie bazy dydaktycznej
do wspdtczesnych realidw. Brakuje nauczycieli praktykéw oraz instrumentdw, ktére skutecznie
przyciggatyby specjalistéw z rynku pracy do szkét. Warsztaty i pracownie, cho¢ sukcesywnie mo-
dernizowane, wcigz nie zawsze sg dostosowane do Swiata nowoczesnych technologii. Dofinanso-
wania ze srodkéw projektowych doraznie poprawiajg sytuacje, nie zastagpig jednak systemowych,
dtugofalowych inwestycji budzetowych, niezbednych do przeprowadzenia trwatej metamorfozy
szkolnictwa zawodowego.

Réwnie istotng staboscig pozostaje niedostateczne powigzanie programéw nauczania z realny-
mi potrzebami lokalnych rynkéw pracy. Cho¢ dobrze funkcjonujg egzaminy zawodowe i formalne
mechanizmy certyfikacji, same tresci ksztatcenia nie zawsze nadazajg za zmianami technologiczny-
mi i gospodarczymi. Staboscia systemu jest wcigz mato efektywne doradztwo zawodowe i wczesna
orientacja szkolna (Kowalski, Nowak, 2021). Skutkiem jest nieskuteczne kierowanie mtodziezy
ku profesjom, na ktdre istnieje realne zapotrzebowanie w danym regionie. Dodatkowym wyzwa-
niem jest takze dostosowanie systemu ksztatcenia do naptywu uczniéw i studentéw z Ukrainy.

Z drugiej strony wyraznie zarysowuijg sie pozytywne trendy. Zauwazalne jest zwiekszone za-
interesowanie modelami dualnymi i tworzeniem klas patronackich, rosnie tez swiadomos¢ ko-
niecznosci ksztatcenia ustawicznego oraz aktualizacji kompetencji w obszarze cyfryzacji i zielonej
transformacji. Zeby jednak mdc w petni wykorzysta¢ potencjat systemu, niezbedne sa skoordyno-
wane dziatania, stabilne finansowanie inwestycji infrastrukturalnych, a takze instrumenty zache-
cajace pracodawcow do dtugofalowej wspdtpracy, programy wspierajgce rekrutacje i rozwoj ka-
dry instruktoréw praktykow oraz bardziej precyzyjne planowanie oferty edukacyjnej na poziomie
regionalnym (EVET, 2024).
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Ksztatcenie zawodowe w regionie — wojewddztwo lubuskie

W wojewodztwie lubuskim zidentyfikowano 1572 podmioty zaangazowane w realizacje edukacji
zawodowej w wymiarze formalnym, pozaformalnym i nieformalnym®. W ogdlnej strukturze ksztatce-
nia zawodowego dominujg firmy szkoleniowe (ok. 30%) oraz podmioty ekonomii spotecznej (ok. 25%).
Szkoty, uczelnie i placdwki ksztatcenia zawodowego stanowig 14,4% ogdtu. Edukacje zawodowa reali-
zujg tez instytucje kultury, ochotnicze hufce pracy, warsztaty terapii zajeciowej, uniwersytety trzeciego
wieku (dla senioréw) oraz inne organizacje, ktére zazwyczaj nie sg zaliczane do systemu edukacji.

W systemie formalnym, w grupie szkot i placdwek ksztatcenia zawodowego, najwiekszy udziat
majg branzowe szkoty | stopnia oraz technika (tgcznie 53,6%). Wiekszos¢ tych podmiotdw (72,1%)
dziata w ramach zespotdw szkolnych. Szkoty majg charakter publiczny, a ich organami prowadza-
cymi sg samorzady. Do jednostek niepublicznych nalezg firmy szkoleniowe i przedsiebiorstwa.
Oferta edukacji zawodowej jest skierowana przede wszystkim do osdb dorostych i mtodziezy
(30% odbiorcéw w kazdej z wymienionych grup), lecz istotnym punktem odniesienia sg takze
seniorzy (16,2%) i dzieci (129%).

Praktyczna nauka zawodu (PNZ) odbywa sie gtéwnie w siedzibach pracodawcéw (51%)
i w szkotach (38,1%). Instytucje edukacyjne organizujg PNZ réwniez w innych formach. Doradcy
zawodowi sa zatrudnieni na etacie w 12,6% instytucji (gtéwnie w szkotach oraz w podmiotach
ekonomii spotecznej i firmach szkoleniowych), a zaledwie 0,2% podmiotéw korzysta ze wsparcia
ekspertéw zewnetrznych.

W szkotach ponadpodstawowych w wojewddztwie lubuskim oferowane jest ksztatcenie prawie
w 130 zawodach, cho¢ nie wszystkie specjalnosci sg dostepne w kazdym powiecie. Do profe-
sji cieszacych sie najwiekszym zainteresowaniem ucznidw naleza: technik informatyk, kucharz,
mechanik pojazdéw samochodowych, technik logistyk, sprzedawca, technik zywienia i ustug
gastronomicznych, fryzjer, opiekun medyczny oraz technik pojazdéw samochodowych. Zestawie-
nie zawododw deficytowych, zréwnowazonych i nadwyzkowych w wojewddztwie z ofertg edukacyj-
na wskazuje na niedopasowanie do potrzeb rynku pracy.

Poza tradycyjnym systemem oswiatowym dostepne sg liczne $ciezki pozwalajace na uzyska-
nie kwalifikacji czastkowych. Najwiekszg czes¢ sposrdd 1,6 tys. ofert przeanalizowanych w trakcie
badania stanowig kursy i szkolenia zwigzane z transportem i magazynowaniem, edukacja/roz-
wojem, rekreacjg oraz ustugami (dominuje branza beauty). Ograniczone sg natomiast mozliwosci
ksztatcenia w takich obszarach, jak: przemyst, finanse, administracja i zarzadzanie oraz obstuga

komputera i programowanie.

1 Dane uzyskane w ramach projektu ,Umiejetnosci tworzg mozliwosci”, realizowanego w latach 2023-2026 przez
Wojewddztwo Lubuskie - Wojewddzki Urzad Pracy w Zielonej Gérze w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, inwestycji A3.1.1 ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie”.
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Przeanalizowano takze 283 kursy i szkolenia realizowane w systemie oswiaty. W kazdym po-
wiecie mozna uzyskac kwalifikacje w branzy beauty. Niemal wszedzie istnieje mozliwos¢ zdobycia
uprawnien do prowadzenia maszyn i urzadzen (sekcja transportu i magazynowania). Uzyskanie
innych kwalifikacji czastkowych jest jednak utrudnione poza Gorzowem i Zielong Géra. W obu sto-
licach regionu oferta edukacyjna zawiera wiele specjalistycznych warsztatéw z zakresu rozwoju
osobistego, techniki, informatyki, jezykédw obcych, ochrony zdrowia oraz kurséw specjalistycznych
dla pielegniarek i potoznych. Kursy i szkolenia organizowane sg tez w przedsiebiorstwach. W ana-
lizie obejmujacej 176 lubuskich firm wyrdéznionych w rankingu Diamenty Forbesa (Forbes, 2022)
17,6% deklaruje zaangazowanie w tego rodzaju dziatania. Wiekszos¢ (67,7%) realizuje szkolenia
wewnetrzne, a okoto jedna trzecia — szkolenia dla oséb z zewnatrz.
komplementarna sciezka od szkoty branzowej do studiéw wyzszych. Teoretyczna droznos¢ pomie-
dzy szkotami branzowymi | a Il stopnia (bedaca efektem braku realnego uruchomienia ksztatcenia)
dotyczyta pieciu profesji. W szkotach branzowych Il stopnia mozliwe byto kontynuowanie nauki
na szesciu kierunkach po | stopniu, a dodatkowe cztery, mimo formalnej mozliwosci, nie zostaty
ostatecznie otwarte.

Uczniowie szkét dajacych wyksztatcenie zawodowe stanowig wiekszos¢ w strukturze oséb
ksztatcacych sie na poziomie ponadpodstawowym w wojewddztwie lubuskim. Najwiekszy odsetek

przypada na uczniéw technikéw i ta tendencja utrzymuije sie od dtuzszego czasu. Zauwazalne

jest to, ze w ostatnich pieciu latach udziat uczniéw szkét zawodowych w ogdl-

nej strukturze ucznidw wzrdst o 21% p.p. Najwiekszg uczelnig w re-
gionie jest Uniwersytet Zielonogodrski, ksztatcgcy okoto 77,3%
studentéw. W analizowanym okresie odnotowano spadek
ogolnej liczby studentédw na lubuskich uczelniach.

Kadra pedagogiczna w wojewddztwie jest sil-
nie sfeminizowana. Co trzeci nauczyciel uczy
przedmiotéw zawodowych, a najliczniejsze
grupy to nauczyciele przedmiotéw gastro-
nomicznych, informatycznych oraz logi-
styczno-spedycyjnych. Przez ostatnie

piec¢ lat liczba osob odpowiedzialnych

za ksztatcenie zawodowe zmniejszyta
sie o prawie 4%.

Istotnym czynnikiem w wojewddz-

twie lubuskim jest obecnos¢ uczniow

i studentow z Ukrainy. Wptywa ona
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na lokalng oferte edukacyjna i musi by¢ brana pod uwage podczas planowania zasoboéw, wsparcia
jezykowego oraz dostosowywania programow ksztatcenia zawodowego do wyzwan migracyjnych

i integracyjnych.

Sieci wspotpracy i wyzwania ksztatcenia zawodowego w regionie

W wojewddztwie lubuskim ksztatcenie zawodowe funkcjonuje jako sie¢ wielostronnych powig-
zan, w ktorej szkoty, przedsiebiorcy, samorzady, urzedy pracy i podmioty spoteczne wspéttworzg
spojny system przygotowania kadr. Ta struktura nie ma jednego wyraznego centrum — funkcjonuje

raczej dzieki lokalnym liderom, osobistym kontaktom oraz inicjatywom kierownikow praktyk.
Szkoty branzowe i technika odgrywajg w tym uktadzie kluczowa role organizacyjng: odpowia-
dajg za programy, nadzorowanie praktyk i dobér oferowanych kierunkdéw
’ , nauczania. W badaniach dotyczacych regionu ponad 96% placdwek de-

klarowato wspétprace z przedsiebiorcami, co wskazuje na wysoce prak-

Istotnym czynnikiem
w wojewddztwie lubuskim

tyczny charakter ksztatcenia. Jednak zaangazowanie pracodawcow

et e s ma charakter dobrowolny i asymetryczny. Firmy angazujg sie przede

i studentdw z Ukrainy. wszystkim tam, gdzie dostrzegajg bezposrednie korzysci rekrutacyjne
Wptywa ona na lokalng bad? technologiczne. Warto zaznaczy¢ réwniez, ze mniejsze zaktady

oferte edukacyjng i musi byc¢ pracy czesto zgtaszajg brak zasobéw kadrowych do sprawowania opieki
brana pod uwage podczas

planowania zasobdw.

nad stazystami.

Wyraznie widoczne sg przy tym nieréwnosci terytorialne. Powiaty w po-
blizu stolic regionu cechujg sie gestsza siecig powigzan i wieksza dostepnoscia
miejsc praktyk, natomiast obszary peryferyjne borykajg sie z deficytem przedsie-

biorstw i ograniczonym dostepem do praktycznej nauki zawodu. W takich miejscach szkoty
zmuszone sg szukac partneréw daleko poza swoim powiatem, co podnosi koszty i utrudnia budo-
wanie trwatej wspotpracy.

Projekty modernizacyjne i fundusze zewnetrzne znaczaco pomagajg w doposazaniu warsz-
tatéw oraz organizacji szkolen, lecz ich cykliczny charakter rodzi ryzyko nietrwatosci rezultatéw.
Po zakonczeniu tych przedsiewzie¢ wiele rozwigzan nie jest kontynuowanych, co uwypukla potrzebe
wprowadzenia statych mechanizmdw finansowania zakupu i utrzymania infrastruktury.

W regionie zidentyfikowano cztery kluczowe luki systemowe: informacyjng (ok. 28% firm
nie potrafi wskaza¢, do kogo sie zwrdci¢ w sprawie nawigzania wspétpracy), organizacyjng
(brak wyraznie wskazanego koordynatora dziatan), planistyczng (brak aktualizacji danych o rynku
pracy) oraz jakosciowa (niedostateczne przygotowanie czesci uczniéw do praktyk). Deficyty te
utrudniajg szybkie dopasowanie oferty ksztatcenia do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki.

Zauwazalne jest réwniez zréznicowanie kultury organizacyjnej poszczegdlnych partnerdw.

Placdwki oswiatowe oczekujg od firm przede wszystkim stabilnosci proceduralnej, podczas gdy
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przedsiebiorcy sg nastawieni na elastycznosc i poszukujg dla siebie korzysci. Jednostki samo-
rzadowe — powiatowe urzedy pracy oraz centra ksztatcenia ustawicznego - dysponujg sporym
potencjatem animacyjnym i koordynacyjnym, ale bywaja marginalizowane, a ich dziatania w wielu
przypadkach sg uzaleznione od lokalnych uwarunkowan politycznych i dostepnych zasobdw.

Zeby zwiekszy¢ odporno$¢ systemu ksztatcenia zawodowego w badanym regionie, niezbedne
wydaje sie wzmocnienie instytucjonalnych ram wspétpracy. Kluczowe znaczenie ma budowa efek-
tywnych kanatéw komunikacji, zapewnienie statego finansowania funkcji koordynacyjnych, syste-
matyczny monitoring rynku pracy oraz wdrozenie programdw podnoszacych jakos¢ praktycznego
przygotowania uczniéw. Dzieki tym dziataniom sie¢ mogtaby przejs¢ od reaktywnej wspotpracy
opartej na relacjach osobistych, ku bardziej stabilnemu i planowanemu modelowi odpowiadajace-
mu wspotczesnym wyzwaniom Europy Srodkowo-Wschodniej.

Analiza ujawnia uktad relacji, w ktérym istniejace istotne zasoby umozliwiajgce rozwdj
ksztatcenia zawodowego sg wykorzystywane fragmentarycznie i pozostajg silnie uzaleznione

od dojrzatosci lokalnych sieci wspotpracy oraz dostepnosci krétkoterminowego finansowania.

Trzy elementy konstytuuja ten obraz:

)

Tam, gdzie dziatajq

1. Sieci aktordw i ich komplementarnos¢

Tam, gdzie funkcjonujg trwate formy wspotpracy — takie jak klasy patronac-

. . . , aktywne partnerstwa,
kie, Branzowe Centra Umiejetnosci czy partnerstwa sektora prywatnego :
powstajq klasy
i publicznego - obserwuje sie lepsze dopasowanie programu nauczania patronackie realizujgce
do potrzeb pracodawcdw, wyzszg jakos¢ praktyk i sprawniejsze prze- praktyki zawodowe

chodzenie uczniéw na rynek pracy. Sieci te dziatajg jako wydajne kanaty W sposéb systemowy.
transferu wiedzy i zasobéw - dzieki nim szkoty zyskujga dostep do no-
woczesnej infrastruktury i know-how przedsiebiorstw, a te z kolei majg
mozliwos¢ zatrudnienia pracownikdw lepiej przygotowanych od strony
praktycznej. Jednak skala i intensywnos¢ tych relacji nie sa réwno roztozone terytorialnie —
dominujg osrodki miejskie i strefy przemystowe, podczas gdy powiaty peryferyjne sa w mniej-
szym stopniu wigczone w ten obieg.

2. Instrumenty finansowe i ich ramy czasowe

Fundusze europejskie oraz krajowe umozliwity modernizacje pracowni, doposazenie placéwek
edukacyjnych i realizacje szkolen. Wsparcie z tych zrédet miato jednak charakter projektowy,
co przetozyto sie na realizacje fragmentarycznych przedsiewzie¢ o ograniczonej trwatosci —
widoczny byt efekt impulsowych ,skokdw” rozwojowych, ktére trudno utrzymac po zakonczeniu
dotacji bez systemowych mechanizmdéw gwarantujacych ciggtosc (takich jak prefinansowanie
czy wieloletnie kontrakty). W szczegélnym stopniu konsekwencje braku stabilnosci budzetowej
odczuwajg organizacje pozarzadowe i mate szkoty, co ogranicza ich mozliwosci do dtugofalo-

wego planowania.
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3. Kapitat ludzki jako wezet transformacji

Deficyty w kadrze dydaktycznej (wynikajace m.in. ze starzenia sie nauczycieli zawodu czy
niedoboru ekspertéw z rynku gotowych do podjecia pracy w szkotach) stanowig dzis kluczo-
wa bariere rozwojowga. Nawet najbardziej zaawansowane pomoce dydaktyczne i najlepiej za-
projektowane programy nie przyniosa oczekiwanych rezultatow bez kompetentnej kadry pe-
dagogicznej. Badania w wojewddztwie lubuskim wykazuja jednak wysoki poziom motywagji
mieszkancow (zwtaszcza mtodszego pokolenia) do podnoszenia kompetencji. Jest to istotny
kapitat spoteczny, ktéry moze zosta¢ w petni aktywowany przy stworzeniu odpowiednich wa-

runkdw instytucjonalnych.

Implementacja polityk i lokalna zdolnos¢ absorpcyjna

Z punktu widzenia teorii polityki edukacyjnej przypadek wojewodztwa lubuskiego ukazuje kla-
syczne napiecie miedzy celami wyznaczanymi na poziomie centralnym a realnymi mozliwoscia-
mi implementacyjnymi regionu. Dokumenty strategiczne wyznaczajg ramy i oczekiwania, jednak
przetozenie tych zatozen na konkretne dziatania zalezy od jakosci lokalnych mechanizméw koor-
dynacji, zasobdéw ludzkich oraz dostepnych instrumentéw finansowych. Teoria sieci (ang. policy
networks) pomaga wyjasni¢ obserwowane zréznicowanie: w miejscach o wysokim kapitale spo-
tecznym polityki sg wdrazane dzieki zaufaniu, utrwalonym rutynom wspotpracy i posrednikom,
ktdrzy potrafig przekuwac zasoby w praktyczne rozwigzania.

Wojewodztwo lubuskie dysponuje sprawnymi instrumentami budowania sieci wspétpracy.
Lubuski Pakt na Rzecz Zatrudnienia (porozumienie organizacji pozarzadowych, samorzaddw lokal-
nych, zwigzkéw zawodowych oraz organizacji pracodawcéw) oraz lokalne partnerstwa branzowe
tworza platformy wspétpracy szkét, pracodawcdw i samorzaddw. Fundusze europejskie przyczy-
nity sie do znaczacej modernizacji wielu placéwek edukacyjnych — 69% badanych podmiotéw
deklaruje posiadanie pracowni do zaje¢ praktycznych. Tam, gdzie dziatajg aktywne partnerstwa,
powstaja klasy patronackie realizujace praktyki zawodowe w sposéb systemowy, co dowodzi,
Ze potaczenie stabilnego finansowania i lokalnej koordynacji z wysoka motywacjg ucznidéw gene-
ruje trwate impulsy rozwojowe.

Bolaczka systemu ksztatcenia zawodowego w regionie jest duza fragmentarycznos¢ dziatan.
Finansowanie projektowe o krétkim horyzoncie czasowym (zazwyczaj od 24 do 36 miesiecy)
przektada sie na sporg rotacje inicjatyw i utrudnia dtugookresowg eksploatacje zasobdéw. Proce-
dury wprowadzania nowych zawodow sg czesto dtugotrwate, co utrudnia elastyczne dostosowa-
nie do pojawiajacych sie potrzeb rynku. Brak systematycznego monitoringu loséw absolwentéw
oraz ograniczone zdolnosci koordynacyjne regionu ostabiajg trwatos¢ efektow realizowanych

polityk edukacyjnych.
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Analiza wykazata znaczne zréznicowanie jakosci zaje¢ praktycznych. Z jednej strony funkcjo-
nujg trwate i wartosciowe formy nauki zawodu w ramach aktywnych partnerstw, z drugiej zas
w ramach praktyk realizowanych w przedsiebiorstwach uczniowie czesciej petnig role biernych
obserwatoréw, niz uczg sie pod nadzorem wykwalifikowanych instruktoréw. Proces starzenia sie
kadry pedagogicznej oraz silna konkurencja ptacowa ze strony sektora prywatnego utrudniajg
pozyskiwanie opiekundw o adekwatnych kompetencjach dydaktycznych i praktycznych.

Model dualny dostarcza uzytecznych wzorcéw formalizowania praktyk i motywowania przed-
siebiorstw, lecz jego adaptacja w regionach zdominowanych przez firmy z sektora MSP wymaga
dostosowania instrumentéw zachet i wsparcia administracyjnego (Deissinger, 2015; Euler, 2023).
Przyktadem moga by¢ rozwiniete systemy skandynawskie, ktére uwypuklajg role doradztwa
i elastycznych sciezek uczenia sie przez cate zycie (LLL - lifelong learning). Przetransferowanie
tych rozwigzan na polski grunt wymagatoby jednak wzmocnienia systeméw poradnictwa i ustug
informacyjnych (Andersson, Fejes, 2010), biorac pod uwage to, ze w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej systemowym problemem jest dominacja finansowania projektowego i niska trwatos¢
rezultatow (OECD, 2023).

Rozwdj kurséw online, ktéremu towarzyszy wzrost zainteresowania mikrocertyfikatami, wy-
réwnuje szanse dostepu do edukacji, szczegdlnie dla oséb dorostych i mieszkancéw obszaréw
peryferyjnych. Gtéwnymi barierami pozostajg jednak wykluczenie cyfrowe, niewystarczajace
wsparcie techniczne oraz brak standardéw walidacji efektéw uczenia online. Odpowiedzig na te
ograniczenia moze by¢ tworzenie lokalnych punktéw wsparcia i instytucji cyfrowych mentoréw
(ang. digital mentors).

Przeprowadzona w ramach badania analiza 377 ofert pracy oraz zrealizowane wywiady z pra-
codawcami ujawniajg istotng rozbieznos¢. Ogtoszenia czesto koncentrujg sie na formalnych kwa-
lifikacjach, podczas gdy przedsiebiorcy wskazujg, ze nowo zatrudnionym pracownikom najczesciej
brakuje kompetencji metodycznych (w zakresie zarzadzania czasem i samodzielnego rozwigzy-
wania problemdw) oraz umiejetnosci cyfrowych. W ofertach wymadg kompetencji komunikacyjnych
i interpersonalnych pojawiat sie w prawie 16% przypadkoéw, kreatywnosci — w okoto 14%, a umie-
jetnosci cyfrowych — w blisko 9% (Mtodzik, 2024). Niedopasowanie to rodzi koniecznos¢ rewizji
programdw nauczania - zwtaszcza w zakresie rozbudowy modutéw praktycznych oraz wdrazania
mikrocertyfikatow potwierdzajgcych kompetencje miekkie i metodyczne.

Wojewddztwo lubuskie jako region przygraniczny odczuwa efekty mobilnosci transgranicznej.
Transfer dochoddw i doswiadczen zawodowych z rynku niemieckiego zwieksza potencjat lokalny,
jednoczesnie jednak istnieje ryzyko odptywu pracownikdéw i selektywnego ,wyciggania” kwalifika-
¢ji z rynku. Procedury nostryfikacji stanowig istotng bariere w wykorzystaniu kompetencji cudzo-
ziemcow — uproszczenie regulacji w tym zakresie oraz utworzenie lokalnych punktéw wsparcia

mogtoby zwiekszy¢ dostepnos¢ poszukiwanych umiejetnosci. Programy unijne sprzyjajg wpraw-
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dzie transferowi dobrych praktyk, jednak ich efekt zalezy od zdolnosci absorpcyjnych lokalnych

instytucji oraz od wypracowania mechanizméw utrzymania rezultatéw po zakonczeniu projektow.

Whioski z badan

Wielopoziomowa koordynacja opisywanych polityk edukacyjnych jest kluczem warunkujgcym
ich skutecznos¢. Wprowadzenie strategii na poziomie unijnym i krajowym nie gwarantuje osiggnie-
cia zatozonych celéw — konieczne sg takze dobrze funkcjonujace regionalne i lokalne mechani-
zmy integracyjne oraz sprawne zarzgdzanie transferem srodkow i wiedzy miedzy poszczegdlnymi
szczeblami administracyjnymi.

Temporalny charakter instrumentdw wspierajgcych system ksztatcenia zawodowego przekta-
da sie na zmniejszong trwatos¢ uzyskiwanych rezultatéw. Finansowanie rozproszone i krotko-
okresowe sprzyja innowacjom ad hoc, lecz jednoczesnie nie pozwala na skalowanie i utrzymanie
dobrych praktyk. Pozytywny wptyw dziatan projektowych uwidacznia sie w miejscach, gdzie do-
finansowanie projektowe taczy sie z mechanizmami stabilizacyjnymi (takimi jak regionalne kon-
trakty czy wspdtfinansowanie dtugoterminowe).

Zasoby ludzkie pozostaja krytycznym ogniwem transformacji edukacyjnej. Braki kadrowe i ni-
ska atrakcyjnos¢ profesji nauczyciela przedmiotéw zawodowych ograniczajg efektywnos¢ progra-
mow rozwoju kompetencji. Zeby to zmieni¢, polityki edukacyjne musza taczy¢ inwestycje infra-
strukturalne z instrumentami ukierunkowanymi na rekrutacje kadr pedagogicznych i ich rozwdj.

Dyskurs dotyczacy kompetencji przysztosci powinien znalez¢ odbicie w praktykach szkolnych
i weryfikowalnych mechanizmach walidacji - bez tego pozostanie jedynie zbiorem deklaratywnych
postulatéw. gcznikiem miedzy potrzebami rynku a formalnymi sciezkami edukacyjnymi mogg
by¢ systemy mikrocertyfikacji i ksztatcenie modutowe.

Regiony przygraniczne sa jednoczesnie laboratoriami transferu i obszarami ryzyka. Ponad-
narodowe powigzania poszerzajg mozliwosci mobilnosci oraz stymulujg wzrost standarddw, lecz
z drugiej strony zwiekszajg konkurencje w walce o lokalne talenty i utrudniajg utrzymanie za-
inwestowanych zasobdw. Wnioski ptyngce z przeprowadzonej analizy wskazujg na koniecznos¢
podjecia ukierunkowanych interwencji systemowych, ktére w znaczacy sposob zwieksza prawdo-
podobienstwo osiggniecia trwatych efektdw. Kluczowe dziatania powinny uwzgledniac:

1. Uporzadkowanie regionalnej logiki koordynacji. Wymaga to utrzymania struktury odpo-
wiedzialnej za staty monitoring ofert pracy, planowanie miejsc realizacji praktyk i me-
chanizmy szybkiego reagowania. Taka instytucja powinna petni¢ funkcje ,mostu” miedzy
centralng strategig oswiatowg a lokalnym systemem edukacyjnym.

2. Stabilizacje instrumentéw finansowych poprzez wdrozenie mechanizmoéw taczacych

finansowanie projektowe z rozwigzaniami zapewniajgcymi ciggtosc operacyjna. Oznacza
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to m.in. wprowadzenie prefinansowania dla organizacji pozarzadowych, zawieranie wielo-
letnich kontraktdw z centrami kompetencji oraz budowe systemu zachet dla firm z sektora
MSP angazujacych sie w realizacje praktyk.

3. Stworzenie polityki kadrowej ,od zrédta”, polegajgcej na uruchomieniu programow sty-
pendialnych i sciezek ,practitioner-to-teacher”, dodatkéw lokalizacyjnych, systeméw
mentoringu i statych modutéw doskonalenia, podnoszacych prestiz i atrakcyjnosc profesji
nauczyciela praktycznej nauki zawodu.

4. Standaryzacje praktyk i walidacje kompetencji dzieki wdrozeniu regionalnych regula-
¢ji (obejmujacych czas trwania, zakres zadan oraz obowigzkowe elementy ewaluacji),
a takze stworzeniu systemu mikrocertyfikatdéw uznawanych przez lokalnych pracodaw-
cow. Dziatanie to umozliwi scislejsze powigzanie praktycznej nauki zawodu z rzeczywisty-
mi sciezkami zatrudnienia.

5. Rozwdj elastycznych Sciezek ksztatcenia, w tym: modutowych programéw hybrydowych
i punktow wsparcia cyfrowego dla osdb dorostych, senioréw oraz grup o niskich kompe-
tencjach technologicznych.

6. Wczesne doradztwo zawodowe i dostep do informacji. Rozbudowa systemu poradnictwa juz
od poziomu szkoty podstawowe] potaczona z utworzeniem centralnej platformy informa-
cyjnej regionu umozliwi mtodziezy i dorostym podejmowanie swiadomych decyzji edukacyj-

nych, a takze utatwi Sledzenie loséw absolwentéw na rynku pracy.

Zakonczenie

Celem artykutu byto nie tylko zestawienie faktdw, lecz réwniez zbudowanie spdjnego ciagu in-
terpretacyjnego, ktory taczy edukacyjne ramy strategiczne (Unii Europejskiej oraz Polski) z nauka
zawodu, a takze wyprowadzenie wnioskow dla teorii i praktyki polityk edukacyjnych. Analizowany
region przygraniczny ma ogromny potencjat w zakresie ksztatcenia praktycznego, a jednoczesnie
jest obszarem dziatania subtelnych zaleznosci. Wektor centralny wyznacza ramy aspiracji, lecz
to na poziomie regionalnym nabierajg one realnego ksztattu poprzez partnerstwa, pracownie,
nauczycieli i lokalne przedsiebiorstwa.

Jezeli system edukacji w regionie ma utatwi¢ uzyskanie zatrudnienia i przetozy¢ sie na roz-
woj gospodarczy, to konieczne jest przesuniecie akcentu z jednorazowych projektéw i deklaracji
strategicznych na mechanizmy instytucjonalne, zdolne do podtrzymywania i skalowania dobrych
praktyk — z uwzglednieniem wymiaru migracyjnego. W przeciwnym razie naktady poniesione na in-
frastrukture oraz szkolenia mogg zostac¢ rozproszone przez drenaz talentow, fragmentarycznosc

finansowania i utrzymujace sie luki kadrowe.
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Doswiadczenia wojewddztwa lubuskiego wskazuja, ze skuteczne rozwigzania edukacyjne w ob-
szarze VET wymagajg integralnego podejscia: stabilnych mechanizméw finansowania, sprawnej
koordynacji regionalnej, inwestycji w kadre pedagogiczng oraz efektywnych systemdw uznawania
kompetencji. Badanie polityki edukacyjnej jako dynamicznego procesu pozwala tworzy¢ instru-
menty odporniejsze na kontekstualne zmiany gospodarcze i demograficzne. Dzieki temu polityka
zyskuje walor institutional fit - z dopasowaniem tresci stosowanych narzedzi do struktury gospo-
darki, sprawnosci administracyjnej oraz otoczenia ponadnarodowego. W realiach przygranicznych
specyficzne czynniki geopolityczne (zwigzane m.in. z dysproporcjami ptacowymi i zwiekszong mo-
bilnoscig zawodowa) modulujg efekty interwencji, co wymaga stosowania w badaniach polityk
teorii wielopoziomowych.

Dostrzezone rozbieznosci miedzy formalnymi wymaganiami rekrutacyjnymi a deficytami ryn-
ku pracy wskazujg ponadto na potrzebe prowadzenia specyficznych badan podtuznych oraz mie-
szanych. Umozliwi to Sledzenie kohort absolwentdéw i uchwycenie dynamiki przechodzenia od for-
malnych kwalifikacji do rzeczywistych kompetencji. Poniewaz krétkoterminowe finansowanie jest
zmienng systemowg ograniczajgca trwatos¢ efektdw, poréwnawcze badania miedzyregionalne
powinny testowa¢ wptyw rozmaitych reziméw finansowania (projektowego oraz wieloletniego)
na utrzymanie infrastruktury i uzyskanie efektow ksztatcenia. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage
na kwestie migracyjne, wptywajace zaréwno ilosciowo, jak i jakosciowo na dostepng pule zasobdéw
kadrowych. Badania powinny modelowac te efekty z uwzglednieniem sieciowych i instytucjonal-
nych kanatéw transferu. Cenne bytoby prowadzenie dziatan quasi-eksperymentalnych, oceniaja-
cych wptyw mikrocertyfikatow na wskazniki zatrudnienia i poziom wynagrodzen. Wnioski z woje-
waddztwa lubuskiego mogg znalez¢ zastosowanie w regionach o zblizonej specyfice (przygraniczne
obszary Europy Srodkowo-Wschodniej, gospodarki z dominacja firm MSP), jednak te uogélnienia
wymagajg empirycznej weryfikacji w regionach o innej strukturze przedsiebiorstw (np. w tych
z przewagg duzych firm).

Polityka edukacyjna powinna taczy¢ wizje rozwojowa z instrumentami trwatej koordynacji,
a narracja o kompetencjach przysztosci musi znajdowac odzwierciedlenie w codziennej praktyce
szkolnej, realiach zaktadéw pracy i mechanizmach walidacji. Bez tego pozostanie jedynie pro-
gramowym postulatem. Dlatego kwestie edukacyjne nalezy bada¢ jako dynamiczny proces sie-
ciowy, uwzgledniajacy sprzezenia zwrotne miedzy uzytymi narzedziami a uzyskiwanymi efek-
tami. Ich implementacja powinna réwnolegle usuwac bariery dostepu i wzmacniac inkluzje, aby
inwestycje w kapitat spoteczny przynosity powszechne - a nie tylko fragmentaryczne - efekty

rozwojowe. Takie dziatania majg fundamentalne znaczenie dla adaptacji systemdw edukacyj-

nych do wyzwan XXI wieku.
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Fgzaminy w erze sztucznej inteligencji
— Czy system oceniania musi sie zmienic?
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gzaminy zewnetrzne podsumowujace poszczegdlne etapy ksztatcenia stanowig jeden
Ez najwazniejszych elementéw polskiego systemu edukacji. Wyniki egzaminu ésmoklasisty,
matury czy egzaminéw zawodowych wptywajg na dalsza sciezke ksztatcenia ucznidw, a ponadto
sg zrodtem cennych informacji o jakosci procesu nauczania w szkole. Dlatego tak wazne jest,
zeby wyniki tych testéw byty rzetelne i poréwnywalne.

Egzaminy zewnetrzne opierajg sie na zatozeniu, ze ocena przyznana przez komisje okregowg
odzwierciedla rzeczywisty poziom wiedzy i umiejetnosci zdajgcych. W celu jak najdoktadniejszego
pomiaru tych elementéw Centralna Komisja Egzaminacyjna — we wspétpracy z komisjami okrego-
wymi - stale udoskonala obowigzujace procedury. Jednym z ich kluczowych elementdw jest zapis
0 samodzielnosci pracy uczniéw oraz o zagwarantowaniu jednakowych warunkéw dla wszystkich
przystepujacych do testu.

Ostatnie lata przyniosty jednak nowe wyzwanie — dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji (Al),
ktory moze istotnie wptynac na sposéb organizacji egzamindéw, zapewniania samodzielnosci pracy
zdajacych oraz weryfikacji ich wiedzy i umiejetnosci. Narzedzia oparte na duzych modelach jezyko-
wych potrafia samodzielnie generowac teksty, rozwigzywac zadania, ttumaczy¢ i analizowac¢ ma-
teriaty Zzrédtowe, tworzy¢ prezentacje, a nawet prowadzi¢ rozmowe. Co wazne, technologia ta jest
powszechnie dostepna, w duzej mierze bezptatna i coraz czesciej wykorzystywana przez ucznidw.

Coraz mocniej dzi$ wybrzmiewa temat wptywu sztucznej inteligencji na edukacje, przewaznie
w kontekscie jej wykorzystania w przygotowywaniu sie do zajec¢ i w nauczaniu. Rzadziej podejmuje
sie temat jej wptywu na system oceniania, uczciwosc¢ oraz bezpieczenstwo egzaminéw. Tymcza-
sem to wtasnie w tym obszarze konsekwencje moga sie okazac szczegoélnie znaczace.

Centralna Komisja Egzaminacyjna, okregowe komisje egzaminacyjne oraz szkoty muszg sie
zmierzy¢ z technologig, ktdéra potrafi samodzielnie tworzy¢ odpowiedzi dostosowane do konkret-
nego zadania egzaminacyjnego. Czes¢ dotychczasowych metod przeciwdziatania niesamodziel-
nosci okazuje sie juz niewystarczajgca. Z drugiej strony sztuczna inteligencja moze sie sta¢ narze-
dziem wspierajacym egzaminatordw, autoréw zadan oraz instytucji odpowiedzialnych za przebieg

procesu weryfikacji wiedzy.

Egzamin w swiecie sprzed sztucznej inteligencji

Przez lata zagrozenia dotyczace rzetelnosci egzaminéw stopniowo sie zmieniaty. Zdajacy
od zawsze prébowali obejs¢ system, korzystajac m.in. ze sciggawek, notatek lub pomocy innych
0s06b, jednak przewidywalny charakter tego rodzaju dziatan pozwalat na biezgco dostosowywac
procedury do tego rodzaju zagrozen.

Jeszcze kilka lat temu jednym z gtéwnych problemdw byty telefony komdérkowe oraz inne prze-
nosne urzadzenia telekomunikacyjne (np. smartwatche lub ministuchawki). Bezwzgledny zakaz

ich wnoszenia na sale, jasny wykaz dozwolonych materiatéw i przyboréw (corocznie publikowany
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przez dyrektora CKE) oraz skrupulatna kontrola ze strony zespotéw nadzorujgcych - pozwalaty
istotnie ograniczy¢ préby ominiecia przepisdw. Odpowiednia organizacja sal, losowanie miejsc oraz
jasno okreslone konsekwencje naruszenia procedur sprawiaty, ze szansa wykrycia oszustwa byta
stosunkowo wysoka. Co wazne, wprowadzone regulacje uwzgledniaty potrzeby oséb przewlekle
chorych, zezwalajac na korzystanie z urzadzenia telekomunikacyjnego wyposazonego w aplikacje
stuzgca do monitorowania stanu zdrowia (np. pompy insulinowej do mierzenia poziomu glukozy).

Stosowane rozwigzania organizacyjne nigdy nie dawaty catkowitej gwarancji wykrycia wszyst-
kich przypadkéw niesamodzielnej pracy zdajgcych. Stanowity jednak istotny element zapewniania
rzetelnosci egzamindw zewnetrznych, a tym samym budowania zaufania do ich wynikdw. Scia-
gawka moze zawierac¢ okreslone informacje, ale nie odnosi sie wprost do zagadnienia w arku-
szu egzaminacyjnym. Kalkulator (bez dostepu do internetu) pomaga wykonywac obliczenia, ale
nie utatwia analizy tresci zadan. Wyszukiwarka internetowa pozwala odszukac okreslone informa-
Cje, ale nie stworzy gotowych odpowiedzi dostosowanych do warunkéw zadania egzaminacyjnego.

Sytuacja sie zmienita wraz z pojawieniem sie sztucznej inteligencji. Po raz pierwszy uczniowie
zyskali narzedzie, ktére nie tylko wyszukuje informacje, ale przetwarza je i dostarcza gotowg
odpowiedz. Co wiecej, jesli pytanie jest odpowiednio sformutowane, moze by¢ ona dostosowana
do wieku ucznia, rodzaju zadania oraz oczekiwanego poziomu szczegétowosci.

W poprzednich latach uczniowie musieli wiedzie¢, gdzie mozna znalez¢ potrzebng informa-
cje. Dzi$ wystarczy sprawne sformutowanie odpowiedniego polecenia (promptu) lub wykonanie
zdjecia tresci zadania. W przypadku wypracowan, rozprawek, analiz tekstéw czy odpowiedzi pro-
blemowych sztuczna inteligencja wkracza na poziom, ktéry jeszcze kilka lat temu wydawat sie
nieosiggalny. Bez problemu tworzy poprawne pod wzgledem jezykowym komunikaty, buduje lo-
giczng argumentacje, przywotuje wtasciwe konteksty literackie i historyczne, a takze elastycznie
dostosowuije styl do wymagan odbiorcy. W wielu przypadkach wygenerowany tekst moze spetniac
znaczng czesc kryteriow oceniania stosowanych podczas egzamindw.

Wyraznie widac to przy poleceniach wymagajacych odtworzenia wiedzy lub zastosowania po-
wtarzalnego schematu. Jesli zadanie mozna wykonac, korzystajac z informacji powszechnie do-
stepnych w internecie, Al prawdopodobnie poradzi sobie z nim bez problemu, na poziomie dobrze
przygotowanego zdajgcego. System oswiaty staje obecnie przed powaznym wyzwaniem, jakim
jest koniecznos¢ wytyczenia precyzyjnej granicy miedzy dopuszczalnym wsparciem technologicz-
nym, a niedozwolonym zastepowaniem pracy wtasnej ucznia przez algorytm.

Warto zaznaczy¢, ze odpowiedzi wygenerowane przez sztuczng inteligencje mogg by¢ niedo-
ktadne lub btedne. Zdarzajg sie w nich pomytki rzeczowe, niescistosci logiczne oraz tzw. halucyna-
cje, czyli informacje niezgodne z rzeczywistoscia. Problem polega jednak na tym, ze nawet odpo-
wiedz obarczona usterkami moze by¢ na tyle poprawna, by zagwarantowac zdajgcemu okreslong

liczbe punktdw na egzaminie.
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Z perspektywy okregowych komisji egzaminacyjnych niepokojace jest to, ze odpowiedzi gene-
rowane przez Al nie majg charakteru uniwersalnego. Dwie osoby wpisujace do systemu identyczne
polecenie otrzymujg réznigce sie odpowiedzi. Utrudnia to wykrywanie niesamodzielnosci na pod-
stawie podobienstwa zapiséw w arkuszach — metody, ktéra przez wiele lat byta jednym z najwaz-
niejszych narzedzi identyfikowania nieprawidtowosci przez zespoty egzaminatoréw sprawdzaja-
ce prace z danej placowki. W konsekwencji obowigzujgce regulacje prawne dotyczace procedury

uniewazniania egzaminéw wymagajg ciagtej aktualizacji.

Miniaturyzacja technologii jako nowe wyzwanie

Réwnolegle z rozwojem algorytmdw postepuje ewolucja urzadzen umozliwiajacych korzysta-
nie z narzedzi Al podczas egzaminu. Jeszcze do niedawna telefon komdrkowy byt stosunkowo
tatwy do wykrycia. Dzis coraz wiekszg popularnos¢ zyskujg inteligentne zegarki, stuchawki bez-
przewodowe, okulary wyposazone w ukryte kamery oraz gtosniczki, a takze inne urzadzenia przy-
pominajace przedmioty codziennego uzytku — broszki, guziki czy elementy bizuterii. W nadchodza-
cych latach mozna sie spodziewac postepujacej miniaturyzacji tych technologii.

Zapewnienie bezpieczenstwa i weryfikacja samodzielnosci pracy zdajacych podczas egzami-
néw stajg sie coraz trudniejsze. Nawet najbardziej restrykcyjne procedury nie sg w stanie catko-
wicie wyeliminowac ryzyka wykorzystania urzadzen poza zasiegiem wzroku cztonkow zespotu
nadzorujacego — zwitaszcza gdy nie ma mozliwosci doktadnego sprawdzenia przedmiotéw wno-
szonych do sali. Nie oznacza to oczywiscie koniecznosci tworzenia atmosfery podejrzliwosci wobec
wszystkich zdajacych. Trzeba wobec tego zdawac sobie sprawe, ze skala wyzwan, z ktérymi beda
sie mierzy¢ Centralna Komisja Egzaminacyjna, komisje okregowe, szkoty i centra ksztatcenia prak-

tycznego, zwiekszy sie w najblizszych latach bardziej niz kiedykolwiek wczesniej.

Egzaminy ustne — wieksze bezpieczenstwo?

W dyskusjach dotyczacych sztucznej inteligencji czesto pojawia sie argument, ze rozwigza-
niem problemu nieuprawnionego wykorzystania Al mogg by¢ egzaminy ustne. Bezposredni dialog
pozwala lepiej oceni¢ poziom rozumienia zagadnienia, umiejetnos¢ argumentacji oraz zdolnos¢
zdajacego do samodzielnego formutowania mysli.

Nie oznacza to jednak, ze tego rodzaju forma weryfikacji wiedzy jest catkowicie odporna na za-
grozenia zwigzane z nowymi technologiami. Juz dzis istniejg rozwigzania pozwalajgce na przesy-
tanie informacji za pomoca praktycznie niewidocznych stuchawek i kamer. Mozliwe staje sie prze-
kazanie pytania egzaminacyjnego do systemu sztucznej inteligencji, wygenerowanie odpowiedzi
oraz przekazanie jej zdajgcemu niemal w czasie rzeczywistym - co sprawdza sie zwtaszcza wtedy,

gdy procedura przewiduje czas na przygotowanie odpowiedzi.
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Tego typu sytuacje podczas egzamindw naleza raczej do rzadkosci, jednak szybkie tempo
postepu technicznego nakazuje traktowac je powaznie. Historia egzamindw pokazuje bowiem,
ze niemal kazde nowe narzedzie predzej czy pozniej jest wykorzystywane do omijania zasad do-
tyczacych samodzielnej pracy.

Mimo tych zastrzezen, rzetelnie przeprowadzony egzamin ustny pozostaje jedng z najsku-
teczniejszych metod weryfikacji wiedzy ucznia. Egzaminator moze na biezaco zadawac dodat-
kowe pytania, prosic¢ o uszczegdtowienie, odwotanie sie do przyktaddw czy ocene przedstawio-
nego stanowiska. Dynamiczny charakter rozmowy sprawia, ze trudniej zastgpic¢ autentyczng
wiedze zdajacego gotowa odpowiedzig przygotowang przez algorytm.

Presja zwigzana z rozwojem sztucznej inteligencji moze sprawi¢, ze na znaczeniu ponow-
nie zyskajg egzaminy ustne oraz tradycyjne formy sprawdzania wiedzy i umiejetnosci, oparte
na samodzielnym rozwigzywaniu zadan bez dostepu do narzedzi cyfrowych. Paradoksalnie
moze to dotyczy¢ rowniez obszardw scisle zwigzanych z nowoczesnymi technologiami, takich
jak programowanie, gdzie w okreslonych sytuacjach weryfikacja umiejetnosci zdajacego moze
polegac¢ na samodzielnym zapisaniu fragmentu kodu na papierze. Takie rozwiazanie pozwala
sprawdzi¢, czy zdajacy rzeczywiscie rozumie zasady dziatania programu i potrafi samodzielnie
zastosowac poznane konstrukcje jezyka programowania.

Egzaminy ustne nie sa pozbawione wad - trudniej przy nich zapewni¢ petng poréwnywalnos¢
oceniania, a dla wielu uczniéw stanowia zrédto silnego stresu. W rozmowach dotyczacych organizacji
egzaminéw maturalnych pojawiajg sie krytyczne gtosy ze strony nauczycieli, zwtaszcza polonistow
i anglistow, wskazujace na znaczne obcigzenie organizacyjne i zmeczenie zwigzane z wielodniowg
pracg w zespotach przedmiotowych. Proponujg oni, by egzaminy ustne zmienity formute lub przestaty
by¢ elementem obowigzkowym. Miatoby to zredukowac ogdlng liczbe wymaganych sprawdzianow,
ograniczy¢ stres zdajacych oraz odcigzy¢ nauczycieli od pracy w komisjach.

Warto przypomnie¢, ze w latach 2020-2022, w zwigzku z pandemig COVID-19, egzaminy
maturalne w czesci ustnej co do zasady nie byty przeprowadzane, z wyjatkiem szczegélnych przy-
padkow. Nie uniemozliwito to prowadzenia rekrutacji na polskie uczelnie wyzsze, ktéra odbywata
sie na podstawie obowigzujacych w tym okresie zasad. Doswiadczenia te moga stanowi¢ argu-
ment w dyskusji nad rolg i obowigzkowym charakterem egzamindw ustnych, cho¢ nie przesadzaja

0 zasadnosci ich likwidacji.

Szczegdlne wyzwania dla egzaminéw zewnetrznych
W szkole - podczas klaséwek, kartkdwek czy sprawdziandw — nauczyciel zazwyczaj dobrze zna
swoich ucznidéw oraz ich indywidualne mozliwosci. Dzieki temu tatwiej moze dostrzec, ze poziom

pracy przedstawionej przez dang osobe znaczaco odbiega od jej wczesniejszych osiggniec.
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Podczas egzamindw zewnetrznych sytuacja jest odmienna.
Sprawdzajacy ocenia wytacznie rezultat koncowy, czyli za-
pisang odpowiedz. Nie zna zdajacego, nie ma mozliwosci

zadania dodatkowych pytan ani zweryfikowania toku
rozumowania, a dodatkowym utrudnieniem bywa po-
nadto nieczytelny charakter pisma. To wtasnie z tych
przyczyn rozwoj sztucznej inteligencji stanowi tak
powazne wyzwanie. System oceniania opiera sie
bowiem na fundamentalnym zatozeniu, ze odpo-
wiedz zdajacego bezposrednio odzwierciedla jego
wiedze i umiejetnosci. W swiecie sztucznej inteli-
gencji zatozenie to przestaje by¢ oczywiste.
Problem dotyczy nie tylko matury i egzami-
nu ésmoklasisty, lecz ujawnia sie takze podczas
egzaminéw zawodowych oraz réznego rodzaju
sprawdziandéw poza systemem szkolnym. Pewnym
wyjatkiem pozostajg praktyczne czesci egzamindw za-
wodowych (realizowane w modelach ,w” i ,wk”)}, w kto-
rych trakcie zdajacy wykonuje konkretne zadanie w obecno-
$ci egzaminatora. Jednak wszedzie tam, gdzie ocenie podlega
sam efekt pracy egzaminacyjnej, pojawia sie watpliwos¢, w jakim
stopniu wynik odzwierciedla rzeczywiste kompetencje zdajacego.
Wraz z popularyzacjg narzedzi opartych na sztucznej inteligencji natural-
nym pytaniem jest: czy jesteSmy w stanie jednoznacznie rozstrzygna¢, ze dana odpo-
wiedZ zostata wygenerowana przez algorytm? Samo wykrycie tradycyjnego plagiatu jest dos¢
proste. Jesli uczen skopiowat fragment z sieci, podrecznika lub od kolegi, specjalistyczne oprogra-
mowanie wskaze zrédto, a tym samym potwierdzi, ze praca nie jest samodzielna.

Sztuczna inteligencja dziata jednak inaczej — nie powiela istniejgcych tekstéw, tylko tworzy
nowe. W efekcie odpowiedz moze wygladac jak oryginalna praca, cho¢ w rzeczywistosci uczen
jej nie napisat. Z tego powodu klasyczne systemy antyplagiatowe okazujg sie niewystarczajace.

W sieci pojawia sie wprawdzie coraz wiecej narzedzi, ktdre majg pomdc wykrywac materiaty

wygenerowane przez Al, jednak ich wiarygodnos¢ budzi watpliwosci. Szczegdtowe testy dowodza,

1 W modelu ,w” rezultatem jest wyréb lub ustuga, natomiast w modelu ,wk” ocenie podlega zaréwno przebieg wykonania
zadania, jak i jego rezultat.
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ze aplikacje te nierzadko btednie klasyfikujg teksty napisane przez ludzi jako wytwdr algorytmu
lub nie rozpoznajg czesci odpowiedzi rzeczywiscie przygotowanych przez modele jezykowe.

Problem nabiera szczegdlnej wagi w kontekscie egzamindw zewnetrznych, poniewaz stwier-
dzenie niesamodzielnego rozwigzywania zadan moze prowadzi¢ do uniewaznienia egzaminu.
Rozstrzygniecie musi opierac sie na przestankach okreslonych w przepisach prawa i odpowiednio
udokumentowanych ustaleniach. Dostepne narzedzia stuzgce do identyfikowania tekstow wyge-
nerowanych przez sztuczng inteligencje nie zapewniajg catkowitej wiarygodnosci i moga bted-
nie klasyfikowac¢ zaréwno teksty napisane przez cztowieka, jak i tresci wygenerowane przez Al.
Z tego wzgledu wynik dziatania takiego narzedzia nie powinien stanowi¢ samodzielnej podstawy
do stwierdzenia niesamodzielnosci pracy egzaminacyjnej.

Szkota i nauczyciele oraz egzaminatorzy nie po raz pierwszy musza sie adaptowac do nowych
zdobyczy techniki. Podobne dyskusje toczyty sie wokot kalkulatoréw, kalkulatoréw naukowych,
komputerdow osobistych czy internetu. Kazde z tych narzedzi budzito obawy, ze uczniowie prze-
stang samodzielnie myslec¢ lub zdobywac wiedze. W przypadku sztucznej inteligencji sytuacja jest
jednak bardziej ztozona. Po raz pierwszy technologia jest w stanie wykonywac zadania zarezer-
wowane dotad wytacznie dla cztowieka - np. samodzielnie pisac teksty, formutowac argumenta-
cje, analizowac dane i rozwigzywac zadania problemowe. Cho¢ doswiadczony egzaminator jest
w stanie z duzym prawdopodobienstwem intuicyjnie oceni¢, ze praca nie zostata napisana samo-
dzielnie, to samo subiektywne przekonanie nie stanowi prawnej przestanki do jej uniewaznienia.

Jezeli zadanie egzaminacyjne polega wytgcznie na odtworzeniu informacji, przywotaniu dane-
go pojecia lub zastosowaniu znanego schematu odpowiedzi, istnieje duze prawdopodobienstwo,
Ze sztuczna inteligencja poradzi sobie z nim réwnie dobrze jak rzetelnie przygotowany zdajacy. Po-
dobnie trudno jest udowodni¢ niesamodzielnos¢ w przypadku rozwigzywania zadan zamknietych,
gdzie odpowiedz sprowadza sie do zaznaczenia pola na formularzu bez koniecznosci przedstawie-
nia drogi dojscia do rozwigzania.

Przez wiele lat znaczna czes¢ systeméw egzaminacyjnych opierata sie na zatozeniu, ze waz-
nym elementem sukcesu jest zdolnos¢ zapamietywania informacji z zakresu jezyka, matematyki,
historii czy nauk przyrodniczych oraz ich odtwarzania w warunkach testowych. Wspétczesnos¢
stawia przed mtodym cztowiekiem inne jednak wymagania niz jeszcze dwadziescia czy trzydziesci
lat temu. Coraz czesciej problemem nie jest brak dostepu do danych, lecz ich nadmiar. W zwigzku
z tym do kluczowych umiejetnosci zaliczy¢ mozna: odsiewanie informacji wiarygodnych od fat-
szywych, rozpoznawanie mechanizmow manipulacji, krytyczna ocena jakosci zrodet oraz wycig-

ganie wnioskdow.
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Sztuczna inteligencja wzmacnia te tendencje. Uczenh moze w ciggu kilku sekund otrzymac
odpowiedz na niemal kazde pytanie. Nie oznacza to jednak, ze bedzie ona prawdziwa. W wielu
przypadkach konieczna jest samodzielna weryfikacja jej jakosci, poprawnosci i przydatnosci.

Do kompetencji, ktérych algorytmy nie sa jeszcze w stanie w petni zastgpi¢, nalezg przede
wszystkim: zdolnos¢ do krytycznej oceny informacji, samodzielnego formutowania sgddéw, argu-
mentowanie wtasnego stanowiska oraz podejmowanie decyzji w niejednoznacznych, problemo-

wych sytuacjach.

Jak powinny wyglgda¢ egzaminy w erze sztucznej inteligencji?

Przez wiele lat podstawowym miernikiem sukcesu na egzaminie byta sama odpowiedz —
wskazanie prawidtowej daty, rozwigzanie réwnania, napisanie wypracowania lub udzie-
,, lenie wyjasnienia. W dobie sztucznej inteligencji taka odpowiedZ przestaje byc¢

o wystarczajagcym dowodem, ze zdajacy rzeczywiscie opanowat dang partie mate-
Jednym z mozliwych

kierunkéw rozwoju
egzamindw jest zwiekszenie Na sprawdzianach z przedmiotéw Scistych wazniejsze staje sie odtworzenie

riatu. Coraz wiekszego znaczenia nabiera sposéb dochodzenia do rozwigzania.

liczby zadar problemowych, toku rozumowania, a z przedmiotéw humanistycznych — umiejetnos¢ uza-
wymagajgcych odniesienia
sie do nowych sytuacji.

sadnienia wtasnego stanowiska, krytyczna analiza tekstéw zrédtowych i doj-
rzata argumentacja.
Jednym z mozliwych kierunkéw rozwoju egzamindw jest zwiekszenie licz-
by zadan problemowych, wymagajacych odniesienia sie do nowych sytuacji.
Zamiast prostego odtwarzania faktéw wazniejsze stang sie polecenia, w kto-
rych trzeba interpretowac zrédta, analizowac dane, poréwnywac rozwigzania i uzasadnia¢ swoj
wybdr. W takich warunkach samo odnalezienie informacji nie wystarczy - kluczowa stanie sie
umiejetnosc jej wykorzystania.

Paradoksalnie, dynamiczny rozwoj najbardziej zaawansowanych technologii moze doprowadzi¢
do ponownego docenienia bezposredniej rozmowy miedzy egzaminatorem a zdajagcym. Nie musi
to oznaczac koniecznosci przywracania rozbudowanych egzaminéw ustnych we wszystkich obsza-
rach edukacji, jednak rozmowa wcigz pozostaje jednym z najskuteczniejszych sposobéw spraw-
dzenia, czy kto$ naprawde rozumie omawiang problematyke. Zdajacy moze bowiem wyuczy¢ sie
na pamie¢ gotowego wywodu wygenerowanego przez algorytm, ale znacznie wiekszym wyzwa-
niem bedzie dla niego obrona swojego stanowiska w toku dyskusji, odniesienie sie do nieoczekiwa-

nego pytania lub wyjasnienie przyjetego sposobu rozumowania.
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Sztuczna inteligencja jako wsparcie egzaminatorow

Sztuczna inteligencja przedstawiana jest najczesciej w kontekscie zagrozen dla uczciwosci pro-
cedur sprawdzajacych. Znacznie rzadziej zwraca sie uwage na potencjat jej wykorzystania przez sam
system weryfikacji wiedzy, podczas gdy wiele funkcji Al moze przynies¢ wymierne korzysci organi-
zatorom egzamindéw oraz egzaminatorom. Algorytmy moga np. analizowac ocenione odpowiedzi
i wskazywac przypadki wymagajace dodatkowej weryfikacji, identyfikowac potencjalne rozbieznosci
pomiedzy ocenami poszczegdlnych oséb prowadzacych sprawdziany oraz pomaga¢ w monitorowa-
niu spoéjnosci oceniania.

Szczegolnie obiecujgco zapowiada sie wykorzystanie sztucznej inteligencji podczas szko-
len egzaminatorow. Narzedzia Al mogg tworzy¢ wzorcowe odpowiedzi uczniéw, oddajace rézne

poziomy opanowania materiatu, oraz wspierac proces dopracowywania kryteriéw ocen.

Analiza jakosSci zadan egzaminacyjnych

0d lat jednym z kluczowych elementéw systemu egzaminacyjnego jest analiza jakosci zadan.
Wdrozenie algorytmdw sztucznej inteligencji moze ten proces znaczaco usprawni¢. Nowoczesne
narzedzia analityczne pozwalajg zautomatyzowac identyfikacje polecen sprawiajacych zdajacym
szczegdlne trudnosci, wykrywac niejednoznacznosci w tresci pytan oraz kompleksowo analizowac
najczesciej popetniane btedy. Dzieki temu autorzy arkuszy egzaminacyjnych moga btyskawicznie
uzyskiwac informacje zwrotne na temat jakosci przygotowanych materiatéw.

Réwnie obiecujacym kierunkiem rozwoju jest wykorzystanie Al do pogtebionej analizy danych
egzaminacyjnych. Przy odpowiednio obszernej bazie algorytmy sg w stanie znalez¢ nietypowe
schematy odpowiedzi, wychwyci¢ statystyczne nieprawidtowosci i wskazac arkusze wymagajace
doktadniejszego sprawdzenia.

Warto jednak podkresli¢, ze technologia ma petni¢ wytacznie funkcje pomocnicza i doradcza.
Ostateczne decyzje - dotyczace oceny pracy, uniewaznienia egzaminu lub rozstrzygniecia po naru-

szeniu procedur — musza zawsze pozostawac w rekach cztowieka.

Podsumowanie

Sztuczna inteligencja nie jest chwilowg modg ani jedynie technologiczng ciekawostka — stanowi
juz trwaty element rzeczywistosci. Préby ignorowania tego zjawiska lub jego odgdrnego zaka-
zywania nie powstrzymajg zmian zachodzacych w edukacji. Co wiecej, ekspansja Al moze sie
sta¢ cennym impulsem do redefinicji tego, jakie kompetencje i umiejetnosci rzeczywiscie chcemy
sprawdzac w systemie szkolnym i ktdre z nich okazg sie kluczowe dla absolwentéw na rynku pracy.

System egzaminacyjny powinien niezmiennie gwarantowac¢ réwnos¢ szans, poréwnywal-

nosc¢ uzyskiwanych wynikow oraz petng wiarygodnosc¢ oceniania. Osiggniecie tych celéw w nowej
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rzeczywistosci bedzie jednak wymagato wprowadzania stopniowych zmian - zaréwno w wymia-
rze organizacyjnym, jak i prawnym.

Koniecznoscig moze sie okaza¢ wzmocnienie zabezpieczen miejsc przeprowadzania sprawdzia-
ndéw, doposazenie placéwek w nowoczesne srodki wykrywania niedozwolonych urzadzen, a takze
aktualizacja procedur egzaminacyjnych oraz dostosowanie przepiséw dotyczacych niesamodziel-
nego rozwigzywania zadan do nowych realiéw technologicznych.

Warto réwniez rozwazyc¢ zaostrzenie konsekwencji wobec 0séb swiadomie naruszajgcych zasady
uczciwosci egzaminacyjnej. Wiarygodnos¢ wynikéw jest bowiem wartoscia, od ktorej zalezy ogélne
zaufanie spoteczne do catego systemu edukacji.

Ostatecznie jednak zadna instrukcja ani regulacja prawna nie zastgpi budowania kultury uczci-
wosci. Nawet najbardziej zaawansowane zabezpieczenia techniczne okaza sie niewystarczajgce,
jesli zdajacy nie beda rozumieli, ze samodzielna praca stanowi fundament ich wtasnego rozwoju

osobowego i zawodowego.
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Ksztatcenie blizej praktyki
Rola uczelni zawodowych w realizacji
programow na poziomie 5. PRK

w kontekscie inicjatywy Union of Skills

dr Katarzyna Olszewska

Akademia Nauk Stosowanych w Elblggu

Ekspertka EVET, doktor nauk spotecznych w dziedzi-
nie nauk o zarzadzaniu i jakosci, adiunkt ANS w Elbla-
gu, w latach 2012-2024 zastepca dyrektora ds. ksztat-
cenia Instytutu Ekonomicznego tej uczelni, nauczyciel
mianowany przedmiotéw zawodowych, egzamina-
tor w zawodzie technik handlowiec. Cztonkini i koor-
dynatorka projektéw realizowanych przy wspétpracy
z Instytutem Badan Edukacyjnych - Pafnstwowym Insty-
tutem Badawczym, Fundacjg Rektordw Polskich i firma
Pearson Central Europe. Autorka kilkunastu publika-
gji, zainteresowana rozwijaniem 5. poziomu Pol-
skiej Ramy Kwalifikacji w uczelniach oraz jako-

~ scig ksztatcenia na profilu praktycznym.




spétczesne systemy ekonomiczne funkcjonujg w warunkach dynamicznych przemian
Wtechnologicznych, gospodarczych i spotecznych, napedzanych przez postepujaca
transformacje cyfrowg i ekologiczng oraz zmiany demograficzne. Procesy te kreujg rosngce
zapotrzebowanie na nowe kompetencje i kwalifikacje, a jednoczesnie stawiajg przed europejskimi
systemami edukacji ogromne wyzwanie, jakim jest przygotowanie kadr zdolnych do sprostania
zmieniajagcym sie potrzebom rynku pracy. W tym kontekscie systematyczne budowanie
kapitatu ludzkiego staje sie jednym z kluczowych czynnikéw determinujacych konkurencyjnosc
gospodarek, a takze zdolnos¢ adaptacyjna panstw, regiondw i spoteczenstw.

W odpowiedzi na te wyzwania Unia Europejska konsekwentnie rozbudowuje polityke ukierun-
kowang na wzmacnianie potencjatu spotecznego, promowanie uczenia sie przez cate zycie oraz
zwiekszanie dostepnosci elastycznych sciezek zdobywania, aktualizowania i uznawania kwalifika-
¢ji. Szczegdlnego znaczenia nabiera zatem tworzenie takich rozwigzan edukacyjnych, ktére umoz-
liwiaja reagowanie na zmieniajace sie potrzeby gospodarki i rynku pracy, a jednoczesnie wspierajg
rozwdj kompetencji na réznych etapach zycia zawodowego. Wyrazem tego strategicznego podej-
scia jest m.in. inicjatywa Union of Skills (Unia umiejetnosci).

Jednym z istotnych elementéw realizacji tych zatozen jest rozwdj obszaru wyzszego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (ang. Higher Vocational Education and Training — HVET). Laczy ono praktycz-
ny charakter edukacji z efektami uczenia sie odpowiadajacymi potrzebom pracodawcéw i gospodarki.
W efekcie sektor ten nie jest juz postrzegany w kategoriach ,gorszej alternatywy” dla tradycyjnych
uniwersytetdw, stajac sie istotnym fundamentem nowoczesnego rynku pracy (EURASHE, 2025).

W europejskiej debacie branzowej coraz wiekszego znaczenia nabierajg programy ksztatcenia
przypisane do poziomu 5. Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF) oraz odpowiadajacego mu poziomu 5.
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Stanowig one naturalny pomost pomiedzy ksztatceniem zawo-
dowym na poziomie 4 PRK/EQF a szkolnictwem wyzszym. Oferujg elastyczne $ciezki podnoszenia
kompetencji, umozliwiaja ich stopniowe potwierdzanie oraz urzeczywistniajg idee uczenia sie przez
cate zycie (ang. lifelong learning), (CEDEFOP, 2014).

W wielu panstwach europejskich — m.in. w Austrii, Danii, Finlandii, Niemczech lub Holandii
— ksztatcenie na 5. poziomie petni wazna funkcje w systemach edukacji, odpowiadajac na zapo-
trzebowanie gospodarki na wysoko wykwalifilkowanych specjalistow o profilu praktycznym (OECD,
2025). W Polsce potencjat tego poziomu pozostaje jednak wcigz niewykorzystany, mimo ze uczel-
nie zawodowe dysponujg wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu ksztatcenia w tym zakresie,
kompetencjami organizacyjnymi pozwalajacymi na realizacje elastycznych programoéw odpowia-
dajacych potrzebom regionalnych rynkéw pracy, a ponadto nawigzaty trwatg wspdtprace z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym. Rozwdj oferty edukacyjnej na poziomie 5. PRK moze zatem sta-
nowic nie tylko uzupetnienie struktury szkolnictwa wyzszego, lecz takze wazny element budowy

spdjnego ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym, zgodnego z europejskimi standardami.
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W tym kontekscie szczegdlnej wagi nabiera kwestia miedzynarodowej rozpoznawalnosci
i uznawalnosci kwalifikacji. Wspdélne Europejskie Ramy Kwalifikacji, mechanizmy zapewnienia ja-
kosci, wdrazanie mikroposwiadczen, a takze zaciesnianie wspotpracy instytucji szkolnictwa wyz-
szego z pracodawcami stwarzajg warunki do budowy bardziej przejrzystego i poréwnywalnego
systemu potwierdzania osiggnie¢. Ksztatcenie na poziomie 5. PRK moze by¢ jednym z narzedzi
wzmacniajacych pozycje polskiego sektora zawodowego w europejskim obszarze edukacyjnym,
wptywajacym na zwiekszenie mobilnosci edukacyjnej i zawodowej absolwentdw.

Celem niniejszego artykutu jest analiza roli uczelni zawodowych w realizacji programéw
ksztatcenia na poziomie 5. PRK w kontekscie rozwoju koncepcji HVET oraz zatozeh Union of Skills.
W opracowaniu podjeto prébe odpowiedzi na pytanie, w jaki sposéb wdrazanie tego typu progra-
modw moze sie przyczyni¢ do wzmocnienia miedzynarodowej rangi uznania wyzszego ksztatcenia
i szkolenia zawodowego oraz zwiekszenia konkurencyjnosci polskiego szkolnictwa zawodowego
w europejskiej przestrzeni edukacyjnej. Rozwazania oparto na analizie dokumentow strategicz-
nych Unii Europejskiej, literatury przedmiotu, obowigzujacych rozwigzan dotyczacych Polskiej
Ramy Kwalifikacji i wyzszego szkolnictwa zawodowego, a takze na wynikach badan wtasnych oraz

obserwacjach praktyki w tym zakresie.

Union of Skills w europejskiej polityce rozwoju kompetencji

Kompetencje i umiejetnosci to jeden z podstawowych warunkéw wzrostu gospodarczego,
postepu spotecznego oraz rozwoju indywidualnego. Decyduja o mozliwosciach uzyskania za-
trudnienia, karierach zawodowych oraz budowaniu dobrobytu - zaréwno jednostek, jak i catych
spoteczenstw. Odpowiednio ksztattowane i aktualizowane pomagaja w petnym wykorzystaniu
potencjatu cztowieka oraz umozliwiajg aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym i obywatelskim.
W dobie ciggtych zmian gospodarczych, technologicznych, srodowiskowych i demograficznych ich
znaczenie stale rosnie. Kompetencje stanowig obecnie wazny czynnik warunkujacy konkurencyj-
nosc¢ gospodarek, zdolnos¢ do generowania i wdrazania innowacji, produktywnos¢ przedsiebiorstw
oraz skutecznosc¢ reagowania na wyzwania cyfrowej i zielonej transformacji (Soldi i in., 2016).

Europejska polityka rozwoju kompetencji ksztattowata sie stopniowo wraz z postepujacg inte-
gracjg gospodarczg oraz rosnacym znaczeniem wiedzy i kapitatu ludzkiego dla spojnosci spotecz-
nej. Poczatkowo dziatania na poziomie wspdlnotowym koncentrowaty sie na wspieraniu mobilno-
sci pracownikéw oraz utatwianiu uznawania kwalifikacji zawodowych. Z czasem zakres tej polityki
zostat znacznie rozszerzony, obejmujac zagadnienia dotyczace jakosci ksztatcenia, uczenia sie
przez cate zycie, przewidywania potrzeb kompetencyjnych oraz lepszego dopasowania efektow

uczenia sie do wymagan rynku pracy.
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Rysunek 1. Ewolucja polityki rozwoju kompetencji w Unii Europejskiej

. Zmiana . z a5 Union of Skills
Poczatki ; Era wiedzy Wspodtczesnosc f iy
akcentow - przysztosc
\’ 9}) :}Q*{?&
— & —[] — @ —
|_.,_| bb *sxﬁs:,*
Domen Trove r i Now! Konkurencyjnos¢
v Mobilnos¢ s.t att'eg a owy M
narodowe edukacyjna Lizbonska europejski i spojnosc
i mobilnos¢ — uczenie sie program na rzecz Europy
. . przez cate zycie umiejetnosci
- edukacja - rosnace bezrobocie - globalna
i ksztatcenie mtodziezy - rosnace bezrobocie . upskilling rywalizacja
w gestii panstw - program Erasmus mtodziezy i reskilling o talenty
cz’conkowskich . mobilnols'é . program Erasmus - transformacja . starzejac? sie
- uznawanie studentow . mobilnogé cyfrowa spoteczenstwa UE
kwalifikacji i stazystow SR i ekologiczna + umiejetnosci
zawodowych i stazystow . EFS+ dla gospodarki
- swobodny przeptyw . NextGeneration EU przysztosci
pracownikow « spdjnosc spoteczna,

gotowosc¢
i bezpieczenstwo

Traktat Rzymski Erasmus Lizbona Agenda Umiejetnosci 2020+

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z czasem wyksztatcito sie podejscie, traktujgce podnoszenie kwalifikacji nie tylko jako element
systemu edukacji, lecz takze jako istotny instrument wzmacniania konkurencyjnosci gospodarczej
oraz odpornosci spotecznej Starego Kontynentu. Punktem zwrotnym tej ewolucji jest inicjatywa
Union of Skills, nadajaca unijnej polityce w tym obszarze wymiar strategiczny. Opiera sie ona na za-
tozeniu, ze kompetencje sg jednym z najistotniejszych warunkéw dtugofalowej innowacyjnosci oraz
spojnosci spoteczno-ekonomicznej — i jako takie stanowig wspélny zasdéb Europy. Projekt ten zaktada
stworzenie spdjnego europejskiego ekosystemu rozwoju umiejetnosci, w ktérym oswiata, sektor
szkolen, rynek pracy oraz polityki publiczne wzajemnie sie uzupetniajg, stwarzajac obywatelom wa-

runki do zdobywania i aktualizowania kompetencji przez cate zycie.
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Rysunek 2. Gtowne cele inicjatywy Union of Skills
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Szczegoélny nacisk w ramach tej inicjatywy potozono na rozwoj umiejetnosci podstawowych,
cyfrowych, zielonych i zaawansowanych, ktére sg niezbedne do sprawnego funkcjonowania no-
woczesnej gospodarki opartej na wiedzy i do efektywnego przeprowadzenia transformacji cyfro-
wej, ekologicznej oraz demograficznej. W ramach Union of Skills kompetencje nie sa traktowane
wytgcznie jako indywidualny kapitat zwiekszajgcy szanse jednostki na rynku pracy, lecz jako
strategiczny zaséb spoteczno-gospodarczy. Jego pomnazanie wymaga skoordynowanej wspoét-
pracy instytucji edukacyjnych, partneréw spotecznych, przedsiebiorstw oraz wtadz publicznych.
Oznacza to koniecznos¢ tworzenia elastycznych, przejrzystych i powszechnie dostepnych sciezek
uczenia sie, umozliwiajgcych zdobywanie, potwierdzanie i aktualizowanie kwalifikacji niezaleznie
od wieku, miejsca nauki czy formy ksztatcenia. Istotng role w tym kontekscie odgrywa takze
usprawnianie mechanizmow uznawania efektéw uczenia sie oraz zwiekszanie przenikalnosci
miedzy réznymi sektorami edukacji i szkolen (wiecej: Komisja Europejska, 2025).

W ten nurt wpisuje sie takze inicjatywa European Degree, ukierunkowana na pogtebianie
wspotpracy europejskich instytucji szkolnictwa wyzszego oraz zwiekszenie przejrzystosci i rozpo-
znawalnosci wspolnych programdéw ksztatcenia. Stanowi ona kolejny filar budowy Europejskiego
Obszaru Edukacji, w ktérym mobilnos¢, wzajemne uznawanie kwalifikacji i efektéow uczenia sie
oraz rozwoj wspdlnych programdéw studiéw majg sprzyja¢ lepszemu dostosowaniu szkolnictwa
wyzszego do potrzeb europejskiego rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy.

Jednoczesnie — w dazeniu do wiekszej spéjnosci i przenikalnosci sciezek edukacyjnych - szcze-
gdlnego znaczenia nabierajg kwalifikacje przypisane do poziomu 5. Europejskiej Ramy Kwalifi-
kacji. Upowszechnianie programéw na tym szczeblu odpowiada wspomnianym zatozeniom po-
przez zwiekszanie dostepu do elastycznych form ksztatcenia, wspieranie mobilnosci edukacyjnej
i zawodowej oraz tworzenie warunkow do skutecznej realizacji idei uczenia sie przez cate zycie.
W efekcie zaréwno European Degree, jak i kwalifikacje 5. poziomu EQF wzmacniajg europejski
potencjat kompetencyjny, utatwiajg dostosowanie systemdw ksztatcenia do zmieniajgcych sie po-

trzeb rynku pracy oraz stymulujg konkurencyjnos¢ gospodarki.
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Higher Vocational Education and Training (HVET)

w realizacji celéw Union of Skills

W realizacji celéw inicjatywy Union of Skills szczegdlng role moze odegra¢ sektor wyzsze-
go ksztatcenia i szkolenia zawodowego, stanowigcy wazne ogniwo pomiedzy edukacjg zawodo-
wa na poziomie srednim a szkolnictwem wyzszym. Jego specyfika, taczaca wiedze teoretyczng
z praktycznym przygotowaniem do wykonywania danej profesji, pozwala wzmacnia¢ kompetencje
bezposrednio zwigzane z potrzebami gospodarki, a jednoczesnie tworzy¢ elastyczne sciezki roz-
woju zawodowego i edukacyjnego. Tym samym HVET stanowi odpowiedz na jeden z podstawo-
wych celéw unijnej strategii, jakim jest zmniejszenie luk kompetencyjnych oraz optymalne dosto-
sowanie systemoéw edukacji do potrzeb gospodarki europejskiej (Komisja Europejska, 2026).

Znaczenie HVET wynika rowniez z jego potencjatu w zakresie realizacji idei uczenia sie przez
cate zycie. Elastyczne podejscie do projektowania programow ksztatcenia przy wspétudziale oto-
czenia spoteczno-gospodarczego, a takze szerokie mozliwosci potwierdzania oraz aktualizowania
wiedzy i umiejetnosci sprawiaja, ze sektor ten skutecznie wspiera procesy podnoszenia kwalifikacji
(ang. upskilling) i przekwalifikowywania (ang. reskilling) oséb dorostych. Wpisuje sie to bezposred-
nio w zatozenia inicjatywy Union of Skills, ktéra zaktada tworzenie warunkéw do ciggtego rozwoju
kompetencji na wszystkich etapach zycia zawodowego, a tym samym do redukgji zjawiska niedo-
pasowania do oczekiwan rynku pracy.

Istotnym elementem tego modelu sg krétkie cykle ksztatcenia (ang. Short Cycle Higher Educa-
tion — SCHE) oraz innego rodzaju elastyczne formy zdobywania umiejetnosci. Umozliwiajg one szyb-
sze reagowanie na pojawiajace sie potrzeby kompetencyjne i pozwalajg na stopniowe rozwijanie
kwalifikacji bez koniecznosci angazowania sie na wiele lat w jedng sciezke edukacyjna. W potaczeniu
z mikroposwiadczeniami (certyfikatami potwierdzajacymi posiadanie okreslonych umiejetnosci lub
wiedzy w danym zakresie), uznawaniem efektow uczenia sie oraz mozliwoscig kontynuowania nauki
na kolejnych poziomach tworza one srodowisko sprzyjajace realizacji idei uczenia sie przez cate zycie
(zob. Brdulak, Lewicki, 2022).

W tym kontekscie szczegélnego znaczenia nabiera poziom 5. Europejskiej i Polskiej Ramy Kwa-
lifikacji, uznawany za jeden z kluczowych obszaréw rozwoju sektora HVET (Olszewska, 2022).
Kwalifikacje na tym poziomie zwiekszajg przenikalnos¢ sciezek edukacyjnych, utatwiajg ptynne
przechodzenie miedzy szkolnictwem zawodowym a akademickim oraz wzmacniajg mobilnos¢
edukacyjng i zawodowa. W konsekwencji HVET aktywnie wspiera budowe europejskiej przestrzeni
uczenia sie, w ktorej dyplomy i certyfikaty sa przejrzyste, poréwnywalne oraz powszechnie uzna-
wane ponad granicami panstw cztonkowskich (Komisja Europejska, 2025, s. 3).

Z perspektywy Union of Skills HVET nie jest zatem wytgcznie ogniwem systemu edukacji ani
forma przygotowania do konkretnego zawodu, lecz strategicznym elementem europejskiego

systemu rozwoju kompetencji. Jego rozwaéj wpisuje sie w realizacje kluczowych celow inicjatywy,
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szczegolnie w zakresie podnoszenia poziomu kompetencji, wspierania uczenia sie przez cate zycie,
zwiekszania konkurencyjnosci europejskiej gospodarki oraz tworzenia elastycznych i dostepnych

sciezek zdobywania i rozwijania kwalifikacji.

Rola uczelni zawodowych w rozwoju HVET i ksztatcenia na poziomie 5. PRK

Rozwdj ksztatcenia zawodowego na poziomie akademickim wymaga aktywnego zaangazo-
wania instytucji potrafiacych potaczyc¢ potencjat szkolnictwa wyzszego z wymogami rynku pracy.
Kluczowg role w tym obszarze odgrywajg uczelnie zawodowe, ktdérych misja i profil dziatalnosci
ukierunkowane sg na praktyczne przygotowanie absolwentéw do wykonywania okreslonych za-
dan zawodowych oraz na reagowanie na potrzeby spoteczno-gospodarcze najblizszego otoczenia.
Podmioty tego typu sg ogniwem spajajacym system ksztatcenia zawodoweqo i sektor szkolnictwa
wyzszego z rynkiem pracy, tworzac warunki do rozwoju elastycznych i praktycznie zorientowanych
sciezek edukacyjnych. Sg naturalnym srodowiskiem realizacji programoéw ksztatcenia odpowia-
dajacych poziomowi 5. Polskiej Ramy Kwalifikacji (réwnoznacznemu z poziomem 5. Europejskiej
Ramy Kwalifikacji), a tym samym przyczyniajg sie do realizacji unijnych inicjatyw na rzecz wzmac-

niania zasobow umiejetnosci i promocji edukacji ustawicznej.

Rysunek 3. Poziomy i struktura Polskiej Ramy Kwalifikacji

Polska Rama Kwalifikacji
Uniwersalne charakterystyki poziomow
(pierwszy stopien)
X
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Rama o charakterze ogélnym &
Kwalifikacji dia kwalifkaci
Warianty charakterystyk Typhowek akwatl ZCJ'
poziomow (drugi stopien) o charakterze zawodowym

Typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych &

w ramach szkolnictwa wyzszego &

Poziom 5. zajmuje szczegdlne miejsce w strukturze PRK, lokujgc sie pomiedzy kwalifikacjami

Zrédto: bit.ly/4yl35s1.

uzyskiwanymi w szkolnictwie srednim a petnymi kwalifikacjami akademickimi pierwszego stopnia.
Obejmuje on kompetencje umozliwiajace samodzielne wykonywanie ztozonych zadan zawodo-
wych, rozwigzywanie problemdéw w zmiennych warunkach oraz podejmowanie odpowiedzialnosci

za organizacje pracy wtasnej i innych osdéb. Tym samym poziom ten odpowiada za rozwdj specja-



http://bit.ly/4yI35s1
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listycznych kompetencji zawodowych oczekiwanych przez pracodawcdw, zwtaszcza w sektorach
wymagajacych zaawansowanych umiejetnosci technicznych i praktycznych.

Uczelnie zawodowe dysponujg potencjatem organizacyjnym i dydaktycznym umozliwiajgcym

efektywna realizacje programoéw ksztatcenia na poziomie 5. PRK. Ich specyfika sprzyja tworzeniu
programow ksztatcenia w scistej wspotpracy z pracodawcami oraz przedstawicielami poszczegol-
nych sektoréw gospodarki. Wspoétpraca ta obejmuje m.in. identyfikowanie aktualnych i przysztych
potrzeb kompetencyjnych, definiowanie efektéw uczenia sie, organizacje praktyk zawodowych
oraz angazowanie przedstawicieli Swiata biznesu w proces dydaktyczny. Pozwala to ograniczac
dystans miedzy edukacjg a rynkiem pracy, a jednoczesnie zwieksza adekwatnosc i uzytecznosc
zdobywanych kwalifikacji.

Wieloletnie doswiadczenie uczelni zawodowych w prowadzeniu studiéw o profilu praktycznym,
w potaczeniu z rozwinietg wspotpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, stwarza warunki
do efektywnego taczenia wiedzy teoretycznej z doswiadczeniem praktycznym. Istotnym atutem
tego typu uczelni jest réwniez ich zaplecze kadrowe i infrastrukturalne oraz funkcjonujace syste-
my zapewnienia jakosci ksztatcenia, stanowigce podstawe projektowania i wdrazania nowocze-

snych elastycznych sciezek edukacyjnych odpowiadajgcych specyfice HVET.
W dobie dynamicznych zmian istotnym obszarem dziatania uczelni zawodowych - wpisujacym
sie w cele, dla ktérych zostaty powotane — powinno réwniez by¢ rozwijanie krétszych
i bardziej elastycznych form ksztatcenia, odpowiadajgcych potrzebom oséb
znajdujacych sie na réznych etapach aktywnosci edukacyjnej i zawodowej.
Programy z poziomu 5. PRK moga stanowic¢ podstawe tworzenia sciezek
umozliwiajacych rozwdj kompetencji, zmiane specjalizacji zawodowej lub
przygotowanie do podjecia dalszego ksztatcenia. Ich uzupetnie-
niem moga by¢ mikrokwalifikacje, krotkie formy ksztatce-
nia lub mechanizmy uznawania wczesniej osiagnie-

tych efektow uczenia sie.

Rola uczelni zawodowych nie ogranicza sie
zatem wytacznie do realizacji istniejacych pro-
gramow ksztatcenia. Dzieki mozliwosciom ak-
tywnego monitorowania zmian na rynku pracy
i szybkiego reagowania na nie poprzez projek-
towanie odpowiedzi edukacyjnych, uczelnie za-
wodowe mogg petni¢ funkcje lokalnych i regio-
nalnych centréw rozwoju kompetencji, taczacych
edukacje i praktyke gospodarczg z zaspokajaniem

potrzeb spotecznosci. Szczegdlnego znaczenia nabiera
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tu scista wspodtpraca z Branzowymi Centrami Umiejetnosci (BCU). W warunkach, gdy tradycyjny
model ksztatcenia oparty na jednorazowym zdobyciu kwalifikacji na poczatku kariery zawodowej
staje sie niewystarczajacy, krotki cykl ksztatcenia (w tym na poziomie 5. PRK) stwarza przestrzen
do bardziej elastycznego rozwoju zawodowego, w ktérym zdobywanie kompetencji odbywa sie
etapowo i jest dostosowane do zmieniajacych sie potrzeb jednostki oraz rynku pracy.

Tak rozumiana rola uczelni zawodowych pozostaje spdjna z zatozeniami inicjatywy Union of
Skills. Dzieki wdrozeniu praktycznych profili ksztatcenia, rozwijaniu wspdtpracy z pracodawcami
i stosowaniu mechanizmdéw uznawania efektdw uczenia sie instytucje te mogg sie przyczyniac
do zwiekszania dostepnosci i przejrzystosci europejskiego systemu kwalifikacji. W tym kontekscie
poziom 5. PRK/EQF nabiera szczegdlnego znaczenia, tworzy bowiem pomost miedzy ksztatceniem
zawodowym a szkolnictwem wyzszym, stanowiacy fundament elastycznego i ukierunkowanego

na kompetencje modelu uczenia sie przez cate zycie.

Rysunek 4. Poziom 5. PRK jako element modelu uczenia sie przez cate zycie
w kontekscie inicjatywy Union of Skills

miedzynarodowa
uznawalnos¢
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Zrédto: opracowanie wtasne.

W obliczu wyzwan zwigzanych z niedoborem wykwalifikowanych kadr, postepujgca automa-
tyzacjg oraz koniecznoscig ciggtego podnoszenia kwalifikacji uczelnie zawodowe stajg sie klu-
czowymi elementami rozwoju HVET. Dzieki mozliwosciom tworzenia krdtkich cykli ksztatcenia,
w tym wdrazania programow na poziomie 5. PRK, moga one stanowic istotny element konku-
rencyjnosci gospodarki, a jednoczesnie inicjowac dyskusje nad zwiekszaniem poréwnywalnosci,

przejrzystosci i miedzynarodowej rozpoznawalnosci tego typu kwalifikacji.

Rozwdj ksztatcenia na poziomie 5. PRK w Polsce — wyzwania

i rekomendacje w swietle zatozer Union of Skills

Zaktadany w inicjatywie Union of Skills rozwdj umiejetnosci ma prowadzi¢ do zwiekszania
konkurencyjnosci Unii Europejskiej poprzez wzmacnianie takich obszaréw, jak: edukacja, uczenie
sie przez cate zycie, mobilnos¢ oraz uznawalnos¢ kwalifikacji. Szczegdlny nacisk potozono w niej
na rozwdj ksztatcenia zawodowego, mikroposwiadczen, kompetencji STEM, umiejetnosci cyfro-
wych i zwigzanych z zielong transformacjg (Minzatu, 2025).

W Polsce rozwdj oferty edukacyjnej na poziomie 5. PRK powinien stanowi¢ kluczowe ogni-

wo taczace edukacje ponadpodstawowg ze szkolnictwem wyzszym. Niestety poziom ten nadal
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pozostaje ,pustym ogniwem” z powodu braku szeroko rozpo-
znawalnych i atrakcyjnych Sciezek edukacyjnych odpowiada-
jacych europejskim studiom krdtkiego cyklu (ang. short-cycle
higher education).

Tytut ,dyplomowanego specjalisty” nie jest potwierdzeniem
ukonczenia studidw, a jedynie certyfikatem potwierdzajgcym

udziat w tzw. ksztatceniu specjalistycznym, co w oczach kandy-

datéw potencjalnie obniza jego wartos¢. Ponadto edukacja na tym
poziomie jest odptatna, co w poréwnaniu z mozliwoscig wyboru bez-
ptatnych studiéw licencjackich zdecydowanie obniza jej atrakcyjnosc.
Istotnym problemem pozostaje réwniez ograniczona rozpoznawalnosc
ksztatcenia na tym poziomie — zaréwno wsrod pracodawcow, jak i samych
kandydatdw. W Polsce poziom ten nie jest tak silnie zakorzeniony instytucjonal-
nie, jak to ma miejsce w wielu panstwach Europy Zachodniej (CHAIN5, 2024).

Polski rynek pracy w duzej mierze opiera sie na tradycyjnej hierarchii kwalifikacji, spro-
wadzajacej sie w praktyce do rozréznienia miedzy stopniem technika (4. PRK) a kolejnymi
szczeblami edukacji w szkolnictwie wyzszym - licencjata (6. PRK) lub magistra (7. PRK).
Kwalifikacje na poziomie dyplomowanego specjalisty pozostaja relatywnie stabo rozpozna-
walne i ze wzgleddw finansowych sg w ograniczonym stopniu uwzgledniane przy wyborze
sciezek rozwoju zawodowego i w systemach wynagradzania. Sytuacja ta utrudnia gtebsze
zakorzenienie tego rodzaju ksztatcenia na polskim rynku pracy, tym bardziej ze nie wypra-
cowano jednolitych mechanizmdw zapewniania jakosci programéw edukacyjnych. Obowia-
zujace przepisy nie definiujg w sposéb precyzyjny, jakie instytucje i wedtug jakich kryteriow
miatyby nadzorowac standardy ksztatcenia specjalistycznego prowadzonego przez rézno-
rodne podmioty (Chmielecka, 2022).

W celu skutecznej realizacji zatozen inicjatywy Union of Skills, ukierunkowanej
na budowe konkurencyjnej europejskiej gospodarki opartej na wiedzy, umiejetnosciach
i potencjale ludzkim, polski system edukacji powinien podja¢ strategiczne dziatania w kilku

kluczowych obszarach.
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Rysunek 5. Obszary rozwoju ksztatcenia na poziomie 5. PRK w Polsce
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: IBE, b.d.; Sektorowa Rada ds. Kompetencji, b.d.; Chmielecka, 2022.

Obejmujg one przede wszystkim dostosowanie ram prawnych, zwiekszenie droznosci i ela-

stycznosci systemu edukacji, wzmocnienie mechanizmdw zapewnienia jakosci oraz rozwoj trwa-

tego partnerstwa miedzy instytucjami edukacyjnymi a srodowiskiem biznesowym.

Wiaczenie ksztatcenia na 5. poziomie PRK do systemu szkolnictwa wyzszego jako formy stu-

diow krétkiego cyklu powinno iS¢ w parze z podniesieniem prestizu i rozpoznawalnosci kwalifikacji
uzyskiwanych w tym trybie. Wymaga to zaangazowania pracodawcéw w ich uznawanie i uwzgled-
nianie w procesach rekrutacyjnych, sciezkach awansu czy systemach wynagradzania, co pozwoli-
toby na ujawnienie ich rzeczywistej wartosci edukacyjnej oraz zawodowej. Osadzenie w strukturze
studiow kroétkiego cyklu, nadanie uczestnikom statusu studenta oraz powigzanie z europejskimi
standardami SCHE zwieksza mobilnos¢ edukacyjng i zawodowg absolwentdw.

Dziatania te wpisujg sie bezposrednio w zatozenia inicjatywy Union of Skills, a samo wzmoc-
nienie pozycji ksztatcenia na poziomie 5. PRK w Polsce mogtoby stanowic istotny krok w kierunku
budowy bardziej spojnego systemu HVET odpowiadajacego rozwigzaniom stosowanym w innych

krajach europejskich.
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Istotnym kierunkiem zmian powinno by¢ réwniez stworzenie spdéjnych i przejrzystych zasad
potwierdzania efektdw uczenia sie. Rozwigzanie to ograniczytoby koniecznos¢ ponownego realizo-
wania przez uczace sie osoby opanowanych tresci, a tym samym umozliwitoby skrécenie i zindy-
widualizowanie sciezki zdobywania kwalifikacji. W tym kontekscie szczegélnego znaczenia nabiera
powigzanie zweryfikowanych efektdw uczenia sie z systemem punktowym ECTS. Osoba z kwalifika-
cjami na poziomie 5. PRK, ktdéra podejmuje dalszg edukacje na studiach pierwszego stopnia, powinna
miec realng mozliwos¢ zaliczenia dotychczasowych osiggnie¢ w ramach programu studiéw. Dziata-
nia te wpisujg sie w szersza polityke wspierania idei uczenia sie przez cate zycie — wspoétczesny mo-
del edukacji powinien bowiem umozliwia¢ elastyczne powracanie do systemu na réznych etapach
zycia, w zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb zawodowych i osobistych.

Zapewnienie petnej droznosci pomiedzy 5. a 6. poziomem PRK mogtoby zmieni¢ perspekty-
we postrzegania krotkich cykli ksztatcenia - traktowac je nie jako zamkniete sciezki prowadzace
wytacznie do wejscia na rynek pracy, lecz jako element elastycznego systemu umozliwiajace-
go podjecie zatrudnienia i kontynuowanie nauki. Zwiekszanie elastycznosci ofert edukacyjnych,
optymalne wykorzystanie juz posiadanych kompetencji oraz tworzenie warunkéw do statego
podnoszenia i aktualizowania kwalifikacji to dziatania spoéjne z zatozeniami inicjatywy Union of
Skills — a co za tym idzie, powinny stanowi¢ kluczowe elementy mechanizmu droznej architektury
edukacji ustawicznej.

Zeby zwiekszy¢ jakos¢ ksztatcenia na poziomie 5. PRK nalezatoby wprowadzi¢ obligatoryjng i sys-
temowa ewaluacje. Powinna ona obejmowac przede wszystkim takie elementy, jak: zgodnos$¢ progra-
mow z wymaganiami PRK, jakos¢ i aktualnos¢ efektow uczenia sie, praktyczny wymiar ksztatcenia,
kwalifikacje kadry dydaktycznej, warunki realizacji programu oraz jego powigzanie z potrzebami rynku
pracy. Wprowadzenie jednolitych przepiséw pozwoli ograniczy¢ zréznicowanie pozioméw standardéw
oferowanych programoéw edukacyjnych i zwiekszy¢ zaufanie studentéw, pracodawcéw oraz innych
interesariuszy. Transparentne i poréwnywalne potwierdzanie efektow ksztatcenia wzmocni wiarygod-
nos¢ tych kwalifikacji zaréwno na krajowym, jak i europejskim rynku pracy.

Rozwdj oferty dydaktycznej na poziomie 5. PRK powinien bazowac przede wszystkim na sys-
tematycznej wspoétpracy uczelni z pracodawcami. Ich aktywne zaangazowanie w identyfikacje
luk kompetencyjnych, definiowanie efektéw uczenia sie oraz wspéttworzenie programdéw pozwoli
scisle dostosowac oferte edukacyjng do aktualnych i prognozowanych wymagan gospodarki. Takie
podejscie umozliwi elastyczne i szybkie reagowanie na zmiany rynkowe, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem wyzwan zwigzanych z transformacjg cyfrowa, zielong gospodarkg oraz dynamicznym

postepem technologicznym.
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Zakonczenie

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze rozwoj kompetencji stanowi jeden z najwazniejszych
warunkow konkurencyjnosci i zdolnosci adaptacyjnej europejskiej gospodarki. W tym kontekscie
inicjatywa Union of Skills wyznacza kierunek polityki skoncentrowanej na wykorzystaniu poten-
cjatu ludzkiego, zwiekszeniu elastycznosci systemow edukacji oraz silniejszym powigzaniu oferty
dydaktycznej z potrzebami rynku pracy. Realizacja tych zatozen wymaga nie tylko zwiekszania
dostepnosci edukacji, lecz takze tworzenia droznych i elastycznych sciezek edukacyjnych pozwa-
lajgcych na stopniowe zdobywanie, potwierdzanie i aktualizowanie kwalifikacji.

Szczegolne miejsce w tym systemie zajmuje wyzsze ksztatcenie zawodowe (HVET), zwtaszcza
programy odpowiadajace 5. poziomowi PRK/EQF. Ich praktyczny charakter, krdtki cykl ksztatcenia
oraz sciste powigzanie z potrzebami pracodawcéw sprawiaja, ze stanowig one istotne ogniwo
taczace edukacje zawodowa, szkolnictwo wyzsze oraz rynek pracy.

Wazna role w rozwoju obszaru HVET odgrywajg uczelnie zawodowe. Ich doswiadczenie w pro-
wadzeniu nauki o profilu praktycznym, wspoétpraca z pracodawcami oraz potencjat organizacyjny
i dydaktyczny stwarzajg optymalne warunki do projektowania programéw odpowiadajacych aktu-
alnym i przysztym potrzebom gospodarki. Rozwdj oferty na poziomie 5. PRK powinny wzmacniac
odpowiednie rozwigzania systemowe obejmujace jasne ramy prawne, ewaluacje jakosci, uznawanie
efektéw uczenia sie oraz realng mozliwos¢ kontynuowania nauki. Szczegdlnego znaczenia nabiera
réwniez budowanie rozpoznawalnosci tych kwalifikacji wsrdd pracodawcow i spoteczenstwa.

W perspektywie europejskiej kluczowym wyzwaniem pozostaje zapewnienie poréwnywalnosci
i miedzynarodowej uznawalnosci kwalifikacji z poziomu 5. Powigzanie ich z Europejska Ramg Kwa-
lifikacji oraz rozwdj mechanizméw uznawania efektéw uczenia sie i przenoszenia osiggnie¢ edu-
kacyjnych mogg znaczaco zwiekszy¢ mobilnos¢ edukacyjng oraz zawodowg absolwentdw. W tym
kontekscie rozwdj sektora HVET nalezy postrzegac nie jako rozwigzanie alternatywne wobec trady-
cyjnego szkolnictwa wyzszego, lecz jako element uzupetniajacy, ktdry poszerza mozliwosci wyboru
i tworzy bardziej zréznicowane sciezki rozwoju.

Dla Polski oznacza to potrzebe systemowego wzmocnienia pozycji poziomu 5. PRK poprzez jego
mocne osadzenie w strukturze szkolnictwa wyzszego (studia krotkiego cyklu, petny status studen-
ta, nieodptatny charakter), zwiekszenie droznosci pomiedzy poszczegdlnymi poziomami kwalifi-
kacji oraz zapewnienie wysokich, poréwnywalnych standarddw jakosci. Rdwnolegle konieczne jest
zaciesnianie partnerstwa uczelni z pracodawcami oraz efektywne wykorzystywanie instrumentow
finansowych utatwiajacych tworzenie i modernizacje programoéw odpowiadajacych dynamicznym
zmianom potrzeb kompetencyjnych.

Rozwdj programoéw na 5. poziomie PRK realizowanych przez uczelnie zawodowe stanowi prak-
tyczng odpowiedz na cele inicjatywy Union of Skills, taczac potrzeby jednostki edukacyjnej, rynku

pracy oraz europejskiej gospodarki. Zapewnienie wysokiej jakosci i miedzynarodowej poréwny-
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walnosci kwalifikacji da trwate podstawy do ich szerszego uznawania poza granicami kraju. Tym samym
uczelnie zawodowe, rozwijajac oferte HVET na poziomie 5. PRK, stang sie kluczowym ogniwem euro-
pejskiego systemu rozwoju kompetencji — taczac edukacje zakorzeniong w praktyce z europejskg ideg

mobilnosci, elastycznosci oraz wzajemnego uznawania kwalifikacji.
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ostatnich dekadach edukacja, w tym szkolnictwo wyzsze, podlega intensywnym
Wprzemianom wynikajacym z globalizacji, umiedzynarodowienia oraz rosngcych
oczekiwan rynku pracy wobec absolwentéw. Jednym z kluczowych kierunkéw tych reform
jest odejscie od tradycyjnego paradygmatu przekazywania ,tresci nauczania” na rzecz ,’

podejscia opartego na efektach (ang. outcome-based education, learning outcomes),
Centralne znaczenie
ma nie tyle sam

zakres realizowanego
materiatu, ile nabywane przez studentdw kompetencje - rozumiane jako materiatu, ile nabywane

ktére koncentruje sie na mierzalnych rezultatach procesu ksztatcenia i uczenia

sie. W tym ujeciu centralne znaczenie ma nie tyle sam zakres realizowanego

zintegrowany zbiér wiedzy, umiejetnosci oraz postaw spotecznych. Zmiana przez studentéw
ta wpisuje sie w szerszy nurt modernizacji systemdéw edukacyjnych, ktérego kompetencje.

celem jest zwiekszenie ich przejrzystosci, poréwnywalnosci oraz uzytecznosci
spoteczno-gospodarczej. Takie podejscie wymaga zarazem zmian w sposobie
oceniania rozumianym jako weryfikacja tego, czy zaktadane efekty uczenia sie

zostaty osiggniete.

Efekty uczenia sie - ujecie definicyjne i normatywne
Na poziomie Europejskiej Ramy Kwalifikacji (ERK) dla uczenia sie przez cate zycie wskazano, ze:
Kwalifikacje sq formalnym rezultatem procesu oceny i walidacji prowadzonego przez wta-
Sciwy organ i zazwyczaj przyjmujq forme dokumentow, takich jak swiadectwa lub dyplo-
my. Stwierdzajq one, Zze dana osoba osiggneta efekty uczenia sie zgodne z okreslonymi
standardami. Te efekty uczenia sie mozna osiggngc¢ na rézne sposoby, poprzez eduka-
¢je formalng, pozaformalng lub uczenie sie nieformalne, w kontekscie krajowym bqdz
miedzynarodowym.
(Zalecenie Rady, 2017).

W Zataczniku | wspomnianego zalecenia zawarto precyzyjng definicje:
e) ,efekty uczenia sie” oznaczajq okreslenie tego, co uczqcy wie, rozumie i potrafi wykonac
po ukonczeniu procesu uczenia sie, dokonywane w kategoriach wiedzy, umiejetnosci oraz

odpowiedzialnosci i autonomii.

Z kolei Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (UZSK, 2024) definiuje je w art. 2 pkt 5:
efekty uczenia sie — wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne nabyte w procesie

uczenia sie.
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Tabela 1. Definicje sktadowych efektdow uczenia sie w zaleceniach europejskich

i polskiej Ustawie o ZSK

Zalecenie Rady z 2017 r.

Ustawa o0 ZSK z 2015 r.

Wiedza” oznacza efekt przyswajania
informacji poprzez uczenie sie. Wiedza
Jest zbiorem faktow, zasad, teorii i praktyk
powigzanych z dziedzing pracy lub nauki.
W kontekscie ERK wiedze opisuje sie jako
teoretyczng i/lub faktograficzng

wiedza — zbidr opiséw obiektdw i faktdw,
zasad, teorii oraz praktyk, przyswojonych
W procesie uczenia sie, odnoszqcych sie
do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci
zawodowej

,umiejetnosci” oznaczajq zdolnos¢

do stosowania wiedzy i korzystania

z know-how w celu wykonywania zadar

i rozwigzywania problemdéw. W kontekscie
ERK umiejetnosci okresla sie jako poznawcze
(obejmujgce myslenie logiczne, intuicyjne

i kreatywne) lub praktyczne (obejmujgce
sprawnos$¢ manualng i korzystanie z metod,
materiatéw, narzedzi i instrumentow)

umiejetnosci — przyswojona w procesie
uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania
zadan i rozwigzywania probleméw
wtasciwych dla dziedziny uczenia sie
lub dziatalnosci zawodowej

,odpowiedzialnos¢ i autonomia” oznaczajq
zdolnos¢ osoby uczqcej sie do stosowania
wiedzy i umiejetnosci w sposéb autonomiczny
i odpowiedzialny

kompetencje spoteczne — rozwinieta

w toku uczenia sie zdolnos¢ ksztattowania
wtasnego rozwoju oraz autonomicznego

i odpowiedzialnego uczestniczenia w Zyciu
zawodowym i spotecznym, z uwzglednieniem
etycznego kontekstu wtasnego postepowania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Zalecenie Rady, 2017, zat. | lit. f)-h) oraz UZSK, 2024, art. 2 pkt 7, 21, 23.

0 ile definicje wiedzy i umiejetnosci zawarte w Zaleceniu Rady i polskiej Ustawie sg zblizone,

o tyle trzeci filar efektdw uczenia sie ma nieco inaczej roztozone akcenty. Na poziomie europejskim

mowa jest o autonomicznym i odpowiedzialnym stosowaniu wiedzy oraz umiejetnosci. W ujeciu

krajowym wspomniane odpowiedzialnos¢ i autonomia odnoszg sie bezposrednio do funkcjonowa-

nia w wymiarze spoteczno-gospodarczym (spoteczno-zawodowym), ze szczegolnym uwzglednie-

niem rozwoju osoby uczacej sie oraz etycznego kontekstu jej dziatan. W obu aktach normatyw-

nych zdefiniowano réwniez pojecie ,walidacja” - zestawienie tych uje¢ zawarto w tabeli 2.
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Tabela 2. Pojecie walidacji w zaleceniach europejskich i polskiej Ustawie o ZSK

Zalecenie Rady z 2017 r.

Ustawa o0 ZSK z 2015 .

,walidacja uczenia sie pozaformalnego

i nieformalnego” oznacza proces
potwierdzania przez wtasciwy organ,

Ze w wyniku uczenia sie pozaformalnego

i nieformalnego dana osoba uzyskata efekty
uczenia sie mierzone zgodnie z odpowiednimi
standardami; [na walidacje] sktadajq sie

[...]1 nastepujgce cztery oddzielne etapy:
identyfikacja konkretnych doswiadczer danej
osoby za pomocg rozmowy; dokumentacja

walidacja - sprawdzenie, czy osoba
ubiegajaca sie o nadanie okreslonej
kwalifikacji, niezaleznie od sposobu uczenia
sie tej osoby, osiggneta wyodrebniong czes¢
lub catosc¢ efektdw uczenia sie wymaganych
dla tej kwalifikacji

stuzgca zaprezentowaniu doswiadczer: danej
osoby; formalna ocena tych doswiadczen
oraz poswiadczenie wynikdw oceny mogqce
skutkowac czesciowq lub petng kwalifikacjq

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Zalecenie Rady, 2017, zat. | lit. j) oraz UZSK, 2024, art. 2 pkt 22.

Walidacja jest pojeciem szerszym niz weryfikacja, obejmuje bowiem réznorodne formy osig-
gania efektdw uczenia sie, w tym rowniez te organizowane poza systemem formalnym. Proce-
dura ta zwyczajowo sktada sie z etapdw: identyfikacji, dokumentacji i weryfikacjit. W przypadku
szkolnictwa wyzszego podstawowg sciezkg pozostaje proces uczenia sie w ramach formalnego
programu z okreslonymi metodami weryfikacji. W systemie akademickim funkcjonuja takze proce-
dury o charakterze uzupetniajacym, takie jak potwierdzanie efektéw uczenia sie uzyskanych poza
uczelnig czy przenoszenie osiggniec z innych programdw szkét wyzszych (por. dalej).

Ustawa z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (2024) nie zawiera
definicji ,efektdw uczenia sie”. W sprawie tego pojecia dla studiéw wyzszych w art. 67 ust. 1 pkt 1
wspomniany akt prawny odsyta do Ustawy o ZSK (2024) oraz do witasciwych rozporzadzen.
Analogiczne odestania zastosowano w odniesieniu do studiéw podyplomowych jako kwalifikacji
czastkowych (art. 160 ust. 2)?, ksztatcenia specjalistycznego (art. 161 ust. 2) oraz studiow dok-
toranckich (art. 186 ust. 1 pkt 2).

W art. 7 ust. 3 Ustawy o ZSK znalazta sie delegacja dla ministra wtasciwego ds. nauki i szkol-
nictwa wyzszego do okreslenia szczegétowych efektdéw uczenia sie dla pozioméw 6-8 PRK, typo-
wych dla kwalifikacji w tym sektorze. Obowigzujgce Rozporzadzenie (Rozporzadzenie w sprawie

charakterystyk efektéw uczenia sie, 2018), obok deskryptoréow dla wszystkich typow ksztatcenia

1 Szerzej zob. strona Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji: kwalifikacje.gov.pl [dostep: 7.10.2026].
2 Wiecej na temat studiéw podyplomowych w polskim systemie zob. Lewicki, Brdulak, 2025.
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oferowanych przez uczelnie i instytucje naukowe na poz. 6-8 PRK (w tréjpodziale: wiedza, umiejet-
nosci i kompetencje spoteczne), okreslito rowniez dodatkowe charakterystyki dla dziedziny sztuki
(poz. 6 i 7 PRK) oraz dla kompetencji inzynierskich. Te ostatnie, wspdlne dla pozioméw 6. i 7. PRK,
ograniczono do dwdch efektéw z zakresu wiedzy oraz jednego rozbudowanego (sktadajacego sie

z pieciu komponentdw) efektu z zakresu umiejetnosci.

Programy studiéw | i Il stopnia
Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w ograniczonym stopniu odnosi sie do samej
kwestii weryfikacji osiggania efektow uczenia sie. Regulacje tego zagadnienia deleguje do aktéw
podustawowych, w tym okreslajgcych standardy ksztatcenia dla kierunkéw regulowanych, przy-
gotowujacych do wykonywania dwunastu zawoddw wskazanych w ustawie (art. 68 ust. 1 i 2)°.
Weryfikacje efektéw poza siedzibg uczelni z wykorzystaniem srodkow komunikacji elektronicznej
reguluje art. 763, a przepisy dotyczace praw studenta przewidujg mozliwos¢ usprawiedliwiania
nieobecnosci oraz korzystania z urlopéw z prawem do przystapienia do weryfikacji uzyskanych
efektow (art. 85 ust. 1 pkt 3).
Kluczowe regulacje szczegdtowe zawarto w Rozporzadzeniu w sprawie studiow (2023), ktdre
okresla elementy sktadajgce sie na program studiow (§ 3 ust. 1), wskazujgc m.in.:
pkt 3) zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem
do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajqcych uzyskanie tych efektéw;
pkt 5) sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiqggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia.
W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na dwie istotne kwestie. Po pierwsze, Rozporzadzenie
naktada obowigzek okreslenia efektdw uczenia sie na poziomie przedmiotow
(modutdw), jednak o samej ich weryfikacji wspomina w sposéb ogolny.
” W praktyce akademickiej konkretne metody weryfikacji precyzowane
Walidacja jest sgnapoziomie przedmiotu (modutu) w jego sylabusie (karcie przedmiotu).

pojeciem szerszym niz Oznacza to, ze relacja miedzy efektami kierunkowymi (zaktadanymi dla
weryfikacja, obejmuje
bowiem réznorodne formy

osiggania efektéw
uczenia sie, w tym réwniez efekt kierunkowy byt osiggniety poprzez odpowiednie efekty przedmioto-

catego programu) a efektami przypisanymi do poszczegélnych modu-

téw/przedmiotow (sylabus) wymaga od uczelni zadbania o to, aby kazdy

te organizowane poza we. Typowym narzedziem stosowanym przez szkoty wyzsze w tym zakresie

systemem formalnym. (po uprzednim odniesieniu efektéw kierunkowych do charakterystyk danego

3 Chodzi o zawody: lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoznej, diagnosty laboratoryjnego, fizjoterapeuty,
ratownika medycznego, lekarza weterynarii, architekta, nauczyciela, psychologa.

-_
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poziomu z Rozporzadzenia w sprawie charakterystyk efektéw uczenia sie, 2018) jest matryca
pokrycia efektow kierunkowych przez przedmioty.

W przypadku studiéw inzynierskich lub artystycznych efekty kierunkowe muszg sie dodatkowo
odnosi¢ takze do charakterystyk uzupetniajgcych z przywotanego Rozporzadzenia (por. wyzej).

Inaczej ksztattuje sie sytuacja na kierunkach regulowanych, gdzie efekty zawarte w standar-

dach sg bardziej rozbudowane i stanowig bezposrednig podstawe do uzyskania upraw-
nien zawodowych. W konsekwencji uczelnie przyjmuja je w catosci jako efekty kierun- ”
kowe, zachowujac jedynie mozliwos¢ ich ewentualnego rozszerzenia. W praktyce edukacyjnej

Po drugie, Rozporzadzenie wspomina o ,sposobach weryfikacji i oceny”. zaréwno weryfikagja,
Jak i ocena mogg

Weryfikacja (ang. assessment) jest procesem stwierdzenia zgodnosci, czyli
miec¢ charakter

sprawdzenia, czy student osiagnat zaktadane efekty uczenia sie przynajmniej

ksztattujqgcy.

na poziomie minimalnym. Z kolei ocenianie (ang. grading) ma charakter warto-
sciujacy i pozwala okresli¢ stopien, w jakim efekty zostaty osiggniete. W praktyce
akademickiej opanowanie przez studentéw wielu efektéw uczenia sie moze by¢
weryfikowane wytgcznie na zasadzie ,zaliczone/niezaliczone”, bez koniecznosci przyzna-

wania ocen liczbowych. Jednoczesnie najnizsza ocena pozytywna (zazwyczaj dostateczny - 3,0)
musi stanowi¢ potwierdzenie pomyslnej weryfikacji.

W praktyce edukacyjnej zaréwno weryfikacja, jak i ocena moga mie¢ charakter formatywny
(ksztattujacy), kiedy sa realizowane w trakcie zajec i zawierajg informacje zwrotna, oraz suma-
tywny — gdy sg przeprowadzane na zakonczenie cyklu nauki z danego przedmiotu. Specyficz-
ng forma weryfikacji i oceny sumatywnej jest proces dyplomowania. Z jednej strony odnosi sie
on do wielu efektéw zweryfikowanych na wczesniejszych etapach studidw, z drugiej zas pozwala

je taczyc¢ i weryfikowa¢ umiejetnosci w petniejszym kontekscie.

Szkota doktorska

Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce definiuje wymagania dla stopnia doktora
(art. 186), ktére obejmujg m.in. osiggniecie efektéw uczenia sie na 8. poz. PRK, posiadanie do-
robku publikacyjnego oraz przedstawienie i obrone pracy doktorskiej. Przygotowanie rozprawy
moze sie odbywac¢ w ramach ksztatcenia w szkole doktorskiej albo w trybie eksternistycznym.
Trzeba zaznaczy¢, ze nauka w szkole doktorskiej, koriczaca sie przygotowaniem rozprawy, jest
odrebnym procesem od formalnego postepowania w sprawie nadania stopnia.

Zestawienie wymagan stawianych pracy doktorskiej z charakterystykami poziomu 8. PRK
wskazuje ponadto, ze sama rozprawa nie wypetnia wszystkich zaktadanych w nim efektéw
uczenia sie. W tresci ustawy nie zawarto szczegétowych wymogdw wobec programu ksztatce-

nia w szkotach doktorskich ani nie przewidziano przepiséw podustawowych, jakie obowigzujg
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w przypadku studiéw pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich
(por. wyzej). W art. 261 okreslono natomiast osiem kryteriow ewaluacji jakosci szkdt doktorskich,
wsrdd ktorych wskazano m.in.:
1. adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacje;

2. sposdb weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Kryteria te doprecyzowano w rozporzadzeniu w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole
doktorskiej (Rozporzadzenie w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia, 2021), w ktérym ktadzie sie
nacisk na jednoznacznosc zasad weryfikacji, transparentnos¢ procedur oraz doskonalenie stoso-
wanych metod i samych efektéw (por. Lewicki, 2022). W praktyce ksztatcenia doktorantéw istotne
znaczenie maja ugruntowane wzorce oceny jakosci pracy naukowej, wtasciwe dla poszczegoélnych

dyscyplin, a nawet subdyscyplin badawczych.

Studia podyplomowe

Obecne regulacje prawne dotyczace studiow podyplomowych sg wyjatkowo zwiezte. Usta-
wa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w art. 160 ogranicza sie do wskazania minimalnego
czasu ich trwania (dwa semestry) oraz minimalnego wymiaru punktowego (30 ECTS), nakazujgc
jednoczesnie opisanie programu efektami uczenia sie na poziomach 6., 7. albo 8. PRK zgodnie
z przywotanymi wczesniej przepisami. Ustawa nie wspomina bezposrednio o metodach weryfikacji
osiggania tych efektéw ani nie przewiduje szczegétowych regulacji wykonawczych - z wyjatkiem
Rozporzadzenia w sprawie dokumentéw wydawanych w zwigzku z przebiegiem lub ukonczeniem
studiéw podyplomowych i ksztatcenia specjalistycznego (2024), w ktédrym natozono obowigzek
okreslenia m.in. praktyk zawodowych i zaje¢ zdalnych. Elementy struktury programu studiéw po-
dyplomowych zostaty zatem doprecyzowane posrednio w aktach dotyczacych swiadectw, co jest
nietypowym rozwigzaniem - cho¢ zrozumiatym przy braku innych delegacji ustawowych. Dodat-
kowo, dla programdéw podyplomowych przygotowujgcych do pracy nauczyciela ustawa przewiduje
obowiazkowe standardy ksztatcenia (art. 68 ust. 1 pkt 11).

Osobna kwestig pozostaje fakultatywne wtaczanie kwalifikacji nadawanych po ukonczeniu
studiéw podyplomowych do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK). Wymaga to przepro-
wadzenia odrebnej procedury oraz przyjecia bardziej uszczegétowionej formy opisu programu,
w ktdrej przypisane efekty uczenia sie dookresla sie m.in. poprzez powigzanie z konkretny-
mi metodami ich weryfikacji (szerzej zob. Lewicki, Brdulak, 2025). Rozwigzanie to ma jednak

charakter opcjonalny.

-_
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Kursy i mikroposwiadczenia

Najstabiej uregulowanym obszarem dziatalnosci dydaktycznej uczelni pozostajg krétkie formy
ksztatcenia prowadzone poza studiami: kursy, szkolenia i kursy doksztatcajgce. Podobna sytuacja
dotyczy réwniez kwestii wydawania mikroposwiadczen. Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce nie definiuje zadnego z tych obszardw, nie okresla wymagan wobec ich programdw ani
nie przewiduje w tym zakresie przepisow wykonawczych. Formy te pozostajg zatem przedmio-
tem wewnetrznych regulacji uczelni, a jedynym punktem odniesienia sa dokumenty o charakte-
rze miekkim.

Podstawowym z nich jest Zalecenie Rady Unii Europejskiej z 16 czerwca 2022 r. w sprawie eu-
ropejskiego podejscia do mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnial-
nosci. Definiuje ono mikroposwiadczenie jako udokumentowany zapis efektéw uczenia sie uzyska-
nych przy niewielkim naktadzie pracy, ocenionych na podstawie przejrzystych i jasno okreslonych
kryteridw. Zalecenie przewiduje przy tym standardowy zestaw elementéw opisu, obejmujgcy m.in.
efekty uczenia sie, szacunkowy naktad pracy, poziom odniesiony do ram kwalifikacji oraz rodzaj
zastosowanej oceny (Zalecenie Rady, 2022).

W pazdzierniku 2023 roku Ministerstwo Edukacji i Nauki opublikowato Ogdlne wytyczne
w zakresie stosowania mikroposwiadczen w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce
(Ministerstwo Edukacji i Nauki, 2023), opracowane przez powotany rok wczesniej zespét dorad-
czy i oparte na badaniu przeprowadzonym wsréd instytucji szkolnictwa wyzszego. Zasadnicze
przestanie wytycznych sprowadza sie do konstatacji, ze obowigzujace przepisy nie uniemoz-
liwiajg wydawania mikroposwiadczen, a uczelnie powinny w tym zakresie stosowac standard
europejski. Dokument nie ma jednak mocy wigzacej, co oznacza, ze o jakosci rozwigzania decy-
duje wytacznie samoregulacja uczelni.

Z punktu widzenia przedmiotu niniejszego opracowania rozstrzygajaca jest jedna kwestia: skoro
mikroposwiadczenie z definicji potwierdza efekty uczenia sie ocenione wedtug jasnych kryteriow,
to metoda ich weryfikacji stanowi jego element konstytutywny. To ona odréznia mikroposwiadcze-
nie od zaswiadczenia o uczestnictwie w zajeciach. W praktyce oznacza to koniecznos¢ spetnienia
trzech wymagan:

- opisania efektdéw uczenia sie w konwencji zblizonej do stosowanej dla zajec¢ na studiach albo

w formule zadan zawodowych;

- jawnego okreslenia metody weryfikacji wraz z progiem wskazujgcym osiggniecie efektu;

- udokumentowania wyniku w formie umozliwiajgcej jego przenoszenie.

Znaczenie tego ostatniego wymogu rosnie wraz z popularyzacjg postulatu tgczenia mikropo-
Swiadczen, tj. ich akumulowania i uznawania na poczet kwalifikacji czastkowych lub petnych. War-
to odnotowac, ze warunek ten zostat sformutowany w sposdéb bardziej kategoryczny przez przez

miedzynarodowe agencje akredytacji branzowej niz przez regulatora krajowego. Standardy AACSB
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z 2026 roku (AACSB, 2026) wprost wymagaja, aby krotkie formy poswiadczen, ktére mozna po-
wigzac z programami studidw, podlegaty mechanizmom zapewniania jakosci i doskonalenia, row-
nowaznym z tymi, ktére dotyczg samych programéw. Uczelnia, ktéra wydaje mikroposwiadczenia
bez rzetelnej weryfikacji osiagnie¢, a nastepnie dopuszcza ich zaliczanie w toku studiéw, obniza
wiarygodnos¢ catego programu dydaktycznego.

Odrebna, cho¢ rzadko wykorzystywang mozliwoscig, jest wtaczenie krotkiej formy ksztatcenia
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji jako kwalifikacji rynkowej. Wymaga to opisania efektéw
uczenia sie wraz z kryteriami i metodami walidacji wedtug zapiséw Ustawy o ZSK - a wiec w sposéb
bardziej sformalizowany niz w przypadku wewnetrznych regulacji uczelnianych. W zamian rozwig-
zanie to zapewnia umocowanie w systemie krajowym oraz wpis do publicznego Zintegrowanego

Rejestru Kwalifikacji.

Metody i narzedzia weryfikacji efektéow uczenia sie

- wybrane wyzwania

W kontekscie niniejszych rozwazan podstawowg kwestig jest wtasciwy dobdr metod nauczania
i form zaje¢, a nastepnie adekwatnych sposobdw weryfikacji do zaktadanych efektéw uczenia sie
-z uwzglednieniem ich rodzaju, poziomu i szczegdtowej tresci. Konieczne jest takze uwzglednienie
czasochtonnosci danej procedury weryfikacyjnej, zaréwno z perspektywy studentéw, jak i oséb
oceniajgcych (Botoz i in., b.d.).

Czestym btedem jest nadmierne rozbudowywanie listy efektéw uczenia sie w ramach poszcze-
gélnych przedmiotdw, nawet gdy czes¢ z nich mogtaby zostac efektywniej zrealizowana na innego
rodzaju zajeciach. Z tego wzgledu tak istotne jest analizowanie danego przedmiotu w kontekscie
catego programu. Co wiecej, przy niezbyt precyzyjnie zdefiniowanych efektach uczenia sie to wta-
snie przyjeta metoda ich weryfikacji w praktyce determinuje rzeczywisty poziom kwalifikacji wedtug
PRK. Na przyktad sytuacja, w ktérej sprawdzian wymaga uzycia konkretnego, wskazanego z gory
narzedzia reprezentuje nizszy poziom zaawansowania niz zadanie wymagajace od studenta samo-
dzielnego doboru optymalnego narzedzia oraz jego poprawnego zastosowania.

Jak wskazano powyzej, weryfikacja moze mie¢ charakter formatywny (biezacy) — ukierunko-
wany na statg informacje zwrotng w toku ksztatcenia - badz sumatywny (koncowy). Z punktu wi-
dzenia wymogow formalnych ocena sumatywna stanowi niezbedne minimum do stwierdzenia, czy
student osiggnat zaktadane efekty uczenia sie. W praktyce akademickiej — zwtaszcza w odniesieniu
do ztozonych umiejetnosci — optymalnym rozwigzaniem jest taczenie obu tych podejs¢. Definiowa-
nie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w ramach jednych zaje¢ wymaga zastosowania
ztozonych metod umozliwiajgcych ich skuteczng ewaluacje.

Jak wskazujg Izabela Botoz i in. (b.d.), wybrane metody weryfikacji nalezy scisle dostosowac

do specyfiki danego przedmiotu. Przyktadowo egzamin dotyczacy zaje¢ obejmujacych szeroki
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zakres wiedzy musi zawiera¢ odpowiednio rozbudowany zestaw pytan. Réwnoczesnie nalezy za-
dbac o to, aby pytania nie powtarzaty sie w réznych grupach studentéw. Waznym elementem jest
tez zapewnienie obiektywizmu catego procesu, czyli okreslenie warunkéw brzegowych uznania
weryfikacji za pozytywnga oraz sformutowanie jasnych kryteriéw dla poszczegdélnych stopni w sto-
sowanej skali ocen.

O ile efekty z kategorii wiedzy mogg wystepowac w programach samodzielnie, o tyle umiejet-
nosci — a zwtaszcza kompetencje spoteczne — maja bardziej ztozong strukture. Juz same charak-
terystyki PRK w obszarze umiejetnosci wskazujg na takie aspekty, jak ,wykorzystanie wiedzy” czy
,organizacja pracy - planowanie i praca zespotowa’, natomiast w zakresie kompetencji spotecznych
- ,ocena — krytyczne podejscie” (Rozporzadzenie w sprawie charakterystyk efektéw uczenia sie,
2018). Czes¢ umiejetnosci, a takze kompetencji spotecznych, ma charakter transwersalny (prze-
krojowy) i musi by¢ rozpatrywana w powigzaniu z innymi efektami uczenia sie. Czesto sg to tzw.
kompetencje przysztosci, umozliwiajgce sprawne dziatanie i rozwigzywanie probleméw w warun-
kach duzej nieprzewidywalnosci. Bazujg one na zasobach poznawczych, motywacyjnych oraz spo-
tecznych, zakorzenione sg w wartosciach i mogg by¢ nabywane w procesie uczenia sie (Ehlers,
Eigbrecht, 2024).

W przytoczonym opracowaniu Botoz i in. (b.d.) przedstawiono szczegdtowy przeglad metod
weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie, wskazujac, do jakich typéw efektéw i form zaje¢ moga
by¢ one skutecznie stosowane, a takze omawiajac ich zalety i ograniczenia. Na potrzeby niniej-

szego tekstu w Tabeli 3 zestawiono wybrane metody.

Tabela 3. Zestawienie metod weryfikacji efektow uczenia sie i ich adekwatnos¢
do kategorii efektow oraz funkcji weryfikacji

Kompetencje
Metoda Wiedza .(umIEJQtHOSC.I Ocena Ocena
i kompetencje | formatywna sumatywna
spoteczne)
aktywnos¢ na zajeciach vV 4 vV -
debata, dyskusja vV vV vv 4
dzienniczek v vv vv -
krytyczna analiza, glosa vv v 4 v

odpowiedz pisemna
na pytania otwarte v = v vv
(bez materiatow)

odpowiedz pisemna

z materiatami (open book) A7 4 4 A7

odpowiedz ustna 4 v vv vv
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Kompetencje
. (umiejetnosci | Ocena Ocena

Metoda Wiedza . .

i kompetencje | formatywna | sumatywna

spoteczne)
opinia prawna vv v v vv
opinia psthologlczna Y. W v W
- raport diagnostyczny
portfolio vv vv vv v
praca pisemna
(esej, reportaz, vV v 4 vv
pismo procesowe)
prezentacja, referat vv vV v vv
projekt (plsemny v Y, v W
lub prezentacja)
przeglad, wystawa vv vv v vv
raport vv v v vv
refleksje pisemne i ustne | v/ Vv 4 -
samoewaluacja 4 vV vV -
studium problemu lub
przypadku (case study), vv v vv Vv
kazus
symulacja, gra vv Vv vv v
test wiedzy 4 - Vv Vv
zadanie matema’chzne, w B Y. W
statystyczne, logiczne

v'v' = metoda szczegdlnie adekwatna; v’ = metoda adekwatna uzupetniajaco; - = metoda stabo adekwatna
lub nieadekwatna

Zrédto: opracowanie wtasne; lista metod za: Botoz i in. (b.d.).

Weryfikacja a potwierdzanie i przenoszenie efektow uczenia sie

zdobytych poza systemem formalnym

Mimo ze Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce nie odnosi sie bezposrednio do po-
jecia walidacji, to przewiduje dziatania o takim charakterze. Przede wszystkim w art. 71 (2024)
dopuszcza procedure potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem szkolnictwa
wyzszego, ale tylko na etapie rekrutacji na studia. Dodatkowo od kandydatéw objetych walidacjg
wymaga sie udokumentowanego doswiadczenia zawodowego, a w samej procedurze mozna zali-
czy¢ nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ ujetych w programie studidw.

Innym mechanizmem jest ,przenoszenie i uznawanie punktéw ECTS”, sformutowane w art. 85
wspomnianej ustawy (2024) jako jedno z praw studenta. Poniewaz punkty ECTS przyznawane
sg po osiggnieciu zatozonych rezultatéw ksztatcenia, to w praktyce procedura ta sprowadza sie

do uznawania efektéw uczenia sie zweryfikowanych przez inng instytucje szkolnictwa wyzszego.
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Jezeli osiggniete efekty sg merytorycznie zbiezne pod wzgledem poziomu PRK/ERK oraz zakresu
tresci, mogg by¢ zaliczone w innej uczelni lub na innym kierunku. Narzedzie to odgrywa kluczowa
role w obszarze mobilnosci studentéw - zaréwno w ramach programu Erasmus+ (gdzie uznanie
ma co do zasady charakter automatyczny na podstawie wczesniej zawartego porozumienia o pro-
gramie zajec, tzw. learning agreement), jak i w programach podwajnych dyplomdw, a takze w przy-

padkach zmiany kierunku studiow lub uczelni.

Wewnetrzne systemy zapewniania jakosci ksztatcenia

a weryfikacja efektow uczenia sie

Przepisy naktadajg na uczelnie obowigzek okreslenia i opisania sposobdw weryfikacji efektow
uczenia sie. Nie rozstrzygaja jednak, czy metody te sg stosowane rzetelnie, konsekwentnie i w spo-
sob poréwnywalny w obrebie danego programu studiow. Kwestie te sg regulowane na poziomie we-
wnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Jednoczesnie przepisy prawne nie definiujg
szczegdtowo funkcjonowania tego systemu ani oczekiwanych rezultatdéw jego dziatania.

Podstawowa rame odniesienia stanowig Standardy i wskazowki dotyczqce zapewniania jako-
sci w Europejskim Obszarze Szkolnictwa WyZszego, zatwierdzone w 2015 r. podczas Konferencji
ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze (Komunikat z Erywania). Dla procesu weryfika-
cji efektdw uczenia sie kluczowe znaczenie ma standard 1.3., zgodnie z ktérym: ,Uczelnie powinny
zapewnic¢ realizacje programow ksztatcenia [w] sposdb zachecajacy studentéw do odgrywania
aktywnej roli w kreowaniu procesu uczenia sie, a system oceniania studentéw odzwierciedla takie
podejscie” (Europejskie Stowarzyszenie na Rzecz Zapewniania Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym
iin, 2015, s.8).

W mysl tego standardu procedura oceniania powinna jasno wskazywac studentom poziom
osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie, a sam proces cechowac sie petng transparentno-
$cig - m.in. poprzez upublicznianie z odpowiednim wyprzedzeniem kryteriow i metod oceniania
oraz ich konsekwentne stosowanie. Standard 1.3. uzupetniajg zapisy dotyczace projektowania,
okresowego przegladu programow i sposobu uznawania osiggnie¢. W przypadku kryteriéw Pol-
skiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) obszar ten pokrywa Kryterium 3. ,Przyjecie na studia, weryfi-
kacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie poszczegoélnych semestréw i lat
oraz dyplomowanie”.

Wewnetrzny system zapewniania jakosci petni wobec weryfikacji efektéw uczenia sie cztery
funkcje, ktore warto pokrotce scharakteryzowac, gdyz w praktyce uczelnianej bywajg mylone.

Funkcja projektowa: polega na zapewnieniu spéjnosci miedzy efektem kierunkowym, efektem
realizowanym na poziomie zaje¢, metoda ksztatcenia a metoda weryfikacji. Podstawowymi narze-

dziami na tym etapie sg matryca pokrycia oraz procedura zatwierdzania sylabusow.




Weryfikacja efektow uczenia sie w szkolnictwie wyzszym

Funkcja rzetelnosciowa: gwarantuje, ze ten sam efekt uczenia sie - weryfikowany przez roz-
nych prowadzacych w réznych grupach dydaktycznych - jest oceniany wedtug jednolitych stan-
darddéw. Stuzg temu m.in. jawne kryteria oceniania, rubryki ocen, moderacja i wtérna ocena wy-
branych prac, a w przypadku prac dyplomowych — udziat w procesie oceny co najmniej dwdch oséb
oceniajacych (w tym recenzenta).

Funkcja monitorujgca: obejmuje gromadzenie i analize danych o wynikach ksztatcenia, w tym
rozktadach ocen, wskaznikach zdawalnosci i odsiewu (ang. drop-out), a takze rezultatach proce-
su dyplomowania.

Funkcja doskonalaca: sprowadza sie do wykorzystania zgromadzonych danych w celu inicjo-
wania dyskusji nad modyfikacjg programoéw studidéw, metod nauczania lub sposobdw weryfikacji.
System stuzy réwniez do dokumentowania wdrazanych zmian oraz ewaluacji ich skutecznosci.

Warto jednak pamietac, ze wewnetrzny system zapewniania jakosci ma charakter wspierajacy
(wspomagajacy). Natomiast za zarzadzanie konkretnym programem odpowiadaja osoby decy-
zyjne w uczelni, tj. rektor, prorektor ds. dydaktycznych, dziekan, prodziekan ds. dydaktycznych,
koordynator danego programu studidw.

W kontekscie poszczegolnych funkcji systemu zapewniania jakosSci bardzo istotne jest rozréz-
nienie miar bezposrednich i posrednich osiggania efektéw uczenia sie. Miarg bezposrednig jest
ocena rzeczywistej pracy studenta odniesiona do kryteriéw, natomiast miarg posrednig — opinia
studenta, absolwenta lub pracodawcy na temat tego, czy dana kompetencja zostata rozwinieta
(badz czy dany efekt uczenia sie zostat osiggniety). Cho¢ oba wyznaczniki sg potrzebne, nie majg
one charakteru zamiennego. Przyktadowo, powszechna w polskich uczelniach praktyka, w ktérej
ankieta studencka pozostaje gtéwnym - a niekiedy jedynym - narzedziem oceny jakosci ksztatce-
nia, powoduje, ze wnioski o osigganiu efektéw uczenia sie bazuja wytacznie na miarach posrednich
w istocie odnoszacych sie do stopnia satysfakcji z zaje¢. Dodatkowo niski poziom zwrotu ankiet,
wynikajacy z dobrowolnosci udziatu studentéw w badaniu, rzadko pozwala na formutowanie re-
prezentatywnych uogdlnien.

Innym czestym deficytem systemow zapewniania jakosci ksztatcenia jest sprowadzenie ich
do funkcji biernego gromadzenia dokumentacji. System, ktdéry ogranicza sie do zbierania sylabu-
sow, weryfikacji kompletnosci matryc oraz archiwizowania protokotdw, realizuje jedynie funkcje
monitorujacy (i de facto archiwizacyjna), nie realizuje natomiast zadnej z pozostatych. Skutkiem
jest brak decyzji zarzadczych na uczelni, podejmowanych na podstawie analiz generowanych
przez system. Przyktadem moze by¢ sprawdzanie rozktadu ocen - w wielu jednostkach akade-
mickich nie bada sie réznic w srednich ocenach na poszczegdlnych zajeciach ani nie wycigga sie
z tego wnioskdw w kontekscie wiarygodnosci procesu weryfikacji. Nawet jesli pytania tego typu
sg stawiane, a decydenci otrzymujg stosowne analizy, czesto nie wykorzystujg oni pozyskanych

w ten sposéb danych do zainicjowania realnych dziatan korygujacych.
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Wymogi Polskiej Komisji Akredytacyjnej

)

sja Akredytacyjna (PKA) w ramach oceny programowej. Szczegdtowe kryteria Metody weryfikacji
odporne na GenAl

to w wiekszosci metody
ustne, obserwacyjne
szego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej oraz procesowe — a wiec

(2018). Kwestie weryfikacji efektéw uczenia sie uwzgledniono w kryte- rozwiqzania najbardziej

Zewnetrzne zapewnianie jakosci ksztatcenia w Polsce realizuje Polska Komi-

tej procedury okresla Zatacznik nr 2 do Statutu tej instytucji (Statut PKA),

wydany na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyz-

czasochtonne
i kosztochtonne.

riach oceny na trzech poziomach.

Na poziomie konstrukcji programu PKA wymaga, aby efekty uczenia sie
zostaty sformutowane ,w sposdéb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwa-
lajgcy na stworzenie systemu weryfikacji” (,Kryterium 1. Konstrukcja pro-
gramu studiow: koncepcja, cele ksztatceniai efekty uczenia sie”, ,Standard jakosci ksztatcenia 1.3”).
Warunek ten zastuguje na szczegélng uwage, poniewaz czyni z weryfikowalnosci bezposrednie
kryterium poprawnosci samego opisu efektu, a nie odrebne zagadnienie rozstrzygane na dalszym
etapie. Efekt zdefiniowany tak ogélnikowo, ze nie sposéb dobra¢ adekwatnej metody jego weryfi-
kacji, jest w tym ujeciu traktowany jako efekt opisany wadliwie.

Kryterium 3. Statutu PKA odnosi sie wprost do rekrutacji na studia, weryfikacji osiggania efek-
téw uczenia sie, zaliczania poszczegélnych semestréw i lat oraz procedury dyplomowania. Obej-
muje ono zaréwno przejrzystosc i powszechng dostepnos¢ regut oceniania, jak i zasady progres;ji
oraz uznawania efektow i okreséw uczenia sie, czyli zagadnienia omoéwione wczesniej w kontek-
Scie art. 71 i 85 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Nadrzedng logika, na ktdrej opiera sie funkcjonowanie polskiego i globalnego systemu szkol-
nictwa wyzszego, jest jednoznaczne zatozenie, ze uczelnia wydajaca dyplom bierze petng od-
powiedzialnos¢ za osiggniecie przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie. Tym samym
PKA w toku prowadzonych ocen wymaga od danej jednostki przedstawienia dowoddw potwier-
dzajacych, ze absolwent danego programu studiéw osiggnat wszystkie przypisane do niego
efekty. Uczelnia nie moze scedowac tej odpowiedzialnosci na osobe ksztatcacg sie — zidenty-
fikowanie takiej praktyki moze skutkowa¢ wydaniem przez PKA oceny negatywnej dla danego

kierunku studidw.

Wymagania akredytacji branzowych - przyktad AACSB

Systemy akredytacji branzowej stosowane wobec szkdt biznesu przyjmujg w kwestii weryfika-
¢ji efektow uczenia sie odmienng logike niz regulacje krajowe. W standardach AACSB za zagad-
nienie to odpowiada osobny obszar Assurance of Learning, rozumiany jako catosciowy, udoku-
mentowany system proceséw dostarczajgcych dowody na to, ze studenci rzeczywiscie posiadajg

kompetencje zaktadane przez uczelnie dla danego programu.
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W tym podejsciu szczegdlnie istotne sa trzy kwestie.

Po pierwsze, punktem odniesienia sg szeroko ujete kompetencje kierunkowe zdefiniowane dla
catego programu studiéw, a nie rozproszone cele przypisane do poszczegoélnych zajec i opisane
wieloma efektami uczenia sie.

Po drugie, wymagane jest réwnolegte stosowanie miar bezposrednich oraz posrednich, przy
czym oba typy wskaznikdw musza sie odnosi¢ wprost do opanowania okreslonych kompetencji,
a nie do stopnia satysfakgji uczestnikdw z procesu dydaktycznego.

Po trzecie - i najwazniejsze — wyniki uzyskiwane w ramach Assurance of Learning muszg pro-
wadzi¢ do udokumentowanych modyfikacji w programie studiéw lub metod jego realizacji. Nie wy-
starczy wykazanie samego faktu przeprowadzenia pomiaru — konieczne jest przedstawienie do-
wodow na to, jakie wyniknety z tego decyzje naprawcze lub rozwojowe.

W standardach AACSB przyjetych w kwietniu 2026 roku i obowigzujacych od 1 lipca tegoz roku
wprowadzono ponadto rygorystyczny wymadg wykazywania rownowaznosci efektow uczenia sie
we wszystkich programach prowadzacych do uzyskania tego samego typu dyplomu - niezaleznie
od miejsca prowadzenia zajec i przyjetego trybu ksztatcenia. Standard ten ma bezposrednie zna-
czenie dla polskich uczelni posiadajacych filie oraz wykorzystujacych metody i techniki ksztatcenia
na odlegtos¢, a wiec korzystajgcych z mozliwosci przewidzianej w art. 76a ustawy (Ustawa - Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym, 2024). Przepis krajowy dopuszcza weryfikacje efektéw uczenia sie
poza siedzibg uczelni za pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej, nie formutuje jednak wy-
mogu wykazania, ze osiggane w ten sposéb wyniki sg w petni rownowazne z tymi uzyskiwanymi

w trybie stacjonarnym.
Wyzwania i problemy systemowe

Wyzwanie 1. Niespéjnos¢ miedzy poziomem programu a poziomem modutu ksztatcenia

Efekty uczenia sie okreslone dla catego kierunku studiéw stanowig przedmiot formalnych regu-
lacji prawnych, oceny akredytacyjnej oraz analiz w matrycy pokrycia. W praktyce dydaktycznej we-
ryfikacji podlegajg jednak wytgcznie efekty przypisane do poszczegélnych zajec. Matryca zapew-
nia jedynie formalng spdjnos¢, nie gwarantuje natomiast, ze efekt kierunkowy zostat rzeczywiscie
osiggniety, ani ze zostat rzetelnie zweryfikowany na poziomie catego programu studiéw. Niepoza-
danym skutkiem ubocznym takiego stanu rzeczy bywa definiowanie bardzo duzej liczby efektow

kierunkowych, ktére bezposrednio odnoszg sie do efektow na poziomie zajec albo wrecz je kopiuja.

-_
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Wyzwanie 2. Weryfikacja efektéw w oderwaniu od kultury kryteriéw

Cho¢ wtasciwe rozporzadzenie (Rozporzadzenie w sprawie studiéw, 2023) nakazuje okreslenie
,Sposobow weryfikacji i oceny”, w praktyce brakuje jasnych kryteriow wystawiania konkretnych not.
W rezultacie wyktadowcy czesto oceniajg studentéw na tle grupy, zamiast sprawdzac stopien osig-
gniecia zaktadanych efektéw. Taka relatywnos¢ wywotuje inflacje ocen i sprawia, ze wyniki miedzy
réznymi grupami czy prowadzacymi sg nieporownywalne. Podwaza to gtdwng zasade systemu:

Ze ta sama ocena powinna oznaczac taki sam poziom wiedzy i umiejetnosci.

Wyzwanie 3. Generatywna sztuczna inteligencja (GenAl) a wiarygodnos$¢ pisemnych
form weryfikagji
Upowszechnienie narzedzi generatywnej sztucznej inteligencji podwazyto wiarygodnos¢ prac
pisemnych przygotowywanych przez studentéw bez bezposredniego nadzoru oséb prowadzacych
zajecia - a wiec formy dotychczas dominujacej przy weryfikacji efektdw z kategorii umiejetnosci.
Reakcje na ten problem mozna sprowadzi¢ do trzech gtéwnych strategii:
1. powrdt do nadzorowanych form sprawdzania wiedzy, co niesie jednak ryzyko regresu
w strone prostych testdw i utraty mozliwosci oceny ztozonych umiejetnosci;
2. przeprojektowanie zadan w taki sposéb, by byty odporne na automatyczne generowanie
odpowiedzi przez Al;
3. formalne uregulowanie dopuszczalnych zasad korzystania z narzedzi Al przy realizagji
danego zadania.
Metody odporne na GenAl to w wiekszosci metody ustne, obserwacyjne oraz procesowe -
a wiec rozwigzania najbardziej czasochtonne i kosztochtonne. Odpornos¢ na generatywng Al
osigga sie zatem, znacznie zwiekszajac naktad pracy kadry akademickiej, co przy duzej liczbie
studentdw przypadajacych na jednego nauczyciela staje sie powazng barierg. Jest to problem
o charakterze systemowym, a nie jedynie dydaktycznym. Kadra akademicka jest bowiem rozlicza-
na za realizacje zajec (pensum), a nie za czas przeznaczony na egzaminy. Dla 100-osobowej grupy
przeprowadzony cyfrowo test wielokrotnego wyboru umozliwia automatyczng i natychmiastowa
ocene wynikow, podczas gdy egzamin ustny — przy zatozeniu zaledwie 10 minut na kazdego stu-
denta - oznacza blisko 17 godzin pracy.
W tabeli 4. zestawiono wybrane metody egzaminacyjne wraz z analizg ich podatnosci na dzia-

tania narzedzi GenAl.
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Tabela 4. Odpornos¢ metod weryfikacji na wykorzystanie narzedzi generatywnej Al
oraz kluczowe warunki rzetelnosci

Metoda Podatnos¢ na GenAl Warunek rzetelnosci
bez nadzoru

nadzor lub pula pytan losowanych,

test wiedzy (zdalny) bardzo wysoka limit czasu

powigzanie z materiatem zajec, obrona

raca pisemna, esej bardzo wysoka
P P » €3¢ y ustna pracy

odpowiedz pisemna
bez materiatéw niska réwnowaznos¢ wariantéw zestawow pytan
(na miejscu)

zadanie wymagajace decyzji,

open book srednia . .
a nie odtworzenia

odpowiedz ustna, protokdt, kryteria, wiecej niz jeden

bardzo niska

obrona egzaminator

studium przypadku, , . kazus autorski, nieopublikowany,
srednia ) -

kazus z danymi lokalnymi

projekt zespotowy srednia ocen.a Wk%aglu indywidualnego,

kamienie milowe
. . dokumentowanie procesu,

portfolio niska ) )

a nie wytacznie produktu
symulacja, gra bardzo niska jasne kryteria obserwacji zachowan
prezentacja niska pytania nieprzewidywalne,

z pytaniami poza scenariuszem
samoewaluacja, nieistotna (nie stuzy . .

\ . ; wytacznie funkcja formatywna
refleksja ocenie sumatywnej)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyzwanie 4. Kompetencje spoteczne i kompetencje przysztosci poza zasiegiem
stosowanych metod

Efekty o charakterze transwersalnym - takie jak umiejetnos¢ pracy w zespole, myslenie
krytyczne, autonomia czy odpowiedzialnos¢ spoteczna — wymagajg stosowania metod obser-
wacyjnych i wieloetapowych (np. e-portfolio, dzienniczki, obserwacja w warunkach symulacji,
samoewaluacja). Metody te sg jednak czasochtonne i stabo skalowalne. W realiach masowego
ksztatcenia prowadzi to do wykorzystywania weryfikacji deklaratywnej: efekt jest wpisany do sy-
labusa, ale sprawdzany jest narzedziem, ktére de facto go nie mierzy (np. pisemnym testem
wiedzy). Sytuacja ta wigze sie z wyzwaniem nr 3, wyraznie obnizajac odporno$¢ metod oceny

na wsparcie ze strony narzedzi GenAl.
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Wyzwanie 5. Luka regulacyjna i asymetria zewnetrznego systemu zapewniania jakosci

Procedury weryfikacji efektéow uczenia sie sg szczegdtowo uregulowane prawnie i poddawane
zewnetrznej ewaluacji niemal wytacznie na studiach | i Il stopnia oraz na jednolitych studiach ma-
gisterskich. Szkoty doktorskie objete sa kryteriami ewaluacji jakosci ksztatcenia, lecz pozbawione
przepiséw wykonawczych w tym zakresie; studia podyplomowe nie sg objete zadnymi z tych prze-
pisdw; natomiast kursy i mikroposwiadczenia funkcjonuja wytacznie na bazie wytycznych o charak-
terze miekkim. Jednoczesnie to wtasnie te elastyczne formy ksztatcenia rozwijaja sie najbardziej
dynamicznie. Dopetnieniem tej asymetrii jest ograniczenie kwestii potwierdzania efektdw ucze-
nia sie uzyskanych poza systemem studiéw wytgacznie do etapu rekrutacji na studia, potgczone
z wymogiem posiadania udokumentowanego doswiadczenia zawodowego oraz sztywnym limitem
maksymalnie potowy punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ w programie. W praktyce akademickiej
jest to zatem rozwigzanie marginalne, trudne do pogodzenia z réwnolegtym promowaniem mikro-

poswiadczen i elastycznych sciezek ksztatcenia.

Wspdélnym mianownikiem wymienionych wyzwan jest to, ze polski system zapewniania jakosci
ksztatcenia zostat zbudowany wokot pytania o zgodnos¢ formalna: Czy rozwigzania dotyczace we-
ryfikacji zostaty okreslone i czy sg rzeczywiscie stosowane? Znacznie rzadziej pojawia sie refleksja
dotyczaca tego, jakie rezultaty przynosza stosowane metody i jakie wnioski programowe z nich
wynikaja. Przesuniecie akcentu ze zgodnosci proceduralnej na jakos¢ i skutecznos¢ jest zmiang
wymagajaca nie tyle nowych przepiséw, ile przeksztatcenia kultury organizacyjnej i reorientacji

zasobow uczelni.
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0d 2021 r. w Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji dziata Krajowy Zespot Ekspertow ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego
(ang. Experts in Vocational Education and Training, EVET). Grono tworza dydaktycy, egzaminatorzy, urzednicy, badacze
i naukowcy Scisle zwigzani z réznymi dziedzinami ksztatcenia zawodowego na poziomach srednim i wyzszym. Zespot
dziata na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego, wspierajac rozwdj wspotpracy szkét branzowych i technicznych
z pracodawcami. Eksperci udzielajg porad merytorycznych beneficjentom Erasmusa+ oraz podmiotom aktywnym w obszarze
systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. We wspétpracy z Narodowa Agencja Programu Erasmus+ i Europejskiego Korpusu
Solidarnosci opracowuja materiaty informacyjne, ktére mozna bezptatnie pobrac ze strony internetowej. Ta publikacja,
bedaca kolejna czescia serii, prezentuje wybdr artykutdw przygotowanych przez Zespot Ekspertow EVET w 2026 r.
www.ekspercivet.org.pl
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