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Rozwdj skuteczniejszych systemdw edukacji wtaczajacej jest coraz
czesciej traktowany jako koniecznosé, ale takze jako wyzwanie dla
wszystkich krajow europejskich. Niniejszy tekst opiera sie na wynikach
realizacji projektu, ktéry miat na celu przedstawienie przyktadéw polity-
kii praktyk wtaczajacych skoncentrowanych na zwiekszaniu osiagniec
wszystkich osdb uczacych sie. W rozdziale przedstawiono definicje
wiaczenia i osiagnie¢ wykorzystywane w tym przedsiewzieciu. Mozna
tu réwniez znalezé informacje na temat systemowych reform realizo-
wanych w poszczegdlnych paristwach — opisano skuteczne strategie
i wskazano przyktady dziatan spotecznoscilokalnych i szkét. Na koniec
wymieniono wazne czynniki majace wptyw na budowanie zwigzkéw
miedzy polityka wtaczania, badaniami naukowymi i praktyka w celu
podnoszenia osiggnie¢ wszystkich uczacych sie.



Development of inclusive education
in Europe: strategies to improve

the achievement of all learners

Developing more inclusive education systems is increasingly seen as
an imperative, but also as a challenge across European countries. This
chapter draws on the findings of a recent European project to provide
examples of inclusive policy and practice that aim to raise the achievement
of all learners. Firstly, the paper considers the project’s understandings
of inclusion and achievement. Next, it presents evidence associated
with current systemic reforms that occur at national level — it then
identifies effective strategies and examples of practice at the local
community level and school level. Finally, it concludes with some
important considerations for building bridges between inclusive policy,
research and practice to raise the achievement of all learners.
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W rozdziale omdéwiono zagadnienia dotyczace rozwoju skuteczniej-
szych systemdw edukacji wiaczajgcej w Europie. Zbadano zwtaszcza
rozwdj polityki i praktyk sprzyjajgcych wtaczeniu, ktérych zadaniem
jest podniesienie poziomu osiggniec wszystkich uczacych sie. Kwestie
poruszone w niniejszym tekscie dotycza;

- strategii reformowania krajowych systemdéw oswiaty w pan-
stwach europejskich, umozliwiajgcych upowszechnianie edu-
kacji wtaczajace;j,

- przyktaddéw praktyk wtaczajacych (opartych na dowodach)
na poziomie spotecznoscii szkoty, ktére maja na celu zwieksze-
nie poziomu osiggnie¢ wszystkich ucznidw.

Tekst opiera sie na najnowszych pracach Europejskiej Agencji
ds. Specjalnych Potrzeb i Edukacji Wtaczajacej (European Agency
for Special Needs and Inclusive Education, dalej: Europejska Agencja),
szczegolnie zas na wynikach projektu ,Podnoszenie osiggnied wszyst-
kich uczniéw w edukacji wiaczajacej” (,Raising the Achievement of all
Learnersin Inclusive Education”)’, realizowanego w latach 2014-2017.

Projekt koncentrowat sie na zblizeniu réznych perspektyw naukow-
coOw i praktykow z 29 krajow europejskich. W jego trakcie zbadano, w jaki
sposob strategie edukacyjne, przywddztwo i rozwigzania organizacyjne
mogtyby zostaé wykorzystane do poprawienia osiagnie¢ wszystkich
ucznidw w Srodowiskach wtaczajgcych. Przedsiewziecie opierato sie
na scistej wspotpracy z trzema spotecznosciami uczacymi sie:

- Istituto Tecnico Agrario Sereni (ITA Sereni, szkota srednia drugiego
stopnia) i Istituto Comprensivo Antonio Rosmini (IC Rosmini, szko-
ta podstawowa i Srednia pierwszego stopnia) w Rzymie (Wtochy),

- Zespotem Szkdt w tajskach (szkota podstawowa i gimnazjum),
gmina Wieliszew (Polska),

- Calderglen Learning Community (szkota Srednia Calderglen
High School i szkota specjalna Sanderson High Special School),
East Kilbride (Szkocja).

W trakcie projektu przeanalizowano dziatalnos¢ tych trzech pla-
cowek, by przetestowac pomysty i umozliwi¢ wymiane doswiadczen
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miedzy nimi. Powstata réwniez miedzynarodowa spotecznos¢ ucza-
ca sie, w ramach ktdrej toczyt sie dialog z kadra kierowniczg szkot
i naukowcami z 29 krajéw (spotkania osobiste, forum online).

W przedsigwzigciu uzyto terminu ,spotecznos¢ uczaca sie” w zna-
czeniu: ,zainteresowane strony w dziedzinie edukacji z udziatem
klastréw szkét, w ktdrych uczestniczg ich pracownicy i spotecznosé
lokalna, a takze naukowcy, lokalni liderzy i osoby odpowiedzialne
za podejmowanie decyzji” (Europejska Agencja 2016, s. 44).

W projekcie wykorzystano rdwniez szerokg definicje podnoszenia
osiggnied, ktdra ,obejmuje wszystkie formy osiggniec osobistych, spo-
tecznych i akademickich, ktére bedg istotne dla poszczegdlnych oséb
uczacych sie w perspektywie krétkoterminowej, przy jednoczesnym
zwigkszeniu ich szans zyciowych w perspektywie dtugoterminowe;j’
(Europejska Agencja 2015, s. 2).

Edukacja wtaczajaca byta postrzegana jako ,zasada organizacyj-
na, ktdra lezy u podstaw pracy szkoty nad réwnoscia, zapewniajaca
wszystkim uczniom mozliwosé uczenia sie i odkrywania swoich moc-
nych stron i talentéw” (Europejska Agencja 2018a, s. 44). Uznano, ze
bazowanie na prawach cztowieka wymaga zmiany kultury i nowego
podejscia pedagogicznego. Zamiast koncentrowac sie na indywidu-
alnym wsparciu (tj. opartym na diagnozach medycznych), systemy

d

oswiatowe powinny zwiekszaé mozliwosci szkét w zakresie zaspo-
kajania réznorodnych potrzeb wszystkich uczniéw. Wymaga to zmia-
ny postaw i wartosci u wszystkich zainteresowanych stron w celu
wspierania transformacji placowek edukacyjnych w taki sposéb, aby
mogty one zaspokajac potrzeby ucznidw, a nie prébowaty ,dopaso-
wad ich” do istniejacych zasad. Kierujgc sie tym przestaniem, projekt
nie koncentrowat sie na grupach (lub kategoriach) wychowankodw,
ajego celem byto przyjecie stanowiska, zgodnie z ktérym docenia sie
i stucha sie wszystkich ucznidw w réwnym stopniu, zapewniajgc im
realne szanse na sukces.

Modele polityki sprzyjajacej wlaczeniu w calej Europie

Kraje uczestniczace w projekcie stosowaty rézne rozwigzania w celu
podnoszenia osiggniec. Dyskusja w dalszej czesci rozdziatu przedsta-
wia niektodre z nich, zidentyfikowane jako ,dZwignie zmian”. Przyktady
z poszczegdlnych krajéw moga byé wskazdwka dla autoréw biezacych
reform krajowych i regionalnych.



Upowszechnianie praktyki sprzyjajacej wtaczeniu

jako strategii majacej na celu poprawienie osiagnieé

Zobowigzanie do kierowania sie sprawiedliwoscig spoteczng i stosowa-
nia edukacji bazujgcej na prawach cztowieka wymaga szerszej polityki

oswiatowej, uwzgledniajacej zasady wtgczania. W Europie jednak nadal

dominuje waskie spojrzenie na te dziedzine, polegajace przede wszyst-
kim na umieszczaniu uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

i (lub) z niepetnosprawnosciami w klasach ogdlnodostepnych (Europej-
ska Agencja 2018a). Wyniki projektu wskazujg, ze pojawiajg sie istot-
ne zmiany w polityce. Niektore kraje daza do zwiekszenia osiagniec,
poprzez promowanie na wieksza skale praktyki wiaczania.

Jedna z zasad polityki jest umieszczenie uczniéw szkét specjal-
nych w szkotach ogdélnodostepnych i dostarczenie odpowiednich
zasobdow w celu poprawienia ich osiggniec. Takie podejscie zasto-
sowano w szwedzkiej gminie Essunga, ktdra zwrdcita uwage wielu
0s6b, takze na arenie miedzynarodowej (Allan, Persson 2015; Euro-
pejska Agencja 2013). W ramach projektu ,Organisation of Provision
to Support Inclusive Education (2011-2014)"2 Agencja postanowita
zbadac¢ w tej gminie mozliwosé organizacji skutecznego wsparcia
w Srodowiskach sprzyjajacych wtaczeniu. Trzy szkoty podstawo-
we i jedna srednia przeszty trzyletni proces transformacji. W latach
2006-2007 okoto 20% uczacych sie w klasach VI-IX umieszczono
w specjalnych grupach edukacyjnych i wyodrebnionych jednost-
kach wsparcia. W 2007 r. wszyscy uczniowie wrdcili do swoich klas.
Dzieki zamknigciu oddziatéw ksztatcenia specjalnego i redystrybu-
cji zasobow szkoty byty w stanie wtaczyc¢ wszystkich ucznidw. Pla-
cowki osiggnety nowe, ambitne cele, a ich uczniowie poprawili sie
W nauce, co potwierdzito, ze taki sposéb pracy jest zréwnowazony.
Ich pracownicy przekonali sie, ze orientacja na wtgczanie jest niezbedna
by podnies¢ wyniki (Europejska Agencja 2013).

Inng strategia jest reorganizowanie szkdt specjalnych i innych pla-
cowek specjalistycznych w celu wspierania wtgczania. Prowadzenie
odrebnych oddziatéw lub klas dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami
moze ograniczy¢ ich oczekiwania i mozliwosci, zmniejszy¢ dostep
do wiedzy specjalistycznej i zasobdw ludzkich (Europejska Agencja
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2018b) oraz ograniczy¢ interakcje spoteczne z réwiesnikami (Euro-
pejska Agencja 2018c). W zwigzku z tymi obawami niektdre panstwa
przeprowadzity reorganizacje szkdt, zmieniajac role specjalistycznych
osrodkdw wsparcia i osrodkéw konsultacyjnych. Zapewniono blizsza
wspotprace szkdt ogdélnodostepnych i specjalnych lub przeksztat-
cono placéwki specjalne w centra zasobdw, przechodzac od etapu
oddzielnej edukacji do wspdtpracy partnerskiej tych instytucji w celu
zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia wszystkim uczniom. Jest
to widoczne na przyktadzie Litwy, gdzie dazy sie do przeksztatce-
nia szkét specjalnych w wielofunkcyjne centra oferujace dodatkowe
ustugi (np. spoteczne, dla spotecznosci lokalnej, publiczne, wirtu-
alne), aby spetni¢ oczekiwania spotecznosci lokalnych (Europejska
Agencja 2018a).

Inne kraje koncentruja sie szczegdlnie na rozwigzywaniu problemu
nierdwnego dostepu do edukacji oraz podnoszeniu osiagnied i szans
zyciowych dzieki wtagczeniu. Powszechnym problemem w poszczegdl-
nych panstwach jest to, ze szkotom osiggajgcym stabe wyniki i znajdu-
jacym sie w niekorzystnej sytuacji czesto brakuje zasobdw, zdolnosci
wewnetrznych lub odpowiedniego wsparcia (OECD 2012), aby mogty
zaoferowaé uczniom znajdujagcym sie w najtrudniejszej sytuacji edu-
kacje wysokiej jakosci. Chcac sprostaé tym wyzwaniom, niektdre kraje
przekazuja wtadzom lokalnym lub gminom dodatkowe fundusze na
wsparcie szkoét na obszarach defaworyzowanych albo placéwek, kté-
rych uczniowie notujg stabsze wyniki w nauce. W Portugalii zainicjo-
wano program ,Priorytetowa interwencja w obszarze edukacji”. Zostat
on uruchomiony w 137 grupach szkét z terendw defaworyzowanych
spotecznie i ekonomicznie. Jego celem byto zapobieganie zjawisku
przedwczesnego koriczenia nauki, ograniczenie liczby nieobecnosci
w szkole, zwiekszenie dyscypliny i dgzenie do sukcesu edukacyjnego
wszystkich uczniéw. Klaster pigciu szkét potozonych w poblizu Lizbony,
w regionie, w ktérym wiele rodzin ma powazne trudnosci finansowe,
propaguje edukacje wiaczajaca i koncentruje sie na rozwoju kompeten-
cji kluczowych. W ramach programu stosuje sie wiele strategii, w tym:
ukierunkowane interwencje w zakresie poszczegdlnych przedmiotdw,
zajecia majace na celu zapobieganie drugorocznosci, rady pedagogicz-
ne nauczycieli oraz rozmowy z uczniami i interwencje w przypadku
tych, ktérzy sie zle zachowuja lub moga zaktécad spokdj (Europejska
Agencja 2018a).



Opracowanie szerszych podstaw programowych

Wiele krajéw skoncentrowanych na podnoszeniu osiggnie¢ zmienia pro-
gramy nauczania i skupia sie na rozwijaniu podstawowych kompetenc;ji,
zamiast na realizacji tresci przedmiotowych. Nowa podstawe programo-
wa, gwarantujgca bogata i zréznicowang oferte doswiadczen dla wszyst-
kich uczacych sie, przyjeto w Walii. Zawiera ona takie zagadnienia, jak:
sztuki ekspresyjne, zdrowie i dobre samopoczucie, nauki humanistyczne,
jezyki obce, doskonalenie kompetencji komunikacyjnych, matematyka

i umiejetnosé liczenia, nauki sciste i technologia oraz $ciezki interdy-
scyplinarne — umiejetnosé czytania i pisania, liczenia czy kompetencje

informatyczne. Sie¢ szkét pionierskich w Walii wspétpracuje z organiza-
cjami partnerskimi, ktére zapewniajg wzbogacajace program zajecia dla

ucznidw, pomagajace im w zdobywaniu nowych doswiadczen w dzie-
dzinie sztuki, nauki, sportu, kultury i walijskiego dziedzictwa, a takze

utatwiajace im dalszg nauke i prace (Europejska Agencja 2018b).

W innych panstwach uznano, ze kluczowe znaczenie dla poprawy
perspektyw zyciowych uczacych sie jest wzmacnianie ich inteligen-
cji emocjonalnej i umiejetnosci spotecznych. Bioragc pod uwage fakt,
ze kwestie zdrowia psychicznego sa coraz bardziej istotne w Europie
(WHO 2015), poszczegolne kraje skupiaja sie rowniez na edukacji w tym
zakresie, by zapobiega¢ problemom i rozwigzywacd je dzieki lepszemu
wsparciu szkét. Przyktadem moze by¢ Finlandia, gdzie wprowadzo-
na reforma systemu opieki spotecznej wymaga, aby pracownicy szkét
i placéwek oswiatowych dziatali wspdlnie na rzecz holistycznej edukac;ji
i dobrostanu ucznidéw.

Poprawa monitorowania, ewaluacji i oceny
Dane z projektu ,Podnoszenie osiagniec...” wskazuja, ze kraje euro-
pejskie zaczynaja reagowacé na wyzwanie zwigzane z koniecznosciag
stosowania zrédwnowazonego podejscia do procesu ewaluacji i oceny,
przewidujacego mierzenie innych aspektow systemu niz tylko osig-
gniecia akademickie. Niektdre panstwa wraz z danymi dotyczacymi
podstawowych przedmiotéw i kwalifikacji gromadzg szersze informacje
- na przyktad w Danii wymaga sie, aby szkoty przedstawiaty coroczne
raporty o dobrostanie uczniéw, co zostato przewidziane w reformie
szkot Folkeskole (Europejska Agencja 2018a).

Kolejny przyktad zrédwnowazonego podejscia do ewaluacji oraz do
oceny pochodzi z Holandii i stanowi czesé polityki ,pracy zorientowane;j



na wyniki”. Ma ona na celu podnoszenie osiggnie¢ wszystkich uczacych

sie dzieki pracy ukierunkowanej na ambitne cele edukacyjne. Nauczy-
ciele szkét podstawowych i srednich musza stosowaé biezace oceny
formatywne i centralne (podsumowujace) w celu usprawnienia dziatan

skoncentrowanych na wynikach.

Realizacja polityki w praktyce

Oprdcz rozwoju polityki krajowej, projekt ,Podnoszenie osiggniec...”
koncentrowat sie na konkretnych strukturach i procesach zachodza-
cych w szkole, gminie i regionie, aby zapewnié réwne wsparcie wszyst-
kim uczacym sie. W dalszej czesci rozdziatu przedstawiono konkret-
ne przyktady tego, w jaki sposéb mozna zorganizowaé poszczegdlne

obszary edukacji wtaczajacej, aby jej uczestnicy mogli osiggad sukces.
Omowiono tu konkretne przyktady z trzech spotecznosci uczacych

sie (z Wtoch, Polski i ze Szkociji), a takze z innych krajéw europejskich

uczestniczacych w projekcie.

Ulepszenie przywoédztwa i podniesienie
poziomu pedagogicznego w szkole

Strategie przywoédztwa

Spotecznosci uczace sie uczestniczace w projekcie dysponuja silng

kadra kierowniczg, ktdra ma jasna wizje edukacji witaczajacej. Obejmuje

ona wartosci i zasady, ktdre z biegiem czasu wptynety na przekonania

i postawy personelu placéwek, oraz zainspirowaty go do przyjecia od-
powiedzialnosci za wszystkich. Przyktadem jest spotecznos¢ uczaca sie

w tajskach, ktdra dziata na rzecz: zwigkszenia poczucia przynaleznosci

do szkoty, systemu postaw i wartosci zwigzanych z edukacja wtaczaja-
c3, statego rozwoju nauczycieli, asystentdéw i specjalistéw, codzienne;j

wspotpracy, dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem, oraz praktyki skon-
centrowanej na uczacych sie. Wyniki pokazuja, ze konsekwentna reali-
zacja wartosci jest korzystna dla catej spotecznosci szkolnej, zwtaszcza

dla nowych jej cztonkdéw (Europejska Agencja 2018b).

Kierownictwo szkét biorgcych udziat w projekcie ,Podnoszenie osia-
gnieé...” w podejmowanie decyzji zaangazowato nauczycieli, uczniéw
i rodzicéw, budujgc w nich poczucie odpowiedzialnosci za proces edu-
kacyjny. Podejscie to, znane réwniez jako ,przywddztwo rozproszo-
ne", wykracza poza tradycyjnie pojmowang strukture hierarchiczng



(Europejska Agencja 2016). W tym wypadku rola kierownicza przy-
pada takze nauczycielom liderom (Liasidou, Svensson 2014), a takze
innym pracownikom instytucji. Jak zauwaza Europejska Agencja (2018d,
s.13), .przywddztwo w tym sensie nie przynalezy do jednostek, ale jest
nieodtagcznym elementem interakcji i praktyk w kontekscie szkolnym”.
Tego rodzaju podejscie widaé na przyktad w maltanskiej podstawie pro-
gramowej, w ktdrej lansuje sie kulture wspotpracy i rozproszone formy
przywddztwa (Europejska Agencja 2018d).

Zwiekszenie interakcji i kompetencji nauczycieli byto kluczowym
czynnikiem w rozwoju szkoty sredniej w Telemark w Norwegii. Tra-
dycyjna placéwke specjalng, notujaca kiepskie rezultaty nauczania,
przeksztatcono w innowacyjng i integracyjng instytucje, ktéra moze
pochwali¢ si¢ dobrymi wynikami. Rozwojem kierowali liderzy, tworzacy
wspdlnie wizje szkoty i budujacy silng kulture wspdtpracy w jej oto-
czeniu oraz na wszystkich etapach nauczania. Proces edukacyjny nie
opierat sie na wykorzystaniu podrecznikdéw, lecz na materiatach dydak-
tycznych tworzonych przez zespdt nauczycieli na podstawie programu
nauczania i wspdtdziatania na rzecz wspierania innowacji.

Kierownictwo szkoty w Telemark moze polegac nie tylko na pomocy
wspotpracownikdw, ale takze na innych dyrektorach szkét zrzeszonych
w sieciach lokalnych — w ramach zespotéw przywddztwa w edukaciji.

W publicznej szkole podstawowej Oddeyrarskéli na pétnocy Islandii
zespoty tego rodzaju wspieraja sie nawzajem i wspdlnie ponosza od-
powiedzialnosé¢ za doskonalenie szkoty. Wszyscy liderzy ze szkdt w re-
gionie spotykaja sie raz w miesiacu, aby wspdlnie uczy¢ sie i budowad
silng, profesjonalng wspdlnote edukacyjna. Wtadze gminne z tamtego
obszaru zawarty umowe z uniwersytetem w sprawie realizacji regio-
nalnych programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli. Liderzy
wspierajg rozwdj nauczycieli podczas regularnych spotkan, w ramach
pracy zespotowej i wspdlnej nauki. Uwzgledniajg oni wyniki ewaluaciji
prowadzonej przez uczniéw i rodzicéw oraz wykorzystuja media spo-
tecznosciowe do wymiany pomystéw i dobrych praktyk.

Analizujgc wszystkie aspekty praktyki szkolnej, kadra kierownicza
moze tez wykorzysta¢ samoocene. Podczas cyklicznych spotkan do
stosowania tego procesu (we wspodtpracy z kolegami i kolezankami)
zachecano kierownictwo szkét i nauczycieli uczestniczacych w projek-
cie (Europejska Agencja 2017a). Liderzy bioragcych w nim udziat trzech
spotecznosci uczacych sie korzystali réwniez z rocznych planéw wia-



czenia w ramach programéw doskonalenia szkdt. Na poziomie lokal-
nym plany te powinny obejmowad szeroki zakres praktyk wtaczania,
wprowadzany w zréwnowazony sposéb (Europejska Agencja [w dru-
ku]). Proces samooceny mozna uzupetnia¢ informacjami uzyskiwanymi
od réznych zainteresowanych stron, tj. nauczycieli, uczniéw oraz ro-
dzicéw i opiekundw. Samoocena moze stanowié¢ ,podstawe wspdl-
nej, krytycznej refleksji na temat praktyki i przyczynic sie do realizacji
ambitnych plandw poprawy, prowadzac do usprawnien w szkotach
i w systemie” (Europejska Agencja 20173, s. 5).

Podejscia pedagogiczne

W wielu czesciach Europy nadal dominuja silne tradycje ,edukacji
specjalnej”, koncentrujacej si¢ na formach zaspokajania i kompensa-
cji indywidualnych potrzeb (Europejska Agencja 2013). Zeby jednak
poprawié osiggniecia ucznidw, szkoty powinny skupié¢ sie na wysokiej
jakosci nauczania dla wszystkich (Europejska Agencja 2016). W projek-
cie ,Podnoszenie osiagnied..." zauwazono, ze pedagogika wtaczajaca
pozwala przezwyciezyé réznice miedzy uczniami dzieki rozszerzeniu
mozliwosci dostepnych dla wszystkich, a nie przez réznicowanie dzia-
tan skierowanych tylko do niektérych (Spratt, Florian 2014). Celem
tej metody jest odejscie od praktyk polegajacych na poréwnywaniu,
klasyfikowaniu lub etykietowaniu oraz od utrwalonego przekonania
na temat statego poziomu zdolnosci (Swanniin. 2012).

W ramach projektu nauczyciele zidentyfikowali bariery w proce-
sie uczenia sie i wyprébowali wiele zindywidualizowanych rozwigzan
opartych na dowodach, aby je zneutralizowad. Przyktadem jest szkota
Romuvos w Szawlach na Litwie, w ktérej tresci edukacyjne sa dosto-
sowywane do doswiadczen, motywaciji, zainteresowan, celdw i styléw
uczenia sie dzieci. Uczniowie w klasach V-VIIl moga wybra¢ przedmio-
ty i moduty, sami wypetniajg tez formularze samooceny i postepdéw
w nauce. Prowadza osobiste teczki, w ktérych znajduja sie dokumenty
dotyczace postepdw w zakresie ogdlnych kompetenc;ji i aktywnosci
obywatelskiej oraz plany edukacji zawodowe;.

Dowody uzyskane w projekcie ,Podnoszenie osiagnigé..." pokazaty
réwniez, ze wspotpraca z nauczycielami oraz specjalistami w szkole
(a takze poza nig) moze wptynaé na poszerzenie wiedzy i umiejet-
nosci, co utatwi prace ze wszystkimi uczniami (takze tymi z niepet-
nosprawnosciami i z trudnosciami w nauce). Przyktadem moze by¢



szkota podstawowa Valmiera (kotwa), w ktdrej dziata grupa wspar-
cia personelu ztozona z logopedy, pedagoga szkolnego, psychologa
i zastepcy dyrektora. Klasy z jednego rocznika sg umieszczone obok
siebie, utatwiajac nauczycielom wspétprace. W proces dydaktyczny
zaangazowani sa rowniez rodzice. Specjalistyczne wsparcie zapewnia
regionalne centrum edukacji wtaczajacej, dziatajgce na terenie szkoty.
Osiagniecia edukacyjne, w tym wyniki akademickie uczniéw, pokazuja,
ze tego rodzaju inwestycje sg optacalne.

W projekcie zwrdcono réwniez uwage na potrzebe zaangazowania
wszystkich uczniéw zaréwno w widoczne, jak i ,ukryte” aspekty pro-
gramu nauczania. Spotecznosci uczace sie podjety starania majace
na celu opracowanie rozwigzan, ktére moga to utatwié. Szkota Calder-
glen (Szkocja) stosuje program elastyczny, zawierajacy oferte kurséw
mistrzowskich i szkolen prowadzacych do uzyskania krajowych kwalifi-
kacji. Program oferuje wiele praktycznych oraz zawodowych mozliwosci
edukacyjnych, zaspokajajacych réznorodne potrzeby i zainteresowania
ucznidw (m.in. zajecia dotyczagce malowania i dekorowania, urzadzen
elektronicznych, projektowania ubran, mediéw). Dzieki temu uczniowie
sg bardziej zmotywowani do pracy, czesciej uczestnicza w lekcjach,
majg utatwiony wybdr przysztego zawodu, podnosza swoje oceny
z innych przedmiotéw i uzyskujg kwalifikacje potrzebne do kontynu-
owania nauki.

Podobne podejscie zastosowano we Wtoszech (ITA Sereni), gdzie
nauka powigzana jest z praca. Dzieki bezposrednim, praktycznym
doswiadczeniom, zdobytym zaréwno w szkole, jak i w firmach ze-
wnetrznych, mtodzi ludzie skuteczniej rozwijajg swoje umiejetno-
sci i kompetencje zawodowe. Zaangazowanie rodzicéw w dziatania
szkoty przyczynia sie do wzrostu ich oczekiwan wobec edukac;ji (co
jest szczegdlnie wazne w przypadku rodzicéw dzieci z niepetnospraw-
nosciami).

Projekt ,Podnoszenie osiggniec..." podkresla duze znaczenie opinii
uczniéw w procesie edukacyjnym (Europejska Agencja 2016). Uwzgled-
nianie ich perspektywy w praktyce edukacyjnej musi by¢ kluczowym
elementem rozwoju placéwki oswiatowej. Dobrym przyktadem jest
szkota w Hals (Dania), w ktdrej systematycznie odbywajg sie rozmowy
nauczycieli z uczniami na temat procesu dydaktycznego, wspomaga-
jace postepy w nauce, poprawiajace poziom wtaczenia i zapewniajace
dobre samopoczucie dzieci. Celem tych dyskus;ji (grupowych lub indy-



widualnych) jest wzrost Swiadomosci uczniéw i opracowanie przez nich
wtasnych Sciezek rozwoju spotecznego oraz akademickiego.

Rozwijanie profesjonalnych spotecznosci uczacych si¢ poza szkota
Od poczatku projektu biorgce w nim udziat instytucje edukacyjne
potwierdzaty cheé dziatania w lokalnej spotecznosci. Wczesniej wspdt-
pracowaty z réznymi partnerami w swoim otoczeniu, poczagwszy od
przedsiebiorstw, a skoriczywszy na uniwersytetach. W trakcie realizaciji
przedsiewziecia zwiekszyta sie liczba tych kontaktdéw i aktywnosé w re-
gionie. Partnerzy spoteczni (np. pracodawcy) moga korzystacé z relacji
ze szkotami, ksztatcgc wtasnych pracownikdw i wptywajac na edukacje
potencjalnych kandydatéw do pracy. Wspdtdziatanie moze réwniez
skutkowaé wprowadzeniem kultury wtaczania i praktyk majacych
wptyw na szersza spotecznosc¢ (Gross iin. 2015).

Praca z nauczycielami i profesjonalistami spoza szkoty poszerza
wiedze oraz umiejetnosci kadry placdéwki, dostarczajac jej narzedzia,
dzieki ktérym mozliwe jest zaspokajanie potrzeb wszystkich uczacych
sie. W ramach projektu ,Podnoszenie osiggnieé..." zebrano przyktady
programow wspoétpracy w zakresie ksztatcenia zawodowego. W Belgii
(Wspdinota Flamandzka) trzy instytucje utworzyty zespét profesjonal-
nych trenerdw, dziatajacych na rzecz rozwijania szkét wigczajacych.
Odbywato sie to w Scistej wspotpracy ze wszystkimi partnerami lokal-
nymi (tj. rodzicami, uczniami, poradniami, instytucjami doradztwa pe-
dagogicznego, nauczycielami edukacji specjalnej i ekspertami z innych
dziedzin). W latach 2015-2017 w sesjach coachingowych z zespotem
liczacym od pieciu do dziesieciu réznych specjalistow (w zaleznosci od
konkretnych potrzeb), wzieto udziat 60 szkét. Wymiana doswiadczen
zawodowych w ramach sieci utworzonej przez placéwki edukacyjne
dotyczyta: pracy zespotowej, coachingu, badan i rozwoju szkoty w celu
opracowania bardziej wtgczajgcej polityki szkolnej, usuwania barier
i inwestowania w zasoby, tworzenia dobrych warunkéw i efektywne-
go przywoddztwa.

Inne badania poswiecone spotecznosciom uczacym sie wskazuja,
ze bliskie kontakty z podmiotami zewnetrznymi lub lokalnymi szkota-
mi moga sie przyczynic¢ do osobistego rozwoju ucznidw i zwiekszenia
ich osiggnieé. Polska szkota biorgca udziat w projekcie przygotowu-
je uczniéw do zycia po ukoniczeniu nauki, Swiadczac ustugi doradcze
i mentorskie. Intensywnie pracuje tez nad utatwieniem przejscia miedzy



poszczegdlnymi poziomami edukacji, zapewniajgc: warsztaty z do-
radca zawodowym w szkole podstawowej, wsparcie w ostatniej klasie
gimnazjum, wizyty w lokalnych szkotach ponadgimnazjalnych i wyjazdy
na targi edukacyjne w Warszawie. Placéwka monitoruje takze wybory
edukacyjne absolwentdw, utrzymuje z nimi kontakt oraz wspoétpracuje
z innymi szkotami, by utatwié uczniom ptynne przejscie do nowego
srodowiska i adaptacje w nim.

Projekt ,Podnoszenie osiagnied..." potwierdza, ze wzmocnienie
relacji szkét z rodzinami jest niezbednym elementem poprawiania osig-
gnie¢ ucznidw. Wzajemne zaufanie i wspodtprace partnerska mozna
wypracowac jedynie wtedy, gdy utrzymywane sg czeste kontakty obu
stron, a szkota prowadzi uczciwe rozmowy z rodzicami (opiekunami).
Spotecznosci uczace si¢ dziatajace w projekcie zwiekszyty zaangazo-
wanie rodzicéw w zycie szkoty, co pozytywnie wptyneto na funkcjono-
wanie instytucji. Byli oni wtgczani m.in. w szkolenia personelu placéwki,
dzieki czemu dowiadywali sie o istnieniu okreslonych barier w uczeniu
sie i sposobach ich usuwania. Stosowanie tego rodzaju praktyk zwieksza
umiejetnosci kadry pedagogicznej, a jednoczesnie wiedze rodzicéw
na temat aktualnych probleméw szkoty.

kaczenie badan i praktyki

W ramach projektu podjeto prébe budowania pomostéw miedzy bada-
niami a praktyka, pokazujac, w jaki sposdb podmioty dziatajgce w dzie-
dzinie edukacji mogg dzieli¢ sie wiedza i doswiadczeniami. Amanda
Watkins i Verity Donnelly okreslaja systemy edukacji wtaczajacej mia-
nem ,ewolucyjnych”, w ktdérych rozwdj polityki wptywa na badania
i praktyke, a te z kolei wymuszajg dalsze zmiany w polityce. Zdaniem
wspomnianych autorek, powigzania migedzy badaniami a praktyka na-
uczania, majace na celu lepsze wsparcie wszystkich uczniéw, powin-
ny funkcjonowaé w ramach szerszego, wielopoziomowego systemu
edukac;ji wtaczajacej. Jednym z oczywistych sposobdéw wzajemnego
dostosowania badan i praktyki szkolnej jest ciggta wspdtpraca mie-
dzy szkotami a instytucjami badawczymi oraz miedzy nauczycielami
a naukowcami (Watkins, Donnelly [w drukul]).

Wspdtdziatanie z instytucjami badawczymi (w tym zwtaszcza uni-
wersytetami) to istotny element poprawy dziatania szkét i podnoszenia
osiggnied uczniow (Europejska Agencja 2016). Dobrym przyktadem jest
Chorwacja, gdzie z inicjatywy Wydziatu Ksztatcenia Nauczycieli Uniwer-



sytetu w Zagrzebiu przeprowadzono w szkotach badania w dziataniu
(action research). Dotyczyty one: tworzenia Srodowiska wspierajagcego
uczenie sie, rozwijania indywidualnych interakcji miedzy uczniamia na-
uczycielami, uelastycznienia procesu edukacyjnego i podkreslenia nie-
zaleznosci ucznia przy podejmowaniu decyzji oraz wdrazania elementéw
pedagogiki reform: przez badania w dziataniu (np. Montessori, Freinet).
Dzieki temu mozliwe byto zwigkszenie wiedzy i kompetencji nauczy-
cieli w zakresie stosowania odpowiednich strategii nauczania oraz na-
bycie przez nich umiejetnosci reagowania na indywidualne potrzeby
edukacyjne. Wzmocnita si¢ réwniez wspdtpraca miedzy nauczycielami
— dzielenie sie doswiadczeniami i fachowa wiedzg przyczynito sie do
zwiekszenia potencjatu kadry szkolne;j.

Warunki podnoszenia osiagnie¢
W niniejszym rozdziale pokazano przyktady biezacej polityki wtgczania
i praktyk stosowanych w catej Europie w celu zwigkszenia osiagniec
wszystkich uczacych sie. Coraz wiecej panstw traktuje edukacje wta-
czajacy jako ,podejscie polityczne” lub sposdb pracy ukierunkowany
na sukces ucznia (Watkins, Donnelly [w druku]). Jak pokazuja przyto-
czone przyktady, wtaczanie traktowane jest jako zasada organizacyjna
i ,megastrategia” (Mitchell 2014, s. 27) na rzecz podnoszenia osiagniec.
Kierunki polityki i dziatania praktyczne omdéwione w niniejszym opra-
cowaniu nalezy rozpatrywac z uwzglednieniem kilku waznych kwestii.
Po pierwsze, kazda strategie podnoszenia osiggnie¢ powinna wspie-
ra¢ catosciowa polityka, ktéra wyraznie propaguje edukacje wtgczajaca,
czyli wysoka jakosé nauczania wszystkich ucznidw (nie jest to jedno-
znaczne z umieszczeniem os6b ze specjalnymi potrzebami edukacyjny-
mii/lub z niepetnosprawnosciami w klasach w gtéwnym nurcie edukacji).
Szkoty wtaczajace dziatajg lepiej, gdy zatrudniajg wyspecjalizowany per-
sonel (zamiast bazowania na specjalistycznych ustugach zewnetrznych,
co jest praktykowane, gdy nauczycieli jest zbyt mato w stosunku do liczby
ucznidw), a takze wtedy, gdy nie koncentrujg sie wytagcznie na dziataniach
naprawczych i kompensacyjnych (Europejska Agencja [w druku]).
Szkoty i spotecznosci wymagaja odpowiedniego systemu wsparcia
(personel pomocniczy i specjalisci oraz centra zasobdw), dzieki ktéremu
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moga zwiekszy¢ zakres dziatania i wprowadzi¢ rzeczywiste zmiany, wta-
czajac wszystkie zainteresowane strony w rozwijanie osiggnie¢ ucznidw.
Co najwazniejsze, proces ten wymaga zmiany paradygmatu oraz po-
staw i wartosci przez wszystkich uczestnikdw dziatarh oswiatowych
—zakwestionowania tezy, ze edukacja nie jest dla kazdego i ze niektorzy
ludzie z géry sg skazani na porazke. Jak zauwaza Europejska Agencja
(2015, s. 2) istotne jest, by ,struktury i procedury operacyjne w ramach
systemow edukacji wtgczajacej opieraty sie na zasadach sprawiedli-
wosci, skutecznosci, efektywnosci i podnoszeniu osiggnieé wszystkich
zainteresowanych stron”.

Na koniec nalezy dodaé, ze chociaz dzielenie sie wiedzg i wy-
miana praktyk okazaty sie korzystne podczas dziatan projektowych,
to jednak trzeba zachowad ostroznos¢ przy podejmowaniu takich préb
(Europejska Agencja 2016). Wazne jest traktowanie takiej wymiany
jako procesu spotecznego, a nie zwyktego przenoszenia praktyki z jed-
nego srodowiska do drugiego (tamze). Badacze twierdza, ze dziele-
nie sie wiedzg i transfer praktyk powinny zawsze mie¢ na celu rozwdj
i poprawe sposobu, w jaki nauczyciele ,mysla o swojej praktyce, oceniaja
jalub daza do jej poprawy” (Keating iin. 2005, s. 56). Dlatego pracownicy
sektora oswiaty w catej Europie musza miec to na uwadze, podejmujac
wysitki na rzecz poprawy i zréwnowazonego rozwoju praktyki eduka-
cyjnej, ktorej celem ma byc¢ zwiekszenie osiagnieé wszystkich ucznidw
w srodowiskach sprzyjajacych wtgczeniu.



