Gtéwnym celem tego rozdziatu jest analiza zagadnienia pedagogiki w za-
kresie przedsiebiorczosci w Niemczech na poziomie szkolnictwa podsta-
wowego i Sredniego oraz zidentyfikowanie dobrych praktyk w rozwijaniu
proinnowacyjnych kompetencji u uczniéw. W rozdziale wykorzystano
przeglad miedzynarodowej literatury zwigzanej z edukacja przedsie-
biorcza, a nastepnie w szczegdlnosci Zrédta pierwotne dotyczace roz-
wiazan stosowanych w Niemczech. Przedstawiona analiza akcentuje
znaczenie wzajemnego oddziatywania rozwigzan na réznych poziomach:
poziom panstwa (lub, w przypadku zdecentralizowanych systeméw edu-
kacyjnych, takich jak niemiecki, poziom regionalny), poziom inicjatywy
szkolnej, a takze indywidualny poziom nauczycieli odpowiedzialnych za
wdrazanie metod nauczania przedsigbiorczosci.
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competences among pupils - an example
of German primary and secondary schools

The main objective of this chapter is to analyse the case of
entrepreneurial pedagogy in Germany at the level of primary and
secondary education and to identify good practices in the development
of pro-innovative competences of pupils. The chapter uses a review
of literature on entrepreneurial education, and particularly primary
sources related to the solutions implemented in Germany. The analysis
highlights the relevance of an interplay of solutions at different levels:
the level of the state (or, in the case of decentralised educational
systems like the German one, at the regional level), the level of school
initiative, as well as the individual level of educators who are in charge
of implementing entrepreneurial teaching methods.
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— Wprowadzenie

Rozwdj kompetencji proinnowacyjnych jest postrzegany jako jedno
z najwazniejszych wyzwan wspoétczesnych systemoéw edukacyjnych
i szerzej pojetego rozwoju spoteczno-gospodarczego (Marques, Al-
buquerque 2012; Tasnim, Yahya 2013). W rzeczywistosci edukacja z za-
kresu przedsiebiorczosci ksztattuje postawy i intencje przedsigbiorcze,
a takze zdolnosci innowacyjne mtodego pokolenia (Wach 2015, 2013;
Moreno, Wach 2014).

Cho¢ edukacja w zakresie innowacyjnosci i szerzej pojetej przed-
siebiorczosci w Swiatowej literaturze znajduje sie obecnie u szczytu
swej popularnosci, w Polsce jest to wciaz relatywnie nowy i zysku-
jacy na znaczeniu temat, w coraz wiekszym stopniu podejmowany
przez naukowcéw réznych dyscyplin. W ostatniej dekadzie XX w.
w literaturze przedmiotu toczyta sie debata na temat tego, czy moz-
na nauczy¢ sie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci (Wach 2016a,
2016b). Postawy przedsiebiorcze, w tym kreatywnos¢ w biznesie, to
wazne atrybuty pozadane na rynku pracy, zatem edukacja uniwer-
sytecka powinna wyposazyé absolwentdw nie tylko w odpowiednia
wiedze i umiejetnosci, ale takze w pozadane postawy przedsie-
biorcze (Wach 2014a, 2014b). W tym duchu edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci jest znacznie szersza niz sama edukacja bizne-
sowa lub ekonomiczna.

Mimo ze od dawna zwracano uwage na istotne znaczenie edukac;ji
akademickiej w ksztattowaniu postaw przedsiebiorczych i zdolnosci
proinnowacyjnych (Kwiecinski, Mtodziriska-Granek 2014; Wach 2016b,
2002), mozliwosci i ograniczenia wdrazania pedagogiki z zakresu zdol-
nosci innowacyjnych na poziomie edukacji szkolnej byty analizowane
w mniejszym stopniu. Poniewaz nie istnieje zgodnos¢ co do tego, czy
przedsiebiorczos¢ jest cecha wrodzonga, czy nabyta (Henry, Hill, Le-
itch 2005), zasadne wydaje sie jak najwczesniejsze rozwiniecie postaw
przedsiebiorczych, w szczegdlnosci kreatywnosci, tak potrzebnej we
wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Niniejsze opracowanie przedstawia analize zagadnienia prowa-
dzenia edukaciji na rzecz rozwoju kompetencji proinnowacyjnych
w Niemczech na poziomie szkolnictwa podstawowego i sredniego.
Poswiecenie uwagi temu systemowi ksztatcenia wynika z konkretnych
przestanek. W grudniu 2016 r. Organizacja Wspdtpracy Gospodarcze;j
i Rozwoju (OECD) opublikowata raport Programme for Internatio-
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nal Student Assessment' (PISA) — Program Miedzynarodowej Oceny
Umiejetnosci Ucznidw za 2015 r. Zgodnie z tym raportem Niemcy
naleza do pierwszej dziesigtki krajow europejskich w badaniu wynikdéw
ucznidw, ale nadal wykazuja wieksze niz przecietnie luki w osiggnie-
ciach w niektérych dziedzinach (OECD 2016). Z przyktadu Niemiec
mozna zatem czerpaé wiedze nie tylko na temat dobrych praktyk dla
rozwoju kompetencji proinnowacyjnych, ale takze niedoskonatosci
zwigzanych z wdrazaniem przyjetych rozwigzan systemowych i moz-
liwych podejs¢ do radzenia sobie z nimi.

W pierwszej czesci niniejszego rozdziatu wyjasniono pojecie pedago-
giki na rzecz przedsiebiorczosci i dokonano przegladu wspdtczesnych
koncepcji dydaktycznych, w szczegdlnosci nauczania zorientowanego
na proces. Nastepnie przedstawiono przypadek niemiecki w celu prze-
analizowania sposobu, w jaki mozna wdrozyé¢ pedagogike z zakresu
rozwoju zdolnosci innowacyjnych i kreatywnosci na réznych, powigza-
nych ze sobg poziomach. W sekcji podsumowujgcej omdéwiono czynniki
warunkujace powodzenie wdrozenia takiego podejscia.

Przeglad literatury
Innowacyjnos¢ jest uznawana za jeden z waznych czynnikéw wpty-
wajacych na procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego (Daszkiewicz
2014; Wach 2016b). Celem systemu edukacji na wszystkich poziomach
ksztatcenia powinno by¢ przede wszystkim ksztattowanie kompeten-
cji proinnowacyjnych u mtodziezy i studentéw (Urbaniec 2014; Wach
2016b, 2013; Wach, Wojciechowski 2016). Ma to bowiem wptyw naich
pozniejszy, petny i satysfakcjonujgcy udziat w zyciu spoteczno-gospo-
darczym (Wach 2015; Rachwat, Wach 2016). Znaczenie gospodarcze
matych i Srednich przedsiebiorstw spowodowato zmiany w procesach
umiedzynarodowienia przedsiebiorstw i globalizacji gospodarki swiato-
wej, sprawiajac, ze przedsiebiorczosé i kreatywnos¢ w biznesie nalezg
do kluczowych czynnikdw rozwoju gospodarczego. Nalezy to bra¢ pod
uwage, projektujgc systemy ksztatcenia (Othman, Nasrudin 2016).
Tak zwana pedagogika przedsiebiorczosci zajmuje sie metodami
nauczania, ktére zachecaja do ksztattowania postaw przedsiebiorczych
(Wach 2014a). W przeciwienstwie do konwencjonalnego podejscia do

Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw.
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procesu uczenia sie, ktdre polega na uzyskiwaniu wiedzy od nauczyciela
(Vermunt, Verschaffel 2000), koncepcja ta zaktada wzajemne przeka-
zywanie sobie kompetenc;ji i umiejetnosci. Wéwczas rola ucznia prze-
staje by¢ bierna, zastepuje ja bowiem uczenie sie przez dziatanie (zob.
rysunek 1). W przeciwienstwie do zdobywania wiedzy ze Zrédet pisa-
nych poprzez czytanie, metoda ta obejmuje edukacje poprzez dialog
i bezposrednig wymiane informacji. Przedsiebiorcze ujecie ksztatcenia
sie zaktada, zamiast uczenia si¢ zgodnie z instrukcjami nauczyciela
jako gtéwnego eksperta, samodzielnos¢ ucznia i korzystanie z porad
nauczyciela. Podobnie, w przeciwieristwie do uczenia si¢ w dobrze zor-
ganizowanym srodowisku wedtug z géry ustalonego harmonogramu,
rozwijanie umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci powinno odby-
wac sie w elastycznym, nieformalnym srodowisku (Gibb 1993).

Rysunek 1. Koncepcja przedsigbiorczej edukacji

PRZEDSIEBIORCZOSC
BIZNESOWA
(edukacja biznesowa
i menedzerska)
kompetencje menedzerskie

PRZEDSIEBIORCZA DYDAKTYKA

(przedsigbiorcze aktywizujace metody ksztatcenia)

POSTAWY UMIEJETNOSCI WIEDZA
mieé mieé rozumieé
przedsiebiorcza, umiejetnosci przedsigbiorczosé
kreatywna i otwarta przedsiebiorcze i znad jej teoretyczne
postawe i menedzerskie meandry

REALIZACJA ZAKEADANYCH EFEKTOW KSZTA£CENIA NA RZECZ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Zrédto: Wach 20164, s. 17.

Na zasadnosé koncepcji przedsiebiorczej edukacji wskazuja wyniki
istniejacych badan. Wskazuja one bowiem, ze wiedza zdobyta przez
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jej aktywne rozwijanie jest bardziej dostepna i uzyteczna niz ta przyj-
mowana biernie. W zwigzku z tym w ostatnich latach coraz czesciej
zwracano uwage na znaczenie podejscia do nauczania zorientowanego
na proces (Abdous 2011; Brown 2010; Chen, Chen, Chen 2014; Vacek
2011). Wzajemne uznanie i dobre relacje nauczycieli i ucznidw sg pod-
stawa dydaktyki zorientowanej na proces (Apelojg 2016).

Dydaktyka ukierunkowana na proces skupia si¢ na procesie ksztat-
cenia sie uczniéw zgodnie ze wspdlnie zdefiniowanymi celami ucze-
nia sie. W dydaktyce ukierunkowanej na proces chetnie podejmuje sie
wyzwania zwigzane z ograniczeniami w przyswajaniu wiedzy i pomaga
sie wykorzystac je w rozwoju w procesie zdobywania wiedzy. Uczacy
sie sg zatem swiadomi, ze popetnianie bteddw jest czescig procesu
uczenia sie. Sa oni w duzym stopniu odpowiedzialni za osigganie swoich
celdw indywidualnych i radzenie sobie z wyzwaniami. Z drugiej strony
nauczyciele sg w tym procesie moderatorami, staraja sie nieustannie
rozwijaé¢ wtasna koncepcje nauczania. Postrzeganie uczenia si¢ jako
procesu implikuje ciggte kwestionowanie postepdéw ucznidéw i nauczy-
cieli oraz wyznaczanie nowych celéw rozwoju. Dydaktyka zorientowana
na proces zapewnia zarazem wiele przestrzeni zardwno nauczycielom,
jak i uczniom, aby mogli osiggac cele ksztatcenia.

Mozna przyjaé, ze istnieja trzy podstawowe, wzajemnie powigzane
formy uczenia sig, ktérymi sg Swiadome i nieswiadome doswiadczenie,
imitacja oraz metoda préb i btedéw (Apelojg 2016). Te trzy podstawo-
we tryby uczenia sie dajg odpowiednie wskazdwki dotyczace procesu
uczenia sie. Po pierwsze, nauczyciele i uczniowie, oprécz swiadomych
doswiadczen edukacyjnych, majg réwniez wiele doswiadczen nieswia-
domych. Po drugie, rola negatywnych doswiadczen edukacyjnych po-
winna by¢ traktowana powaznie i stale uwzgledniana w projektowaniu
procesu ksztatcenia, poniewaz pomytki stanowig wartosciowe zZrédto
wiedzy. Po trzecie, nalezy pamietac, ze uczniowie musza jednoczesnie
doswiadczyé sukcesu, aby mie¢ wtasciwg motywacje do nauki (Zob.
szerzej tuczak-Trapczynska, Trapczynski 2017).

Studium przypadku: rozwdéj kompetencji

proinnowacyjnych w Niemczech

Kontekst badania

W tabeli 1 przedstawiono liste kompetenciji, ktére zostaty zidentyfiko-
wane na podstawie wywiaddw z ekspertami uczestniczacymiw przepro-
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wadzeniu ekspertyzy ,Szkota dla innowatora” na zlecenie Ministerstwa
Przedsigbiorczosci i Technologii w 2017 r. oraz na podstawie kwerendy
zrédtowej. Nalezy zauwazyd, ze sama koncepcja ,kompetencji proinno-
wacyjnych” nie jest powszechnie znana. Eksperci z Danii, Finlandii, Irlandii,
Izraela, Japonii, Korei Potudniowej, Niemiec, USA i Wielkiej Brytanii, ktorzy
uczestniczyli w realizacji niniejszego badania, czesto nie znali takiej kon-
cepcji (Fazlagi¢ 2018b). Jest ona zatem swego rodzaju novum, jesli chodzi
o dokumenty strategiczne dotyczace systemoéw edukacji. Przedstawiona
w tabeli 1. lista stanowi kompromis miedzy koniecznoscia syntezy za-
gadnien z analizowanego obszaru a rozlegtoscia badanego zagadnienia.

Tabela 1. Konceptualizacja kompetencji proinnowacyjnych

UMIEJETNOSCI POZNAWCZE

1) Ciekawos¢ i odkrywanie nowych mozliwosci — uczenie, jak zainteresowac innych swoja osoba,
i patrzenia w przysztosé; nagradzanie uczniéw za zadawanie pytan; nauczanie, jak nie by¢ za-
dowolonym z pierwszej opcji, zachecanie do ciekawosci i checi szukania kolejnych mozliwosci.
Uczenie, jak eksperymentowac i byé otwartym na empiryczna weryfikacje swoich zatozen.

2) Powstawanie pomystéw — uczenie, jak tworzyc i rozwija¢ pomysty wtasne oraz innych. Kompe-
tencja silnie zwigzana z kreatywnoscia w rozumieniu psychologii.

3) Rozwiagzywanie problemdéw — zdolnosé do rozwigzywania problemow i przezwycigzania prze-
szkdd. Kompetencji tej towarzyszy postawa proaktywna wobec trudnosci i wyzwan.

4) Samodzielno$¢ myslenia — przetamywanie modeli mentalnych; uczenie, ze ,nie wszystko
ztoto, co sie Swieci”; myslenie niestandardowe, nawet jesli czasami oznacza niezgodnosé z po-
wszechng opinia. Identyfikowanie przydatnych zZrédet informacji oraz zbieranie i selekcjonowa-
nie tylko tych informacji, ktdére sa niezbedne/wartosciowe.

5) Myslenie dywergencyjne — nauczanie, jak zmienia¢ perspektywe i patrze¢ na problem z innego
punktu widzenia.

6) Kadrowanie problemdw — operacjonalizacja abstrakcyjnych obiektéw/zjawisk/idei; nauczanie,
jak dla abstrakcyjnego i mglistego pojecia stworzy¢ wymierne ramy pojeciowe, punkty odniesienia,
parametry pomiarowe itp.

7) Praca nad wieloma problemami w tym samym czasie — nauczanie, jak pracowac jednoczesnie
nad kilkoma projektami lub wstepnymi pomystami bez przedwczesnego wybierania ,wtasciwych”
i eliminowania pozostatych. Kompetencja zwigzana z tolerancja dla wieloznacznosci (ambiguity).

8) Umiejetnos¢ uczenia sie — kompetencja zwigzana z umiejetnoscia uczenia sig, a takze analizo-
wania, identyfikowania pozytywnych i negatywnych zdarzen i ich przyczyn; zdolnos¢ do doskona-
lenia i usprawniania istniejacych rozwiazan.

UMIEJETNOSCI BEHAWIORALNE

9) Odwaga i podejmowanie ryzyka — demonstrowanie odwagi i niezaleznosci myslenia, a takze
zdolnosci do doceniania wysitkéw innych oséb. U lideréw kompetencja ta wigze si¢ z nauczaniem
odwagi i stawiania czota wyzwaniom, nagradzaniem ,tych, ktérzy sie odwaza". Rozwdj tej kom-
petencji wiaze sie z nauczaniem, ze niezgadzanie sie z autorytetem jest w niektdrych sytuacjach
pozytywna postawa. Chodzi o ksztattowanie u mtodziezy zdolnosci do podejmowania ryzyka

w zyciu i akceptowania porazek.
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10) Wizualizacja problemu i rozwijanie wyobrazni poprzez przydatne metafory — zyjemy

w Swiecie nadmiaru informacji. Wizualizacja informacji staje si¢ podstawowa metoda przezwy-
ciezenia ,przetadowania informacyjnego”. Uczenie, jak wyjasniac¢ i nadawacé sens swiatu dzigki
komunikacji posredniej, w tym metaforom, rysunkom, schematom, jest bardzo wazne.

11) Podejmowanie decyzji — branie odpowiedzialnosci za decyzje, terminowos¢; branie na siebie
odpowiedzialnosci i zarzadzanie ryzykiem.

12) Liderowanie — przewodzenie sobie samemu i innym. Wskazywanie znaczenia dobrego przy-
wodztwa dla powodzenia realizacji planu; podejmowanie inicjatywy.

13) Opdzniona lub odroczona gratyfikacja — zdolnos¢ do oparcia sie pokusie natychmiastowej
nagrody i oczekiwanie na pézniejsze wynagrodzenie.

14) Zarzadzanie zmiang i improwizacja — uczenie, jak improwizowac, pracowac bez agendy lub
poza nia, prébowanie osiggania rezultatéw bez wczesniejszych przygotowan, mobilizowanie
zasobdéw ad hoc, uczenie, jak radzi¢ sobie z niepewnoscia i zmianami, przygotowywanie ucznidw
na sytuacje, w ktérych kilka interpretacji jest wiarygodnych; ocena sit, ktére popychaja lub hamuja
pomyst w danej sytuacji.

15) Wytrwatos¢ — znaczenie niepoddawania sie; usilne prébowanie, sprawdzanie wszystkich mozli-
wosci, niezniechecanie sie zbyt tatwo.

16) Rozwijanie zainteresowarn i nauczanie, ze posiadanie hobby jest zasobem — Nagradzanie
uczniéw za rozwijanie zainteresowan; zachecanie ich do dziatan nieobjetych programem na-
uczania.

17) Wspétpraca — uczenie jak osiggac synergie, wykorzystywac zasoby i umiejetnosci
innych ludzi na zasadach win-win; nauczanie jak stuchaé sugestii innych i prébowaé nowych
pomystow.

18) Rozwijanie orientacji na przysztos¢ — nauka o zaletach spogladania na przyszte mozliwosci;
ocena przysztych kierunkéw i ryzyka na podstawie obecnych i przysztych silnych stron, stabych
stron, szans i zagrozen.

UMIEJETNOSCI FUNKCJONALNE

19) Podstawowe umiejetnosci — pisanie, czytanie, liczenie.

UMIEJETNOSCI TECHNICZNE

20) Podstawowe umiejetnosci — obstuga programoéw komputerowych, zrozumienie i wykorzysty-
wanie technologii do doskonalenia proceséw w pracy.

Zrédto: Fazlagié¢ 2018b, s. 21-23.

Wykorzystujac operacjonalizacje pojecia kompetencji proinnowa-
cyjnych przedstawiona powyzej jako kwestionariusz wywiadéw pot-
ustrukturyzowanych, przeprowadzono tacznie 27 wywiaddw z trze-
ma grupami interesariuszy: nauczycielami na poziomie szkolnictwa
podstawowego i sSredniego, urzednikami w wybranych ministerstwach
kultury i oswiaty (Kultusministerien) oraz naukowcami specjalizujgcymi
sie w edukacji, pedagogice i metodach nauczania. Wyrézniono przy tym
rozwigzania zlokalizowane na trzech poziomach:
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- poziomie federalnym oraz krajéw zwigzkowych,
- poziomie instytucji edukacyjnych,
- poziomie praktyki nauczania.

Niemiecki system szkolnictwa podstawowego i sSredniego sktada
sie z czterech gtdwnych obszardw studidw: obszaru elementarnego,
obszaru pierwszego, pierwszej fazy drugiego obszaru i drugiej fazy
drugiego obszaru (Besonderheiten... 2016). Kazdy z nich obejmuje
poszczegdlne rodzaje szkdt, ktdre rdznig sie znaczaco w zaleznosci
od kraju zwigzkowego. Konferencja Stata Ministerstw Kultury i Oswia-
ty Krajow Zwigzkowych Republiki Federalnej Niemiec (Die Sténdige
Konferenz der Kultusminister der Ldnder in der Bundesrepublik Deut-
schland) okresla wytyczne i standardy edukacji, ale przepisy dotycza-
ce ksztatcenia réznia sie znaczaco w szesnastu krajach zwiazkowych,
co skutkuje szesnastoma niekiedy znaczaco rozbieznymi systemami.
Szkoty na ogét maja autonomie w ksztattowaniu i wdrazaniu wtasnych
programéw nauczania, w ktdrych okreslajg swoje priorytety tematycz-
ne czy metodyczne (Deutscher Bildungsserver 2017). Ministerstwa
kultury i oSwiaty opracowujg wytyczne dotyczace polityki edukacyjne;j,
nauki i sztuki, wydaja regulacje prawne i administracyjne, komunikuja
sie z najwyzszymi wtadzami federalnymi i kontrolujg nizsze wtadze,
podlegte korporacje, instytucje i fundacje. Aby pomdc ministerstwom,
kraje zwigzkowe ustanowity wtasne instytuty szkolnictwa wyzszego,
edukacji i ksztatcenia zawodowego.

Nalezy réwniez dodaé, ze odpowiedzialnosé za stworzenie katalogu
dalszych kurséw szkoleniowych spoczywa réwniez na ministerstwach
edukac;ji krajéow zwigzkowych. Poprzez sie¢ doradcédw zawodowych,
ktdrzy uczeszczaja na zajecia w szkotach i omawiaja z nauczycielami
potrzeby w zakresie edukacji, nauczyciele majag posredni wptyw na roz-
woj katalogdw kurséw ksztatcenia ustawicznego.

Rozwigzania na poziomie federalnym

oraz krajow zwiagzkowych

W toku badan zaobserwowano, ze na poziomie federalnym i krajéw
zwigzkowych obowiazujg dobre praktyki ksztattujgce rézne kompeten-
cje proinnowacyjne (zob. tabela 1). | tak, ciekawos¢ i odkrywanie nowych
mozliwosci wynikajg z wynajdowania nowych kontekstéw i wyzwan.
Stad miedzynarodowe programy dajace mozliwosé nawigzania wielu
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kontaktéw oraz wymiany migedzynarodowej sa szczegdlnie waznym
narzedziem w tym zakresie, wykorzystywanym réwniez w Niemczech.
Do programéw tych mozna zaliczy¢é m.in. Erasmus czy konkurs dla
ucznidw Youth for Space Challenge — ODYSSEUS Il (Bawarskie Mini-
sterstwo Oswiaty, Kultury, Nauki i Sztuki 2017f). Na poziomie krajow
zwigzkowych Federacji Niemieckiej mozna zidentyfikowac inicjatywy
majace na celu organizowanie wymiany miedzynarodowej dla ucznidw.
Program stypendialny ,ambasadorowie Bawarii” bawarskiego minister-
stwa oswiaty daje uczniom majacym 15-18 lat mozliwosé wyjazddéw
zagranicznych do wybranych krajéw (Bawarskie Ministerstwo Oswiaty,
Kultury, Nauki i Sztuki 2017g). Ponadto, w ramach parlamentarnego
programu patronazowego ze Stanami Zjednoczonymi, mtodziez w wie-
ku 15-17 lub mtodzi pracujacy w wieku 15-24 lat moga ubiegac sie
o roczne stypendium na wymiane w USA.

Warto zwrdci¢ uwage takze na programy informacyjne dla uczniéw
w zakresie mozliwosci wyjazddw lub zwiekszajgce ich Swiadomosé na
temat funkcjonowania integracji miedzynarodowe;j. | tak, w ramach
programu ConAct mozna uzyskac informacje w zakresie kontaktéw
miedzy mtodzieza z Niemiec i Izraela, a takze wsparcie w nawigzywaniu
nowych relacji pod katem wymiany mtodziezy (ConAct 2017). Otwarte
w 2001 r. centrum koordynacji programu rocznie wspiera ok. 300 pro-
jektéw pozaszkolnych ksztatcenia i wymiany na poziomie finansowym
i pedagogicznym. Inicjatywa ,Europa kinderleicht” [Europa dziecinnie
prosta] przygotowuje materiaty informacyjne dla dzieci w wieku 9-12 lat
na temat funkcjonowania Unii Europejskiej, przyczyn jej zatozenia oraz
dziatalnosci na rzecz obywateli (Ministerstwo Szkolnictwa i Ksztatcenia
Kraju Zwigzkowego Nadrenia-Westfalia 2019).

Programy wspierajace u mtodziezy zdolnos¢ do formutowania po-
mystéw dotycza réznych aktywnosci. Po pierwsze, w toku badan lite-
raturowych zidentyfikowano konkursy wspierajace przedsiebiorczosé.
Program Jugend griindet [Mtodziez zaktada firme] wspiera kreatywnos¢
i przedsigbiorcze myslenie u ucznidw dziesigtej klasy, ktérzy nie rozpo-
czeli studidw ani nie ukoniczyli ksztatcenia zawodowego. Samodzielnie
lub w zespotach szescioosobowych uczniowie otrzymujg mozliwosé
przezycia wirtualnego procesu zaktadania firmy. Zespoty opracowuja
nowe strategie sprzedazy, plany finansowe, taktyki marketingowe czy
innowacje produktowe (Bawarskie Ministerstwo Oswiaty, Kultury, Nauki
i Sztuki 2017a).
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W Niemczech dziatajg takze inicjatywy wspierajagce niezalezne
myslenie. Do tej kategorii mozna zaliczyé nagrody przyznawane przez
poszczegdlne ministerstwa kultury i oswiaty, np. Nagroda Klausa Hil-
debranda w Bawarii z zakresu wyrdzniajgcych sie prac o tematyce eko-
nomiczne;j i finansowej na poziomie szkét ponadpodstawowych w roku
szkolnym 2016/2017 (Bawarskie Ministerstwo Oswiaty, Kultury, Nauki
i Sztuki 2017d). W tym samym kraju zwigzkowym funkcjonuje réwniez
program JUNIOR wspierajacy przedsiebiorczos¢ w szkotach na terenie
Bawarii. W jego ramach uczniowie zaktadajg wtasne przedsiewziecie
ograniczone czasowo na rok. Przez ten czas przejmuja odpowiedzial-
nos¢ za powodzenie swojego przedsiebiorstwa, dziatajgcego podobnie
do prawdziwej firmy (Bawarskie Ministerstwo Oswiaty, Kultury, Nauki
i Sztuki 2017b).

W toku przeprowadzonych badan literaturowych, uzupetnionych
o rozmowy z ekspertami, mozna zidentyfikowacd rézne inicjatywy na
poziomie ministerstw oswiaty, zmierzajace do zmiany perspektywy
w postrzeganiu ucznidw. | tak, bawarski projekt Europa zwischen Tra-
dition und Moderne [Europa miedzy tradycjg a nowoczesnoscia] zakta-
da prace zespotdw ucznidw réznych szkét nad zadaniami z rozmaitych
obszaréw tematycznych i dziedzin sztuki. W ten sposdb uczniowie
w réznym wieku i z réznych typdéw szkdét poznaja ewolucje europejskiej
tradycji i dziedzictwa kulturowego. Podobnie, zakoriczona juz kampania
Vielfalt als Chance [Réznorodnos¢ jako szansa] miata na celu zwigk-
szenie swiadomosci przedsiebiorstw, administracji i innych instytucji
w dziedzinie etnicznej i kulturowej réznorodnosci jako istotnego atu-
tu gospodarki niemieckiej i czynnika sukcesu spotecznego. Wreszcie,
obiecujacym projektem w zakresie rozwoju umiejetnosci przyjmowania
odmiennych perspektyw jest miedzynarodowa symulacja posiedzen
Organizacji Narodéw Zjednoczonych, w ktérej uczestniczg uczniowie
szkoét. Pracujg oni nad uchwatami zwigzanymi z réznymiistotnymi pro-
blemami spotecznymii gospodarczymi, szukajac kompromiséw miedzy
réznymi perspektywami.

Umiejetnosc uwzgledniania i rozwazania réwnorzednych koncepcji
jest w Niemczech réwniez wspierana przez instytucje funkcjonujace
ponad podziatami administracyjnymi. Adekwatnym przyktadem jest
tutaj projekt KIEWIS dla ucznidw wszystkich krajow zwigzkowych,
prowadzony od 2007 r. przez organizacje Wissensfabrik. W jego ra-
mach w firmach odbywaja sie zajecia, dzieki ktérym uczniowie moga
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skonfrontowaé zdobyta wiedze z procesami faktycznie zachodzacymi

w praktyce gospodarczej. Dzieki temu odkrywaja rézne wzajemnie po-
wigzane obszary funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktére razem przy-
czyniaja sie do realizacji celéw organizaciji.

Podobnie, konkurs gry biznesowej ,Play the Market” jest skierowany
do ucznidw od dziesiatej klasy, ktdrzy mogg wykorzystaé swojg wcze-
Sniejsza wiedze do prowadzenia wirtualnego przedsiebiorstwa. Musza
podejmowac decyzje w takich obszarach jak sprzedaz, kadry, finanse
czy planowanie zaopatrzenia. Uczestniczace, trzyosobowe zespoty
dziatajg na réznych rynkach i bezposrednio konkurujg z innymi firmami.

Z drugiej strony aktywnos¢ i podejmowanie ryzyka przez uczniow
sa wspierane przez takie organizacje jak fundacja Rock It Biz wspo-
magajaca zaktadanie firm przez ucznidw. W trakcie realizacji projektéw
uczestnicy musza rozwing¢ pomyst na biznes, pozyskacé finansowa-
nie, stworzy¢ produkt i przemysle¢ sposoby jego wprowadzenia na
rynek. Dzieki temu mtodziez odkrywa swoje predyspozycje i upodo-
bania w ramach pracy zespotowej. Ma przy tym mozliwos$¢ spotkania
sie z przedsiebiorcami. Podobnga role odgrywa inicjatywa ifex Mini-
sterstwa Finansdéw i Gospodarki kraju zwiazkowego Badenia-Wirtem-
bergia realizowana we wspoétpracy z lokalnym ministerstwem oswiaty.
Celem podejmowanych dziatan jest promowanie przedsiebiorczo-
sci wsrdod ucznidw i wskazanie jej jako alternatywy dla innych scie-
zek zawodowych.

Wyksztatceniu u ucznidw umiejetnosci podejmowania decyzji sprzy-
wo, business@school jest inicjatywa firmy doradczej Boston Consul-
ting Group, w ramach ktérej zespoty uczniowskie zajmuja sie analiza
dziatalnosci biznesowej duzych, a takze srednich i matych firm. Z tym
podstawowym rozumieniem dziatania modeli biznesowych stuchacze
podejmuja decyzje na temat ksztattowania wtasnego planu bizneso-
wego i przedstawiaja przed szersza publicznoscia swoje pomysty na
dziatalnos$é przedsiebiorcza. Podobnie, od 2012 r. funkcjonuje program
firm uczniowskich JUNIOR skierowany do uczniéw szkdt poziomu po-
nadpodstawowego. W ramach programu uczniowie przez caty rok pro-
wadza uczniowska firme, rozdzielajagc miedzy siebie funkcje typowe dla
struktury faktycznej firmy. Sami musza definiowaé kluczowe etapy jej
dziatalnosci, takie jak koncepcja biznesu, zatozenie, kapitat zaktadowy
czy sprzedaz produktéw.
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Kompetencje proinnowacyjne sa ponadto rozwijane na poziomie
instytucjonalnym za sprawa inicjatyw na poziomie krajéw zwiazko-
wych i ponad ich granicami. Jednym z programoéw realizowanych
w szkotach w Bawarii jest odpowiedzialne prowadzenie banku przez
zespoty uczniowskie pod egida Federalnego Zwiazku Bankéw Nie-
mieckich (Bawarskie Ministerstwo Oswiaty, Kultury, Nauki i Sztuki,
2017c). Podobnie, projekt Griinderkids [Dzieci-Zatozyciele] wspiera
rozwijanie zdolnosci przywdédczych u ucznidw uczestniczacych w pro-
gramach zaktadania firm uczniowskich, dzieki organizacji indywidual-
nych konsultacji, szkolen i spotkan networkingowych w catym kraju.

Rozwigzania na poziomie instytucji edukacyjnych

Na szczeblu szkolnym poza wymianami uczniowskimi na uwage zastu-
guja projekty, majace na celu rozwijanie ciekawosci u ucznidw i iden-
tyfikowanie nowych mozliwosci, dotyczace np. odkrywania korzeni
rodzinnych. Przyktadowo w Szkole Podstawowej Siegerland w dzielnicy
Berlin-Spandau, w kraju zwiazkowym Berlin od 10 lat prowadzi sie pro-
jekty eTwinning, w ramach ktdrych uczniowie zajmujg sie poszukiwa-
niem swoich korzeni rodzinnych w innych krajach Europy. Projekty te
zostaty wyrdznione europejskimi nagrodami i znakami jakosci. Oprécz
rozbudzania ciekawosci, rozwijajg one rowniez znajomos¢ jezykdw ob-
cych. Jednoczesnie projekty pozwalaja na pogtebianie umiejetnosci
wykorzystywania nowoczesnych technologii i technik poszukiwania
informacji (Konferencja Ministerstw Szkolnictwa 2019).

Umiejetnosé formutowania pomystéw przez uczniéw na poziomie
organizacji pracy wtasnej moze byé w szkotach rozwijana podczas ak-
tywnosci praktycznych przebiegajacych poza gtéwnym nurtem naucza-
nia. | tak, w Centrum Szkolnym Wilhelm-Raabe w Eschershausen (kraj
zwiazkowy Dolna Saksonia) w 2015 r. rozpoczeto budowe drewnianego
budynku obok szkoty we wspdtpracy z partnerami spoza szkoty. Pra-
ca przy budowie budynku miata stuzyé rozwijaniu przedsiebiorczosci
u ucznidw. Dzieki podziatowi obowigzkdéw przy budowie byto mozliwe
rozwiniecie u nich poczucia odpowiedzialnosci, a takze podejmowania
inicjatywy i kreatywnosci. Realizacja wtasnych pomystéw wymagata
réwniez zaangazowania réznych innych oséb (np. personelu technicz-
nego) i tym samym wspierata interdyscyplinarnosé przedsiewziecia.

Ponadto, w Niemczech duze znaczenie w szkotach majg tzw. wspdl-
noty pracy (Arbeitsgemeinschaften). Przyktadowo, w szkole podstawo-
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wej w Oberstimm od roku akademickiego 2012/2013 zespét ucznidw
pod okiem nauczycielki prowadzit raz w tygodniu badania wtasne pod
hastem ,po drodze we wszechswiecie”. Jego wyniki uczniowie przed-
stawili Berndowi Siblerowi, sekretarzowi stanu ds. kultury, w trakcie jego
wizyty w szkole wraz z m.in. planetami wykonanymi z papier maché
i tablicami informacyjnymi czy symulacje swiatta ksiezycowego. Pre-
zentacja spotkata sie z bardzo pozytywna opinia.

Niezalezne myslenie moze by¢ ksztattowane juz na poziomie de-
finiowania wewnetrznych celdw w programach nauczania w szkotach.
| tak, w 2000 r. w Szkole Podstawowej Thomas-Mann-Grundschule
(Berlin) wprowadzono wewnetrzny wykaz kompetencji w celu rozwi-
jania u uczniéw w trakcie szescioletniego okresu nauki zdolnosci do
samodzielnego uczenia sie i pracy. Do tych celdw, wyrazonych w progra-
mie nauczania szkoty, nalezg w szczegélnosci rozwoj wiedzy fachowej,
kompetenciji spotecznych i medialnych. Podstawg pracy w grupach
o mieszanych klasach 0-2 oraz 3-6 w 2000 r. zespdt nauczycieli opra-
cowat wspdlny program metodyczny. Dla przyktadu, celem na koniec
czwartej klasy jest samodzielne okreslenie kolejnosci zadan we wta-
snym planie tygodnia. Uczniowie wybieraja zadania do indywidualnego
opracowania, przez co uczg sie niezaleznego myslenia i planowania
swoich dziatan (Czerwanski, Solzbacher 2004).

Umiejetnosci te sa réwniez rozwijane przez organizacje pracy. Zy-
skujgca na popularnosci koncepcja w Niemczech jest tzw. model Je-
naplan, realizowany w szczegdlnosci w szkole Jenaplan w miescie Jena
(Jenaplan-Schule Jena 2019). W ramach tej koncepciji uczniowie w réz-
nym wieku uczg sie we wspdlnych grupach projektowych, rozwigzujac
problemy mimo réznic w stanie wiedzy i dojrzatosci. Nie tylko wsréd
ucznidw, lecz réwniez wsréd nauczycieli nadrzedna zasada jest stu-
chanie innych i wspdlne wyciaganie wnioskéw z odmiennych zdan oraz
uczenie sie na btedach (Czerwanski, Solzbacher 2004).

Do rozwoju odwaznej postawy przyczyniajg si¢ aktywnosci poza
sala lekeyjna, sprzyjajace rozwijaniu umiejetnosci brania odpowiedzial-
nosci za konkretne dziatania. | tak, w Centrum Szkolnym Wilhelm-Ra-
abe-Schulzentrum Eschershausen (kraj zwigzkowy Dolna Saksonia)
funkcjonowata uczniowska firma zajmujaca sie produkcjg miodu i wo-
sku, ktdéra stawia na produkcje ekologiczna i funkcjonuje jak faktyczne
przedsiebiorstwo. Uczniowie s3 odpowiedzialni m.in. za zarzagdzanie
personelem czy gospodarowanie kapitatem (inwestycje, pozyczki, dywi-
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dendy itd.). Ponadto, istotna role odgrywaja tzw. wspdlnoty pracy. Przy-
ktadowo w Gerhart-Hauptmann-Schule Griesheim uczniowie rozwijaja
wyobraznieg i zdolnosci poznawcze w ramach wspdlnoty pracy twoérczej,
w ktdérej wykwalifikowane osoby uczg wytwarzania wyrobdéw z wetny,
peret, gumek typu loom bands czy nici. Podobnie, we wspdlnocie zaj-
mujace;j sie garncarstwem uczniowie z zastosowaniem nauczanych
technik wdrazajg wtasne koncepcje, ktére po ukoriczeniu staja si¢ ich
wiasnosciag (Gerhart-Hauptmann-Schule 2019).

Zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania decyzji w szkotach
niemieckich jest uwzgledniana m.in. na poziomie ksztattowania planu
zajed i realizacji dtuzszych projektéw. | tak, w ramach nowych metod
nauczania w Szkole Podstawowej Thomas-Mann w Berlinie pozwolo-
no uczniom podejmowac decyzje w zakresie ksztattowania wtasnego
planu zajeé. Przyktadowo uczniowie samodzielnie decyduja w sprawie
czasu niezbednego do poswiecenia w danym tygodniu na prace w ra-
mach projektu opracowywanego przez dtuzszy czas i wyznaczaja sobie
terminy kontrolne w tym zakresie (Czerwanski, Solzbacher 2004).

Innym przyktadem moga by¢ projekty realizowane przez szkoty po-
nadpodstawowe wraz z firmami, jak np. wspétpraca ucznidéw w Badenii-
-Wirtembergii i Margarete Steiff GmbH, w ramach ktérej rozwazano, czy
firma ta powinna zainwestowac w produkcje w Chinach (Ksztatcenie
Ustawiczne Nauczycieli w Badenii-Wirtembergii 2019).

Waznym elementem rozwijania kompetencji spotecznych u uczniéw
tej szkoty jest przydzielanie tzw. urzedéw klasowych, czyli stanowisk
zwigzanych z przejeciem odpowiedzialnosci za jasno zdefiniowane
obszary funkcjonowania danej klasy. Uczniowie mogg ubiegac sie o
ministerstwa” w ramach rady klasowej w drodze gtosowania lub lo-
sowania, np. ,ministerstwo komputeréw"" oznacza odpowiedzialnosé
za codzienne uruchamianie sprzetu komputerowego i pilnowanie ich
stanu, jak réwniez pomoc techniczng dla innych uczniéw. W wybranych
przypadkach ,minister komputeréw" moze wprowadzié¢ dla okreslonych
0s6b zakaz korzystania z komputera.

Rozwiazania na poziomie praktyki nauczania

Zdolnosé do formutowania wtasnych pomystéw na poziomie metod
stosowanych w niemieckich szkotach wynika w pierwszej kolejnosci
z czestego stosowania otwartych form prowadzania zajeé, zgodnie
z koncepcja czesto powracajaca w niemieckiej literaturze i publicystyce
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z zakresu reform pedagogicznych. Wedtug tego podejscia uczniowie
sami definiuja swoje cele uczenia sie, ktdre chca osiagnac za pomoca
pracy wtasnej. Osoba uczgca sie ponosi odpowiedzialnos¢ za wybér
form swojej pracy i tresci, a takze za planowanie réznych aktywnosci.
Nauczyciel jest przy tym towarzyszem i doradca. Tym samym zaciera
sie typowa szkolna hierarchia. Wszystkie zajecia powinny odnosic¢ sie
do zainteresowan i zdolnosci uczacych sie. Celem swobodnego ucze-
nia sie jest bowiem samodzielna nauka i wsparcie relacji spotecznych.
Uczacy sie sami znajdujg optymalne sposoby nauki (Methodenpool
Uni-Koeln 2019a).

Koncepcja otwartych zaje¢ zaktada potgczenie wtasnej pracy
ucznidw, pracy wedtug planu tygodniowego, jak réwniez pracy projek-
towej. Wykorzystanie wielu z tych metod jest cecha otwartego podej-
scia do zaje¢ nastawionego na przyblizanie uczniom réznych sposo-
bdéw rozwigzywania problemdw. Koncepcja zajeé zorientowanych na
problem zaktada, ze nauczyciele i uczniowie wspdlnie stawiajg pytanie,
ktdre stanowi punkt wyjscia dalszej analizy. Poniewaz uczniowie wspot-
uczestniczg w formutowaniu problemdéw badawczych, to réwniez oni
muszg wypracowac sposoby ich rozwigzania (np. metody laboratoryjne
w naukach przyrodniczych). Warto przy tym zaznaczyé, ze rozwigzywa-
nie problemdéw moze odbywac sie metoda préb i bteddw, dzieki zmianie
perspektywy, szukaniu analogii do wczesniej rozwiazanych problemoéw
i stosowaniu juz wypracowanych strategii czy wreszcie twérczemu po-
dejsciu do rozwigzywania problemodw (Sporhase-Eichmann 2004).

Innym przyktadem metod nauczania i oceny rozwijajacych samo-
dzielne myslenie jest praca projektowa, w ktdrej uczestnicy musza
samodzielnie wypracowac narzedzia analityczne, np. zaprojektowad
ankiete przekazywang nastepnie innym uczniom lub pracownikom
szkoty. Opracowanie ankiety wymaga okreslenia celéw i zgromadzenia
zasobow, by je zrealizowaé, np. wiedzy z zakresu tworzenia ankiet oraz
opracowania wynikéw (Miller 2006).

Wybdr odpowiednich struktur myslowych i poznawczych dla zrozu-
mienia ztozonych tresci jest istotng umiejetnoscia, ktdra nie jest po-
wszechnie rozwijana w szkotach, istniejg jednak praktyki majace na celu
jej ksztattowanie. Nalezy do nich nauczanie poznawcze (Cognitive Ap-
prenticeship), w ktérym dazy sie do praktycznego pokazania uczniom
korzysci ptyngcych z uczenia sig, réwniez w zdobywaniu wyksztatcenia
teoretycznego. W tym podejsciu, zaczerpnietym z dydaktyki konstruk-



96 Piotr Trapczyniski

tywistycznej, rywalizujgce ze sobg zespoty uczniowskie poznaja np.
znaczenie produkcji seryjnej. Analizuja ja na podstawie konkretnych
Lproduktéow” (np. domkdw z kartonu), réwnoczesnie majac za zadanie
wytworzenie jak najwiekszej liczby domkdéw wedtug wzorca. Zespoty
musiaty same wypracowac metodologie ,produkc;ji”, obejmujgca rézne
jej etapy, ich kolejnos¢ i powigzania (Methodenpool Uni-Koeln 2019b).

W toku przeprowadzonych badan zidentyfikowano stosowane
w Niemczech metody wspierajgce umiejetnosé podejmowania decyzji.
Praca grupowa, dzielgca sie na faze przygotowania, realizacji, prezen-
tacji i ewaluaciji, daje mozliwos¢ opracowania zwtaszcza nowych tema-
téw dla uczniéw. Dzieki nim musza oni samodzielnie pogtebi¢ wiedze
w zakresie danej dziedziny, podejmujac wspdlnie decyzje dotyczace
kluczowych zagadnien swojego opracowania. Istotna jest przy tym rola
nauczyciela w wyjasnianiu uczniom regut skutecznej pracy zespotowej.
Metoda uzupetniajagca prace grupowa jest metoda moderacji, ktéra
stanowi wsparcie w fazach kreatywnych pracy grupowej. Moderato-
rem decydujacym o kierunku prac moze by¢ zaréwno nauczyciel, jak
i wybrany uczen.

W ramach pracy projektowej uczniowie prowadzg dziatania zorien-
towane na cel, a zatem na wynik, ktdre wiazga sie z odpowiedzialnoscia
za osiggniecie danych zatozen postawionych w projekcie. Zdefiniowanie
sposobu terminowego osiggania danego celu (np. artykut do gazetki
uczniowskiej, raport, sztuka teatralna, piosenka czy prezentacja), w tym
organizacja pracy, struktura projektu, podziat obowigzkdw, naleza do
uczniéw (Bauer 2003).

W ramach przyblizania uczniom wyzwan zwigzanych z zagadnie-
niami zarzadzania ludZmi i przywddztwa czesto stosowang praktyka
jest uczenie sie poprzez nauczanie. Uczniowie w ramach pracy w gru-
pach lub pracy przed zajeciami przejmuja funkcje nauczycieli, ktérzy
maja za zadanie wyjasnia¢ pozostatej czesci grupy dotad przyswojone
tresci w wybrany przez siebie sposéb oraz zgodnie ze swoim stanem
wiedzy odpowiedzied na pytania zespotu. Nauczyciel odgrywa w tym
procesie jedynie role obserwatora, ktdéry nie interweniuje, o ile nie jest
to konieczne (Martin 2010).

Podobna role odgrywa coraz czesciej spotykane w Niemczech spra-
wowanie funkcji w klasie, jak np. rzecznik klasy czy rzecznik ucznidw,
ktdre wigza sie z reprezentowaniem intereséw danych klas przed radg
pedagogiczna czy kierownictwem szkoty (Ustawa o szkolnictwie w Ber-
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linie 2019). Innowacyjna metoda nauczania zyskujacg na popularnosci

w Niemczech sg symulacje dydaktyczne, w szczegdlnosci gry bizneso-
we. Przyktadem moze by¢ trzydniowa symulacja na temat polityki ko-
munalnej opracowana przez fundacje Friedrich-Ebert-Stiftung i majaca

forme hybrydowa. £3czy ona symulacje i prace projektowa w jednej ze

szkét zawodowych o profilu ekonomicznym w Norymberdze, w grupie

dwéch klas bankowych liczacej 48 uczniéw. Sama praca projektowa

byta prowadzona przez 31 ucznidw, podzielonych na grupy robocze do

spraw materiatu zdjeciowego, materiatu filmowego, strony internetowe;j,
zespotu redakcyjnego, grupy ewaluacyjnej i zespotu organizacyjnego

(Kiihrt 2011).

Podsumowanie i rekomendacje
Na podstawie przegladu literatury i analizy niemieckiego systemu
edukacyjnego mozna stwierdzi¢, ze w Niemczech ro$nie tendencja
do powracania do otwartej formy nauczania. Polega ona na tym, ze to
sami uczniowie okreslaja swoje cele uczenia sie, ktére chca osiggnac
w ramach pracy wtasnej, realizowanej w sposdb samodzielny i z duzg
swobodg. Mozna zauwazyé, ze instrumenty wspierajgce rozwoéj kom-
petencji proinnowacyjnych juz na poziomie szkolnictwa podstawowego
i Sredniego sg zapewniane przez panstwo. Dzieje sie tak za sprawa jego
wytycznych i programdw, a takze instytucji edukacyjnych, ktére biora
odpowiedzialnos¢ za zapewnienie jakosci edukacyjnej, jak réwniez sa-
mych nauczycieli, upowszechniajacych najnowsze metody dydaktyczne.
Aby praktykowaé prawdziwie przedsiebiorczg filozofie naucza-
nia, nauczyciele powinni stosowac¢ metody zachecajace uczniéw do
otwartosciiinnowacyjnosci w rozwigzywaniu problemoéw. W toku prze-
prowadzonych badan literaturowych i w rozmowach z nauczycielami
stwierdzono natomiast, ze wzbudzanie ciekawosci nie jest nadal po-
strzegane jako istotna cecha nauczyciela, poniewaz nieoczekiwane
pytania ucznidéw burza rytm prowadzonych zajeé, a odpowiadanie na
kolejne pytania wymaga czasu i rezygnacji z przekazania pierwotnie
zamierzonych tresci. W opinii nauczycieli uczniowie o odmiennych
pogladach sa z reguty postrzegani jako utrudniajacy nauczycielom
prowadzenie zajec. Z drugiej strony, zalezy to jednak od specyfiki dys-
cypliny i przedmiotu. Przyktadowo, w naukach scistych zacheca si¢
do odwaznego formutowania pomystéw juz w ramach studiéw peda-
gogicznych. Zgodnie z koncepcjag dydaktyki zorientowanej na proces,
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popetnianie bteddw jest motorem zaréwno uczenia sig, jak i samego
nauczania. Jednak w Niemczech w trakcie hospitacji zaje¢ i praktyk,
a takze podczas aplikowania na stanowisko nauczyciela, wiecej uwagi
poswieca sie samym btedom niz tolerancji dla nich, zgodnie z zasada,
Ze nauczyciel nie popetnia bteddw.

W ramach niektdrych kurséw doksztatcajgcych wspiera sie rozwi-
janie u nauczycieli zdolnosci do podejmowania decyzji w ztozonych
sytuacjach, jednak nie jest to zagadnienie dominujgce w studiach przy-
gotowujacych do tego zawodu. W opinii nauczycieli umiejetnosé ta
wiaze sie jednak ze zdolnoscig do samodzielnego myslenia i rozwiazy-
wania problemoéw, ktérg musza posigs¢ sami i przekazywad jg uczniom.
Ukonczenie danego programu czy kursu doksztatcajgcego nie wigze sie
z podwyzka wynagrodzenia. Podwyzki sa przewidziane przy zmianie
grupy wynagrodzeniowej, ta z kolei zalezy od statusu nauczyciela (czy
jest urzednikiem panstwowym, czy osobg zatrudniong), od specyfiki
przedmiotu, rodzaju szkoty itd. Awans jest uzalezniony nie tylko od sta-
zu zawodowego, ale w duzej mierze réwniez od zaangazowania w prace
organizacyjna lub dodatkowe aktywnosci w szkole.

Metody nauczania, a zarazem ewaluacji uczniow, wspierajace
otwarte i elastyczne myslenie coraz czesciej bazuja na studiach
przypadku, podobnie jak w szkolnictwie wyzszym. Dzigki tej formie
ksztatcenia uczniowie zdobywaja umiejetnosé¢ samodzielnego roz-
wiazywania probleméw. W Niemczech coraz czesciej stosuje si¢ me-
tody uczenia si¢ kooperacyjnego, rozwijajace u uczniow zdolnosé do
wspotpracy. Innowacyjng metoda nauczania zyskujaca na popularnosci
w Niemczech sg réwniez symulacje dydaktyczne, w szczegodlnosci gry
biznesowe. Rozwdj proinnowacyjnych umiejetnosci u uczniéw wymaga
odwotania sie do pasji i zainteresowarn uczniéw. W toku przeprowadzo-
nych studidéw literaturowych stwierdzono jednak, ze niewiele stosowa-
nych metod nauczania w bezposredni sposéb rozwija zainteresowania
ucznidw. Bazujac jednak na doswiadczeniu dydaktykéw, mozna stwier-
dzi¢, ze coraz czesciej taka role przejmuja wspdlnoty pracy. Podobnie,
nie zidentyfikowano metod nauczania majacych na celu rozwijanie
umiejetnosci generowania réznorodnych pomystdéw. Opinie eksper-
tow wspotpracujacych przy niniejszej analizie wskazujg jako stabosé
niemieckiego systemu nauczania koncentracje zaréwno nauczycieli,
jak i ucznidw na realizacji danego zadania i dotarciu do rozwiazania
uznanego za wWzorcowe.
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Nalezy wreszcie zwrdci¢ uwage na to, ze choc takie metody jak bu-
rza moézgoéw czy reguta odwrdcenia sg wykorzystywane coraz czgsciej,
ich nadal ograniczona czestotliwos¢ wynika réwniez z faktu, ze na-
uczyciele sg zbyt Swiadomi poprawnych rozwigzan, co wywiera wptyw
na sposob dochodzenia do odpowiedzi uznawanych za stuszne. Przez
to proces formutowania przez uczniéw pomystéw witasnych nie jest
w petni swobodny. Ponadto same metody oceniania studentdw sg silnie
zorientowane na rezultat, stad z zatozenia nie wspierajg samodzielne-
go myslenia. Zaréwno w pracy indywidualnej, jak i grupowej ucznio-
wie nie moga zawsze myslec liniowo, w rozumieniu sekwencji krokdw
opisanych wedtug danego schematu, poniewaz w rzeczywistosci pra-
ca nad danym zadaniem nie przebiega podrecznikowo. Tymczasem
w niemieckich szkotach dominuje podejscie zorientowane na wynik,
zaréwno na poziomie metod nauczania, jak i samych metod ewaluacji,
co nie wspiera wytrwatosci i pomystowosci w pokonywaniu trudnosci.
Przez ciaggte ¢wiczenie rozwigzywania problemoéw uczniowie musza
mierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami, jednak rola nauczyciela jest rozwi-
janie u uczniéw wewnetrznej motywacji do nauki, poniewaz to z niej
wynika cierpliwos¢ w pokonywaniu trudnosci. Przedstawione w tym
rozdziale dobre praktyki stosowane w Niemczech, a takze opisane defi-
cyty i bariery moga stanowi¢ inspiracje dla krajéw reformujacych swoje
szkolnictwo, w tym Polski.



