W rozdziale pokazano, w jaki sposéb programy mobilnosci edukacyj-
nej, finansowane ze srodkéw Unii Europejskiej, moga wptywacé na ja-
kos¢ oferty i atrakcyjnosé ksztatcenia zawodowego. Dzieki mozliwosci
uczestnictwa w programach stazy i praktyk zawodowych za granica
polscy uczniowie moga rozwijaé nie tylko kompetencje zawodowe i ko-
munikacyjne w zakresie jezyka obcego, ale takze kompetencje miekkie,
w tym umiejetnosci zwiazane z praca w miedzynarodowym srodowi-
sku, wspotpraca w zespole, organizacja czasu czy radzeniem sobie ze
stresem — kompetencje potrzebne do odnalezienia sie na dzisiejszym
rynku pracy.
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The role of transnational learning

mobility in the initial vocational
training

This article discusses how EU mobility programmes contribute
to the quality and attractiveness of vocational training. By participation
in traineeships abroad, the Polish VET learners gain new opportunities
to develop vocational competences, command of foreign language
and soft skills related to international cooperation, teamwork, coping
with stress and time management. The abovementioned competences
are currently crucial for learners who enter the labour market.
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— Wprowadzenie
W dobie zmian na polskim i europejskim rynku pracy coraz czesciej
okazuje sie, ze dla mtodych oséb najlepszym sposobem na sukces za-
wodowy jest elastycznosé i mozliwosé dostosowania sie zaréwno do
dynamiki zmian na rynku pracyw obszarze zatrudnienia, jak i do zmien-
nosci wymagan pracodawcéw. Zdobywanie nowych kompetencji wigze
sie z wypracowywaniem nowych strategii pozwalajacych zaréwno na
zdobywanie nowej wiedzy, jak i na standaryzowanie procesu walidacji
osiggnied. Jednym z narzedzi, ktére ma w zatozeniu sprzyjaé poprawie
sytuacji mtodych ludzi na rynku pracy, jest mobilno$é edukacyjna. Jej
znaczenie i potencjat w zakresie zdobywania nowych kompetencji coraz
czesciej pojawiaja sie w dyskusji o przeciwdziataniu kryzysowi ekono-
micznemu oraz o zwigkszeniu efektywnosci systemu edukacji zawo-
dowej nie tylko na obszarze Unii Europejskiej (UE), ale i innych paristw
stowarzyszonych z nig w ramach Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (EOG). Praktyczna nauka zawodu za granica pomaga mtodym
ludziom zdoby¢ nowa wiedze, przyczynia sie do poprawy znajomosci
jezyka obcego, a takze rozwija kompetencje migkkie i miedzykulturowe.

— Inicjatywy na rzecz ksztalcenia zawodowego
W 2009 r. Komisja Europejska (KE) opublikowata jeden z kluczowych
dokumentdéw promujacych ideg zagranicznych wyjazdéw edukacyjnych
mtodziezy na wszystkich etapach ksztatcenia, w tym réwniez eduka-
cji zawodowej — Zielong Ksiege. Promowanie mobilnosci edukacyjnej
mtodych ludzi. W 2010 r. do mtodych ludzi skierowano réwniez pakiet
inicjatyw w dziedzinie edukacji i zatrudnienia Mobilna mtodziez, ktéry
stanowit czesé agendy Europa 2020 — unijnej strategii m.in. na rzecz
wzrostu gospodarczego, wspierania zatrudnienia, poprawy jakosci edu-
kacji oraz wspierania dziatan na rzecz walki z ubéstwem i wyklucze-
niem spotecznym. Zgodnie z jej zatozeniami wszystkie zaproponowane
dziatania powinny do 2020 r. pomdc m.in. zmniejszy¢ odsetek oséb
przedwczesnie konczacych nauke do poziomu ponizej 10% i jedno-
czesnie obnizy¢ poziom bezrobocia przez zapewnienie zatrudnienia
75% obywateli UE w wieku produkcyjnym. Komisja zapoczatkowata
woéweczas inicjatywe Szanse dla mtodziezy, ktérej celem jest redukcja
poziomu bezrobocia wsréd mtodych osdb na rynku pracy oraz wspie-
ranie ich w zdobywaniu pierwszych doswiadczen zawodowych. Jako
jedno z narzedzi do realizacji zatozen wszystkich powyzszych inicjatyw



wskazano europejskie programy edukacyjne, ktére zapewniaja mozli-
wosci wsparcia finansowego stazy i praktyk dla uczniéw szkét o profilu

zawodowym. Jednoczesnie, z mysla o przedsigbiorcach poszukujacych

praktykantéw, KE (w ramach inicjatywy We Mean Business) zainicjowata

akcje promowania zagranicznych stazy i praktyk zawodowych wsréd

europejskich przedsigbiorstw.

Réwniez w Polsce podnoszeniu jakosci szkolnictwa zawodowego
towarzyszg dziatania realizowane w ramach funduszy pomocowych.
Nalezg do nich m.in. fundusze strukturalne (np. Europejski Fundusz
Spoteczny oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego) oraz euro-
pejskie programy edukacyjne takie jak Erasmus+. Programy takie doty-
cza nie tylko zwiekszenia umiejetnosci i kompetencji ucznidw, ale takze
podnoszenia kompetenciji i kwalifikacji kadry nauczycielskiej, budowy
lub modernizacji infrastruktury szkolnej, wzbogacania programéw i tre-
sci nauczania, rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego, wreszcie
uatrakcyjniania ksztatcenia praktycznej nauki zawodu. Inicjatywy te
sa realizowane w réznych formach i w réznym zakresie, ale zawsze
stuzg dtugofalowemu rozwojowi szkolnictwa zawodowego. O skali tych
inicjatyw moze swiadczyc¢ chociazby budzet przwidziany na dziatanie
9.2. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL), ktdry zaktadat
sfinansowanie stazy i praktyk zawodowych u pracodawcéw dla ponad
250 tys. ucznidw z catej Polski. Na takie dziatania realizowane w latach
2007-2015 przeznaczono tacznie ponad 2 mld. zt. Odpowiadato to ok.
28-30% og6tu srodkéw z budzetu jednostek samorzadu terytorialnego
przeznaczanych rokrocznie na oswiate i wychowanie w szkotach za-
wodowych (Filaiin.2014,s. 7). Nalezy doda¢, ze z PO KL sfinansowano
réwniez projekty uczniowskich stazy i praktyk zagranicznych (w ra-
mach dziatania 3.4.2: Upowszechnienie uczenia sie przez cate Zycie
— projekty systemowe). Program pozwolit na zwigkszenie dostepnosci
zagranicznych wyjazdéw edukacyjnych wsrdd oséb ksztatcacych sie
i szkolagcych zawodowo. Do 2013 r. skorzystato z niego ponad 14 tys.
0s6b, a oferta zagranicznych mobilnosci zawodowych finansowanych
ze Srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego zostata utrzymana
réwniez w kolejnej perspektywie finansowej UE, w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.

Interwencje publiczne ze $rodkéw pomocowych sg zgodne zaréw-
no z prowadzong w kraju polityka edukacyjna, jak i unijng —w zakresie
poprawy sytuacji rynkowej oséb mtodych. Wynika to z obserwowanych



trenddéw na europejskim rynku pracy. Dane KE (stan na 2015 r.) poka-
zujg, ze w UE liczba mtodych bezrobotnych w wieku 15-24 lat siega
5 miliondw, stopa bezrobocia przekracza 21%, a liczba tzw. NEETs
to ok. 7,5 mln oséb (Gdrniak iin. 2015, s. 41). Stopa bezrobocia wsréd
mtodych Polakdw plasuje sie mniej wiecej w potowie rankingu (dla po-
réwnania najnizsza stopa bezrobocia wystepuje w Niemczech — 7,4%,
najwyzsza w Hiszpanii — 53%). Biorac pod uwage zidentyfikowane przy-
czyny bezrobocia wsréd mtodych, w tym przedwczesne koriczenie na-
uki bez kwalifikacji, brak odpowiednich umiejetnosci, brak doswiadcze-
nia zawodowego, ograniczone mozliwosci szkolen oraz nieefektywne
interwencje na rynku pracy — KE zarekomendowata dziatania stuzace:
zapobieganiu przedwczesnemu koriczeniu nauki, rozwojowi umiejet-
nosci potrzebnych w miejscu pracy, na ktére jest zapotrzebowanie,
zapewnieniu priorytetowosci zatrudnienia mtodych ludzi, wspieraniu
pracy z mtodziezg jako Zrddta wsparcia dla zatrudniania mtodych oraz
promowaniu wysokiej jakosci praktyk w ramach schematéw ksztatcenia
i szkolenia lub zatrudnienia (Komunikat Komisji... 2009, s. 7).

Praktyki zawodowe i zajecia praktyczne to jednoczesnie dwie spo-
sréd czterech najbardziej popularnych form wspdtpracy ze szkotami
zawodowymi wskazywane przez pracodawcow (Gozlinska, Kruszewski
2013, s. 134). W dalszej kolejnosci wymienia sie sponsorowanie szkot,
ksztatcenie zawodowe inne niz zajecia praktyczne i praktyki zawodowe,
dostarczanie wyposazenia i materiatéw/surowcoéw i klasy patronackie.
Realizacja stazy i praktyk ma wptyw na rozwdj zaréwno kompetenciji
zawodowych, jak i tzw. kompetencji miekkich. Do tych ostatnich nalezag
m.in. umiejetnosci komunikacyjne, praca w zespole, zarzadzanie cza-
sem, organizacja pracy wtasnej, odpowiedzialno$é, myslenie krytyczne
i kreatywne rozwigzywanie problemdw, punktualnosé, uczciwosé, etyka
pracy. Jest to o tyle istotne, ze pracodawcy poszukujg pracownikéw
o rozwinietych kompetencjach miekkich, nie tylko stricte zawodowych.
Pracodawcy coraz czesciej zwracaja uwage na kwalifikacje kandyda-
téw do pracy niz na ich staz zawodowy (Kocériin. 2015, s. 36). Rosnie
réwniez znaczenie konkretnych kwalifikacji, czyli umiejetnosci potwier-
dzonych formalnie.

Ang. not in employment, education or training — mtodziez pozostajaca poza sfera zatrudnienia
i edukaciji.
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Wykres 1. Ogélne wymagania wobec poszukiwanych pracownikéw formutowane
w ofertach pracy przez pracodawcéw w latach 2010-2014, N = 20009 (2010),
N =20634 (2011), N =21594 (2012), N = 20081 (2013), N = 21279 (2014), (w %)
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Zrédto: Kocdriin. 2015, s. 36.

Wedtug pracodawcéw mtodym pracownikom brakuje okreslonych
kompetencji, wérdd ktdrych wymieniajg m.in. utrzymywanie kontaktéw
z klientami, komunikatywnosé, wspdtprace w grupie, umiejetnosc roz-
wiazywania konfliktéw, zdolno$é do odpowiedniej autoprezentacji, sa-
moorganizacje, samodzielnosé, zarzadzanie czasem wtasnym, zdolnosc
do podejmowania decyzji i inicjatyw, przedsigbiorczos¢ (Jelonek w: Dar-
dzinskiiin. 2015, s.19). Ponadto 4/5 pracodawcdéw poszukujacych oséb
do pracy wskazywato na niespetnianie przez kandydatdéw ich oczekiwan
zwigzanych z pracag na danym stanowisku, w tym dotyczacych kompe-
tencji niewystarczajgcego doswiadczenia zawodowego oraz motywacji
do pracy (Kocdr i in. 2015, s. 10). Na brak odpowiednich kompetencji
zawodowych wskazata ponad potowa pracodawcéw poszukujgcych
pracownikéw i doswiadczajacych trudnosci z ich znalezieniem. Ponad
1/4 z nich twierdzi, ze przeszkode w zrekrutowaniu odpowiednich oséb
stanowig niesamodzielnos¢ oraz brak przedsigbiorczosci i odpornosci
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nastres, dla 1/10 zas$ jest to brak umiejetnosciinterpersonalnych. Jest to
o tyle ciekawe, ze zasadniczo uczniowie najwyzej oceniajg wtasnie swoje
kompetencje interpersonalne, poza komputerowymi (Szczucka 2011,
s. 48). Najnizej na pieciopunktowe;j skali znalazta sie ocena kompetenc;ji
technicznych, przy czym uczniowie szkét zawodowych najbardziej kry-
tyczni byli wobec wtasnych umiejetnosci w zakresie wykonywania prac
biurowych i obliczen oraz swoich zdolnosci artystycznych i twérczych.

Tabela 1. Ocena poziomu kompetenc;ji i sktonnosci do ich wykorzystywania w praktyce

w podziale na typ szkoty*

kompetencja szkota ] liceum Ii(;eum technikum sgko{a
zawodowa | ogodlnoksztatcace | profilowane policealna

wyszukiwanie i analiza informacji 3,16 3,53 3,32 3,33 3,53
obstuga, montowanie, 3,07 2,32 2,35 2,81 2,47
naprawa urzadzen

wykonywanie obliczen 2,86 3,20 2,83 3,03 3,04
komputer i internet 4,02 4,07 415 417 4,00
zdolnosci artystyczne i tworcze 2,94 3,14 3,06 2,96 3,11
sprawnosé fizyczna 3,94 3,69 3,80 3,86 3,81
samoorganizacja pracy i inicjatywa 3,45 3,75 3,57 3,65 3,78
kontakty z innymi ludZmi 3,94 4,05 4,05 4,03 4,08
prace biurowe 2,82 3,22 3,17 3,20 3,16
kierowanie i organizacja prac 3,28 3,56 3,40 3,48 3,36
dyspozycyjnosé 3,61 3,81 3,78 3,88 3,97

* Opinie uczniéw na temat kompetencji wiasnych.

Zrédto: Szczucka, Jelonek 2011, s. 50.

Znaczna czesé ucznidw, bo okoto 1/3, niezaleznie od typu szkoty,
deklaruje potrzebe uzupetnienia kompetencji przed podjeciem pracy.
W tej grupie ucznidw nieco wiecej wskazan byto wsréd ucznidw szkot
zawodowych, ktdrzy przy ubieganiu sie o prace musza udokumentowac
posiadanie konkretnych uprawnien. Jednoczesnie uczniowie tego typu
szkét stosunkowo najrzadziej (chod byt to i tak co czwarty respondent)
wskazywali na koniecznosé doszkolenia. Co ciekawe, najwieksza gru-
pa badanych nie byta w stanie powiedzieé, czy potrzebuje uzupetnié
kompetencje przed podjeciem pracy. O ile w przypadku uczniéw liceum
moze sie to wigzac z niepewnoscig co do charakteru wykonywanego
w przysztosci zawodu, to w przypadku uczniéw szkdt zawodowych
moze to swiadczy¢ o braku orientacji w oczekiwaniach pracodawcéw
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odnosnie do poszukiwanych przez nich umiejetnosci i kwalifikacji
(Szczucka, Jelonek 2011, s. 53).

Wykres 2. Potrzeba uzupetnienia kompetenc;ji

przed podjeciem pracy w podziale na typ szkoty (w %)*
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* Odpowiedzi ucznidw w podziale na typ szkoty.

Zrédto: Szczucka, Jelonek 2011, s. 50.

Tymczasem o sukcesie na rynku pracy bedzie swiadczyé¢ zdolnos¢
adaptacji do réznych warunkdw pracy i zmieniajacego sie rynku pracy,
a warunkiem niezbednym jest posiadanie kompetencji umozliwiajacych
taka adaptacje. Adekwatna wydaje si¢ by¢ definicja przyjeta przez Wal-
kowiaka, wedtug ktdrej, ze ,kompetencje to wiedza, umiejetnosci, cechy
osobowosciowe, doswiadczenie, postawy i zachowania pracownikdw
nakierowane na sprawne wykonywanie zadan w ciagle zmieniajacych
sie sytuacjach zawodowych” (Sienkiewicz i in. 2013, s. 16).

Réwniez na forum UE trwaja od lat dyskusje na temat koniecznosci
wzmachniania tzw. kompetencji kluczowych zaréwno wsréd oséb mto-
dych, jak i dorostych. Przez lata ewoluowata sama ich definicja, ujeta
w liste osmiu kompetencji w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady
z 18 grudnia 2006 r., a nastepnie — w wyniku konsultacji wskazujacych
na potrzebe zmian — zredefiniowana w Zaleceniu Rady z dnia 22 maja
2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie (Fellsiin. 2018). Oprécz kompetencji w zakresie pisania i czy-



tania czy kompetencji matematycznych oraz w zakresie nauk przyrod-
niczych, technologii i inzynierii, wymienia si¢ wielojezycznos¢, kompe-
tencje cyfrowe, obywatelskie, kompetencje w zakresie Swiadomosci
i ekspres;ji kulturalnej, kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie
uczenia sie oraz kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci. W odpo-
wiedzi na wyzwania globalizacji, szybki postep naukowo-techniczny
oraz w trosce o jakos$¢ efektdw ksztatcenia réwniez systemy edukacji
krajow UE zaczety zwracad coraz wieksza uwage na rozwdj kompetencji
kluczowych (Smoczyriska i in. 2005). Zaczeto podkresla¢ wage prak-
tycznego wykorzystywania przekazywanych wiadomosci i umiejetnosci,
nie tylko w szkolnictwie zawodowym, ale takze w ksztatceniu ogélnym.

W tym kontekscie w odniesieniu do obszaru szkolnictwa zawodo-
wego znaczenia nabiera sposob realizacji praktycznej nauki zawodu
w Polsce, w tym zaréwno stazy, jak i praktyk, dostosowanie programoéw
zaje¢ do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz doskonalenie za-
wodowe kadry nauczycielskie;.

Europejskie programy na rzecz

edukacji zawodowej w Polsce

Opisane wyzej problemy ze zdobywaniem przez mtode osoby kom-
petencji niezbednych na rynku pracy swiadczg o tym, jak istotna role
powinno odgrywac w nauce zawodu ksztatcenie praktyczne. Systemo-
we wspieranie polskiego sektora ksztatcenia zawodowego ze sSrodkéw
europejskich umozliwit program Leonardo da Vinci, ktéry zostat urucho-
miony przede wszystkim w celu poprawy jakosci ksztatcenia praktycz-
nego w krajach UE. Dzieki wyjazdom na staze i praktyki w zagranicznych

firmach i placéwkach ksztatcenia praktycznego uczniowie i mtodzi

pracownicy mieli okazje zdobyé nowa praktyczna wiedze i umiejetnosci

zawodowe bezposrednio zwigzane z obszarem ksztatcenia zawodowe-
go realizowanego w szkole lub innej instytucji ksztatcenia zawodowego.
W 1995 r. uruchomiono pierwsza edycje programu w panstwach czton-
kowskich UE, a trzy lata pdZniej do grona uprawnionych wnioskodaw-
cow dotaczyty réowniez instytucje polskie. W 2007 r. program Leonar-
do da Vinci zostat wtaczony w strukture nowo powstatego programu

.Uczenie sie przez cate zycie", ktéry miat wspieraé dziatania na rzecz
poprawy jakosci edukacji w Europie, nie tylko w obszarze ksztatcenia

zawodowego, ale réwniez w innych sektorach edukacji.



Rola zagranicznej mobilnosci edukacyjne;... 281

Wykres 3. Dofinansowanie przyznane beneficjentom programu Leonardo da Vinci
w ramach programu ,Uczenie si¢ przez cate zycie” w latach 2007-2013 (w euro)
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Zrédto: Raport 2007-2013... 2014, s. 16.

W 2014 r. program ,Uczenie sie przez cate zycie" zostat zastapiony
przez Erasmus+, nowy instrument finansowy, ktdry potaczyt éwcze-
sne programy sektorowe w jedng strukture finansujaca rézne dziatania
edukacyjne, takze realizacje projektéw na rzecz wspierania mobilnosci
w ksztatceniu zawodowym mtodziezy. Jedng z najwigkszych zalet pro-
gramu jest znaczne uproszczenie jego struktury oraz wieksza synergia
réznych sektoréw edukac;ji.
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Wykres 4. Dofinansowanie przyznane beneficjentom programu Erasmus+

w sektorze ksztatcenie i szkolenia zawodowe w latach 2014-2017 (w euro)
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: opracowanie witasne na podstawie danych FRSE.

Europejskie programy edukacyjne dzigki realizacji swoich celéw
operacyjnych wspieraja dziatania nastawione na rozwdj ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego, a takze rozwigzania zwiekszajace przej-
rzystosc i uznawalnosé kwalifikacji zawodowych. Z oferty zagranicz-
nych mobilnosci zawodowych w ramach Erasmus+ korzystaja przede
wszystkim szkoty, realizujgce staze i praktyki dla uczniéw we wstepnej
fazie ksztatcenia zawodowego. Staze — realizowane w organizacjach
partnerskich w krajach bioracych udziat w programie — przyczyniaja
sie nie tylko do zwiekszania atrakcyjnosci ksztatcenia i szkolenia za-
wodowego, ale réwniez do zwiekszenia szans na zatrudnienie mtodych
absolwentdw szkdt oraz ich uczestnictwo w europejskim rynku pracy.



Rola zagranicznej mobilnosci edukacyjne;... 283

Wykres 5. Liczba uczestnikéw programu Leonardo da Vinci w Polsce

w latach 2007-2013
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Zrédto: Raport 2007-2013... 2014, s. 16.

Warto podkresli¢, ze to wtasnie Polska jest jednym z panstw najak-
tywniej wykorzystujacych fundusze przyznane na realizacje projektow
mobilnosci. W ciggu ostatniej dekady suma srodkdw przekazywanych
co roku na prowadzenie projektéw na rzecz poprawy sektora edukacji
zawodowej wzrosta ponad dwukrotnie, a liczba uczestnikdw realizowa-
nych mobilnosci wzrosta z ok. 5,5 tys. w 2007 do ponad 10 tys. w 2017 .
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Wykres 6. Liczba uczestnikow programu Erasmus+

ksztatcenie i szkolenia zawodowe w latach 2014-2016
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: opracowanie witasne na podstawie danych FRSE.

Mobilnos¢ zawodowa a rozwdéj kompetencji

W 2017 r. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji przeprowadzita bada-
nie losdw absolwentdéw stazy i praktyk zawodowych realizowanych
w ramach europejskich programéw edukacyjnych: Leonardo da Vinci,
Erasmus+ oraz projektéw dofinansowanych ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Spotecznego?. Gtdwnym celem badania byto okresle-
nie, czy i w jaki sposdéb doswiadczenie praktycznego ksztatcenia za
granica wptywa na dalsze losy ucznidéw i absolwentdw polskich szkét
zawodowych. Do wszystkich bytych uczestnikdw mobilnosci przestano
anonimowa ankiete internetowa, a czesé uczestnikéw badania kwe-

0d 2013 r. FRSE przeznacza dodatkowe srodki na dofinansowanie projektéw z list rezerwowych
w ramach projektéw systemowych ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
PO KL i PO WER.



stionariuszowego zostata rowniez poproszona o udziat w wywiadach
indywidualnych i grupowychs.

Wyniki badania pokazaty, ze juz samo poznanie kontekstu pra-
cy zawodowej okazato sie bardzo istotng korzyscig dla wielu bytych
uczestnikéw wyjazddéw. Dzieki doswiadczeniu zagranicznej mobilno-
sci zawodowej uczestnicy mogli nie tylko zobaczyé, jak wyglada praca
i praktyczna nauka zawodu w innym kraju europejskim, ale réwniez
(czesto po raz pierwszy) sprawdzi¢ si¢ na danym stanowisku pracy. Re-
spondenci zwracali uwage, ze okres szkolenia praktycznego za granica
umozliwit im poznanie zasad i mechanizmdw funkcjonowania dane-
go przedsiebiorstwa.

Wiekszos¢ uczestnikdw badania byta zgodna, ze takie wyjazdy moga
mieé réwniez znaczacywptyw zardwno na wybodr dalszej Sciezki ksztat-
cenia, jak i na dalsze zycie zawodowe. Podkreslano jednak, ze zalezy to
w duzej mierze m.in. od dtugosci pobytu za granica, zakresu wykony-
wanej pracy oraz jakosci wsparcia mentoréw w zagranicznych insty-
tucjach przyjmujacych. Wsréd oséb, dla ktérych mobilnosé stanowita
uzupetnienie praktyk u polskich pracodawcéw, wiekszosé lepiej oce-
nita praktyki realizowane za granica niz w kraju, zaznaczajac przy tym,
ze taka ocena wynika przede wszystkim z lepszej organizacji procesu
ksztatcenia, nie zas jedynie z atrakcyjnosci samego wyjazdu. Stazysci
chwalili zagraniczna infrastrukture, dostepnosé sprzetu, opieke men-
torska, a przede wszystkim mozliwos¢ rzeczywistego zaangazowania
w prace danego przedsiebiorstwa. Respondenci zwracali réwniez uwage
na korzysci wynikajace z poznania specyfiki Srodowiska branzowego
w innym kraju, a takze odmiennej organizacjii kultury pracy. Co wiece;j,
znaczna czesé respondentdw podkreslata, ze poznanie specyfiki pracy
w danym zawodzie pozwolito im réwniez przekonac¢ sie o stusznosci
wyboru szkoty.

tacznie w ramach badania uczestniczyto ponad 2,6 tys. respondentéw ankiet, 20 uczestnikéw
indywidualnych wywiadéw pogtebionych oraz 60 uczestnikdw wywiadéw grupowych.
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Wykres 7. Korzysci wynikajace z realizacji zagranicznych stazy i praktyk
w opinii uczestnikéw wyjazdow, N = 2592

Staz za granica
pozwolit mi...

... zapoznac sie z innymi niz w Polsce
zasadami pracy, funkcjonowania
firm i Srodowiska branzowego.

...zapoznac sie z innym niz
w Polsce srodowiskiem zawodowym,
organizacjga i kultura pracy.

... zwiekszy¢ moje szanse na
znalezienie pracy za granica.

... zwigkszyé moje szanse na
znalezienie pracy w Polsce.

... nauczy¢ sie tych elementéw zawodu,
ktérych nie miatbym/miatabym
okazji poznaé¢ w mojej szkole.

... zapoznac sie z innymi niz
w Polsce sposobami nauki zawodu.

... zdoby¢ praktyczne
doswiadczenie zawodowe.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania zrealizowanego przez FRSE.

Niemal wszyscy badani zauwazali, ze zagraniczna mobilnosé wptywa
na rozwdj réznych umiejetnosci, nie tylko tych stricte zawodowych, ale
takze jezykowych i spotecznych, oraz kompetencji miekkich. Wsréd naj-
wiekszych korzysci z wyjazddéw wskazywano wptyw na poprawe zdolno-
sci komunikowania sie i wspdtpracy w zespole, porozumiewania sie w je-
zyku obcym oraz umiejetnosé pracy w miedzynarodowym srodowisku.

Co wazne, niemal wszyscy uczestnicy badania potwierdzili, ze mobil-
nosé przyczynita sie do zwiekszenia ich umiejetnosci jezykowych, a zdo-
byte kompetencje dotyczyty nie tylko stownictwa ogdlnego, ale row-
niez porozumiewania sie w jezyku obcym w srodowisku pracy. Zdaniem
uczestnikéw wynikato to przede wszystkim z koniecznosci komunikaciji
z obcokrajowcami, zaréwno w pracy, jak i w zyciu codziennym, co nie-
jednokrotnie pozwalato nie tylko przezwyciezyé niesmiatosé, ale rowniez
pozby¢ sie komplekséw zwigzanych z brakiem poprawnosci jezykowe;j.

)
100
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Nalezy dodad, ze poziom deklarowany wptywu mobilnosci na po-
szczegdlne kompetencje o charakterze stricte zawodowym w wielu
wypadkach zalezat przede wszystkim od branzy ksztatcenia. O ile absol-
wenci stazy realizowanych w branzy mechanicznej czesto deklarowali,
ze wyjazdy w wysokim stopniu pomogty im lepiej obstugiwac specjali-
styczne narzedzia i sprzet, to absolwenci kierunkdw zwigzanych z in-
formatyka i budownictwem zdecydowanie czesciej zwracali uwage na
réznice w zaawansowaniu technologicznym migdzy firmami w Polsce
i za granica. Odmiennosé specyfiki poszczegdlnych branz okazata sie
réwniez istotna w kontekscie rozwoju umiejetnosci interpersonalnych
uczestnikdw. Nowe kompetencje w zakresie obstugi klienta, technik
sprzedazy czy umiejetnosci negocjacyjnych zdecydowanie czesciej
deklarowali absolwenci stazy realizowanych w turystyce i gastronomii
niz osoby odbywajace staze w pozostatych branzach.

Wykres 8. Wptyw zagranicznych stazy i praktyk zawodowych na kompetencje
uczestnikow wyjazdéw, N = 2592 (odsetek odpowiedzi twierdzacych)

Staz za granica pomogt

mi rozwinaé nastepujace

kompetencje:

komunikowanie sie
i wspétpraca w zespole

porozumiewanie sie w jezyku

obcym w srodowisku

umiejetnosé pracy
w miedzynarodowym
srodowisku

znajomosc specyfiki
poszczegdlnych
stanowisk pracy

postugiwanie si¢ narzedziami,
obstuga specjalistycznych

maszyn i sprzetu

przygotowanie

specjalistycznej dokumentacji

znajomos¢ nowoczesnych
technologii/oprogramowania

umiejetnosci interpersonalne

(np. obstuga klienta,
negocjacje, sprzedaz)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania zrealizowanego przez FRSE.
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Dtuzszy pobyt za granica oraz praca w miedzynarodowym srodowi-
sku sprawity, ze mtodzi stazysci mieli mozliwosé petniejszego obcowa-
nia z przedstawicielami innych kultur i narodowosci, a doswiadczenie
réznic kulturowych pozwalato uczestnikom na bardziej doktadne ob-
serwowanie, jak wyglada zycie codzienne w innych krajach. Istote po-
wyzszych réznic dostrzegali szczegdlnie stazysci pracujacy w branzach
zwiazanych z ustugami, hotelarstwem i gastronomia, chociaz nalezy
dodad, ze osoby ksztatcace sie w innych branzach takze zauwazaty
istotny zwigzek miedzy inng kulturg i odmiennym stylem zycia a kon-
tekstem pracy zawodowe;.

Wykres 9. Wptyw stazu na kompetencje migkkie uczestnikow wyjazdéw, N = 2592

Rozktad odpowiedzi na pytanie, czy zgadza si¢ Pan/Pani z danym stwierdzeniem.

Po powrocie ze stazu podzielitem/
podzielitam sie¢ zdobyta wiedza
i doswiadczeniem z innymi.

Udziat w stazu pomadgt mi lepiej
radzié sobie ze stresem.

Udziat w stazu za granica pozwolit
na tatwiejsze nawigzywanie
kontaktéw z innymi ludZzmi.

Udziat w stazu za granica

pozwolit mi na lepsze planowanie,
organizowanie zadan i czynnosci.
Udziat w stazu za granica pozwolit

mi tatwiej znajdywac rozwigzania w
trudnych lub nietypowych sytuacjach
(zdolnosé rozwiazywania problemaéw).
Udziat w stazu za granica pozwolit

mi lepiej planowac i prowadzié
samodzielnie proces nauki.

Udziat w stazu za granica pozwolit mi
lepiej rozwina¢ zdolnosci analityczne
(mysle logicznie i wyciagam wnioski).
Udziat w stazu za granica

pozwolit mi nauczy¢ sie lepszego
zarzadzania czasem. | | | |

)
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W raczej . .

. niskim ;topniu w ogle nie dotyczy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania zrealizowanego przez FRSE.
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Jednym z pozytywnych efektéw realizowanych mobilnosci byta
mozliwosé sprawdzenia sie w nowych warunkach, z dala od domu
i codziennych przyzwyczajen. Byto to nie tylko pierwsze doswiadcze-
nie prawdziwej pracy zawodowej, ale tez czesto pierwszy samodzielny
dtuzszy pobyt z dala od bliskich. Uczestnicy stazy czesto podkreslali,
ze udziat w mobilnosci nauczyt ich lepiej pokonywad stres oraz radzié
sobie w trudnych i nietypowych sytuacjach.

Wykres 10. Wptyw mobilnosci na kompetencje migkkie i spoteczne w podziale
na staze. W zestawieniu ujeto odpowiedzi osdb, ktore zgodzity si¢ zdanym

stwierdzeniem w bardzo wysokim lub w raczej wysokim stopniu, N = 2592

Staz za granica pozwolit mi:

... na fatwiejsze nawigzywanie
kontaktow z innymi ludzmi.

... fatwiej znajdowac rozwigzania

w trudnych lub nietypowych sytuacjach
(zdolnosé rozwiazywania problemaéw).

... lepiej radzi¢ sobie ze stresem.

... lepiej planowad i organizowac
zadania i czynnosci.

... lepiej rozwina¢ zdolnosci analityczne
(mysle logicznie i wyciggam wnioski).

... lepiej planowac i prowadzié¢
samodzielnie proces nauki.

... nauczy¢ sie lepszego zarzadzania czasem.
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wysokim stopniu wysokim stopniu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania zrealizowanego przez FRSE.

Podkreslano, ze projekty mobilnosci edukacyjnej miaty duzy wptyw
na rozwdj samodzielnosci. Dotyczyto to zwtaszcza wyjazddéw zakta-
dajgcych nie tylko prace w firmach, ale i konieczno$é samodzielnego
organizowania takich spraw zwiazanych z pobytem za granica jak do-
jazd do miejsca pracy czy tez wyzywienie. Wymagato to samokontroli



i rozsagdnego dysponowania srodkami przyznanymi w ramach kieszon-
kowego. Uczestnicy wywiaddw czesto podkreslali réwniez, ze juz samo

poradzenie sobie w nowych warunkach zdecydowanie wzmocnito ich

pewnosc¢ siebie i stato si¢ impulsem do podejmowania nowych inicja-
tyw po powrocie do kraju. Zdecydowana wiekszos¢ z nich stwierdzita

réwniez, ze dzieki udziatowi w stazu nabyta umiejetno$é planowania

i samodzielnej nauki oraz lepszego zarzadzania czasem.

— Wsparcie dla walidacji efektow ksztalcenia praktycznego
WSsrdd korzysci, jakie wynikaja z realizacji zagranicznych mobilnosci
zawodowych, nie sposdb nie wymieni¢ mozliwosci formalnego potwier-
dzenia umiejetnosci i zdobycia praktycznego doswiadczenia dzieki
praktycznemu ksztatceniu w zagranicznych instytucjach przyjmujacych
stazystéw. Istotnym dokumentem, potwierdzajgcym w sposdb arbitral-
ny osiggniecia w zakresie podniesienia kompetencji zawodowych, jest
certyfikat Europass-Mobilno$é. Stanowi on wazne narzedzie w procesie
walidacji i certyfikacji okreséw nauki lub szkolenia, realizowanych za
granicag w ramach tzw. europejskich $ciezek ksztatcenia, na ktdre skta-
daja sie wspodlne programy szkoleniowe, organizowane przez instytucje
partnerskie w réznych panstwach UE.

Pakiet dokumentdw Europass jest inicjatywa KE przyjeta decyzja
Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 15 grudnia 2004 r. i obo-
wigzujaca od stycznia 2005 r. Najwiekszg zaleta certyfikatow Euro-
pass-Mobilnos¢ jest ich ustandaryzowanie, ktére w znacznym stop-
niu utatwia proces uznawania zdobytych kompetencji przez osrodki
odpowiedzialne za sprawdzanie kompetencji zawodowych oraz przez
potencjalnych pracodawcéw. Przygotowanie certyfikatéw wysokiej ja-
kosci znaczaco poprawia pozycje uczestnikdw na rynku pracy po ukoni-
czeniu stazu zagranicznego i czesto stanowi niezwykle istotny, jezeli
nie kluczowy, element dokumentdw aplikacyjnych.



Rola zagranicznej mobilnosci edukacyjne;... 291

Wykres 11. Liczba wydanych dokumentow Europass-
-Mobilnos¢ w Polsce w latach 2005-2015
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Zrédto: Krajowe Centrum Europass w Polsce.

Realizacji zagranicznych mobilnosci zawodowych ucznidw i mtodych
pracownikéw niejednokrotnie towarzyszy réwniez koniecznos¢ uzna-
wania kompetencji i umiejetnosci zdobywanych za granica. Odpowie-
dzig na te potrzeby jest Deklaracja Kopenhaska, wydana w listopadzie
2002 r. przez europejskich ministréw ds. ksztatcenia i szkolenia zawo-
dowego oraz Komisje Europejska, w sprawie wzmocnienia wspdtpracy
europejskiej4. Jednym z najistotniejszych rezultatéw procesu kopen-
haskiego jest Europejski system akumulowania i przenoszenia osia-
gnie¢ w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (European Credit System
for Vocational Education and Training — ECVET), ktéry ma z zatozenia
wspierac¢ proces uznawania oraz oceny poziomu nabycia konkretnych
umiejetnosci zwigzanych z dang sciezka ksztatcenia zawodowego. Ta
inicjatywa KE ma na celu przede wszystkim wzmocnienie wspdtpracy
krajow cztonkowskich w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zob. bit.ly/21QtFtc [dostep: 27.06.2019].



oraz umozliwienia obywatelom krajéw UE tatwiejszego zdobywania
i uznawania kwalifikacji zawodowych.

Wdrozenie ECVET jest dobrowolne, w gestii kazdego kraju i instytucji
odpowiedzialnych lezy okreslenie zasad i zakresu funkcjonowania tego
systemu. Chociaz system ECVET nie zostat jeszcze w petni wdrozony
w zadnym z krajow europejskich, prowadzone sg projekty pilotazowe
majace na celu zebranie doswiadczen i dobrych praktyk, ktére maja
utatwic jego stosowanie (Debowski i in. 2016, s. 10-11). Dlatego tez,
w celu wspierania wtadz krajowych we wdrazaniu ECVET w Polsce, po-
wotano Krajowy Zespdt Ekspertéw ECVET, ktéry od w 2012 r. dziata
przy Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji. Cztonkowie zespotu aktyw-
nie promuja te inicjatywe, prowadzac warsztaty, spotkania eksperckie
oraz opracowujgc materiaty na temat zatozen i praktycznych aspektéw
systemu ECVET. Warto jednak podkresli¢, ze kluczowa role w rozwija-
niu koncepcji ECVET w Polsce odgrywaja przede wszystkim instytucje
i placéwki ksztatcenia zawodowego, ktore realizujg zagraniczne staze
i praktyki finansowane ze srodkéw europejskich.

— Wyzwania
W ciagu ostatnich lat mozna zaobserwowac wzrost zainteresowania
ofertg zagranicznych stazy i praktyk zawodowych wsréd polskich pla-
céwek ksztatcenia zawodowego. O tym, jak duze sa potrzeby polskiego
sektora edukacji zawodowej w zakresie wspotpracy z zagranicznymi
partnerami, moze swiadczy¢ wzrost liczby polskich szkdt korzystaja-
cych z oferty zagranicznych mobilnosci w ciagu ostatnich dziesieciu lat.
O ile w 2007 r. do Fundacji wptyneto 605 wnioskéw o dofinansowanie
projektéw w ramach programu Leonardo da Vinci, to liczba wnioskéw
ztozonych w 2017 r. przez polskie instytucje do programu Erasmus+
w sektorze ksztatcenia i szkolert zawodowych wyniosta ponad 900.
Zwiekszeniu popularnosci zagranicznych wyjazdéw edukacyjnych
powinna réwniez towarzyszy¢ refleksja zaréwno nad zapewnieniem
jak najwyzszej jakosci projektéw, jak i nad wyzwaniami stojacymi przed
polskimi instytucjami aktywnie realizujgcymi zagraniczne mobilnosci
zawodowe. WSrdd istotnych czynnikéw jakosciowych nalezy wymienié
chociazby takie aspekty jak dbatosé o rezultaty projektdw, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zapewnienia jakosci efektow ksztatcenia, a takze
realizacje strategii upowszechniania wynikéw mobilnosci edukacyjnych.



Poprawie jakoSciowej w obszarze zagranicznych mobilnosci zawo-
dowych z pewnoscig powinno sprzyjaé réwniez zwiekszenie zakresu
oddziatywania programu Erasmus+ na poziomie regionalnym. Warto
w tym miejscu podkreslié, ze chociaz staze i praktyki zawodowe ze
srodkéw europejskich sa realizowane we wszystkich polskich woje-
wodztwach, to od wielu lat najbardziej aktywnie z programu korzystaja
instytucje ze Slaska i Mazowsza, co z pewnoscig ma zwigzek z wysokim
stopniem zurbanizowania tych regiondw.

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze badania realizowane przez Fundacje
Rozwoju Systemu Edukacji pokazuja zdecydowanie wieksze zainte-
resowanie mobilnosciami zagranicznymi wsréd szkdt, ktdre realizuja
projekty europejskie. Powyzsza tendencja dotyczy réwniez edukaciji
zawodowej, a oferta stazy i praktyk zagranicznych czyni szkote zdecy-
dowanie bardziej atrakcyjna w oczach potencjalnych kandydatéw. Oka-
zuje sie, ze realizowanie zagranicznych stazy i praktyk jest elementem
przyciagajacym potencjalnych uczniéw do szkoty, a zapewnienie moz-
liwosci udziatu w projektach zagranicznych mobilnosci zdecydowanie
podnosi prestiz placédwki na lokalnym rynku edukacyjnym.






